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Jahresentwicklung der PUMA Aktie

Indizierte Entwicklung mit Handelsvolumen (Xetra)
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Kennzahlen 1-6/2025 1-6/2024 Abwei-
€ Mio. € Mio. chung
Umsatzerlose 4.018,2 4.219,6 -4,8%
Rohertragsmarge 46,5% 47,2%
Operatives Ergebnis (EBIT) -40,1 276,2 -114,5%
Konzernergebnis -246,6 129,3 -290,7%
- in % der Umsatzerlése -6,1% 31%
Bilanzsumme 7.059,4 6.966,3 1,3%
Eigenkapitalquote in % 29,8% 38,1%
Working Capital 1.864,8 1.643,7 13,5%
Brutto Cashflow 2614 388,1 -32,7%
Freier Cashflow (vor Akquisitionen) -642.,8 -204,4 214,5%
Ergebnis je Aktie (in €] -1,67 0,86 -293,5%
Brutto Cashflow je Aktie (in €) 1,77 2,59 -31,7%
Freier Cashflow je Aktie (vor Akquisitionen) (in €) -4,35 -1,36 219,1%
Aktienkurs am Ende der Berichtsperiode (in €) 23,18 42,87 -45,9%
Marktkapitalisierung am Ende der Berichtsperiode 3.411 6.397 -46,7%
Investitionen in Sachanlagen und Immaterielle Vermégenswerte 104,9 125,4 -16,3%

UMSATZERLOSE
Jan. - Jun. [Mio_€)

3914 4.308 4220 4018

3.138

OPERATIVES ERGEBNIS (EBIT)

Jan. - Jun. [Mio. €]

342
263

276
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WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

GemaB der Sommerprognose des Kieler Instituts fiir
Weltwirtschaft (ifw Kiel) vom 11. Juni 2025
expandierte die Weltwirtschaft zu Beginn des Jahres
2025 in kaum verandertem Tempo. In der
Erwartung von US-Zdllen zogen Welthandel und
Industrieproduktion voriibergehend kraftig an. In
den fortgeschrittenen Volkswirtschaften war die
Entwicklung uneinheitlich. Demgegeniiber zeigte
sich die Konjunktur in den Schwellenldndern robust.

WECHSEL IN DER GESCHAFTSFUHRUNG

PUMA ernennt Arthur Hoeld zum CEO (ab 01. Juli
2025) und Matthias Baumer zum Chief Commercial
Officer (seit 01. April 2025).

ERGEBNIS JE AKTIE
Jan.- Jun_[€)
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ZWEITES QUARTAL 2025

Umsatzerlése

Die wahrungsbereinigten Umsatze sanken um 2,0%
auf € 1.942,2 Millionen. Wahrungseffekte
beeintrachtigten die Umsatzerlése in der Berichts-
wahrung Euro im zweiten Quartal 2025 um rund € 135
Millionen (-8,3% in der Berichtswahrung Euro). Die
Umsatze in der Region EMEA gingen wahrungsbereinigt
um 3,1% auf € 771,7 Millionen zuriick, was
hauptsachlich auf ein schwacheres Europa zurlick-
zufiihren ist. In der Region Amerika sanken die
wahrungsbereinigten Umsatze um 0,5% auf € 779,9
Millionen, was auf einen Riickgang in Nordamerika
zuriickzufiihren ist, wahrend Lateinamerika im Quartal
ein zweistelliges Wachstum verzeichnete. Die Umsatze
in der Region Asien/Pazifik gingen wahrungsbereinigt
um 2,9% auf € 390,5 Millionen zuriick, was
hauptsdchlich auf die anhaltende Schwéache in
GroBchina zurlickzufiihren ist.

PUMAs GroBhandelsgeschaft ging wahrungsbereinigt
um 6,3% auf € 1.341,2 Millionen zuriick, was auf die
schwache Entwicklung in den USA, China und Europa
zurlickzufiihren  ist.  Unser  Direct-to-Consumer-
Geschaft (DTC) wuchs wahrungsbereinigt um 9,2% auf
€ 601,1 Millionen, angefihrt vom E-Commerce-
Geschaft, das wahrungsbereinigt um 19,4% anstieg.
Die eigenen Einzelhandelsgeschéfte verzeichneten ein
wahrungsbereinigtes Umsatzwachstum von 3,4%. Der
DTC-Anteil stieg von 27,8% im zweiten Quartal 2024
auf 30,9% im zweiten Quartal 2025.

UMSATZERLOSE
[Mic. €]
2.102 2117 2.308 2.289
2076
1.942
a1 Q2 Q3 Q4

Die wahrungsbereinigten Umsatze mit Schuhen stiegen
um 5,1% auf € 1.061,1 Millionen. Dieser Anstieg war
auf das Wachstum in den Kategorien Running und
Sportstyle zuriickzufiihren. Die Umsdtze mit Textilien
gingen wahrungsbereinigt um 10,7% auf € 597,8
Millionen zurlick, wahrend die wahrungsbereinigten
Umsatze mit Accessoires um 6,4% auf € 283,4
Millionen sanken.

Rohertragsmarge

Die Rohertragsmarge sank um 70 Basispunkte auf
46,1%, was in erster Linie auf Verkaufsforderungs-
maBnahmen und ungiinstige Wahrungseffekte zurlick-
zuflihren ist. Das wurde teilweise durch positive Effekte
aus dem Beschaffungs- und Logistikbereich und durch
den positiven Einfluss des Vertriebskanalmixes
ausgeglichen.

Operative Aufwendungen

Die operativen Aufwendungen (OPEX) ohne
Einmalkosten stiegen um 4,0% auf € 914,7 Millionen
(Q2 2024: € 879,3 Millionen). Der Anstieg war
hauptsachlich auf Abschreibungen auf Forderungen in
Hohe von rund € 20 Millionen und das anhaltende
Wachstum unseres DTC-Geschafts, insbesondere im
E-Commerce, sowie hdohere Abschreibungen (D&A) aus
Investitionen in DTC und Infrastruktur zuriickzufiihren.
Darliber hinaus belasteten negative Wahrungseffekte

UMSATZ NACH PRODUKTBEREICHEN
Jan. - Jun. [Mio. £€)

2024 2028
2.278 2247

1.314 1192
628 579

Accessoires Textilien Schuhe

die Kostenquote, welche um 560 Basispunkte auf
47,1% stieg (Q2 2024: 41,5%). Einmalkosten
umfassen Kosten im Zusammenhang mit dem
Kosteneffizienzprogramm  ,nextlevel® und einer
Goodwill-Wertminderung.

Bereinigtes Operatives Ergebnis (Bereinigtes
EBIT) und Operatives Ergebnis (Berichtetes
EBIT)

Das bereinigte EBIT ohne Einmalkosten sank auf
€ -13,2 Millionen (Q2 2024: € 117,2 Millionen), was auf
eine niedrigere Rohertragsmarge und hdhere operative
Aufwendungen zurlickzufiihren ist. PUMA verzeichnete
im zweiten Quartal Einmalkosten im Zusammenhang
mit dem Kosteneffizienzprogramm ,nextlevel” und
einer Goodwill-Abwertung in Hohe von € 84,6 Millionen.
Infolgedessen verringerte sich das operative Ergebnis
(berichtetes EBIT) auf € -97, 8 Millionen (Q2 2024:
€ 117,2 Millionen) und die EBIT-Marge lag bei -5,0%
(Q2 2024: 5,5%).

UMSATZ NACH REGIONEN
Jan. - Jun. [Mio. €]

2024 WZ2025

1.674 1.664
1.678 1.534

869 821

Asien/Pazifik Amerika EMEA



Finanzergebnis, Ertragsteuern und Ergebnis fiir
nicht-beherrschende Anteile

Das Finanzergebnis sank vor allem aufgrund hdherer
Nettozinsaufwendungen um 9,4% auf € -46,6 Millionen
(Q2 2024: € -42,6 Millionen). Die Ertragssteuern
beliefen sich auf € -94,7 Millionen (Q2 2024: € -18,4
Millionen). Der Anstieg gegeniiber dem Vorjahr ist
hauptsachlich auf die Abwertung von latenten
Steueranspriichen in den USA und China zurlick-
zufiihren. Das Ergebnis fiir nicht beherrschende Anteile
reduzierte sich auf € -7,9 Millionen (Q2 2024: € -14,3
Millionen), was auf ein schwacheres Socken- und
Bodywear-Geschaft in den USA zuriickzufiihren ist.

Konzernergebnis und Ergebnis je Aktie
Infolgedessen belief sich das Konzernergebnis auf
€ -247,0 Millionen (Q2 2024: € 41,9 Millionen) und das
Ergebnis je Aktie belief sich auf € -1,67 (Q2 2024:
€ 0,28).



Zweites Quartal

Erstes Halbjahr

\{

Umsatz nach Regionen, Produktbereichen

. N Q2 Wachstumsraten 1-6 Wachstumsraten

und Vertriebskanalen

£ Mio. 2025 2024 Euro  WANTUNIST o405 2024 Euro “anTungs
bereinigt bereinigt

Aufgliederung nach Regionen

EMEA 771,7 817,9 -5,6% -3,1% 1.663,5 1.673,7 -0,6% 1,2%

Amerika 779,9 8875 -12,1% -0,5% 1.533,7 1.677,5 -8,6% -1,6%

Asien/Pazifik 390,5 4119 -5,2% -2,9% 821,1 868,5 -5,5% -3,8%

Gesamt 1.942,2 2.117,3 -8,3% -2,0% 4.018,2 4.219,6 -4,8% -1,0%

Aufgliederung nach Produktbereichen

Schuhe 1.061,1 1.097,0 -3,3% 51% 2.247,1 2.278,4 -1,4% 3,7%

Textilien 597.8 705,6 | -15,3% -10,7% 1.192,1 1.313,7 -9,3% -6,3%

Accessoires 2834 314,8 | -10,0% -6,4% 5791 627,5 -7.7% -6,1%

Gesamt 1.942,2 2.117,3 -8,3% -2,0% 4.018,2 4.219,6 -4,8% -1,0%

Aufgliederung nach Vertriebskandlen

Grofhandelsgeschaft 1.341,2 1.529,6 | -12,3% -6,3% 2.870,6 3.137,7 -8,5% -4,9%

Direct-to-Consumer-Geschaft 601,1 587,7 2,3% 9.2% 1.147,6 1.081,9 6,1% 10,5%

Gesamt 1.942,2 2.117,3 -8,3% -2,0% 4.018,2 4.219,6 -4,8% -1,0%
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ERSTES HALBJAHR 2025

Umsatzerl6se

Die Umsatze im ersten Halbjahr 2025 gingen
wahrungsbereinigt um 1,0% auf € 4.018,2 Millionen
zurlick. Wahrungseffekte belasteten die Umsdtze mit rund
€ 163 Millionen (-4,8% in der Berichtswahrung Euro). Die
wahrungsbereinigten Umsatze in der Region EMEA stiegen
um 1,2% auf € 1.663,5 Millionen. Die Region Amerika
verzeichnete einen wahrungsbereinigten Umsatzriickgang
von 1,6% auf € 1.533,7 Millionen, wahrend die Umsatze
in der Region Asien/Pazifik wahrungsbereinigt um 3,8%
auf € 821,1 Millionen zurlickgingen.

PUMAs GroBhandelsgeschéft sank wahrungsbereinigt um
4,9% auf € 2.870,6 Millionen zuriick, was auf die
schwache Entwicklung in den USA, China und Europa
zurlickzufiihren ist. Das Direct-to-Consumer-Geschaft
(DTC) stieg wahrungsbereinigt um 10,5% auf € 1.147,6
Millionen. Die wahrungsbereinigten Umsdtze in den
eigenen Einzelhandelsgeschaften stiegen um 6,0% und
das E-Commerce-Geschaft verzeichnete ein wahrungs-
bereinigtes Umsatzwachstum von 18,4%. Dies fiihrte zu
einem Anstieg des DTC-Anteils auf 28,6% (H1 2024:
25,6%).

Bei den Produktbereichen stiegen die Umsdtze mit
Schuhen wahrungsbereinigt um 3,7% auf € 2.247,1
Millionen. Dieser Anstieg war auf das Wachstum in den
Kategorien Running, Basketball und Sportstyle
zurlickzufiihren. Die Umsatze mit Textilien sanken
wahrungsbereinigt um 6,3% auf € 1.192,1 Millionen und
die Umsatze mit Accessoires gingen wahrungsbereinigt
um 6,1% auf € 579,1 Millionen zurtick.

ROHERTRAGSMARGE
lin %)
47.5% 47
' Q
°47.0% 16, 8% 47.3%
46,1%

Q1 Q2 Q3 Q4

Rohertragsmarge

Die Rohertragsmarge sank um 60 Basispunkte auf 46,5%
(H1 2024: 47,2%). Verstarkte Verkaufsférderungs-
maBnahmen, unvorteilhafte Wahrungseffekte und positive
Vorratsbewertungseffekte im Vorjahr belasteten das
Ergebnis. Dies wurde teilweise durch niedrigere
Beschaffungs- und Frachtkosten sowie einen vorteilhaften
Vertriebskanalmix ausgeglichen.

Operative Aufwendungen

Die operativen Aufwendungen (OPEX) ohne Einmalkosten
stiegen um 5,5% auf € 1.819,6 Millionen (H1 2024:
€ 1.724,6 Millionen). Der Anstieg war hauptsachlich auf
Abschreibungen auf Forderungen in Hohe von rund € 20
Millionen im zweiten Quartal und das anhaltende
Wachstum unseres DTC-Geschafts, insbesondere im
E-Commerce, sowie hohere Abschreibungen (D&A) aus
Investitionen in DTC und Infrastruktur zuriickzufiihren.
Dariiber hinaus belasteten unvorteilhafte Wahrungs-
effekte die Kostenquote, die um 440 Basispunkte auf
45,3% stieg (H1 2024: 40,9%).
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA)

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA) sank im ersten Halbjahr 2025 auf
€ 203,6 Millionen (Vorjahr: € 445,8 Millionen). Die
Wertminderung des Geschdfts- oder Firmenwertes ist im
EBITDA berticksichtigt.

OPERATIVES ERGEBNIS [EBIT)
(Mic. €)

2024 2025
237
17 109
-98

159
58

Q1 Q2 Q3 Q4

Bereinigtes Operatives Ergebnis (Bereinigtes
EBIT) und Operatives Ergebnis (Berichtetes
EBIT)

Das bereinigte EBIT ohne Einmalkosten sank um 77,4%
auf € 62,5 Millionen (H1 2024: € 276,2 Millionen) aufgrund
einer niedrigeren Rohertragsmarge und hoherer
operativer  Aufwendungen. PUMA  verzeichnete
Einmalkosten im Zusammenhang mit dem Kosten-
effizienzprogramm ,nextlevel® und einer Goodwill-
Abwertung in Héhe von € 102,6 Millionen. Das operative
Ergebnis (berichtetes EBIT) belief sich somit auf € -40,1
Millionen (H1 2024: € 276,2 Millionen) und die EBIT-Marge
lag bei -1,0% (H1 2024: 6,5%).

Finanzergebnis, Ertragsteuern und Ergebnis fiir
nicht-beherrschende Anteile

Das Finanzergebnis sank um 27,7% auf € -88,7 Millionen
(H1 2024: -69,4 Millionen) hauptsachlich aufgrund
hoherer Nettozinsaufwendungen. Die Ertragssteuern
beliefen sich auf € -98,9 Millionen (H1 2024: € -51,4
Millionen). Der Anstieg gegeniiber dem Vorjahr ist
hauptsachlich auf die Abwertung von Ilatenten
Steueranspriichen in den USA und China im zweiten
Quartal  zuriickzufiihren. Das Ergebnis fiir nicht
beherrschende Anteile betrug € -19,0 Millionen (H1 2024:
-26,1 Millionen).

Konzernergebnis und Ergebnis je Aktie

Das Konzernergebnis belief sich damit auf € -246,6
Millionen (H1 2024: € -129,3 Millionen) und das Ergebnis
je Aktie betrug € -1,67 (H1 2024: € 0,86).

ERGEBNIS JE AKTIE
(€)
2024 W2025
058 0.86
OIOO 0I28—‘|.67 0."6

Q1 Q2 Q3 Q4



Working Capital

Das Working Capital stieg um 13,5% auf € 1.864,8
Millionen (30. Juni 2024: € 1.643,7 Millionen). Die
Vorrate stiegen in der Berichtswahrung Euro um
9,7% und wahrungsbereinigt um 18,3% auf
€ 2.151,1 Millionen (30. Juni 2024: € 1.961,1
Millionen) und waren vor allem durch hohere
Vorratsbesténde in  unseren  Fokusmarkten
beeinflusst. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sanken um 6,2% auf € 1.308,8 Millionen
(30.  Juni 2024: € 1.394,7 Millionen).
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sanken um 8,1% auf € 1.513,8 Millionen (30. Juni
2024: € 1.647,9 Millionen).

Cashflow und Liquiditdtslage

Der Freie Cashflow lag im ersten Halbjahr 2025 bei
€ -642,8 Millionen (H1 2024: € -204,4 Millionen).
Zum 30. Juni 2025 verfligte PUMA (iber fliissige
Mittel in H6he von € 292,6 Millionen (30. Juni 2024:
€ 271,8 Millionen). Darliber hinaus verfligte die
PUMA-Gruppe zum 30. Juni 2025 Uber Kreditlinien in
Hoéhe von insgesamt € 1.967,4 Millionen (30. Juni
2024: € 1.411,7 Millionen). Bereits Ende des
Vorjahres wurde ein Refinanzierungsprojekt initiiert,
das mit der vorzeitigen Verldngerung und
Erweiterung der revolvierenden Kreditlinie (RCF)
begann. Mit Unterstiitzung von neun teilnehmenden
Banken sichert diese eine zugesagte Kreditlinie in
Hohe von € 1,2 Milliarden (zuvor € 800 Millionen)
mit einer Laufzeit bis Dezember 2030. Dariber
hinaus wurde im zweiten Quartal 2025 ein neuer
Schuldschein begeben, mit dem weitere € 210
Millionen an Finanzmitteln aufgenommen wurden.
Beide Finanzierungsinstrumente bieten wettbe-
werbsfdhige Konditionen und sind auf die
spezifischen Bedirfnisse von PUMA zugeschnitten.
Die ungenutzten Kreditlinien beliefen sich zum 30.
Juni 2025 auf € 663,8 Millionen (30. Juni 2024:
€ 595,4 Millionen).

Dariiber hinaus hat PUMA am 31. Marz 2025 den
Erwerb von Aktien im Rahmen des Aktien-
rickkaufprogramms der PUMA SE abgeschlossen.
Im Rahmen dieses Programms wurden im ersten
Halbjahr 2025 insgesamt 1.687.753 Aktien fiir € 50
Millionen zuriickgekauft (H1 2024: 700.413 Aktien
fir € 31 Millionen) (ohne Erwerbsnebenkosten).



Weltwirtschaft

GemaB der Sommerprognose des Kieler Instituts fir
Weltwirtschaft (ifw Kiel) vom 11. Juni 2025 werden
die weltwirtschaftlichen Aussichten weiterhin durch
die hohe Unsicherheit liber die Wirtschaftspolitik in
den Vereinigten Staaten und insbesondere eine
aggressive Zollpolitik belastet. Die Expert*innen des
ifw Kiel erwarten fiir das Gesamtjahr 2025 einen
Anstieg der Weltproduktion von nur noch 2,9%,
nach einem Anstieg um 3,3% im vergangenen Jahr.
Gegeniber der Winterprognose aus Dezember 2024
entspricht dies eine Reduzierung der Wachstums-
aussichten um 0,2%.

Investitionen

Als Reaktion auf das Ergebnis des zweiten Quartals
und die gedampften Wachstumsaussichten fiir das
zweite  Halbjahr 2025 hat PUMA seine
Investitionsplane fiir das Jahr angepasst und
rechnet nun mit Investitionen (CAPEX) in H6he von
rund € 250 Millionen im Jahr 2025 (bisher: rund
€ 300 Millionen).

Ausblick 2025

Angesichts der anhaltenden, geopolitischen und
makrodkonomischen Unsicherheiten geht PUMA
davon aus, dass sowohl branchenweite als auch
unternehmensspezifische Herausforderungen die
Geschaftsentwicklung im Jahr 2025 weiterhin
erheblich  beeintréachtigen werden. Zu den
wichtigsten Faktoren zahlen ein nachlassendes
Markenmomentum, Veranderungen im Vertriebs-
kanalmix und in der Vertriebsqualitéat, die
Auswirkungen der US-Zblle sowie erhohte
Lagerbestande.

Mit Blick auf das Gesamtjahr geht PUMA nicht mehr
davon aus, das urspriinglich fiir den Rest des Jahres
2025 erwartete, wahrungsbereinigte Umsatz-
wachstum zu erzielen. Die im zweiten Quartal
beobachtete schwdchere Umsatzentwicklung diirfte
sich fiir den Rest des Jahres 2025 fortsetzen und zu
héheren Lagerbestdnden filihren. Vor diesem
Hintergrund wird PUMA weiterhin aktiv Lager-
bestéande reduzieren. Trotz laufender MaBnahmen
zur Abmilderung der Auswirkungen — wie der
Optimierung der Lieferkette, Preisanpassungen und
enger Zusammenarbeit mit unseren Partnern -
rechnen wir fiir 2025 mit negativen Effekten der US-
Zolle in Héhe von rund € 80 Millionen auf den
Rohertrag.

Als Reaktion auf diese Entwicklungen hat PUMA
seine Prognose fiir das Gesamtjahr angepasst. Wir
erwarten einen Rickgang der wéhrungsbereinigten
Umsdtze im niedrigen zweistelligen Prozentbereich
(bisher: wahrungsbereinigter Anstieg im niedrigen
bis mittleren einstelligen Prozentbereich).

Beim EBIT erwarten wir fir das Gesamtjahr 2025
einen Verlust (bisher: € 445 bis € 525 Millionen), was
auf die schwachere Umsatzentwicklung, gréBere
Wahrungsbelastungen, die Auswirkungen der US-
Zolle und zusatzliche MaBnahmen, inklusive
Einmalkosten, um die Kostenbasis im zweiten
Halbjahr weiter anzupassen, zuriickzufiihren ist. Wir
geben einen Ergebnisausblick ausschlieBlich fir das
berichtete EBIT.



30.06.25 30.06.24 31.12."24

€ Mio. € Mio. € Mio.

AKTIVA

Flussige Mittel 292,6 2718 7,7% 368,2
Vorrate * 2.1511 1.961,1 9,7% 2.013,7
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen * 1.308,8 1.394,7 -6,2% 1.246,5
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte * 502,7 493,8 1,8% 516,8
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 52,5 101,3 -48,2% 160,0
Kurzfristige Vermogenswerte 4.307,6 4.222,7 2,0% 4.305,2
Latente Steueranspriiche 240,1 282,8 -15,1% 243,6
Nutzungsrechte an Vermdgenswerten 1.133,2 1.069,2 6,0% 1.116,8
Sonstige langfristige Vermogenswerte 1.378,5 1.391,6 -0,9% 1.475,0
Langfristige Vermdgenswerte 2.751,8 2.743,7 0,3% 2.835,4
Summe Aktiva 7.059,4 6.966,3 1,3% 7.140,6
PASSIVA

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 984,1 466,6 110,9% 131,6
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen * 1.513,8 1.647,9 -8,1% 1.893,5
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten * 584,0 558,0 4,7% 605,3
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 2311 213,0 8,5% 220,6
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 185,4 15,8  1072,0% 19,9
Kurzfristige Verbindlichkeiten 3.498,3 2.901,3 20,6% 2.870,9
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 359,8 357,8 0,6% 356,4
Latente Steuerschulden 8,3 18,4 -54,7% 14,2
Pensionsriickstellungen 24,6 24,0 2,6% 27,3
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 1.008,9 982,2 2,7% 1.010,0
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 55,5 29,0 91,6% 33,3
Langfristige Verbindlichkeiten 1.457,1 1.411,3 3,2% 1.441,0
Eigenkapital 2.104,0 2.653,7 -20,7% 2.828,6
Summe Passiva 7.059,4 6.966,3 1,3% 7.140,6

*im Working Capital beinhaltet



Zweites Quartal Erstes Halbjahr

G . d v '. t h Q02/2025 Q02/2024 Abwei- 1-6/2025 1-6/2024 Abwei-

ewinn- un ertustrec nung € Mio. € Mio. [GULT:] € Mio. € Mio. [GULT:]

Umsatzerlose 1.942,2 2.117,3 -8,3% 4.018,2 4.219,6 -4,8%
Umsatzkosten -1.047,6 -1.126,7 -7,0% -2.148,5 -2.230,0 -3,7%
Rohertrag 894,7 990,6 -9,7% 1.869,7 1.989,6 -6,0%
-in % der Umsatzerlose 46,1% 46,8% -0,7 PP 46,5% 47,2% -0,6 PP
Lizenz- und Provisionsertrage 6,9 59 15,4% 12,3 11,2 10,6%
Sonstige operative Ertrage und Aufwendungen -914,7 -879,3 4,0% -1.819,6 -1.724,6 5,5%
Bereinigtes operatives Ergebnis -13,2 117,2 -111,3% 62,5 276,2 -77,6%
-in % der Umsatzerlose -0,7% 5,5% -6,2 PP 1,6% 6,5% -5,0 PP
Einmalkosten* -84,6 0,0 - -102,6 0,0 -
Operatives Ergebnis (EBIT) -97,8 117,2 -183,4% -40,1 276,2 -114,5%
- in % der Umsatzerlose -5,0% 5,5% -10,6 PP -1,0% 6,5% -7,5 PP
Finanzergebnis -46,6 -42,6 9,4% -88,7 -69,4 27,7%
Verlust/ Gewinn vor Steuern (EBT) -144,4 74,6 -293,6% -128,7 206,7 -162,3%
- in % der Umsatzerlose -7,6% 3,5% -11,0 PP -3,2% 4,9% -8,1 PP
Ertragsteuern -94,7 -18,4 415,4% -98,9 -51,4 92,3%
- Steuerquote - 24,6% - - 24,9% -
Nicht beherrschenden Anteilen zuzurechnende Ergebnisse -7,9 -14,3 -44,8% -19,0 -26,1 -27,2%
Konzernergebnis -247,0 41,9 -689,2% -246,6 129,3  -290,7%
- in % der Umsatzerlose -12,7% 2,0% -14,7 PP -6,1% 3,1% -9,2 PP
Ergebnis je Aktie (€) -1,67 0,28 -697,9% -1,67 0,86 -293,5%
Ergebnis je Aktie (€) - verwissert -1,67 0,28 -697,7% -1,67 0,86 -293,5%
Gewichtete durchschn. im Umlauf befindliche Aktien [Mio. Stiick) 147,62 149,79 -1,4%
Gewichtete durchschn. im Umlauf befindliche Aktien - verwassert (Mio. Stiick) 147,71 149,83 -1,4%

* Einmalkosten umfassen Kosten im Zusammenhang mit dem Kosteneffizienzprogramm ,,nextlevel“und einer Goodwill-Wertminderung
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Gesamtergebnisrechnung 1-6/2024
€ Mio.

Konzernjahresverlust/ -iiberschuss -227,6 155,3
Differenzen aus der Wahrungsumrechnung -190,8 57,1
Nettogewinn/ -verlust aus der Absicherung von Cashflows, netto nach Steuern -154,5 42,2
Nettogewinn/ -verlust aus Riicklage fiir Kosten der Absicherung - Optionen, netto nach Steuern -15,9 3,9
Nettogewinn/ - verlust aus Riicklage fiir Kosten der Absicherung - Termingeschafte, netto nach Steuern 14,4 -10,9
Bestandteile, die zukiinftig moglicherweise in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden -346,8 92,3
Neubewertung der Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplanen, netto nach Steuern 2,0 -0,3
Neutrale Effekte finanzieller Vermogenswerte der FVTOCI-Kategorie, netto nach Steuern 4,8 -0,6
Bestandteile, die zukiinftig nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden 6,7 -1,0
Sonstiges Ergebnis -340,0 91,3
Gesamtergebnis -567,6 246,6
davon: Nicht beherrschende Anteile 18,0 27,0

Anteilseigner der PUMA SE -585,6 219,7




1-6/2025 1-6/2024

Kapitalflussrechnung

€ Mio. € Mio.
Verlust/ Gewinn vor Steuern (EBT) -128,7 206,7
Finanzergebnis und zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 390,1 181,4
Brutto Cashflow 261,4 388,1
Verdnderung im Netto-Umlaufvermdgen -736,5 -420,2
Zahlungen fur Ertagsteuern -49,8 -67,4
Mittelabfluss aus laufender Geschaftstatigkeit -525,0 -99,5
Auszahlungen fur Investitionen in das Anlagevermadgen -104,9 -125,4
Ubrige Investitions- und Desinvestitionstatigkeiten inkl. erhaltene Zinsen -12,9 20,5
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -117,8 -104,9
Freier Cashflow -642,8 -204,4
Freier Cashflow (vor Akquisitionen) -642,8 -204,4
Dividendenzahlung an Anteilseigner PUMA SE -89,8 -122,8
Dividendenzahlung an nicht beherrschende Anteile -3,7 -27,0
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 8694 374,0
Auszahlungen fur die Rickzahlung von Finanzverbindlichkeiten 0,0 -125,0
Auszahlungen fir die Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -128,5 -110,7
Rickerwerb eigener Aktien -59,7 -26,5
Zinszahlungen -66,3 -63,8
Mittelzufluss/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit 521,5 -101,9
Wechselkursbedingte Veranderung des Finanzmittelbestands 45,6 25,1
Veranderung des Finanzmittelbestands -75,6 -281,1
Finanzmittelbestand am Anfang des Geschaftsjahres 368,2 552,9
Finanzmittelbestand am Ende der Berichtsperiode 292,6 271,8




Gezeich- Nicht beherr-

Konzerneigenkapital-
veranderungsrechnung netes

Kapital- Sonstige Riicklagen Eigene

riicklage Gewinn- Riicklage Cashflow Riicklage Riicklage Aktien schende

LETNEL riicklagen aus der Fremd- Hedging fiir Kosten der fiir Kosten der Anteile

einschlieflich wahrungs- Riicklage Absicherung Absicherung

Ergebnisvortrag umrechnung - Optionen - Termingeschéfte

1. Januar 2024 150,8 93,8 2.672,1 -342,7 -3,9 -1,3 6,2 -21,6 2.553,4 28,9 2.582,3
Konzernjahresiiberschuss 129,3 129,3 26,1 155,3
Sonstiges Ergebnis -1,0 56,1 42,2 3,9 -10,9 90,4 0,9 91,3
Gesamtergebnis 128,3 56,1 42,2 3,9 -10,9 219,7 27,0 246,6
Gewinn und Verlust aus Sicherungsgeschaften,

die in die Vorrate umgegliedert worden sind 1,2 1,2 1,2
Dividendenzahlung an Anteilseigner PUMA SE

/ nicht beherrschende Anteile -122,8 -122,8 -27,0 -149,8
Aktienbasierte Verglitung sowie Ver-

wendung/ Ausgabe von eigenen Aktien 2,9 19 4,8 4,8
Riickerwerb eigener Aktien -31,3 -31,3 -31,3
Anderungen im Konsolidierungskreis -0,1 -0,1 -0,1
30. Juni 2024 150,8 96,7 2.6717,7 -286,7 39,5 2,6 -4,7 -51,0 2.624,9 28,9 2.653,7
1. Januar 2025 149,7 94,8 2.775,6 -259,3 86,4 10,0 -10,1 -19,3 2.827,7 0,9 2.828,6
Konzernjahresverlust -246,6 -246,6 19,0 -227,6
Sonstiges Ergebnis 6,7 -189.9 -154,5 -15,9 14,5 -339,0 -1.0 -340,0
Gesamtergebnis -239,8 -189,9 -154,5 -15,9 14,5 -585,6 18,0 -567,6
Gewinn und Verlust aus Sicherungsgeschaften,

die in die Vorrate umgegliedert worden sind -3,5 -3,5 -3,5
Dividendenzahlung an Anteilseigner PUMA SE

/ nicht beherrschende Anteile -89,8 -89,8 -3,2 -93,0
Aktienbasierte Verglitung sowie Ver-

wendung/ Ausgabe von eigenen Aktien 1.4 -0,0 1,4 1,4
Riickerwerb eigener Aktien 3,6 -63,2 -59,7 -59,7
Anderungen im Konsolidierungskreis -0,1 -0,1 -2,3 -2,3
30. Juni 2025 149,7 96,2 2.449,6 -449,2 -71,6 -5,9 4,3 -82,5 2.090,6 13,4 2.104,0
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Geschaftssegmente 1-6/2025

Regionen Umsatzerlése Bereinigtes EBIT Investitionen
1-6/2025 1-6/2024 1-6/2025 1-6/2024 1-6/2025 1-6/2024
€ Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio.
Europa 9913 1.002,5 113,5 1315 28,8 16,2
EEMEA 7983 791,0 134,0 166,2 9.5 11,5
Nordamerika 904,2 1.024,2 69,9 117,5 6,9 28,4
Lateinamerika 594,3 628,2 86,4 1225 20,3 30,3
Grofichina 271,0 314,5 31,3 61,2 38 3,5
Asien/ Pazifik (ohne GroBchina) 216,5 201,8 28,7 27,9 1,2 23
stichd 236,4 2447 221 34,4 95 10,8
Geschiftssegmente insgesamt 4.012,0 4.206,9 485,9 661,2 80,0 103,0

Abschreibungen Vorrite Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen (ggii. Dritten)

1-6/2025 1-6/2024 1-6/2025 1-6/2024 1-6/2025 1-6/2024
€ Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio.
Europa 37,9 33,5 622,5 543,8 2714 2759
EEMEA 33,6 31,4 453,2 426,2 3333 346,6
Nordamerika 45,1 42,1 502,6 438,8 235,1 275,9
Lateinamerika 26,8 24,5 366,4 379,5 269.4 277,6
Grofichina 14,3 14,8 134,9 112,1 59,8 54,1
Asien/ Pazifik (ohne GroBchina) 11,2 11,0 72,1 64,8 66,9 65,9
stichd 8,9 7,0 144.9 127,9 71,8 95,1
Geschiftssegmente insgesamt 177,8 164,2 2.296,6 2.093,3 1.307,8 1.391,2

Langfristige Vermogenswerte

1-6/2025  1-6/2024]

€ Mio. € Mio.

Europa 5922 4949
EEMEA 199.7 2173
Nordamerika 705,8 776,6
Lateinamerika 260,9 264,0
GroBchina 733 87,6
Asien/ Pazifik (ohne GroBchina) 518 83,7
stichd 2544 230,3
Geschiftssegmente insgesamt 2.137,9 2.154,4
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Umsatzerlose Rohertragsmarge
Produkt
1-6/2025 1-6/2024 1°6/2025  1-6/2024|
€ Mio. € Mio. € Mio. € Mio.
Schuhe 2.247 2.278,4 46,2% 46,2%
Textilien 1.192,1 1.313,7 47,1% 48,2%
Accessoires 579.1 6275 46,5% 48,5%
Gesamt 4.018,2 4.219,6 46,5% 47,2%
. R Umsatzerldse
Uberleitungsrechnungen
1-6/2025 1-6/2024
€ Mio. € Mio.
Geschaft ei 4.012,0 4.206,9
Zentralbereiche 63 12,7
Gesamt 4.018,2 4.219,6
Bereinigtes EBIT
1-6/2025 1-6/2024
€ Mio. € Mio.
Geschift einsg 485,9 661,2
Zentralbereiche -163,2 -146,9
Zentrale Aufwendungen Marketing -260,2 -238,0
Konsolidierung 0,0 0,0
Bereinigtes EBIT 62,5 276,2
Einmalkosten -102,6 0,0
Finanzergebnis -88,7 -69,4
EBT -128,7 206,7
Investitionen Abschreibungen
1-6/2025 1-6/2024 1-6/2025 1-6/2024
€ Mio. € Mio. € Mio. € Mio.
Geschaft ei 80,0 103,0 177,8 164,2
Zentralbereiche 18,5 13,2 17,0 19,9
Konsolidierung 0,0 0,0 0,0 0,0
Gesamt 98,5 116,1 194,8 184,2
Vorrite Forderungen aus Lieferungen und Langfristige Vermdgenswerte
Leistungen (ggii. Dritten)
1-6/2025 1-6/2024 1-6/2025 1-6/2024 1-6/2025 1-6/2024
€ Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio.
Geschiff einsg 2.296,6 2.093,3 1.307,8 1.391,2 2.137,9 2.154,4
Zentralbereiche 0,1 1,0 1.0 2.4 2515 200,8
Konsolidierung -145,6 -133,2 0,0 1,1 0,0 0,0
Gesamt 2.151,1 1.961,1 1.308,8 1.394,7 2.389,5 2.355,2
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GRUNDSATZLICHES

Die PUMA SE und ihre Tochtergesellschaften (der
,PUMA Konzern“) entwickeln und vertreiben unter
dem Markennamen “PUMA” ein breites Angebot von
Sport- und Sportlifestyle-Artikeln, das Schuhe,
Textilien und Accessoires umfasst. Die Gesellschaft
hat ihren Sitz in Herzogenaurach, Bundesrepublik
Deutschland. Das zustandige Registergericht
befindet sich in Firth (Bayern).

RECHNUNGSLEGUNGSGRUNDSATZE

Der nicht gepriifte Halbjahresfinanzbericht der
PUMA SE und ihrer Tochtergesellschaften
(zusammen der PUMA Konzern) wurde in
Ubereinstimmung  mit  IAS34  "Zwischen-
berichterstattung" erstellt und sollte in Verbindung
mit dem Konzernabschluss zum 31. Dezember 2024
gelesen werden. Die darin enthaltenen Angaben
zum Konzernabschluss gelten, soweit nicht explizit
auf Anderungen eingegangen wird, fiir die
Finanzberichte des Jahres 2025.

Bei der Erstellung des Halbjahresfinanzberichts
wurden die zum  Konzernabschluss  zum
31. Dezember 2024 angewandten und erlauterten
Rechnungslegungsgrundsatze konsistent
angewendet.

Bei der Aufstellung des Finanzberichts sind teilweise
Annahmen getroffen und Schatzwerte verwandt
worden, die sich auf HOhe und Ausweis der
bilanzierten Vermdégenswerte, Schulden und der
Ertrage und Aufwendungen ausgewirkt haben. Die
tatsachlichen Werte kénnen zu einem spateren
Zeitpunkt in Einzelféllen von den getroffenen
Annahmen und Schatzungen abweichen.
Entsprechende Anderungen werden zum Zeitpunkt
einer besseren Erkenntnis beriicksichtigt. Die
wesentlichen Schatzungsunsicherheiten und
Ermessensentscheidungen sind im  Konzern-
abschluss zum 31. Dezember 2024 dargestellt.

SAISONALE EINFLUSSE

Die Umsatze des Konzerns verlaufen saisonabhangig
und fiihren zu unterschiedlichen Umsatzen und
daraus resultierenden Gewinnen wahrend eines
Jahres. Tendenziell sind die Umsétze und die daraus
resultierenden Gewinne im ersten und im dritten
Quartal des Geschaftsjahres am starksten und die
Vorratsbestande tendenziell am niedrigsten. Dies ist
jeweils bedingt durch den Start der Kollektionen
Frihjahr/Sommer und Herbst/Winter.

STEUERUNGSSYSTEM

Die Veranderung der Umsatzerldse wird auch durch
Wahrungseffekte beeinflusst. Daher geben wir,
um entscheidungsrelevante Informationen zur
Beurteilung der Umsatzlage zu vermitteln, neben
den Umsatzen in der Berichtswahrung Euro auch die
um Wahrungseffekte bereinigte Umsatzveranderung
an. Die wahrungsbereinigten UmsatzgréBen dienen
Vergleichszwecken und ergeben sich, wenn die
Vorjahresbetrdage der in den Konzernabschluss
einbezogenen Fremdwahrungsabschliisse nicht mit
den Durchschnittskursen des Vorjahres, sondern mit
den entsprechenden Durchschnittskursen des
aktuellen Berichtjahres umgerechnet werden. Bei
Landern, die sich in einem Hyperinflationsumfeld
befinden, werden die Vorjahresbetrdge nicht mit den
Stichtagskursen des Vorjahres, sondern mit den
Stichtagskursen des aktuellen Berichtsjahres
umgerechnet. Dabei sind wahrungsbereinigte
Kennzahlen nicht als Ersatz oder hoherwertige
Finanzkennzahlen, sondern stets als
Zusatzinformation anzusehen.

Zur Beurteilung der Finanzlage verwenden wir die
Kennzahl Working Capital. Im Deutschen oft als
Betriebskapital bezeichnet, handelt es sich dabei im
Wesentlichen um die Differenz aus den kurzfristigen
Vermogenswerten, insbesondere den Vorraten und
den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
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und den kurzfristigen Verbindlichkeiten. Der Bestand
an Flussigen Mitteln, die positiven und negativen
Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente und
die kurzfristigen Finanz- und Leasingverbindlich-
keiten sind nicht im Working Capital enthalten.

Das Netto-Umlaufvermdgen beinhaltet das
Working  Capital sowie die  kurzfristigen
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, welche
nicht dem Working Capital zuzurechnen sind. Die
kurzfristigen Leasingverbindlichkeiten sind nicht Teil
des Netto-Umlaufvermdgens.

ANGABEN ZUR
VERLUSTRECHNUNG

GEWINN- UND

Die Umsatzerlése des Konzerns untergliedern sich
nach Distributionskandlen wie folgt:

2025 2024
€ Mio. € Mio.
GroBhandelsgeschaft (Wholesale) 2.870,6 3.137,7

Eigene Einzelhandelsaktivitdten
(Retail/Direct to Consumer-business) 1.147,6 1.081,9
Gesamt 4.018,2 4.219,6

Das Kosteneffizienzprogramm ,nextlevel® fiihrt zu
Einmalkosten, welche im Wesentlichen Personal-
kosten, SchlieBungskosten von Einzelhandels-
geschaften und andere Einmalkosten beinhalten.
Zur Verbesserung der Transparenz in der
Konzerngewinn- und Verlustrechnung werden diese
Aufwendungen gemeinsam mit Wertminderungen
von Geschafts- oder Firmenwerten in einer
separaten Zeile ,Einmalkosten" dargestellt, um die
zugrundeliegende Geschaftsentwicklung vor
Einmalkosten nachvollziehen zu kdnnen.

Zur Verbesserung der Vergleichbarkeit in der
Konzerngewinn- und Verlustrechnung ergab sich
aus einer Analyse des Finanzergebnisses im ersten
Halbjahr 2025 eine Umgliederung in Hohe eines
mittleren einstelligen Millionen Euro Betrags vom
Finanzergebnis in das operative Ergebnis (EBIT),
welche Kosten fiir die Abwicklung von Zahlungen in
der Region Lateinamerika betreffen, wirtschaftlich
jedoch Anreize fir Kunden darstellen. Die
Vorjahreswerte  wurden aus Griinden der
Wesentlichkeit nicht angepasst.

In Folge der Insolvenzanmeldung eines GroBkunden
in der Region Europa und von stichd wurden
Forderungen in Hoéhe von € 26,7 Millionen
ausgebucht und erwartete Erstattungsanspriiche
erfasst.

ERGEBNIS JE AKTIE

Das Ergebnis je Aktie wird in Ubereinstimmung mit
IAS 33 ermittelt, indem das Ergebnis des
Berichtszeitraums durch die durchschnittliche Zahl
der im Umlauf befindlichen Aktien dividiert wird. Die
durchschnittliche Zahl der im Umlauf befindlichen
Aktien beinhaltet auch erdiente, noch nicht
ausgegebene Aktien. Die im eigenen Bestand
gehaltenen Aktien vermindern sowohl die im Umlauf
befindliche als auch die verwasserte Anzahl der
Aktien. Ausstehende Aktienoptionen aus dem
Management  Incentive  Programm  kdnnen
grundsdtzlich zu einer Verwasserung des
Ergebnisses je Aktie fiihren.

2025 2024
Ergebnis je Aktie € -1,67 €0,86
Verwassertes Ergebnis je Aktie € -1,67 €0,86

MITARBEITER*INNEN

Die Entwicklung der Anzahl der Mitarbeiter*innen
auf Basis von Vollzeitdquivalenten (FTE) stellt sich
wie folgt dar:

2025 2024
Mitarbeiter*innen zum 1. Januar 19.599 18.681
Mitarbeiter*innen zum 30. Juni 18.296 18.420
Durchschnittliche Anzahl der 18.704 18.292
Mitarbeiter*innen
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DIVIDENDE

Die Hauptversammlung hat am 8. Mai 2025 eine
Dividende von € 0,61 je Aktie flir das Geschaftsjahr
2024 beschlossen. Der Gesamtbetrag der
Ausschittung betragt € 89,8 Millionen. Die
Dividende wurde in den Tagen nach der Haupt-
versammlung an die Aktionar*innen ausgezahlt.

LATENTE STEUERN

Die Geschaftsentwicklung in einzelnen Markten im
zweiten Quartal 2025 hat zur Uberpriifung der
kiinftigen steuerlichen Ergebnisentwicklung der
betroffenen Tochtergesellschaften gefihrt.
Aufgrund veranderter makrodkonomischer Rahmen-
bedingungen und einer Anpassung der Mittel-
fristplanung wurde die Einschdatzung zur
Realisierbarkeit steuerlicher Verlustvortrage neu
bewertet. Infolgedessen wurde ein wesentlicher Teil
der aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage, in
Héhe von € 112,5 Millionen, erfolgswirksam im
zweiten Quartal 2025 abgewertet. Die Abwertung
betrifft insbesondere Verlustvortrage auslandischer
Tochtergesellschaften (im Wesentlichen USA und
China), die sich derzeit in einer Verlusthistorie im
Sinne des IAS 12 befinden und deren Nutzung nach
aktueller Einschatzung nicht mehr hinreichend
nachgewiesen werden konnte.

SACHANLAGEN

Aufgrund der Verkaufsabsicht wurden fiir die als
Finanzinvestitionen  gehaltene  Immobilien in
Argentinien eine Abwertung in H6he eines niedrigen
einstelligen Millionen Euro Betrags erfasst.

LEASINGVERHALTNISSE

Fir Nutzungsrechte an Vermdgenswerten im
Zusammenhang mit eigenen  Einzelhandels-
geschdften und Logistikinfrastruktur wurden im
ersten Halbjahr 2025 aufgrund reduzierter
Ertragsaussichten auf Basis aktualisierter Finanz-
planungen und Schatzungen Wertminderungs-
aufwendungen in Hoéhe von insgesamt € 6,8
Millionen (Vorjahr: € 0,0 Millionen) erfasst. Zur
Bestimmung der Wertminderung wurde der
erzielbare Betrag berechnet. Im ersten Halbjahr
2025 sind keine Wertaufholungen (Vorjahr:
Wertaufholungen in H6he eines sehr niedrigen
zweistelligen Millionen Euro Betrags) erfasst
worden. Die Wertminderung ist im Posten Sonstige
operative Ertrage und Aufwendungen in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung enthalten.

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Die Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten ,Japan' enthalt Geschafts- oder Firmen-
werte vor Wertminderung in Hoéhe von insgesamt
€ 32,4 Millionen (Vorjahr: € 31,9 Millionen). Diese
sind dem Segment Asien/Pazifik (ohne GroBchina)
zugeordnet. Das Vorliegen eines Anzeichens fiir eine
Wertminderung hat aufgrund der Reduzierung der
Ertragsaussichten bei der Berechnung des
erzielbaren Betrages einen Wertminderungs-
aufwand in Hohe von € 32,4 Millionen ergeben. Der
erzielbare Betrag in Hohe von € 128,6 Millionen
wurde durch eine Nutzungswertberechnung unter
Verwendung eines Abzinsungssatzes von 9,3% p.a.
sowie einer Wachstumsrate von 1,4% bestimmt. Die

zugrundeliegende Mittelfristplanung von ,Japan'
zeigt ein Umsatzwachstum im mittleren bis hohen
einstelligen Prozentbereich und eine Verbesserung
der EBIT-Marge von einem niedrigen auf einen
mittleren einstelligen Prozentbetrag. Die Wert-
minderung ist im Posten Einmalkosten in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung enthalten.

EIGENKAPITAL

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital betragt zum Bilanzstichtag
gemaB Satzung € 149.698.196,00 (Vorjahr:
€ 150.824.640,00) und ist eingeteilt in 149.698.196
(Vorjahr: 150.824.640) stimmberechtigte Stiick-
aktien ohne Nennwert. Dies entspricht einem
anteiligen Betrag von € 1,00 je Aktie.

Im Geschdftsjahr 2024 wurde das eingetragene
Grundkapital um € 1.126.444 herabgesetzt.

Eigene Aktien

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 7. Mai
2020 (geandert am 5. Mai 2021) wurde die
Gesellschaft ermdchtigt, bis zum 6. Mai 2025 eigene
Aktien bis zu zehn Prozent des Grundkapitals zu
erwerben.
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Auf Basis der vorgenannten Ermachtigung hat der
Vorstand der PUMA SE am 29. Februar 2024 ein
Aktienriickkaufprogramm verabschiedet. Die erste
Tranche sieht den Riickkauf eigener Aktien mit
einem Gesamtkaufpreis von bis zu € 100 Millionen
vor und beginnt im Marz 2024 fiir den Zeitraum bis
zum 6. Mai 2025.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 22. Mai
2024 wurde die bestehende Ermachtigung
aufgehoben und die Gesellschaft erneut ermachtigt,
bis zum 21. Mai 2029 eigene Aktien bis zu zehn
Prozent des Grundkapitals zu erwerben.

Die PUMA SE erwarb im Zeitraum vom 1. Januar
2025 bis einschlieBlich 31. Marz 2025 im Rahmen
des Aktienriickkaufprogramms 1.687.753 Aktien zu
einem Gesamtpreis von € 50.000.005,59 (ohne
Erwerbsnebenkosten) und einem durchschnittlichen
Kaufpreis von ca. € 29,63 je Aktie. Dies entsprach
einem Anteil von 1,13% des gezeichneten Kapitals.

Im Rahmen des Aktienriickkaufs wurden insgesamt
2.816.714 Aktien zuriickgekauft. Das entspricht ca.
1,88% des Grundkapitals der Gesellschaft. Der an
der Borse gezahlte Kaufpreis je Aktie betrug im
Durchschnitt € 35,5024. Der Gesamtpreis der
erworbenen Aktien betrug € 99.999.992,00.

Die zuriickerworbenen Aktien dienen den in der
vorgenannten Ermachtigung genannten Zwecken,
insbesondere der Einziehung.

Weitere Angaben zum Riickerwerb eigener Aktien im
ersten Halbjahr 2025 kdnnen der folgenden Tabelle
entnommen werden.

Riickerwerb eigener

Halbjahr 2025

Aktien

im ersten

Monat Aktienanzahl Gesamtpreis in € | Durchschnittlicher Anteil am Anteil am

Kaufpreis je Aktie gezeichneten gezeichneten

in € Kapital in € Kapital in %

Januar 411.990 15.008.721,36 36,43 411.990 0,28

Februar 644.207 18.914.949,36 29,36 644.207 0,43

Marz 631.556 16.076.334,87 25,46 631.556 0,42

April bis Juni - - - - -

Erstes Halbjahr 1.687.753 50.000.005,59 29,63 1.687.753 1,13
2025 gesamt
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Zum Ende des zweiten Quartals halt die Gesellschaft
insgesamt 2.561.536 Stlick PUMA Aktien im eigenen

Bestand, was einem Anteil

gezeichneten Kapitals entspricht.

Entwicklung der Anzahl der Aktien

von 1,71% des

durchschnittlich im Umlauf
befindlichen Aktien

2025 2024
Anzahl der Aktien zum 149.698.196 | 150.824.640
1. Januar und zum 30. Juni
davon eigene Aktien -2.561.536 -1.596.001
Im Umlauf befindliche 147.136.660 | 149.228.639
Aktien zum 30. Juni
Durchschnittlich im Umlauf | 147.619.566 | 149.786.266
befindliche Aktien
Verwasserte Anzahl der 147.709.979 149.829.651

FINANZINSTRUMENTE

Die Bewertungsmethoden der beizulegenden
Zeitwerte nach Level 1 bis 3 sind unverandert und
konnen dem Konzernabschluss zum 31. Dezember
2024 entnommen werden.

Die Finanzinstrumente, die in der Bilanz zum
beizulegenden Zeitwert (,Fair Value™) bewertet
werden, wurden nach der folgenden Hierarchie
ermittelt:

Level 1: Verwendung von auf aktiven Markten fiir
identische Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten
notierten Preisen.

Level 2: Verwendung von Inputfaktoren, bei denen
es sich nicht um die in Level 1 beriicksichtigten
notierten Preise handelt, die sich aber fiir den
Vermogenswert oder die Verbindlichkeit entweder
direkt (d.h. als Preis) oder indirekt (d.h. in Ableitung
von Preisen) beobachten lassen.

Level 3: Verwendung von nicht auf beobachtbaren
Marktdaten basierenden Faktoren fiir die Bewertung
des Vermoégenswertes oder der Verbindlichkeit.

Der Fair Value der aus strategischen Griinden
gehaltenen Beteiligungen betrifft ausschlieBlich
Eigenkapitalinstrumente, die der Kategorie ,Fair
Value through OCI" (FVOCI) zugeordnet und gemaR
Level 1 ermittelt wurden. Die Marktwerte der
derivativen Vermoégenswerte und Verbindlichkeiten
wurden gemaB Level 2 ermittelt.
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Beizulegender

Bewertungs- Buchwert Zeitwert
kategorien 2024 2024  Stufe1 Stufe 2
nach IFRS 9 € Mio. € Mio.
Aktiva
Fliissige Mittel YAC 292,6 271,8
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen AC 1.308,8 1.394,7
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte
Derivate mit Hedgebeziehung n.a. 31,0 31,0 31,0 58,2 58,2 58,2
Derivate ohne Hedgebeziehung YFVPL 8,8 8,8 8,8 25,9 25,9 25,9
Forderungen aus Leasingverhaltnissen n.a. 12,6 15,9
Ubrige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte AC 119,4 54,1
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte
Derivate mit Hedgebeziehung n.a. 3,6 3,6 3,6 57 57 57
Beteiligungen ¥ rvocl 23,5 23,5 23,5 20,6 20,4 20,6
Forderungen aus Leasingverhaltnissen n.a. 12,6 24,0
Ubrige langfristige finanzielle Vermdgenswerte AC 30,9 31,0
Passiva
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
Bankverbindlichkeiten AC 777,6 396,6
Schuldschein AC 206,5 207,0 207,0 70,0 68,5 68,5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen AC 1.513,8 1.647,9
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten n.a. 2311 213,0
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Derivate mit Hedgebeziehung n.a. 114,8 114,8 114,8 10,6 10,4 10,6
Derivate ohne Hedgebeziehung JEVPL 42,4 42,4 42,4 5,2 5,2 52
Ubrige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten AC 29,0 28,7
Langfristige Finanzverbindlichkeiten (Schuldschein) AC 359,8 366,4 366,4 357,8 357,2] 357,2
Langfristige Leasingverbindlichkeiten n.a. 1.008,9 982,2
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Derivate mit Hedgebeziehung n.a. 22,3 22,3 22,3 1.3 1.3 1.3
Ubrige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten AC 1,5 2,2
G finanzielle Vermég te zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 1.751,7 1.751,6
Gesamte finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 2.888,2 2.503,2
G te fi ielle Vermag te erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert 8,8 25,9
Gesamte finanzielle Verbindlichkeiten zum beizulegenden Zeitwert 42,4 5,2
Gesamte Finanzanlagen erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert 23,5 20,6

TAC (at amortised cost] = fortgefiihrte Anschaffungskosten
' FVPL [fair value through PL) = erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

¥ FVOCI (fair value through OCI) = erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete Eigenkapitalinstrumente
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SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die Segmentberichterstattung erfolgt gemaB der
PUMA-internen Berichtsstruktur nach
geographischen  Verantwortungsgebieten mit
Ausnahme von stichd. Das geographische
Verantwortungsgebiet bildet das Geschaftssegment.
Die Umsatzerldse und das operative Ergebnis (EBIT)
sowie die Ubrigen Segmentinformationen werden
nach dem Sitz der jeweiligen Konzerngesellschaft
den entsprechenden geographischen
Verantwortungsgebieten zugewiesen.

Die interne Managementberichterstattung enthalt
folgende Berichtssegmente:  Europa, EEMEA
(Osteuropa, Naher Osten, Afrika, Indien,
Slidostasien,  Australien und Neuseeland),
Nordamerika, Lateinamerika, GroBchina, Ubriges
Asien/ Pazifik (ohne GroBchina, Siidostasien,
Australien und Neuseeland) und stichd. Diese
werden entsprechend der Kriterien des IFRS 8 als
berichtspflichtige Geschaftssegmente ausgewiesen.

Die Uberleitungsrechnung enthilt die Angabe zu den
Vermdgenswerten, Schulden, Aufwendungen und
Ertrdgen in Zusammenhang mit zentralisierten
Funktionen, welche die Definition von IFRS 8
beziiglich Geschaftssegmenten nicht erfiillen. Die
zentralen Aufwendungen und Ertrage beinhalten
insbesondere die weltweite Beschaffung (inkl.
Hedging), das zentrale Treasury, das zentrale
Marketing, = Wertminderungsaufwendungen auf
langfristige Vermdgenswerte und andere globale
Funktionen der Unternehmenszentrale.

Der Hauptentscheidungstrager des Unternehmens
ist definiert als der gesamte Vorstand der PUMA SE.

Zwischen den Geschaftssegmenten fallen, mit
Ausnahme von Warenverkdufen der stichd in Hohe
von € 28,2 Millionen (Vorjahr: € 30,2 Millionen), keine
wesentlichen internen Umsatze an, daher werden
sie in der Darstellung nicht beriicksichtigt.

Die in der Segmentberichterstattung dargestellten
externen Umsatzerldse werden in jedem Segment
durch den Verkauf von Schuhen, Textilien und
Accessoires  erzielt. Sie beinhalten sowohl
Umsatzerlose des GroBhandelsgeschafts als auch
mit  eigenen Einzelhandelsaktivitaten. Die
prozentuale Aufteilung der Umsatzerlése nach
GroBhandelsgeschaft und eigenen Einzelhandels-
aktivitaten pro Segment entspricht im Wesentlichen
der konzernweiten Aufteilung (siehe Kapitel 19 im
Konzernanhang). Ausnahmen bilden das Segment
GroBchina mit einem Anteil von Umsdtzen im
GroBhandel von ungefdhr 35% (Vorjahr: 50%)
sowie das Segment stichd mit einem Anteil von 80%
mit GroBhandelskunden.

Das bereinigte operative Ergebnis (Bereinigtes EBIT)
der Geschaftssegmente ist definiert als Rohertrag
abziglich der zurechenbaren sonstigen operativen
Aufwendungen  zuzlglich der Lizenz- und
Provisionsertrage und der sonstigen operativen
Ertrdge, jedoch ohne Beriicksichtigung der Kosten
der Zentralbereiche, der Einmalkosten und der
zentralen Aufwendungen flir Marketing.

Da PUMA nur in einem Geschéftsfeld, der
Sportartikelindustrie, tatig ist, erfolgt zusatzlich die
Aufgliederung nach Produkten gemaB der internen
Berichtsstruktur nach den Produktsegmenten
Schuhe, Textilien und Accessoires.

EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG
Es bestehen keine Ereignisse nach dem
Bilanzstichtag, die eine wesentliche Auswirkung auf

die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage zum
30. Juni 2025 haben kénnten.

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

"Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemaB
den anzuwendenden Rechnungslegungsgrund-
sdtzen fiir die Zwischenberichterstattung der
Konzernzwischenabschluss ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage vermittelt und im
Zwischenlagebericht der Geschaftsverlauf
einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die
Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den
tatsdachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und
Risiken der voraussichtlichen Entwicklung im
verbleibenden Geschéftsjahr beschrieben sind."

Herzogenaurach, den 31. Juli 2025

Der Vorstand der PUMA SE
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Arthur Hoeld (ab 1. Juli 2025)
(CEO, Chief Executive Officer)

Arne Freundt (bis 11. April 2025)
(CEOQ, Chief Executive Officer)

Maria Valdes
(CPO, Chief Product Officer)

Markus Neubrand
(CFO, Chief Financial Officer)

Matthias Baumer (ab 1. April 2025)
(CCO, Chief Commercial Officer)

Héloise Temple-Boyer
(Vorsitzende)

Jean-Marc Duplaix
(Stellvertretender Vorsitzender)

Fiona May
Harsh Saini
Roland Kriiger

Martin Koppel
(Arbeitnehmervertreter)

Bernd Illig
(Arbeitnehmervertreter)
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w . . PUMA SE
12. Marz 2025 Geschaftsergebnisse 2024 PUMA Way 1
8. Mai 2025 Quartalsmitteilung Q1 2025 D-91074 Herzogenaurach
_ Tel.: +49 (0)9132 81-0
21. Mai 2025 Hauptversammlung email: investor-relations@puma.com
Internet:  http://www.puma.com
31. Juli 2025 Halbjahresfinanzbericht 2025
30. Oktober 2025 Quartalsmitteilung Q3 2025

Die Finanzergebnisse und andere Finanzinformationen stehen im Internet unter
»about.puma.com" zur Verfligung.

Anmerkungen hinsichtlich zukunftsgerichteter Aussagen:

Dieses Dokument enthalt Aussagen Uber die kiinftige Geschéftsentwicklung und die strategische Ausrichtung des Unternehmens. Die zukunftsgerichteten Aussagen basieren auf den aktuellen
Erwartungen und Annahmen des Managements. Sie unterliegen gewissen Risiken und Schwankungen wie auch in anderen Veréffentlichungen beschrieben, insbesondere im Kapitel Risiko- und
Chancenmanagement des zusammengefassten Lageberichts. Sollten diese Erwartungen und Annahmen nicht zutreffen oder unvorhergesehene Risiken eintreten, kann der tatsachliche
Geschaftsverlauf von den erwarteten Entwicklungen erheblich abweichen. Wir ibernehmen daher keine Gewahr fiir die Richtigkeit dieser Prognosen.

PUMA

PUMA ist eine der weltweit fiihrenden Sportmarken, die Schuhe, Textilien und Accessoires designt, entwickelt, verkauft und vermarktet. Seit mehr als 75 Jahren treibt PUMA Sport und Kultur voran, indem es die
innovativsten Produkte fiir die schnellsten Sportler*innen der Welt kreiert. Zu unseren Performance- und sportlich-inspirierten Lifestyle-Produktkategorien gehéren u.a. FuBlball, Running & Training, Basketball,
Golf und Motorsport. PUMA kooperiert mit renommierten Designer*innen und Marken, um sportliche Akzente in der Modewelt zu setzen. Zur PUMA-Gruppe gehdren die Marken PUMA, Cobra Golf und stichd. Das
Unternehmen vertreibt seine Produkte in Giber 120 Landern und beschéftigt weltweit ungeféhr 20.000 Mitarbeiter*innen. Die Firmenzentrale befindet sich in Herzogenaurach/Deutschland.


http://www.puma.com/

