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CEO LETTER

72 ARNE FREUNDT
CHIEF EXECUTIVE OFFICER PUMA

SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN UND AKTIONARE,

im Jahr 2024 hat PUMA seine Umsatze in einem dynamischen Marktumfeld wahrungsbereinigt um 4,4% auf
€ 8.817 Millionen gesteigert. Wir konnten unser Umsatzwachstum von Quartal zu Quartal verbessern und
sind im vierten Quartal wahrungsbereinigt um 9,8% gewachsen. Fir das Gesamtjahr 2024 verbesserten sich
die Umsatze in allen Regionen, Produktbereichen und Distributionskanalen wahrungsbereinigt gegenliber
dem Vorjahr. Damit ist PUMA schneller gewachsen als der Markt, der 2024 laut Euromonitor einen wah-
rungsbereinigten Zuwachs von 1,8% verzeichnet hat.

Trotz dieses soliden Umsatzwachstums und der bedeutenden Fortschritte, die wir 2024 bei der Umsetzung
unserer Brand Elevation Strategie gemacht haben, sind wir mit unserer Profitabilitat nicht zufrieden. Das
operative Ergebnis (EBIT) von € 622 Millionen lag 2024 auf dem Niveau des Vorjahres. Das ist zwar im Rah-
men unseres Ausblicks, aber unter unseren eigenen Erwartungen. Das Konzernergebnis lag mit € 282 Mil-
lionen unter dem Vorjahresniveau.

Im Jahr 2024 haben wir gute Fortschritte bei der Umsetzung unserer Brand Elevation Strategie erzielt, mit
der wir langfristiges Wachstum realisieren und weitere Marktanteile dazugewinnen mochten. Diese Strate-
gie besteht aus drei Elementen: eine unverwechselbare Marken-DNA, ein starkes Performance-Geschaft,
und die Starkung unserer Relevanz im Sportstyle Prime Geschaft.

Wir haben das Jahr des Sports 2024 und die vielen Grof3ereignisse genutzt, um unsere erste Markenkam-
pagne seit 10 Jahren zu lancieren. Diese Kampagne hat PUMA geholfen, die emotionale Verbindung zu un-
seren Konsument*innen zu vertiefen und unseren Markenwert weiter zu steigern. Wir haben im nachsten
Schritt unsere Marken-DNA weiter verfeinert und werden diese 2025 in der nachsten Kampagne unseren
Konsument*innen prasentieren.
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Indem wir unser Performance-Geschaft weiter starken, stellen wir unsere Rolle als innovationsorientiertes
Unternehmen unter Beweis. Ein Beispiel dafir ist unsere fihrende Mittelsohlentechnologie NITRO™ mit
der wir 2024 weitere Marktanteile dazugewinnen konnten. Nach nur vier Jahren sind wir unter die Top 10
Laufmarken aufgestiegen und sind eine der am schnellsten wachsenden Marken in diesem Segment. In der
Kategorie Fuf3ball, in der wir diesen Performance-Ansatz mit unseren Produktfamilien FUTURE, ULTRA
und KING schon langer verfolgen, war 2024 ein weiteres Rekordjahr mit einem weiteren Wachstum unserer
Marktanteile.

Auch was den dritten Teil unserer Strategie betrifft, im Sportstyle Prime Markt relevanter zu werden, bin
ich mit unserem Fortschritt im Jahr 2024 zufrieden. Wir haben unsere neue Produkt- und Marketingstrate-
gie konsequent umgesetzt und haben 2024 die Nachfrage nach unserem Sportstyle Prime Produktangebot,
vor allem bei Low-Profile und Progressive-Running Sneakern, stetig aufgebaut. Ein gutes Beispiel fiir den
Low-Profile Trend ist der Speedcat Sneaker. Dieser wurde bereits von berihmten Schauspieler*innen,
Musiker*innen und Influencer*innen getragen und von vielen Medien als eines der begehrtesten Produkte
im Markt hervorgehoben. Wir erwarten, dass wir unsere Chancen im Segment der Low-Profile-Sneaker mit
dem Speedcat und weiteren Modellen im Sommer 2025 maximieren konnen.

Mit einem verstarkten Fokus darauf, unser Umsatzwachstum in ein hoheres Profitabilitatswachstum umzu-
setzen, haben wir ,nextlevel” initiiert, ein umfassendes Effizienzprogramm zur Kostenoptimierung und
operativen Verbesserung, das unsere Brand Elevation Wachstumsstrategie erganzt. Mit ,nextlevel” werden
wir unsere direkten und indirekten Beschaffungskosten senken, um insbesondere in den Bereichen Pro-
dukteinkauf, Logistik und IT-Einsparungspotenziale zu realisieren. Gleichzeitig werden wir unsere Unter-
nehmensstrukturen und Mitarbeiter*innen weiter auf zukiinftiges Wachstum ausrichten, mit dem Ziel die
Personalkosten im Verhéltnis zum Umsatz zu verbessern. Mit ,nextlevel” werden wir insgesamt unsere
Wettbewerbsfahigkeit starken und weiterhin in unsere Marke und Mitarbeiter*innen - die beiden wichtigs-
ten Saulen unseres Erfolgs - investieren.

Mit der Kursentwicklung unserer Aktie sind wir nicht zufrieden und sehen darin die solide Finanzlage und
die aussichtsreiche Zukunftsperspektive unseres Unternehmens nicht ausreichend reflektiert. Unsere
strategischen Investitionen sind auf den langfristigen Erfolg und die Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit
von PUMA ausgerichtet und wir sind davon Uberzeugt, dass dies mittel- bis langfristig zu einer besseren
Kursentwicklung fihren wird. Wir sind von unserer Brand Elevation Strategie tGiberzeugt und werden diese
konsequent weiter umsetzen, um das grof3e Potenzial der Marke PUMA zu realisieren.

Ich méchte mich an dieser Stelle bei der PUMA-Familie - unseren Mitarbeiter*innen, GroBhandelspartnern,
Lieferanten, Markenbotschafter*innen und Athlet*innen - fir Ihren Einsatz und ihren Beitrag bedanken. Ich

bin auch unserem Aufsichtsrat fur die Unterstiitzung bei der Umsetzung unserer Strategie sehr dankbar.
Mein Dank gilt auch Ihnen, unseren Aktionarinnen und Aktionaren, fir Ihr Vertrauen.

Arne Freundt

Chief Executive Officer PUMA
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

7 HELOISE TEMPLE-BOYER
VORSITZENDE DES
AUFSICHTSRATS

SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN UND AKTIONARE,

PUMA blickt auf das Geschaftsjahr 2024 als ein Jahr des Sports zuriick, das von der UEFA Euro 2024 in
Deutschland und den Olympischen Spielen in Paris gepragt war. Diese GrofB3ereignisse lieferten die per-
fekte Biihne dafiir, PUMAs Glaubwiirdigkeit als Sportmarke zu starken. Dennoch war das Jahr auch von
einem zunehmend herausfordernden Marktumfeld und angespannten Marktbedingungen gepragt. Trotz
dieser Umstande konnte die PUMA-Gruppe ihre Wachstums-Dynamik beibehalten und Marktanteile hinzu-
gewinnen.

Mit der Brand Elevation-Strategie, die auf die Starkung der Marke abzielt, will PUMA nachhaltiges und pro-
fitables Wachstum sicherstellen. 2024 war das erste Jahr der Umsetzung dieser Strategie und die PUMA-
Gruppe konnte wichtige Fortschritte bei der Umsetzung dieser Strategie machen.

Dazu gehorte die erste Markenkampagne seit mehr als 10 Jahren, die ein wichtiger Schritt zur Starkung
von PUMAs Markenwert war. Die Kampagne erhdhte erwiesenermafien die Markenwahrnehmung unserer
Konsumenten und der Vorstand wird auch 2025 in Markenkampagnen investieren, was wir sehr beftirwor-
ten.

PUMA stellte seine Glaubwiirdigkeit als innovative Sportmarke 2024 durch Bestleistungen seiner Athlet*in-
nen und Teams bei der UEFA Euro 2024 und den Olympischen Spielen unter Beweis. Der besondere Fokus
lag auf PUMAs innovativer NITRO™-Technologie, mit der die Athlet*innen ihre Bestleistungen noch weiter
steigern konnten.

Fiir Sportstyle Prime war 2024 ein Ubergangsjahr. Es wurden eine neue Produkt-, Marketing- und Go To
Market Strategie etabliert, die dazu fihrte, dass PUMAs Trend-Styles wie Speedcat, Inhale und Mostro fir
enorme Schlagzeilen in relevanten Medien sorgten. Damit ist die Grundlage gelegt, damit Sportstyle Prime
2025 wieder wachsen kann.
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Wir sind auch stolz auf die Fortschritte, die PUMA auf dem Weg zur Nachhaltigkeit gemacht hat. Mit ,VI-
SION 2030 hat PUMA die aktuellen 10FOR25-Nachhaltigkeitsziele erweitert und weiterentwickelt, um in
den Bereichen Klima, Kreislaufwirtschaft und Menschenrechte eine noch gréf3ere Wirkung zu erzielen.

Trotz aller Herausforderungen ist PUMA seinem ,People First“-Ansatz treu geblieben. 2024 wurde das Un-
ternehmen weltweit, in 24 Landern und in vier Regionen als Top Employer ausgezeichnet. Diese Auszeich-
nung belegt, dass PUMA seinen Mitarbeiter*innen auf der ganzen Welt den gleichen hohen Standard als
Arbeitgeber bietet.

Die im Jahr 2024 erzielten Fortschritte stimmen uns zuversichtlich, dass das PUMA-Management-Team
auf dem richtigen Weg ist. Wir freuen uns besonders dartiber, dass der Vorstand als Team agiert und sich
schnell und reibungslos an die personellen Veranderungen anpassen konnte. Dieser Teamgeist motiviert
die Mitarbeiter*innen und wird auch von externen Stakeholdern weithin anerkannt und geschatzt.

PERSONELLE VERANDERUNGEN IM VORSTAND UND IM AUFSICHTSRAT IM BERICHTSJAHR

Fir PUMA war das Jahr 2024 gepragt von personellen Veranderungen im Vorstand und im Aufsichtsrat. Der
Aufsichtsrat und der ehemalige Finanzvorstand Hubert Hinterseher (CFO) haben sich einvernehmlich auf
eine Niederlegung seines Amtes zum 30. September 2024 geeinigt. Die Nachfolge Gibernahm zum 1. Okto-
ber 2024 Markus Neubrand. Als Aufsichtsrat freuen wir uns, mit Markus einen hochkompetenten Finanz-
manager mit groBer Erfahrung gewonnen zu haben und einen reibungslosen Ubergang im Vorstand sicher-
gestellt zu haben.

Der Vertrag von Anne-Laure Descours (CSO) lief turnusgem&B Ende 2024 aus. Wir freuen uns, dass sie wei-
terhin dem Vorstand als externe Beraterin in Nachhaltigkeitsbelangen zur Verfligung steht.

Mit dem Ausscheiden von Anne-Laure reduziert sich die Grof3e des Vorstands von PUMA vorerst von vier
auf drei Mitglieder. Die Verantwortlichkeiten von Anne-Laure als CSO hat unsere CPO Maria Valdes uber-
nommen, deren Verantwortung fir PUMAs Produkte nun durchgangig ist: von der Produktentwicklung bis
hin zur Produktion.

An dieser Stelle mdchte ich Anne-Laure und Hubert noch einmal im Namen des gesamten Aufsichtsrats fir
ihren tatkraftigen und unermdudlichen Einsatz fir PUMA und fir ihren Beitrag zum Erfolg des Unterneh-
mens in den vergangenen Jahren danken. Auch heiflen wir Markus Neubrand als neuen CFO herzlich will-
kommen.

Auch im Aufsichtsrat ergaben sich im vergangenen Geschaftsjahr personelle Veranderungen. Nach unserer
ersten Governance-Roadshow Ende 2023, die ein offenes Gesprach mit einigen unserer Investoren ermaég-
lichte, haben wir beschlossen, mehrere Anderungen vorzunehmen, um unsere Governance zu verbessern.
Nach Abschluss der ordentlichen Hauptversammlung am 22. Mai 2024 legte Thore Ohlsson nach tber 30
Jahren im Aufsichtsrat sein Amt nieder. Zudem stimmte die ordentliche Hauptversammlung vom 22. Mai
2024 dafir, den Aufsichtsrat von sechs auf sieben Mitglieder zu erweitern und wahlte Harsh Saini und Ro-
land Kriiger neu als Anteilseignervertreter*innen in den Aufsichtsrat. Hierdurch konnte der Aufsichtsrat
seine Expertise in den Bereichen Nachhaltigkeit, Retail Management und Marketing erweitern. Zudem
fuhrten die personellen Veranderungen dazu, dass der Anteil von Vertreter*innen, die von den institutionel-
len Investoren als unabhangig bewertet werden, auf der Seite der Anteilseigner erhoht wurde. Auch sind
nun alle Ausschiisse des Aufsichtsrats hinsichtlich der Anteilseignervertreter*innen mehrheitlich mit Ver-
treter*innen besetzt, die von den institutionellen Investoren als unabhangig bewertet werden.

VERGUTUNGSSYSTEM

Ein weiterer Schwerpunkt der Arbeit des Aufsichtsrates ist es, das Vergiitungssystem kontinuierlich zu op-
timieren und den aktuellen Marktgegebenheiten anzupassen, um die besten Talente zu gewinnen.

2024 stand im Fokus der Entwicklung eines neuen Vergiitungssystems fir den Vorstand, das der ordentli-
chen Hauptversammlung 2025 zur Billigung vorgelegt wird.
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Wir wollten ein neues Vergutungssystem entwickeln, das Anreize fir die Priorisierung eines langfristigen
Unternehmenswachstums schafft und die Verglitung unseres Vorstands eng mit dem Erfolg des Unterneh-
mens verknupft, aber auch die Erfullung einzelner Finanzziele und Nachhaltigkeitsziele honoriert und Ta-
lente langfristig bindet. Hierzu haben wir mit externen Expert*innen zusammengearbeitet. Wir sind tiber-
zeugt, dass das neue Vergitungssystem den Erwartungen aller Stakeholder gerecht wird und wir hoffen,
dass es |lhre Zustimmung auf der Hauptversammlung am 21. Mai 2025 finden wird.

AUSBLICK

Obwohl die aktuelle Kursentwicklung nicht unseren Erwartungen entspricht, bin ich Uberzeugt, dass sie
weder den tatsachlichen Wert des Unternehmens noch die gute operative Performance widerspiegelt. Der
Aufsichtsrat und der Vorstand gehen davon aus, dass das derzeitige herausfordernde Marktumfeld nur vo-
ribergehend ist und sind zuversichtlich, dass unsere Brand Elevation-Strategie, zu einem nachhaltigen
Wachstum und weiteren Marktanteilsgewinnen fihren wird. Dieses wird sich zum gegebenen Zeitpunkt in
der Bewertung des Unternehmens positiv widerspiegeln.

SITZUNGEN DES AUFSICHTSRATES

Die Sitzungen des Aufsichtsrates und seiner Ausschisse finden in der Regel in Person statt mit der Option
der Teilnahme mittels eines Videolinks. Sitzungen werden unter auflergewdhnlichen Umstanden aus-
schliefilich mittels Videokonferenz gehalten. Im Jahr 2024 trat der Aufsichtsrat zu vier ordentlichen Sitzun-
gen zusammen, in denen der Vorstand bei der Leitung des Unternehmens beraten und die Geschaftsfih-
rung Uberwacht wurde. Der Aufsichtsrat diskutierte mit dem Vorstand tber die Geschaftspolitik des Unter-
nehmens, alle relevanten Aspekte der Unternehmensentwicklung und der Unternehmensplanung, die wirt-
schaftliche Situation des Unternehmens einschlief3lich seiner Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage, die
Angemessenheit der Kapitalausstattung und alle wichtigen Entscheidungen fir die Gruppe. Der Vorstand
informierte den Aufsichtsrat regelmafig, verstandlich und rechtzeitig in schriftlicher und mindlicher Form
Uber die Umsetzung aller Entscheidungen und lber alle wichtigen Geschaftsvorgange. Die Mitglieder des
Vorstands nahmen an den Sitzungen des Aufsichtsrates und seiner Ausschisse teil; der Aufsichtsrat trat
regelmafBig auch ohne den Vorstand zusammen. Im Geschaftsjahr 2024 trat der Aufsichtsrat zudem sieben
Mal auB3erordentlich zusammen. In diesen Sitzungen befasste sich der Aufsichtsrat mit dem Ergebnis des
vierten Quartals 2023, des Jahresergebnisses des Geschaftsjahrs 2023 sowie dem Ausblick fiir das Jahr
2024. Er befasste sich auch mit dem neuen Vergitungssystem fiir den Vorstand, das im Jahr 2024 entwi-
ckelt wurde, sowie mit der Nachfolge im Vorstand nach dem Ausscheiden des Finanzvorstandes Hubert
Hinterseher und dem Budget fiir das Jahr 2025. Des Weiteren fand im Jahre 2024 eine konstituierende Sit-
zung des Aufsichtsrates nach der Wahl von zwei neuen Mitgliedern des Aufsichtsrates durch die Hauptver-
sammlung statt. Verschiedenste Angelegenheiten wurden durch Umlaufbeschluss unter Verwendung
elektronischer Kommunikationsmittel beschlossen. Alle Mitglieder nahmen an der Ausarbeitung der Be-
schlusse teil. Soweit erforderlich haben die Vertreter*innen der Anteilseigner und der Arbeitnehmer*innen
vor den Sitzungen getrennte Vorgesprache gefihrt.
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Sitzungsanwesenheit
(bezogen auf ordentliche und

Aufsichtsratsplenum auBerordentliche Sitzungen) Anwesenheit in %

Héloise Temple-Boyer 12/12 100
Thore Ohlsson (bis 22. Mai 2024) 5/5 100
Jean-Marc Duplaix 12/12 100
Harsh Saini (seit 13. Juni 2024) 717 100
Roland Kriiger (seit 22. Mai 2024) 717 100
Fiona May 12/12 100
Martin Koppel 12/12 100
Bernd Illig 12/12 100

Die fir das Unternehmen bedeutenden Geschaftsvorgange hat der Aufsichtsrat auf Basis der Berichte des
Vorstands und der Ausschiisse ausfiihrlich erdrtert und eigene Vorstellungen eingebracht. Abweichungen
des Geschaftsverlaufs von der budgetierten Planung hat der Vorstand dem Aufsichtsrat ausfiihrlich schrift-
lich und mindlich erldutert. Diese Erlauterungen hat der Aufsichtsrat anhand von vorgelegten Unterlagen
Uberprift, die ihn stets rechtzeitig vor den Sitzungen erreichten. In alle wesentlichen Entscheidungen
wurde der Aufsichtsrat frihzeitig eingebunden. Die Aufsichtsratsvorsitzende stand zudem, und steht wei-
terhin, in regelmafBigem mundlichem oder schriftlichem Kontakt mit dem Vorstandsvorsitzenden und infor-
miert sich Uber wesentliche Entwicklungen. Insgesamt ergaben sich keine Zweifel im Hinblick auf die
RechtmaBigkeit und OrdnungsmaBigkeit der Leitung des Unternehmens durch den Vorstand.

BERATUNGSSCHWERPUNKTE

Im Jahr 2024 standen im Wesentlichen die folgenden Themenkomplexe im Vordergrund: Prifung und Ge-
nehmigung des Konzern- und Jahresabschlusses fiir das Geschaftsjahr 2023 sowie des nichtfinanziellen
Berichts fur das Geschaftsjahr 2023, Dividendenvorschlag, Festlegung der Tagesordnung fir die Hauptver-
sammlung am 22. Mai 2024, Durchfiihrung von Personalanpassungen im Vorstand (insbesondere die Er-
nennung von Markus Neubrand zum Vorstandsmitglied (Chief Financial Officer (CFO)) ab dem 1. Oktober
2024), Entwicklung des neuen Vergiitungssystems flr den Vorstand zur Vorlage an die ordentliche Haupt-
versammlung 2025, Weiterverfolgung der neuen Brand Elevation-Strategie des Vorstands, die aktuelle Ge-
schafts- und Umsatzentwicklung, Markte und Trends, die Finanzlage des Konzerns, die Unternehmens-
und Budgetplanung 2025 sowie die Mittelfristplanung einschlie3lich der Investitionen, die weitere Verbes-
serung des Compliance-Managements und des Risikomanagement- und internen Kontrollsystems sowie
wesentliche Rechtsstreitigkeiten im Konzern. Dariiber hinaus befasste sich der Aufsichtsrat regelmafig
mit der Entwicklung und der Umsetzung von Nachhaltigkeitsthemen.

Turnusgemanf bestimmten der Personalausschuss und der Aufsichtsrat den Grad der Erreichung der Ziele
fur die einzelnen Vorstandsmitglieder im Hinblick auf 2023. Der Aufsichtsrat beschloss auf Empfehlung sei-

nes Personalausschusses die individuellen Ziele fir die variable Vorstandsvergiitung fiir das Geschaftsjahr
2024,

INTERESSENKONFLIKTE

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind gehalten, der Vorsitzenden des Aufsichtsrats unverziiglich offenzule-
gen, wenn bei ihnen Interessenkonflikte auftreten. Im abgelaufenen Geschaftsjahr lagen keine solchen Mit-
teilungen vor.

AUSSCHUSSE

Der Aufsichtsrat hat zur Wahrnehmung seiner Aufgaben vier Ausschiisse eingerichtet: den Personalaus-
schuss, den Priifungsausschuss, den Nominierungsausschuss und den Nachhaltigkeitsausschuss.

10
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Dem Personalausschuss, dem Prifungsausschuss und dem Nachhaltigkeitsausschuss gehorten bis zur
ordentlichen Hauptversammlung 2024 je zwei Vertreter*innen der Aktiondr*innen- und ein/e Vertreter*in
der Arbeitnehmerseite an. Infolge der Erweiterung des Aufsichtsrates von sechs auf sieben Personen an-
derte sich die Zusammensetzung zu der in der folgenden Graphik dargestellten Zusammensetzung:

Antellselgnervertreter*innen .Arheltnehmervertreter

AUFSICHTSRAT PRUFUNGS- PERSONAL- NACHHALTIGKEITS- NOMINIERUNGS-
AUSSCHUSS AUSSCHUSS AUSSCHUSS AUSSCHUSS
50%
(2]
1% 75%
(5] 8['1‘;" (3 1?2;%

Die personelle Zusammensetzung der Ausschisse lasst sich dem Konzernanhang und den folgenden Ab-
schnitten entnehmen. Der Aufsichtsrat lasst sich regelmafig tber deren Arbeit berichten. Alle Ausschisse
des Aufsichtsrats hinsichtlich der Anteilseignervertreter*innen sind mehrheitlich mit Vertreter*innen be-
setzt, die von den institutionellen Investoren als unabhangig bewertet werden.

PERSONALAUSSCHUSS

Der Personalausschuss hat die Aufgabe, den Abschluss und die Anderung von Anstellungsvertragen mit
den Mitgliedern des Vorstands vorzubereiten und die Grundséatze des Personalwesens und der Personal-
entwicklung festzulegen. Er tagte im Jahr 2024 zweimal regular und beschloss die Zielerreichung fir die
einzelnen Vorstandsmitglieder und legte die Ziele fir 2024 fest. Dariiber hinaus stand die Personalplanung
im Vorstand infolge der Amtsniederlegung von Anne-Laure Descours zum Ende lhres Bestellungsvertrages
am 31. Dezember 2024 im Geschaftsjahr 2024 im Mittelpunkt der Beratungen. Dem Aufsichtsrat wurden
entsprechende Empfehlungen zu Beschlussfassungen gegeben. Ich personlich plane, nach Abschluss der
Uberpriifung des Vergiitungssystems im Jahr 2025 als Vorsitzende des Personalausschusses zuriickzutre-
ten, damit ein/e Vorsitzende/r des Personalausschusses ernannt werden kann, der/die von den institutio-
nellen Aktionaren als unabhangig angesehen wird.

Personalausschuss Sitzungsanwesenheit Anwesenheit in %

Héloise Temple-Boyer (Vorsitzende) 2/2 100
Fiona May 2/2 100
Martin Koppel 2/2 100
Roland Kriger (seit 22. Mai 2024) 0/0 100
PRUFUNGSAUSSCHUSS

Der Priifungsausschuss tagte im Geschaftsjahr 2024 in vier ordentlichen Sitzungen. Der Prifungsaus-
schuss ist insbesondere zustandig fir Fragen der Rechnungslegung, die insbesondere den Konzernab-
schluss und den Konzernlagebericht, Konzernzwischenbericht, unterjahrige Finanzinformationen und den
Einzelabschluss nach HGB umfassen. Dariiber hinaus ist er verantwortlich fiir die Uberwachung des Rech-
nungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems,
des internen Revisionssystems sowie der Compliance und der Abschlussprifung, hier auch der Durchfiih-
rung des Auswahlverfahrens des Abschlusspriifers. Dariber hinaus Giberwacht der Prifungsausschuss die
Unabhangigkeit des Abschlussprifers und stellt sicher, dass die durch den Vorstand beauftragten Nicht-
prifungsleistungen des Abschlusspriifers keine Anhaltspunkte fiir Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde
oder eine Gefahrdung der Unabhangigkeit ergeben. Der Priifungsausschuss erteilt fir den Aufsichtsrat den
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Prifungsauftrag an den von der Hauptversammlung gewahlten Abschlussprifer, legt die Prifungsschwer-
punkte fest, befasst sich mit der Qualitat der Abschlusspriifung und den zusatzlich vom Abschlusspriifer
erbrachten Leistungen und vereinbart das Honorar mit ihm. Zu einzelnen Tagesordnungspunkten standen
zusatzlich Leiter der Konzernfunktionen in den Ausschusssitzungen fiir Berichte und Fragen zur Verfi-
gung. Der Prifungsausschuss tagt regelmafBig mit dem Abschlusspriifer auch ohne den Vorstand.

Durch die neue Zusammensetzung ist der Prifungsausschuss mehrheitlich mit Vertreter*innen der An-
teilseigner besetzt, die von den institutionellen Investoren als unabhangig angesehen werden. Wir erachten
den Vorsitzenden des Priifungsausschusses Jean-Marc Duplaix ebenfalls als unabhangig, weil die Kering
S.A. keine Anteile mehr an der PUMA SE halt.

Sitzungsanwesenheit
(bezogen auf ordentliche und

Priifungsausschuss auflerordentliche Sitzungen) Anwesenheit in %

Jean-Marc Duplaix (Vorsitzender) TAUA 100
Thore Ohlsson (bis 22. Mai 2024) 2/2 100
Roland Kriiger (seit 22. Mai 2024) 2/2 100
Harsh Saini (seit 13. Juni 2024) 2/2 100
Fiona May (seit 22. Mai 2024) 2/2 100
Bernd Illig 414 100

NOMINIERUNGSAUSSCHUSS

Der Nominierungsausschuss hat die Aufgabe, dem Aufsichtsrat geeignete Kandidat*innen fur dessen
Wahlvorschlage an die Hauptversammlung zu nennen. Er ist im abgelaufenen Geschaftsjahr zu einer Sit-
zung zusammengekommen.

Sitzungsanwesenheit
[bezogen auf ordentliche und
Nominierungsausschuss auferordentliche Sitzungen) Anwesenheit in %

Héloise Temple-Boyer

(Vorsitzende bis 22. Mai 2024) 11 100
Roland Kriger (Mitglied und

Vorsitzender seit 22. Mai 2024) 0/0 100
Jean-Marc Duplaix (bis 22. Mai 2024) 11 100
Fiona May (bis 22. Mai 2024) 11 100
Harsh Saini (seit 13. Juni 2024) 0/0 100

Im Jahr 2024 lag der Schwerpunkt der Arbeit des Nominierungsausschusses auf der Nachfolgeplanung fir
Thore Ohlsson sowie auf der Findung von passenden Kanditat*innen fiir die Neuzusammensetzung des
Aufsichtsrates. Den Vorsitz des Nominierungsausschusses hat Roland Krueger ibernommen.

NACHHALTIGKEITSAUSSCHUSS

Um der Verantwortung gerecht zu werden, die der Nachhaltigkeitsausschuss eines global fihrenden Sport-
artikelherstellers innehat, hat sich der Aufsichtsrat im vergangenen Geschaftsjahr dazu entschieden, dass
dieser von nun an viermal jahrlich tagt. Die Frequenz der Sitzungen wird uns als Aufsichtsrat helfen, auch
den steigenden Anforderungen der Investoren an den Aufsichtsrat beziiglich der weiteren Uberwachung
der Bemiihungen des Unternehmens, seine Sorgfaltspflicht in der Lieferkette zu erfiillen, gerecht zu wer-
den. Auch kann eine griindliche Befassung mit neuen Berichtspflichten aus dem Bereich ESG stattfinden.
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Der Nachhaltigkeitsausschuss tagte im Geschaftsjahr 2024 viermal, um Uber die Nachhaltigkeitsstrategien
des Unternehmens zu beraten. Im Fokus standen dabei die Zustimmung zu den Nachhaltigkeitszielen ,VI-
SION 20307, nachhaltigkeitsbezogene Projekte im Unternehmen sowie relevante, anstehende Gesetzesvor-
haben, hierbei insbesondere die Richtlinie hinsichtlich der Nachhaltigkeitsberichtserstattung von Unter-
nehmen (Corporate Sustainability Reporting Directive, kurz CSRD). Der Nachhaltigkeitsausschuss besteht
seit der ordentlichen Hauptversammlung am 22. Mai 2024 aus vier Mitgliedern. Den Vorsitz halt nun Harsh
Saini inne, die eine breite Expertise im Bereich ESG aufweist.

Sitzungsanwesenheit (bezogen auf
ordentliche und auBerordentliche

Nachhaltigkeitsausschuss Sitzungen) Anwesenheit in %

Harsh Saini (Mitglied und Vorsitzende

seit 13. Juni 2024) 2/2 100
Fiona May (Vorsitzende bis 13. Juni

2024) 3/4 75
Héloise Temple-Boyer (bis 22. Mai

2024) 2/2 100
Martin Koppel 414 100
Bernd Illig (seit 22. Mai 2024) 2/2 100
CORPORATE GOVERNANCE

Wie in den Vorjahren hat sich der Aufsichtsrat auch im Geschaftsjahr 2024 mit den aktuellen Entwicklungen
zum Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 28. April 2022 (in Kraft getreten am 27.
Juni 2022) (DCGK) befasst. Der DCGK enthélt wesentliche gesetzliche Vorschriften und Empfehlungen zur
Leitung und Uberwachung bérsennotierter Unternehmen und Standards verantwortungsvoller Unterneh-
mensfihrung. Die Corporate-Governance-Standards gehoren seit langem zum Unternehmensalltag.

Uber die Corporate Governance bei PUMA berichtet der Aufsichtsrat gemaB Grundsatz 23 DCGK in der Er-
klarung zur Unternehmensfiihrung. Die Gesellschaft erfillt alle Anforderungen des DCGK soweit dieser sie
verlangt. Die Entsprechenserklarung vom 9. November 2024 ist unseren Aktionar*innen dauerhaft auf der
Homepage der Gesellschaft zugdnglich unter https://about.PUMA.com/de-de/investor-relations/corporate-
governance unter ENTSPRECHENSERKLARUNG.

JAHRESABSCHLUSS FESTGESTELLT

Der vom Vorstand nach den Vorgaben des HGB aufgestellte Jahresabschluss der PUMA SE, der gemaf

§ 315a HGB auf der Grundlage der International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellte Kon-
zernabschluss des PUMA-Konzerns sowie der zusammengefasste Lagebericht fir die PUMA SE und den
PUMA-Konzern, jeweils fur das Geschaftsjahr 2024, sind von dem durch die Hauptversammlung am 22. Mai
2024 gewahlten und vom Aufsichtsrat mit der Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses beauftragten
Abschlusspriifer, der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Nirnberg, gepriift und mit dem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk versehen worden. Der leitende Abschlusspriifer des KPMG-Teams ist
Matthias Koeplin, der seit 2022 mit dieser Aufgabe betraut ist. PUMA hat keine nichtprifungsbezogenen
Honorare an seinen Abschlussprifer gezahlt, die Uber die prifungsbezogenen Honorare hinausgehen.

Der Abschlusspriifer kommt in seinem Bericht zu der Uberzeugung, dass das bei PUMA institutionalisierte
Risikomanagementsystem gemal § 91 Absatz 2 AktG geeignet ist, Entwicklungen, die den Fortbestand des
Unternehmens gefahrden, frihzeitig zu erkennen und diesen entgegenzuwirken. Der Aufsichtsrat hat sich
hierzu vom Vorstand regelma#ig ber alle relevanten Risiken, insbesondere dessen Einschatzung der
Markt- und Beschaffungsrisiken, der finanzwirtschaftlichen Risiken (einschlieflich der Wahrungsrisiken)
sowie der Risiken aus dem organisatorischen Bereich in Kenntnis setzen lassen.
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Die Abschlussunterlagen und Prifungsberichte des Abschlussprifers sowie der Vorschlag des Vorstands
und des Aufsichtsrats fir die Verwendung des Bilanzgewinns lagen allen Mitgliedern des Aufsichtsrats
rechtzeitig vor. In der Sitzung des Prifungsausschusses am 11. Marz 2025 sowie in der darauffolgenden
Aufsichtsratssitzung am gleichen Tag hat der Abschlussprifer tber die wesentlichen Ergebnisse seiner
Prifung berichtet und diese im Detail mit dem Vorstand und den Mitgliedern des Aufsichtsrats erortert.
Dabei kam es zu keiner Unstimmigkeit.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den zusammengefassten Lagebericht fiir die PUMA SE und den
PUMA-Konzern, den Vorschlag des Vorstands und des Aufsichtsrats fiir die Verwendung des Bilanzgewinns
sowie den Konzernabschluss eingehend gepriift und keine Einwendungen erhoben. Gemal3 der Empfehlung
des Prifungsausschusses stimmte er dem Ergebnis der Priifung beider Abschlisse zu und billigte den
Jahresabschluss der PUMA SE sowie den Konzernabschluss fir das Geschaftsjahr 2024. Der Jahresab-
schluss 2024 ist damit festgestellt.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat beschlossen, der Hauptversammlung vorzuschlagen, fir das Geschafts-
jahr 2024 eine Dividende in Hohe von € 0,61 je dividendenberechtigter Stiickaktie an die Aktionar*innen
auszuschitten. In diesem Zusammenhang wurde die Liquiditatslage der Gesellschaft, die Finanzierung
und die Auswirkungen auf den Kapitalmarkt erortert. Die Auszahlung steht unter dem Vorbehalt eines ins-
gesamt soliden makrookonomischen Umfelds. Insgesamt soll ein Betrag von ca. € 90,8 Mio. aus dem
Bilanzgewinn der PUMA SE als Dividende ausgeschiittet werden. Der verbleibende Bilanzgewinn von ca.

€ 419,8 Mio. soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.

In seiner Sitzung am 5. Marz 2025 genehmigte der Aufsichtsrat den nicht-finanziellen Bericht nach §§ 315¢
in Verbindung mit §§ 289c bis 289e HGB.

DANK

Wir sprechen den Mitgliedern des Vorstands, den Unternehmensleitungen der Konzerngesellschaften, dem
Betriebsrat sowie allen Mitarbeitenden Dank und Anerkennung fir ihren tatkraftigen Einsatz und die kon-
struktive Zusammenarbeit im Geschaftsjahr 2024 aus. Wir freuen uns auf 2025, ein Jahr in dem PUMA mit
einem beeindruckenden Portfolio an neuen und innovativen Produkten auf den Markt kommen wird.

Herzogenaurach, den 11. Marz 2025

Fir den Aufsichtsrat

"

Héloise Temple-Boyer
Vorsitzende
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Anmerkungen hinsichtlich zukunftsgerichteter Aussagen:

Dieses Dokument enthalt Aussagen uber die kiinftige Geschaftsentwicklung und die strategische Ausrich-
tung des Unternehmens. Die zukunftsgerichteten Aussagen basieren auf den aktuellen Erwartungen und
Annahmen des Managements. Sie unterliegen gewissen Risiken und Schwankungen wie auch in anderen
Veroffentlichungen beschrieben, insbesondere im Kapitel Risiko- und Chancenmanagement des zusam-
mengefassten Lageberichts. Sollten diese Erwartungen und Annahmen nicht zutreffen oder unvorhergese-
hene Risiken eintreten, kann der tatsachliche Geschaftsverlauf von den erwarteten Entwicklungen erheb-
lich abweichen. Wir ibernehmen daher keine Gewahr fir die Richtigkeit dieser Prognosen.

r
Die Inhalte dieser Abschnitte sind vom Gesetz nicht vorgesehene Inhalte bzw. nicht vom Gesetz vorgesehene

Querverweise, die vom Abschlusspriifer nicht geprift, sondern lediglich kritisch gelesen wurden. Im Fall von

Querverweisen wurden auch die Informationen, auf die sich die Querverweise beziehen, nicht geprift.
L
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DAS GESCHAFTSJAHR 2024 IM UBERBLICK

Im Jahr des Sports 2024 hat PUMA sich darauf konzentriert, Fortschritte bei der Starkung seiner Marke zu
machen und damit begonnen, die Grundlage fir ein schnelleres und nachhaltiges Wachstum zu schaffen.
Dabei lag der Fokus darauf, unseren Markenwert und unsere Markenbegehrlichkeit zu steigern, das Per-
formance-Geschaft zu verbessern und fir die Kund*innen im Sportstyle Prime-Markt relevanter zu werden.

GroRereignisse wie die Olympischen Spiele, die UEFA Euro 2024, die CONMEBOL Copa America und der
AFCON Africa Cup of Nations waren fiir uns ein gutes Beispiel dafiir, wie wir mit starker Markenprasenz
und Produktinnovationen auf die Marke PUMA aufmerksam machen. Wir sind Uberzeugt, dass der Erfolg
der vielen Athlet*innen, die PUMAs Performance-Technologien wie NITRO™ getragen haben, uns zu mehr
Glaubwirdigkeit als Sportmarke verhelfen konnte.

Wir haben das Jahr des Sports auch zum Anlass genommen, unsere bisher grofite Markenkampagne zu
lancieren. Die Kampagne "FOREVER. FASTER. - See The Game Like We Do" hatte das Ziel, PUMAs Verbin-
dung zu Geschwindigkeit zu vermitteln und wurde auf allen Medienkanalen, wie Social Media, TV, PR, Out Of
Home Media und Points of Sale weltweit kommuniziert.

Nach dem Launch im April folgten im Laufe des Jahres weitere Kapitel der Kampagne, die den Fokus auf
die wichtigen FuBballturniere Euro 2024 und Copa America, die Olympischen Spielen und den Beginn der
NBA-Saison legten. Die Markenkampagne wurde von unseren Markenbotschafter*innen wie Neymar Jr.,
Kai Havertz, Yaroslava Mahuchikh, Armand "Mondo” Duplantis, LaMelo Ball und Breanna Stewart unter-
stlitzt und hat, auf Basis unserer Daten, unsere Markenbegehrlichkeit gesteigert.

Die Leistungen unserer gesponserten Teams und Athlet*innen im Teamsport haben unserer Ansicht nach
auch das ganze Jahr tGber unsere Positionierung als Sportmarke gestarkt. Bei der Euro 2024 teilte sich un-
ser Markenbotschafter Cody Gakpo den Titel des Torschiitzenkdnigs und beim Africa Cup of Nations siegte
das PUMA-Team Elfenbeinkiste. Im Vereinsfuf3ball sicherte sich Manchester City zum vierten Mal in Folge
den Titel in der Premier League und Borussia Dortmund erreichte das Finale der Champions League.

Mit dem portugiesischen FuB3ballverband haben wir eine der beliebtesten Nationalmannschaften der Welt in
die PUMA-Familie aufgenommen. Es war fiir uns ein klares Beispiel daftir, wie wir unsere Marke durch die
Zusammenarbeit mit auBergewdhnlichen Markenbotschafter*innen starken mochten.

Zu den spannenden neuen Innovationen, die wir im Teamsport Segment auf den Markt brachten, gehorte
die siebte Generation des FUTURE Fuf3ballschuhs, der fir kreative Spieler*innen wie Neymar Jr., Kai
Havertz und Julia Grosso entwickelt wurde. Wir glauben, dass wir mit dem Launch des ULTRA'5, der sich
durch ein neues Hochleistungs-Auflensohlendesign auszeichnet, unseren schnellsten FuB3ballschuh noch
schneller gemacht haben.

Im Bereich Running and Training waren fiir uns die Olympischen Spiele in Paris die erfolgreichsten aller
Zeiten. Unsere Athlet*innen gewannen 66 Medaillen, darunter 19 Goldmedaillen bei Olympischen Spielen
und Paralympics. Zu den vielen Hohepunkten gehdrte Julien Alfred, die in Paris zu Gold iiber 100 Meter
sprintete und damit die erste olympische Goldmedaillengewinnerin aus St. Lucia wurde. Unsere Athlet*in-
nen stellten sogar drei neue Weltrekorde auf: Yaroslava Mahuchickh brach mit 2,10 m den 37 Jahre alten
Weltrekord im Hochsprung, Stabhochspringer Armand "Mondo” Duplantis verbesserte seinen eigenen
Weltrekord zum zehnten Mal, indem er die Latte auf 6,26 m anhob, und Sprinter Devynne Charlton stellte
mit 7,65 Sekunden einen neuen Weltrekord tGber 60 m Hirden auf.

Mit der US-Sprintsensation Christian Miller, der im Alter von nur 17 Jahren die 100 Meter bereits unter 10

Sekunden gelaufen ist, sicherten wir uns einen weiteren vielversprechenden Markenbotschafter in der
Leichtathletik.
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Alle unsere Athlet*innen konnten sich auf PUMAs NITRO™ -Technologie verlassen, fir uns eine der besten
Schaumstofftechnologien auf dem Markt, die Uberragende Reaktionsfahigkeit und Dampfung bietet.

NITRO™ ist das Herzstlick unserer neuen Straf3enlaufprodukte, einschlief3lich der dritten Version unseres
preisgekronten Laufschuhs Deviate NITRO™. Mit dem Deviate Nitro Elite 3 belegten die Lauferinnen Fiona
O'Keeffe und Dakotah Lindwurm die Platze eins und drei bei den US Olympic Marathon Trials. Beim New
York City Marathon lie3 der Deviate Nitro Elite 3 als schnellster Schuh unter den Top 20 der Manner und
Frauen die Konkurrenz hinter sich, wie die Laufplattform Run Outside Online berichtete. Mit dem FAST-R2
wollten wir den ultimativen Laufschuh fir Rennen vorstellen. Er wurde mit dem renommierten spanischen
CORREDOR-Preis fir den besten neuen Schuh des Jahres ausgezeichnet.

NITRO™ spielte auch eine wichtige Rolle im Rahmen unserer neuen globalen Partnerschaft mit HYROX, der
Weltserie des Fitness-Rennsports, fur die wir eine komplette Kollektion prasentiert haben, die auf die ein-
zigartigen Bedurfnisse der Athlet*innen in diesem auf3ergewdhnlichen Sport abgestimmt ist.

Im Bereich Basketball haben wir einmal mehr unseren Ansatz in diesem Sport gezeigt, bei dem wir Perfor-
mance und Basketballkultur miteinander vereinen mochten. Der MB.04, die neueste Ausga-be des Signa-
ture-Basketballschuhs von NBA-Star LaMelo Ball, war laut unseren Abverkaufszahlen sehr beliebt. Das hat
uns dazu inspiriert, mit LaMelo den LaFrancé-Sneaker auf den Markt zu bringen, sein erstes Signature-
Lifestyle Produkt. Fir den neuesten Signature-Schuh der WNBA-Spielerin Breanna Stewart, Stewie 3, ha-
ben wir auffalliges Design mit PUMAs neuester Performance-Technologie kombiniert.

Um in die nachste Generation des Basketballs zu investieren, haben wir den NBA-ALl-Star Tyrese
Haliburton als Markenbotschafter willkommen geheif3en. Tyrese ist aufgrund seines stilvollen Auftretens
auf und neben dem Platz bei Basketballfans sowohl in den USA als auch in China beliebt.

Die Bekanntgabe der Partnerschaft mit Designer und Kulturikone Salehe Bembury war fir uns bahnbre-
chend. Wir sind davon Uberzeugt, dass er es wie kein anderer versteht, Performance und Kultur zu verbin-
den und freuen uns darauf, dass er PUMAs nachsten Signature-Schuh entwerfen wird.

Wir hatten nicht nur den Anspruch, mit den Besten des Sports zusammenzuarbeiten, sondern auch in junge
Talente zu investieren. Unser Basketballschuh All-Pro NITRO™ wurde zum offiziellen Schuh der Amateur-
Basketballliga NXTPro Hoops mit mehr als 14.000 Spieler*innen.

Im Golf erzielten unsere Athleten Angel Hidalgo, Ewen Ferguson, Jesper Svensson und Chiara Tamburlini
beeindruckende Siege. Mit dem norwegischen Spieler Viktor Hovland und den Golf-Influencern Drew Stoltz
und Brice Butler haben wir neue Botschafter*innen in der PUMA-Familie begrif3t. Unser langjahriger Part-
ner Rickie Fowler, einer unserer kreativsten Botschafter*innen seit vielen Jahren, hat seinen Vertrag mit
uns verlangert.

Mit den Anforderungen unserer Athlet*innen im Fokus haben wir weiterhin an innovativen Golfprodukten
gearbeitet, darunter die neue Flexspike Technologie fiir unsere PHANTOMCAT Schuhe und unsere neue
You-V Bekleidung, die an sonnigen Tagen Sonnenschutz bietet.

Zu den vielen Innovationen, die Cobra Golf 2024 auf den Markt gebracht hat, gehoren die Driver und Eisen
der DARKSPEED-Familie, die sich durch eine aerodynamische Formgebung auszeichnen, sowie der aus-
verkaufte LIMIT3D, der weltweit erste Satz kommerziell erhaltlicher 3D-gedruckter Eisen.

Im Motorsport hatten wir das Ziel, unsere Partnerschaft mit der Formel 1und den von uns gesponserten
Teams zu nutzen, um das ganze Jahr uUber fir eine grof3artige Berichterstattung zu sorgen und um neue
Produkte und Innovationen vorzustellen. Das war der Fall bei unserer ersten Laufstegshow bei einem F1-
Rennen beim Grof3en Preis von China, bei Sonderkollektionen fiir Scuderia Ferrari HP in Miami, bei einer
Veranstaltung zur Vorstellung unseres ULTRA 5-FufB3ballschuhs in Mailand vor dem Grof3en Preis von Italien
oder bei einem Speedcat-Event in Las Vegas, zu dem auch viele Stars geladen waren. Zu Beginn der For-
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mel-1-Saison wurde unser Flagshipstore in New York City zur Biihne fir die Premiere des neuen Williams-
Rennwagens.

Mit dem Scuderia-Ferrari-HP-Piloten Charles Leclerc und dem Aston Martin Aramco Formel 1 Team konn-
ten wir zwei neue Partner begriifien, von denen wir glauben, dass sie unsere Glaubwirdigkeit in diesem
Sport unterstreichen.

Mit dem Ziel herausragende Leistungen im Frauenrennsport zu fordern, kiindigte PUMA eine Partnerschaft
mit der F1Academy an, einer reinen Frauenrennserie fur junge Talente. PUMA hat 2024 mit einem eigenen
Auto an der Serie teilgenommen und wurde Ausriister von sechs F1Academy-Fahrerinnen.

Im Bereich Sportstyle haben wir in unserer gesamten Produktpalette wichtige Neuheiten prasentiert. Wir
hatten das Ziel, die aktuellen Terrace- und Skatetrends zu maximieren und haben neue Versionen unserer
Palermo und Suede XL-Sneaker auf den Markt gebracht.

PUMA mdchte auch in die ndchsten Trends investieren, wie wir mit der Markteinfiihrung unseres Low-
Profile-Modells Speedcat gezeigt haben, das wir im zweiten Halbjahr in verschiedenen Farben auf den
Markt gebracht haben. Wir waren vom Feedback unserer Partner und der Medien beeindruckt, und der
Speedcat wurde im dritten Quartal sogar in die Top 3 der "Hottest Products” des Lyst-Index aufgenommen,
der die begehrtesten Produkte in der weltweiten Modebranche analysiert.

Wir glauben anhand der Abverkaufe des Speedcat in gehobenen Vertriebskanalen, dass PUMA diesen auf-
kommenden Trend mithilfe seines groen Archivs an Low-Profile-Sneakern fiir sich nutzen und eine Vorrei-
terrolle einnehmen kann.

Mit dem Mostro und dem Inhale haben wir zwei weitere Styles in unserer Produktpipeline, die den Low-
Profile- bzw. Progressive-Running-Trend bedienen konnen. Wir sind Uberzeugt, dass wir Hype fir diese Sty-
les mithilfe des Musikers und Designers A$AP Rocky erzeugt haben, der in limitierten Kollektionen seine
Interpretation der beiden Sneaker vorgestellt hat. Unsere Zusammenarbeit mit ASAP Rocky wurde von
Footwear News sogar zur “Collaboration of the Year” gekiirt. ASAP Rocky, der renommierte Modedesigner
Kid Super und andere halfen PUMA auch, auf der Paris Fashion Week fir Schlagzeilen zu sorgen.

Mit einer der bekanntesten K-Pop Séngerinnen Rosé konnten wir eine neue wichtige Markenbotschafterin
mit globaler Relevanz gewinnen. Neben den bestehenden Botschafter*innen wie Dua Lipa spielte Rosé eine
grofie Rolle in der Aktivierung unserer zentralen Modelle wie Speedcat und Palermo. Auch unsere Marken-
botschafterin Rihanna war Teil unserer Strategie, die Marke zu starken. Rihanna sorgte mit den Back-to-
School-Editionen ihrer Sneaker Creeper und Avanti in neuen Farbkombinationen und Materialien fir Auf-
merksamkeit in den Medien und auf Social Media.

Mit Partnern wie dem britischen Rapper Skepta, der Modemarke Heliot Emil und der Anime-Bestseller-
Serie One Piece wollten wir Kollektionen kreieren, die unsere Kund*innen mit starken Storylines und an-
spruchsvollen Produktdesigns begeistern. Bei unseren Kooperationen mit den High-Fashion-Marken
Ottolinger, Coperni und der Designerin Danielle Guizo lagen unsere Kundinnen im Fokus.
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Im Geschaftsjahr 2024 war PUMA mit einem weiterhin schwierigen, geopolitischen und makrockonomi-
schen Marktumfeld konfrontiert. Der Konflikt im Nahen Osten, der Krieg in der Ukraine, die persistente In-
flation und die anhaltenden Rezessionsrisiken belasteten das Konsumklima und fihrten zu einer volatilen
Nachfrage im Einzelhandel. Dariiber hinaus fiihrten anhaltende negative Wahrungseffekte und der rabattin-
tensive Wettbewerb zu einer Beeintrachtigung unseres Umsatzwachstums und unserer Profitabilitdt. Des-
halb legte das Management in 2024 weiterhin den Fokus darauf, die kurzfristigen Herausforderungen zu
meistern, ohne den mittel- und langfristigen Erfolg von PUMA zu beeintrachtigen. Insofern hatten Umsatz-
wachstum und die Steigerung von Marktanteilen Vorrang vor kurzfristiger Profitabilitatsoptimierung.

Trotz des schwierigen und volatilen Marktumfeldes gelang es uns den Umsatz von PUMA weiter zu steigern
und im Jahr 2024 in allen Regionen sowie in allen Produktbereichen ein Umsatzwachstum zu erzielen. Die
Umsatzerlose stiegen wahrungsbereinigt um 4,4%. In der Berichtswahrung Euro entspricht dies einem An-
stieg der Umsatze um 2,5% von € 8.602Mio. im Vorjahr auf einen Rekordumsatz von € 8.817Mio. im Jahr
2024. Die Umsatzentwicklung lag damit im Rahmen des Ausblicks eines wahrungsbereinigten Umsatz-
wachstums im mittleren einstelligen Prozentbereich.

Die Rohertragsmarge verbesserte sich um gerundet 100 Basispunkte von 46,3% im Vorjahr auf 47,4 % im
Jahr 2024. Positive Effekte durch einen vorteilhaften Regional- und Vertriebskanal-Mix konnten unvorteil-
hafte Wahrungseffekte und hohere Rabatte mehr als ausgegleichen. Der Aufwandssaldo der sonstigen ope-
rativen Ertrage und Aufwendungen erhohte sich im Geschaftsjahr 2024 insgesamt um 5,2% von € 3.403 Mio.
im Vorjahr auf € 3.580Mio. Der Anstieg war im Wesentlichen auf das anhaltende Wachstum unseres Direct-
to-Consumer-Geschafts (DTC) und weitere Investitionen in unserer Lager- und digitale Infrastruktur zu-
rickzufihren. Daraus resultierte ein Anstieg der Kostenquote von 39,6 % im Vorjahr auf 40,6 % im Jahr 2024.

Im Ergebnis stieg das operative Ergebnis (EBIT) um 0,1% von € 621,6 Mio. auf € 622,0 Mio. an. Das operative
Ergebnis lag, trotz des schwierigen und volatilen Marktumfelds, am unteren Ende der Prognose in einer
Bandbreite zwischen € 620Mio. und € 670Mio. Die EBIT-Marge reduzierte sich von 7,2% im Vorjahr auf 7,1%
im Jahr 2024. Gestiegene Zinsaufwendungen und hohere wahrungsbedingte Verluste hatten eine negative
Auswirkung auf das Finanzergebnis im Vergleich zum Vorjahr. Unter Beriicksichtigung der hoheren Steuer-
quote und des Anstiegs der nicht beherrschenden Anteilen zuzurechenden Ergebnisse belief sich das Kon-
zernergebnis auf € 281,6 Mio. gegenuber € 304,9 Mio. im Vorjahr. Das Konzernergebnis des Jahres 2024 lag
damit unter unseren Erwartungen und ging gegeniber dem Vorjahr um 7,6 % zuriick. Das Ergebnis je Aktie
reduzierte sich dementsprechend von € 2,03 im Vorjahr auf € 1,89.

In der folgenden Tabelle werden die tatsachlichen Ergebnisse mit dem prognostizierten Geschaftsverlauf
gegenibergestellt.

7 T.01 VERGLEICH DES TATSACHLICHEN MIT DEM PROGNOSTIZIERTEN GESCHAFTSVERLAUF

2023 2024 2024 2024

Ergebnis urspiingliches Ziel angepasstes Ziel Ergebnis
Umsatzerlose € 8.602 Mio. Anstieg im mittleren  Anstieg im mittleren ~ Wahrungsbereinigter
wahrungsbereinigt einstelligen einstelligen Anstieg um 4,4 % auf

Prozentbereich Prozentbereich € 8.817 Mio.

Operatives Ergebnis € 621,6 Mio. € 620 bis € 700 Mio. € 620 bis € 670 Mio. € 622,0 Mio.
(EBIT)
Konzernergebnis € 305 Mio. Entsprechende Entsprechende Rickgang um 7,6 %

Veranderung wie die
des operativen
Ergebnisses (EBIT)

Veranderung wie die
des operativen
Ergebnisses (EBIT)

auf € 282 Mio.
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Das positive Konzernergebnis ermdglicht es dem Vorstand und dem Aufsichtsrat der PUMASE, der Haupt-
versammlung am 21. Mai 2025 die Ausschittung einer Dividende in Hohe von €0,61je Aktie fir das Ge-
schaftsjahr 2024 vorzuschlagen. Dies entspricht einer Ausschittungsquote von 32,3 % des Konzernergeb-
nisses nach IFRS. Die Ausschiittungsquote wurde unter Bezugnahme auf die durchschnittliche Anzahl der
im Umlauf befindlichen Aktien im Jahr 2024 ermittelt. Die mit Verdffentlichung am 29. Februar 2024 ange-
passte Dividendenpolitik von PUMA sieht eine Dividendenausschiittung in Hohe von 25% bis 40 % des Kon-
zernergebnisses vor. Im Vorjahr wurde eine Dividende in Hohe von € 0,82 je Aktie ausgeschuttet und die
Ausschittungsquote betrug 40,3 % des Konzernergebnisses.

Die mit Veroffentlichung am 29. Februar 2024 angepasste Dividendenpolitik von PUMA sieht dariiber hinaus
vor, die Dividendenausschittung um weitere 10% - 25% des Konzernergebnisses durch ein Aktienrickkauf-
programm zu erganzen, um eine Gesamtausschiittungsquote von bis zu 50 % des Konzernergebnisses zu
erreichen. In diesem Zusammenhang erwarb die PUMA SE im Zeitraum vom 6. Marz 2024 bis einschlief3lich
31. Dezember 2024 im Rahmen der ersten Tranche 1.128.961 Aktien zu einem Gesamtpreis von € 49.999.986,41
(ohne Erwerbsnebenkosten) und einem durchschnittlichen Kaufpreis von € 44,29 je Aktie. Dies entsprach
einem Anteil von 0,75 % des gezeichneten Kapitals. Von den zuriick erworbenen Aktien wurden 1.126.444
Stiick im 4. Quartal 2024 eingezogen.

Die PUMA-Aktie verzeichnete im Geschaftsjahr 2024 eine negative Kursentwicklung. Ausgehend von der
Vorjahresmarke startete die PUMA-Aktie mit einem Kurs von €50,52 in das Jahr 2024. In den folgenden
zwolf Monaten bewegte sich der Kurs der PUMA-Aktie in einem Bereich zwischen € 52,50 (Mai 2024) und

€ 34,81 (August 2024). Zum Jahresende 2024 betrug der Kurs der PUMA-Aktie € 44,36, dies entspricht einem
Rickgang von 12,2% gegeniiber dem Vorjahreswert. Die Marktkapitalisierung des PUMA-Konzerns betrug
zum Jahresende 2024 € 6,6 Mrd. (Vorjahr: €7,6Mrd.).
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GRUNDLAGEN DES PUMA-KONZERNS

GESCHAFTSAKTIVITATEN UND ORGANISATIONSSTRUKTUR

Die PUMA SE firmiert als europaische Aktiengesellschaft mit Hauptsitz in Herzogenaurach, Deutschland.
Unsere Geschaftsaktivitaten sind im internen Berichtswesen in Form von drei Hauptregionen (EMEA, Ame-
rika und Asien/Pazifik) und drei Produktbereichen (Schuhe, Textilien und Accessoires) abgebildet. Zusé&tz-
lich betrachten wir fiir interne Steuerungszwecke sieben Segmente wie in der Segmentberichterstattung
dargestellt.

Unsere Umsatze stammen insbesondere aus dem Verkauf von Produkten der Marken PUMA und Cobra Golf
an den GrofB3- und Einzelhandel sowie lber eigene Einzelhandelsgeschafte und Onlinestores direkt an un-
sere Konsumenten. Wir vermarkten und vertreiben unsere Produkte weltweit vorwiegend ber eigene Toch-
terunternehmen. In einigen wenigen Landern bestehen Vertriebsvereinbarungen mit unabhangigen Distri-
butoren.

Zum 31. Dezember 2024 halt die PUMA SE unmittelbar oder mittelbar Beteiligungen an 101 Tochterunter-
nehmen. Unsere Tochterunternehmen nehmen verschiedene Aufgaben auf lokaler Ebene wahr wie Vertrieb,
Marketing, Produktentwicklung, Beschaffung oder Verwaltung. Eine vollstandige Aufstellung aller Tochter-
unternehmen findet sich im Kapitel 2 des Konzernanhangs (im Unterabschnitt ,Konsolidierungskreis”).
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ZIELE UND STRATEGIE

PUMAs Brand Elevation Strategie ist darauf ausgerichtet, unsere Marke zu starken und die Vertriebsqualitat
zu verbessern. Durch die Umsetzung dieser Strategie wollen wir langfristiges Wachstum realisieren, star-
ker als der Markt wachsen und weitere Marktanteile gewinnen.

Unsere Strategie zur Starkung der Marke besteht aus drei Elementen: eine unverwechselbare Marken-
DNA, einem starken Performance-Geschaft, das PUMA die Glaubwirdigkeit und Authentizitat verleiht, die
es als Sportunternehmen braucht, und die Starkung unserer Relevanz im Sportstyle Prime Geschaft.

Indem wir die Marke starken, wollen wir PUMA noch besser und emotionaler bei unseren Konsument*innen
verankern. PUMA ist bereits eine der bekanntesten Marken der Branche und kann auf eine mehr als 75-jah-
rige Geschichte an der Seite der weltbesten Athlet*innen zurlickblicken. Unsere Marke hat eines der be-
kanntesten Logos und ist ein Synonym fiir viele historische Sportmomente, Partnerschaften mit legendaren
Athlet*innen und bahnbrechende Innovationen. Wir glauben jedoch, dass PUMA noch mehr tun kann, wenn
es darum geht, bei seinen Konsument*innen das Kaufinteresse und die Markentreue zu starken.

Im Jahr 2024 war unsere erste Markenkampagne seit 10 Jahren ein wichtiger Schritt zur Starkung unserer
Marke. Ermutigt durch die positiven Ergebnisse, die wir erhalten haben, werden wir weiterhin in Marken-
kampagnen investieren, die unsere Konsument*innen auf einer emotionalen Ebene ansprechen. Unsere
neu eingerichtete Abteilung fir Consumer Insights stellt sicher, dass unsere Markenpositionierung durch
die entsprechenden Daten untermauert wird und wir in einen ausgewogenen Medienmix auf ausreichendem
Niveau investieren. AuBerdem kdnnen wir so unser Storytelling, sei es durch Markenkampagnen oder bei
der Bewerbung einzelner Produkte, ber alle PUMA-Kategorien und Kontaktpunkte hinweg konsistenter
gestalten.

Eine starke Glaubwiirdigkeit im Performance-Bereich ist Teil von PUMAs Geschichte und spiegelt die Vi-
sion unseres Grinders Rudolf Dassler wider, der seinen Athlet*innen die Schnelligkeit und Beweglichkeit
einer Raubkatze verleihen wollte. PUMA fokussiert sich auf neue Innovationen, um die Grenzen der Leis-
tungsfahigkeit zu erweitern. Indem wir uns auf unsere Athlet*innen, Vereine und Verbande konzentrieren,
konnen wir zeigen, wie PUMA ihnen hilft, Rekorde zu brechen und neue persdnliche Bestzeiten aufzustellen
- als Beweis dafur, dass unsere Technologie auf hochstem Niveau funktioniert.

Die Olympischen Spiele in Paris waren fiir uns ein grof3artiges Beispiel dafiir, wie PUMA die weltweite Sicht-
barkeit dieses Events nutzen und mit den grof3artigen Leistungen seiner Athlet*innen seine Glaubwiirdig-
keit als Sportmarke verbessern konnte. Wir haben das Ziel, weiterhin mit den relevanten und erfolgreichen
Markenbotschafter*innen zusammenzuarbeiten und haben 2024 neue Partnerschaften mit dem Formel-1-
Fahrer Charles Leclerc, dem NBA-Star Tyrese Halliburton und dem 18-jahrigen Sprintstar Christian Miller
unterzeichnet, um nur einige zu nennen.

Innovation ist der Grundstein unserer Performance Produkte. Ein groBartiges Beispiel ist unsere NITRO™
Technologie, die als einer der besten Schaumstoffe in der Branche gilt und unseren Athlet*innen Schuhe
mit Uberragender Reaktionsfahigkeit und Dampfung bietet. NITRO™ ist nicht nur Teil unserer Laufsportpro-
dukte, sondern wurde auch in anderen Geschaftsbereichen eingefiihrt, z. B. im Basketball mit dem All-Pro
und im Golf mit dem Phantomcat. Innovation steht auch im Mittelpunkt unserer Fu3ball-Franchises
FUTURE, ULTRA und KING, fir die wir im Jahr 2024 neue innovative Versionen auf den Markt gebracht ha-
ben.

Wie aus unseren Daten hervorgeht, konnten wir Marktanteile in den hart umkampften Markten Fuf3ball und
Performance-Running dazugewinnen. Das stimmt uns zuversichtlich, dass unsere Positio-nierung und die

Kommunikation unserer Innovationen funktionieren.

Wir sehen den Sportstyle Prime Markt als eine grofie Chance fiir PUMA. Daher ist es fiir zukiinftiges
Wachstum entscheidend, dass wir uns als relevante Marke in diesem Bereich etablieren.
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Im Rahmen dieser Strategie fokussieren wir uns auf die Generierung der Nachfrage bevor wir unsere Pro-
dukte lancieren und dann groBere Mengen auf den Markt bringen, um unseren kommerziellen Erfolg zu
maximieren. Wir glauben, dass dieser Ansatz uns die Moglichkeit gibt, langer von Trends zu profitieren. Im
Jahr 2024 sorgten wir fir Begeisterung fiir unseren Low-Profile-Style Speedcat, zundachst mit ausgewahlten
Drops und Kollektionen bei einflussreichen Accounts, mit zwei verschiedenen Farben in Rot und Schwarz,
bevor wir den Style in weiteren Farben fir die kommerzielle Einfiihrung und den breiteren Vertrieb am Ende
des Jahres einfihrten. In der Zwischenzeit konzentrierten wir uns auf die Maximierung der Terrace- und
Skate-Trends im Jahr 2024, indem wir mit neuen und aufregenden Versionen unserer wichtigen Franchises
wie dem Palermo und dem Suede XL auf den Markt kamen.

Um ein relevantes Angebot zu schaffen, werden wir sicherstellen, dass wir bei all unseren Produkten eine
einzigartige Designsprache verwenden, die unsere Sport-DNA vermittelt und authentisch fiir unsere Mar-
ke ist. Der Speedcat, der seine Wurzeln im Motorsport hat, ist ein gutes Beispiel fur diesen Ansatz.

Um unsere Konsument*innen zu inspirieren, greifen wir nicht nur auf unser beeindruckendes Portfolio an
globalen Entertainment-Botschafter*innen zuriick, sondern auch auf viele andere Influencer, die lokal rele-
vant sind und grof3en Einfluss auf ihre Communities haben.

Im Jahr 2024 erwies sich die K-Pop-Sensation Rosé als perfekte Botschafterin fiir unsere Palermo und
Speedcat, wahrend der Kiinstler und Designer ASAP Rocky mit limitierten Kollektionen fir die neuen Styles
Inhale und Mostro fiir Furore und ein grof3es Medienecho sorgte.

Die Starkung der Marke ist auch wichtig, wenn es darauf ankommt, die Vertriebsqualitat im GroBhandel zu
verbessern. Wir arbeiten kontinuierlich daran unsere Vertriebsqualitat zu erhéhen, in dem wir uns auf die
strategischen GrofBhandelspartner fokussieren. Wir stehen zu unserem Ansatz, der beste Partner fir un-
sere Grof3handelspartner zu sein und den besten und schnellsten Service in der Branche zu bieten. Wah-
rend unsere Grof3handelspartner weiterhin unsere Prioritat sind, sehen wir unser DTC-Geschaft als ergan-
zenden Kanal, um unseren Konsument*innen ein groBartiges Markenerlebnis zu bieten.

Die Verbesserung der Vertriebsqualitat spielt auch in unserem Fokusmarkt USA eine entscheidende Rolle.
Im Jahr 2024 eroffneten wir unseren neuesten Flagship-Store in Las Vegas, der es uns ermoglicht, bei US-
Konsument*innen und den Millionen von internationalen Tourist*innen, die die Stadt jedes Jahr besuchen,
prasent zu sein. Um Produkte auf den Markt zu bringen, die den lokalen Geschmack treffen, haben wir mit
dem PUMA Studio in Los Angeles eine Kreativwerkstatt fiir unsere Design- und Marketing Teams geschaf-
fen. AuBerdem arbeiten wir mit wichtigen Markenbotschafter*innen wie Rihanna, ASAP Rocky und LaMelo
Ball zusammen. Wir sind davon liberzeugt, dass die Steigerung unseres Umsatzwachstums in den USA im
zweiten Halbjahr 2024 im Vergleich zum ersten Halbjahr belegt, dass unsere Strategie in den USA funktio-
niert.

In China konnten wir unsere Vertriebsqualitat durch die Einfiihrung neuer Store-Formate und die Erhohung
unserer Prasenz auf digitalen Vertriebskanalen erhohen und unseren Umsatz steigern. Diese digitalen Ka-
nale bieten uns nicht nur eine interessante Moglichkeit, unsere Produkte an chinesische Kund*innen zu
vertreiben, sondern sie auch mit Marketingaktivierungen wie der Laufstegshow beim Formel 1Grand Prix in
Shanghai zu begeistern.

Kontinuierliche Investitionen in unsere Infrastruktur, zum Beispiel in Distributionszentren, Biiros und IT-
Systeme sind fur langfristiges, nachhaltiges Wachstum unerlasslich. 2024 haben wir unter anderem in
Arizona ein neues Lager in Betrieb genommen, das unser Wachstum im wichtigen US-Markt unterstiitzen
wird. Dariber hinaus haben wir die Kreativwerkstatten Studio48 in Herzogenaurach und Los Angeles eroff-
net, die unseren Designer*innen die Moglichkeit geben, Uber verschiedene Fachbereiche hinweg oder mit
externen Partnern neue Konzepte fur Produkte und Kampagnen zu erarbeiten.

Unseren Fortschritten zu Grunde liegen unsere Mitarbeiter*innen, die im Mittelpunkt von PUMAs Unter-
nehmenskultur und Erfolg stehen. PUMA lebt von Vielfalt, Inklusion und Gleichberechtigung, bereichert
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durch die vielen Nationalitaten und unterschiedlichen Hintergriinde unserer Mitarbeiter*innen. Wir glau-
ben, dass Vielfalt eine unserer grofiten Starken ist, und wir freuen uns, dass wir 2024 erneut weltweit zum
Top-Employer ernannt wurden.

Mit unserer Nachhaltigkeitsstrategie FOREVER.BETTER. haben wir Nachhaltigkeit vollstandig in alle Kern-
bereiche unseres Geschafts integriert. Im Jahr 2024 haben wir unsere Vision2030 Ziele in den Bereichen
Klimawandel, Kreislaufwirtschaft und Menschenrechte bekannt gegeben. Diese Ziele bauen auf den Fort-
schritten auf, die wir in den letzten Jahren in diesem Bereich bereits erzielt haben. Unsere Nachhaltigkeits-
strategie wurde im Laufe des Jahres mit mehreren Auszeichnungen und Spitzenplatzen in Branchen-Ran-
kings gewdirdigt, z. B. in der Liste "World's Most Sustainable Companies” des Time Magazine, "Climate Lea-
ders” der Financial Times Europe und dem deutschen Nachhaltigkeitspreis.

PRODUKTENTWICKLUNG UND DESIGN

Unser Produktentwicklungs- und Designprozess ist ein zentraler Bestandteil unserer Strategie zur Star-
kung unserer Marke.

Mit unserer 75-jahrigen Geschichte als Sportmarke haben alle PUMA-Produkte eine 100 %ige Sport-DNA
gemeinsam. Wahrend wir Performance-Produkte entwickeln, die auf hochstem Wettkampfniveau bestehen
konnen, lassen wir mit einer klaren Designsprache unsere Sport-DNA auch in unser Sportstyle-Angebot
einflieBen.

Die Sportkultur, der Einfluss des Sports auf Mode und Kultur tber die Stadien, Spielfelder und Rennstre-
cken hinaus, spielt in unseren Designs ebenfalls eine wichtige Rolle. Ein gutes Beispiel dafir sind der
Terrace-Trend, der in den Fuf3ballstadien der 1980er Jahre entstanden ist, und der Speedcat, der von Renn-
schuhen im Motorsport inspiriert wurde.

In unseren Performance-Kategorien bringen wir kontinuierlich Innovationen auf den Markt, mit dem An-
spruch, die schnellsten Produkte fiir die schnellsten Athlet*innen zu entwickeln. Ein gutes Beispiel dafiir ist
unsere NITRO™ -Technologie, die direkt aus unserer Arbeit mit Spitzensportler*innen hervorgegangen ist
und als eine der besten Schaumstofftechnologien der Branche gilt. NITRO™ ist das Herzstlick vieler unserer
Performance-Produkte, nicht nur in unseren Laufschuhen, sondern auch in unseren Basketball- und Golf-
Produkten.

Wir haben auch erheblich in Innovationen bei unseren Performance-Textilien investiert. Ein Beispiel dafiir
ist unsere extrem leichte ULTRAWEAVE-Technologie, die bereits Bestandteil unserer Fu3balltrikots, die auf
dem Spielfeld getragen werden, und unserer Laufbekleidung ist. Unser Innovationsfokus gilt auch der
Nachhaltigkeit: Im Rahmen unseres RE:FIBRE-Programms konnten wir im Jahr 2024 Millionen von Replika-
Trikots mit recyceltem Polyester aus Textilabfallen herstellen.

Um unser Storytelling zu optimieren und den gesamten Trendzyklus zu bespielen, mochten wir unsere ver-
schiedenen Produktfamilien als eigene Marken positionieren. Bei unseren Performance-Produkten sind
das etwa die Laufschuhe Deviate, Velocity und ForeverRun oder die Fu3ballschuhe FUTURE, ULTRA und
KING, aber auch unsere Sportstyle-Franchises wie Speedcat, Palermo oder Mostro.

Um sowohl globale als auch regionale Trends zu erfassen, haben wir im Rahmen unserer glocal Strategie
Kreationszentren und Design-Hubs in wichtigen Markten wie den USA, Europa, China, Indien oder Japan
eingerichtet und sind in regional relevanten Sportarten wie Cricket, Handball, Rugby, Australian Rules Foot-
ball (AFL) oder Netball prasent. Dieser organisatorische Ansatz gibt uns die Maglichkeit, die Starke einer
globalen Marke mit der Agilitat einer lokalen Organisation zu kombinieren.
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STEUERUNGSSYSTEM

Wir nutzen verschiedene Kennzahlen zur Steuerung unserer Leistung im Hinblick auf unsere obersten Un-
ternehmensziele. Im finanzbezogenen Bereich haben wir als zentrale Ziele Wachstum und Profitabilitat
definiert. Daher konzentrieren wir uns auf die Verbesserung von Umsatz und operativem Ergebnis (EBIT).
Diese stellen die bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren dar. Darliber hinaus streben wir eine
Minimierung des Working Capital und eine Verbesserung des Freien Cashflows an. Das Planungs- und
Steuerungssystem unseres Konzerns ist darauf angelegt, eine Vielzahl von Instrumenten bereitzustellen,
um die aktuelle Geschaftsentwicklung zu bewerten und daraus kinftige Strategie- und Investitionsent-
scheidungen abzuleiten. Dazu erfolgt eine kontinuierliche Uberwachung der wichtigsten Finanzkennzahlen
des PUMA-Konzerns und ein monatlicher Vergleich mit den Budgetzielen. Zielabweichungen werden detail-
liert analysiert und bei negativen Abweichungen entsprechende Gegenmafinahmen ergriffen.

Die Veranderung der Umsatzerlose wird auch durch Wahrungseffekte beeinflusst. Daher geben wir, um
entscheidungsrelevante Informationen zur Beurteilung der Umsatzlage zu vermitteln, neben den Umsatzen
in der Berichtswahrung Euro auch die um Wahrungseffekte bereinigte Umsatzveranderung an. Die wah-
rungsbereinigten UmsatzgroBen dienen Vergleichszwecken und ergeben sich, wenn die Vorjahresbetrage
der in den Konzernabschluss einbezogenen Fremdwahrungsabschliisse nicht mit den Durchschnittskursen
des Vorjahres, sondern mit den entsprechenden Durchschnittskursen des aktuellen Berichtjahres umge-
rechnet werden. Bei Landern, die sich in einem Hyperinflationsumfeld befinden, werden die Vorjahresbe-
trage nicht mit den Stichtagskursen des Vorjahres, sondern mit den Stichtagskursen des aktuellen Be-
richtsjahres umgerechnet. Dabei sind wahrungsbereinigte Kennzahlen nicht als Ersatz oder hoherwertige
Finanzkennzahlen, sondern stets als Zusatzinformation anzusehen.

Wir nutzen die Kennzahl Freier Cashflow, um die Finanzmittelveranderung nach Abzug aller Aufwendun-
gen, die zur organischen Erhaltung oder Erweiterung des PUMA-Konzerns getatigt wurden, zu ermitteln.
Der Freie Cashflow berechnet sich aus den Cashflows aus laufender Geschaftstatigkeit und Investitionsta-
tigkeit. Dariiber hinaus nutzen wir die Kennzahl Freier Cashflow vor Akquisitionen, welche aufbauend auf
dem Freien Cashflow eine Bereinigung um Ein- und Auszahlungen, die in Zusammenhang mit Beteiligun-
gen stehen, vornimmt.

Zur Beurteilung der Finanzlage verwenden wir die Kennzahl Working Capital. Im Deutschen oft als Be-
triebskapital bezeichnet, handelt es sich dabei im Wesentlichen um die Differenz aus den kurzfristigen Ver-
mogenswerten, insbesondere den Vorraten und den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und den
kurzfristigen Verbindlichkeiten. Der Bestand an Flissigen Mitteln, die positiven und negativen Marktwerte
der derivativen Finanzinstrumente und die kurzfristigen Finanz- und Leasingverbindlichkeiten sind nicht im
Working Capital enthalten.

Neben den oben dargestellten bedeutsamen Kennzahlen ist Nachhaltigkeit und die Schaffung von Mehr-
wert flr unsere Stakeholder ein wichtiger Aspekt von PUMAs gesamter Unternehmensleistung. Verantwor-
tungsvolles Handeln und die kontinuierliche Verbesserung von PUMAs Auswirkungen auf die Umwelt und
die Menschen werden nicht nur von unseren Mitarbeitern, Investoren und Kunden erwartet, sondern unter-
stlitzen auch unsere finanzielle Entwicklung. Seit vielen Jahren und im Einklang mit unserer aktuellen
10FOR25-Nachhaltigkeitsstrategie verwenden wir verschiedene Nachhaltigkeitsindikatoren, um PUMAs
Leistung anhand von okologischen und sozialen Kriterien zu bewerten. Diese Indikatoren beziehen sich auf
Klimaschutz, Menschenrechte (einschlieflich Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz) sowie Kreislauf-
wirtschaft und sind Teil des Leistungsbonus unserer Filhrungsteams weltweit. Da ein grof3er Teil von
PUMAs Auswirkungen auf die Umwelt und die Menschen in unserer Lieferkette entstehen, beziehen wir
auch lieferkettenspezifische Nachhaltigkeitsindikatoren in unsere jahrliche Berichterstattung und Leis-
tungsindikatoren ein. Fur weitere Details verweisen wir auf das Kapitel Nachhaltigkeitserklarung in diesem
zusammengefassten Lagebericht.
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Die Berechnung der Kennzahlen, die von PUMA zur Unternehmenssteuerung verwendet werden, ist wie
folgt definiert:

Die Erfassung der Umsatzerldse richtet sich nach den Vorgaben des IFRS 15 Erldse aus Vertragen mit Kunden.
Der Rohertrag von PUMA berechnet sich als Umsatzerlose minus Umsatzkosten.

Das operative Ergebnis (EBIT) von PUMA ergibt sich aus der Summe der Umsatzerldse und Lizenz- und
Provisionsertrage, abzliglich der Umsatzkosten und der Sonstigen operativen Ertrage und Aufwendungen.
Die EBIT-Marge berechnet sich als EBIT dividiert durch die Umsatzerldse.

Zur Beurteilung der Ertragslage verwenden wir zusatzlich die Kennzahl EBITDA, welche das operative
Ergebnis vor Zinsen (= Finanzergebnis), Steuern und Abschreibungen darstellt. Das EBITDA berechnet sich
auf Grundlage des operativen Ergebnisses (EBIT) unter Hinzurechnung der Abschreibungen, welche gege-
benenfalls auch die angefallenen Wertminderungsaufwendungen auf langfristige Vermogenswerte beinhal-
ten. Die EBITDA-Marge berechnet sich als EBITDA dividiert durch die Umsatzerldse.

Das Working Capital von PUMA berechnet sich ausgehend von der Summe der kurzfristigen Vermogenswerte
abzuglich der Summe der kurzfristigen Verbindlichkeiten. Zusatzlich werden die Flissigen Mittel und die
positiven und negativen Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente herausgerechnet. Die Marktwerte der
derivativen Finanzinstrumente werden in der Bilanz unter den Posten Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte
und Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten, die nicht dem Working Capital zugehorig sind, ausgewiesen. Die
kurzfristigen Finanz- und Leasingverbindlichkeiten sind ebenso nicht im Working Capital enthalten.
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WIRTSCHAFTSBERICHT

WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

WELTKONJUNKTUR

Geman der Winterprognose des Kieler Instituts fiir Weltwirtschaft (ifw Kiel) vom 12. Dezember 2024 expan-
dierte die Weltkonjunktur im Jahr 2024 nur in einem sehr moderaten Tempo. Fiir das Jahr 2024 erwarten
die Expert*innen des ifw Kiel insgesamt einen Anstieg des weltweiten Bruttoinlandsprodukts (BIP) um
3,2%. Die Zuwachsrate liegt damit im abgelaufenen Jahr geringfligig Gber der Prognose von 2,9 % (Winter-
prognose ifw Kiel vom 13. Dezember 2023). W&hrend die Wirtschaft in den Vereinigten Staaten im Jahr 2024
unverandert kraftig expandierte, nahm die Produktion in den ubrigen fortgeschrittenen Volkswirtschaften
kaum zu. Auch in China blieb die Expansion im Jahr 2024 verhalten. Der Preisauftrieb lie im Verlauf des
Jahres zwar nach, doch der Riickgang der Inflation geriet seit Jahresmitte ins Stocken.

SPORTARTIKELBRANCHE

Die Sportartikelindustrie war im Jahr 2024 mit verschiedenen Herausforderungen konfrontiert, die zu einem
schwierigen und volatilen Marktumfeld beitrugen. Die Branchenentwicklung war deshalb durch anhaltend
negative Wahrungskurseffekte, ein rabattintensives Wettbewerbsumfeld und ein weltweit gedampftes Kon-
sumklima belastet. Auf Grundlage des Euromonitor Reports gehen wir davon aus, dass die Sportartikel-
branche im Jahr 2024 wahrungsbereinigt um rund 1,8 % gewachsen ist.

Positiv fur die Sportartikelindustrie wirkten sich die sportlichen Grof3ereignisse im Jahr 2024, wie zum Bei-
spiel die olympischen Sommerspiele in Paris sowie die Fuf3ballturniere Euro 2024 in Deutschland und Copa
America in den Vereinigten Staaten, aus. Zudem nehmen wir an, dass sportliche Betatigung sowie eine zu-
nehmend gesiindere und nachhaltigere Lebensfiihrung, fiir einen immer groBer werdenden Teil der Welt-
bevdlkerung, weiter an Bedeutung gewinnt. Dies fordert unter anderem, dass die Beliebtheit von Sport-
schuhen und von Freizeit- und Sportbekleidung als fester Bestandteil der Alltagsmode (,Athleisure”) weiter
zunimmt.
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UMSATZENTWICKLUNG

DARSTELLUNG DER UMSATZENTWICKLUNG 2024 IM VERGLEICH ZUM AUSBLICK

Im zusammengefassten Lagebericht 2023 hatte PUMA fiir das Geschaftsjahr 2024 einen wahrungsbereinig-
ten Anstieg der Umsatzerldse im mittleren einstelligen Prozentbereich in Aussicht gestellt. Diese Prognose
wurde unterjahrig bestatigt. In einem volatilen Marktumfeld, mit anhaltenden negativen Wahrungskursef-
fekten, einem rabattintensiven Wettbewerb und einem weltweit gedampften Konsumklima, lag die Umsatz-
entwicklung im Geschaftsjahr 2024 im Rahmen des Ausblicks. Die Umsatzentwicklung im Jahr 2024 wird im
Folgenden detaillierter erlautert.

UMSATZERLOSE

Die Umsatzerlose von PUMA erhohten sich im Geschaftsjahr 2024 in der Berichtswahrung Euro um 2,5%
auf € 8.817,2 Mio. (Vorjahr: € 8.601,7 Mio.). Wahrungsbereinigt stiegen die Umsatze um 4,4 %. Damit konnte
PUMA, in einem schwierigen Marktumfeld, einen Rekordumsatz von € 8,8 Mrd. erzielen.

7 G.01 UMSATZERLOSE (IN € MIO.)
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Im Produktbereich Schuhe stiegen die Umsatze in der Berichtswahrung Euro um 3,3 % auf € 4.733,6 Mio.
Wahrungsbereinigt erhdhte sich der Umsatz um 5,4 %. Der Produktbereich Schuhe war weiterhin der
Wachstumstreiber und die starksten Zuwachse wurden in den Kategorien Teamsport und Running erzielt.
Der Anteil des Produktbereichs Schuhe an den gesamten Umsatzerlosen erhéhte sich von 53,3% im Vorjahr
auf 53,7% im Jahr 2024.

Die Umsatze im Produktbereich Textilien erhohten sich in der Berichtswahrung Euro um 18 % auf

€ 2.813,9 Mio. Wahrungsbereinigt stiegen die Umsatze um 3,7%. Hoheren Umsatzen in der Kategorie Team-
sport standen im Wesentlichen niedrigere Umsatze in der Kategorie Sportstyle gegentiber. Bezogen auf den
Konzernumsatz verringerte sich der Anteil des Produktbereichs Textilien auf 31,9 % (Vorjahr: 32,1%).

Der Produktbereich Accessoires verzeichnete in der Berichtswahrung Euro einen Umsatzanstieg von 1,1%
auf € 1269,7 Mio. Dies entspricht einem wahrungsbereinigten Umsatzwachstum von 2,0%. Das Umsatz-
wachstum wurde insbesondere in der Kategorie Teamsport erzielt. Demgegeniber gingen die Umsatze mit
Cobra Golfschlagern gegeniiber dem Vorjahr leicht zuriick. Der Anteil des Produktbereichs Accessoires am
Konzernumsatz sank von 14,6 % im Vorjahr auf 14,4 % im Jahr 2024.
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7 G.02 UMSATZ NACH PRODUKTBEREICHEN (IN € MI0.)
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EINZELHANDELSAKTIVITATEN

Der direkte Vertrieb an unsere Konsument*innen (das sogenannte ,,Direct-to-Consumer business”, DTC)
stellt die eigenen Einzelhandelsaktivitaten von PUMA dar. Diese beinhalten die Verkaufe an unsere Kund*in-
nen in den eigenen Einzelhandelsgesché&ften von PUMA, die sogenannten ,Full-Price-Stores” und ,Factory-
Outlets”. Ebenso ist unser E-Commerce-Geschéft auf den eigenen Online-Plattformen und auf Plattformen
von Onlinehéndlern, den sogenannten ,Marketplaces”, Teil des direkten Vertriebs an unsere Konsument*in-
nen. Die eigenen Einzelhandelsaktivitaten von PUMA gewahrleisten die regionale Verfligbarkeit unserer
Produkte und die Prasentation der Marke PUMA in einem zu unserer Markenpositionierung passenden Um-
feld.

Der Umsatz von PUMA aus eigenen Einzelhandelsaktivitaten erhdhte sich im Geschaftsjahr 2024 wahrungs-
bereinigt um 166 % auf € 2.425,4 Mio. Dies entspricht einem Anteil von 27,5% am Gesamtumsatz gegeniiber
einem Anteil von 24,8 % im Vorjahr. Die Umsatze in den eigenen Full-Price-Stores und Factory-Outlets von
PUMA stiegen im Jahr 2024 wahrungsbereinigt um 142%. Im E-Commerce-Geschaft legten die Umsatze im
Jahr 2024 wahrungsbereinigt um 21,1% zu. Das weiterhin starke Umsatzwachstum in unserem DTC-
Geschaft war auf hohere durchsetzbare Preise und die Eréffnung eigener Einzelhandelsgeschafte mit ein-
hergehender Mengenerhdhungen zurtickzufiihren.
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GROBHANDELSGESCHAFT

Das GroBhandelsgeschaft (Wholesale) stellt den gréBten Vertriebskanal von PUMA dar. Die Umsatze in
PUMAs GroBhandelsgeschaft stiegen im Geschaftsjahr 2024 wahrungsbereinigt um 0,4 % auf € 6.391,8 Mio.
(Vorjahr: € 6.368,1Mio.). Dies entspricht einem Anteil von 72,5% am Gesamtumsatz gegeniiber einem Anteil
von 75,4 % im Vorjahr. Die hdhere Nachfrage und damit verkaufte Mengen unterstitzten im Wesentlichen
das Umsatzwachstum. Die Umsatze im Produktbereich Schuhe erhohten sich wahrungsbereinigt um 2,1%
auf € 3.440,2 Mio. Demgegentiber sanken die Umsatzerlose im Produktbereich Textilien wahrungsbereinigt
um 1,5% auf € 1.868,0 Mio. und die Umsatze im Produktbereich Accessoires gingen wahrungsbereinigt um
um 1,8 % auf € 1.083,6 Mio. zurtick.

REGIONALE ENTWICKLUNG

Bei der folgenden Erlauterung der regionalen Umsatzverteilung sind die Umsatze der jeweiligen Region der
Kund*innen zugeordnet (,Kundenstandort”). Die Unterteilung erfolgt dabei nach drei geographischen
Regionen (EMEA, Amerika und Asien/Pazifik).

Die Umsatzerlose von PUMA erhdhten sich im Geschéftsjahr 2024 in der Berichtswahrung Euro um 2,5%.
Dies entspricht einem wahrungsbereinigten Umsatzanstieg von 4,4 % gegeniber dem Vorjahr. Alle drei Re-
gionen trugen mit einer positiven wahrungsbereinigten Umsatzentwicklung zu diesem Wachstum bei.

In der Region EMEA stiegen die Umsatze in der Berichtswahrung Euro um 1,7% auf € 3.475,7 Mio. Wah-
rungsbereinigt entspricht dies einem Umsatzanstieg von 2,1%. Die meisten Lander der Region trugen mit
einem Umsatzwachstum zu dieser Entwicklung bei. Besonders starke Zuwachse kamen aus den Landern
Deutschland, Italien, UK und der Tiirkei. Demgegentiber gingen die Umsatze, unter anderem in Middle East,
zuriick. Bezogen auf den Konzernumsatz verringerte sich der Anteil der Region EMEA von 39,7% im Vorjahr
auf 394% im Jahr 2024.

Mit Blick auf die Produktbereiche verzeichneten die Umsatze mit Schuhen einen wahrungsbereinigten
Rickgang von 0,9%. Die Umsatze mit Textilien erhohten sich wahrungsbereinigt um 7,5%. Bei den Acces-
soires blieben die Umsatze wahrungsbereinigt auf Vorjahresniveau.
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In der Region Amerika erhohten sich die Umsatze in der Berichtswahrung Euro um 4,3% auf € 3.536,0 Mio.
Wahrungsbereinigt stiegen die Umsatze um 7,0 %. Sowohl Nordamerika (wéhrungsbereinigt +1,8 %) als auch
Lateinamerika (wahrungsbereinigt +16,2%) trugen mit einem Umsatzwachstum zu dieser Entwicklung bei.
Dabei verzeichnete im Wesentlichen Lateinamerika, aufgrund der Schwache des argentinischen Pesos ge-
geniber dem Euro, negative Wahrungskurseffekte. Der Anteil der Region Amerika am Konzernumsatz er-
hohte sich von 39,4 % im Vorjahr auf 40,1% im Jahr 2024.
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In Bezug auf die Produktbereiche verzeichneten Schuhe (wahrungsbereinigt +9,3 %) und Textilien (wéh-

rungsbereinigt +4,0 %) sowie Accessoires (wahrungsbereinigt +3,7%) ein Umsatzwachstum gegeniiber dem
Vorjahr.

7 G.05 UMSATZE AMERIKA (IN € MI0.)
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In der Region Asien/Pazifik stiegen die Umsatze in der Berichtswahrung Euro um 0,7% auf € 1805,5 Mio.
Wahrungsbereinigt entspricht dies einem Umsatzanstieg von 3,8 %. Dem wahrungsbereinigten Anstieg der
Umsatze in China, Japan und Korea standen riicklaufige Umsatze in Singapur und Australien gegentber.

Der Anteil der Region Asien/Pazifik am Konzernumsatz verringerte sich von 20,8 % im Vorjahr auf 20,5% im
Jahr 2024.

In Bezug auf die Produktbereiche verzeichneten sowohl Schuhe (wahrungsbereinigt +9,0 %) als auch Acces-
soires (wahrungsbereinigt +3,7%) ein Umsatzwachstum gegeniiber dem Vorjahr. Demgegeniber sanken die
Umsatze im Produktbereich Textilien wahrungsbereinigt um 3,5 %.

7 G.06 UMSATZE ASIEN/PAZIFIK (IN € MIO.)
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7 T.02 GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

2024 2023

€ Mio. % € Mio. % +/-%
Umsatzerlose 8.817,2 100,0% 8.601,7 100,0% 2,5%
Umsatzkosten -4.639,2 -52,6% -4.615,1 -53,7% 0,5%
Rohertrag 4.171,9 47,6% 3.986,6 46,3% 4,8%
Lizenz- und Provisionsertrage 24,3 0,3% 38,5 0,4% -37.1%
Sonstige operative Ertrage und
Aufwendungen -3.580,2 -40,6% -3.403,5 -39,6% 5,2%
Operatives Ergebnis (EBIT) 622,0 7,1% 621,6 7,2% 0,1%
Finanzergebnis -159,7 -1,8% -143,3 -1,7% 11,4%
Gewinn vor Steuern (EBT) 462,3 5,2% 478,3 5,6% -3,3%
Ertragsteuern -120,0 -1,4% -117,8 -1,4% 1,9%

- Steuerquote 25,9% 24,6 %

Nicht beherrschenden Anteilen
zuzurechnende Ergebnisse -60,7 -0,7% -55,7 -0,6% 9,0%
Konzernergebnis 281,6 3,2% 304,9 3,5% -7,6%
Gewichtete durchschnittliche Zahl der im
Umlauf befindlichen Aktien (in Mio. Stiick]) 149,32 149,85 -0,4%
Gewichtete durchschnittliche Zahl der im
Umlauf befindlichen Aktien, verwéssert (in
Mio. Stiick] 149,38 149,87 -0,3%
Ergebnis je Aktie (€) 1,89 2,03 -7.3%
Ergebnis je Aktie, verwéssert (€) 1,89 2,03 -7.3%
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DARSTELLUNG DER ERTRAGSENTWICKLUNG 2024 IM VERGLEICH ZUM AUSBLICK

Im Ausblick des zusammengefassten Lageberichts 2023 prognostizierte PUMA fiir das Geschaftsjahr 2024
ein operatives Ergebnis (EBIT) in einem Bereich zwischen € 620 Mio. und € 700 Mio. (2023: € 621,6 Mio.). Die
Prognose wurde zum Ende des zweiten Quartals innerhalb der urspriinglichen Bandbreite konkretisiert und
es wurde ein operatives Ergebnis (EBIT) in einem Bereich zwischen € 620 Mio. und € 670 Mio. erwartet. Das
volatile Marktumfeld, mit anhaltenden negativen Wahrungskurseffekten, einem rabattintensivem Wettbe-
werb und einem weltweit gedampften Konsumklima, hatte jedoch eine negative Auswirkung auf die Profita-
bilitat. Dennoch konnte PUMA die Prognose fir das operative Ergebnis im Gesamtjahr 2024 am unteren
Ende erreichen.

Die Ertragsentwicklung im abgelaufenen Geschaftsjahr wird im Folgenden detaillierter erlautert.

ROHERTRAGSMARGE

Der Rohertrag von PUMA erhohte sich im Geschaftsjahr 2024 um 4,8 % von € 3.986,6 Mio. auf € 4.177,9 Mio.
und die Rohertragsmarge verbesserte sich gerundet um 100 Basispunkte von 46,3 % auf 47,4 %. Nachteilige
Effekte aus Wahrungen und Rabatten wurden durch einen vorteilhaften Produkt- und Vertriebskanalmix
mehr als ausgeglichen. Die negativen Wahrungseffekte auf die Rohertragsmarge, inklusive der Auswirkun-
gen aus der Wahrungsabsicherung, resultieren zum tUberwiegenden Teil aus dem US-Dollar, aufgrund des-
sen Starke gegentber dem Euro und anderen Wahrungen im Verlauf des Jahres 2024. Daruber hinaus be-
treffen die negativen Wahrungseffekte in geringerem Umfang den Japanischen Yen, den Mexikanischen
Peso und die Tirkische Lira.

Die Rohertragsmarge im Produktbereich Schuhe verbesserte sich von 45,4% im Vorjahr auf 46,9% im Jahr
2024. Bei den Textilien stieg die Rohertragsmarge von 47,8 % auf 48,1%. Die Rohertragsmarge fur Acces-
soires verbesserte sich ebenfalls von von 46,6 % auf 47,6% im Jahr 2024.
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LIZENZGESCHAFT

PUMA vergibt fir verschiedene Produktbereiche, zum Beispiel fir Brillen, Sicherheitsschuhe, Arbeits-
bekleidung (Workwear) und Gaming-Zubehdr, Lizenzen an unabh&ngige Partner. Diese sind neben Design,
Entwicklung und Herstellung auch fur den Vertrieb der Produkte zustandig. Darlber hinaus sind noch ei-
nige Vertriebslizenzen fir verschiedene Markte in den Lizenzumsatzen enthalten. Die Lizenz- und Provisi-
onsertrage von PUMA verringerten sich im Geschaftsjahr 2024 um 37,1% auf € 24,3 Mio. (Vorjahr:

€ 38,5 Mio.). Hauptgrund fir den Riickgang waren riickldufige Lizenzertrége im Bereich Formel 1, da dieses
Geschaft von der Tochtergesellschaft stichd iibernommen wurde.

35



PUMA Geschaftsbericht 2024 71 Zusammengefasster Lagebericht Q Q &~ =

SONSTIGE OPERATIVE ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN

Der Aufwandssaldo der sonstigen operativen Ertrage und Aufwendungen (OPEX) erhéhte sich im Geschéfts-
jahr 2024 um 5,2% von insgesamt € 3.403,5 Mio. im Vorjahr auf € 3.580,2 Mio. Der Anstieg ist hauptsachlich
auf das anhaltende Wachstum unseres DTC-Geschafts und weitere Investitionen in unsere Lager- und digi-
tale Infrastruktur zurickzufiihren. Die Kostenquote erhohte sich von 39,6 % im Vorjahr auf 40,6 % im Jahr
2024.

7 G.08 OPERATIVE AUFWENDUNGEN (IN % VOM UMSATZ)
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Innerhalb der Vertriebsaufwendungen kam es bei den Aufwendungen fiir Marketing/ Retail zu einem An-
stieg um 5,7% auf € 1.736,9 Mio. Die Kostenquote lag im Jahr 2024 bei 19,7% vom Umsatz gegentiiber einer
Kostenquote von 19,1% im Vorjahr. Die Ubrigen Vertriebsaufwendungen, welche vor allem umsatzabhangige
Kosten und Kosten fiir Lager und Logistik beinhalten, erhéhten sich um 1,6 % auf € 1.14,7 Mio. Die Kosten-
quote der Ubrigen Vertriebsaufwendungen verringerte sich im Jahr 2024 auf 13,3% vom Umsatz gegeniiber
einer Kostenquote von 13,4 % im Vorjahr.

Die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung/Produktmanagement stiegen gegeniiber dem Vorjahr
um 5,7% auf € 1813 Mio. und die Kostenquote erhohte sich auf 2,1% vom Umsatz. Die Forschung und Pro-
duktentwicklung bei PUMA umfasst hauptsachlich die Bereiche Innovation (neue Technologien), Produktde-
sign und Modell- und Kollektionsentwicklung. Unsere Tatigkeiten in diesen Bereichen reichen von der Ana-
lyse wissenschaftlicher Studien und Kundenumfragen tber die Entwicklung kreativer Ideen bis hin zur Um-
setzung von Innovationen in kommerzielle Produkte und stehen in direktem Zusammenhang zu unseren
Beschaffungsaktivitaten. Zum 31. Dezember 2024 hatten wir insgesamt 1.438 Mitarbeiter*innen in der For-
schung und Entwicklung bzw. im Produktmanagement (gegeniiber 1.406 im Vorjahr). Unsere Ausgaben fiir
Forschung und Entwicklung/ Produktmanagement beliefen sich im Jahr 2024 auf € 1813 Mio. (Vorjahr:

€ 1715 Mio.), € 92,0 Mio. (Vorjahr: € 89,0 Mio.) davon allein fiir Forschung und Entwicklung.

Die sonstigen operativen Ertrage beliefen sich im abgelaufenen Geschaftsjahr auf € 8,3 Mio. und beinhalten
Mietertrage, VerauBerungsgewinne aus Finanzierungsleasingverhaltnissen und Ertrage aus dem Verkauf
von Anlagevermogen. Die Verwaltungs- und allgemeinen Aufwendungen erhohten sich im Jahr 2024 um
9,9% auf € 495,6 Mio. Die Kostenquote der Verwaltungs- und allgemeinen Aufwendungen stieg im Jahr 2024
auf 5,6% vom Umsatz. Abschreibungen sind in den jeweiligen Kosten mit insgesamt € 370,2 Mio. (Vorjahr:

€ 351,7 Mio.) enthalten. Der Anstieg der Abschreibungen gegeniiber dem Vorjahr resultiert aus den Investi-
tionen in IT-Systeme, Lager und eigene Einzelhandelsgeschafte. Darliber hinaus beinhalten die jeweiligen
Kosten Wertminderungsaufwendungen in Hohe von insgesamt € 7,9 Mio. und Wertaufholungen in Hohe von
insgesamt € 29,4 Mio., welche im Zusammenhang mit der Bewertung der Nutzungsrechte von Einzelhan-
delsgeschaften stehen.
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ERGEBNIS VOR ZINSEN, STEUERN UND ABSCHREIBUNGEN (EBITDA)

Das Ergebnis vor Zinsen (= Finanzergebnis), Steuern und Abschreibungen (inkl. Werminderungen und Wer-
taufholungen) (EBITDA) stieg im Geschéftsjahr 2024 um 0,4 % von € 9671 Mio. auf € 970,7 Mio. Die EBITDA-
Marge ging von 11,2% im Vorjahr auf 11,0% im Jahr 2024 zuriick.

OPERATIVES ERGEBNIS (EBIT)

Im Geschaftsjahr 2024 erhohte sich das operative Ergebnis um 0,1% von € 621,6 Mio. im Vorjahr auf

€ 622,0 Mio. Der Anstieg der Umsatze und die Verbesserung der Rohertragsmarge wurde durch den Anstieg
der sonstigen operativen Ertrage und Aufwendungen nahezu vollstandig ausgeglichen. Die EBIT-Marge re-
duzierte sich von 7,2% im Vorjahr auf 7,1% im Jahr 2024.

7 G.09 OPERATIVES ERGEBNIS
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FINANZERGEBNIS

Das Finanzergebnis reduzierte sich im Jahr 2024 von per Saldo € -143,3 Mio. im Vorjahr auf € -159,7 Mio.
Diese Entwicklung war im Wesentlichen bedingt durch den Anstieg der Zinsaufwendungen im Jahr 2024 auf
insgesamt € -128,4 Mio. (Vorjahr: € -100,8 Mio.). Ebenso trug der Riickgang der Zinsertrage im Jahr 2024
auf insgesamt € 314 Mio. gegenilber € 37,8 Mio. im Vorjahr zu dieser Entwicklung bei. Dariiber hinaus er-
hohten sich die Verluste aus Wahrungsumrechnungsdifferenzen auf insgesamt € -88,5 Mio. im Jahr 2024
gegeniber € -69,4 Mio. im Vorjahr. Demgegeniber ergaben sich im Jahr 2024 positive Effekte aus der Ver-
besserung der Sonstigen Finanzertrage und -aufwendungen, welche insbesondere Termin- bzw. Zeitkom-
ponenten im Zusammenhang mit Wahrungsderivaten beinhalten, von insgesamt € 12,8 Mio. im Vorjahr auf
€ 51,7 Mio. im Jahr 2024 und die Aufwendungen aus Hyperinflationseffekten gingen auf € -17,4 Mio. (Vorjahr:
€ -23,7 Mio.) zuriick. Dagegen wirkt eine aus der Hyperinflationsbilanzierung folgende Abwertung von als
Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien in Héhe von € 8,8 Mio. (Vorjahr € 0,0 Mio.).

GEWINN VOR STEUERN (EBT)

Im Geschaftsjahr 2024 erwirtschaftete PUMA einen Gewinn vor Steuern von € 462,3 Mio. Dies entspricht
einem Rickgang von 3,3 % gegentiber dem Vorjahr (€ 478,3 Mio.). Der Steueraufwand erhghte sich auf

€ 120,0 Mio. gegentiber € 1178 Mio. im Vorjahr. Die Konzernsteuerquote erhohte sich von 24,6 % auf 25,9 %,
im Wesentlichen bedingt durch eine veranderte Zusammensetzung des Konzernergebnisses, erhohte Auf-
wendungen aus Quellensteuern und die Auswirkungen der Einflihrung der globalen Mindeststeuer.
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NICHT BEHERRSCHENDEN ANTEILEN ZUZURECHNENDE ERGEBNISSE

Die nicht beherrschenden Anteilen zuzurechnenden Ergebnisse beziehen sich auf Gesellschaften auf dem
nordamerikanischen Markt, bei denen jeweils derselbe Gesellschafter Minderheitsanteile halt. Die Ergebni-
santeile dieses Gesellschafters erhéhten sich im Geschéaftsjahr 2024 um 9,0 % auf € 60,7 Mio. (Vorjahr:

€ 55,7 Mio.). Die betroffenen Gesellschaften sind die PUMA United North America LLC, die PUMA United
Aviation North America LLC, die PUMA United Canada ULC und die Janed Canada LLC. Der Geschaftszweck
dieser Gesellschaften ist im Wesentlichen der Vertrieb von Socken, Bodywear, Accessoires und Kinderbe-
kleidung auf dem nordamerikanischen Markt.

KONZERNERGEBNIS

Das Konzernergebnis verringerte sich im Geschaftsjahr 2024 um 7,6 % von € 304,9 Mio. auf € 281,6 Mio.
Trotz eines operativen Ergebnisses (EBIT) auf Vorjahresniveau, fihrten das riickldufige Finanzergebnis, der
bedingt durch eine hohere Steuerquote leicht gestiegene Steueraufwand und der Anstieg der nicht beherr-
schenden Anteilen zuzurechenden Ergebnisse zu dieser Entwicklung.

Das Ergebnis je Aktie und das verwasserte Ergebnis je Aktie sanken, entsprechend der Entwicklung des
Konzernergebnisses, von € 2,03 im Vorjahr auf € 189 im Geschaftsjahr 2024.

ENTWICKLUNG DER SEGMENTE

Die interne Steuerung des PUMA-Konzerns erfolgt nach Sitz der jeweiligen Tochtergesellschaften tiber
sieben Segmente (Europa, EEMEA, Nordamerika, Lateinamerika, Grofichina, Asien/Pazifik (ohne GroBchina)
und stichd). Die Unterschiede zu der dargestellten regionalen Entwicklung der Umsétze sind im Wesent-
lichen das herausgeloste Segment stichd sowie Indien, Siidostasien und Ozeanien, die dem Segment
EEMEA zugeordnet sind.

Alle Segmente zeigten im Jahr 2024 ein wahrungsbereinigtes Umsatzwachstum. Dabei wurden, insbeson-
dere in den Landern Argentinien und Tirkei, negative Wahrungskurseffekte verzeichnet. Das starkste wah-
rungsbereinigte Umsatzwachstum kam aus den Regionen Lateinamerika, Asien/Pazifik (chne GroBchina)
und stichd. In Nordamerika ergab sich ein wahrungsbereinigtes Umsatzwachstum in einem niedrigen ein-
stelligen Prozentbetrag. In Grof3china wurde ein wahrungsbereinigtes Umsatzwachstum in einem mittleren
einstelligen Prozentbetrag, und dementsprechend ein starkeres Umsatzwachstum als im PUMA-Konzern,
verzeichnet.

Die operativen Segmente haben sich in Bezug auf die Umsatzerlose und weitere Ertragslage entsprechend
den bereits erlauterten Trends entwickelt. Ausnahmen waren das Segment EEMEA, das aufgrund des deut-
lichen Umsatzriickgangs und einer gesunkenen Rohertragsmarge in Middle East und Siidostasien in der
Berichtswahrung Euro einen riicklaufigen Umsatz und operatives Ergebnis verzeichnete. Im Segment La-
teinamerika lag das operative Ergebnis, trotz des Umsatzwachstums, unter dem Vorjahresniveau. Dies war
vor allem bedingt durch einen Umsatzriickgang und eine niedrigere Profitabilitat in Mexiko und Chile, verur-
sacht durch strukturelle Veranderungen in der Logistik und einer dadurch temporar eingeschrankten Lie-
ferfahigkeit. In dem Segment Grof3china wurde aufgrund der anhaltenden Erholung und Wiedereroffnung
des Marktes, trotz des moderaten Umsatzwachstums, eine deutliche Verbesserung des operativen Ergeb-
nisses erzielt. Das Segment stichd verzeichnete, im Wesentlichen bedingt durch operative Herausforderun-
gen nach der Einfihrung eines neuen ERP-Systems zum Jahresende 2023, ein deutlich riicklaufiges opera-
tives Ergebnis.
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DIVIDENDE UND AKTIENRUCKKAUF

Das positive Konzernergebnis ermdglicht es dem Vorstand und dem Aufsichtsrat der PUMA SE, der Haupt-
versammlung am 21. Mai 2025 eine Dividende in Hohe von € 0,61je Aktie fiir das Geschaftsjahr 2024 vorzu-
schlagen. Die Ausschiittungsquote fiir das Geschaftsjahr 2024 betragt 32,3% des Konzernergebnisses. Die
Ausschiittungsquote wurde unter Bezugnahme auf die durchschnittliche Anzahl der im Umlauf befindlichen
Aktien im Jahr 2024 ermittelt. Die mit Veroffentlichung am 29. Februar 2024 angepasste Dividendenpolitik
von PUMA sieht eine Dividendenausschittung in Hohe von 25% bis 40 % des Konzernergebnisses vor. Die
Auszahlung der Dividende soll in den Tagen nach der Hauptversammlung, die lber die Ausschittung be-
schlieft, erfolgen. Im Vorjahr wurde eine Dividende in Hohe von € 0,82 je Aktie ausgeschiittet und die Aus-
schittungsquote betrug 40,3 % des Konzernergebnisses.

7 G.10 ERGEBNIS/DIVIDENDE JE AKTIE (IN €)
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Die mit Verdffentlichung am 29. Februar 2024 angepasste Dividendenpolitik von PUMA sieht dariiber hinaus
vor, die Dividendenausschittung um weitere 10% - 25% des Konzernergebnisses durch ein Aktienrickkauf-
programm zu erganzen, um eine Gesamtausschiittungsquote von bis zu 50 % des Konzernergebnisses zu
erreichen.

In diesem Zusammenhang erwarb die PUMA SE im Zeitraum vom 6. Marz 2024 bis einschlief3lich 31. De-
zember 2024 im Rahmen der ersten Tranche 1.128.961 Aktien zu einem Gesamtpreis von € 49.999.986,41
(ohne Erwerbsnebenkosten) und einem durchschnittlichen Kaufpreis von € 44,29 je Aktie. Dies entsprach
einem Anteil von 0,75% des gezeichneten Kapitals. Von den zuriickerworbenen Aktien wurden 1.126.444
Stiick im 4. Quartal 2024 eingezogen.
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Weitere Angaben zum Rickerwerb eigener Aktien konnen der folgenden Tabelle entnommen werden.

7 T.03 RUCKERWERB EIGENER AKTIEN IM JAHR 2024

Durchschittl. Anteilam Anteilam

Kaufpreis je Aktie gezeichneten gezeichneten

Monat Aktienanzahl Gesamtpreisin € in€ Kapital in € Kapital in %
Marz 105.713 4.310.868,52 40,78 105.713 0,07%
April 88.714 3.706.587,20 41,78 88.714 0,06%
Mai 85.933 4.120.879,78 47,95 85.933 0,06 %
Juni 420.053 19.152.694,86 45,60 420.053 0,28%
Juli 417.373 18.253.518,89 43,73 417.373 0,28 %
August 3.386 133.635,38 39,47 3.386 0,00%
September 2.096 79.852,16 38,10 2.096 0,00%
Oktober 2.198 85.187,58 38,76 2.198 0,00%
November 1.378 61.630,85 44,72 1.378 0,00 %
Dezember 2.117 95.131,19 44,94 2.117 0,00 %
Jahr 2024 gesamt 1.128.961 49.999.986,41 44,29 1.128.961 0,75%

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2024 halt die Gesellschaft, nach Einziehung der zuriickgekauften eigenen
Aktien, insgesamt 873.783 Stiick PUMA Aktien im eigenen Bestand. Dies entspricht einem Anteil von 0,58 %

des gezeichneten Kapitals.
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VERMOGENS- UND FINANZLAGE

2 T.04 BILANZ

31.12.2024 31.12.2023

€ Mio. % € Mio. % +/-%
Flissige Mittel 368,2 5,2% 552,9 8,3% -33,4%
Vorrate * 2.013,7 28,2% 1.804,4 27,2% 11,6%
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen * 1.246,5 17,5% 1.118,4 16,8% 11,5%
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte * 516,8 7.2% 385,6 5,8% 34,0%
Sonstige kurzfristige Vermadgenswerte 160,0 2,2% 69,8 1.1% 129,3%
Kurzfristige Vermogenswerte 4.305,2 60,3% 3.931,1 59,.2% 9,5%
Latente Steueranspriiche 243,6 3,4% 296,1 4,5% -17,7%
Nutzungsrechte 1.116,8 15,6% 1.087,7 16,4% 2,7%
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 1.475,0 20,7% 1.325,6 20,0% 11,3%
Langfristige Vermogenswerte 2.835,4 39,7% 2.709,3 40,8% 4,7%
Summe Aktiva 7.140,6 100,0% 6.640,4 100,0% 7,5%
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 131,6 1,8% 145,9 2,2% -9.8%
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen * 1.893,5 26,5% 1.499,8 22,6% 26,2%
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 220,6 3,1% 212,4 3,2% 3,9%
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten * 605,3 8,5% 631,3 9.5% -4,1%
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 19,9 0,3% 47,7 0,7% -58,3%
Kurzfristige Verbindlichkeiten 2.870,9 40,2% 2.537,2 38,2% 13,2%
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 356,4 5,0% 4261 6,4% -16,4%
Latente Steuerschulden 14,2 0,2% 12,4 0,2% 14,4%
Pensionsriickstellungen 27,3 0,4% 22,5 0,3% 21.3%
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 1.010,0 14,1% 1.020,0 15,4% -1,0%
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 33,3 0,5% 40,0 0,6% -16,9%
Langfristige Verbindlichkeiten 1.441,0 20,2% 1.520,9 22,9% -5,3%
Eigenkapital 2.828,6 39,6% 2.582,3 38,9% 9,5%
Summe Passiva 7.140,6 100,0% 6.640,4 100,0% 7,5%
Working Capital 1.278,2 1.177,3 8,6%

- in % vom Umsatz 14,5% 13,7%

* im Working Capital beinhaltet
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EIGENKAPITALQUOTE

Nach eigener Einschatzung verfligt der PUMA-Konzern Uber eine sehr solide Kapitalausstattung. Zum Bi-
lanzstichtag stieg das Eigenkapital des PUMA-Konzerns um 9,5% von € 2.582,3 Mio. im Vorjahr auf

€ 2.828,6 Mio. zum 31. Dezember 2024. Neben dem positiven Konzernergebnis trug, im Wesentlichen auf-
grund von positiven Wahrungsumrechnungsdifferenzen und Gewinnen aus der Absicherung von Cashflows,
auch das positive Sonstige Ergebnis der direkt im Eigenkapital erfassten Bestandteile in Hohe von insge-
samt € 168,2 Mio. zum Anstieg des Konzern-Eigenkapitals bei. Die Bilanzsumme erhohte sich zum Bilanz-
stichtag um 7,5% von € 6.640,4 Mio. im Vorjahr auf € 7.140,6 Mio. Insgesamt ergab sich daraus ein Anstieg
der Eigenkapitalquote um 0,7 Prozentpunkte von 38,9 % im Vorjahr auf 39,6 % zum 31. Dezember 2024.

7 G.11 BILANZSUMME/EIGENKAPITALQUOTE
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WORKING CAPITAL

Das Working Capital erhohte sich zum Bilanzstichtag um 8,6% von € 1.17/,3 Mio. im Vorjahr auf € 1278,2 Mio.
zum 31. Dezember 2024. Im Verhaltnis zum Umsatz des jeweiligen Geschaftsjahres entspricht dies einem
Anstieg der Working Capital-Quote von 13,7% im Vorjahr auf 145% zum Jahresende 2024. Diese Entwick-
lung war im Wesentlichen auf den Anstieg der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und der sonstigen kurzfristigen Vermogenswerten, die dem Working Capital zuzurechnen sind, zuriickzu-
fuhren. Demgegeniber hatte der Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen einen posi-
tiven Effekt auf das Working Capital.

Auf der Aktivseite stiegen die Vorrate zum Bilanzstichtag um 11,6 % von € 1804,4 Mio. auf € 2.013,7 Mio.
Diese Entwicklung steht insbesondere im Zusammenhang mit einem Anstieg der unterwegs befindlichen
Waren gegeniiber dem Vorjahr. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erhdhten sich, bedingt
durch das Umsatzwachstum im vierten Quartal, um 11,5% von € 1.1184 Mio. auf € 1246,5 Mio. Die sonstigen

kurzfristigen Vermogenswerte, die dem Working Capital zuzurechnen sind, stiegen um 34,0 % von
€ 385,6 Mio. auf € 516,8 Mio.
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Auf der Passivseite erhohten sich die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, unter anderem in
Folge des gestiegenen Einkaufsvolumens inklusive des Anstiegs der unterwegs befindlichen Waren gegen-
tber dem Vorjahr, um 26,2% von € 1.499,8 Mio. auf € 1893,5 Mio. Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkei-
ten und Rickstellungen, die im Working Capital enthalten sind und die unter anderem Kundenbonus- und
Garantiertickstellungen umfassen, verringerten sich leicht um 4,1% von € 631,3 Mio. auf € 605,3 Mio.

7 G.12 WORKING CAPITAL
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SONSTIGE VERMOGENSWERTE UND SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

Die sonstigen kurzfristigen Vermogenswerte auflerhalb des Working Capitals beinhalten den positiven
Marktwert der derivativen Finanzinstrumente und die kurzfristigen Forderungen aus Leasingverhaltnissen.
Die sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte auf3erhalb des Working Capitals erhohten sich, in Folge ge-
stiegener positiver Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente, insgesamt auf € 140,0 Mio. gegeniiber
€ 69,8 Mio. im Vorjahr.

Die Nutzungsrechte an Vermdgenswerten stiegen gegeniiber dem Vorjahr leicht um 2,7 % von € 1.087,7 Mio.
auf € 1.1148 Mio. Der Anstieg war bedingt durch die Zugange zu den Nutzungsrechten im Jahr 2024 im We-
sentlichen im Zusammenhang mit neu erdffneten eigenen Einzelhandelsgeschaften. Die Nutzungsrechte
betrafen zum 31. Dezember 2024 eigene Einzelhandelsgeschafte in Hohe von € 528,9 Mio. (Vorjahr:

€ 464,2 Mio.), Lager und Biiros in Héhe von € 522,5 Mio. (Vorjahr: € 557,7 Mio.) und Sonstige Leasinggegen-
stande, im Wesentlichen fur Technische Anlagen und Maschinen sowie Kraftfahrzeuge, in Hohe von insge-
samt € 65,4 Mio. (Vorjahr: € 65,7 Mio.). Die auf der Passivseite damit in Zusammenhang stehenden kurz-
und langfristigen Leasingverbindlichkeiten blieben in Summe nahezu unverandert.

Die sonstigen langfristigen Vermogenswerte, die sich im Wesentlichen aus immateriellen Vermogenswer-
ten und Sachanlagen zusammensetzen, erhéhten sich im abgelaufenen Geschaftsjahr um 11,3 % von

€ 1.325,6 Mio. auf € 1475,0 Mio. Der Anstieg der sonstigen langfristigen Vermogenswerte ist im Wesentli-
chen auf Investitionen in IT-Infrastruktur und Software sowie Technische Anlagen und Maschinen zuriickzu-
fuhren.

Die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten beinhalten zum 31. Dezember 2024 den kurzfristigen Anteil der

Schuldscheindarlehen in Hohe von € 70,0 Mio. (Vorjahr: € 125,0 Mio.) und kurzfristige Bankverbindlichkeiten
in Hohe von € 616 Mio. (Vorjahr: € 20,9 Mio.).
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Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten, die ausschlief3lich den negativen Marktwert der derivativen
Finanzinstrumente beinhalten, verringerten sich im Vergleich zum Vorjahr von € 47,7 Mio. auf € 19,9 Mio.

Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten enthalten Schuldscheindarlehen liber insgesamt € 356,4 Mio.
(Vorjahr: € 426,1Mio.).

Die Pensionsriickstellungen stiegen auf € 27,3 Mio. (Vorjahr: € 22,5 Mio.).

Die sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten sanken zum Bilanzstichtag auf € 33,3 Mio. (Vorjahr:
€ 40,0 Mio.).
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2 T.05 KAPITALFLUSSRECHNUNG

1-12/2024 1-12/2023

€ Mio. € Mio. +/-%
Gewinn vor Steuern (EBT) 462,3 478,3 -3,3%
Finanzergebnis und zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 415,9 4857 -14,4%
Brutto Cashflow 878,2 964,1 -8,9%
Veranderung im Netto-Umlaufvermdgen -69.4 -129,2 -46,3%
Erhaltene Dividenden 0,4 0,0 -
Zahlungen fur Ertragsteuern -114,4 -181,3 -36,9%
Mittelzufluss aus der laufenden Geschiftstatigkeit 694,8 653,6 6,3%
Auszahlungen fiir Investitionen in das Anlagevermdogen -263,0 -300,4 -12,5%
Ubrige Investitions- und Desinvestitionstatigkeiten inkl. erhaltene Zinsen 32,4 15,8 105,8%
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -230,5 -284,6 -19,0%
Freier Cashflow 464,3 369,0 25,8%
Freier Cashflow (vor Akquisitionen) 4643 369,0 25,8%
Dividendenzahlung an die Anteilseigner der PUMA SE -122,8 -122,8 0,0%
Dividendenzahlung an nicht beherrschende Anteile -89,4 -92,4 -3,3%
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 39,0 299.,6 -87,0%
Auszahlungen fiir die Riickzahlung von Finanzverbindlichkeiten -125,0 -59.1 111,5%
Auszahlungen fiir die Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -222,5 -208,0 7,0%
Rickerwerb eigener Aktien -50,0 0,0
Zinszahlungen -127,2 -94,3 34,8%
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit -697,8 -277.1 151,8%
Wechselkursbedingte Veranderungen der Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 48,8 -2,1 -
Veranderung des Finanzmittelbestands -184,7 89,8 -305,7%
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Anfang des
Geschaftsjahres 552,9 463,1 19,4%
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Ende des
Geschiftsjahres 368,2 552,9 -33,4%

MITTELZUFLUSS AUS LAUFENDER GESCHAFTSTATIGKEIT

Der Brutto Cashflow verringerte sich im Geschaftsjahr 2024 um 8,9 % von € 964,1Mio. auf € 878,2 Mio. Diese
Entwicklung war zurlckzufihren auf den Riickgang des Gewinns vor Steuern um 3,3% auf € 462,3 Mio. und
den Rickgang der zahlungsunwirksamen Anpassungen in Bezug auf das Finanzergebnis und andere zah-
lungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage um 14,4 % auf € 415,9 Mio.
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7 G.13 BRUTTO CASHFLOW (IN € Mi0.)
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In Folge des geringeren Anstiegs des Working Capitals im Vergleich zum Vorjahr ergab sich im Geschafts-
jahr 2024 ein niedrigerer Mittelabfluss aus der Veranderung des Netto-Umlaufvermdgens* von € -69,4 Mio.
gegeniber einem Mittelabfluss von € -129,2 Mio. im Vorjahr. Der Mittelabfluss aus Zahlungen fur Ertrag-
steuern reduzierte sich von € -1813 Mio. im Vorjahr auf € -1144 Mio. im Geschaftsjahr 2024. Per Saldo
ergab sich, aufgrund riicklaufiger Mittelabflisse im Zusammenhang mit dem Working Capital und den Er-

tragsteuern, eine Verbesserung des Mittelzuflusses aus laufender Geschaftstatigkeit um 6,3% von
€ 653,6 Mio. auf € 694,8 Mio.

MITTELABFLUSS AUS INVESTITIONSTATIGKEIT

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit sank im Geschaftsjahr 2024 von insgesamt € 284,6 Mio. auf

€ 230,5 Mio. Die darin enthaltenen Investitionen in das Anlagevermdgen verringerten sich von € 300,4 Mio.
im Vorjahr auf € 263,0 Mio. im Jahr 2024. Damit lagen die Investitionen im Jahr 2024 unterhalb der Investiti-
onsplanung, welche urspriinglich Investitionen auf Vorjahresniveau vorgesehen hatte. Die Investitionen im
Jahr 2024 betrafen im Wesentlichen Investitionen in eigene Einzelhandelsgeschafte und in unsere Logistik-
Infrastruktur. Dariiber hinaus wurden die Investitionen in die Modernisierung der IT-Infrastruktur fortge-
fuhrt. Der Riickgang der Investitionen betrifft insbesondere die Segmente Nordamerika und Lateinamerika.
Demgegentiber sind die Investitionen im Segment Europa angestiegen.

*  Das Netto-Umlaufvermdgen beinhaltet das Working Capital sowie die kurzfristigen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten,

welche nicht dem Working Capital zuzurechnen sind. Die kurzfristigen Leasingverbindlichkeiten sind nicht Teil des Netto-
Umlaufvermaogen.
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FREIER CASHFLOW VOR AKQUISITIONEN

Der Freie Cashflow vor Akquisitionen ergibt sich als Saldo der Mittelzuflisse und -abflisse aus laufender
Geschaftstatigkeit und Investitionstatigkeit. Zudem erfolgt, sofern vorhanden, eine Bereinigung um Ein- und
Auszahlungen, die im Zusammenhang mit dem Erwerb oder der VerauB3erung von Beteiligungen stehen.

Der Freie Cashflow vor Akquisitionen verbesserte sich im Geschaftsjahr 2024, in Folge gestiegener Mittelzu-
flisse aus der laufenden Geschaftstatigkeit und niedrigerer Mittelabflisse aus der Investitionstatigkeit, um
25,8 % von € 369,0 Mio. im Vorjahr auf € 464,3 Mio. im Jahr 2024. Der Freie Cashflow vor Akquisitionen be-
trug 5,3% des Umsatzes gegeniiber 4,3% im Vorjahr.

7 G.14 FREIER CASHFLOW (VOR AKQUISITIONEN) (IN € MIO.)

4643
369,0
276,0 276,2

177,5

2020 2021 2022 2023 2024

MITTELABFLUSS AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT

Der Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit erhohte sich insgesamt von einem Mittelabfluss in Hohe von
€ 277,1Mio. im Vorjahr auf einen Mittelabfluss in Hohe von € 6978 Mio. im Jahr 2024. Der Anstieg des Mit-
telabflusses war im Wesentlichen bedingt durch die Tilgung von Finanzverbindlichkeiten im Jahr 2024 ge-
genuber einer Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten im Vorjahr.

An die Anteilseigner der PUMA SE wurde fur das Geschaftsjahr 2023 eine Dividendenzahlung in Hohe von

€ 122,8 Mio. ausgeschiittet. Im Vorjahr betrug die Dividendenzahlung ebenfalls € 122,8 Mio. Der Riickerwerb
eigener Aktien im Jahr 2024 fiihrte zu einem Mittelabfluss von € 50,0 Mio. (Vorjahr: € 0,0 Mio.). Der Mittel-
abfluss aus Finanzierungstatigkeit beinhaltete dariiber hinaus Ausschittungen an nicht beherrschende An-
teile in Hohe von € 89,4 Mio. im Jahr 2024 (Vorjahr: € 92,4 Mio.). Die Auszahlungen aus der Tilgung von Fi-
nanzverbindlichkeiten beliefen sich im Jahr 2024 auf € 125,0 Mio. gegeniber € 59,1 Mio. im Vorjahr. Im Ge-
schaftsjahr 2024 ergaben sich Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten in Hohe von

€ 39,0 Mio. (Vorjahr: € 299,6 Mio.). Die im Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit enthaltenen Auszah-
lungen fir die Tilgung der Leasingverbindlichkeiten und damit in Zusammenhang stehende Zinsaufwen-
dungen erhohten sich von insgesamt € 254,8 Mio. im Vorjahr auf € 273,6 Mio. im Jahr 2024.

Zum 31. Dezember 2024 verfiigte PUMA (ber einen Finanzmittelbestand (= Flissige Mittel) von € 368,2 Mio.
Dies entspricht einem Riickgang um 33,4 % im Vergleich zum Vorjahr (€ 552,9 Mio.). Dariiber hinaus ver-
figte der PUMA-Konzern zum 31. Dezember 2024 (ber Kreditlinien von insgesamt € 1.842,9 Mio. (Vorjahr:
€ 1.552,8 Mio.). Der Anstieg der best&tigten Kreditlinien von € 290,1Mio. gegenlber dem Vorjahr resultiert
insbesondere aus der vorzeitigen Ablosung des Syndizierten Kredits von € 800,0 Mio. mit einer ursriingli-
chen Laufzeit bis Dezember 2025. Dieser Kredit wurde im Dezember 2024 durch einen neuen Syndizierten
Kredit tber € 1.200,0 Mio., mit einer Laufzeit bis Dezember 2029 und zwei weiteren Verlangerungsoptionen
von je einem Jahr, ersetzt. Finanzierungspartner sind erneut neun internationale Kernbanken von PUMA.
Die nicht ausgenutzten Kreditlinien betrugen zum Bilanzstichtag € 1.360,2 Mio. gegentiiber € 986,1 Mio. im
Vorjahr.
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GESAMTAUSSAGE ZUM GESCHAFTSVERLAUF UND ZUR LAGE DES KONZERNS

Trotz des soliden Umsatzwachstums und unserer Fortschritte bei strategischen Initiativen, sind wir mit der
Profitabilitat im abgelaufenen Geschaftsjahr nicht zufrieden. Deshalb haben wir ein umfassendes Effizienz-
programm ,nextlevel” initiiert, mit dem Ziel die Kosten zu optimieren und das Umsatzwachstum in ein héhe-
res Profitabilitatswachstum umzusetzen. Das Programm ,nextlevel’ zielt darauf ab, bis zum Jahr 2027 eine
EBIT-Marge von 8,5% zu erreichen, indem direkte und indirekte Kosten optimiert werden. PUMAs Strategie
zur Starkung der Marke und Steigerung der Markenbegehrlichkeit von PUMA wird damit durch das ,nextle-
vel' Programm erganzt. Die anhaltenden Investitionen in die Marke und das ,nextlevel’ Programm sollen ge-
meinsam die Verbesserung des zugrundeliegenden operativen Ergebnisses ab dem Jahr 2025 sicherstellen
und die Grundlage fiir ein nachhaltiges und schnelleres zukiinftiges Wachstum bilden.

Mit Blick auf die Konzernbilanz sind wir der Ansicht, dass PUMA unverandert iber eine sehr solide Kapital-
ausstattung verfigt. Zum Bilanzstichtag betrug das Eigenkapital des PUMA-Konzerns € 2,8 Mrd. und die
Eigenkapitalquote lag bei 39,6 %.

Die Vorrate befinden sich zum Jahresende 2024, mit einem starken Anstieg der unterwegs befindlichen Wa-
ren, auf einem gesunden Niveau. Unser Fokus auf das Working Capital Management hat dazu beigetragen,
den Anstieg des Working Capitals im Vergleich zum Vorjahr zu reduzieren. Dies spiegelt sich ebenfalls in
der Verbesserung des Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit und des Freien Cashflow wider. Un-
sere Flussigen Mittel betrugen zum Bilanzstichtag € 368,2 Mio. Darlber hinaus stehen dem PUMA-Konzern
nicht ausgenutzte Kreditlinien von insgesamt € 1.360,2 Mio. zur Verfligung.

Das positive Konzernergebnis ermdglicht es dem Vorstand und dem Aufsichtsrat der PUMA SE, der Haupt-
versammlung am 21. Mai 2025 fur das Geschaftsjahr 2024 eine Dividende in Hohe von € 0,61je Aktie vorzu-
schlagen. Dies entspricht einer Ausschiittungsquote von 32,3% des Konzernergebnisses nach IFRS. Die im
Jahr 2024 angepasste Dividendenpolitik von PUMA sieht eine Ausschiittung in Hohe von 25% bis 40% des
Konzernergebnisses vor. Dariiber hinaus wird die erste Tranche des Aktienriickkaufprogramms mit einem
verbleibendem Volumen von € 50 Millionen bis zum 6. Mai 2025 fortgesetzt werden. Der Riickkauf von Ak-
tien erganzt die Dividendenpolitik um weitere 10% - 25% des Konzernergebnisses, um eine Gesamtaus-
schittungsquote von bis zu 50% des Konzernergebnisses zu erreichen.
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ERLAUTERUNGEN ZUM JAHRESABSCHLUSS
DER PUMA SE NACH HGB

Der Jahresabschluss der PUMA SE wird nach den Regeln des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) und
unter Beriicksichtigung des SEAG sowie des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt. Die PUMA SE ist die Mutter-
gesellschaft des PUMA-Konzerns. Die Ergebnisse der PUMA SE sind in hohem Mafe von den direkt und in-
direkt gehaltenen Tochtergesellschaften und Beteiligungen beeinflusst. Die Geschaftsentwicklung der
PUMA SE unterliegt grundsatzlich den gleichen Risiken und Chancen wie die des PUMA-Konzerns. Zusatz-
lich ergeben sich bei der Steuerung des Ergebnisses vor Steuern (EBT) Effekte aus Veranderungen des Fi-
nanzergebnisses.

Die PUMA SE ist fiir das GroR3handelsgeschaft der Region DACH, bestehend aus dem Heimatmarkt
Deutschland, Osterreich und der Schweiz, verantwortlich. Dariiber hinaus obliegt der PUMA SE auch der
paneuropaische Vertrieb fir einzelne GroBkunden und die Beschaffung von Produkten aus europaischen
Produktionslandern sowie die weltweite Lizenzverwaltung. Weiterhin fungiert die PUMA SE als Holding in-
nerhalb des PUMA-Konzerns und ist als solche fir die internationale Produktentwicklung und das Mer-
chandising, fur das internationale Marketing und auch fiir die globalen Bereiche Finanzen, Operations sowie
die strategische Ausrichtung von PUMA verantwortlich.

ERTRAGSLAGE

7 T.06 GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (HGB)

2024 2023

€ Mio. % € Mio. % +/-%
Umsatzerlose 1.270,2 100,0% 1.243,7 100,0% 2,1%
Sonstige betriebliche Ertrage 216,8 17,1% 83,7 6,7% 159,0%
Materialaufwand -397,2 -31,3% -389,5 -31,3% 2,0%
Personalaufwand -144.,6 -11,4% -130,8 -10,5% 10,5%
Abschreibungen -25,9 -2,0% -36,1 -2,9% -28,4%
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.097,9 -86,4% -898,8 -72,3% 22.2%
Summe Aufwendungen -1.665,6 -131,1% -1.455,2 -117,0% 14,5%
Finanzergebnis 351,3 27,7% 258,8 20,8% 35,7%
Ergebnis vor Ertragssteuern 172,6 13,6 % 131,0 10,5% 31,8%
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -25,8 -2,0% -21,2 -1,7% 21,9%
Jahresiiberschuss 146,8 11,6 % 109,8 8,8% 33,6%

Die Umsatzerldse erhohten sich im Geschaftsjahr 2024 insgesamt um 2,1% auf € 1.270,2Mio. Der Anstieg
resultierte im Wesentlichen aus hoheren Umsatzen aus Produktverkaufen, welche sich im Jahr 2024 um
5,6% auf € 622,7Mio. gegeniiber €589,4Mio. im Vorjahr verbesserten. Der Umsatzanstieg stand dabei ins-
besondere im Zusammenhang mit dem FuBballturnier Euro 2024 der Manner in Deutschland, dem Ab-
schluss neuer Sponsoringvertrage und der Intensivierung der Zusammenarbeit mit einzelnen Grof3kunden.
Die in den Umsatzerldsen enthaltenen Lizenz- und Provisionsertrage reduzierten sich um 3,3 % auf
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€579,6Mio. (Vorjahr: €599,3Mio.). Demgegeniber erhéhten sich die Gbrigen Umsatzerlése, welche vor al-
lem die Weiterbelastung von Kosten an verbundene Unternehmen beinhalten, um 12,9 % auf € 67,9 Mio. (Vor-
jahr: €55,0Mio.).

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge beliefen sich im Jahr 2024 auf € 216,8 Mio. (Vorjahr: € 83,7Mio.) und be-
inhalten insbesondere realisierte und unrealisierte Ertrage aus der Wahrungsumrechnung infolge der
Stichtagsbewertung von Forderungen und Verbindlichkeiten in Fremdwahrung.

Die Summe der Aufwendungen aus Materialaufwand, Personalaufwand, Abschreibungen und sonstigen
betrieblichen Aufwendungen erhéhte sich gegeniiber dem Vorjahr um 14,5 % auf € 1.665,6 Mio. (Vorjahr:
Summe € 1.455,2Mio.). Der Anstieg des Materialaufwands im Vergleich zum Vorjahr beruht auf den gestie-
genen Umsatzerlosen. Der erhohte Personalaufwand resultiert aus einer hoheren Anzahl an Mitarbei-
ter*innen. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhohten sich im Vergleich zum Vorjahr im Wesentli-
chen aufgrund gestiegener Verwaltungs-, Marketing- und Vertriebsaufwendungen. In den Verwaltungskos-
ten trugen Wahrungskursverluste wesentlich zu dem Anstieg bei.

Das Finanzergebnis erhohte sich gegenliber dem Vorjahr um 35,7% auf € 351,3Mio. Der Anstieg resultierte
aus hoheren Ertragen aus Ergebnisiibernahmen von verbundenen Unternehmen und einer leichten Erho-
hung von Ertragen aus Dividenden von Beteiligungen an verbundenen Unternehmen. Das Zinsergebnis sank
im Vergleich zum Vorjahr, im Wesentlichen aufgrund geringerer Zinsertrage aus verbundenen Unterneh-
men und hoheren Zinsaufwendungen im Zusammenhang mit der Konzern-Finanzierung. Darlber hinaus
wurde im Geschaftsjahr die Beteiligung an der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA (BVB), Dortmund,
aufgrund einer voraussichtlich dauernden Wertminderung in Hohe von € 2,8 Mio. abgeschrieben.

Das Ergebnis vor Ertragssteuern stieg um 31,8 % von € 1310 Mio. im Vorjahr auf € 172,6 Mio. im Jahr 2024,
hauptsachlich aufgrund hoherer sonstiger betrieblicher Ertrage und dem verbesserten Finanzergebnis. Die
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag beliefen sich auf € 25,8 Mio. (Vorjahr: € 21,2Mio.). Der handels-
rechtliche Jahresiiberschuss der PUMA SE verbesserte sich im Geschaftsjahr 2024 um 33,7 % auf

€ 146,8 Mio. (Vorjahr: € 109,8 Mio.).
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VERMOGENSLAGE

2 T.07 BILANZ (HGB)

31.12.2024 31.12.2023
€ Mio. % € Mio. % +/-%
Summe Anlagevermdgen 1.629,1 61,5% 1.648,9 63,3% -1,.2%
Vorrate 98,9 3,7% 85,7 3,3% 15,4%
Forderungen und sonstige
Vermodgensgegenstande 851,9 32.2% 680,9 26,1% 251%
Flissige Mittel 49,2 1,9% 165,8 6,4% -70,3%
Summe Umlaufvermadgen 1.000,0 37.8% 932,4 35,8% 7.3%
Sonstige 19,0 0,7% 23,7 0,9% -19.9%
Summe Aktiva 2.648,1 100,0% 2.605,0 100,0% 1,7%
Eigenkapital 905,6 34,2% 925,8 35,5% -2,2%
Rickstellungen 110,0 4,2% 123,7 4,7 % -11,1%
Verbindlichkeiten 1.632,1 61,6% 1.555,0 59,7% 5,0%
Sonstige 0,4 0,0% 0,5 0,0% -7,1%
Summe Passiva 2.648,1 100,0% 2.605,0 100,0% 1,7%

Das Anlagevermaogen verringerte sich im Jahr 2024 um insgesamt 1,2% auf € 1.629,1Mio. Diese Reduzierung
steht im Wesentlichen in Zusammenhang mit der VeraufB3erung von ERP-Software an verbundene Unterneh-
men in Hohe von € 35,9 Mio. Gegenlaufig gab es weitere Investitionen in die IT und in Finanzanlagen.

Der Anstieg der Vorrate im Umlaufvermagen um 15,4 % auf € 98,9 Mio. ist im Wesentlichen bedingt durch
eine starkere Bevorratung bei Teamsport Textilien, um Nachbestellungen der Kunden schneller bedienen
zu kénnen. Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande stiegen im Vergleich zum Vorjahr um
insgesamt 25,1% auf €851,9Mio. Insbesondere gestiegene Forderungen gegen verbundene Unternehmen
aus deren Finanzierung trugen zu dieser Entwicklung bei. Die Flissigen Mittel verringerten sich gegeniiber
dem Vorjahr, im Wesentlichen aufgrund des Mittelabflusses aus der Finanzierungstatigkeit, um 70,3 % auf
€49,2Mio.

Auf der Passivseite sank das Eigenkapital im Jahr 2024 um 2,2% auf € 905,6Mio. In Kombination mit der
aufgrund hoherer Verbindlichkeiten gestiegenen Bilanzsumme fiihrte dies zu einem Riickgang der Eigenka-
pitalquote zum Bilanzstichtag von 35,5% im Vorjahr auf 34,2% zum 31. Dezember 2024.

Die Rickstellungen reduzierten sich gegeniiber dem Vorjahr um 11,1% auf € 1100 Mio. Diese Entwicklung
resultierte im Wesentlichen aus niedrigeren Riickstellungen fiir ausstehende Rechnungen und fiir Perso-
nalkosten. Die Verbindlichkeiten stiegen von € 1.555,0 Mio. im Vorjahr auf € 1.632,1Mio. zum 31. Dezember
2024. Dieser Anstieg resultierte im Wesentlichen aus den gestiegenen Verbindlichkeiten gegeniiber verbun-
denen Unternehmen und den gegenlaufig gesunkenen Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten auf-
grund der Riickzahlung eines Schuldscheindarlehens.
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7 T.08 KAPITALFLUSSRECHNUNG (HGB)

2024 2023

€ Mio. € Mio. +/-%
Mittelabfluss aus laufender Geschiftstatigkeit -72,2 -92,6 -22,1%
Mittelzufluss aus Investitionstatigkeit 54,6 66,3 -17,6%
Freier Cashflow -17,6 -26,3 -33,2%
Mittelab-/ -zufluss aus Finanzierungstatigkeit -99,1 95,6 >-100%
Veranderung des Finanzmittelbestandes -116,6 69,3 >-100%
Flissige Mittel am Anfang des Geschéftsjahres 165,8 96,5 71,8%
Fliissige Mittel am Ende des Geschiftsjahres 49,2 165,8 -70,3%

Im Geschéftsjahr 2024 ergab sich ein Mittelabfluss aus laufender Geschiftstatigkeit in Hohe von € 72,2 Mio.

gegeniber einem Mittelabfluss von € 92,6 Mio. im Vorjahr. Der Riickgang des Mittelabflusses resultiert im
Wesentlichen aus der Verbesserung des Ergebnisses vor Steuern gegentiber dem Vorjahr.

Die leichte Reduzierung des Mittelzuflusses aus Investitionstatigkeit im Jahr 2024 beruht im Wesentlichen
auf dem Verkauf von ERP-Software an verbundene Unternehmen und auf dem Riickgang der Auszahlungen
fur Investitionen der PUMA SE. Dies kompensiert die Veranderung der Forderungen aus Cash-Pool und aus
Darlehen gegeniiber verbundenen Unternehmen.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit ergab im Jahr 2024 insgesamt einen Mittelabfluss in Hohe von

€ 99,1Mio. gegeniliber einem Mittelzufluss in Hohe von € 95,6 Mio. im Vorjahr. Der Mittelabfluss steht im We-
sentlichen im Zusammenhang mit der Riickzahlung von Schuldscheindarlehen, dem Anstieg des Mittelab-
flusses aus Zinsen und dem Mittelabfluss fur den Rickkauf eigener Aktien.

AUSBLICK

Aufgrund geplanter interner struktureller Veranderungen erwarten wir im handelsrechtlichen Jahresab-
schluss der PUMA SE fir das Geschaftsjahr 2025 einen starken Riickgang der Umsatzerldse. Die Verlage-
rung von Geschaftsteilen fihrt dazu, dass die zugrundeliegenden Umsatze nicht bei der PUMA SE sondern
bei anderen Gesellschaften im PUMA-Konzern ausgewiesen werden. Fur das Geschaftsjahr 2025 erwarten
wir, unter Berlicksichtigung von Dividenden aus Beteiligungen an verbundenen Unternehmen, im handels-
rechtlichen Jahresabschluss der PUMA SE ein Ergebnis vor Steuern auf Vorjahresniveau.
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NACHHALTIGKEITSERKLARUNG

r
ALLGEMEINE INFORMATIONEN
PRAAMBEL

Mit dem Nachhaltigkeitsprogramm von PUMA soll ein positiver Beitrag zur gesamten PUMA-Wert-
schopfungskette geleistet werden, insbesondere mit Blick auf Menschenrechte, Klima und Kreislauf-
fahigkeit. Diese Nachhaltigkeitserklarung fir das Finanzjahr 2024 ist vom Aufsichtsrat der PUMA SE und, im
Auftrag des Aufsichtsrats von KPMG AG im Hinblick auf die gesetzlichen Anforderungen zu den Paragra-
phen §§315b bis 315c in Verbindung mit 289b bis 289e Handelsgesetzbuch (HGB) gepriift worden (Limited
Assurance). Die Priifung wurde nach dem Internationalen Standard (ISAE) 3000 des Internationalen Auditing
und Assurance Standards Board (IAASB] durchgefihrt:

Diese Nachhaltigkeitserklarung enthalt eine Beschreibung der Konzepte und Prozesse im Hinblick auf
Sorgfaltspflichten (Due Dilligence) und deren Ergebnisse in Ubereinstimmung mit den fiinf Nichtfinanziellen
Aspekten enthalten in den Sektionen 315c in Verbindung mit 289c HGB: Umweltbelange, Mitarbeiterbelange,
Soziale Belange, Respekt fir die Menschenrechte und die Bekampfung von Korruption und Bestechung.

Die Richtlinie zur Nachhaltigkeitsberichterstattung EU 2022/2464 (CSRD) und die damit verbundenen Euro-
paischen Sustainability Standards (ESRS) dienen uns als Rahmen fir unsere Berichterstattung. Um diese
Erklarung zu erstellen, haben wir eine Analyse der doppelten Wesentlichkeit ([Double Materiality Analysis -
.DMA"] durchgeflhrt, bei der wir gemeinsam mit unseren Interessentragern die wichtigsten Auswirkungen,
Risiken und Chancen (Impacts, Risks and Opportunities - ,.IROs"] ermittelt haben. Wir berichten ber die
Interaktion der IROs mit unserer Strategie und unserem Geschaftsmodell und wie wir die Risiken minimie-
ren und Chancen nutzen.

Der erste Abschnitt der Erklarung ist unserem allgemeinen Ansatz zur Nachhaltigkeitsberichterstattung,
unserer Nachhaltigkeitsstrategie und unseren Nachhaltigkeitszielen in Bezug auf unser Geschaftsmodell
und unsere Wertschopfungskette gewidmet. Wir erlautern unsere wesentlichen IR0, Konzepte und Maf3nah-
men, die in den folgenden ESRS enthalten sind: ESRS E1Klimawandel, ESRS E2 Umweltverschmutzung,
ESRS E3 Wasser- und Meeresressourcen, ESRS E4 Biologische Vielfalt und Okosysteme, ESRS Eb5 Ressour-
cennutzung und Kreislaufwirtschaft, ESRS S1Arbeitskrafte des Unternehmens, ESRS S2 Arbeitskrafte in
der Wertschopfungskette, ESRS S4 Verbraucher und Endnutzer, ESRS G1Unternehmensfihrung. Wir erlau-
tern auch die Grundsatze, die wir befolgen, um die Transparenz unserer Nachhaltigkeitsleistung zu gewahr-
leisten.

ESRS 2 ALLGEMEINE ANGABEN
STRATEGIE

Strategie, Geschiftsmodell und Wertschopfungskette (SBM-1)

PUMA SE ist ein borsennotiertes Unternehmen der Sportartikelindustrie mit Sitz in Herzogenaurach,
Deutschland. Wir berichten tiber unsere Geschéftstatigkeiten nach drei Hauptregionen (EMEA, Amerika und
Asien/Pazifik) und sieben Segmenten (Europa, EEMEA, Nordamerika, Lateinamerika, GroBchina, Asien/Pa-
zifik ohne Grofichinal, basierend auf dem Sitz der jeweiligen Tochtergesellschaften. Was unsere Produkte
betrifft, unterscheiden wir drei Produktsegmente: Schuhe, Bekleidung und Accessoires.

Stand 31. Dezember 2024 besteht die PUMA-Gruppe aus der Muttergesellschaft PUMA SE und 101 Tochter-
gesellschaften, die direkt oder indirekt von der PUMA SE kontrolliert werden. Die Tochtergesellschaften
lbernehmen verschiedene Aufgaben auf lokaler Ebene, wie Vertrieb, Marketing, Produktentwicklung, Be-
schaffung und Verwaltung. Eine vollstandige Liste der Tochtergesellschaften ist im Anhang zum Konzern-
abschluss zu finden.
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Unsere Wertschopfungskette umfasst mehrere Stufen, vom Design und der Entwicklung tber die Beschaf-
fung und Herstellung, den Vertrieb und den Einzelhandel bis hin zur Nutzungsphase und dem Ende der Le-
bensdauer eines Produkts. Die wichtigsten Geschaftstatigkeiten von PUMA sind das Design, die Entwick-
lung, die Beschaffung, das Marketing und der Vertrieb von Sport- und Sport-Lifestyle-Schuhen, -Beklei-
dung und -Accessoires.

Zu den wichtigsten Ausgangsstoffen fiir PUMA-Produkte gehoren Baumwolle und Polyester fir Bekleidung
und Accessoires sowie Polyurethan, Ethylvinylacetat (EVA), Natur- und Synthesekautschuk und Leder fiir
Schuhe. Die Produktverpackungen bestehen hauptsachlich aus Karton (AuBenverpackungen, Schuhkartons
und Hangtags) und Polyethylenbeuteln (Primarverpackungen fiir Bekleidung und Accessoires). PUMA kauft
von ausgelagerten und externen Produktionspartnern fertige Produkte, die nach den von den PUMA-
Design- und Entwicklungsteams erstellten Designs und Spezifikationen gefertigt wurden. Logistikdienst-
leister transportieren die Waren vom Herstellungsland zu den endgiiltigen Verkaufszielen.

7 G.15 DIE WERTSCHOPFUNGSKETTE VON PUMA IM UBERBLICK

G
20y

# "
—> 4 — =
= "é .I £
< Rohmaterialien Verarbeitungvon Komponenten
E Rohmaterialien Herstellung
-
(7)) (11 “
o e —
= Arbeitskrafte Herstellung Inbound-Logistik
in der von Produkten
Lieferkette
__ e0e T
AN
W Mitarbeiter
m
w a—" y W
E Design und i "0
E Entwicklung ' y 4
" E I IIII
=z Lagerhauser*
w Beschaffung ¢ ‘ ¢
S A
[TT] H —Produkte— Einzelhandel
Zentrale T
— Funktionen™ ‘ l
ol ‘
= ‘H y :)
< — W
g Abfall Verbraucher Groflhandel Ausgehende
- l Logistik
2
(=]
s L B O
(=)
(] Riicknahme- Nutzungsphase Marketing- Kundenbetreuung
Management Dienstleistungen

* Warenlager sind in vielen Landern an externe Dienstleister ausgelagert

PUMA ist in sieben Geschaftsbereiche unterteilt: Sportstyle, Teamsport, Running & Training, Motorsport,
Golf, Basketball und Accessories. Darlber hinaus ist das PUMA-eigene Unternehmen stichd in den
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Bereichen Design, Entwicklung, Beschaffung, Marketing und Verkauf von Socken und Bodywear sowie im
Vertrieb und Verkauf von Lizenzprodukten tatig.

Unsere Umsatze stammen aus dem Verkauf von Produkten der Marken PUMA und Cobra Golf Uber den
Grof3- und Einzelhandel sowie aus dem Direktverkauf an Verbraucher in unseren eigenen Einzelhandels-
und Online-Shops. Wir vermarkten und vertreiben unsere Produkte weltweit, hauptsachlich liber unsere
eigenen Tochtergesellschaften. Unsere Tochterfirma stichd verkauft Socken und Bodywear und betreibt
Fanshops und Online-Shops fir einen grofen FuBballverein und bei Formel-1-Rennen. In einigen Landern
gibt es Vertriebsvereinbarungen mit unabhangigen Distributoren. PUMA verkauft keine Produkte oder
Dienstleistungen, die in bestimmten Markten verboten sind. PUMA ist nicht in den Sektoren der Herstellung
von fossilen Brennstoffen, Chemikalien, Waffen oder Tabakwaren tatig.

Eine Aufschlisselung des Nettoumsatzes findet sich im Abschnitt Umsatzerlése des Konzernabschlusses.
Eine Aufschliusselung der Mitarbeiterzahlen nach Hauptregionen findet sich im Abschnitt S1Arbeitskrafte
des Unternehmens in diesem Bericht.

Nachhaltigkeitsstrategie

Die vom PUMA-Vorstand verabschiedete Nachhaltigkeitsstrategie ,,FOREVER. BETTER" zielt auf die voll-
standige Integration von Nachhaltigkeitsaspekten in die Kerngeschaftsfunktionen ab, um sicherzustellen,
dass Nachhaltigkeit auf allen Ebenen des Unternehmens eine hohe Prioritat hat. Unsere Nachhaltigkeits-
ziele sind global angelegt und umfassen verschiedene Aspekte unserer Lieferkette und unserer eigenen
Geschaftstatigkeit, sowie alle Produktbereiche und Kundengruppen.

PUMA setzt auch spezifische regionale Ziele. So fordert PUMA die Kreislauffahigkeit durch Ricknahme-
systeme in Landern wie den USA, Deutschland, Frankreich, China und Australien.

Im Rahmen unserer Strategie sollen die wichtigsten Herausforderungen der Zusammenarbeit mit ausgela-
gerten Herstellern angegangen werden. Dazu gehdren die Riickverfolgbarkeit von Rohstoffen, die Umwelt-
auswirkungen, Menschenrechtsfragen und die eingeschrankte Sichtbarkeit von PUMA-Produkten am Ende
ihrer Lebensdauer, nachdem sie an die Verbraucher verkauft wurden.

Das Jahr 2024 stellt ein Ubergangsjahr fiir unsere Nachhaltigkeitsstrategie dar. Nach einer DMA, die 2023
mit externer Beratung durchgefiihrt wurde, und einem Stakeholder-Dialog mit Interessentragern im April
2024 haben wir unsere neuen Nachhaltigkeitsziele der Vision 2030 entwickelt und veréffentlicht. Diese
bauen auf der 10FOR25-Nachhaltigkeitsstrategie auf und verstarken den Fokus auf Menschenrechte, Klima
und Kreislaufwirtschaft. Spezifische Themen im Rahmen dieser Saulen werden wie folgt behandelt:

Menschenrechte

e Eigene Arbeitnehmer*innen: Vielfalt, Einbeziehung und Entwicklung der Arbeitnehmer*innen, Gesund-
heit und Sicherheit sowie gesellschaftliches Engagement

e Eigene Arbeitnehmer*innen und Lieferkette: faire Arbeitsbedingungen, existenzsichernde Léhne und
Geschlechtergerechtigkeit.

Klima

e Scope-1-und-2-Emissionen: THG-Emissionsreduktionen durch den Einsatz erneuerbarer Energie, die
Umstellung auf einen emissionsfreien oder emissionsarmen Fuhrpark und die Vermeidung der Nutzung
von Firmenflugzeugen, sofern keine Biokraftstoffe verwendet werden

e Scope-3-Emissionen: THG-Emissionsreduktionen durch den Einsatz erneuerbarer Energien, die schritt-
weise Abschaffung von Kohlekesseln und die Verwendung weniger CO,-intensiver Materialien

¢ Biologische Vielfalt: Festlegung wissenschaftlich fundierter Ziele gemaf der Initiative ,.Science-Based
Targets Initiative for Nature” (SBTNJ und entwaldungsfreies (Rinder-)Leder

e Wasser: recycelte Industrieabwésser in den wichtigsten Fabriken (decken ca. 80 % des Geschéftsvolu-
mens ab)
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Kreislaufwirtschaft

¢ Verwendung von recyceltem Material

¢ Neue Geschaftsmodelle

e Abschaffung von Kunststoffverpackungen
e Zusammenarbeit mit der Industrie

e Kreislauforientiertes Design

Die Menschenrechtsziele fiir die eigenen Standorte beziehen sich auf alle Arbeitnehmer*innen von PUMA
weltweit. Fir die Lieferkette beziehen sich die Ziele fur faire Arbeitsbedingungen auf alle Lieferanten von
PUMA, die Ziele fir existenzsichernde Léhne und Geschlechtergerechtigkeit auf die Kernlieferanten von
PUMA. Die Ziele fiir Klima und biologische Vielfalt beziehen sich auf alle unsere eigenen Standorte und die
vorgelagerte Lieferkette, unser Ziel fir Wasser bezieht sich auf die Kernfabriken von PUMA. Die Ziele der
Kreislauffahigkeit beziehen sich auf die Hauptprodukte von PUMA (Schuhe, Bekleidung und Accessories),
die in allen Markten, in denen PUMA prasent ist, und an alle Kundengruppen verkauft werden.

PUMA hat sowohl Auswirkungen in den Bereichen Umwelt und Soziales auf die vor- als auch auf die nach-
gelagerte Wertschopfungskette. PUMA arbeitet eng mit Lieferanten und materialspezifischen Organisatio-
nen wie Better Cotton und der Leather Working Group zusammen, um bessere Praktiken zu implementie-
ren, die unsere Auswirkungen in der gesamten Lieferkette verbessern. Wir arbeiten mit Organisationen von
Umweltexperten und UN-Organen wie UN Climate Change zusammen, um unsere Ziele mit den internatio-
nalen und branchenspezifischen Verpflichtungen in Einklang zu bringen. PUMA arbeitet mit Arbeitnehmer-
rechtsorganisationen, internationalen Gewerkschaften und unserem eigenen Betriebsrat zusammen, um
faire Arbeitsstandards und die Einhaltung der Menschenrechte zu gewahrleisten. In der nachgelagerten
Wertschopfungskette binden wir Grohandelskunden, Vermarktungspartner wie Fu3ballvereine und Vertre-
ter von Gebrauchtwarenmarkten ein, um Nachhaltigkeit und Kreislauffahigkeit zu fordern.

Zu den Bemihungen von PUMA, die Auswirkungen auf die vorgelagerte Wertschopfungskette zu verringern,
gehort die Beschaffung von zertifizierten und/oder recycelten Materialien wie Baumwolle, Polyester, Leder
und Karton. Wir fordern ethische Praktiken und die Einhaltung von Menschenrechten durch den PUMA-
Verhaltenskodex fiir Zulieferer. Dariiber hinaus setzen wir umfassende Systeme fiir das Chemikalienma-
nagement ein, um die Sicherheit und die Einhaltung von Vorschriften zu gewahrleisten, und wir streben eine
Reduzierung der Scope-3 Emissionen an. PUMA arbeitet mit seinen Lieferanten zusammen, um diese Prak-
tiken umzusetzen und Nachhaltigkeitsziele zu verfolgen.

Der Ansatz, die Auswirkungen auf die nachgelagerten Wertschopfungskette zu verringern, beinhaltet konti-
nuierliche Innovation in Produktdesign und -entwicklung, die Zusammenarbeit mit GroBhandelspartnern
und eine effiziente Logistik, um eine punktliche Lieferung sicherzustellen. AuBerdem wollen wir das Ver-
trauen und die Loyalitat zu unserer Marke starken, indem wir hochwertige Produkte aus zertifizierten oder
recycelten Materialien anbieten.

Unsere Tochterfirma stichd hat eigene Nachhaltigkeitsziele gesetzt, die auf PUMAs Zielbereiche abge-
stimmt sind.

Interessen und Standpunkte der Interessentriger (SBM-2)

Unsere Einbeziehung der Interessentrager (Stakeholder] ist ein kontinuierlicher und umfassender Prozess,
der darauf abzielt, die Perspektiven und das Feedback der verschiedenen Interessentrager in die DMA, den
Entscheidungsprozess und die Nachhaltigkeitsstrategien und -ziele des Unternehmens zu integrieren.
Dadurch wird sichergestellt, dass unsere Projekte und Prioritdten mit den allgemeinen gesellschaftlichen
Zielen Ubereinstimmen und mogliche Spannungen im Verhaltnis zu den Interessentragern abgebaut wer-
den. PUMA organisiert Dialoge mit Interessentragern, zu denen wir Vertreter von zivilgesellschaftlichen Or-
ganisationen (CSOs), Nichtregierungsorganisationen (NROs), Lieferanten, Expertenorganisationen, staatli-
chen Stellen und anderen relevanten Gruppen einladen, um unsere Nachhaltigkeitsagenda zu diskutieren,
wie im Uberblick iiber die Standpunkte und Interessen der Interessentriger beschrieben. Die Mitglieder
des Vorstands und des Aufsichtsrats nehmen regelmafig an unseren Stakeholder-Dialog Meetings teil.
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Diese Dialoge konzentrieren sich auf spezifische Themen wie Menschenrechte, Klima, Kreislaufwirschaft
oder Rickverfolgbarkeit. Nach der Konsultation von Interessentragern zur Vision 2030 und den Zielen von
PUMA im April 2024 hat PUMA beispielsweise seine Ziele fir die Kreislaufwirtschaftt von der eigenen Rick-
nahme von Produkten auf die Zusammenarbeit der Industrie bei Ricknahmestrukturen und Recycling um-
gestellt. Ein weiteres Ergebnis war, dass PUMA den Verkauf von gebrauchten Produkten testen wird.

Das Engagement in der gesamten Wertschopfungskette findet das ganze Jahr Uber durch Lieferanten-
treffen, Branchenbenchmarks oder Konferenzen statt. PUMA arbeitet mit einer Vielzahl von Stakeholdern
zusammen, darunter materialfokussierte Organisationen (z. B. Better Cotton, Leather Working Group), Pro-
dukt- und Materialhersteller, Arbeitnehmerrechtsorganisationen, Gewerkschaften, Umwelt- und Men-
schenrechtsexperten, Kunden, Marketing-Assets sowie Organisationen fir Produktsortierung und Recyc-
ling. Die kontinuierliche Einbindung der Interessentrager stellt sicher, dass ihre Standpunkte in die Folgen-
abschatzung, das Verfahren zur Erfillung der Sorgfaltspflicht und in die Nachhaltigkeits-Strategie und -
Ziele von PUMA einflief3en.

Indem wir beispielsweise unseren Fokus auf hochwertige, innovative Produkte aus zertifizierten oder recy-
celten Materialien legen, wollen wir bis 2025 90 % unserer Produkte aus teilweise oder vollstandig zertifi-
zierten oder recycelten Quellen herstellen, bis 2030 100 % Polyester aus recycelten Quellen und bis spates-
tens 2050 Kohlenstoffneutralitat erreichen. Dieser Ansatz entspricht den Anforderungen unserer Kunden
und starkt das Vertrauen in die Marke. Die Anleger profitieren von nachhaltigem Wachstum und Risikomin-
derung. Die Arbeitnehmer*innen genieflen ein unterstitzendes Arbeitsumfeld mit fairen Arbeitsbedingun-
gen und Entwicklungsmdoglichkeiten. PUMA pflegt transparente und faire Beziehungen zu seinen Lieferan-
ten, um okologische und soziale Leistungen und seine Ressourceneffizienz zu verbessern. Wir unterstitzen
auch gesellschaftliches Engagement und den Umweltschutz, um die Erwartungen der NRO und der Ge-
meinden, in denen wir operieren, an Transparenz und Verantwortung zu adressieren. Wir arbeiten an der
Implementierung einer fortschrittlichen Datenverfolgung fir mehr Transparenz bei Beschaffung und Pro-
duktion.

Insgesamt hat die von PUMA verfolgte Einbeziehung der Stakeholder zu umfassenderen Nachhaltigkeits-
strategien gefiihrt, die sicherstellen, dass das Unternehmen rechenschaftspflichtig bleibt und auf die Be-
diurfnisse seiner Interessentrager eingeht. PUMA wird weiterhin regelmafige Stakeholder-Dialoge abhalten
und plant, die Nachhaltigkeitskommunikation mit den Verbrauchern auszubauen, um weiterhin Transparenz
zu gewahrleisten und Vertrauen zu schaffen. Daruber hinaus wird PUMA mit anderen Unternehmen der
Branche und Experten zusammenarbeiten, um seine Nachhaltigkeitsstrategien zu verfeinern. Auf der
Grundlage von Feedback und Industriestandards verpflichtet sich PUMA, die Liste der wesentlichen The-
men und IRO-Verfahren regelmafig zu Uberprifen, um eine umfassende Abdeckung auch in zukiinftigen
Berichtszyklen sicherzustellen.
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7 T.09 UBERBLICK DER STANDPUNKTE UND INTERESSEN VON STAKEHOLDERN (SBM-2)

Interessensgruppen,
Umfang und
Auswirkungen

Formen des Engagements
(nicht erschopfend)

Standpunkte und Interessen von
Stakeholdern (nicht
erschopfend)

Rolle in der Strategie und
Beispiele fiir MaBnahmen (2024,
nicht erschopfend)

Verbraucher,
einschlieBlich End-
verbraucher, die PUMA-
Produkte online und
offline kaufen,
beeinflusst durch
Produktdesign, Qualitat
und Verfugbarkeit, User-
Experience-Initiativen
und Kundenservice

- Verbraucher-Hotline

- Analyse der Marken-
wahrnehmung

- Gezieltes Marketing

- Nutzung von Verbraucher-
wiinschen und
Trendberichten

- Verwendung von Spitzen-
sportler*innen als
Stellvertreter fir
Performance-Produkte

- Hochwertige Produkte, die
sicher in der Anwendung sind

- Personalisierte, innovative
Produkte

- Transparenz und ehrliche
Kommunikation Uber wichtige
Themen der Nachhaltigkeit

- Alle Behauptungen gegeniiber
Verbraucher*innen sind durch
solide und wissenschaftliche
Nachweise belegt

- Zuganglichkeit und Inklusion

- Normen fur die Produktqualitat
- Innovative Technologien wie die
NITRO-Dampfung

- Ethische Marketingpolitik

- Leitfaden fir Nachhaltigkeits-
kommunikation

- Zuganglichkeit der E-
Commerce-Website und der
Geschafte

- Nutzung von Datenanalysen zur
Verbesserung des Produkt-
angebots

Kunden (nachgelagert],
d. h. Online- und Offline-
Geschéfte von
Drittanbietern, die von
Produktdesign, Qualitat
und Verfligbarkeit sowie
von Nachhaltigkeits-
aspekten betroffen sind

- Direkte Interaktion tber
Kundenbetreuer

- Umfragen und Messungen
zur Kundenzufriedenheit

- Nutzung von Verbraucher-
wiinschen und
Trendberichten

- Stakeholder-Dialog

- Markenbegehrlichkeit
- Kommerzielle Produkte

- Einhaltung aller
Nachhaltigkeitsrichtlinien

- Produkte mit recycelten und
zertifizierten Materialien

- Gemeinsame Nachhaltigkeits-
initiativen

- Marketing-Kampagnen

- Hohe Produktsicherheits- und
Qualitatsstandards

- Verhaltenskodex und
Sorgfaltspflicht im Bereich der
Menschenrechte

- Neun von 10 Produkten
bestehen aus recycelten oder
zertifizierten Materialien

CSOs, NROs und
Expertenorganisationen
fur Nachhaltigkeit, die
die Nachhaltigkeits-
strategie und die
Reputation von PUMA
beeinflussen

- Stakeholder-Dialog

- Teilnahme an Experten-
arbeitsgruppen und
Konferenzen

- Teilnahme an Multi-
Stakeholder-Initiativen

- Engagement-Treffen und
Teilnahme an
Fragebdgen/Benchmarks

- Forderung der Ziele fiir
nachhaltige Entwicklung (SDG)

- Themenspezifisch nach
Schwerpunktbereich der
CSO/NRO

- Management der Reputations-
risiken

- Offenlegung der Daten

- Feedback und Input zu

Nachhaltigkeitsstrategie und -
zielen

- Zusammenarbeit mit der
Industrie

Aktionare und Finanzwelt
(z.B. Investoren,
Finanzinstitute,
Finanzanalysten, ESG-
Analysten)

- Jahrliche Aktionars-
versammlung

- Website fir Investor
Relations

- Roadshow fiir Investoren

- Treffen mit Investoren,
Finanzanalysten und ESG-
Analysten

- Quartalsberichtserstattung
- Presseveroffentlichungen
- Earning calls

- Investorentage

- Teilnahme an ESG-
Rankings und Ratings

- Kapitalrendite und
Wertschépfung (z. B. Aktien-
performance, Dividenden,
Aktienriickkaufe usw.)

- Operative Leistung
- Strategische Ausrichtung

- Transparenz und
Kommunikation: Zugang zu
genauen, zuverlassigen und
rechtzeitigen Informationen
(vierteljghrliche
Veréffentlichungen)

- ESG-Faktoren (z. B. Aktivitaten,
Leistung in Ratings, Einhaltung
von Rechtsvorschriften usw.)

- Capital Markets Day 2024
- Aktienrickkaufprogramm

- Roadshows und Teilnahme an
branchen- und sektor-
spezifischen Konferenzen

- Erweiterte Funktionalitaten und
erhohte Transparenz auf der
Investor-Relations-Website

- Anerkennung in wichtigen ESG-
Indizes/Ratings
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Rolle in der Strategie und
Beispiele fiir MaBnahmen (2024,
nicht erschopfend)

Nicht produktbezogene
Geschaftspartner, die von
PUMAs Geschafts-
praktiken und
Zusammenarbeit
betroffen sind (z.B.
Marketing-Assets wie
FuBballvereine, Logistik-
oder IT-Anbieter)

- Haufige Interaktion mit den
zustandigen Abteilungen

- Einbeziehung in den
Stakehoder-Dialog

- Zusammenarbeit durch auf
Nachhaltigkeit ausgerichtete
Projekte

- Zuverlassiger Geschaftspartner

- Erfiillung aller gesetzlichen
Anforderungen

- Unterstitzung der eigenen
Nachhaltigkeitsprogramme und
-ziele des Geschaftspartners

- Zusammenarbeit im Bereich
emissionsarmer Schifffahrt

- Zusammenarbeit bei der
Ricknahme von Produkten und
RE:FIBRE-Produkten fir
FuBballvereine

- Gemeinsame Bewerbung um
Auszeichnungen und
Anerkennungen

Arbeitnehmer*innen,
einschlieBlich aller
weltweiten Beschaftigten
in den Unternehmens-
und Einzelhandels-
geschaften, die von den
Unternehmenstatigkeite
n, Richtlinien und dem
Arbeitsumfeld von PUMA
betroffen sind, weil sie in
einem Vertragsverhaltnis
mit PUMA stehen

- Dialog mit
Mitarbeiter*innen und
Pulsumfragen

- Haufige Treffen mit dem
Betriebsrat

- Arbeitnehmervertreter im
Aufsichtsrat

- Informelle
Kennenlerngesprache mit
Neueinsteigern

- Tarifvertrage

- Mitarbeiter-Ressourcen-
gruppen

- Jahrliche und regelmaBige
Leistungsiberprifungen und
Feedbackgesprache

- Interne gesellschaftliche
und informelle
Veranstaltungen zu
besonderen Anlassen

- Townhall-Meetings mit
Teilnahme von
Fihrungskraften

- Wahrung der Arbeitnehmer-
rechte

- Null Toleranz gegeniber
Gewalt, Diskriminierung und
Belastigung am Arbeitsplatz
- Verbesserte Work-Life-
Balance

- Berufliche Entwicklungs-
moglichkeiten und
fortschrittliche Leistungs-
entwicklungsmechanismen

- Existenzsichernde Lohne
- Kein Gender Pay Gap

- Gesunde und sichere
Arbeitsumgebung

- Diversitat und Inklusion
- Funktionierende und
verflighare Beschwerde-

mechanismen (Schulung zu den
Instrumenten)

- Menschenrechtsrichtlinie

- Menschenrechtsziele der Vision
2030, einschliefilich Diversitat
und Umsetzung einer Diversity
Roadmap

- Strategie und Aktivitaten fir
Wohlergehen

- Employer Branding und
Strategie People & Organisation

- Fortbildungsmaglichkeiten
- Schulung zum Ethik-Kodex

- MaBnahmen fiir Gesundheit und
Sicherheit am Arbeitsplatz und
Umsetzung mit Management-
system

- Vergltungsbericht

- Whistleblowing Konzept und
Sensibilisierung fiir das Tool
.Speak Up”

Direkte
Geschaftspartner,
Hersteller (vorgelagert)
von PUMA-Waren (Tier-
1-Lieferanten)

- Lieferantentreffen (runde
Tische, Gipfeltreffen, usw.)

- Fabrikbesuche und Audits
- Lieferantenbefragung
- Industriekonferenzen

- Dialog mit Interessen-
tragern

-Unterstiitzung zu den Themen
Klimawandel, Umwelt-
verschmutzung, Wasser,
biologische Vielfalt, Kreislauf-
fahigkeit, Arbeitskrafte in der
Wertschopfungskette

- Umsetzung verantwortungs-
voller Einkaufspraktiken

- Verantwortliche Entwicklung
und Umsetzung der
Beschaffungspolitik

- Konzeptentwicklung

- Finanzierungsprogramm fir
Hersteller

- Umsetzung der
Menschenrechts- und
Umweltpolitik

- Programme fiir den
Wissensaufbau

- Beschwerdemechanismen
- Zielsetzung

- Umsetzung internationaler und
lokaler Vorschriften
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Rolle in der Strategie und
Beispiele fiir MaBnahmen (2024,
nicht erschopfend)

Vorgelagert - Hersteller
von Materialien und
Komponenten (Tier 2)

- Lieferantentreffen
- Fabrikbesuche und Audits
- Industriekonferenz

- Dialog mit Interessen-
tragern

-Unterstitzung zu den Themen
Klimawandel, Umwelt-
verschmutzung, Wasser,
biologische Vielfalt, Kreislauf-
fahigkeit, Arbeitskrafte in der
Wertschopfungskette

- Umsetzung verantwortungs-
voller Einkaufspraktiken

- Wissenstransfer durch Dialog
mit Lieferanten und
Unterstitzung ihrer
Nachhaltigkeitsinitiativen

- Menschenrechts- und
Umweltpolitik

- Programme fiir den
Wissenssaufbau

- Beschwerdemechanismen
- Zielsetzung

- Umsetzung internationaler und
lokaler Vorschriften

Beschaftigte in den
(vorgelagerten)
Betrieben, die von den
indirekt von PUMA
vorangebrachten
Arbeitsbedingungen,
Menschen- und
Arbeitsrechten betroffen
sind

- Umfrage unter den
Beschaftigten

- Konferenzen
- Stakeholder-Dialog
- Konsultationssitzungen

- Beschwerdemechanismus

- Null Toleranz bei
Menschenrechtsfragen

- Konzept fir den Dialog mit
CSOs

- Verantwortungsvolle
Beschaffungspolitik

- Menschenrechtspolitik

- Handbiicher zur Nachhaltigkeit
- Verhaltenskodex

- Zielsetzung

- Doppelte Wesentlichkeits-
analyse

Vorgelagerte
Produzenten von
Rohstoffen,
einschliefllich Land- und
Forstwirte, die von der
Beschaffungsstrategie
und -praxis von PUMA
betroffen sind

- Beteiligung am Dialog mit
Interessentragern uber
Branchenorganisationen wie
Better Cotton, die Leather
Working Group oder Textile
Exchange

- Mitgliedschaft in und
Partnerschaft mit diesen
Organisationen

- Teilnahme an Konferenzen,
Arbeitsgruppen usw.

- Konsequente Verpflichtung zur
Beschaffung zertifizierter
Materialien

- Zielsetzung

- Doppelte Wesentlichkeits-
analyse

- Konzeptentwicklung

- Aktive Mitgliedschaft in
sektoralen Organisationen

MANAGEMENT DER AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND CHANCEN

Verfahren zur Ermittlung und Bewertung wesentlicher Auswirkungen, Risiken und Chancen (IRO-1)

Eine Analyse der doppelten Wesentlichkeit [(DMA] ist die Grundlage der Nachhaltigkeitsstrategie und -be-
richterstattung von PUMA. Unsere im Jahr 2023 durchgefihrte DMA wurde 2024 angepasst, um den CSRD-
Kriterien vollstandig zu entsprechen. Sie basiert auf Beitréagen von Interessentragern, gesetzlichen Anfor-
derungen, Medienberichten, Branchen-Benchmarks und den Ergebnissen der laufenden Prifung der Erfil-
lung der Sorgfaltspflicht. Sie deckt unsere Geschaftstatigkeiten und unsere Wertschopfungskette ab, wobei
ihr Schwerpunkt auf direkten Partnern in der Lieferkette (Tier-1-Lieferanten) und Lieferanten von strategi-
schem Material und Komponenten (Tier-2-Lieferanten] liegt. Wir planen, unsere DMA j&hrlich zu aktualisie-

ren.

Fur diesen ersten Bericht nach den CSRD-Anforderungen identifizierte und bewertete PUMA ESG-bezogene
IROs mittels eines DMA-Prozesses mit einem stufenweisen Ansatz:

Beratung durch Experten: PUMA fiihrte in Zusammenarbeit mit einem Beratungsunternehmen eine DMA
durch, in die sowohl interne als auch externe Interessentrager einbezogen wurden. Dieser Prozess um-
fasste die Analyse von ESG-Themen in den Medien und bei anderen Unternehmen, die Entwicklung einer

60




PUMA Geschaftsbericht 2024 71 Zusammengefasster Lagebericht Q Q &~ =

langen Liste potenziell wichtiger Themen auf der Grundlage des ESRS-Inhalts und die Eingrenzung auf eine
kurze Liste durch Konsultationen mit Interessentragern, Interviews und Umfragen. Durch die Ergebnisse
konnten wesentliche Themen auf der Grundlage ihrer Auswirkungen auf die Interessentrager von PUMA
(Inside-0ut-Perspektive) und die wesentlichen Risiken und Chancen fiir die Ertragslage von PUMA (Outside-
In-Perspektive) ermittelt werden. Die Ergebnisse dieser Bewertung wurden in PUMAs Geschéftsbericht
2023 veroffentlicht.

Stakeholder-Dialog: Anfang 2024 haben wir einen Stakeholder-Dialog durchgefihrt, um die tatsachlichen
und potenziellen Auswirkungen und die zugrunde liegenden Chancen zu ermitteln und zu verstehen. Die
Teilnehmenden wurden aufgrund ihrer Abhangigkeit, ihrer Verantwortung, ihres Einflusses, ihrer Reich-
weite und ihrer Fahigkeit, unterschiedliche Perspektiven einzubringen, ausgewahlt. Zu den internen
Interessentrdagern gehorten Abteilungen wie Nachhaltigkeit, Produktkonformitat, Finanzen, Beschaffung,
Interne Revision, Personal und Organisation, Investor Relations und Recht/Compliance. Zu den externen
Interessentragern gehorten Lieferanten, Fachleute, NROs, zwischenstaatliche Organisationen, Geschafts-
partner, Finanzinstitute, Investoren und Ranking-Agenturen.

IRO-Bewertung: Das Nachhaltigkeitsteam hat die nachhaltigkeitsspezifischen IROs von PUMA sorgfaltig ge-
priift. Dabei wurden sowohl die tatsachlichen als auch die potenziellen positiven und negativen Auswirkun-
gen auf Menschen und Umwelt in einem kurzfristigen (innerhalb des Berichtszeitraums), mittelfristigen (1
bis 5 Jahre) und langfristigen (iber 5 Jahre] Zeitrahmen untersucht. Wir haben ermittelt, wo die Bruttoaus-
wirkungen auftreten, ob in unserer eigenen Geschaftstatigkeit oder in der gesamten Wertschopfungskette
(vor- und/oder nachgelagert). Wir haben gepriift, wie diese Auswirkungen mit unserem Gesché&ftsmodell
und unserer Strategie zusammenhangen.

PUMA verwendete eine Skala von 0 (keine Auswirkung) bis 15 (maximal mdgliche Auswirkung), um die Aus-
wirkungen bis hinunter zur Ebene der ESRS-Unterthemen zu bewerten, wobei das Ausmaf3, der Umfang
und die Unumkehrbarkeit jeder Auswirkung bericksichtigt und mit der Wahrscheinlichkeit (0-1,unwahr-
scheinlich bis fast sicher]) multipliziert wurden. Auswirkungen, die mit 8 und mehr Punkten bewertet wur-
den, galten als wesentlich. In diesem Prozess wurde ohne Unterscheidung nach geografischen Gesichts-
punkten die gesamte Wertschdpfungskette von der Landwirtschaft bis zum Ende der Lebensdauer des Pro-
dukts erfasst.

Die Auswirkungen auf die Lieferkette wurden auf der Grundlage einer Analyse des Verfahrens zur Erfiillung
der Sorgfaltspflicht (Due Diligence) bewertet. PUMA verwendete ein Szenario mit Bruttoauswirkungen, bei
dem die potenziellen und tatsachlichen Auswirkungen vor der Umsetzung von Minderungsmafinahmen be-
wertet wurden. Ein Beispiel fir die Konsultation von Interessentrdagern und deren Einbeziehung in den
DMA-Prozess ist die Neubewertung des Themas Mikroplastik als wesentlich, nachdem das Microfiber Con-
sortium neue Erkenntnisse und Medienberichte vorgelegt hatte.

Bei der Ermittlung wesentlicher IROs hat PUMA die gesamte Wertschdpfungskette betrachtet. Dariiber hin-
aus haben wir insbesondere die wichtigsten Beschaffungslander in Asien (Bangladesch, Kambodscha,
China, Indonesien, Vietnam) und die wichtigsten potenziellen Umweltauswirkungen bericksichtigt, wie z. B.
Hersteller, die an der Nassverarbeitung beteiligt sind (Textilfabriken, Gerbereien) und landwirtschaftliche
Prozesse wie den Baumwollanbau. Die Annahmen, die bei der Wesentlichkeitsanalyse der Lieferkette ge-
troffen wurden, basieren auf Daten der Kernlieferanten von PUMA (die etwa 60-80 % des Geschaftsvolumen
von PUMA ausmachen). Es wurden auch langfristige Branchenpraktiken wie den Umgang mit verbotenen
Stoffen oder aktuelle Medienberichte in die Bewertung einbezogen.

Wir haben die finanzielle Wesentlichkeit genutzt, um Themen zu bewerten, die Risiken und Chancen fir
PUMA darstellen und sich madglicherweise kurz-, mittel- und langfristig auf die Ertragslage, den Zugang zu
Finanzmitteln oder die Kapitalkosten auswirken. Bei dieser Bewertung werden Risiken und Chancen im Zu-
sammenhang mit aktuellen oder zukiinftigen Ereignissen sowie Geschaftsbeziehungen beriicksichtigt. Die
Abhangigkeiten des Unternehmens von natirlichen, menschlichen und sozialen Ressourcen wurden
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bewertet. Auch das potenzielle Ausmaf} der finanziellen Auswirkungen, der Zeithorizont und die Wahr-
scheinlichkeit wurden bewertet.

Die Nachhaltigkeitsteams von PUMA definierten in Zusammenarbeit mit dem Risikomanagement und ande-
ren internen Interessentragern die finanzielle Wesentlichkeit auf der Grundlage des Ausmalfies der finanzi-
ellen Auswirkungen von 0 (keine Auswirkung] bis 5 (sehr schwerwiegende Auswirkung) und einem Faktor
fir die Eintrittswahrscheinlichkeit von 0,65 (geringe Wahrscheinlichkeit] bis 1(sehr hohe Wahrscheinlich-
keit). Wie bei der Bewertung der Auswirkungen wurde eine Bruttorisikoperspektive angewandt. Auch die
Zusammenhange zwischen Auswirkungen und Abhangigkeiten sowie die damit verbundenen Risiken und
Chancen wurden berticksichtigt. Dabei wurden die folgenden Input-Parameter verwendet:

e Gesetzliche Regelungen tber bestimmte Aspekte und mogliche finanzielle Sanktionen bei Nichteinhal-
tung

e Ergebnisse des von PUMA durchgefiihrten Verfahrens zur Erflllung der Sorgfaltspflicht, einschlieflich
Audits zur Einhaltung sozialer Standards und Umweltbewertungen von Lieferanten

e ESG-Benchmark-Berichte und NRO-Berichte Giber die Mode- und Sportartikelindustrie

e Diskussionen mit Expertenorganisationen und anderen Unternehmen

o Uberpriifung von Literatur und Leitfaden zu CSRD.

Nur Risiken oder Chancen, die mit 3 oder héher bewertet wurden, wurden als wesentlich eingestuft und in
das Risikomanagement von PUMA integriert. Die sich daraus ergebende Liste der wesentlichen Risiken und
Chancen wurde von den relevanten Themenverantwortlichen innerhalb des Unternehmens (z. B. Personal
und Organisation fir Personalthemen) genehmigt und mit dem tbergreifendem Risikomanagementsystem
von PUMA abgestimmt. Dieser Prozess, zusammen mit der Genehmigung der IRO-Liste durch das Manage-
ment und den Aufsichtsrat von PUMA, stellt sicher, dass wesentliche Risiken und Chancen im gesamten
Managementprozess einbezogen werden.

Im Vergleich zu den Vorjahren wurden bei der Ermittlung von Risiken und Chancen mehr Interessentrager
einbezogen, und der Prozess wurde 2024 auf einer detaillierteren Basis durchgefiihrt. Infolgedessen wur-
den mehr Risiken und Chancen ermittelt. Dies ist auch auf die Bertlicksichtigung von Bruttorisiken und nicht
von Nettorisiken nach AbhilfemafBnahmen zuriickzufihren. Folglich wurde die Liste der wesentlichen The-
men und IROs um folgende Punkte erweitert:

e Mikroplastik (ESRS E2)

e Verbraucherdatenschutz, ethische Marketingpraktiken sowie Gesundheit und Sicherheit (ESRS S4)

e Unternehmenskultur, Schutz von Hinweisgebern und Korruptionsbekdmpfung (ESRS G1)

¢ Im Hinblick auf unternehmensspezifische Angaben hat PUMA das Programm fir gesellschaftliches En-
gagement als wesentlich identifiziert.

PUMA verknipft Auswirkungen und Abhangigkeiten mit Risiken und Chancen durch ein umfassendes Risi-
komanagementsystem. Dieses System identifiziert und bewertet potenzielle zukiinftige Entwicklungen, die
sich auf die Ziele des Unternehmens auswirken kénnten. PUMA iiberwacht kontinuierlich seine Geschafts-
tatigkeit und sein externes Umfeld, um wesentliche Risiken und Chancen zu identifizieren und die Auswir-
kungen auf die Interessentrager sowie die Abhangigkeiten von natirlichen und menschlichen Ressourcen
zu bewerten. Diese identifizierten Risiken und Chancen werden in die Geschaftsstrategie von PUMA inte-
griert, so dass das Unternehmen Herausforderungen proaktivangehen und Chancen nutzen kann.

Der regelmafige Dialog mit Interessentragern hilft PUMA, die weitreichenden Auswirkungen seiner Ge-
schaftstatigkeit zu verstehen und seine Risikomanagementstrategien zu verfeinern. Nachhaltigkeits-
initiativen wie die Reduzierung von Treibhausgasemissionen und die Forderung fairer Arbeitsbedingungen
stehen in direktem Zusammenhang mit der Minderung von Risiken und der Nutzung von Chancen im Be-
reich Nachhaltigkeit.
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Wesentliche Nachhaltigkeitsrisiken sind in das allgemeine Risikomanagementsystem von PUMA integriert
und werden mit der gleichen Prioritat wie andere, nicht nachhaltigkeitsbezogene Risiken behandelt. Das
Risikomanagementsystem von PUMA basiert auf dem COSO-Standard und fordert kontinuierliche Verbesse-
rungen und Risikobewusstsein. Dieser systematische Ansatz stellt sicher, dass die Strategie und das Ge-
schaftsmodell von PUMA widerstandsfahig und anpassungsféhig an veranderte Bedingungen bleiben. The-
men, die in der CSRD als wesentlich eingestuft werden, miissen nicht immer auch im Rahmen des Enter-
prise Risk Management wesentlich sein. Es gibt jedoch ein Verfahren, um zu bewerten, ob dies der Fall ist.

Unternehmensspezifische Angaben

Als unternehmensspezifische Angabe haben wir das gesellschaftliche Engagement identifiziert. Diese An-
gabe wird im Abschnitt Gber die Arbeitskrafte des Unternehmens (S1) behandelt. Unsere 10FOR25-Nachhal-
tigkeitsziele wurden im Jahr 2019 festgelegt, bevor die CSRD in Kraft trat. Folglich beziehen sich viele der in
diesen Zielvorgaben enthaltenen Leistungsindikatoren (Key Performance Indicators, KPIs) auf Kennzahlen,
die nicht in den Anwendungsbereich der CSRD fallen.

Um zu entscheiden, ob ein Ziel oder ein KPI unternehmensspezifisch ist, haben wir eine einheitliche Me-
thode angewandt, mit der wir bestimmen konnen, inwieweit die Kennzahl mit einem in der CSRD geregelten
Thema verbunden ist. Wenn sowohl das Ziel als auch die Kennzahl in der CSRD geregelt sind, werden sie
als Teil des normalen Berichterstattungsprozesses aufgenommen. Wenn das Ziel mit einem Thema verbun-
den ist, das in der CSRD geregelt wird, aber die CSRD die spezifischen KPIs nicht enthalt, werden diese als
unternehmensspezifische Parameter (Kennzahlen) in den relevanten thematischen Standards offengelegt.
Ziele oder KPIs, die keinen Bezug zur CSRD haben, werden nicht in dieser Nachhaltigkeitserkldarung, son-
dern in einem separaten Bericht aufgefiihrt.

Unsere 10FOR25-Ziele wurden als messbare Ziele festgelegt (mit Ausnahme der auf eine Verpflichtung be-
zogenen Ziele) und entsprechend der in den Unternehmenspolitiken geregelten strategischen Zielen nach
Konsultationen mit den Interessentragern entwickelt. Die Zielvorgaben beruhen auf schliissigen wissen-
schaftlichen Erkenntnissen oder Industriestandards. So hat PUMA zum Beispiel wissenschaftlich fundierte
Ziele fir die Reduzierung von Treibhausgasemissionen festgelegt, die von der Science Based Targets Initia-
tive (SBTi) genehmigt wurden, um im Einklang mit den Zielen des Pariser Klimaschutzabkommens zu ste-
hen. Dariber hinaus bertcksichtigt PUMA in seinen 10FOR25-Zielen Industriestandards wie die ZDHC-Ab-
wasserqualitatsrichtlinie und zertifizierte oder recycelte Materialien gemaf3 den Standards von Textile
Exchange. Die Art, der Umfang und die Bezugswerte der Ziele wurden fir jedes Thema spezifisch festge-
legt. Das Basisjahr war 2020, und der Zeitraum der Geltung der Ziele ist 2020 bis 2025. PUMA berichtet jahr-
lich im Rahmen seiner Nachhaltigkeitsberichte Gber die Erreichung der einzelnen Ziele.

PUMAs Ziele fur 2025 wurden in einem fritheren Stadium definiert und unterscheiden sich daher in ihrem
Umfang von den Anforderungen der CSRD. Infolgedessen werden die zugrunde liegenden Kennzahlen, die
zur Messung der Zielerreichung verwendet werden, als unternehmensspezifisch eingestuft.

e Essind weder stichd, PUMA United noch die Tier-2-Kernlieferanten in den Geltungsbereich der sozialen
Ziele und der entsprechenden Kennzahlen fiir die Lieferkette einbezogen

e Beiden Umweltzielen der Lieferkette und entsprechenden Kennzahlen werden weder stichd noch PUMA
United bertcksichtigt. Eine Ausnahme gilt jedoch fir stichd, das aufgrund seines signifikanten Umsatz-
beitrags in PUMAs wissenschaftsbasiertes Klimaziele aufgenommen wurde.

In der Zukunft werden wir den Umfang der Berichterstattung schrittweise auf die Anforderungen der CSRD
anpassen. Im Jahr 2024 haben wir nach einer DMA und einem Dialog mit den Interessentragern unsere
Ziele fir die Vision 2030 entwickelt. Einige dieser Ziele gehen aufgrund des auf Auslagerung beruhenden
Produktionsmodells unserer Branche iber den Rahmen der CSRD hinaus. Die gleiche Logik gilt fir die Ent-
wicklung und Berichterstattung uber diese Ziele im Rahmen dieser Erklarung. Wo natig, planen wir, unsere
Konzepte und Handbiicher zu Uberarbeiten, um sie mit unseren Zielen fiir 2030 in Einklang zu bringen. So-
fern nicht anders angegeben, ist das Basisjahr 2025 und die Ziele gelten fir den Zeitraum von 2025 bis 2030.
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Wir werden weiterhin jahrlich im Rahmen unserer Nachhaltigkeitsberichterstattung die Ergebnisse der ein-
zelnen Ziele veroffentlichen.

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und
Geschiftsmodell (SBM-3)

Eine detaillierte Beschreibung der konkreten IROs pro Thema, einschlief3lich ihres Zeithorizonts und ihrer
Position in der Wertschépfungskette sowie maglicher Anderungen an der Strategie von PUMA, findet sich
am Anfang jedes Kapitels zu den themenbezogenen Standards. Wir bewerteten, wie sich wesentliche nega-
tive und positive Einflisse auf Menschen und Umwelt auswirken (oder wahrscheinlich auswirken werden),
und ob und wie wesentliche Auswirkungen aus der Strategie und dem Geschaftsmodell resultieren oder
damit verbunden sind, wobei geografische Gebiete, Gebaude oder andere Arten von Vermdgenswerten, In-
puts, Outputs und Vertriebskanale beriicksichtigt werden. Zu den von PUMA identifizierten wesentlichen
IROs gehoren:

¢ Klimaschutzmafinahmen fir eigene Standorte und in der Wertschopfungskette: Wirksame Klimaschutz-
mafnahmen reduzieren Treibhausgasemissionen und ddmmen den Klimawandel ein, wahrend Untatig-
keit Umweltzerstérung und Gesundheitsprobleme verscharfen kann. Klimaschutzmaf3nahmen sind in
die von PUMA entwickelte Strategie eingebettet, langfristige Nachhaltigkeit und Widerstandsfahigkeit
gegen klimabedingte Risiken zu erreichen (ESRS E1)

e Umweltverschmutzung in der Wertschopfungskette: In unserer Branche ist die Verwendung bestimmter
Chemikalien notwendig, aber einige sind aufgrund ihrer potenziell schadlichen Auswirkungen auf
Mensch, Tier oder die Umwelt besorgniserregend oder besonders besorgniserregend, und wahrend
viele grofle Marken sich an Standards wie ZDHC MRSL und AFIRM RSL halten, ist der Weg zur Beseiti-
gung dieser Substanzen noch nicht abgeschlossen, was sie zu einem wesentlichen Thema machz (ESRS
E2)

e Wassernutzung in der Lieferkette: Eine effiziente Wassernutzung verringert die Umweltauswirkungen
und schont die Ressourcen, wahrend eine Ubermaflige Nutzung zu Wasserknappheit und Umwelt-
verschmutzung fiihren kann. Nachhaltiges Wassermanagement ist zentral fir die Erreichung der
Nachhaltigkeitsziele von PUMA und die Einhaltung von Umweltvorschriften (ESRS E3)

e Biologische Vielfalt, Landnutzung und Entwaldung in der Lieferkette: Der Schutz der biologischen Viel-
falt und die Verhinderung von Entwaldung tragen zur Erhaltung der Okosysteme und zur Verringerung
der Kohlenstoffemissionen bei, wahrend schlechte Praktiken zum Verlust von Lebensraumen und zum
Klimawandel fiihren kdnnen. Nachhaltige Landnutzungspraktiken sind integraler Bestandteil der von
PUMA eingegangenen Verpflichtung zu Umweltschutz und zur Reduzierung seines okologischen FuBBab-
drucks (ESRS E4)

o Kreislaufwirtschaft: Die Verwendung zertifizierter und recycelter Materialien verringert die negativen
Auswirkungen des Ressourcenverbrauchs und der Materialproduktion, wahrend Untatigkeit in Bezug auf
die Kreislaufwirtschaft die Abhangigkeit von fossilen Rohstoffen und den Flachenverbrauch fir landwirt-
schaftliche Prozesse erhoht. Der verstarkte Einsatz von zertifizierten und recycelten Materialien ist ein
wichtiger Bestandteil der von PUMA verfolgten Klimaschutzziele. Durch die Evaluierung neuer Dienst-
leistungen und Geschaftsmodelle wie Reparatur und Wiederverkauf wird sichergestellt, dass PUMA auf
veranderte Verbraucherpriferenzen oder neue gesetzliche Anforderungen vorbereitet bleibt (ESRS E5)

e Vielfalt, Chancengleichheit und Inklusion (DEI) der Arbeitskréfte des Unternehmens: Die Forderung von
DEl sorgt fiir eine innovativere und produktivere Belegschaft, wahrend ein Mangel an Vielfalt zu Diskri-
minierung und schlechterer Arbeitsmoral fihren kann. Die Integration von DEl-Initiativen in die Strate-
gie von PUMA verbessert die Unternehmenskultur, zieht Top-Talente an und entspricht den globalen
Nachhaltigkeitsstandards (ESRS S1)

o Dialog mit den Mitarbeiter*innen und Entwicklung der Arbeitskrafte des Unternehmens: Ein intensiver
Dialog mit den Mitarbeiter*innen fiihrt zu héherer Arbeitszufriedenheit und Produktivitat, wahrend eine
mangelnde Einbeziehung zu hoher Fluktuation und niedriger Arbeitsmoral fihren kann. Investitionen in
die Mitarbeiterentwicklung stehen im Einklang mit den strategischen Zielen von PUMA, eine qualifizierte
und motivierte Belegschaft zu férdern, die fir den langfristigen Geschaftserfolg sorgt (ESRS S1)

e Ldhne in der Lieferkette: Faire Lohne verbessern den Lebensstandard der Beschaftigten und verringern
Armut, wahrend unzureichende Léhne zu Ausbeutung und schlechten Lebensbedingungen fiihren
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konnen. Die Sicherstellung fairer Lohne steht im Einklang mit der von PUMA eingegangen Verpflichtung
zu ethischer Beschaffung und nachhaltigen Lieferketten und starkt den Ruf der Marke sowie die Einhal-
tung von Arbeitsstandards (ESRS S2).

e Arbeitsbedingungen in der Lieferkette: Gute Arbeitsbedingungen férdern die Gesundheit und Sicherheit
der Beschaftigten, wahrend schlechte Bedingungen zu Verletzungen, Ausbeutung und hoher Fluktuation
fihren kdnnen. Durch die Einhaltung hoher Arbeitsstandards werden die Risiken von Arbeitskonflikten
und Unterbrechungen der Lieferkette verringert und somit die Nachhaltigkeitsziele von PUMA unter-
stiitzt (ESRS S2).

e Ethische Marketingpraktiken, Produktsicherheit und Datensicherheit sind Anforderungen, die fur Ver-
braucher*innen relevant sind (ESRS S4)

e Unternehmenskultur, die Bekampfung von Bestechung und Korruption, die Einrichtung von Whistleblo-
wer-Hotlines und die Umsetzung verantwortungsvoller Einkaufspraktiken sind Teil der von PUMA imple-
mentierten Governance-Prozesse (ESRS G1).

Potenzielle wesentliche Anpassungen stehen im Zusammenhang mit Abhilfemaf3nahmen, der Einhaltung
von Vorschriften, Anderungen der Betriebsrichtlinien und Schulungsinitiativen. Die Widerstandsfahigkeit

von PUMA im Umgang mit IROs ist in seiner Strategie FOREVER. BETTER. verankert, mit der die Nachhal-
tigkeit in alle Kerngeschaftsfunktionen integriert und durch mehrere Schliisselelemente unterstiitzt wird:

¢ PUMA hat sich Ziele in verschiedenen Bereichen gesetzt, darunter Menschenrechte, Klima und Kreis-
lauffahigkeit. Diese Ziele stehen im Einklang mit den SDGs und sollen zu kontinuierlichen Verbesserun-
gen fihren

e RegelmaBige Stakeholder-Dialoge helfen PUMA, unterschiedliche Standpunkte zu sammeln und Bezie-
hungen zu Nachhaltigkeitsexperten, Geschaftspartnern und anderen Interessentragern zu pflegen. Die-
ses Engagement stellt sicher, dass die Strategien von PUMA relevant und effektiv bleiben

¢ PUMA hat sich zu wissenschaftlich fundierten Zielen fir die Reduktion von Treibhausgasemissionen ver-
pflichtet und damit seine Ziele mit dem Pariser Klimaschutzabkommen in Einklang gebracht. Mit dieser
Verpflichtung belegt PUMA seinen proaktiven Ansatz zur Minderung von Klimarisiken

o Nachhaltigkeitsziele sind Teil der Bonusregelungen fiir das gesamte globale PUMA-Fihrungsteam, um
Verantwortlichkeit und Ausrichtung an den Unternehmenszielen sicherzustellen. Diese Integration for-
dert eine Kultur der Nachhaltigkeit in der gesamten Organisation

¢ PUMA investiert kontinuierlich in Produktinnovation und -design sowie in das Management der Liefer-
kette, um die Umweltauswirkungen zu reduzieren und die Ressourceneffizienz zu verbessern. Diese An-
passungsfahigkeit ermdglicht es PUMA, effektiv auf neue Risiken und Chancen zu reagieren

e Konzepte und Standards fiir ethisches Marketing, Chemikaliensicherheit und Datenschutz fiir Verbrau-
cher sind vorhanden und werden bei Bedarf aktualisiert, um diese an die Vorschriften und Erwartungen
der Interessengruppen anzupassen

o PUMA verfugt uUber ein ausgereiftes Compliance-Management-System, um Interessenkonflikten vorzu-
beugen, und hat eine verantwortungsvolle Beschaffungspolitik eingefihrt.

Dadurch, dass wir die Nachhaltigkeit in unsere Strategie und unsere Geschaftstatigkeit einbeziehen, zeigen
wir unsere Verpflichtung zur Bewaltigung wesentlicher Auswirkungen und Risiken und nutzen gleichzeitig
die Chancen fir langfristiges Wachstum und Widerstandsfahigkeit. Eine detailliertere Resilienzanalyse fur
Klima ist in den entsprechenden thematischen Standard enthalten. Fir das Berichtsjahr 2024 haben wir
keinen signifikanten Einfluss der identifizierten materiellen Auswirkungen, Risiken oder Chancen (IROs) auf
unsere finanzielle Performance und den Cash-Flow identifiziert.

UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane (GOV-1)

Die Governance-Organe von PUMA bestehen aus einem Vorstand mit vier Mitgliedern (bis Ende 2024) und
einem Aufsichtsrat mit sieben Mitgliedern. Zwei Mitglieder des Aufsichtsrates sind Arbeitnehmervertreter.
Finf Mitglieder (71%) des Aufsichtsrats sind Vertreter der Anteilseigner und gelten nach Einschatzung des
Aufsichtsrats als unabhangig. Zwei Anteilseigner unter den Aufsichtsratsmitgliedern wurden im Laufe des
Jahres 2024 ersetzt; ein mannliches Mitglied wurde durch ein weibliches Mitglied ersetzt.
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Die Governance-Organe von PUMA sind hinsichtlich Geschlechts, Nationalitat und Alter vielfaltig. Bis Ende
2024 bestand der Vorstand von PUMA aus zwei Frauen und zwei Mannern, was einer Geschlechtervielfalt
von 50% entspricht. Der Aufsichtsrat von PUMA besteht aus drei Frauen und vier Mannern, was einer Ge-
schlechtervielfalt von 43% Frauen und 57% Mannern entspricht.

Bis Ende 2024 gehorten dem Vorstand von PUMA zwei deutsche, eine franzosische und eine chilenische
Staatsangehorige an, was einer Nationalitatenvielfalt von 75 % entspricht. Dem Aufsichtsrat gehdren zwei
Franzosen, ein Brite, ein britischer Italiener und drei Deutsche an, was einer Nationalitatenvielfalt von
57%entspricht.

Altersvielfalt ist eine weitere wichtige Kennzahl, die PUMA erreichen will. Derzeit sind 25 % der Mitglieder
des Vorstandes alter als 50 Jahre und 75% jiinger als 50 Jahre, wobei die Altersspanne von 41bis 59 Jahren
reicht. Dem Aufsichtsrat gehért ein Mitglied (14 %) an, das jlinger als 50 Jahre ist, und ein Mitglied (14 %),
das alter als 60 Jahre ist. Die Altersspanne des Aufsichtsrates liegt zwischen 46 und 61Jahren. Weitere Ein-
zelheiten sind in der Erklarung zur Corporate-Governance enthalten, die auf Website zur Corporate-Gover-
nance von PUMA abgerufen werden kann.

Auf der Ebene des Aufsichtsrats befasst sich ein Nachhaltigkeitsausschuss, der aus vier Mitgliedern be-
steht, mit nachhaltigkeitsbezogenen Fragen, einschlieBlich der Auswirkungen, Risiken und Chancen. Der
Ausschuss tagt viermal im Jahr. Der Nachhaltigkeitsausschuss berat in Nachhaltigkeitsfragen und Uber-
wacht die Nachhaltigkeitsstrategie des Vorstands. Er bereitet die Beschlisse des Aufsichtsrats in Bezug auf
die Angabe nichtfinanzieller Informationen vor. Diese Zustandigkeit ist in Abschnitt 5.9 der Geschaftsord-
nung fir den Aufsichtsrat formlich festgelegt.

Die Vorsitzende des Nachhaltigkeitsausschusses verfiigt Uber umfassende Erfahrung in der Forderung
nachhaltiger Entwicklung, ethischer Praktiken und sozialer Verantwortung (IROs in Bezug auf ESRS E1-E5
und S2) in grofen Sportartikel- und Beschaffungsunternehmen. Sie war bzw. ist in den Vorsténden
nachhaltigkeitsbezogener Branchenorganisationen im Modesektor tatig. Sie hat anerkannte Erfahrungen in
den Bereichen Corporate-Governance, Lieferkettenmanagement, Marketing, Dialog mit Interessentragern
sowie Engagement mit Medien. Zwei weitere Mitglieder des Nachhaltigkeitsausschusses verfiigen aufgrund
ihrer Position und Erfahrung im PUMA-Aufsichtsrat ebenfalls Uber Fachwissen in den Bereichen Nachhal-
tigkeit, insbesondere Soziales und Arbeit (IROs zu ESRS S1und S2J.

Vier Mitglieder des PUMA-Aufsichtsrats verfiigen tber Fiihrungserfahrung in der Sportartikel- oder Luxus-
glterindustrie, die sie durch ihre Berufserfahrung erworben haben. Vier Mitglieder haben einen internatio-
nalen Unternehmenshintergrund, drei Mitglieder verfiligen Uber betriebsverfassungsrechtliche Kenntnisse
und Erfahrung in der Vertretung von Arbeitnehmerinteressen. Weitere Einzelheiten Uber die Erfahrung der
Mitglieder des Aufsichtsrats sind in der Erklarung zur Corporate-Governance enthalten, die auf der Website
zur Corporate-Governance von PUMA abgerufen werden kann.

Auf Vorstandsebene liegt die Zustandigkeit fir nachhaltigkeitsbezogene Themen, einschlief3lich wesentli-
cher Auswirkungen, Risiken und Chancen, beim Gesamtvorstand.

Zusatzlich zum Aufsichtsrat und Vorstand gibt es bei PUMA einen weiteren Nachhaltigkeitsausschuss, der
sich aus den Leitern der einzelnen Fachbereiche [Personal und Organisation, Recht, Facility Management,
Logistik, IT, Design und Innovation und andere) zusammensetzt. Der Ausschuss tagt zweimal im Jahr, um
die Nachhaltigkeitsziele und deren Umsetzung im Unternehmen zu erortern.

Zwei spezielle Abteilungen fir Nachhaltigkeit im Unternehmen und in der Lieferkette berichten indirekt an
den Vorstand. Zu diesen Abteilungen gehoren Experten fur Nachhaltigkeit, die Uber Fachwissen zu den er-
mittelten wesentlichen Themen in den Bereichen Menschenrechte, Klimaschutz, Biodiversitat und Kreis-
laufwirtschaft verfligen. Zusatzliches Fachwissen steht mit PUMAs General Counsel Corporate Governance
& Compliance zur Verfligung, die auch zur Menschenrechtsbeauftragten ernannt wurde. Den Geschaftsbe-
reichen der PUMA SE sind eigene Expert*innen fiir Nachhaltigkeit zugeordnet, und spezielle Funktionen wie
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Innovation (Kreislauffahigkeit) und Facility Management (Gesundheit & Sicherheit) tragen zu spezifischen
Nachhaltigkeitsthemen und -zielen bei.

Das PUMA-Risikomanagementteam arbeitet eng mit den Nachhaltigkeitsabteilungen zusammen, um si-
cherzustellen, dass spezielle Kontrollen und Verfahren fir nachhaltigkeitsbezogene Auswirkungen, Risiken
und Chancen vorhanden sind. Weitere Informationen zu Kontrollen und Prozessen finden sich im Kapitel
Risikomanagement und interne Kontrollen der Nachhaltigkeitsberichtserstattung (GOV-5).

7 G.16 ORGANIGRAMM NACHHALTIGKEIT

Management Board
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Nachhaltigkeitsaspekte, die von den Leitungs- und Aufsichtsorganen behandelt werden (GOV-2)

Der Vorstand und der Nachhaltigkeitsausschuss des Aufsichtsrates werden vierteljahrlich von den Leitern
der Nachhaltigkeitsabteilungen tber nachhaltigkeitsrelevante Themen informiert. Zu den berichteten The-
men gehoren PUMAs Umsetzung der Sorgfaltspflicht, die Effektivitat von Konzepten und Mafinahmen, Ziel-
erreichungen und rechtliche Anpassungen, um wesentliche IROs anzugehen. Eine Zusammenfassung von
PUMAs wesentlichen IROs wurde dem Vorstand und dem Nachhaltigkeitsausschuss vorgelegt und von die-
sen genehmigt.

Die Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats von PUMA wurden in die Wesentlichkeitsanalyse, den Dialog
mit den Interessentrdagern und die Entwicklung der vorgeschlagenen neuen Nachhaltigkeitszielen in Bezug
auf wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen von PUMA einbezogen. Die bestehenden
Nachhaltigkeitsziele wurden vom Vorstand der PUMA SE genehmigt.

Die Fortschritte bei der Erreichung der Nachhaltigkeitsziele werden dem Vorstand regelmafig von den Lei-
tern der Nachhaltigkeitsabteilungen mitgeteilt. Der Vorstand stellt diese dann dem Nachhaltigkeits-
ausschuss im Rahmen seiner vierteljahrlichen Sitzungen vor. Dariiber hinaus werden die Fortschritte jahr-
lich im Rahmen von PUMAs Nachhaltigkeitserklarungen und -berichten veroffentlicht, die vor der Veroffent-
lichung vom Aufsichtsrat und vom Vorstand abgezeichnet werden.
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Wesentliche Nachhaltigkeits-IROs sind auch in das gesamte Risikomanagementsystem des Unternehmens
(ERM] integriert. Die Aufsicht Giber das ERM liegt beim Vorstand von PUMA. Der Vorstand berichtet dem
Aufsichtsrat regelmafig tber die Wirksamkeit des eingerichteten ERM. Der Vice President Internal Audit,
Risk Management & Internal Control, der mit der Uberwachung des ERM von PUMA beauftragt ist, berichtet
direkt an den Chief Financial Officer.

Die wesentlichen IROs, die in das ERM des Unternehmens einbezogen sind, sind:

e E1: Anpassung an den Klimawandel, Klimaschutz und Energie

e E2: Wasserverschmutzung, besonders besorgniserregende Stoffe und Mikroplastik

e E3:Wasser

e E4: Direkte Ursachen des Biodiversitatsverlustes und Auswirkungen auf den Umfang und den Zustand
von Okosystemen

e Eb: Ressourcenzufliisse und -abflisse, einschlief3lich Ressourcenverbrauch und Abfall

e S1: Arbeitsbedingungen, Gleichbehandlung und Chancengleichheit fir alle

e S2: Arbeitsbedingungen, Gleichbehandlung und Chancengleichheit fir alle und andere arbeitsbezogene
Rechte

e S4: Informationsbezogene Auswirkungen fir Verbraucher und/oder Endnutzer und persénliche Sicher-
heit der Verbraucher und/oder Endnutzer

e GT: Unternehmenskultur, Schutz von Hinweisgebern, Management der Beziehungen zu Lieferanten, ein-
schlieBlich Zahlungspraktiken und Korruption und Bestechung

Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme (GOV-3)

Auf der Grundlage der im Rahmen der DMA ermittelten wesentlichen Themen und seinen Nachhaltigkeits-
zielen (10FOR25) koppelt PUMA seit vielen Jahren die Vergltung seines Vorstands und aller Fiihrungskréfte
weltweit (ab Teamleiter-Ebene] an die Erreichung von Nachhaltigkeitszielen.

Die bonusbezogenen Nachhaltigkeitsziele fir 2024 umfassen die Bereiche Menschenrechte (3,3 %), Klima
(3,3%) und Kreislaufwirtschaft (3,3 %). Fir die eigene Geschéftstatigkeit und das Group Sourcing von PUMA
werden in jedem Bereich jeweils separate Ziele festgelegt. Die nachhaltigkeitsbezogenen Bonusziele wur-
den vom Aufsichtsrat der PUMA SE genehmigt.

Nachhaltigkeits-Bonusziele fur die PUMA-Gruppe, einschliefllich Tochtergesellschaften:

e Reduktion der THG-Emissionen der Kategorien Scope 1und 2 von PUMAs eigenen Standorten um 90 %
bis 2030 im Vergleich zu 2017

¢ Neun von zehn Produkten werden bis 2025 mit recycelten oder zertifizierten Materialien hergestellt, wie
im PUMA S-Index definiert

e Alle Arbeitnehmer*innen von PUMA, die ihr Einkommen mit PUMA erzielen, werden weiterhin mit einem
existenzsichernden Lohn (Fair Wage Network) bezahlt.

Nachhaltigkeits-Bonusziele fiir PUMA Group Sourcing:

e Erhohung des Anteils der erneuerbaren Energien bei den Tier-1- und Tier-2-Kernlieferanten auf 25% bis
2025

e 75% recycelter Polyester in allen Produktbereichen bis 2025

¢ Keine Kinderarbeit, Zwangsarbeit oder andere offenen Null-Toleranz-Probleme bis zum Ende eines je-
den Jahres.

Es wurden alle bonus-relevanten Zwischenziele fiir 2024 erreicht.

Jedes Vorstandsmitglied hat 10% seiner variablen Vergltungskomponente an das Erreichen dieser
Nachhaltigkeitsziele gebunden. Sie machen jeweils 3,3% der erfolgsabhangigen Verglitung aus. Fir andere
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Fuhrungskrafte von PUMA-Unternehmen weltweit variiert der Prozentsatz von 5% bis 10% im Jahr 2024
und wird im Jahr 2025 auf 10 % angeglichen.

Erkldrung zur Sorgfaltspflicht (GOV-4)

PUMA fihrt regelmaBig ein Verfahren zur Erfiillung der Sorgfaltspflicht in Bezug auf Menschenrechte, Ar-
beitsnormen, Umweltschutz und Integritat fir seine Aktivitaten und seine Lieferkette durch und befolgt da-
bei die Leitprinzipien der Vereinten Nationen fur Wirtschaft und Menschenrechte, die OECD-Leitsatze fur
multinationale Unternehmen und die Richtlinien des deutschen Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes. Wir
integrieren verantwortungsvolles unternehmerisches Handeln in unsere Konzepte, Schulungen und Mana-
gementsysteme, um tatsachliche und potenzielle Schaden zu erkennen.

Das Verfahren zur Erfiillung der Sorgfaltspflicht ist der Prozess, mit dem PUMA tatsachliche und potenzi-
elle negative Auswirkungen auf die Umwelt und die Menschen, die mit unserer Geschaftstatigkeit verbun-
den sind, identifiziert, verhindert, abmildert und Rechenschaft dariber ablegt, wie wir damit umgehen. Das
Verfahren zur Erfiillung der Sorgfaltspflicht ist eine fortlaufende Praxis, die sowohl auf Veranderungen in
PUMAs Strategie, Geschaftsmodell, Aktivitaten, Geschaftsbeziehungen, Betriebs-, Beschaffungs- und Ver-
triebskontexten reagiert als auch diese auslosen kann. Die Identifizierung und Bewertung negativer Auswir-
kungen bezieht sich auf die eigene Geschaftstatigkeit und Wertschopfungskette von PUMA, auf unsere Pro-
dukte und Dienstleistungen sowie auf die Beziehungen zu unseren Geschaftspartnern. Um die moglichen
negativen Auswirkungen von PUMA auf die Umwelt und die Menschen zu bewerten, analysieren wir externe
Quellen (Berichte von NRO, Medien, Landerindizes, Vorschriften, Dialoge mit Interessentragern) und interne
Quellen (Audit-Ergebnisse, Beschwerden, Risikokartierung der Lieferkette, Umwelt- und Sozialdaten).

Das Compliance Management System (CMS) von PUMA befasst sich mit VerstéBen im Zusammenhang mit
Korruption, Geldwasche, Interessenkonflikten, Kartellrecht und Betrug. Den Herstellern wird empfohlen,
ihr eigenes Verfahren zur Erfullung der Sorgfaltspflicht durchzufihren. In Fallen, in denen PUMA nicht alle
Auswirkungen auf einmal angehen kann, ermdglicht das Verfahren zur Erfillung der Sorgfaltspflicht eine
Priorisierung der MaBBnahmen auf der Grundlage der Schwere und Wahrscheinlichkeit der Auswirkungen.

e Schweregrad: Ausmaf (wie schwerwiegend die Auswirkungen sind), Umfang (wie viele Menschen be-
troffen sind oder sein werden) und Unumkehrbarkeit

e Die Wahrscheinlichkeit des Eintretens eines Risikos hangt von der Betriebsumgebung ab: Konfliktgebiet,
schwache Regierungsfiihrung, fehlende Anpassung lokaler Praktiken an internationale Standards.

Die Ermittlung wesentlicher Auswirkungen ist auch ein Baustein der Identifizierung wesentlicher
Nachhaltigkeitsrisiken und -chancen, die sich haufig aus diesen Auswirkungen ergeben. Wesentliche Aus-
wirkungen sind im Risikomanagementsystem von PUMA integriert, mit einer Reihe von Mafinahmen, ein-
schlieBlich Ubergangsplanen, mit denen die Auswirkungen angegangen werden.

Das Verfahren zur Erfillung der Sorgfaltspflicht ist in die Unternehmensfihrung, Strategie und das Ge-

schaftsmodell von PUMA eingebettet. Die Verwaltungs-, Management- und Aufsichtsorgane von PUMA be-
fassen sich mit diesem Thema und integrieren die Nachhaltigkeitsleistung in ihre Anreizsysteme.
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7 T.10 UMFANG VON PUMAS SORGFALTSPFLICHTEN (GOV-4)

Menschenrechte und Arbeit

Umwelt

Integritat

Kinderarbeit

Treibhausgasemissionen

Bestechung und Korruption

Gleichbehandlung und
Chancengleichheit

Besonders besorgniserregende Stoffe

Management von
Lieferantenbeziehungen einschliefilich
Zahlungspraktiken

Zwangsarbeit

Wasserknappheit und Verschmutzung

Unternehmenskultur

Gesundheit und Sicherheit am
Arbeitsplatz (z.B. arbeitsbedingte
Verletzungen und Krankheiten)

Verschmutzung durch Mikroplastik

Verbraucherdatenschutz

Verletzung des Rechts der
Arbeitnehmer, eine Gewerkschaft zu
griinden oder ihr beizutreten und
Tarifverhandlungen zu fiihren

Verlust der biologischen Vielfalt sowie
Auswirkungen auf und Abhangigkeiten
von Okosystemen

Gesundheit und Sicherheit der
Verbraucher

Nicht-Einhaltung der
Mindestlohngesetze

Ubergang zur Kreislaufwirtschaft
einschlieilich Abfall

Schutz von Hinweisgebern

Lohne, die die Grundbediirfnisse der
Arbeitnehmer und ihrer Familien nicht
decken

Keine Anwerbung oder Bindung von
Talenten (eigene Mitarbeiter)

Unsere Praventions-, Minderungs- und AbhilfemafRnahmen umfassen Risikobewertungen, ein
Uberwachungsprogramm flir Fabriken, Beschwerdemechanismen, eine Lieferanten-Scorecard, Geschafts-
integration, Zielsetzung sowie interne und externe Berichterstattung. Die Wirksamkeit unserer Mafinahmen
wird anhand der Fortschritte und der Einhaltung unserer Konzepte bewertet.

2 T.11 LISTE AN INFORMATIONEN ZUR EINHALTUNG DER SORGFALTSPFLICHT (GOV-4)

Kernelemente der Sorgfaltspflicht

Verweis in der Nachhaltigkeitserkldarung

a) Einbindung der Sorgfaltspflicht in Governance, Strategie und  Erklarung zur Sorgfaltspflicht (GOV-4)

Geschaftsmodell

b) Einbindung betroffener Interessentréger in alle wichtigen

Schritte der Sorgfaltspflicht

(SBM-2)

Interessen und Standpunkte der Interessentrager

c) Ermittlung und Bewertung negativer Auswirkungen

Prozess um wesentliche Auswirkungen, Risken und

Chancen zu erfassen und zu bewerten (IRO-1)
Themenbezogene Standards, Management der
Auswirkungen, Risiken und Chancen

d) MaBnahmen gegen diese negativen Auswirkungen

MafBinahmen

Themenbezogene Standards, Richtlinien und

e) Nachverfolgung der Wirksamkeit dieser Bemithungen und

Kommunikation

Themenbezogene Standards, Kennzahlen und Ziele

Risikomanagement und interne Kontrollen der Nachhaltigkeitsberichterstattung (GOV-5)

Um die Risiken beziiglich Vollstandigkeit, Genauigkeit und Integritat der Daten zu minimieren, haben wir

den Prozess der Nachhaltigkeitsberichtserstattung vollstandig in unser internes Kontrollsystem sowie un-
ser Enterprise Risk Management integriert. Bei der PUMA-Gruppe basiert das interne Kontrollsystem fir

die Nachhaltigkeitsberichterstattung auf dem international anerkannten COSO-Rahmenwerk mit dem Ziel,
eine ordnungsgemale Berichterstattung sicherzustellen, die Effizienz und Effektivitat des Prozesses zu
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verbessern und die Einhaltung der rechtlichen Rahmenbedingungen zu unterstitzen. Der interne Kontroll-
rahmen fur die Nachhaltigkeitsberichterstattung umfasst Kernkomponenten wie das Kontrollumfeld, die
Risikobewertung, die Kontrolltatigkeiten, die Information und Kommunikation sowie die Uberwachungsta-
tigkeiten.

Die Risiken fir die Nachhaltigkeitsberichterstattung werden nach ihrer potenziellen Auswirkung auf die
Vollstandigkeit und Genauigkeit der Berichterstattung priorisiert. Der Prozess fur die Bewertung der Aus-
wirkungen, Risiken und Chancen (IROs) wird im Kapitel IRO 1genauer beschrieben. Zu den wichtigsten Risi-
ken, die in unserer Risikokontrollmatrix ermittelt und behandelt wurden, gehdren:

e Unklare, falsch ausgerichtete oder nicht angewandte Verfahren und Standards fiir die Nachhaltigkeits-
berichterstattung

¢ Nichteinhaltung von Gesetzen und Vorschriften, einschlielich CSRD- und ESRS-Normen

¢ Genauigkeit und zeitliche Verfiigbarkeit von Informationen.

Unsere PUMA-Nachhaltigkeitsstrategie wird im Abschnitt Strategie, Geschaftsmodell und Wertschépfungs-
kette (SBM-1])dieser Nachhaltigkeitserkldrung behandelt.

Die Verfahren und Standards fur die Berichterstattung sind im Handbuch zur Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung von PUMA detailliert beschrieben. Dieses Handbuch bietet eine umfassende Anleitung, wie die
interne Kontrolle der Nachhaltigkeitsberichterstattung in die Nachhaltigkeitserklarung der PUMA-Gruppe
integriert wird. Die Notwendigkeit einer Anpassung des Handbuchs aufgrund von regulatorischen Anderun-
gen wird fortlaufend durch die Nachhaltigkeitsabteilung analysiert und entsprechend an interne Stakehol-
der kommuniziert. Dadurch wird sichergestellt, dass die Nachhaltigkeitsberichterstattung nicht nur akkurat
ist, sondern auch mit den umfassenderen finanziellen und operativen Kontrollen in Einklang steht. Diese
Integration tragt dazu bei, die Konsistenz zu wahren, die Transparenz zu erhohen und die Rechenschafts-
pflicht bei allen Berichtsaktivitaten zu fordern. Um beispielsweise Liicken bei Berichterstattung tber alle
relevanten Einheiten oder Elemente auszuschlief3en, stimmt PUMA den Umfang der Berichterstattung im
Vorfeld mit dem Finanzteam und den Wirtschaftsprifern ab und validiert die gemeldeten Daten auf Ebene
der Einheiten/Tochtergesellschaften und der Kernfabriken.

Im Rahmen der Nachhaltigkeitsberichterstattung werden alle bewerteten IROs jahrlich von den zustandigen
Abteilungen anhand einer Vorlage gemafl den CSRD-Anforderungen ermittelt und Uberprift. Die Ergeb-
nisse der Bewertung bilden die Grundlage fiir den thematischen Umfang der Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung von PUMA. Wesentliche Themen, die sich aus der DMA und der IRO-Liste ergeben, werden von
jedem Risikoverantwortlichen in den Prozess der Risikobewertung des Unternehmens integriert. Diese
Themen werden auch im Nachhaltigkeitsausschuss des PUMA-Aufsichtsrats vorgestellt und genehmigt.

Die Abteilung Group Internal Audit, Risk Management & Internal Control koordiniert den Risiko-
managementprozess und unterstitzt die Risikoverantwortlichen. RegelmafBige Risikoberichte werden fir
das Risk Management Committee erstellt, dem der Vorstand der PUMA SE und ausgewahlte Fiihrungs-
krafte angehdren. Das System identifiziert und steuert wesentliche Risiken friihzeitig und unterstiitzt so die
Erreichung der Unternehmensziele und die Einhaltung von Gesetzen und Normen. Die Prifungsergebnisse
werden dem PUMA-Vorstand und dem Prifungs- und Nachhaltigkeitsausschuss des Aufsichtsrats mitge-
teilt.

Diese Nachhaltigkeitserklarung wurde vom Vorstand und dem Nachhaltigkeitsausschuss des Aufsichtsrates
der PUMA SE gepriift und freigegeben.

71



PUMA Geschaftsbericht 2024 71 Zusammengefasster Lagebericht Q Q &~ =

GRUNDLAGEN FUR DIE ERSTELLUNG

Allgemeine Grundlagen fiir die Erstellung der Nachhaltigkeitserklidrung (BP-1)

Die Nachhaltigkeitserkldrung wurde nach den Anforderungen der Richtlinie (EU) 2022/2464 des Europai-
schen Parlaments und des Rates vom 14. Dezember 2022 (Corporate Sustainability Reporting Directive,
CSRD] und Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852 sowie den §§ 315b und 315¢ des deutschen Handelsge-
setzbuches (HGB] fir eine nichtfinanzielle Konzernerklarung erstellt.

Wir wenden die Europdischen Standards fir die Nachhaltigkeitsberichterstattung (ESRS) als primaren Rah-
men fir die Erstellung der Nachhaltigkeitserklarung in Kombination mit internen Richtlinien und entwickel-
ten unternehmensspezifischen Kriterien (im Folgenden als "Berichtskriterien” bezeichnet) an und erstellen
den Bericht in Ubereinstimmung mit diesem Rahmen.

PUMA hat seit Uiber 20 Jahren die Standards der Global Reporting Initiative (GRI) fir Nachhaltigkeitsbe-
richtserstattung verwendet. Diese erste Anwendung der ESRS als Rahmenwerk fir die Berichterstattung
kann zu Differenzen hinsichtlich von Verdffentlichungen verglichen mit friiheren Jahren fiihren. Themen, die
in diesem Statement nicht mehr abgedeckt worden sind, werden in einem separaten freiwilligen Nachhal-
tigkeitsbericht verdffentlicht.

Der Gesamtbericht wurde von KPMG mit begrenzter Sicherheit geprift; soweit explizite Kennzahlen von an-
deren externen Dritten geprift wurden, ist dies bei der jeweiligen Kennzahl angegeben.

Der Geltungsbereich der Nachhaltigkeitserklarung folgt dem Geltungsbereich der Finanzberichterstattung
von PUMA und erstreckt sich auf die Lieferkette des Unternehmens. Die Unternehmen stichd und Cobra, die
beide zur PUMA-Gruppe gehdren, sind im Berichtsumfang enthalten. PUMA-Lizenznehmer und Franchise-
Geschafte sind vom Berichtsumfang ausgeschlossen. PUMA-Produkte, die fir Franchise-Geschafte herge-
stellt werden, sind jedoch in Bezug auf deren Lieferkette enthalten. Ebenfalls ausgeschlossen sind Leis-
tungs- und Materialdaten fir Produkte von United Legwear, einem Zulieferer von PUMA United in den USA,
lber den PUMA keine operative oder finanzielle Kontrolle hat.

Falls nicht anders angegeben, haben wir die folgenden Zeithorizonte in dieser Erklarung angenommen:

o Kurzfristig: innerhalb des Berichtszeitraums (bis zu einem Jahr]
e Mittelfristig: 1bis 5 Jahre
e Langfristig: Uber 5 Jahre

Die Informationen zur Lieferkette umfassen Daten der wichtigsten Produktionspartner (Hersteller von ferti-
gen Produkten, Tier 1), der Kernlieferanten von Materialien und Komponenten (Tier 2) sowie Logistikdienst-
leistern von PUMA.

Daten zu Sozialstandards in der Lieferkette bewerten die Einhaltung des PUMA-Verhaltenskodex durch Fab-
riken und die Beschwerden der Arbeiter bei:

e Allen Tier-1-Fabriken, einschliefilich stichd, Cobra und PUMA United (vorgelagert)

o Lager betrieben durch Dritte (nachgelagert)

e PUMA-Einzelhandel [nicht gewerbliche Produkte wie Ladenmdbel) (eigener Betrieb)

e PUMA Tier 2 Kernfabriken (Textil, Leder, PU, Etikettierung & Verpackung, Zierleisten, Zwischensohle,
AuBensohle], ohne stichd, Cobra und PUMA United (vorgelagert)

e PUMA-Fabriken, die nicht zu den Kernfabriken gehdren (Tier 2), aber friher zu den Kernfabriken gehor-
ten (vorgelagert).
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Die okologischen und sozialen KPIs der Lieferanten zeigen den Fortschritt bei der Umsetzung von PUMAs
Nachhaltigkeitszielen:

e Soziale KPIs werden in PUMA- und stichd-Tier-1-Kernfabriken erhoben, mit Ausnahme von PUMA United
(vorgelagert]

o Okologische KPIs werden in PUMAs Tier-1- und Tier-2-Kernfabriken (Textil, Leder, PU) sowie in PUMAs
Tier-1-Kernfabriken mit Ausnahme von PUMA United vorgelagert) erhoben

o Okologische KPIs werden ebenfalls von PUMAs ausgelagerten Logistikzentren erhoben.

Die Materialdaten (Ressourcenzuflisse) umfassen den Materialverbrauch fiir PUMA-Produkte sowie Kenn-
zeichnungs- und Verpackungsdaten fir PUMA, stichd und Cobra Golf. Ausgenommen sind PUMA United und
Lizenznehmerprodukte (vorgelagert).

Unsere Lieferanten sind unabhangige Drittunternehmen, die nicht mit der PUMA-Gruppe verbunden sind.
Sie arbeiten autonom mit eigenem Management und eigenen Praktiken, und einige sind an lokalen Borsen
notiert. PUMA beteiligt sich weder an den Entscheidungen des Managements, der strategischen Planung
oder dem Tagesgeschaft, noch konnen wir Einfluss auf die Wahl anderer Kunden nehmen. Daher hat PUMA
keine operative Kontrolle Gber diese Lieferanten.

Die Nachhaltigkeitserklarung deckt PUMAs nachgelagerte Wertschopfungskette nur in den Bereichen Pro-
dukte und Abfall ab, in denen wesentliche Auswirkungen, Risiken oder Chancen identifiziert wurden (ESRS
E5, S4 und G1).

Angaben im Zusammenhang mit konkreten Umstédnden (BP-2)

Die Datenerhebung fir diesen Bericht stitzt sich soweit moglich auf Primardaten. Es wurden jedoch einige
Ausnahmen von der Erhebung der Primardaten vorgesehen, um eine rechtzeitige und vollstandige Bericht-
erstattung zu ermdglichen. Wo Ausnahmen gelten, sind diese bei den jeweiligen Datenpunkten im Bericht
vermerkt:

e Die Umweltdaten der eigenen Standorte (Biiros, Geschéfte und Lager) wurden fiir die ersten 10 Monate
des Jahres erhoben und fur den Rest des Jahres extrapoliert. Daten fir Biiros mit weniger als 10 Voll-
zeitaquivalenten wurden von der Datenerhebung ausgeschlossen und extrapoliert.

¢ Daten Uber ckologische und soziale KPIs der Kernlieferanten von PUMA wurden fir die ersten 10 Monate
des Jahres erhoben und fiir den Rest des Jahres extrapoliert.

¢ Die Daten zum Materialverbrauch wurden fir die ersten 10 Monate des Jahres von Tier-1- und Tier-2-
Lieferanten erhoben und fir den Rest des Jahres geschatzt.

e Die Berechnung der Treibhausgasemissionen der unteren Ebenen der Lieferkette (Tier 3 und Tier 4)
wurde von dem LCA-Experten Sphera im Auftrag von PUMA durchgefihrt. In Ermangelung von Primar-
daten wurden hierfur durchschnittliche Emissionsfaktoren aus der GaBi-Datenbank von Sphera verwen-
det.

e Die Treibhausgasemissionen der Tier-1- und Tier-2-Kernlieferanten werden auf der Grundlage von Pri-
marenergiedaten aus zehn Monaten berechnet und fiir den Rest des Jahres geschatzt; diese reprasen-
tieren etwa 80 % unseres Beschaffungsvolumens, und die Ergebnisse werden auf 100 % extrapoliert, um
Fabriken von Unternehmen, die nicht zu den Kernlieferanten zahlen, zu erfassen.

Es gibt eine inharente Unsicherheit bei nicht-finanziellen Daten, die der Komplexitat der Datenerfassung
geschuldet ist, welche mehrere Variablen und Datenquellen enthalt. Diese Komplexitat kann zu Variationen
fihren, die ein natlrlicher Bestandteil der Sammlung von umfassenden detalierten Informationen sind

Die Datenerhebung bei hauptsachlich grof3eren Biiros kann zu Ungenauigkeiten fihren, da diese Standorte
moglicherweise mehr Aktivitaten im Zusammenhang mit Nachhaltigkeitsaspekten umgesetzt haben als
kleinere Standorte. Da die Hochrechnungen jedoch weniger als 10 % der PUMA-Standorte auf Basis der Mit-
arbeiterzahl abdecken, gehen wir davon aus, dass die potenziellen Auswirkungen dieser Schatzungen auf
die Datengenauigkeit gering sind (unter 5%).
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Die Datenerhebung und Extrapolation der Energiedaten von PUMAs eigenen Standorten kann aufgrund der
unterschiedlichen Wetterbedingungen in den Sommer- und Wintermonaten zu Ungenauigkeiten fiihren.
PUMA begegnet solchen potenziellen Ungenauigkeiten, indem es 12 Monate hindurch Daten erfasst (d. h.
von Oktober bis Oktober), wo dies relevant ist. Daher gehen wir davon aus, dass die potenziellen Auswirkun-
gen dieser Schatzungen auf die Datengenauigkeit gering sind (unter 5%).

Die von den Geschaften erhobenen Daten uber die Entstehung von Abfallen und den Wasserverbrauch sind
mit einem hohen Maf} an Unsicherheit behaftet, da viele PUMA-Geschéafte in Einkaufszentren oder Outlet-
Centern angesiedelt sind, in denen die Wasser- und Abfallentsorgung zentralisiert ist, und keine geschafts-
spezifischen Daten verfligbar sind. Fir diese Standorte werden Durchschnittsdaten verwendet, um den
Wasserverbrauch und das Abfallaufkommen zu schatzen. Dies bezieht sich auf die quantitativen Kennzah-
len des Gesamtwasserverbrauchs (E3-4 28a und b) und des Abfalls (E5-5 37 a-d).

Um die Datengenauigkeit weiter zu erhéhen, plant PUMA, die Erhebung der Primardaten auf ausgewahlte
Tier-3-Lieferanten auszuweiten.

Es wurden keine wesentlichen Fehler im Vergleich zu PUMAs fritherem Nachhaltigkeitsbericht (als Teil des
PUMA-Geschaftsberichts 2023) festgestellt. Dies ist die erste Nachhaltigkeitserklarung von PUMA, die in
Ubereinstimmung mit den ESRS verfasst wurde. Wir haben die Aufbereitung und Darstellung der zuvor ge-
meldeten Datenpunkte beibehalten, sofern keine Anderungen von CSRD verlangt wurden. Wo Anderungen
vorgenommen wurden, sind diese in den einzelnen Abschnitten der Erklarung angegeben.

In diese Nachhaltigkeitserklarung wurden die folgenden Abschnitte durch Verweis aufgenommen:

e Beschreibung des Geschaftsmodells (ESRS 2)

e Beschreibung der Tochtergesellschaften (ESRS 2)

e Gesamtumsatz und andere Finanzinformationen (ESRS 2)
e Pensionsriickstellungen (ESRS S1)

Eine Liste der Nachhaltigkeitsinformationen, die aufgrund anderer Vorschriften veroffentlicht wurden, fin-
det sich in ESRS 2 Anlage B.

Es wurden keine Ausnahmen auf der Grundlage von Artikel 18 Absatz 1der EU-Richtlinie 2013/34/EU ange-

wendet. PUMA lasst keine Informationen aus Griinden des geistigen Eigentums oder aufgrund von Sonder-
genehmigungen der Mitgliedstaaten aus.
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A T.12 LISTE DER DATENPUNKTE IN GENERELLEN UND THEMENBEZOGENEN STANDARDS, DIE SICH AUS ANDEREN EU-RECHTSVORSCHRIFTEN
ERGEBEN (ESRS 2 ANLAGE B)

Angabepflicht und zugehoriger

Benchmark-Verordnungs-

EU-Klimagesetz-

Datenpunkt SFDR-Referenz" Saule-3-Referenz” Referenz’ Referenz’ Wesentlichkeit
ESRS 2 GOV-1 Indikator Nr. 13 der Tabelle 1in Delegierte Verordnung (EU) 2020/1816 der Ja
Geschlechtervielfalt in den Leitungs- und Anhang 1 Kommission®, Anhang Il
Kontrollorganen, Paragraph 21 (d)
ESRS 2 GOV-1 Delegierte Verordnung (EU) 2020/1816 der Ja
Prozentsatz der Leitungsorganmitglieder, die Kommission, Anhang I|
unabhangig sind, Paragraph 21 (e)
ESRS 2 GOV-4 Indikator Nr. 10 der Tabelle 3 in Ja
Erklarung zur Sorgfaltspflicht, Paragraph 30 Anhang 1
ESRS 2 SBM-1 Indikator Nr. 4 der Tabelle 1in  Artikel 449a der Verordnung (EU) Delegierte Verordnung (EU) 2020/1816 der Nein
Beteiligung an Aktivitaten im Zusammenhang Anhang 1 Nr. 575/2013; Durchfiihrungsverordnung Kommission, Anhang Il
mit fossilen Brennstoffen, Paragraph 40 (d) i (EU) 2022/2453 der Kommission®, Tabelle 1:

Qualitative Angaben zu Umweltrisiken, und

Tabelle 2: Qualitative Angaben zu sozialen

Risiken
ESRS 2 SBM-1 Indikator Nr. 9 der Tabelle 2 in Delegierte Verordnung (EU) 2020/1816 der Nein
Beteiligung an Aktivitaten im Zusammenhang Anhang 1 Kommission, Anhang Il
mit der Herstellung von Chemikalien, Paragraph
40 (d) i
ESRS 2 SBM-1 Indikator Nr. 14 der Tabelle 1in Delegierte Verordnung (EU) 2020/1818", Nein
Beteiligung an Tatigkeiten im Zusammenhang Anhang 1 Artikel 12 Paragraph 1
mit umstrittenen Waffen, Paragraph 40 (d) iii Delegierte Verordnung (EU) 2020/1816,

Anhang Il

ESRS 2 SBM-1 Delegierte Verordnung (EU) 2020/1818, Nein

Beteiligung an Aktivitdten im Zusammenhang
mit dem Anbau und der Produktion von Tabak,
Paragraph 40 (d) iv

Artikel 12 Paragraph 1

Delegierte Verordnung (EU) 2020/1816,
Anhang Il
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Angabepflicht und zugehoriger Benchmark-Verordnungs- EU-Klimagesetz-
Datenpunkt SFDR-Referenz" Saule-3-Referenz” Referenz’ Referenz’ Wesentlichkeit
ESRS E1-1 Verordnung (EU) Ja

Ubergangsplan zur Verwirklichung der Klima- 2021/1119, Artikel 2

neutralitat bis 2050, Paragraph 14 Paragraph 1

ESRS E1-1 Artikel 449a Verordnung (EU) Nr. 575/2013;  Delegierte Verordnung (EU) 2020/1818, Nein
Unternehmen, die von den Paris-abgestimmten Durchfiihrungsverordnung (EU) 2022/2453  Artikel 12 Paragraph 1 Buchstaben d bis g

Referenzwerten ausgenommen sind, Paragraph der Komm|55|cl>ln, Meldebogen 1: und Artikel 12 Paragraph 2

16 (g) Anlagebuch - Ubergangsrisiko im

Zusammenhang mit dem Klimawandel:
Kreditqualitat der Risikopositionen nach
Sektoren, Emissionen und Restlaufzeit

ESRS E1-4 Indikator Nr. 4 der Tabelle 2in  Artikel 449a Verordnung (EU) Nr. 575/2013;  Delegierte Verordnung (EU) 2020/1818, Ja
Anhang 1 Durchfiihrungsverordnung (EU) 2022/2453  Artikel 6
der Kommission, Meldebogen 3:

THG-Emissionsreduktionsziele, Paragraph 34

Anlagebuch - Ubergangsrisiko im

Zusammenhang mit

dem Klimawandel: Angleichungsparameter

ESRS E1-5 Indikator Nr. 5 der Tabelle 1in Ja
Anhang 1 und Indikator Nr. 5
der Tabelle 2 in Anhang 1

Energieverbrauch aus fossilen Brennstoffen
aufgeschlisselt nach Quellen (nur klimaintensive
Sektoren), Paragraph 38

ESRS E1-5 Indikator Nr. 5 der Tabelle 1in Ja

Energieverbrauch und Energiemix, Paragraph 37 Anhang!

ESRS E1-5 Indikator Nr. 6 der Tabelle 1in Ja
Anhang 1

Energieintensitdt im Zusammenhang mit
Tatigkeiten in klimaintensiven Sektoren,
Paragraphen 40 bis 43

ESRSE1-6 Indikatoren Nr. 1 und 2 der Artikel 449a Verordnung (EU) Nr. 575/2013;  Delegierte Verordnung (EU) 2020/1818, Ja
THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 Tabelle 1in Anhang 1 Durchfiihrungsverordnung (EU) 2022/2453  Artikel 5 Paragraph 1, Artikel 6 und Artikel

und 3 sowie THG-Gesamtemissionen, Paragraph der Komm|55|cl)ln, Meldebogen 1: 8 Paragraph 1

A Anlagebuch - Ubergangsrisiko im

Zusammenhang mit dem Klimawandel:
Kreditqualitat der Risikopositionen nach
Sektoren, Emissionen und Restlaufzeit

76



PUMA Jahresabschluss 2024

71 Zusammengefasster Lagebericht

N Q <« =

Angabepflicht und zugehoriger Benchmark-Verordnungs- EU-Klimagesetz-
Datenpunkt SFDR-Referenz" Saule-3-Referenz” Referenz’ Referenz’ Wesentlichkeit
ESRSE1-6 Indikator Nr. 3 der Tabelle 1in  Artikel 449a der Verordnung (EU) Delegierte Verordnung (EU) 2020/1818, Ja
Intensitat der THG-Bruttoemissionen, Anhang 1 Nr. 575/2013; Durchfiihrungsverordnung Artikel 8 Paragraph 1
Paragraphen 53 bis 55 (EU) 2022/2453 der Kommission,

Meldebogen 3: Anlagebuch - Ubergangs-

risiko im Zusammenhang mit

dem Klimawandel: Angleichungsparameter
ESRSE1-7 Verordnung (EU) Nein
Abbau von Treibhausgasen und CO,-Gutschriften, 2021/1119, Artikel 2
Paragraph 56 Paragraph 1
ESRS E1-9 Delegierte Verordnung (EU) 2020/1818, Nein

Risikoposition des Referenzwert-Portfolios
gegeniber klimabezogenen physischen Risiken,
Paragraph 66

Anhang I

Delegierte Verordnung (EU) 2020/1816,
Anhang Il

ESRS E1-9 Artikel 449a der Verordnung (EU) Phase-in-Regelung
Aufschlisselung der Geldbetrage nach akutem Nr. 575/2013; Durchfiihrungsverordnung genutzt
und chronischem physischem Risiko Paragraph (EU) 2022/2453 der Kommission,
66 (a) Paragraphen 46 und 47; Meldebogen 5:
Anlagebuch - Physisches Risiko im Zusam-
menhang mit dem Klimawandel: Risiko-
ESRSE1-9 positionen
Ort, an dem sich erhebliche Vermdgenswerte mit mit physischem Risiko.
wesentlichem physischen Risiko befinden,
Paragraph 66 (b).
ESRS E1-9 Artikel 449a der Verordnung (EU) Nein
Aufschliisselungen des Buchwerts seiner Nr. 575/2013; Durchfihrungsverordnung
Immobilien nach Energieeffizienzklassen, (EU) 2022/2453 der Kommission, Paragraph
Paragraph 67 (b). 34; Meldebogen 2: Anlagebuch -
Ubergangsrisiko im Zusammenhang mit
dem Klimawandel: Durch Immobilien
besicherte Darlehen - Energieeffizienz der
Sicherheiten
ESRS E1-9 Delegierte Verordnung (EU) 2020/1818 der Nein

Grad der Exposition des Portfolios gegeniiber

klimabezogenen Chancen, Paragraph 69

Kommission, Anhang Il
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Angabepflicht und zugehoriger Benchmark-Verordnungs- EU-Klimagesetz-

Datenpunkt SFDR-Referenz" Saule-3-Referenz” Referenz’ Referenz’ Wesentlichkeit
ESRS E2-4 Indikator Nr. 8 der Tabelle 1in Nein

Menge jedes in Anhang Il der E-PRTR- Anhang 1 Indikator Nr. 2 der

Verordnung (Européisches Schadstofffrei- Tabelle 2 in Anhang 1 Indikator

setzungs- und -verbringungsregister) Nr. 1 der Tabelle 2in Anhang 1

aufgefiihrten Schadstoffs, der in Luft, Wasser Indikator Nr. 3 der Tabelle 2 in

und Boden emittiert wird, Paragraph 28 Anhang 1

ESRS E3-1 Indikator Nr. 7 der Tabelle 2 in Ja

Wasser- und Meeresressourcen, Paragraph 9

Anhang 1

ESRS E3-1

Spezielle Strategie, Paragraph 13

Indikator Nr. 8 der Tabelle 2 in
Anhang 1

Nicht anwendbar

ESRS E3-1 Indikator Nr. 12 der Tabelle 2 in Nein
Nachhaltige Ozeane und Meere, Paragraph 14 Anhang 1

ESRS E3-4 Indikator Nr. 6,2 der Tabelle 2 in Nein
Gesamtmenge des zurlickgewonnenen und Anhang 1

wiederverwendeten Wassers, Paragraph 28 (b)

ESRS E3-4 Indikator Nr. 6,1 der Tabelle 2 in Ja
Gesamtwasserverbrauch in m3 je Netto- Anhang 1

einnahme aus eigenen Tatigkeiten, Paragraph 29

ESRS 2 - SBM-3 - E4, Indikator Nr. 7 der Tabelle 1in Ja
Paragraph 16 (a) i Anhang 1

ESRS 2 - SBM-3 - E4, Indikator Nr. 10 der Tabelle 2 in Nein
Paragraph 16 (b) Anhang 1

ESRS 2 - SBM-3 - E4, Indikator Nr. 14 der Tabelle 2 in Nein
Paragraph 16 (b). Anhang 1

ESRS E4-2 Indikator Nr. 11 der Tabelle 2 in Ja

Nachhaltige Verfahren oder Strategien im
Bereich Landnutzung und Landwirtschaft,
Paragraph 24 (b)

Anhang 1
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Angabepflicht und zugehoriger Benchmark-Verordnungs- EU-Klimagesetz-

Datenpunkt SFDR-Referenz" Saule-3-Referenz” Referenz’ Referenz’ Wesentlichkeit

ESRS E4-2 Indikator Nr. 12 der Tabelle 2 in Nein

Nachhaltige Verfahren oder Strategien im Anhang 1

Bereich Ozeane/Meere, Paragraph 24 (b).

ESRS E4-2 Indikator Nr. 15 der Tabelle 2 in Ja

Strategien zur Bekampfung der Entwaldung, Anhang 1

Paragraph 24 (d)

ESRS Eb5-5 Indikator Nr. 13 der Tabelle 2 in Ja

Nicht recycelte Abfélle, Paragraph 37 (d) Anhang 1

ESRS E5-5 Indikator Nr. 9 der Tabelle 1in Nein

Gefahrliche und radioaktive Abflle, Paragraph ~ Anhang 1

39

ESRS 2 SBM3 - S1 Indikator Nr. 13 der Tabelle 3 in Nein

Risiko von Zwangsarbeit, Paragraph 14 (f) Anhang |

ESRS 2 SBM3 - S1 Indikator Nr. 12 der Tabelle 3 in Nein

Risiko von Kinderarbeit, Paragraph 14 (g) Anhang |

ESRS S1-1 Indikator Nr. ¢ der Tabelle 3 in Ja

Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechts- Anhang I und Indikator Nr. 11

politik, Paragraph 20 der Tabelle 1in Anhang |

ESRS S1-1 Delegierte Verordnung (EU) 2020/1816 der Ja

Vorschriften zur Sorgfaltspriifung in Bezug auf Kommission, Anhang I|

Fragen, die in den grundlegenden Konventionen

1 bis 8 der Internationalen Arbeitsorganisation

behandelt werden, Paragraph 21

ESRS S1-1 Indikator Nr. 11 der Tabelle 3 in Nein

Verfahren und Mafinahmen zur Bekampfung des Anhang |

Menschenhandels, Paragraph 22

ESRS S1-1 Indikator Nr. 1 der Tabelle 3 in Ja
Anhang |

Strategie oder ein Managementsystem in Bezug
auf die Verhiitung von Arbeitsunfallen, Paragraph
23
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Angabepflicht und zugehoriger Benchmark-Verordnungs- EU-Klimagesetz-
Datenpunkt SFDR-Referenz" Saule-3-Referenz” Referenz’ Referenz’ Wesentlichkeit
ESRS S1-3 Indikator Nr. 5 der Tabelle 3 in Ja
Bearbeitung von Beschwerden, Paragraph 32 (b) Anhang |

ESRS S1-14 Indikator Nr. 2 der Tabelle 3 in Delegierte Verordnung (EU) 2020/1816 der Ja
Zahl der Todesfalle und Zahl und Quote der Anhang Kommission, Anhang Il

Arbeitsunfalle, Paragraph 88 Buchstaben b und ¢

ESRS S1-14 Indikator Nr. 3 der Tabelle 3 in Ja
Anzahl der durch Verletzungen, Unfille, Anhang |

Todesfalle oder Krankheiten bedingten

Ausfalltage, Paragraph 88 (e)

ESRS S1-16 Indikator Nr. 12 der Tabelle 1in Delegierte Verordnung (EU) 2020/1816 der Ja
Unbereinigtes geschlechtsspezifisches Anhang | Kommission, Anhang Il

Verdienstgefalle, Paragraph 97 (a)

ESRS S1-16 Indikator Nr. 8 der Tabelle 3 in Ja
Uberhihte Vergiitung von Mitgliedern der Anhang |

Leitungsorgane, Paragraph 97 (b)

ESRS S1-17 Indikator Nr. 7 der Tabelle 3 in Ja
Falle von Diskriminierung, Paragraph 103 (a) Anhang |

ESRS S1-17 Indikator Nr. 10 der Tabelle 1in Delegierte Verordnung (EU) 2020/1816, Ja
Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten ~Anhang lund Indikator Nr. 14 Anhang Il

Nationen fiir Wirtschaft und Menschenrechte der Tabelle 3 in Anhang | Delegierte Verordnung (EU) 2020/1818

und der OECD-Leitlinien, Paragraph 104 (a) Artikel 12 Paragraph 1

ESRS 2 SBM3 - 52 Indikatoren Nr. 12 und 13 der Ja
Erhebliches Risiko von Kinderarbeit oder Tabelle 3in Anhang |

Zwangsarbeit in der Wertschopfungskette,

Paragraph 11 (b)

ESRS S2-1 Indikator Nr. 9 der Tabelle 3 in Ja

Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechts-

politik, Paragraph 17

Anhang 1 und Indikator Nr. 11
der Tabelle 1in Anhang 1
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Angabepflicht und zugehoriger Benchmark-Verordnungs- EU-Klimagesetz-
Datenpunkt SFDR-Referenz" Saule-3-Referenz” Referenz’ Referenz’ Wesentlichkeit
ESRS S2-1 Indikatoren Nr. 11 und 4 der Ja
Strategien im Zusammenhang mit Arbeitskraften Tabelle 3in Anhang 1

in der Wertschopfungskette, Paragraph 18

ESRS S2-1 Indikator Nr. 10 der Tabelle 1in Delegierte Verordnung (EU) 2020/1816, Ja
Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Anhang 1 Anhang Il

Nationen fir Wirtschaft und Menschenrechte Delegierte Verordnung (EU) 2020/1818

und der OECD-Leitlinien, Paragraph 19 Artikel 12 Paragraph 1

ESRS S2-1 Delegierte Verordnung (EU) 2020/1816 der Ja
Vorschriften zur Sorgfaltspriifung in Bezug auf Kommission, Anhang I|

Fragen, die in den grundlegenden Konventionen

1 bis 8 der Internationalen Arbeitsorganisation

behandelt werden, Paragraph 19

ESRS S2-4 Indikator Nr. 14 der Tabelle 3 in Ja
Probleme und Vorfalle im Zusammenhang mit Anhang 1

Menschenrechten innerhalb der vor- und nach-

gelagerten Wertschopfungskette, Paragraph 36

ESRS S3-1 Indikator Nr. ¢ der Tabelle 3 in Nein
Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechte, Anhang 1 und Indikator Nr. 11

Paragraph 16 der Tabelle 1in Anhang 1

ESRS S3-1 Indikator Nr. 10 der Tabelle 1in Delegierte Verordnung (EU) 2020/1816, Nein
Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten ~Anhang! Anhang Il

Nationen fir Wirtschaft und Menschenrechte, Delegierte Verordnung (EU) 2020/1818

der Prinzipien der IAO oder der OECD-Leitlinien, Artikel 12 Paragraph 1

Paragraph 17

ESRS S3-4 Indikator Nr. 14 der Tabelle 3 in Nein
Probleme und Vorfalle im Zusammenhang mit Anhang 1

Menschenrechten, Paragraph 36

ESRS S4-1 Indikator Nr. 9 der Tabelle 3 in Ja

Strategien im Zusammenhang mit Verbrauchern
und Endnutzern, Paragraph 16

Anhang 1 und Indikator Nr. 11
der Tabelle 1in Anhang 1
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Datenpunkt SFDR-Referenz" Saule-3-Referenz” Referenz’ Referenz’ Wesentlichkeit
ESRS S4-1 Indikator Nr. 10 der Tabelle 1in Delegierte Verordnung (EU) 2020/1816, Ja
Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Anhang 1 Anhang Il

Nationen fiir Wirtschaft und Menschenrechte Delegierte Verordnung (EU) 2020/1818

und der OECD-Leitlinien, Paragraph 17 Artikel 12 Paragraph 1

ESRS S4-4 Indikator Nr. 14 der Tabelle 3 in Ja
Probleme und Vorfalle im Zusammenhang mit Anhang 1

Menschenrechten, Paragraph 35

ESRS G1-1 Indikator Nr. 15 der Tabelle 3 in Ja
Ubereinkommen der Vereinten Nationen gegen Anhang 1

Korruption, Paragraph 10 (b)

ESRS G1-1 Indikator Nr. 6 der Tabelle 3 in Ja
Schutz von Hinweisgebern (Whistleblowers), Anhang 1

Paragraph 10 (d)

ESRS G1-4 Indikator Nr. 17 der Tabelle 3 in Delegierte Verordnung (EU) 2020/1816 der Ja
Geldstrafen fiir VerstoBe gegen Korruptions- und Anhang 1 Kommission, Anhang Il

Bestechungsvorschriften, Paragraph 24 (a)

ESRS G1-4 Indikator Nr. 16 der Tabelle 3 in Ja

Standards zur Bekampfung von Korruption und

Bestechung, Paragraph 24 (b)

Anhang 1

1

Verordnung (EU) 2019/2088 des Europdischen Parlaments und des Rates vom 27. November 2019 tiber nachhaltigkeitsbezogene Offenlegungspflichten im Finanzdienstleistungssektor (Sustainable
Finance Disclosures Regulation) (ABL. L 317 vom 9.12.2019, S. 1)

Verordnung (EU) Nr. 575/2013 des Europsischen Parlaments und des Rates vom 26. Juni 2013 {iber Aufsichtsanforderungen an Kreditinstitute und Wertpapierfirmen und zur Anderung der Verordnung
(EU) Nr. 648/2012 (Capital Requirements Regulation "CRR"] (ABL. L 176 vom 27.6.2013, S. 1).

Verordnung (EU) 2016/1011 des Européaischen Parlaments und des Rates vom 8. Juni 2016 iber Indizes, die bei Finanzinstrumenten und Finanzkontrakten als Referenzwert oder zur Messung der
Wertentwicklung eines Investmentfonds verwendet werden, und zur Anderung der Richtlinien 2008/48/EG und 2014/17/EU sowie der Verordnung (EU) Nr. 596/2014 (ABL. L 171vom 29.6.2016, S. 1).
Verordnung (EU) 2021/1119 des Europsischen Parlaments und des Rates vom 30. Juni 2021 zur Schaffung des Rahmens fiir die Verwirklichung der Klimaneutralitit und zur Anderung der Verordnun-
gen (EG) Nr. 401/2009 und (EU) 2018/1999 ("Europaisches Klimagesetz”) (ABL. L 243 vom 9.7.2021, S. 1).

Delegierte Verordnung (EU) 2020/1816 der Kommission vom 17. Juli 2020 zur Erganzung der Verordnung (EU) 2016/1011 des Europaischen Parlaments und des Rates hinsichtlich der Erlauterung in der
Referenzwert-Erklarung, wie Umwelt-, Sozial- und Governance-Faktoren in den einzelnen Referenzwerten, die zur Verfigung gestellt und verdffentlicht werden, beriicksichtigt werden (ABL. L 406
vom 3.122020, S. 1).

Durchfiihrungsverordnung (EU) 2022/2453 der Kommission vom 30. November 2022 zur Anderung der in der Durchfiihrungsverordnung (EU) 2021/637 festgelegten technischen Durchfiihrungsstan-
dards im Hinblick auf die Offenlegung der Umwelt-, Sozial- und Unternehmensfiihrungsrisiken [ABL. L 324 vom 19.12.2022, S. 1).

Delegierte Verordnung (EU) 2020/1818 der Kommission vom 17. Juli 2020 zur Erganzung der Verordnung (EU) 2016/1011 des Europaischen Parlaments und des Rates im Hinblick auf Mindeststandards
fiir EU-Referenzwerte fiir den klimabedingten Wandel und fiir Paris-abgestimmte EU-Referenzwerte (ABL. L 406 vom 3.12.2020, S. 17.
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7 T.13 ABKURZUNGSVERZEICHNIS

AFIRM Apparel and Footwear International RSL Management Group

BIO Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitat und der Okosysteme (Protection and Restoration of
Biodiversity and Ecosystems)

CCA Anpassung an den Klimawandel (Climate Change Adaptation)

CCM Klimaschutz (Climate Change Mitigation)

CDP Carbon Disclosure Project

CE Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft (Circular Economy)

CEO Geschéftsfihrer (Chief Executive Officer)

CMS Compliance-Management-System

C0SO Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission

CSO Zivilgesellschaftliche Organisationen (Civil Society Organisations)

CSRD Richtlinie zur Nachhaltigkeitsberichterstattung von Unternehmen (Corporate Sustainability Reporting
Directive)

DEI Vielfalt, Gleichberechtigung und Inklusion (Diversity, Equity, and Inclusion)

DMA Doppelte Materialitatsanalyse (Double Materiality Assessment)

DPPA Direkter Stromabnahmevertrage (Direct Power Purchase Agreement)

EPR Erweiterte Herstellerverantwortung (Extended Producer Responsibility)

ESG Umwelt, Soziales und Governance (Environmental, Social, and Governance)

ESPR Okodesign-Verordnung fiir nachhaltige Produkte (Eco-Design for Sustainable Product Regulation)

FLA Fair Labor Association

FPI Fair Pay Innovation Lab

FSC Forest Stewardship Counsil

FWN Fair Wage Network

GEAR Gender Equality and Returns

IAO Internationale Arbeitsorganisation

IEA International Energy Agency

IFC International Finance Corporation

ILP Integrated Leadership Program

IOM International Organization for Migration

IPCC Intergovernmental Panel on Climate Change

IRO Einflisse, Risiken und Méglichkeiten (Impacts, Risks, and Opportunities)

ISO International Organization for Standardization

KBA Schliisselgebiet fir Biodiversitat (Key Biodiversity Area)

KPI Key Performance Indicator

LCA Lebenszyklus-Analyse (Life Cycle Assessment])

MMCF kinstliche Zellulosefaser (Man-Made Cellulosic Fiber)

MRSL Liste eingeschrankt nutzbarer Substanzen (Manufacturing Restricted Substances List)

NRO Nichtregierungsorganisation

OECD Organisation for Economic Co-operation and Development
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OHS Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz (Occupational Health and Safety)

PET Polyethylene Terephthalate

P&O People & Organisation

PPC Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung (Pollution Prevention and Control)

PV Photovoltaik

RCP Reprasentativer Konzentrationspfad (Representative Concentration Pathway)

RSL Liste eingeschrankter Substanzen (Restricted Substances List)

SBTN Wissenschaftsbasierte Ziele fur die Natur (Science-Based Targets for Nature)

SDGs Ziele fir nachhaltige Entwicklung (Sustainable Development Goals)

SLCP Social & Labor Convergence Program

SMART Specific, measurable, achievable, relevant, and time-bound

SVHC Besonders besorgniserregender Stoff (Substance of Very High Concern)

TCFD Task Force on Climate-Related Financial Disclosures

THG Treibhausgasemissionen

T™C The Microfiber Consortium

TPU Thermoplastic Polyurethane

UN Vereinte Nationen (United Nations)

vocC Flichtige Organische Verbindungen (Volatile Organic Compounds)

VZA Vollzeitaquivalent

WTR Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen (Sustainability and Protection of
Water and Marine Resources)

WWF World Wide Fund for Nature

ZDHC Zero Discharge of Hazardous Chemicals
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UMWELTINFORMATIONEN
ANGABEN GEMASS ARTIKEL 8 DER VERORDNUNG (EU) 2020/852 (TAXONOMIE-VERORDNUNG)
TAXONOMIE-VERORDNUNG

In der Taxonomie-Verordnung (EU) 2020/852 2020 vom 22. Juni 2020 werden nachhaltige Wirtschafts-
tatigkeiten mit dem Ziel definiert, Kapitalflisse auf diese umzulenken. Die Unternehmen missen lber
"0kologisch nachhaltige” Einnahmen, Investitionen und Betriebsausgaben berichten. Die sechs Umweltziele
sind:

o Klimaschutz (CCM)

e Anpassung an den Klimawandel (CCA)

e Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen (WTR)
e Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung (PPC)

e Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitat und der Okosysteme (BIO)

o Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft (CE)

Offenlegungspflichten

Nicht-Finanzunternehmen missen den Anteil der taxonomiefdhigen und nicht taxonomiefahigen
Wirtschaftstatigkeiten an ihren Umsatzerlosen, ihren Investitionsausgaben und ihren Betriebsausgaben an-
geben. Ab 1. Januar 2023 missen die Angaben auch die Anpassung der Taxonomie umfassen, d. h.
Wirtschaftstatigkeiten, durch die ein wesentlicher Beitrag zu den 6 Umweltzielen geleistet wird, erhebliche
Beeintrachtigungen vermieden werden, bei denen die Mindestschutzvorschriften eingehalten und die tech-
nischen Bewertungskriterien erfillt werden.

Wirtschaftstatigkeiten von PUMA

In der Taxonomie wurden taxonomiefahige Wirtschaftstatigkeiten ermittelt, die wesentlich zu jedem dieser
Umweltziele beitragen. Mit diesen taxonomiefahigen Tatigkeiten sind technische Bewertungskriterien sowie
Kriterien zur Vermeidung erheblicher Beeintrachtigungen und Mindestschutzvorschriften verbunden, mit
denen festlegt wird, ob die Tatigkeit als nachhaltig gilt oder nicht (konform). Um die Tatigkeiten zu identifi-
zieren, die von der Taxonomie abgedeckt werden, Gberpriift PUMA jahrlich seine Geschaftstatigkeiten und
erkennt dabei an, dass die Taxonomie ein dynamisches Klassifizierungssystem ist, bei dem im Laufe der
Zeit technische Bewertungskriterien fur neue Tatigkeiten hinzugefligt werden. Die technischen Bewer-
tungskriterien in den Anhangen der delegierten Verordnungen erstrecken sich derzeit nicht auf Geschafts-
tatigkeiten, die direkt mit dem Design, der Vermarktung und dem Verkauf von Schuhen, Bekleidung und Ac-
cessoires zusammenhangen. Fiir den Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft werden Tatigkeiten im Zusam-
menhang mit Bekleidung aufgefiihrt, die sich jedoch auf Umséatze beschranken, die durch Dienstleistungen
wie Reparatur, Wiederaufbereitung oder Aufarbeitung, Vorbereitung zur Wiederverwendung, Verkauf von
Gebrauchtwaren oder Geschaftsmodelle des Typs ..Produkt als Dienstleistung” generiert werden, von denen
keine zu den derzeit Umsatzerlose generierenden Geschaftstatigkeiten von PUMA zahlt. Wie bereits im Ab-
schnitt ,Kreislauffahigkeit” dieses Berichts erwahnt, erproben PUMA und seine Partner die Faser-zu-Fa-
ser-Recyclingtechnologie und Riicknahmesysteme. Diese Tatigkeiten haben jedoch zu keinen nennenswer-
ten Umsatzen gefiihrt, die taxonomieféahig oder taxonomiekonform waren.

Das bedeutet, dass PUMAs bisherige Wirtschaftstatigkeiten laut der Taxonomie-Definition nicht als wesent-
licher Beitrag zu den Umweltzielen angesehen werden konnen. Daher werden PUMAs diesbezigliche
Wirtschaftstatigkeiten (bisher) nicht als taxonomiefdhig angesehen. Infolgedessen kann PUMA auch keine
an der Taxonomie ausgerichteten Umsatze melden.

Taxonomiefdhige Investitionsausgaben

Einige von PUMAs Investitionsausgaben sind taxonomiefahig, da sie das Ziel des Klimaschutzes unterstdt-

zen. Zu diesen Investitionen im Jahr 2024 gehéren zwei neue PV-Solaranlagen in Héhe von € 2,7 Mio. (2023:
€ 0,3 Mio.) und Schnellladestationen fiir Elektroautos in Hohe von € 0,1Mio. (2023: € 0,2 Mio.) sowie Investi-
tionen in Elektroautos in Hhe von € 4,1Mio. (2023: € 0,4 Mio.) und Installation, Wartung und Reparatur von
energieeffizienten Geraten in Hohe von € 0,2 Mio.. Investitionen in den Erwerb und Besitz von Gebauden
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sind ebenfalls taxonomiefahig, wurden aber aufgrund der unklaren technischen Bewertungskriterien nicht
fur die Konformitat beriicksichtigt. Der Gesamtbetrag der auf taxonomiekonformen Investitionen im Jahr
2024 betragt € 7,0 Mio. (2023: € 0,9 Mio.)

Die Erhohung der auf die taxonomiekonformen Investitionen in neue Solarkapazitaten sowie in Elektroautos
steht in vollem Einklang mit dem wissenschaftlich fundierten Treibhausgasreduktionsziel von PUMA und
den neuen Zielen der Vision 2030.

Taxonomiefédhige Betriebsausgaben

Da PUMAs Verkaufsaktivitaten nicht als taxonomiefahig definiert sind, sind PUMAs Betriebsausgaben im
Zusammenhang mit taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten nicht wesentlich. Der Gesamtbetrag der
taxonomiefahigen Betriebsausgaben fir das Jahr 2024 wird auf der Grundlage des Nenners angegeben, der
sich aus den Kategorien ,Forschung und Entwicklung, Gebaudesanierungsmafinahmen, kurzfristiges Lea-
sing, Wartung und Reparatur sowie samtliche anderen direkten Ausgaben im Zusammenhang mit der tagli-
chen Wartung von Vermogenswerten des Sachanlagevermdogens durch das Unternehmen oder Dritte bezie-
hen, an die Tatigkeiten ausgelagert werden, die notwendig sind, um die kontinuierliche und effektive Funkti-
onsfahigkeit dieser Vermégenswerte sicherzustellen” zusammensetzt. Daraus ergibt sich ein Betrag in
Hohe von € 120,6 Mio. (2023: € 1134 Mio.) fir das Geschaftsjahr 2024.

Die Erhohung der taxonomiefahigen Betriebsausgaben folgt der Gesamtstrategie von PUMA, in Forschung
und Entwicklung sowie in die Instandhaltung und Wartung von Geb&duden zu investieren.

AUSBLICK

PUMA wird die Umstellung seines Fuhrparks auf emissionsarme oder emissionsfreie Fahrzeuge fortsetzen
und in erneuerbare Energiekapazitaten investieren. Darlber hinaus planen wir, unser Gebaudeportfolio auf
der Grundlage von Energieeffizienzklassen zu analysieren, um eine potenzielle Einbeziehung von Gebauden
in eine auf CapEx und OpEx ausgerichtete Taxonomie vorzubereiten. Schlief3lich planen wir, taxonomiefa-
hige Tatigkeiten im Zusammenhang mit dem Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft auf ihre technische und
finanzielle Tragfahigkeit hin zu untersuchen.
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7 T.14 ANTEIL DES UMSATZES AUS WAREN ODER DIENSTLEISTUNGEN, DIE MIT TAXONOMIEKONFORMEN WIRTSCHAFTSTATIGKEITEN VERBUNDEN
SIND — OFFENLEGUNG FUR DAS JAHR 2024

DNSH-Kriterien (,,Keine erhebliche

2024 Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag Beeintrachtigung”)
= c
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Wirtschaftstitigkeiten o = > o o 2 o o o o o 2 o o o = < o > N N
in € Mio. %  JN; 5N; 5N; 5N; 5N; J;N; Ja/N Ja/N Ja/N Ja/N Ja/N Ja/N Ja/N % E T
N/EL' N/EL' N/EL' N/EL' N/EL' N/EL' ein ein ein ein ein ein ein
A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A-1. Okologisch nachhaltige Tatigkeiten (taxonomiekonform)
Umsatz 6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten (taxonomie-
konform) (A.1) 0 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% na. na. na. na. na. na. ha 0
davon ermdglichende Tatigkeiten 0 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% na. na na na na na na 0 E
davon Ubergangstatigkeiten 0 0 0% na. na. na. na. na. na na 0 T
A.2 Taxonomiefdhige, aber nicht 6kologisch nachhaltige
Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)
EL%; EL’ EL’ EL’ EL’ EL’
N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL
Taxonomiefahige, 6kologisch nachhaltige Tatigkeiten von PUMA 0 0
Umsatz taxonomiefdhiger, aber nicht 6kologisch nachhaltiger
Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten) (A.2) 0 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0
A. Umsatz taxonomiefihiger Titigkeiten (A.1 + A.2) 0 0 0% 0% 0% 0% 0% 0%
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DNSH-Kriterien (,,Keine erhebliche

2024 Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag Beeintriachtigung”)
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Wirtschaftstatigkeiten o > S o o = o o o o o = o o o = < o S X ¥
in € Mio. % B N; J;N; J;N; J;N; J;N; J;N; Ja/N Ja/N Ja/N Ja/N Ja/N Ja/N Ja/N % E T
N/EL' N/EL' N/EL' N/EL' N/EL' N/EL' ein ein ein ein ein ein ein
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
Umsatz nicht taxonomiefihiger, Titigkeiten (B) 8.817,2 100
Gesamt (A + B) 8.817,2 100

1

J - Ja, taxonomiefahige und mit dem relevanten Umweltziel taxonomiekonforme Tatigkeit

N - Nein, taxonomiefdhige, aber mit dem relevanten Umweltziel nicht taxonomiekonforme Tatigkeit

N/EL - (Not eligible] Fiir das jeweilige Umweltziel nicht taxonomiefshige Tatigkeit
EL - (Eligible) Fur das jeweilige Umweltziel taxonomiefahige Tatigkeit
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7 T.15 CAPEX-ANTEIL AUS WAREN ODER DIENSTLEISTUNGEN, DIE MIT TAXONOMIEKONFORMEN WIRTSCHAFTSTATIGKEITEN VERBUNDEN SIND —
OFFENLEGUNG FUR DAS JAHR 2024

DNSH-Kriterien (,,Keine erhebliche

2024 Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag Beeintriachtigung”)
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in € Mio. % I N; I N; I N; I N; I N; J;N; Ja/ Ja/ Ja/ Ja/ Ja/ Ja/ Ja/ % E T
N/EL" N/EL" N/EL" N/EL" N/EL" N/EL" Nein Nein Nein Nein Nein Nein Nein
A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A-1. Okologisch nachhaltige Tétigkeiten (taxonomiekonform)
Installation, Wartung und Reparatur von Ladestationen fir CCM 0,05 0,01 J N N/EL  N/EL  N/EL  N/EL Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0,04 E
Elektrofahrzeuge in Geb&uden (und auf zu Gebauden 7.4
gehdrenden Parkplatzen)
Installation, Wartung und Reparatur von Technologien fiir CCM 2,66 0,55 J N N/EL N/EL  N/EL  N/EL Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0,05 E
erneuerbare Energien 7,6
Beférderung mit Motorradern, Personenkraftwagen und CCM 4,06 0,83 J N N/EL N/EL NEL NEL Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0,07 E T
leichten Nutzfahrzeugen 6,5
Installation, Wartung und Reparatur von energieeffizienten CCM
Geraten 7.3 0,21 0,04 J N N/EL N/EL  N/EL  N/EL Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja E
CapEx 6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten (taxonomie-
konform) (A.1) 6,97 1,43 0% 0% 0% 0% 0% 0% Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0,16
davon ermdglichende Tatigkeiten 6,97 1,43 0% 0% 0% 0% 0% 0% Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0,16 E
davon Ubergangstatigkeiten 0 0 0% Nein Nein Nein Nein Nein Nein Nein 0 T
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DNSH-Kriterien (,,Keine erhebliche

2024 Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag Beeintrachtigung”)
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Wirtschaftstatigkeiten S i 8 8 8 = 3] & o b 8 2 & & o = <3838 < <
in € Mio. % B N; B N; B N; B N; B N; J;N; Ja/ Ja/ Ja/ Ja/ Ja/ Ja/ Ja/ % E T
N/EL" N/EL" N/EL" N/EL" N/EL" N/EL" Nein Nein Nein Nein Nein Nein Nein
A.2 Taxonomiefdhige, aber nicht 6kologisch nachhaltige
Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)
EL%; EL%; EL%; EL%; EL%;
N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL
Erwerb von und Eigentum an Geb&uden CCM 254,99 52,34 EL N/EL N/EL N/EL N/EL
7.7.
Beférderung mit Motorradern, Personenkraftwagen und CCM
leichten Nutzfahrzeugen 6.5. 5,94 1,22 EL  N/EL N/EL  N/EL  N/EL
CapEx taxonomiefdhiger, aber nicht dkologisch nachhaltiger 260,94 53,6 53,6 0% 0% 0% 0%
Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten) (A.2)
A. CapEx taxonomiefihiger Tatigkeiten (A.1 +A.2) 267,91 55,0 55,0 0% 0% 0% 0%
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
CapEx nicht taxonomiefihiger, Tatigkeiten (B) 219,29 45,0
Gesamt (A + B) 487,20 100

1

J - Ja, taxonomiefahige und mit dem relevanten Umweltziel taxonomiekonforme Tatigkeit

N - Nein, taxonomiefahige, aber mit dem relevanten Umweltziel nicht taxonomiekonforme Tatigkeit
N/EL - (Not eligible) Fiir das jeweilige Umweltziel nicht taxonomiefshige Tatigkeit

EL - (Eligible) Fur das jeweilige Umweltziel taxonomiefahige Tatigkeit
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7 T.16 OPEX-ANTEIL AUS WAREN ODER DIENSTLEISTUNGEN, DIE MIT TAXONOMIEKONFORMEN WIRTSCHAFTSTATIGKEITEN VERBUNDEN SIND —
OFFENLEGUNG FUR DAS JAHR 2024

DNSH-Kriterien (,,Keine erhebliche

2024 Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag Beeintriachtigung”)
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in € Mio. % J;N; I N; I N; I N; I N; J;N; Ja/ Ja/ Ja/ Ja/ Ja/ Ja/ Ja/ % E T
N/EL" N/EL" N/EL" N/EL" N/EL" N/EL" Nein Nein Nein Nein Nein Nein Nein
A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A-1. Okologisch nachhaltige Tatigkeiten (taxonomiekonform)
Taxonomiekonforme, dkologisch nachhaltige Tatigkeiten von 0 0 Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0
PUMA
OpEx 6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten (taxonomie-
konform) (A.1) 0 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% na. na. na. na. na. na. na. 0
davon ermdglichende Tatigkeiten 0 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% na. na na na na na na 0 E
davon Ubergangstatigkeiten 0 0 0% na. na. na. na. na.  na. na 0 T
A.2 Taxonomiefdhige, aber nicht 6kologisch nachhaltige
Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)
EL%; EL’ EL’ EL’ EL’ EL’
N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL N/EL.
Taxonomiefahige, okologisch nachhaltige Tatigkeiten von PUMA 0 0 N/EL N/EL N/EL  N/EL  N/EL N/EL. 0
OpEx taxonomiefahiger, aber nicht 6kologisch nachhaltiger
Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten) (A.2) 0 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0
A. OpEx taxonomiefihiger Tatigkeiten (A.1 + A.2) 0 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0
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DNSH-Kriterien (,,Keine erhebliche

2024 Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag Beeintrichtigung”)
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in € Mio. % I N; I N; I N; I N; I N; J;N; Ja/ Ja/ Ja/ Ja/ Ja/ Ja/ Ja/ % E T

N/EL" N/EL" N/EL" N/EL" N/EL" N/EL" Nein Nein Nein Nein Nein Nein Nein
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN

OpEx nicht taxonomiefahiger, Tatigkeiten (B) 120,6 100

Gesamt (A + B) 120,6 100

1

J - Ja, taxonomiefahige und mit dem relevanten Umweltziel taxonomiekonforme Tatigkeit

N - Nein, taxonomiefdhige, aber mit dem relevanten Umweltziel nicht taxonomiekonforme Tatigkeit
N/EL - (Not eligible] Fiir das jeweilige Umweltziel nicht taxonomiefshige Tatigkeit

EL - (Eligible) Fur das jeweilige Umweltziel taxonomieféahige Tatigkeit
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7 T.17 UMSATZANTEIL AM GESAMTUMSATZ FUR TAXONOMIEFAHIGE UND -KONFORME TATIG-
KEITEN PRO UMWELTZIEL

Umsatzanteil am Gesamtumsatz Taxonomiekonform Taxonomiefahig
CCM 0% 0%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%

7 T.18 CAPEX-ANTEIL AM GESAMT-CAPEX FUR TAXONOMIEFAHIGE UND -KONFORME TATIG-
KEITEN PRO UMWELTZIEL

CapEx-Anteil am Gesamt-CapEx Taxonomiekonform Taxonomiefahig
CCM 1,43 % 54,9 %
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%

7 T.19 OPEX-ANTEIL AM GESAMT-0PEX FUR TAXONOMIEFAHIGE UND -KONFORME TATIGKEI-
TEN PRO UMWELTZIEL

OpEx-Anteil am Gesamt-OpEx Taxonomiekonform Taxonomiefahig
CCcM 0% 0%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%
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7 T.20 TATIGKEITEN IN DEN BEREICHEN KERNENERGIE UND FOSSILES GAS

Tatigkeiten Ja/Nein
Tatigkeiten im Bereich Kernenergie

1. Das Unternehmen ist im Bereich Erforschung, Entwicklung, Demonstration und Einsatz innovativer Nein
Stromerzeugungsanlagen, die bei minimalem Abfall aus dem Brennstoffkreislauf Energie aus

Nuklearprozessen erzeugen, tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im

Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

2. Das Unternehmen ist im Bau und sicheren Betrieb neuer kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung von Nein
Strom oder Prozesswarme - auch fir die Fernwarmeversorgung oder industrielle Prozesse wie die
Wasserstofferzeugung - sowie bei deren sicherheitstechnischer Verbesserung mithilfe der besten

verfligbaren Technologien tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im

Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

3. Das Unternehmen ist im sicheren Betrieb bestehender kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung von Nein
Strom oder Prozesswarme - auch fir die Fernwarmeversorgung oder industrielle Prozesse wie die
Wasserstofferzeugung - sowie bei deren sicherheitstechnischer Verbesserung tatig, finanziert solche

Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Tatigkeiten im Bereich fossiles Gas

4. Das Unternehmen ist im Bau oder Betrieb von Anlagen zur Erzeugung von Strom aus fossilen Nein
gasformigen Brennstoffen tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im

Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

5. Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fir die Kraft- Nein
Warme/Kalte-Kopplung mit fossilen gasformigen Brennstoffen tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder

halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

6. Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fiir die Nein

Warmegewinnung, die Warme/Kalte aus fossilen gasformigen Brennstoffen erzeugen, tatig, finanziert
solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.
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MANAGEMENT DER AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND CHANCEN

N Q <«

WESENTLICHE KLIMABEZOGENE AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND CHANCEN IM ZUSAMMENHANG MIT

STRATEGIE UND GESCHAFTSMODELL (IRO-1,SBM-3)

In Zusammenarbeit mit Interessentragern, einschliefilich des UN-Klimasekretariats, und durch unsere
langjahrige Praxis der Beantwortung wichtiger Benchmarking-Fragebdgen zum Klimawandel, wie z.B. des
Carbon Disclosure Project (CDP), haben wir die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen des Kli-
mawandels fir PUMA identifiziert. Dabei haben wir dieselbe Methodik angewandt, die im Abschnitt Allge-
meine Informationen (IRO-1]beschrieben ist.

Im Jahr 2024 fiihrte PUMA umfangreiche Konsultationen mit Interessentragern durch, um seine
Nachhaltigkeitsziele der Vision 2030 zu formulieren. Dartber hinaus wurde im Jahr 2023 eine DMA unter
Einbeziehung unserer wichtigsten Interessentrager durchgefiihrt, um wesentliche Themen fir unsere lang-
fristige Strategie und Zielsetzung zu ermitteln. Ausfihrliche Informationen zur Konsultation mit Interessen-
tragern finden Sie im Abschnitt Allgemeine Informationen (SBM-2).

A T.21 IDENTIFIZIERTE WESENTLICHE AUSWIRKUNGEN IN BEZUG AUF DEN KLIMAWANDEL
UND BEZUG ZUM GESCHAFTSMODELL (IRO-1, SBM-3)

Auswirkungen

Verortung in
der Wert-
schopfungs-
kette und
Zeithorizont

Verbindung zur Auswirkung

Auswirkungen auf
Mensch oder Umwelt

Auswirkungen auf
Geschaftsmodell und
Strategie und Beispiele
fiir Manahmen

Wesentliche positive Auswirkungen

Anpassung an den Klimawandel

Klima-
anpassungs-
mafinahmen in
Bezug auf
Arbeits-
bedingungen

Eigene
Aktivitaten
Kurz-, mittel-
und
langfristig

Unmittelbar verursacht

Heile Temperaturen, die eine
angemessene Kiihlung der
Arbeitsplatze erforderlich
machen, insbesondere in Landern
mit heiBem Klima

Arbeitnehmer*innen,
die potenziell von
extremen Wetter-
ereignissen und
heiflen Temperaturen
betroffen sind

- Installation von
Kihlsystemen und freier
Zugang zu Trinkwasser,
insbesondere in Landern
in heiBen Klimazonen

Klima-
anpassungs-
mafnahmen in
Bezug auf
Arbeits-
bedingungen

Vorgelagert

Kurz-, mittel-
und
langfristig

Direkt verbunden

Die Herstellung von Textil- und
Schuhprodukten ist ein zentraler
Bestandteil des Geschaftsmodells
von PUMA. Fabriken missen
unbedingt Mafinahmen zur
Anpassung an den Klimawandel
ergreifen, um ihre Belegschaft
vor den Auswirkungen des
Klimawandels zu schitzen

Verbesserung der
Gesundheit und
Sicherheit von Fabrik-
arbeiter*innen durch
Verringerung von
Hitzestress und damit
verbundenen
Erkrankungen

- Installation von
Kihlsystemen an
Arbeitsplatzen,
verbesserte Beliiftung,
Kihlsysteme und
Flussigkeitszufuhr

- Eine Verschiebung der
Arbeitszeiten oder flexible
Zeitplane bei extremen
Wetterbedingungen
tragen ebenfalls zur
Aufrechterhaltung der
Produktivitat bei
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Verbindung zur Auswirkung

Auswirkungen auf
Mensch oder Umwelt

N Q <«

Auswirkungen auf
Geschaftsmodell und
Strategie und Beispiele
fiir MaBnahmen

Klima-
anpassungs-
mafBnahmen fir
die Widerstands-

Vorgelagert

Kurz-, mittel-
und

Direkt verbunden

Die Herstellung von Textil- und
Schuhprodukten ist ein zentraler

Klimaanpassungs-
maflnahmen helfen
Fabriken, besser mit
extremen Wetter-

- Notfallplane
(Evakuierung, Erste Hilfe)
und Kommunikations-

langfristig Bestandteil des Geschaftsmodells protokolle, Verringerung
fahigkeit von von PUMA. Eabriken miissen ereignissen der Risiken fir die
Unternehmen unbedingt MaBnahmen zur umzugehen, und Beschaftigten und
Anpassung an den Klimawandel schitzen die Minimierung der
ergreifen, um ihre Betriebe und Gesundheit und Ausfallzeiten
Anlagen vor den Auswirkungen Sicherheit der - Diversifizierung der
des Klimawandels zu schiitzen Beschaftigtenin den | jeferketten und
Fabriken.sowie die Sicherung alternativer
Beschaftigung Quellen fur kritische
Materialien verhindern
Produktionsausfalle
Klimaschutz
Verringerung Gesamte Direkt verbunden Umweltauswirkungen - Anwendung besserer
oder Wert- Die Herstellung von Textilien und der Reduzierung von landwirtschaftlicher
Optimierung der schopfungs-  gchuhen ist ein zentraler Treibhausgas- Praktiken zur
Rohstoff- kette Bestandteil des Geschaftsmodells €Missionen Verbesserung der
gewinnung Mittelfristig, von PUMA. Die Bodengesundheit und zur
langfristig Materialgewinnung fiir diese Erhdhung der Fahigkeit,
Produkte ist oft energieintensiv Kohlenstoff zu binden
und eine bedeutende Quelle von - Engagement der
Treibhausgasemissionen Verbraucher fir
Verhaltensanderungen
- Erkundung von Kreis-
laufwirtschaftsmodellen
zur Verlangerung des
Lebenszyklus von
Produkten durch
Wiederverwendung,
Reparatur und Recycling
Verwendung von Vorgelagert  Direkt verbunden Umweltauswirkungen - Strategie und

recycelten

Kurz-, mittel-

Die Herstellung von Textilien und

durch geringere

Zielsetzung fur recycelte

Materialien zur 04 Schuhen ist ein zentraler Wasser- Materialien
Vermeidung von  |angfristig Bestandteil des Geschaftsmodells ver;chmutzung und

Eandnutzungs- von PUMA, und die Verwendung ~ 9&rtngeren

anderungen, von recycelten Rohstoffen istein ~ Verbrauch, geringere

Wasser- wichtiger Beitrag zur Landnutzung und

verschmutzung Reduzierung der Treibhausgas- ~ Entwaldung

und Entwaldung emissionen

Energie

Verringerung Vorgelagerte Direkt verbunden Umwelt und - Festlegung von Zielen
der Treibhaus-  und eigene PUMA hat 8ffentlich Klimaziele Menschen profitieren und Strategie fir
gasemissionen  Aktivitaten von gesiinderen erneuerbare Energie

durch den
Einsatz
erneuerbarer
Energie

Kurz-, mittel-
und
langfristig

festgelegt, deren Nichterfillung

sich auf das Geschaft auswirken

kann, und die verstarkte Nutzung
erneuerbarer Energien reduziert
die Treibhausgasemissionen

Okosystemen und
sauberer Luft

- Forderung des
Einsatzes erneuerbarer
Energie sowohl in den
eigenen Aktivitaten als
auch in der Lieferkette

- Landerspezifische Ziele
und Auswirkungen auf
den Privatsektor
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Auswirkungen auf
Geschaftsmodell und
Strategie und Beispiele
fiir MaBnahmen

der Wert-
schopfungs-
kette und
Auswirkungen  Zeithorizont
Neue Vorgelagert
wirtschaftliche Mittelfristig,
Méglichkeiten langfristig
und
Arbeitsplatze
durch die
Umstellung auf
erneuerbare
Energien

Beitrag

PUMAs &ffentliche Klimaziele
tragen zum Geschaftserfolg bei,
und die Entwicklung von
Technologien im Bereich
erneuerbarer Energie wie Solar-,
Wind- und Geothermiekraft
erfordert qualifizierte
Arbeitskrafte, was zu hoheren
Léhnen und hoherer
Arbeitsplatzqualitat fihrt

Die Menschen konnen
fortgebildet werden,
was zu potenziell
hoheren Lohnen und
hoherer
Arbeitsplatzqualitat
flihrt

- Entwicklung eines
gerechten
Ubergangsplans

Wesentliche negative Auswirkungen

Anpassung an den Klimawandel

Fehlende Eigene Direkt verbunden Bei Menschen, da - Unbequeme und
Mafinahmen fir  Aktivitaten Geringer Einfluss auf hohe Temperaturen unsichere Arbeits-
die Anpassung und AnpassungsmaBnahmen zu Ermidung, bedingungen, die zu
an den Klima- vorgelagert Konzentrations- hoheren Fehlzeiten,
wandel und Mittelfristig, schwache und hoherer Fluktuation und
Auswirkungen langfristig verlangsamter geringerer Produktivitat
auf die Reaktionszeit fiihren, fihren
Gesundheit der was wiederum mehr  _ Eapriken kénnen auch
Arbeitnehmer Fehler zur Folge hat  §yrch extreme
Wetterereignisse von
Betriebsunterbrechungen
betroffen sein
- Ubergangsplan fiir
Klimaschutz
Fehlen eines Vorgelagert  Direkt verbunden Auswirkungen auf die - Entwicklung eines
Plans zur Mittelfristig, ~Extreme Wetterereignisse konnen Arbeitsplatzsicherheit gerechten
Anpassung an langfristig die Produktion stéren und zu und das Einkommen  Ubergangsplans
den Klima- Betriebsunterbrechungen,
wandel und Kurzarbeit und méglichen
Zu.sammenhang Entlassungen fihren. Eine solche
mit Storung kann PUMAs
Beschaftigung Geschaftsmodell, das auf der
kontinuierlichen Herstellung von
Textil- und Schuhprodukten
beruht, erheblich beeintrachtigen
Klimaschutz
Globales Eigene Unmittelbar verursacht Auswirkungen auf die - Strategien zur
Unternehmen Aktivitaten Globale Tatigkeiten, die ihrem Umwelt durch die Emissionsreduktion und
mit Geschaften, Kurz-, mittel- Wesen nach direkt Treibhausgas- Verursachung von Umweltinvestitionen zur
Biros und . und emissionen verursachen Treibhausgas- Vermeidung des
Lagern langfristig emissionen Einsatzes fossiler

Brennstoffe

- Entwicklung eines fur
alle Tatigkeiten geltenden
Umweltmanagement-
systems
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Verbindung zur Auswirkung

Auswirkungen auf
Mensch oder Umwelt
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Auswirkungen auf
Geschaftsmodell und
Strategie und Beispiele
fiir MaBnahmen

Treibhausgas-
emissionen bei
allen

Vorgelagert

Kurz-, mittel-
und

Unmittelbar verursacht

PUMA hat sich 6ffentlich
Klimaziele gesetzt, deren

Auswirkungen auf die
Umwelt durch
erhohte Treibhaus-

- Strategie und Ziele zur
Dekarbonisierung der
Lieferkette

Hers.telLungs—l langfristig Nichterfiillung Auswirkungen auf ~9asemissionen - Einsatz fir die
schrltten sowie unser Geschéft haben kann. Verbesserung der
beim Transport Daher ist es von entscheidender klimapolitischen
der Waren Bedeutung, unsere Treibhausgas- Rahmenbedingungen
emissionen zu reduzieren
Treibhausgas- Gesamte Direkt verbunden Auswirkungen auf die - Durch die Verbesserung
emissionen Wert- PUMA hat sich &ffentlich Ziele fir Umwelt durch die der Energieeffizienz, die
aufgrund des schopfungs-  Kreislaufwirtschaft gesetzt, deren Verursachung von Nutzung erneuerbarer
Energiebedarfs  kette Nichterfiillung unser Geschift Treibhausgas- Energiequellen und die
fur die Wieder- Mittelfristig, beeintrichtigen kénnte. Daher ist emissionen Optimierung der Logistik
aufarbeitung und langfristig es von entscheidender konnen die Treibhausgas-
Uberholung von Bedeutung, unsere Treibhausgas- emissionen aus
Produkten emissionen im Zusammenhang kreislauforientierten
mit dem Recycling von Produkten Tatigkeiten weiter
zu reduzieren reduziert werden
Energie
Fossile Vorgelagert ~ Unmittelbar verursacht Menschen und - Strategie und Ziele zur
Brennstoffe sind K r2- und Abhingigkeit von der Politik des Umwelt sind von der  Dekarbonisierung der

energieeffizient,

aber die grofite
Quelle von

Treibhausgasen

und
Schadstoffen

mittelfristig

Landes

Die globale Energieinfrastruktur
ist stark auf fossile Brennstoffe
ausgerichtet.

PUMA hat sich offentlich
Klimaziele gesetzt, deren
Nichterfiillung Auswirkungen auf
unser Geschaft haben kann.
Daher ist es von entscheidender
Bedeutung, unsere Treibhausgas-
emissionen zu reduzieren

globalen Erwarmung
betroffen, und es
entstehen erhebliche
wirtschaftliche
Kosten durch
gesundheitliche
Auswirkungen und
Infrastrukturschaden

Lieferkette

- Einsatz fir die
Verbesserung der
politischen Rahmen-
bedingungen fir
erneuerbare Energie
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A T.22 IDENTIFIZIERTE WESENTLICHE KLIMAWANDELBEDINGTE RISIKEN UND CHANCEN
UND BEZUG ZUM GESCHAFTSMODELL (IRO-1, SBM-3)

Risiken und Chancen

Verortung in
der Wert-
schopfungs-
kette und
Zeithorizont

Urspriinge, Abhangigkeiten und Bezug zum
Unternehmen

Aktionen und MaBnahmen
zur Risikominderung

Risiken

Anpassung an den Klimawandel

Physisches Risiko Vorgelagert 94% der Produktionsstatten von PUMA befinden - Investitionen der
durch Anpassung und Mittelfristig, sich in Landern, fir die bis 2050 ein extremer Lieferanten und PUMAs
Risiko hoherer langfristig Temperaturanstieg, Hitze, Feuchtigkeit und eine Einfluss bei der Umsetzung
Produktionskosten grofere Gefahrdung durch extreme von Anpassungs-
Niederschldage und Taifune prognostiziert mafnahmen
werden. Physische Risiken von Produktions- - Diversifizierung der
unterbrechungen, die aufgrund der Lieferketten und Sicherung
erforderlichen Investitionen zu hoheren alternativer Quellen fir
Produktionskosten fiihren wichtige Materialien und
Lander verhindern
Produktionsausfalle
Physisches Risiko Eigene Physische Risiken in den eigenen Aktivitdten in - Geografische Verteilung
durch extreme Aktivitaten Landern, in denen extreme Wetterereignisse der weltweiten Geschafte

Wetterbedingungen
an PUMA-Standorten,
Biros und Lagern

Kurz-, mittel-
und langfristig

auftreten, Risiko von Betriebsunterbrechungen
in Abhangigkeit von Veranderungen der
Wettermuster

und Lagerhauser

- Flexible Arbeits-
bedingungen und
zunehmende Digitalisierung

Physisches Risiko
einer geringeren
Produktivitat und
Mitarbeiter-
zufriedenheit
aufgrund von Klima-
wandel und Extrem-
ereignissen

Eigene
Aktivitaten und
vorgelagert

Kurz- und
mittelfristig

Unzufriedenheit der Mitarbeiter*innen kann zu
Fehlzeiten, Fluktuation, Unruhen und Streiks
fiihren, was zur Verzogerung bei der
Auftragsabwicklung fihrt und das Risiko von
Betriebsunterbrechungen birgt, die wiederum
zu Rufschadigung fiihren

- Investitionen der
Lieferanten und PUMAs
Einfluss bei der Umsetzung
von Anpassungs-
maflnahmen

- Diversifizierung der
Lieferketten und Sicherung
alternativer Quellen fir
wichtige Materialien und
Lander verhindern
Produktionsausfalle

Klimaschutz

Ubergangsrisiko
durch neue
Regelungen der CO2-
Bepreisung

Gesamte Wert-
schopfungs-
kette
Mittelfristig,
langfristig

C0O2-Steuern helfen den Landern, ihre
Klimaziele zu erreichen und den Ubergang zu
einer nachhaltigen Wirtschaft zu schaffen,

hangen aber von der Bereitschaft der Lander ab,

ihre Verpflichtungen aus dem Ubereinkommen
von Paris zu erfiillen. CO2-Preise und
Investitionen in neue Technologien zur
Emissionsreduktion beeinflussen die
Betriebskosten von PUMA und seinen
Lieferanten

- Politische Interessen-
vertretung

- Mitwirkung an der
Gestaltung der Zukunft der
Marktmechanismen durch
Mitgliedschaften in
Branchenverbanden
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Urspriinge, Abhangigkeiten und Bezug zum

Unternehmen

Aktionen und MaBnahmen
zur Risikominderung

Ubergangsrisiko
durch erweiterte

Meldepflichten und

aktuelle

produktbezogene

Vorschriften

Eigene
Aktivitaten und
vorgelagert
Mittelfristig,
langfristig

Die obligatorische Berichterstattung Uber
KlimaschutzmafBnahmen gewahrleistet eine
zuverlassige Offenlegung, die fundierte
Entscheidungen ermdglicht und die
Bemihungen zur Emissionsreduktion
unterstitzt. Sie hangt jedoch von der
Datenverfugbarkeit, produktbezogenen
Gesetzen und der Ausweitung von Vorschriften
ab, die die Kosten erhéhen konnen und
Akzeptanz neuer Vorschriften erfordern

- Investition in eine
Plattform zur Berechnung
des CO2-FuBabdrucks

Physisches Risiko der

Verteuerung von
Rohstoffen

Vorgelagert

Mittelfristig,
langfristig

Abhangigkeit von Klimaszenarien, Risiken
aufgrund potenzieller negativer physikalischer
Effekte und Wetterereignisse bei Rohstoffen

(z. B. Baumwolle), Risiko von

Kostensteigerungen mit Auswirkungen auf die

Beschaffungspreise

- Diversifizierung der
Lieferketten und Sicherung
alternativer Quellen fir
wichtige Materialien und
Lander verhindern
Produktionsausfalle

Ubergangsrisiko
Risiko einer
geringeren

Markenbegehrtheit

Nachgelagert

Mittelfristig,
langfristig

Abhangigkeit von der Sensibilitat der
Verbraucher fir die Umweltaspekte der
Produkte, keine Initiativen, die zu einem Verlust
des Rufs und des Images der Marke fiihren

- Nachhaltigkeits-
kommunikation in Bezug auf
PUMA-Produkte und
relevante Nachhaltigkeits-
initiativen

Physische Risiken

und Ubergangs-
risiken im

Zusammenhang mit
der Sicherung der

Finanzierung

Vorgelagert

Mittelfristig,
langfristig

Die Finanzinstitute beriicksichtigen bei ihren
Entscheidungen zunehmend Klimarisiken,
wahrend die Lieferanten von der Politik des
jeweiligen Landes abhangig sind, wenn es um
erschwingliche erneuerbare Energie und den
Zugang zu Finanzmitteln geht. Marken, die diese
Risiken nicht abfedern, haben es
moglicherweise schwerer, eine Finanzierung zu

erhalten

- Investitionen in einen Mix
aus erneuerbaren
Energiequellen, um die
Abhangigkeit von der Politik
einzelner Lander zu
verringern

- Enge Zusammenarbeit mit
Lieferanten, um
sicherzustellen, dass sie
Zugang zu Finanzierungs-
moglichkeiten haben

Physische Risiken

und Ubergangs-
risiken im

Zusammenhang mit

der begrenzten
Auswahl an
emissionsarmen
Materialien

Vorgelagert

Mittelfristig,
langfristig

Beschrankungen der technischen und
finanziellen Machbarkeit beeintrachtigen den
grofiflachigen Einsatz neuer Materialien, und die
Abhangigkeit von technologischen
Entwicklungen kann PUMAs Fahigkeit
beeintrachtigen, seine Klimaziele zu erreichen

- Investitionen in
Materialforschung,
Haltbarkeit und Qualitat der
neuen Materialien

Energie

Ubergangsrisiken

durch steigende
Energiekosten

Gesamte Wert-
schopfungs-
kette
Mittelfristig,
langfristig

Steigende Energiekosten und Investitionen in
neue Technologien, Infrastruktur-
verbesserungen und Verfahren zur Reduzierung
der CO2-Emissionen konnen die Betriebskosten
erhohen, wahrend die Abhangigkeit von
geopolitischen Situationen PUMAs Fahigkeit,
seine Klimaziele zu erreichen, beeintrachtigen

kann

- Strategie fur erneuerbare
Energien

- Ersatz von Kohlekesseln in
den Fabriken der
Lieferanten
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Urspriinge, Abhangigkeiten und Bezug zum
Unternehmen

N Q <«

Aktionen und MaBnahmen
zur Risikominderung

Ubergangsrisiko
aufgrund der
Nichtverfligbarkeit
erschwinglicher
Losungen fur die
Nutzung
erneuerbarer Energie

Vorgelagert

Mittelfristig,
langfristig

Die Nichtverfiigbarkeit von kosteneffizienten
erneuerbaren Energien in den wichtigsten
Beschaffungslandern. In Verbindung mit
politischen Hindernissen kann sich dies auf die
FOB-Preise auswirken und PUMAs
Gewinnspannen verringern, was es schwierig
macht, konstante Preise fiir die Verbraucher
aufrechtzuerhalten

- Investitionen in einen Mix
aus erneuerbaren
Energiequellen, um die
Abhangigkeit von der Politik
einzelner Lander zu
verringern

- Enge Zusammenarbeit mit
Lieferanten, um
sicherzustellen, dass sie
Zugang zu Finanzierungs-
maglichkeiten haben

Chancen

Anpassung an den Klimawandel

Hohere Vorgelagert und Die Anpassung von Verhaltensweisen und die - Entwicklung eines
Arbeitszufriedenheit nachgelagert Verbesserung der Infrastruktur schaffen eine gerechten Ubergangsplans
und Produktivitat Mittelfristig, widerstandsfahige Lieferkette, die es - Strategie und Ziele zur
durch Arbeitsplatze langfristig Unternehmen wie PUMA ermdglicht, Dekarbonisierung der
mit angemessener Marktchancen zu nutzen, wahrend Stérungen Lieferkette
Infrastruktur Marktanteile zu gewinnen und auf die Nachfrage
(Temperaturkontrolle der Verbraucher nach Produkten aus
und Gebaude- zertifizierten und recycelten Materialien zu
sicherheit) reagieren. Dies hangt von den Investitionen der

Lieferanten in eine widerstandsfahige

Infrastruktur ab, die den sich andernden

Wettermustern und Marktanforderungen

standhalt
Klimaschutz
Die rasche Reaktion  Vorgelagert Anleger, die den Schwerpunkt auf ESG-Kriterien - Strategie und Ziele zur

auf Umwelt-
vorschriften und
Klimaauswirkungen
bietet Chancen aus
Sicht des
Kapitalmarkts

Kurz-, mittel-
und langfristig

legen, investieren eher in Unternehmen mit
starken Klimastrategien, was
Kapitalmarktchancen eroffnet. Unternehmen,
die dem Klimawandel strategisch begegnen,
sind besser in der Lage, Risiken aus
Vorschriften, Klimaauswirkungen und
Marktveranderungen zu bewaltigen und
finanzielle Verluste zu verringern. Diese
Chancen und Risiken hangen von den globalen
Investitionstrends ab

Dekarbonisierung der
Lieferkette

Méglichkeit, das
Interesse der
Verbraucher an
emissionsarmen
Produkten zu wecken

Nachgelagert

Mittelfristig,
langfristig

Marken, die Verbraucher wirksam in
Nachhaltigkeitsinitiativen wie Ricknahme-
programme und umweltfreundliche
Produktlinien einbinden, konnen eine starke
Markentreue bei den Verbrauchern aufbauen,
sind aber auch abhangig in Bezug auf politische
Hindernisse und die technologische Entwicklung

- Anstrengungen zur
Dekarbonisierung von
Produkten und Materialien

- Kommunikation und
Initiativen zur
Nachhaltigkeit

Bewertung von Risiken und Chancen

Im folgenden Abschnitt wird das Verfahren zur Ermittlung, Bewertung und Kontrolle klimabezogener Risi-
ken und Chancen beschrieben. Dazu gehdren eine Szenarioanalyse, eine Risiko- und Chancenbewertung
sowie eine Analyse der Widerstandsfahigkeit unseres Geschaftsmodells und unserer Strategie.
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Szenarioanalyse
Zur Bewertung potenzieller physischer Risiken und Ubergangsrisiken hat PUMA klimabezogene Szenario-
analysen durchgefiihrt.

Um physische Risiken fiir die eigenen Aktivitaten zu identifizieren, arbeitet PUMA mit seinem
Versicherungsanbieter an einer Bewertung des physischen Klimarisikos. Die Bewertung basiert auf drei
Zeithorizonten: kurzfristig (1Jahr), mittelfristig (3 Jahre) und langfristig (>10 Jahre). Die Bewertung umfasst
die 28 Standorte mit dem hochsten Risiko einer Beeintrachtigung der Geschéftstatigkeit (Gesamtversiche-
rungswert von tiber € 50 Mio.], darunter die Unternehmenszentrale von PUMA und die wichtigsten Logistik-
zentren. Sie umfasst keine Geschafte, da der Verlust eines einzigen Geschafts keine wesentlichen finanziel-
len Auswirkungen hat. Die Bewertung basiert auf dem Klimaszenario RCP8.5, das klimabedingte physische
Gefahren fiir unterschiedliche Einstrahlungen im Jahr 2040 prognostiziert. Dieser konservative Ansatz be-
zieht sich auf einen geschatzten Temperaturanstieg von >4 °C bis 2100. Fir mittel- und langfristige Projekti-
onen von klimabedingten Gefahren nutzen wir die geografischen Koordinaten unserer Standorte und das
NatCat-Tool von SwissRe. Fur den kurzfristigen Horizont ist die Versicherungsfunktion zustandig, da die da-
mit verbundenen Risiken auf die Versicherungsmarkte verlagert werden. Typische Bewertungen sind (i)
standortspezifische Risikoprifungen, (ii) Analysen der Auswirkungen von Betriebsunterbrechungen und {iii)
NatCat-Bewertungen in Zusammenarbeit mit dem Versicherungsmakler und dem fiihrenden Versicherer
fiir das Sachversicherungsprogramm, um die erforderlichen Versicherungsgrenzen zu validieren. Eine de-
taillierte physische Risikobewertung fur die Standorte der Lieferkette ist fir 2025 geplant. Es handelt sich
hierbei um eine freiwillige Ma3nahme, da PUMA in der vorgelagerten Lieferkette keine Standorte unter
operativer Kontrolle hat.

Die Ubergangsrisiken wurden anhand des IEA-Net-Zero by 2050 Szenarios ermittelt, das einen schmalen
Pfad in Richtung einer auf 1,5°C ausgerichteten globalen Erwdarmung beschreibt, sowie anhand des IEA-
Stated Policies Szenarios, bei dem davon ausgegangen wird, dass die erklarten politischen Ma3nahmen
umgesetzt werden (Ausrichtung auf 2,7°C). Der Zeitrahmen reicht bis zum Jahr 2040, mit Zwischenschét-
zungen fir 2030 und 2035. Die meisten Annahmen der Szenarioanalyse galten auf globaler Ebene, mit eini-
gen Ausnahmen wie CO2-Preise oder Preise fir Versorgungsleistungen, die auf regionaler Ebene (z.B. in
der EU) festgelegt wurden.

Die von PUMA verwendeten Klimaszenarien basieren auf plausiblen und weit verbreiteten Quellen, wie dem
IPCC-Bericht und der IEA. Die Szenarien sind mit kritischen klimabezogenen Annahmen in PUMAs Finanz-
bericht abgestimmt, indem prognostizierte regulatorische Veranderungen, Marktverschiebungen und Um-
weltauswirkungen integriert sind. Durch diese Angleichung wird sichergestellt, dass bei der Finanzplanung
und den Risikobewertungen die potenziellen Kosten und Vorteile von Klimaschutzmafinahmen, wie Investiti-
onen in erneuerbare Energien und Energieeffizienz, beriicksichtigt werden. Dieser Ansatz hilft PUMA, finan-
zielle Risiken zu kontrollieren und Chancen im Zusammenhang mit dem Klimawandel zu nutzen.

Physisches Risiko

Das physische Klimarisiko umfasst chronische und akute Risiken durch extreme Wetterereignisse wie
Stirme, Uberschwemmungen, Hitzewellen, Dirren, Waldbrande und Hochwasser iber kurz-, mittel- und
langfristige Zeitraume. Solche physischen Risiken sind potenzielle Bedrohungen fiir PUMAs eigene Aktivita-
ten oder PUMAs Wertschopfungskette und werden durch den Klimawandel haufiger und intensiver. Die
Analyse des Auftretens und der Haufigkeit dieser Risiken hilft PUMA, Schwachstellen in seiner Lieferkette,
in der Infrastruktur und bei der Sicherheit der Mitarbeiter*innen zu erkennen, sodass das Unternehmen
Strategien zur Minderung dieser Risiken und zur Gewahrleistung der Geschaftskontinuitat umsetzen kann.
Die untenstehende Tabelle fasst die physischen Risiken zusammen, die in PUMAs Identifizierungs- und Be-
wertungsprozess einbezogen wurden, sowie die Strategien zur Abschwachung dieser Risiken und zur Ge-
wahrleistung der Geschaftskontinuitat.
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7 T.23 EINSTUFUNG VON KLIMABEDINGTEN GEFAHREN GEMAB DER DELEGIERTEN VERORD-
NUNG (EU) 2021/2139 DER KOMMISSION (ESRS 2 IR0-1)

Temperatur Wind Wasser Feststoffe
Chronisch Veranderte Veranderte Wind- Veranderte Niederschlags-

Temperaturen (Luft, verhaltnisse muster und -arten (Regen,

SiiBwasser, Hagel, Schnee/Eis)

Meerwasser)

Hitzebelastung Auswirkungen von

Niederschlagen auf die
hydrologische Variabilitat

Temperatur- Anstieg des Meeresspiegels
schwankungen

Wasserbelastung

Akut Hitzewelle Zyklone, Hurrikans, Diirre Erdrutsch
Taifune
Flachenbrand Stiirme (inklusive Starkregen (Regen, Hagel,

Blizzards, Staub und Schnee/Eis)

Sandstlrme)

Tornado Hochwasser (an Kiisten,
Flussen, durch Regen- oder
Grundwasser)

Die Ergebnisse der physischen Klimarisikoanalyse fiir unsere eigenen Aktivitaten bestatigen, dass bis 2040
22 der Hauptstandorte von PUMA von Diirre bedroht sind, 15 Standorte sind Risiken durch Hitzewellen aus-
gesetzt und einer durch den Anstieg des Meeresspiegels. Diese Risiken sind durch unsere Versicherungs-
policen abgedeckt.

Wir erachten die Wahrscheinlichkeit, dass diese Risiken signifikante finanzielle Auswirkungen auf PUMA
haben, als gering. Die Temperaturen sind in den letzten zehn Jahren angestiegen, und alle grof3eren PUMA-
Biros und -Geschafte sind mit Klimaanlagen ausgestattet, um auch bei Hitzewellen angemessene Arbeits-
bedingungen zu gewéhrleisten. Dariber hinaus sind die groBen PUMA-Standorte (einschlieBlich des Stand-
orts in Meeresndhe) gegen extreme Wetterereignisse versichert. Das bedeutet, dass selbst wenn ein Ereig-
nis wie extreme Niederschlage eintritt und zu Schaden an PUMAs Gebauden oder Waren fuhrt, wie es 2024
bei einem Lager in Polen der Fall war, diese Schaden durch eine Versicherungspolice abgedeckt sind.

Ubergangsrisiko

Klimabedingte Ubergangsrisiken konnen in verschiedenen Bereichen, darunter Politik und Recht, Technolo-
gie, Markt und Reputation, liber kurz-, mittel- und langfristige Zeitraume auftreten. Ubergangsrisiken wer-
den in Szenarien, die einen raschen Ubergang zu erneuerbaren Energien und verschiedene klimafreundli-
che MaBBnahmen zur Eindammung der globalen Erwarmung vorsehen, deutlicher. Beispiele hierfir sind
neue Vorschriften wie CO2-Steuern oder der digitale Produktpass als Teil der Okodesign-Verordnung fiir
nachhaltige Produkte (ESPR). Wesentliche Ubergangsrisiken werden am Anfang des Abschnitts aufgefiihrt
und sind der TCFD-konformen Liste der Ubergangsereignisse in der untenstehenden Tabelle entnommen.
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7 T.24 BEISPIELE FUR KLIMABEZOGENE UBERGANGSEREIGNISSE (BEISPIELE AUF DER
GRUNDLAGE DER TCFD-KLASSIFIZIERUNG) (IRO-1)

Politik und Recht Technologie Markt Ansehen
Hohere Bepreisung von Treib- Ersetzung bestehender  Anderung des Verbraucher-  Veranderung der
hausgasemissionen Produkte und Dienst- verhaltens Verbraucherpraferenzen

leistungen durch
emissionsarmere

Optionen
Verstarkte Emissionsbericht- Erfolglose Investitionen  Unsicherheit in Bezug auf Stigmatisierung des
erstattungspflichten in neue Technologien Marktsignale Sektors

Mandate fiir und Regulierungin ~ Kosten des Ubergangs  Gestiegene Rohstoffkosten Zunehmende Besorgnis

Bezug auf bestehende Produkte  zu emissionsarmeren der Interessentrager

und Dienstleistungen Technologien

Mandate und Regulierung in Negative Riickmeldungen
Bezug auf bestehende der Interessentrager

Produktionsverfahren

Gefahr von Rechtsstreitigkeiten

Die Geschaftstatigkeit und der Ubergang zur CO,-Neutralitdt erfordern erhebliche Anstrengungen bei
Schuhmaterialien, Warmeenergie und Warentransport, um mit einer CO,-neutralen Wirtschaft vereinbar
sein zu konnen. Die Entwicklung neuer Technologien und Konzepte, wie emissionsarme Materialien, ska-
lierbare thermische Energiealternativen und die groimafistabliche Nutzung emissionsarmer Brennstoffe,
ist fir die Gewahrleistung der CO2-Neutralitat von entscheidender Bedeutung. Auch bei der Erreichung un-
serer wissenschaftsbasierten Ziele fiir die Emissionsreduktion bis 2030 sind Innovationen und wirtschaftli-
che Veranderungen in diesen Bereichen notwendig.

Chancen

Die mit dem Klimawandel verbundenen Chancen sind in der Regel eher mit Ubergangsszenarien als mit
physischen Auswirkungen verbunden. Wir haben die Ubergangskategorien Politik und Recht, Technologie,
Markt und Ansehen auf Chancen hin untersucht und sie in Auswirkungen, Risiken und Chancen aufgenom-
men. Die wichtigsten Chancen sind:

¢ steigende Verbrauchernachfrage aufgrund einer entschiedeneren Einfliihrung von Klimaregelungen und
gleichzeitiger Klimaschutz-Bemihungen, was zu emissionsarmen Produkten fihrt

e groBeres Vertrauen der Investoren

e sowie eine hohere Mitarbeiterzufriedenheit durch geeignete Anpassungsmafinahmen.

Resilienzanalyse

Die Resilienzanalyse wird zweimal im Jahr als Teil der Bewertung klimabezogener Risiken und Chancen im
Rahmen unseres Risikomanagementsystems durchgefihrt. Ihr Schwerpunkt liegt auf drei Schliisselberei-
chen: unsere eigenen Aktivitdten, unser Geschaftsmodell (einschlieBlich der ausgelagerten Produktion] und
unser Produktportfolio, das die gesamte Bandbreite von PUMAs Geschaft abdeckt. Zu den wesentlichen
Auswirkungsbereichen unserer Risiken gehdren physische Risiken, die unsere Unternehmen und die Stand-
orte unserer Lieferkette betreffen, sowie Ubergangsrisiken, die Folgen fiir unser Geschaftsmodell und un-
ser Produktportfolio haben. Die Resilienzanalyse erstreckt sich bis zum Jahr 2030, was mit dem Zeitrahmen
der langfristigen Auswirkungen, Risiken und Chancen und unserem wissenschaftsbasierten Ziel fur die
Treibhausgasemissionen Ubereinstimmt.

Resilienz der eigenen Aktivitaten von PUMA

Viele der grof3iten Standorte von PUMA sind klimabedingten physischen Risiken wie Diirren oder Hitzewellen
ausgesetzt. Alle diese Standorte verbrauchen jedoch kein Wasser im industriellen Maf3stab, sind mit Kuhl-
technik ausgestattet und gegen klimabedingte Gefahren versichert. Die meisten unserer Standorte sind
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gepachtet oder angemietet, und fiir unsere Biros gibt es die Mdglichkeit des Arbeitens von zu Hause, was
die Resilienz des Gesamtgeschafts von PUMA weiter erhoht. Wir werden weiterhin an Mafinahmen zum Kli-
maschutz und zur Anpassung an den Klimawandel arbeiten, um die Resilienz unserer Betriebe zu gewahr-
leisten.

Resilienz des Geschaftsmodells von PUMA, mit ausgelagerter Produktion

Das Geschaftsmodell von PUMA stiitzt sich auf ausgelagerte Produktion, die hauptsachlich in sechs Be-
schaffungslandern stattfindet: China, Vietnam, Kambodscha, Bangladesch, Indonesien und Indien. Extreme
Hitze, Feuchtigkeit und haufige extreme Wetterbedingungen bedrohen in diesen Landern die Arbeits-
bedingungen, die Produktivitat und die Infrastruktur, was zu Geschaftsunterbrechungen, hoheren Kosten
und potenziell negativer Publicity flihren kann. Die Gewahrleistung der finanziellen Stabilitat der Lieferan-
ten und die Verbesserung der Infrastruktur verringern das Risiko von Betriebsunterbrechungen und erho-
hen die Resilienz der Lieferkette. Malnahmen zur Anpassung an den Klimawandel schiitzen die Arbeitneh-
mer*innen und minimieren Storungen. Die Anpassung von Verhaltensweisen und der Infrastruktur schafft
eine widerstandsfahige Lieferkette, die es den Unternehmen ermdglicht, Marktchancen zu nutzen. Die Er-
fullung der Produktionsziele fuhrt zu stabilen Umsatzerlésen und Kosten, wahrend sich das gestiegene Ver-
trauen der Investoren positiv auf die Aktienwerte und die Verfligbarkeit von Kapital auswirkt.

PUMA unterhalt langfristige Geschaftsbeziehungen mit seinen Kernlieferanten. Vertrauensvolle Beziehun-
gen zu den Lieferanten sorgen fir eine stabilere und zuverlassigere Lieferkette und verringern das Risiko
von Betriebsunterbrechungen und die damit verbundenen Kosten. PUMA hat sich ein wissenschafts-
basiertes Ziel gesetzt, demzufolge die Kernlieferanten und die vorgelagerte Lieferkette ihre Treibhausgas-
emissionen reduzieren missen. PUMA mindert die Risiken, die sich aus einer ibermafBigen Abhangigkeit
von einigen wenigen Lieferanten ergeben, die mit hoheren Kosten, Produktionsverzogerungen, Qualitats-
problemen, finanziellen Schwierigkeiten, Rufschadigung und Vertrauensverlust einhergehen kénnen. Sto-
rungen durch Naturkatastrophen oder politische Instabilitat konnen die Produktion zum Erliegen bringen
und die Widerstandsfahigkeit der Lieferkette beeintrachtigen. Um dem entgegenzuwirken, diversifizieren
wir unser Beschaffungsmodell und stellen sicher, dass unsere Lieferanten in der Lage sind, ein breiteres
Spektrum von Produkten herzustellen und Materialien aus verschiedenen Landern zu beziehen. Wir arbei-
ten daher am Aufbau einer widerstandsfahigen Lieferkette.

Lieferanten, die nicht zum Kerngeschaft gehdren, werden teilweise tber das Higg Facility Environment Mo-
dule (FEM) verwaltet, das einen Abschnitt Uber Energie und Treibhausgasemissionen enthalt. Dies hilft den
Zulieferbetrieben bei der Festlegung von Klimazielen, der Nachverfolgung und der Reduzierung des Ener-
gieverbrauchs und der Treibhausgasemissionen durch Verbesserungen der Energieeffizienz und die Einfiih-
rung erneuerbarer Energien, wodurch die Klimarisiken fur Lieferanten, die nicht zum Kerngeschaft geho-
ren, gemindert werden. Die nicht zum Kerngeschaft gehorenden Lieferanten sind geografisch breit ge-
streut, so dass PUMA im Falle von Naturkatastrophen die Beschaffung verlagern kann, um eine wider-
standsfahige Lieferkette zu gewahrleisten.

Das Geschaftsmodell von PUMA beruht auch auf dem Transport fertiger Produkte von den wichtigsten Pro-
duktionsstandorten in Asien zu den Kunden in aller Welt. Der Warentransport tragt zu Treibhausgas-
emissionen bei. Um diese Emissionen zu reduzieren, hat PUMA den Warentransport in sein wissenschafts-
basiertes Ziel zur Reduzierung der Treibhausgasemissionen aufgenommen und den Anteil des Luftfracht-
transports, des CO,-intensivsten Verkehrstragers, reduziert. PUMA arbeitet mit Logistikdienstleistern an
der Verwendung alternativer Kraftstoffe fur die Schifffahrt oder den StraBBenverkehr.

Daher gehen wir davon aus, dass das Geschaftsmodell von PUMA madgliche Erhdhungen der CO,-Steuern

fir den internationalen Transport oder die Einbeziehung des internationalen Transports in Programme zur
Reduktion und Kompensation von CO,-Emissionen verkraften kann.
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Widerstandsfahigkeit des Produktportfolios von PUMA

Das Produktportfolio von PUMA umfasst Sport- und Lifestyle-Schuhe, Bekleidung und Accessoires. Unsere
Produkte basieren auf Rohstoffen, die aus fossilen Quellen stammen, wie Polyester und andere syntheti-
sche Polymere. Diese Abhangigkeit konnte sich negativ auf PUMA auswirken, wenn der Preis fir Rohstoffe
aufgrund von CO,-Steuern oder Beschrankungen fiir fossile Rohstoffe steigt. Um diesen potenziellen negati-
ven Effekt auszugleichen, hat PUMA begonnen, in groBem Umfang recycelten Polyester zu verwenden und
in Forschung und Innovation zu investieren, um recycelte oder biobasierte Alternativen fiir andere Kunst-
stoffe zu finden.

PUMAs Produkte stoBen wahrend ihrer Nutzungsphase nicht direkt Treibhausgase aus. Das Waschen und
Trocknen von Kleidung tragt zu Treibhausgasemissionen bei, wenn die Wasch- und Trockenmaschinen nicht
mit erneuerbarer Energie betrieben werden. In Anbetracht des erforderlichen weltweiten Ubergangs zu er-
neuerbarer Elektrizitat erwarten wir jedoch keine negativen Auswirkungen auf den Absatz unserer Pro-
dukte aufgrund der Treibhausgasemissionen in der Nutzungsphase.

PUMA-Produkte konnen am Ende ihrer Lebensdauer Treibhausgase freisetzen, zum Beispiel bei der Ver-
brennung oder bei der Zersetzung von Baumwollprodukten. Ausgehend von den Daten der Bewertung des
Produktlebenszyklus sind diese Emissionen im Vergleich zu den Emissionen, die wahrend der Herstellung
und der Nutzungsphase des Produkts freigesetzt werden, relativ gering. Diese Emissionen kdnnen vermie-
den werden, wenn die Produkte zu neuen Rohstoffen recycelt werden. Zwar ist das Post-Consumer-Recyc-
ling bei Bekleidung, Schuhen und Accessoires noch nicht die gangige Praxis, doch die anstehenden Verord-
nungen in der EU zielen auf hohere Recyclingquoten in der Zukunft ab.

Zusammenfassend kann PUMA eine ausreichende Widerstandsfahigkeit gegeniiber den wichtigsten Trans-
formations- und physischen Risiken nachweisen und ist in der Lage, seine Strategie und sein Geschaftsmo-
dell kurz-, mittel- und langfristig an den Klimawandel anzupassen. Wo immer wir potenzielle Liicken se-
hen, wie z. B. beim Recycling von Polymeren, um die Abhangigkeit von fossilen Rohstoffen zu verringern,
haben wir in unserer Nachhaltigkeitsstrategie Ziele festgelegt, um diese im Laufe der Zeit zu schlief3en.

Die Klimaziele und das Klimaprogramm von PUMA helfen auch, den Zugang zu Finanzmitteln zu sichern. So
nutzen wir beispielsweise ESG-konforme Finanzierungsmechanismen, bei denen der Zinssatz an die Errei-
chung unserer Klimaziele gekoppelt ist. Diese ESG-konformen Finanzierungsmechanismen machen etwa
80 % von PUMAs Gesamtfinanzierungsvolumen aus.

Konzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel (E1-2)
PUMA engagiert sich fiir den Umwelt- und Klimaschutz in seinen Betrieben, bei seinen Lieferanten und
Partnern. Wir haben mehrere klimabezogene Richtlinien und Handbicher veroffentlicht, darunter PUMAs
Umweltrichtlinie und PUMAs Umwelthandbuch jeweils fur Lieferanten und fur eigene Standorte.

Der PUMA-Vorstand ist verantwortlich fir die Genehmigung und Umsetzung aller umweltrelevanten Richtli-
nien und Handblcher. Verschiedene Abteilungen sorgen fiir die Umsetzung und berichten dem Vorstand
und dem Fihrungsteam uber die Fortschritte.

Unsere Richtlinien nehmen Bezug auf international anerkannte Umwelt- und Klimakonventionen und Rah-
menwerke wie die zehn Grundsatze des Global Compacts der Vereinten Nationen, das Pariser Klimaschutz-
abkommen der Vereinten Nationen, die OECD-Leitlinien fir die Erfiillung der Sorgfaltspflicht zur Forderung
verantwortungsvoller Lieferketten in der Bekleidungs- und Schuhwarenindustrie, die Fashion Industry
Charter for Climate Action und den Fashion Pact.

In den Umweltrichtlinien und -handbiichern von PUMA werden die Interessen der wichtigsten Stakeholder
aufgegriffen, darunter Arbeitnehmer*innen, Lieferanten, Kunden und Industriepartner. So bindet PUMA
beispielsweise seine Mitarbeiter*innen in Nachhaltigkeitsinitiativen ein und stellt sicher, dass sie die Um-
welt- und Klimaziele verstehen und zu ihnen beitragen. Das Unternehmen fordert die Nachhaltigkeit in sei-
nen Betrieben und in der Lieferkette durch die Nutzung erneuerbarer Energien und den verstarkten Einsatz
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emissionsarmer Materialien. Leistungskriterien, die an klare Nachhaltigkeitsziele gekniipft sind, flieBen in
die Vergutung aller Fihrungskrafte weltweit ein. In unserer Umweltrichtlinie heben wir die enge Zusam-
menarbeit mit den Lieferanten hervor, um hohe Umweltstandards zu erfillen und die Nachhaltigkeitsprak-
tiken in der gesamten Lieferkette zu verbessern. PUMA berticksichtigt die Nachfrage seiner Kunden nach
nachhaltigen Produkten und integriert weniger CO2-intensive Materialien und Verfahren in sein Angebot.

Alle Richtlinien und Handbiicher sind auf unserer Website 6ffentlich zuganglich. Uber das Verfahren zur Er-
fullung der Sorgfaltspflicht und die Fortschritte informieren wir auch in unseren Jahresberichten. Dazu ge-
horen Strukturen der Unternehmensfihrung, wichtige Partner und Leistungsindikatoren wie der Anteil zer-
tifizierten Materials, CO2-Emissionen und der Einsatz erneuerbarer Energien. Wir beteiligen uns auch an
Initiativen Dritter, um objektives Feedback zur Verbesserung unserer Praktiken zu erhalten.

Mit unserer Umweltrichtlinie decken wir ein breites Spektrum an Themen ab, um eine umfassende
Nachhaltigkeitspraxis zu gewahrleisten. In Bezug auf das Klima umfasst sie die Malnahmen fir den Klima-
schutz, die erforderlich sind, um unser wissenschaftsbasiertes Ziel fur die Treibhausgasemissionen zu er-
reichen, das auf eine maximale Erderwarmung von 1,5 °C ausgerichtet ist. Diese Malhahmen umfassen un-
ter anderem Energieeffizienzmaf3nahmen, die Nutzung erneuerbarer Energiequellen in PUMAs eigenen
Standorten, die Reduzierung von Treibhausgasemissionen in unserem Logistiknetzwerk und unserer Liefer-
kette sowie die verstarkte Verwendung von emissionsarmen Materialien.

Das Umwelthandbuch fir Lieferanten und das Umwelthandbuch fir eigene Standorte bieten eine Anleitung,
wie unsere Lieferanten und eigenen Betriebe ihre Auswirkungen auf den Klimawandel effektiv verringern
konnen. Dazu gehdren beispielsweise die Einfiihrung von LED-Beleuchtung, die Umstellung auf Strom aus
erneuerbaren Energien, die schrittweise Abschaffung von kohlebefeuerten Heizkesseln und die Optimie-
rung von Heiz- und Kiihlsystemen.

Unsere Richtlinien und Handbiicher werden regelmafig aktualisiert. In eine der nachsten Aktualisierungen
werden wir Mafinahmen zur Anpassung an den Klimawandel aufnehmen, die derzeit nicht in unseren Richt-
linien und Handbichern enthalten sind.

STRATEGIE

Ubergangsplan fiir den Klimaschutz (E1-1)

Im Jahr 2019hat PUMA sein erstes wissenschaftsbasiertes Emissionsziel (SBT) festgelegt, das auf ein Sze-
nario von deutlich unter 2 Grad ausgerichtet ist. Nachdem die urspriinglichen Ziele Ubertroffen wurden, ak-
tualisierte PUMA seine Ziele im Jahr 2023 auf ein 1,5 °C-Szenario und strebt eine absolute Reduktion von
90% in den eigenen Aktivitaten und eine absolute Reduktion von 33% in der Lieferkette bis 2030 gegentiiber
dem Basisjahr 2017 an. Daruber hinaus haben wir uns im Rahmen unserer , Fashion Industry Charter for
Climate Action” dazu verpflichtet, bis 2050 Netto-Null-Treibhausgasemissionen zu erreichen.

Im Jahr 2023 hat PUMA seinen ersten Ubergangsplan fiir Klimaschutz verdffentlicht, in dem die Mafinah-
men und Investitionen aufgefiihrt sind, die erforderlich sind, um die Ziele fir 2030 zu erreichen. Der Plan
wird intern kommuniziert und mit PUMAs Gesamtstrategie und Finanzplanung abgestimmt. Zusatzlich zu
unserem wissenschaftsbasierten Ziel hilft uns unser Ubergangsplan auch bei der Erreichung anderer kli-
mabezogener Ziele, die im Abschnitt Kennzahlen und Ziele erwahnt werden. Wir werden unseren Uber-
gangsplan im Jahr 2025 ausweiten, um bis spatestens 2050 Netto-Null-Treibhausgasemissionen zu errei-
chen.

Im Ubergangsplan fiir den Klimaschutz legt PUMA den Schwerpunkt auf die in der Tabelle Erwartete Re-
duktion der Scope Tund 2 THG-Emissionen bis 2030 durch Mafinahmen zur Dekarbonisierung dargestellten
wichtigsten Hebel und die Emissionen unterhalb der zugewiesenen finanziellen Ressourcen. Diese Tabellen
enthalten auch die zugehorigen Investitions- und Betriebskosten. Diese Ausgaben sind von grof3er Bedeu-
tung, da sie eine entscheidende Rolle bei der Erreichung unserer wissenschaftsbasierten Ziele und der Ver-
besserung der Wahrnehmung durch unsere Interessentrager spielen, insbesondere im Hinblick auf verbes-
serte CDP- und andere ESG-Ratings, die von unseren Investoren, Kunden und der Zivilgesellschaft zur
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Kenntnis genommen werden. Dariiber hinaus tragen diese Investitionen dazu bei, potenzielle Steuern/Stra-
fen gemaf bevorstehenden Regelungen wie der deutschen CO2-Steuer, der EU-Richtlinie Uber die Sorg-
faltspflicht von Unternehmen im Hinblick auf Nachhaltigkeit und dem C02-Grenzausgleichssystem (CBAM])
zu minimieren. PUMA arbeitet auch mit Partnern aus der Industrie zusammen, um die Politik zugunsten
erneuerbarer Energie zu beeinflussen und nachhaltige Beschaffungspraktiken sicherzustellen.

PUMA hat keine nennenswerten Investitionsausgaben fiir kohle-, 6l- oder gasbezogene wirtschaftliche Akti-
vitaten. Stattdessen legt PUMA seinen Schwerpunkt auf erneuerbare Energie und andere Nachhaltigkeits-
initiativen, wie z.B. den Ersatz von kohlebefeuerten Heizkesseln bei Lieferanten und die Umstellung auf
emissionsarme Technologien fiir den Transport.

Die wichtigsten Anlagen und Produkte von PUMA haben potenziell gebundene Treibhausgasemissionen, da
sie auf bestehende Infrastruktur und Materialien angewiesen sind. Bestehende Anlagen sind in der Treib-
hausgasemissionsbilanz und in unseren Maf3inahmen zur Dekarbonisierung enthalten. Die Anlagen beste-
hen aus PUMAs Flugzeug, geleasten Autos, die noch nicht auf emissionsfreie Fahrzeuge umgestellt wur-
den, und gemieteten Gebauden, die mit Erdgas beheizt werden. Die an die Anlagen gekoppelten Emissionen
sind in unserer ,Strategie Vision 2030” und in unserem Plan zum Klimawandel enthalten.

PUMAs Ziele und Plane zur Angleichung der wirtschaftlichen Aktivitaten an die Kriterien der Delegierten
Verordnung 2021/2139 (Technische Bewertungskriterien fir Klimaschutz) der Kommission beriicksichtigen
die wichtigsten Leistungsindikatoren, die gemaf Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852 (EU Taxonomie] of-
fengelegt werden missen. PUMA ist nicht von Ausschlissen fur Paris-abgestimmten EU-Referenzwerte
ausgenommen, die auf den Ausschlusskriterien in Artikel 12 des Ubereinkommens von Paris basieren.

Durch Verbindung der Klimaziele mit strategischen Zielen, wie der Entwicklung einer widerstandsfahigeren
Lieferkette, ist der Ubergangsplan von PUMA in die allgemeine Geschaftsstrategie und Finanzplanung inte-
griert. Der Plan wurde vom Management und dem Aufsichtsrat gepriift und genehmigt, um sicherzustellen,
dass er PUMAs langfristige Geschaftsziele und finanzielle Soliditat unterstitzt.

PUMA hat Fortschritte bei der Umsetzung seines Ubergangsplans gemacht. Fiir unsere eigenen Aktivititen
haben wir 100 % Strom aus erneuerbaren Energien seit 2020 beibehalten, den Anteil emissionsarmer oder
emissionsfreier Fahrzeuge in unserer Fahrzeugflotte von 35% im Jahr 2023 auf 45% 2024 erhoht, die Ener-
gieeffizienz durch die Installation von LED-Beleuchtung verbessert und in unsere eigenen Photovoltaik-
anlagen investiert. Im Jahr 2024 werden in der deutschen Unternehmenszentrale in Herzogenaurach und in
unserem grofiten europdischen Vertriebszentrum in Geiselwind, ebenfalls in Deutschland, zwei grof3e
Photovoltaikanlagen in Betrieb genommen. Die Gesamtkapazitat der beiden PV-Solaranlagen betragt 2,5
MWp.

In unserer vorgelagerten Wertschopfungskette werden Anstrengungen unternommen, um die Emissionen
aus dem Warentransport zu reduzieren, indem wir auf kohlenstoffeffizientere Transportmittel umsteigen.
Der Anteil der per Luftfracht transportierten Giter ist von 3% im Jahr 2019 auf weniger als 1% im Jahr 2024
gesunken.

Dartber hinaus fihren wir mehrere Lieferketteninitiativen durch. PUMA arbeitet im Rahmen von Initiativen
wie der Fashion Industry Charter for Climate Action und dem Fashion Pact mit anderen Unternehmen der
Branche zusammen, um das Klima zu schitzen. AuBerdem nehmen unsere Kernlieferanten in unseren
wichtigsten Beschaffungsregionen an Programmen fiir Energieeffizienz und erneuerbare Energien teil. Im
Jahr 2022 haben wir 21 Kernlieferanten mit kohlebefeuerten Kesseln identifiziert und arbeiten an ihren Pla-
nen fir den Ausstieg aus der Kohle. Bis Ende 2024 haben sich 27 Lieferanten bereit erklart, wissenschafts-
basierte Ziele (SBTs) festzulegen, und wir haben zusammen mit Guidehouse das Programm ,Supplier Lea-
dership on Climate Transition” ins Leben gerufen, das Lieferanten Moglichkeiten des Kapazitatsaufbaus
bietet, um SBTs festzulegen und zu erreichen. 13Lieferanten haben sich diesem Programm angeschlossen.
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PUMA stellt auBerdem schrittweise auf Materialien mit einem geringeren CO,-FuBBabdruck um, wie z.B. re-
cycelten Polyester.

Diese Schritte sind Teil der umfassenderen Selbstverpflichtung von PUMA, bis 2050 Netto-Null-Emissionen
zu erreichen, wie in der Verordnung (EU) 2021/1119 (Europaisches Klimagesetz) festgelegt, und tragen zu den
globalen Klimazielen bei.

MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Klimakonzepten (E1-3)

Eigene Aktivitaten

Die wichtigsten MaBBnahmen und Mittel, die zur Verringerung der Emissionen der Kategorien Scope 1und 2
ergriffen wurden, sind nachstehend aufgefiihrt und stimmen mit den im Abschnitt Kennzahlen und Ziele
beschriebenen Mafinahmen zur Dekarbonisierung Gberein. Diese Mafinahmen gelten fir unsere eigenen
Aktivitaten weltweit und tragen zur Erreichung unserer in unserer Umweltrichtlinie festgelegten Scope-1-
und Scope-2-Klimaziele bei und laufen bis mindestens 2030.

7 T.25 FINANZIELLE MITTEL FUR MABNAHMEN AN EIGENEN STANDORTEN (IN € MI0.) (E1-3)'

2024 Bis 2030
MaBnahmen CapEx OpEx CapEx OpEXx
Einfihrung von emissionsarmen oder -freien Fahrzeugen 4,1 0,0 20,0 0,0
Substitution von fossilen Brennstoffen durch erneuerbare Energie 0,0 0,0 0,5 0,0
Verbesserung der Energieeffizienz 0,2 0,0 0,5 0,0
Eigene Erzeugung erneuerbarer Energie 2,7 0,0 50 0,0
Beibehalten von 100% erneuerbarem Strom 0,0 0,1 0,0 0,6
Gesamt 7,0 0,1 26,0 0,6

1

Die finanziellen Mittel, die sich auf CapEx beziehen, sind in den Kapiteln Sachanlagen und Leasingverhaltnisse des Kon-
zernabschlusses von PUMA enthalten. Die finanziellen Mittel, die sich auf OpEx beziehen, sind im Kapitel Sonstige operative
Ertrdge und Aufwendungen des Konzernabschlusses von PUMA enthalten.

Vorgelagerte Wertschopfungskette

Bei den Scope-3-Emissionen arbeitet PUMA daran, die Emissionen aus eingekauften Gutern, Dienst-
leistungen und vorgelagerten Transporten bis 2030 um 33 % zu reduzieren, ausgehend vom Basisjahr 2017.
Wir arbeiten mit unseren Tier-1- und Tier-2-Kernlieferanten und Logistikpartnern zusammen, um Mafinah-
men zur Energieeffizienz und zur Nutzung erneuerbarer Energien umzusetzen. Wir wollen bis 2025 die koh-
lebefeuerten Heizkessel unserer Tier-1- und Tier-2-Kernlieferanten schrittweise abschaffen. Wir sind der
UN-Aktionsgruppe fiir den Ausstieg aus der Kohleverbrennung im Jahr 2022 beigetreten und haben die
Frage nach einem kohlebefeuerten Kessel in unsere Checkliste fir das Aufnahmeverfahren von neuen Fab-
riken aufgenommen. Die Verringerung unserer Scope-3-Emissionen wird auch durch den verstarkten Ein-
satz von weniger CO2-intensiven Rohstoffen unterstitzt.

Unsere wichtigsten Klimaschutzmafinahmen fiir Scope-3-Emissionen der Kategorie 1sind schwerpunkt-
mafig auf unsere vorgelagerte Wertschopfungskette gerichtet, insbesondere auf die wichtigsten Tier-1- und
Tier-2-Fabriken in China, Vietnam, Bangladesch, Kambodscha, Indonesien, Taiwan, Turkei, Mauritius, Brasi-
lien, Pakistan und auf den Philippinen. Wir beziehen aktiv unsere wichtigsten betroffenen Interessentrager
ein, wie z. B. unsere Lieferanten, indem wir Schulungen anbieten, die Kommunikation durch regelmafige
Lieferantentreffen aufrechterhalten, Programme fiir saubere Produktion und erneuerbare Energie einfiih-
ren und personliche Treffen zur Uberpriifung der Nachhaltigkeits-Scorecard durchfiihren. Diese Bemiihun-
gen sollen sicherstellen, dass unsere Mafinahmen wirksam zur Erreichung unserer Klimaziele beitragen.

Wir wollen unsere Bemiihungen zur Dekarbonisierung in den kommenden Jahren fortsetzen, indem wir die
Energieeffizienz durch Programme fiir eine sauberere Produktion verbessern, den Anteil erneuerbarer
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Energie bei unseren Lieferanten erhohen, Kohle aus unserer Lieferkette auslaufen lassen, mehr emissions-
arme Materialien beschaffen und auf emissionsarme Kraftstoffe fir den Transport umsteigen. Diese Initia-
tiven haben entscheidend dazu beigetragen, unsere politischen Ziele und Vorgaben in Bezug auf den Klima-
schutz zu erreichen. So haben PUMA und stichd im Jahr 2024 gemeinsam eine Reduktion der Scope-3-
Emissionen der Kategorien Tund 4 um 10,2% erreicht und damit Fortschritte in Richtung unseres Ziels ge-
macht, bis 2030 eine Reduktion von 33% gegenliber dem Basisjahr 2017 zu erreichen.

Bisher hat PUMA schwerpunktmafig KlimaschutzmaBnahmen in den Blick genommen. Wir entwickeln der-
zeit eine Strategie fur die Anpassung an den Klimawandel und prifen, wie wir unsere Anlagen gegen ver-
schiedene chronische und extreme Klimagefahren widerstandsfahig machen konnen. Wie vom IPCC prog-
nostiziert, gehdren zu den Maf3nahmen beispielsweise der Einbau oder die Umristung auf moderne Hei-
zungs-, Liftungs- und Klimaanlagen, der Einsatz von Kihltechnologien, Beschattung und reflektierende
Materialien an Dachern und Wanden, die Aufrechterhaltung optimaler Innentemperaturen in Fabriken und
die Erstellung von Notfallplanen fur den Fall extremer Wetterereignisse. Weitere Einzelheiten zu unserer
Klimaanpassungsstrategie werden wir im Jahr 2025 veroffentlichen.

Wie im Strategieabschnitt des Ubergangsplans fiir den Klimaschutz (E1-1)beschrieben, beinhalten unsere
MafBnahmen zur Dekarbonisierung naturbasierte Losungen. Dazu gehdren die verstarkte Verwendung
emissionsarmer Materialien wie recycelter Baumwolle, Materialien aus regenerativer Landwirtschaft, die
die Gesundheit der Boden verbessern, sodass mehr Kohlenstoff gespeichert werden kann, die Verbesse-
rung von Recyclingtechnologien und die Nutzung von Kohlenstoffsenken zum Ausgleich unvermeidbarer
langfristiger Emissionen. Daruber hinaus haben wir uns verpflichtet, bis 2030 ausschlieBlich Rinderleder zu
beziehen, das nicht mit Abholzung in Verbindung gebracht wird. Dies tragt zum Schutz der Walder bei, die
grofle Mengen an Kohlenstoff absorbieren und damit zur Eindammung des Klimawandels beitragen.

Im Jahr 2024 nahmen wir am Unlock-Programm teil, einer Initiative des Fashion Pact und der ,Nachhaltig-
keitsberatung 2050, deren Ziel die Dekarbonisierung der Baumwollproduktion und die Férderung regene-
rativer Anbaumethoden in den USA ist. Durch diese nachhaltigen Anbaumethoden hat die aus diesem Pro-
gramm stammende Baumwolle einen niedrigeren Emissionsfaktor als herkémmliche Baumwolle. Dank un-
serer Beteiligung an diesem Programm konnten wir 200 tCO2e an Treibhausgasemissionen vermeiden, die
mit der aus den Regionen des Unlock-Programmes in den USA bezogenen Baumwolle im Jahr 2024 verbun-
den sind.

Wahrend des gesamten Berichtszeitraums haben wir keine Geschaftsunterbrechungen aufgrund der Aus-
wirkungen wesentlicher Klimaeinflisse, wie etwa extremer Wetterbedingungen, beobachtet. Folglich wur-
den keine spezifischen Mafinahmen durchgefiihrt, um Abhilfemafinahmen fiir solche Auswirkungen zu
schaffen, daran mitzuwirken oder sie zu unterstitzen.

Wir investieren in Industriekooperationen und Expertenorganisationen fir Nachhaltigkeit und Klimaschutz
(insgesamt etwa 1Mio. € pro Jahr]. Die zugewiesenen Mittel spiegeln sich in unseren Jahresabschliissen
wider, wodurch die Ubereinstimmung mit der allgemeinen Finanzplanung sichergestellt wird. Zusatzlich zu
den 1Millionen € pro Jahr haben wir Mittel fur die folgenden Mafinahmen zur Dekarbonisierung bereitge-
stellt, um die Treibhausgasemissionen der Kategorie Scope 3 zu verringern. Alle finanziellen Mittel sind Be-
triebskosten (OpEx), die jahrlich in unserer Lieferkette fir Mitgliedschaften, Produkt-/Materialzertifizierun-
gen, Risikobewertungen und Beratungsgebihren anfallen.
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7 T.26 FINANZIELLE MITTEL FUR MABNAHMEN IN DER VORGELAGERTEN WERTSCHOP-
FUNGSKETTE (IN € MI0.) (E1-3)'

2024 Bis 2030

MaBnahmen CapEx OpEx CapEx OpEx
Verbesserungen der Energieeffizienz in der Lieferkette 0,00 0,12 0,00 0,45
Verwendung von emissionsarmen Materialien in PUMA-

Produkten 0,00 0,40 0,00 2,33
LCAs von Produkten 0,00 0,15 0,00 0,60
Klimabezogene Risikobeurteilung 0,00 0,00 0,00 0,35
Unterstitzung von Lieferanten beim Aufstellen von Klimazielen 0,00 0,06 0,00 0,41
Finanzierung von Lieferanten durch Programm fiir nachhaltige

Investitionen 0,00 0,00 0,00 0,45
Projekt mit regenerativer Baumwolle 0,00 0,03 0,00 0,63
Berechnung der Scope 3 THG-Emissionen 0,00 0,05 0,00 0,27
Gesamt 0,00 0,82 0,00 5,48

1

Die finanziellen Mittel, die sich auf CapEx beziehen, sind in den Kapiteln Sachanlagen und Leasingverhaltnisse des Kon-
zernabschlusses von PUMA enthalten. Die finanziellen Mittel, die sich auf OpEx beziehen, sind im Kapitel Sonstige operative
Ertrage und Aufwendungen des Konzernabschlusses von PUMA enthalten.

Im Jahr 2022 befragten wir unsere 20 wichtigsten Lieferanten zu Klimainvestitionen und empfahlen die
Festlegung wissenschaftsbasierter Ziele. Im Jahr 2024 haben wir 26 Top-Lieferanten, die den Grof3teil des
Geschaftsvolumens reprasentieren, neu bewertet. 22 Lieferanten haben ausreichend in Energieeffizienz und
erneuerbare Energie investiert, wahrend vier zusatzliche Investitionen bendtigen. Wir planen, diese Liefe-
ranten zu verpflichten, ihre Klimastrategien zu verbessern. Drei Lieferanten haben wissenschaftsbasierte
Ziele genehmigt, zehn sind dabei, sie festzulegen, und drei arbeiten im Rahmen des ,Cascale Manufacturer
Climate Action Program” an wissenschaftlich ausgerichteten Zielen. Die Ubrigen zehn werden gebeten, sich
innerhalb der nachsten zwei Jahre Klimaziele zu setzen.

Wir prifen derzeit verschiedene nachhaltige Finanzierungsmaoglichkeiten fir unsere Lieferanten, um sie bei
ihren Dekarbonisierungsbemihungen zu unterstitzen. Wir haben jedoch noch keine konkreten Mafinahmen
oder Programme festgelegt.

KENNZAHLEN UND ZIELE (MDR-M, MDR-T, E1-4)

Die Klimaziele von PUMA sind eng mit unserer Umweltrichtlinie und den Nachhaltigen Entwicklungszielen
(SDGs) der Vereinten Nationen, insbesondere Ziel 13, abgestimmt: MaBnahmen zum Klimaschutz. In unse-
rer Umweltrichtlinie verweisen wir auf unser wissenschaftsbasiertes Klimaschutzziel und die Mafinahmen,
die wir ergreifen, um die Auswirkungen des Klimawandels innerhalb eines Szenarios von maximal 1,5 °C
globaler Erwdarmung zu halten. Wir haben zeitlich begrenzte und ergebnisorientierte Ziele und spezifische
Kennzahlen festgelegt, um die Fortschritte im Hinblick auf unsere politischen Ziele und Vorgaben zu mes-
sen. Der Zweck unserer Klimaziele, wie z. B. die Verringerung der Treibhausgasemissionen und die spezifi-
schen Ziele fur erneuerbare Energie, besteht darin, die im Abschnitt Allgemeine Informationen (IRO-1])be-
schriebenen Auswirkungen, Risiken und Chancen zu bewaltigen.

Unsere aktuellen Klimaziele sind Teil der 10FOR25-Nachhaltigkeitsstrategie und wissenschaftsbasierter
Ziele. ,Wissenschaftsbasiert” bedeutet, dass es schliissige wissenschaftliche Beweise dafiir gibt, dass un-
ser Weg zur Verringerung der Treibhausgase (bei globaler Anwendung) ausreicht, um den Temperatur-
anstieg bis zum Jahr 2100 unter 1,5 °C zu halten. Fiir unsere 2019 eingefiihrten 10FOR25-Ziele haben wir
eine umfassende Wesentlichkeitsanalyse und einen Dialog mit Interessentragern durchgefihrt, um zehn
Schliisselbereiche fir die Verbesserung der Nachhaltigkeitsleistung zu ermitteln, wobei das Klima als eine
der wichtigsten Saulen gilt. Diese Strategie umfasst den Zyklus der 10FOR2025-Ziele bis 2025, der
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gegeniber dem Vorjahr unverandert bleibt. Alle Klimaziele von PUMA gelten weltweit und decken alle Regi-
onen ab, in denen wir tatig sind und in denen unsere Lieferanten ansassig sind. Mit der im November 2024
veroffentlichten Vision 2030 haben wir unsere 10FOR25-Ziele noch weiter gesteckt, um nach einer doppelten
Wesentlichkeitsanalyse und einem Dialog mit Interessentragern im Jahr 2024 ehrgeizigere Ziele bis 2030 zu
erreichen. Unsere Methodik zur Festlegung dieser Ziele umfasst Annahmen, die auf Daten von Lieferanten,
aktuellen wissenschaftlichen Daten und bewahrten Praktiken der Branche beruhen, um sicherzustellen,
dass unsere Ziele sowohl ehrgeizig als auch erreichbar sind.

PUMAs an 1,5 °C angeglichenes wissenschaftsbasiertes Ziel zur Reduktion von Treibhausgasemissionen

e Reduzierung der absoluten THG-Emissionen der Kategorien Scope 1und 2 (marktbasiert) um 90 % bis
2030 im Vergleich zum Basisjahr 2017. (Ausgangswert: 47.707 tCO,) (eigene Aktivitaten, global)
- Im Jahr 2024: 86 % Reduzierung gegeniiber dem Ausgangswert

e Senkung der absoluten Treibhausgasemissionen aus eingekauften Waren und Dienstleistungen sowie
aus vorgelagerten Transporten und Distribution um 33 % bis 2030, ausgehend vom Basisjahr 2017 (Basis-
wert: 1.609.916tC02e, die Zielvorgabe umfasst die Emissionen und den Abbau aus Landnutzung fir Bio-
energierohstoffe] (vorgelagert, global)

- Im Jahr 2024: PUMA und stichd erreichten gemeinsam eine Reduzierung der absoluten Treibhausgas-
emissionen um 10,2% im Vergleich zu 2017 durch eingekaufte Waren und Dienstleistungen sowie
durch vorgelagerte Transporte und Distribution

e Fortsetzung der jahrlichen Beschaffung von 100 % erneuerbarem Strom an den PUMA-Standorten bis

2030 (eigene Aktivitdten, global)

- Im Jahr 2024: 100 % Strom aus erneuerbaren Energien durch griine Tarife und den Kauf von REC si-
chergestellt

Unsere THG-Basisdaten und -Ziele wurden von SBTi validiert, um sicherzustellen, dass sie reprasentativ
sind und mit den Grenzen des THG-Inventars Gbereinstimmen. Unsere Klimaziele stehen im Einklang mit
der UN-Fashion Industry Charter for Climate Action. Bei der Entwicklung des Klimafahrplans zur Errei-
chung unseres wissenschaftsbasierten Ziels haben wir den Nettoumsatz bis 2030 projiziert, um die Treib-
hausgasemissionen unter einem Business-as-usual-Szenario zu schatzen. Im Rahmen unserer Dekarboni-
sierungsstrategie haben wir die mdgliche Integration neuer Technologien und Initiativen, wie Solarthermie
und griner Wasserstoff, in unsere Lieferkette gepruft. Wir haben auch Innovationen bei der Entwicklung
emissionsarmer Materialien fur unsere Produkte erforscht. Dartber hinaus haben wir die politischen
Rahmenbedingungen in den wichtigsten Beschaffungslandern bewertet und die Verabschiedung klima-
freundlicher Strategien in Betracht gezogen, um die breite Nutzung erneuerbarer Energien zu erleichtern.
Gegenwartig legen wir mit unseren Zielen den Schwerpunkt auf Klimaschutz, ohne die Méglichkeit einer
Entnahme von Treibhausgasen oder Emissionsgutschriften zu nutzen. Durch die Validierung durch SBTi ha-
ben wir sichergestellt, dass das Basisjahr und die Bezugswerte fur die wissenschaftlich basierten Ziele im
Hinblick auf die erfassten Aktivitaten und die Einflisse externer Faktoren reprasentativ sind. Au3erdem war
das Basisjahr 2017 ein normales Jahr ohne Temperaturanomalien, die den Energieverbrauch und die damit
verbundenen Treibhausgasemissionen hatten beeinflussen kdnnen.

Ziele der Vision 2030 (Basisjahr 2025)

e Fuhrpark: Mehr als 60 % der Fahrzeuge wurden auf emissionsfreie oder emissionsarme Fahrzeuge um-
gestellt, sofern die Ladeinfrastruktur dies zulésst (eigene Aktivititen, global)

e Flugzeug: kein Flugzeug oder Verwendung von Biokraftstoffen [eigene Aktivititen, regional)

e Heizung: Umstellung der verbleibenden Erdgasheizung auf Biogas, Wasserstoff oder elektrische Hei-
zung, mindestens 50 % (eigene Aktivitaten, global)

e Weiter 100 % Strom aus erneuerbaren Energien (eigene Aktivititen, global)

o Uber 2 MWp eigene Solarkapazitit /eigene Aktivitéten, global

e 75% erneuerbare Energien in der Fernwarme in der Unternehmenszentrale (eigene Aktivitaten, regio-
nal

e 40% erneuerbare Energie in den wichtigsten Fabriken (vorgelagert, global)
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e 40% Emissionsreduktion bei Treibhausgasen (Scope 1und 2) in den Kernfabriken (vorgelagert, global)
e Keine kohlebefeuerten Kessel in Kernfabriken /vorgelagert, global]

e 100% recycelter Polyester (vorgelagert, global)

e 30% Textil-zu-Textil recycelter Polyester fir Bekleidung (vorgelagert, global)

e 20% recycelte Baumwolle fir Bekleidung (vorgelagert, global)

10FOR25-Ziele [Basisjahr 2020)

e 100 % der eigenen Standorte von PUMA nutzen Strom aus erneuerbaren Energien /eigene Aktivitaten,
global)
- Im Jahr 2024: PUMA nutzte weiterhin 100 % Strom aus erneuerbaren Energiequellen fir seine eige-
nen Standorte
e Ausweitung des Einsatzes erneuerbarer Energie bei PUMAs Kernlieferanten auf 25% /vorgelagert, glo-
ball
- Im Jahr 2024: Unsere Kernlieferanten bezogen 26,7 % ihrer Energie aus erneuerbaren Quellen
e Ausstieg aus kohlebefeuerten Kesseln von Kernlieferanten bis 2025 /vorgelagert, globall
- Funf Fabriken sind aus der Kohleproduktion ausgestiegen, sechs haben sie teilweise ersetzt, und vier
planen den Ubergang. Drei Fabriken werden ihren Ausstieg bis 2030 verlidngern

Die PUMA-Nachhaltigkeitsziele, zu denen auch die Klimaziele gehdren, werden den Lieferanten bei regio-
nalen Lieferantengesprachen mitgeteilt. Die Fortschritte bei der Erreichung der Ziele und die Wirksamkeit
der Konzepte und der Klimaschutzmafinahmen werden durch die Erstellung von Umweltleistungs-Score-
cards fur jeden wichtigen Tier-1- und Tier-2-Lieferanten auf Konzernebene verfolgt, wobei die Kennzahlen
auf Fabrikebene aufgeschliisselt werden. Die Scorecards veranschaulichen die Fortschritte der einzelnen
Lieferanten auf dem Weg zu unseren 10FOR25-Zielen. Im Anschluss daran haben wir in Einzelgesprachen
die Umwelt-KPIs (EKPIs) fiir 2023 von 64 Lieferanten tiberpriift und ihre Plane fiir 2024 besprochen. Wir ha-
ben uns auch mit der Notwendigkeit befasst, dass einige Fabriken an Programmen fiir saubere Produktion
und erneuerbare Energien teilnehmen. Zu den klimabezogenen KPIs in der Scorecard gehoren der prozen-
tuale Anteil der Nutzung erneuerbarer Energien und die absoluten Treibhausgasemissionen.

Im Jahr 2024 fiihrte PUMA umfangreiche Konsultationen mit Interessentragern durch, um seine
Nachhaltigkeitsziele fur 2030 zu definieren. Ausfihrliche Informationen zur Konsultation von Interessen-
tragern sind im Kapitel Allgemeine Informationen (SBM-2] enthalten.

PUMA orientiert sich bei der Berichterstattung Gber klimarelevante Kennzahlen an anerkannten Standards,
darunter dem THG-Protokoll. Zu unseren Klimazielen gehoren auch absolute Reduktionen von CO, Emissio-
nen die Beschaffung erneuerbarer Energien und die Herstellung von Produkten aus recycelten und/oder
zertifizierten Materialien.

Unser wissenschaftsbasiertes Ziel wurde 2023 genehmigt und blieb wahrend des Berichtszeitraums unver-
andert. Daher sind zusitzliche Anforderungen wie Anderungen der entsprechenden Kennzahlen, der zu-
grunde liegenden Messmethoden, der wesentlichen Annahmen, Einschrankungen, Quellen und Datenerhe-
bungsprozesse innerhalb des festgelegten Zeithorizonts nicht anwendbar.

7 T.27 SCOPE 1 UND 2 THG-EMISSIONSZIEL (IN T CO.E)’

2017 2024 2030
Vergleichs- Performance 2025 Reduktions-
jahr 2024 (%) Zwischenziel 2030 Ziel ziel (%)
Scope 1 und 2 THG-
Emissionen (marktbasiert) 47.707 6.574 -86,2% 5.900 4.771 -90,0%

Die angegebenen Emissionsdaten stammen aus der THG-Emissionstabelle in Kapitel E1-6. Alle Annahmen fir Scope 1und 2
THG-Emissionen, die in den Fuf3noten dieser Tabelle aufgefiihrt sind, gelten auch hier.
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A/ T.28 ERWARTETE REDUKTION DER SCOPE 1 UND 2 THG-EMISSIONEN BIS 2030' DURCH
MABNAHMEN ZUR DEKARBONISIERUNG (IN T CO.E)

MafBnahmen zur Dekarbonisierung Bis 2030
Einsatz von emissionsarmen oder -freien Fahrzeugen fir alle eigenen Aktivitaten 1.000
Substitution von fossilen Brennstoffen mit erneuerbaren Energien 500
Verbesserung der Energieeffizienz 500
Abschaffen oder Ersetzen des PUMA-Flugzeugs 2.000
Beibehaltung von 100% erneuerbarem Strom 0
Gesamt 4.000

1

2030 ist das Zieljahr fiir unser wissenschaftsbasiertes Ziel. Im Jahr 2025 wird ein Ubergangsplan entwickelt, um bis 2050
eine Netto-Null-Emission von Treibhausgasen zu erreichen.

*  Die erwartete Emissionsreduktion bis 2030 ist definiert als die erwartete jahrliche Reduktion im Jahr 2030 durch die jewei-
lige Mafinahme zur Dekarbonisierung.

Im Jahr 2024 setzten wir die Bewertung der Scope-3-Emissionen aus unserer Lieferkette mit dem Exper-
tenunternehmen Sphera fort und folgten dabei dem Greenhouse Gas Protocol. Dazu gehdren auch Emissio-
nen, die Uber Tier 1hinausgehen und Lieferanten aus Tier 2 und 3 betreffen. Unsere absoluten Scope-3-
Emissionen aus eingekauften Waren und Dienstleistungen sind seit 2017 trotz des gestiegenen Materialver-
brauchs aufgrund von Energieeffizienz und der Nutzung von Strom aus erneuerbaren Energien zuriickge-
gangen. Die Hauptverursacher dieser Emissionen sind Rohstoffe und Energie, die von Lieferanten aus Tier
1, 2und 3 eingesetzt werden. Details sind im Klimatlibergangsplan von PUMA zu finden.

Im Jahr 2024 haben wir damit begonnen, die Treibhausgasemissionen fiir unsere Tochtergesellschaft stichd
zu berechnen, wobei wir die gleiche Methode und den gleichen Berater (Sphera) wie fiir PUMA verwenden.
Wahrend die Tier-2-THG-Emissionen von PUMA jedoch anhand von Primardaten berechnet werden, werden
die Tier-2-Emissionen von stichd auf der Grundlage von Tier-1-Produktbeschaffungsdaten und Emissions-
faktoren aus der GaBi-Datenbank von Sphera geschatzt. Die stichd Scope-3-Emissionen der Kategorie 1flr
2017 wurden anhand der Treibhausgasintensitat im Verhaltnis zum Umsatz geschatzt.

Unsere Scope-3-Kategorie-4-Emissionen aus dem Warentransport konnten wir 2024 nicht reduzieren. Wir
hatten 2023 eine Reduktion der Luftfracht von 3% auf weniger als 1% sowie eine weitere Emissionsreduk-
tion durch eine teilweise Umstellung auf Biokraftstoffe im Seeverkehr realisiert. Da die Kosten fir Trans-
porte mit Biokraftstoffen jedoch deutlich hoher sind als fiir konventionelle Transporte und wir auf einem
guten Weg sind, unsere Scope-3-Ziele insgesamt zu erreichen, haben wir die Menge der verwendeten Biok-
raftstoffe im Jahr 2024 voribergehend reduziert, bis diese kostenglinstiger werden. Zusatzlich dazu fiihrten
einige Grofereignisse in 2024 (z.B. Olympische Spiele, FuBball Europameisterschaft) wieder zu héheren
Luftfrachtraten. Die Ergebnisse sind in den nachstehenden Tabellen aufgefiihrt.
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7 T.29 SCOPE 3 THG-EMISSIONSZIEL (IN T CO,E)***

2017 2024 2030
Vergleichs- Performance 2025 Reduktions-

jahr 2024 (%) Zwischenziel 2030 Ziel ziel (%)

Scope 3 Kategorie 1 THG-

Emissionen (PUMA] 1.409.265 1.169.215 -17,0%

Scope 3 Kategorie 1 THG-

Emissionen (stichd) 129.581 171.801 32,6%

Scope 3 Kategorie 4 THG-

Emissionen (PUMA und

stichd) 71.070 104.481 47,0%

Scope 3 Kategorie 1 und

Kategorie 4 THG-Emissionen

(PUMA und stichd) 1.609.916 1.445.497 -10,2% 1.332.899 1.078.644 -33,0%

1

Die Berechnungen der Treibhausgasemissionen fiir Scope 3 Kategorie 1basieren auf Energiedaten, die von Januar bis Okto-
ber 2024 in PUMAs Tier-1- und Tier-2-Fabriken sowie in den Tier-1-Fabriken von stichd erhoben wurden, mit Ausnahme von
PUMA United. Die Daten fir November und Dezember 2024 werden aus diesem Zeitraum geschatzt, um Daten fiir das ge-
samte Jahr zu erhalten. Zu den Fabriken der Kernlieferanten gehéren 51Tier-1-Fabriken (Bekleidung, Schuhe und Acces-
soires), 40 Kern-Tier-2-Fabriken (Leder, PU und Textilien) und 28 Kern-Tier-1-Fabriken von stichd (Bekleidung und Acces-
soires). Die Tier-2-Emissionen von stichd werden anhand von Tier-1-Produktbeschaffungsdaten und Emissionsfaktoren aus
der GaBi-Datenbank von Sphera geschatzt.

Scope 3 Kategorie 1 THG-Emissionen fiir PUMA & stichd werden auf der Grundlage von Energieverbrauchsdaten der Kern-
fabriken berechnet, die auf der Basis des Geschaftsvolumens von 2023 auf die Nicht-Kernfabriken hochgerechnet werden.
Die Schatzung zu Scope 3 Kategorie 1umfasst THG-Emissionen im Zusammenhang mit Giitern und Dienstleistungen, die
PUMA und stichd von seinen Zulieferern fiir Produkte und die dazugehorigen Verpackungen bezieht. Dies schlief3t
Emissionen im Zusammenhang mit anderen Waren und Dienstleistungen aus, die von stichd-Biiros, -Laden und -Lagern
erworben werden.

Bis Ende 2024 hat PUMA seine kombinierten Scope-3-Emissionen aus eingekauften Waren bereits um 17%
im Vergleich zum Basisjahr 2017 reduziert. Im Jahr 2024 bezogen unsere Hauptlieferanten 26,7% ihrer Ener-
gie aus erneuerbaren Quellen, ausgehend vom Basiswert von 0,8 % im Jahr 2020.

Wir haben uns verpflichtet, bis 2025 die kohlebefeuerten Heizkessel unserer wichtigsten Tier-1- und -2-Lie-
feranten schrittweise abzuschaffen. Im Jahr 2022 ermittelten wir 21 Lieferanten mit kohlebefeuerten Kes-
seln, die sich bis 2024 aufgrund von Uberarbeitungen der Kernfabrikliste auf 15 reduziert haben. Fiinf Fabri-
ken sind aus der Kohleproduktion ausgestiegen, sechs haben sie teilweise ersetzt, und vier planen den
Ubergang. Aufgrund von Herausforderungen werden drei Fabriken ihren Ausstieg bis 2030 verlangern. Wir
verfolgen weiterhin die Fortschritte und arbeiten mit der UN Fashion Charter zusammen, um diesen Uber-
gang zu beschleunigen. Seit Juli 2022 werden neue Fabriken Uberprift, um sicherzustellen, dass sie keine
kohlebefeuerten Heizkessel verwenden.

Bei allen finanziellen Mitteln handelt es sich um Betriebskosten (OpEx], die jéhrlich in unserer Lieferkette

fur Mitgliedschaften, Produktzertifizierungen, Risikobewertungen, Anreize fiir Auswirkungen und Bera-
tungsgebiihren anfallen.
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2 T.30 ERWARTETE REDUKTION DER SCOPE 3 THG-EMISSIONEN BIS 2030' DURCH MABNAH-
MEN ZUR DEKARBONISIERUNG (IN T CO.E)’

MafBnahmen zur Dekarbonisierung Bis 2030
Verbesserung der Energieeffizienz in der Lieferkette 180.000
Einsatz von erneuerbaren Energien am Standort (Solar und Wind) in der Lieferkette 123.000

Einsatz von erneuerbaren Energien auBerhalb des Standorts (dPPA/Okostrom/iREC etc.)

in der Lieferkette 296.000
Umstellung der Kohlebrennstoff auf Biomasse, Strom oder Erdgas in der Lieferkette 173.000
Verwendung von Materialien mit geringerem Kohlenstoffabdruck in PUMAs Produkten 322.000
Einsatz von neuen, aufstrebenden Technologien (Solarthermie, griiner Wasserstoff, etc.) in

der Lieferkette 345.000
Gesamt 1.439.000

' 2030 ist das Zieljahr fiir unser wissenschaftsbasiertes Ziel. Im Jahr 2025 wird ein Ubergangsplan entwickelt, um bis 2050
eine Netto-Null-Emission von Treibhausgasen zu erreichen.

*  Die erwartete Emissionsreduktion bis 2030 ist definiert als die erwartete jahrliche Reduktion im Jahr 2030 durch die jewei-
lige Mafinahme zur Dekarbonisierung.

Wir haben noch keine konkreten Klimaanpassungsziele festgelegt. Wir sind jedoch dabei, eine umfassende
Strategie zu entwickeln, die im Jahr 2025 veroffentlicht werden soll. Nach der Veroffentlichung dieser Stra-
tegie werden wir unsere Anpassungsziele entsprechend festlegen.

Energieverbrauch und Energiemix (E1-5)

PUMA bendtigt Energie, um unsere eigenen Biiros, Geschafte und Lager, unseren Fuhrpark sowie die Pro-
duktion und den Transport von Waren zu betreiben. PUMA nutzt Energie aus Elektrizitat, Erdgas und Fern-
wérme in seinen eigenen Betrieben und weitere Brennstoffarten (z. B. Kohle, Biomasse) in den Fabriken
seiner Lieferkette. Der PUMA-Fuhrpark nutzt Strom, Wasserstoff, Diesel und Benzin. Das Flugzeug von
PUMA verwendet Kerosin.

PUMA berichtet iiber den Energieverbrauch aller Prozesse in unseren eigenen Betrieben in Uber-
einstimmung mit unseren Scope 1- und 2-Treibhausgas-Berichtsgrenzen. PUMA verbraucht Brennstoffe fir
die Stromerzeugung nur in Generatoren fir die Notstromerzeugung in Gebieten mit Stromausfallen (Stidaf-
rika und Ukraine). Wir weisen alle energiebezogenen Informationen nur als Endenergieverbrauch aus und
verfolgen bei der Aufteilung der Energiequellen in erneuerbare und nicht-erneuerbare Quellen einen kon-
servativen Ansatz. Wir verwenden Netzstrommixe der IEA (2019 in Ubereinstimmung mit unserer marktbe-
zogenen Berichterstattung zu Scope-2-Treibhausgasemissionen.
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7 T.31 ENERGIEVERBRAUCH UND -TRAGERMIX FUR EIGENE AKTIVITATEN (IN MWH) (E1-5)"

Energieverbrauch und Energiemix 2024 2023
Kraftstoffverbrauch aus Kohle und Kohleprodukten 0 0
Kraftstoffverbrauch aus Rohél und Erdélprodukten’ 19.011 21.051
Kraftstoffverbrauch aus Erdgas 6.378 6.791
Kraftstoffverbrauch aus anderen fossilen Quellen 0 0

Verbrauch von gekauftem oder erworbenem Strom, Warme, Dampf und Kalte aus fossilen

Quellen 4.832 5.150
Gesamtenergieverbrauch aus fossilen Quellen 30.221 32.992
Anteil von fossilen Quellen am Gesamtenergieverbrauch (%) 24% 27%
Gesamtenergieverbrauch aus nuklearen Quellen 0 0
Kraftstoffverbrauch aus erneuerbaren Quellen, einschlieflich Biomasse (auch industrielle
und kommunale Abfalle biologischen Ursprungs, Biogas, erneuerbarer Wasserstoff usw.) 0 0
Verbrauch von gekauftem oder erworbenem Strom, Warme, Dampf und Kalte aus
erneuerbaren Quellen 93.663 87.110
Durch Okostromtarif‘ 16.061 15.965
Durch Marktinstrumente (z.B. Griinstromzertifikate)® 77.602 71.145
Verbrauch von eigens erzeugter, nicht aus Brennstoffen stammender, erneuerbarer Energie 39 66
Gesamtenergieverbrauch aus erneuerbaren Quellen 93.702 87.176
Anteil von erneuerbaren Quellen am Gesamtenergieverbrauch (%) 76% 73%
Gesamtenergieverbrauch 123.923 120.168

1

Die Daten zum Energieverbrauch werden anhand von Priméardaten und Schatzungen erhoben. Wenn Primardaten verfligbar
sind, die nicht das gesamte Berichtsjahr abdecken, werden die Daten auf 12 Monate hochgerechnet. Wo keine Primardaten
verfligbar sind, werden die Daten entweder auf der Grundlage von Standorten mit dhnlichen Eigenschaften oder von Durch-
schnittsdaten geschatzt.

Der Energieverbrauch wird, abgesehen vom Wirtschaftsprifer, von keiner externen Stelle validiert.

Der Kraftstoffverbrauch aus Rohdl und Erdélprodukten umfasst leichtes Heizdl, das an unserem Standort zu Heizzwecken
verbraucht wird, Benzin und Diesel fiir unseren Fuhrpark sowie Kerosin fiir unser Flugzeug.

Ein Okostromtarif ist definiert als 100 % Strom aus erneuerbaren Energien, der von einem Stromanbieter bezogen wird.
Grinstromzertifikate stammen aus verschiedenen Standards (z. B. I-REC). Das Jahr der Stromerzeugung ist 2024. Soweit
moglich, werden die Zertifikate im Inland ausgestellt. Wenn die Beschaffung im Inland nicht maoglich ist, wird eine Stellver-
treterlosung verwendet

7 T.32 ENERGIEINTENSITAT PRO NETTOERLOS' FUR EIGENE AKTIVITATEN (E1-5)

% 2024 /

2024 2023 2023
Gesamtenergieverbrauch aus Aktivitaten in Sektoren mit hoher
Klimaauswirkung® (in MWh) 123.923 120.168 31%
Nettoerlds aus Aktivitaten in Sektoren mit hoher Klimaauswirkung (in € Mio.) 8.817 8.602 2,5%
Gesamtenergieverbrauch aus Aktivitaten in Sektoren mit hoher
Klimaauswirkung pro Nettoerlds in Sektoren mit hoher Klimaauswirkung (in
MWh/€ Mio.) 14,1 14,0 0,6%

1

2

Der Nettoerlds bezieht sich auf den Gesamtnettoerlds, der im Kapitel Umsatzerldse des Konzernabschlusses von PUMA zu
finden ist.

PUMAs Aktivitaten werden dem Abschnitt G der NACE-Klassifizierung der Wirtschaftszweige (GroB3- und Einzelhandel) zu-
geordnet, der als Sektor mit hoher Klimaauswirkung gilt.
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Die unten aufgeflihrten Emissionen gelten fir die PUMA-Gruppe. Da PUMA einen Anteil von 100 % oder eine Mehrheitsbeteiligung an allen seinen Tochtergesellschaften
besitzt, decken die Emissionen alle Gesellschaften ab. Ausnahmen sind in den Fu3noten aufgefihrt. Der Umfang der Berichterstattung liber unsere Treibhausgas-

emissionen, einschlief3lich der Emissionen aus unserer vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette, blieb im Berichtszeitraum unverandert.

7 T.33 BRUTTO SCOPE 1, 2, 3 UND GESAMT-THG-EMISSIONEN (IN T CO,E) (E1-6)"**

2024 2023 % 2024/ 2023 2017 % 2024/ 2017
Scope 1 THG-Emissionen*
Brutto Scope 1 THG-Emissionen 5.950 6.709 -11% 7.678 -23%
Prozentsatz an Scope 1 THG-Emissionen aus regulierten Emissionshandelssystemen® (%) 0% 0% n.a. 0% n.a.
Scope 2 THG-Emissionen®
Brutto Scope 2 THG-Emissionen (standortbasiert’) 44.715 41.675 7% 40.029 12%
Brutto Scope 2 THG-Emissionen (marktbasiert’) 624 586 6% 40.029 -98%
Signifikante Scope 3 THG-Emissionen
Gesamte, indirekte brutto THG-Emissionen 1.575.252 1.326.791 19% 1.638.201 -4%
1) Eingekaufte Waren und Dienstleistungen’ 1.169.215 991.864 18% 1.409.265 -17%
2) Kapitalguter® n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
3) Energie- und brennstoffbezogene Aktivitdten (nicht beinhaltet in Scope 1 oder Scope 2}* 4.515 4.353 4% 7.433 -39%
4) Vorgelagerter Transport” 104.481 70.412 48% 71.070 47%
5) Abfall aus eigenen Aktivitaten* 6.183 4.986 24% 4.495 38%
6] Geschaftsreisen’ 13.096 11.499 14% 14.394 -9%
7) Pendeln™ 33.166 32.020 4% 20.234 64%
8) Geleaste Sachanlagen* 13.557 11.180 21% 5.276 157 %
9) Nachgelagerter Transport und Distribution’ n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
10) Verarbeitung verkaufter Produkte’ n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
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2024 2023 % 2024/ 2023 2017 % 2024 /2017
11) Nutzung verkaufter Produkte™ n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
12) End-of-Life Treatment verkaufter Produkte* 175.349 146144 20% 79.909 119%
13]) Verleaste Sachanlagen’ n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
14) Franchise* 55.690 54.332 2% 26.124 113%
15) Investitionen’ n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Gesamt-THG-Emissionen
Gesamt-THG-Emissionen (standortbasiert) 1.625.917 1.375.175 18% 1.685.908 -4%
Gesamt-THG-Emissionen [marktbasiert) 1.581.826 1.334.086 19% 1.685.908 -6%

' PUMAs Treibhausgasberichterstattung steht im Einklang mit dem GHG Protocol Corporate Accounting Standard und dem Reporting Standard (Version 2004 und 2015). Fliichtige Emissionen (Emissio-
nen aus unbeabsichtigten Freisetzungen oder Leckagen) sind nicht materiell fir PUMA und aus diesem Grund nicht in den Scope-1-Emissionen enthalten.

PUMA verwendet Emissionsfaktoren aus international anerkannten Quellen. Fir die durch den Stromverbrauch verursachten Emissionen werden Emissionsfaktoren der Internationalen Energie-
agentur (IEA) (2019) verwendet. Es werden Emissions- und Umrechnungsfaktoren von DEFRA (2020) fiir die Verbrennung von stationdren und mobilen Brennstoffen verwendet. Emissionsfaktoren aus
der Gabi-Datenbank von Sphera (2024) werden fiir Emissionen aus Materialien, Abfallen und dem Ende des Lebenszyklus verwendet. Die Emissionsfaktoren beriicksichtigen alle Treibhausgase (CO,,
CH, N,0, HFCs, PFCs, SF,, NF,).

Methodische Anderungen zwischen 2017 und 2023 haben die Ergebnisse beeinflusst. Die Treibhausgasemissionen werden, abgesehen von den Priifern dieser Erkldrung, von keiner externen Stelle
validiert.

Daten zu Scope 1, Scope 2 und Scope 3 der Kategorien 3, 5, 6, 8, 12 und 14 von Treibhausgasemissionen werden anhand von Primardaten aus dem eigenen Betrieb und Schatzungen erhoben. Wenn
Primardaten verfligbar sind, die nicht das gesamte Berichtsjahr abdecken, werden die Daten auf 12 Monate hochgerechnet. Wo keine Primardaten verfiigbar sind, werden die Daten entweder auf der
Grundlage von Standorten mit ahnlichen Eigenschaften oder von Durchschnittsdaten geschatzt.

Eine standortbezogene Methode spiegelt die durchschnittliche Emissionsintensitat der Netze wider, in denen der Energieverbrauch stattfindet.

Eine marktbezogene Methode spiegelt die Emissionen aus Stromverbrauch wider, fiir die sich die Unternehmen bewusst entschieden haben. Sie leitet Emissionsfaktoren aus vertraglichen Instru-
menten ab, zu denen alle Arten von Vertragen zwischen zwei Parteien ber den Kauf und Verkauf von Energie gehoren, gebiindelt mit Attributen Uber die Energieerzeugung, oder fiir ungebindelte
Attributanspriche. PUMA hat derartige Energie-Attribut-Zertifikate im Jahr 2024 gekauft (siehe Energieverbrauchstabelle).

Die Scope-3-Emissionen der Kategorie 1wurden mit Hilfe des Lebenszyklus-Experten Sphera berechnet. Sie fiihrten eine umfassende Bewertung der Emissionen unserer Lieferkette durch, die tiber
die Herstellung von Produkten aus Tier 1hinausgeht, einschlief3lich der Herstellung von Stoffen und Komponenten aus Tier 2, und schatzten die Emissionen von Lieferanten aus Tier 3 und der
Materialproduktion anhand von Emissionsfaktoren aus ihrer Datenbank fiir Lebenszyklusanalysen (LCA), der so genannten GaBi-Datenbank. Die Emissionen aus Tier 1und 2 werden anhand der
tatsachlichen Energieverbrauchsdaten aus dem Jahr 2024 fiir die derzeitigen Kernanlagen aus Tier Tund 2 berechnet. Fir Anlagen, die 2024 nicht mehr zu den Kernanlagen gehdren, werden die
Emissionen auf der Grundlage ihres Energieverbrauchs und Geschaftsvolumens aus dem Jahr 2023 geschatzt. Auf der Grundlage des Geschaftsvolumens von 2023 betragt der Abdeckungsgrad
dieser Emissionsberechnung 84 % fiir Tier 1und 61% fiir Tier 2. Wir extrapolieren diese Daten, um alle Fabriken der Lieferanten in Tier 1und 2 zu erfassen. Tier-3-Emissionen werden von Sphera
anhand der GaBi-Datenbank geschatzt

Die als nicht zutreffend aufgefiihrten Scope-3-Kategorien werden als nicht wesentlich fiir unsere gesamten Treibhausgasemissionen angesehen.

Die Daten zu Scope 3 Kategorie 4 basieren auf Daten zu ein- und ausgehenden Transporten und verwenden Emissionsfaktoren von EcoTransIT. Alle Transporte zu den Kunden werden als von PUMA
bezahlt betrachtet und daher in Kategorie 4 statt in Kategorie 9 erfasst.

Die Daten zu Scope 3 Kategorie 7 basieren auf einer globalen Umfrage zu den Pendelgewohnheiten von Arbeitnehmer*innen im Jahr 2022 und der Gesamtzahl der Arbeitnehmer*innen.

PUMA verursacht in der Nutzungsphase keine direkten Emissionen. PUMA verursacht indirekte Emissionen in der Nutzungsphase durch das Waschen seiner Produkte. Da die Berichterstattung tiber
Emissionen aus der indirekten Nutzungsphase im Rahmen des Treibhausgasprotokolls fakultativ ist, geben wir diese Kategorie als nicht zutreffend an.
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7 T.34 THG-INTENSITAT PRO NETTOERLOS' (IN T CO,E/€ MIO.) (E1-6)*

% 2024 / % 2024 /

2024 2023 2023 2017 2017

Gesamt-THG-Emissionen (standortbasiert) pro Nettoerlos 184,4 159,9 15,4% 407,6 -54,8%
Gesamt-THG-Emissionen [marktbasiert) pro Nettoerlds 179.4 155,1 15,7% 407,6 -56,0%

Der Nettoerlds bezieht sich auf den Gesamtnettoerlds, der im Kapitel Umsatzerldse des Konzernabschlusses von PUMA zu
finden ist.

Die Treibhausgasintensitat pro Nettoerlds wird, abgesehen vom Assurance-Dienstleister, von keiner externen Stelle vali-
diert.

2

7 T.35 BRUTTO SCOPE 1 UND 2 THG-EMISSIONEN NACH STANDORTART (IN T CO.E) (E1-6)

Brutto Scope 2 THG-

Brutto Scope 1 THG- Brutto Scope 2 THG- Emissionen (standort-

Emissionen Emissionen (marktbasiert) basiert)

Biros und Showrooms 2.515 451 7.579
Geschéfte 823 77 33.561
Warenlager 357 97 2.298
Industriestandorte 5 0 1.276
Flugzeug 2.250 0 0
Gesamt 5.950 624 44.715

Die oben erwahnten Scope-3-Emissionen der Kategorie 1umfassen die Treibhausgasemissionen von PUMA
und Cobra, schlieflen aber stichd aus, da die Daten fir 2023 nicht verfiigbar sind. Die Scope-3-Emissionen
der Kategorie 1von stichd fir 2024 sind jedoch in der Tabelle zu den Scope-3-Treibhausgas-Emissionszielen
enthalten. Sowohl stichd als auch Cobra sind hundertprozentige Tochtergesellschaften von PUMA, und ihre
Treibhausgasemissionen sind in PUMAs genehmigten wissenschaftsbasierten Zielen enthalten. Die Scope-
3-Emissionen von PUMA United, einem Joint Venture zwischen PUMA und United Legwear, sind jedoch von
der Berichterstattung fir 2024 ausgeschlossen. Die von PUMA United verkauften Produkte werden von Uni-
ted Legwear und seinen Lieferanten hergestellt, transportiert und gelagert. Folglich sind die Scope-3-
Emissionen der Kategorien 1und 4 aus den von PUMA United verkauften Waren nicht enthalten. Dariber
hinaus machen die Emissionen von PUMA United weniger als 5% der gesamten Scope-3-THG-Emissionen
aus und fallen daher nicht unter das genehmigte wissenschaftsbasierte Ziel.

Unsere absoluten Scope-3-Emissionen aus eingekauften Waren und Dienstleistungen sind von 2017 bis 2024
um 17% gesunken, obwohl der Materialverbrauch im selben Zeitraum um 44,6 % und der jahrliche Umsatz
um 113,2% gestiegen ist. Dieser Gesamtriickgang ist auf unsere Bemihungen um Energieeffizienz in der
Lieferkette, den schrittweisen Ausstieg aus der Kohle und die Erhéhung des Anteils erneuerbarer Energien
und weniger CO,-intensiver Materialien zurlickzufihren. Fir eine genauere Berechnung im Jahr 2024 haben
wir aktualisierte Emissionsfaktoren fir die wichtigsten Materialien verwendet und die Heizwerte der ver-
bleibenden kohlebetriebenen Fabriken getestet.

Der Anstieg der THG-Emissionen um 18 % ab 2023 ist in erster Linie auf zwei Faktoren zurlckzufiihren: eine
verbesserte wirtschaftliche Lage, die zu einem Anstieg des Materialverbrauchs um 31,4 % und des Volu-
mens der versendeten Produkte um 21,7% fihrt, sowie die Extrapolation zur Berechnung der Emissionen in
Tier 2, unserem grofiten Verursacher von Treibhausgasemissionen. Im Jahr 2024 befand sich unsere
Materialstrategie noch in der Entwicklung, was sich auf die Liste unserer Kernfabriken in Tier 2 auswirkte
und dazu fihrte, dass ein geringerer Prozentsatz unseres Geschaftsvolumens abgedeckt wurde. Fir die Be-
rechnung der Treibhausgasemissionen fur Tier 2 haben wir die Energieverbrauchsdaten der Kernfabriken in
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Tier 2 verwendet, die 60,5 % unseres Geschaftsvolumens im Jahr 2023 abdecken, und sie auf die gesamte
Tier 2 extrapoliert, verglichen mit 80 % des Geschaftsvolumens in den Vorjahren. Aufgrund der hoheren
Emissionen aufgrund des gestiegenen Energieverbrauchs und der geringeren Abdeckung des Geschaftsvo-
lumens in den Kerneinrichtungen in Tier 2 stieg die Berechnung nach der Extrapolationsmethode deutlich
an. Dies macht deutlich, wie wichtig eine umfassende Datenerfassung ist, um eine konsistente Emissions-
berichterstattung zu gewahrleisten.

Dieser Anstieg unterstreicht die Notwendigkeit, die Bemihungen zur Dekarbonisierung in unserer Liefer-
kette weiter zu verstarken, wahrend unser Geschaft wachst. Im Jahr 2024 haben wir fir unsere Lieferanten
interne Ziele zur Verringerung der Treibhausgasemissionen aufgeschlisselt nach Tier und Landern sowie
Ziele fir weniger CO,-intensive Materialien bis 2030 festgelegt. Diese MafBnahmen werden die
Dekarbonisierungsbemiihungen beschleunigen und uns helfen, unser wissenschaftsbasiertes Ziel bis 2030
zu erreichen.

Im Jahr 2024 hat PUMA seine biogenen Emissionen berechnet, um die Treibhausgasemissionen aus der
Verbrennung von Biomasse durch unsere Lieferanten zu verstehen, da einige von ihnen aus der Kohle aus-
steigen und hauptsachlich Biomasse verwenden. Aufgrund des wahrend ihres Lebenszyklus gebundenen
Kohlenstoffs kann Biomasse als emissionsarme Ubergangs-Energiequelle betrachtet werden, was sie zu
einer leicht verfligbaren Alternative fir die Erzeugung von HeiBwasser und Dampf macht, die fossile Brenn-
stoffe wie Kohle, Ol oder Erdgas ersetzt. Biogene Emissionen entstehen, wenn Kohlenstoffdioxid (CO,) bei
der Verbrennung von organischen Materialien wie Biomasse freigesetzt wird. Diese Emissionen werden als
voriibergehend angesehen, da sie Teil des natirlichen Kohlenstoffkreislaufs sind; das freigesetzte CO, wird
schlieBlich durch neues Pflanzenwachstum wieder aufgenommen. Dies hat vergleichsweise geringere Aus-
wirkungen auf das Klima als fossile Brennstoffe, da das CO, aus der Verbrennung fossiler Brennstoffe tiber
Millionen von Jahren unterirdisch gespeichert wurde und der Atmosphare erhebliche Mengen an CO, hinzu-
fligt. Andere Treibhausgase wie Methan (CH4) und Stickstoffoxid (N20) bei der Verbrennung von Biomasse
in unserer vorgelagerten Lieferkette, sowie vorgelagerte Emissionen beim Transport und der Verarbeitung
von Biomasse sind in Scope 3 Kategorie 1bilanziert.

Die Ergebnisse zeigen, dass die biogenen Emissionen hauptsachlich aus dem Biomasseverbrauch von Tier-
2-Fabriken stammen (97,1%), wahrend Tier-1-Fabriken nur 2,9 % beitragen. Wir haben festgestellt, dass bio-
gene Emissionen 8,8 % von PUMAs gesamten Scope-3-Kategorie-1-Emissionen ausmachen. Biomasse
stellt zwar eine alternative Losung fir den schrittweisen Ausstieg aus fossilen Brennstoffen dar, ihre Pro-
duktion, ihr Transport und ihre Nutzung kdnnen jedoch auch direkte und indirekte negative Auswirkungen
auf die Umwelt und die Gesellschaft haben, wie z.B. die Entwaldung, die Luftverschmutzung durch die Ver-
brennung von Biomasse und die konkurrierende Nutzung von Lebensmitteln und Energie.

Wir setzen uns dafir ein, dass unsere Lieferanten mehr nachhaltige und erneuerbare Biomasse verwen-
den. Wir werden verfigbare Leitlinien fordern, wie zum Beispiel die Sustainable Biomass Guidelines & Risk
Assessment Tool, veréffentlicht von USAID. Wir werden uns auch innerhalb der Branche und brancheniiber-
greifend weiter engagieren, um skalierbare Alternativen fiir Warmeenergie zu ermitteln und umzusetzen.

7 T.36 BIOGENE EMISSIONEN IN SCOPE 3 KATEGORIE 1 (IN T CO.E) (E1-6)'

2024
Tier 1 3.035
Tier 2 100.280
Gesamt 103.315

1

Die biogenen Emissionen werden auf der Grundlage des Biomasseverbrauchs der Kernfabriken berechnet und auf die
Nicht-Kernfabriken extrapoliert, basierend auf dem Geschaftsvolumen von 2023.

Im Jahr 2024 haben wir die Treibhausgasemissionen unserer Fabriken in Tier 1und 2 nach Landern berech-
net, um Prioritdaten und politische Hindernisse bei unseren Dekarbonisierungsbemiihungen zu ermitteln.
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Die Ergebnisse zeigen, dass die héchsten Emissionen aus Vietnam kommen (46,2%), gefolgt von China
(198 %) und Bangladesch (10,8 %).

Es gibt landerspezifische Risiken und Chancen im Zusammenhang mit unseren Dekarbonisierungs-
bemiihungen. So bieten beispielsweise die Durchbriiche in der vietnamesischen Verordnung lber direkte
Stromabnahmevereinbarungen (DPPA) und die neuen chinesischen Anforderungen an die Nachhaltigkeits-
berichterstattung Maglichkeiten fir eine schnellere Dekarbonisierung. Andererseits stellen die Herausfor-
derungen im Bereich der erneuerbaren Energien und die politischen Probleme in Bangladesch ein Risiko
fur unsere Fortschritte dar. Diese landerspezifische Verteilung der Treibhausgasemissionen dient als Richt-
schnur fiir die Fokussierung unserer Bemiihungen auf die Offentlichkeitsarbeit, die Zusammenarbeit mit
lokalen Interessentrdagern und Lieferanten und die Erfiillung unserer wissenschaftsbasierten Ziele.

7 T.37 SCOPE 3 KATEGORIE 1 (TIER 1 UND TIER 2) THG-EMISSIONEN NACH LAND (IN T CO,E)

(E1-6)
Land 2024
Vietnam 180.992,9
China 77.547,9
Bangladesch 42.309,1
Taiwan 31.411,7
Kambodscha 27.724,8
Indonesien 20.350,8
Tirkei 8.624,4
Mauritius 2.274,0
Pakistan 429,5
Barasilien 412,4
Philippinen 11,6

1

Die Berechnung der Treibhausgasemissionen basiert auf dem Energieverbrauch der Kernfabriken in diesen Landern, der
auf der Grundlage des Geschaftsvolumens 2023 in den aufnahmefahigen Landern auf die Nicht-Kernfabriken extrapoliert
wird.

7 T.38 SCOPE 3 KATEGORIE 1 (TIER 1 UND TIER 2) THG-EMISSIONEN NACH BETRIEBSSEG-
MENT (IN T CO.E) (E1-6)’

2024

THG-
Segment Emissionen %
Schuhe (Tier 1) 84.893,1 18,2%
Kleidung (Tier 1) 27.478,0 5,9%
Accessoires (Tier 1) 13.979,6 3,0%
Textilien/Stoffe (Tier 2) 328.743,4 70,4 %
Leder (Tier 2) 8.729,5 1,9%
Polyurethan (Tier 2) 3.172,8 0,7%
Gesamt 466.996,3

' Die Treibhausgasemissionen werden auf der Grundlage des Energieverbrauchs der PUMA-Kernfabriken (einschliefilich
Cobra) berechnet, hochgerechnet auf die Nicht-Kernfabriken, basierend auf dem Geschéftsvolumen der jeweiligen Produkt-
bereiche im Jahr 2023.
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Enthahme von Treibhausgasen und Projekte zur Verringerung von Treibhausgasen, finanziert iiber CO,-
Zertifikate (E1-7)

Wir planen, 5-10% der verbleibenden Emissionen auf dem Weg zur Erreichung unseres Netto-Null-Ziels im
Jahr 2050 durch Treibhausgas-Ausgleiche und -Entnahmen zu neutralisieren. Wir arbeiten derzeit an einer
detaillierteren Strategie, um dieses Ziel zu erreichen.

Wir setzen in unserer Wertschopfungskette derzeit keine Methoden zur Beseitigung oder Speicherung von
Treibhausgasen ein und finanzieren auch keine Reduktion oder Beseitigung von Treibhausgasen aus Projek-
ten zur Einddammung des Klimawandels auf3erhalb unserer Wertschopfungskette durch Emissions-
gutschriften. Folglich sind diese Anforderungen fir PUMA nicht wesentlich.

Interne CO,-Bepreisung (E1-8)

PUMA verwendet die sozialen Kosten des Kohlenstoffs als Schattenpreis fir die Berechnung des dkologi-
schen Gewinn- und Verlustrechnung (EP&L). Ein Preis von 73,4 €/Tonne CO, wurde bei der Erstellung des
EP&L ermittelt. Die Ergebnisse des EP&L flieen in die Nachhaltigkeitsstrategie von PUMA ein. Dieser
Preis wurde jedoch bisher nicht tber die Berechnung des EP&L hinaus verwendet.
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ESRS E2 UMWELTVERSCHMUTZUNG
MANAGEMENT VON AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND CHANCEN

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung (IRO-1)
PUMA hat sich seit langem verpflichtet, Umweltrisiken innerhalb seiner globalen Lieferkette zu bewerten
und zu mindern. Im Jahr 2011 unterstiitzte PUMA die Detox-Kampagne von Greenpeace, die darauf abzielt,
den Einsatz besonders gefahrlicher Chemikalien zu unterbinden und die ordnungsgemafie Behandlung von
Industrieabwassern aus der Textilindustrie sicherzustellen.

Um diese Ziele zu erreichen, hat PUMA die ,Zero Discharge of Hazardous Chemicals”-Stiftung (ZDHC) mit-
begriindet, eine Organisation verschiedener Interessentrager, die sich dafiir einsetzt, gefahrliche Chemika-
lien aus der globalen Bekleidungs- und Schuhlieferkette zu verbannen. PUMA unterstiitzte die Entwicklung
von Industriestandards wie der ZDHC-Liste der Stoffe mit eingeschrankter Verwendung im Produktions-
prozess (Manufacturing Restricted Substances List, MRSL) und der Richtlinie zur Abwasserqualitdt (Waste-
water Quality Guideline). Diese Standards wurden in PUMAs Nachhaltigkeitsstrategie und -ziele integriert,
um eine kontinuierliche Einhaltung und Umsetzung zu gewahrleisten.

Dariiber hinaus gewahrleistet PUMA die Produktsicherheit durch die Einhaltung von Industriestandards, die
von der Apparel and Footwear International RSL Management (AFIRM] Arbeitsgruppe festgelegt wurden,
um die Verwendung und die Auswirkungen von Schadstoffen in Bekleidungs- und Schuhprodukten zu elimi-
nieren.

Wir bewerteten PUMAs Auswirkungen, Risiken und Chancen (IROs) in Bezug auf die Umweltverschmutzung
unter Anwendung der gleichen Methodik, die im Abschnitt Allgemeine Informationen (IRO-1) beschrieben
ist. Diese Bewertung umfasste ein Screening der tatsachlichen und potenziellen Treibhausgasemissionen
(THG) und anderer Schadstoffe. Wahrend Treibhausgasemissionen unter ESRS E1Klimawandel berichtet
werden, konzentriert sich dieser Abschnitt ausschlief3lich auf andere Schadstoffe.

Im Jahr 2024 fiihrte PUMA umfangreiche Konsultationen mit Stakeholdern durch, um seine
Nachhaltigkeitsziele in der Vision 2030 zu formulieren. Dariber hinaus wurde im Jahr 2023 eine DMA unter
Einbeziehung unserer wichtigsten Interessentrager durchgefiihrt, um wesentliche Themen fiir unsere lang-
fristige Strategie und Zielsetzung zu ermitteln. Ausfihrliche Informationen zur Konsultation von Interes-
sentragern finden Sie im Abschnitt Allgemeine Informationen (SBM-2).

7 T.39 IDENTIFIZIERTE WESENTLICHE AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND CHANCEN IM ZUSAM-
MENHANG MIT UMWELTVERSCHMUTZUNG (IRO-1)

Verortung in der

Tatsachlich oder Wert-
Auswirkungen potenziell Zeithorizont schopfungskette
Wesentliche positive Auswirkungen
Wasserverschmutzung
Die Verwendung sichererer Chemikalien in Tatsachlich Kurz-, mittel- Vorgelagert
Produktionsprozessen verhindert die Wasserverschmutzung und langfristig
und sorgt fir sauberes Wasser, das flir Gesundheit,
Landwirtschaft und Wirtschaftswachstum unerlasslich ist.
Der Schutz von Wasser tragt dazu bei, Lebensraume zu Potenziell Mittelfristig, Vorgelagert
erhalten, Knappheit zu vermeiden, Kohlenstoffemissionen zu langfristig

senken, Kosten zu sparen, wirtschaftliche Aktivitaten zu
unterstiitzen und Gemeinschaftsraume zu erhalten.
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Wesentliche negative Auswirkungen

Wasserverschmutzung
Der Baumwollanbau erfordert einen hohen Wasserverbrauch Tatsachlich Kurz-, mittel- Vorgelagert
und den Einsatz von Pestiziden und Diingemitteln, was zu einer und langfristig

Wasserverschmutzung fiihren kann.

Beim Farben von Textilien, beim Gerben von Leder und beider  Tatsachlich Kurz-, mittel- Vorgelagert
Herstellung von Viskose werden schadliche Chemikalien und langfristig

verwendet, die das Wasser verschmutzen, das Leben im Wasser

schadigen und die Gesundheit der Bevolkerung gefahrden

konnen.

Mikroplastik sowie besorgniserregende und besonders besorgniserregende Stoffe

Synthetische Materialien wie Polyester und Nylon geben vor Tatsachlich Kurz-, mittel- Vorgelagert
allem beim Waschen Mikroplastik ab und verunreinigen Wasser und langfristig Nachgelagert
und Luft.

Besorgniserregende und besonders besorgniserregende Stoffe  Potenziell Kurz-, mittel- Vorgelagert
sind potenziell schadliche Chemikalien fiir die menschliche und langfristig

Gesundheit und die Umwelt.

PUMA hatte im Berichtsjahr keine grof3eren Vorfalle von Verschmutzungen zu verzeichnen. Folglich gab es
keine Betriebs- oder Investitionsausgaben im Zusammenhang mit solchen Vorfallen und auch keine Riick-
stellungen fir Umweltschutz- oder AbhilfemafBnahmen. Es gab keine wesentlichen Vorfalle, die sich negativ
auf die Umwelt oder die Ertragslage auswirkten. Au3erdem waren keine PUMA Produkte oder Dienstleis-
tungen gefahrdet, und es waren keine finanziellen Bewertungen oder kritischen Annahmen erforderlich.

PUMAs eigene Standorte bestehen aus Biros, Geschaften und Vertriebszentren sowie einer Schuhfabrik in
Argentinien. In unseren Biiros, Geschaften und Vertriebszentren werden keine gro3en Heizkessel betrieben,
wir verbrauchen kein Wasser im industriellen Maf3stab, verwenden keine grof3en Mengen an gefahrlichen
Chemikalien und produzieren keine grolen Mengen an gefahrlichem Abfall. Daher wurden fur die Stand-
orte, die sich in unserem Besitz befinden oder von uns betrieben werden, keine wesentlichen Auswirkun-
gen, Risiken und Chancen in Bezug auf Umweltverschmutzung ermittelt.

Prozesse wie Farben, Ausriisten und Auftragen von Klebstoffen bei der Schuhherstellung konnen fliichtige
organische Verbindungen (VOC) und andere Schadstoffe freisetzen. Beim Gerben von Leder kommen Che-
mikalien wie Chrom zum Einsatz, die bei unsachgemaflem Umgang die Arbeitnehmer schadigen konnen.
Dies kann sich auf die Gesundheit und Sicherheit von Arbeitnehmern auswirken, die im Rahmen des ESRS
S2: Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette als ein wichtiges Thema identifiziert wurden. Im Vergleich zu
Industriezweigen wie der Energie- oder Stahlerzeugung verschmutzen diese Prozesse die Luft jedoch weni-
ger stark. Die Auswirkungen der Textil- und Schuhindustrie sind in erster Linie mit der Nutzung natdirlicher
Ressourcen, der Wasserverschmutzung, den Treibhausgasemissionen, den Textilabfallen nach dem Ver-
brauch und den geringen Recyclingraten verbunden, weniger mit der Luftverschmutzung.

Die Verschmutzung des Bodens durch chemische Abwasser, feste Abfalle und Mikroplastik sowie durch
Pestizide, Dlingemittel und Farbstoffe in der Baumwollproduktion kann die Gesundheit und Fruchtbarkeit
des Bodens beeintrachtigen, Erosion verursachen, Lebensraume zerstdren und zum Klimawandel beitra-
gen. Da PUMA-Hersteller mit Nassverfahren eine ordnungsgemafle Abwasserbehandlung gewahrleisten
und der Baumwollanbau nur 0,6 % der weltweiten landwirtschaftlichen Nutzflache einnimmt, sind wir zu
dem Schluss gekommen, dass die Bodenverschmutzung keine signifikanten Umwelt- oder finanziellen Risi-
ken fiir unser Unternehmen darstellt.

In unserer Branche ist der Einsatz bestimmter Chemikalien notwendig, aber einige von ihnen kénnen auf-
grund ihrer potenziellen schadlichen Auswirkungen auf Menschen, Tiere oder die Umwelt als bedenkliche
Stoffe gelten. Beispiele sind Formaldehyd, das in der Textilveredelung verwendet wird, flichtige organische
Verbindungen (VOC) aus Klebstoffen und Farbstoffen, bestimmte Azofarbstoffe und Phthalate, die als
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Verunreinigungen aus Weichmachern entstehen konnen. Viele grof3e Marken der Modeindustrie halten sich
an die ZDHC-Liste der Stoffe mit eingeschrankter Verwendung im Produktionsprozess (Manufacturing Rest-
ricted Substances List, MRSL) und die AFIRM-Liste der Stoffe mit eingeschrankter Verwendung (Restricted
Substances List, RSL). Diese Normen umfassen die fiir die Herstellung von Bekleidung, Schuhen und Ac-
cessoires wichtigsten eingeschrankten Stoffe, die in der REACH-Verordnung der EU und anderen globalen
Vorschriften aufgefiihrt sind. Besorgniserregende Stoffe lassen sich oft leicht ersetzen oder beseitigen. Da
der Weg zur vollstandigen Beseitigung besorgniserregender Stoffe noch nicht abgeschlossen ist und konti-
nuierliche Anstrengungen erfordert, werden diese Stoffe als ein wesentliches Thema betrachtet.

Ein besonders besorgniserregender Stoff (SVHC] ist eine Chemikalie, die gemafi der REACH-Verordnung
der Europaischen Union aufgrund ihrer schwerwiegenden Auswirkungen auf die menschliche Gesundheit
oder die Umwelt identifiziert wurde. Beispiele sind DMFa, das in der Kunstlederherstellung verwendet wird,
Bisphenole und chromhaltige Chemikalien in der Ledergerberei. Diese Stoffe konnen in der Umwelt verblei-
ben und giftig sein. Da es fir einige SVHCs keine skalierbaren und geeigneten Alternativen gibt, die unseren
Qualitats- und Leistungsstandards entsprechen, hat PUMA strenge chemische Richtlinien eingefiihrt, um
deren Vorhandensein in unseren Herstellungsprozessen und Produkten zu berwachen und zu kontrollie-
ren. PUMA hat sich verpflichtet, dies zu berlicksichtigen, weshalb SVHCs fiir uns ein wesentliches Thema
sind.

Eine mogliche Beeintrachtigung von Lebewesen konnte durch unbehandelte Abwassereinleitungen oder die
unkontrollierte Freisetzung von Chemikalien entstehen. Besonders besorgniserregende Stoffe (SVHC), die
sich in lebenden Organismen anreichern konnten, wurden jedoch bereits als wesentliches Thema identifi-
ziert. Auch die Wasserverschmutzung durch Farbe- und Veredelungsverfahren, die Wasserlebewesen scha-
digen konnen, ist ein wesentliches Thema. Aus diesem Grund ist PUMA weiterhin bestrebt, die potenzielle
Verschmutzung lebender Organismen durch strenge Uberwachungs- und KonformitatsmaBnahmen zu be-
kampfen, um die Wasserverschmutzung zu verringern und die Industrie- und Gesetzesstandards in Bezug
auf SVHC einzuhalten.

Konzepte im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung (E2-1)

Der PUMA-Vorstand ist verantwortlich fiir die Genehmigung und Umsetzung aller umweltrelevanten Richtli-
nien und Handblcher. Verschiedene Abteilungen sorgen fur die Umsetzung und berichten dem Vorstand
und dem Fihrungsteam uber die Fortschritte.

PUMAs Umweltrichtlinie beinhaltet MaBnahmen zum Management von Wasserverschmutzung in den vor-
gelagerten Bereichen der globalen Wertschopfungskette. Zu diesen Malinahmen gehdren regelmafige
Abwasseruntersuchungen bei den relevanten Lieferanten, die Implementierung effektiver Abwasser-
behandlungssysteme und eine transparente Berichterstattung lber die Abwasserqualitat der Lieferanten.

PUMA Ubernimmt Industriestandards wie die ZDHC-Liste der Stoffe mit eingeschrankter Verwendung im
Produktionsprozess (Manufacturing Restricted Substances List, MRSL), die ZDHC-Abwasserrichtlinien und
die AFIRM-Liste eingeschrankter Stoffe (RSL) und ist bestrebt, die Anforderungen der Umweltgesetzgebung
zu erflillen oder zu Ubertreffen. Diese Industrienormen decken die meisten Stoffe ab, die in unserer Bran-
che als REACH-SVHC aufgefihrt sind.

Unsere Richtlinie beschreibt Mafinahmen zur Abschwachung, Vorbeugung und Bewaltigung von Risiken fir
Mensch und Umwelt, einschlieBlich moglicher Zwischenfalle. Sie beschreibt unsere Uberwachungsmaﬁ—
nahmen, wie z.B. Richtlinien fir Produkttests, um die Einhaltung der AFIRM-RSL zu gewahrleisten, die Ver-
folgung monatlicher chemischer Konzentrationsdaten und die Durchfiihrung halbjahrlicher Abwassertests
zur Uberwachung der Einhaltung der ZDHC-MRSL. Die derzeitige Richtlinie enthalt keine Verfahren fiir den
Umgang mit verschmutzungsbedingten Notfallen, was bei der kiinftigen Uberarbeitung beriicksichtigt wer-
den soll.

Durch gemeinsame Multi-Interessentrager-Initiativen der Industrie und einen Stakeholder-Dialog bezieht
PUMA die Sichtweisen der wichtigsten Interessentrager in den Prozess der Entwicklung der Umweltpolitik
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ein. Diese Richtlinie ist auf unserer Website 6ffentlich zuganglich und kann von allen betroffenen und rele-
vanten Interessentragern eingesehen werden. Ausfihrliche Informationen zur Konsultation von Interessen-
tragern finden Sie im Abschnitt Allgemeine Informationen (SBM-2).

MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung (E2-2)

Seit der Einfihrung der ZDHC-MRSL-Standards im Jahr 2015 und AFIRM-RSL-Standards hat PUMA diese
in seiner gesamten globalen Lieferkette umgesetzt. Alle nassverarbeitenden Betriebe mussen ihre Prifbe-
richte in das ZDHC-Gateway hochladen, und alle in PUMA-Produkten verwendeten Materialien missen ei-
nen RSL-Test bestehen. PUMAs Team, zu dem auch Chemieexpert*innen gehdren, arbeitet mit den Liefe-
ranten zusammen, um die Verwendung von eingeschrankten Chemikalien zu minimieren bzw. diese zu er-
setzen. Wir schulen unsere Lieferanten im Wasser- und Abwassermanagement und tiberwachen den Ein-
satz von Chemikalien und Abwassern. Unser laufendes Verfahren zur Erfiillung der Sorgfaltspflicht gewahr-
leistet die Einhaltung der ZDHC- und AFIRM-Standards, um gefahrliche Chemikalien aus unserer Liefer-
kette zu eliminieren. PUMA unterstiitzt auch die Bemiihungen des Microfibre Consortium (TMCJ, die Aus-
wirkungen der Faserfragmentierung zu verringern. Wir haben keinen Zeitplan fir den Abschluss dieser
MafBnahmen festgelegt und werden weiterhin an der Umsetzung der Branchenrichtlinien und mit Industrie-
verbanden zusammenarbeiten, um die Fortschritte der Branche zu unterstitzen.

Ende 2016 veréffentlichte die ZDHC die ersten offiziellen Abwasserrichtlinien, die PUMA iibernommen und
weltweit umgesetzt hat. Seit 2017 verlangt PUMA von Nassverarbeitungsanlagen mit industriellem Abwas-
ser-/Schlammanfall, dass sie ihre Prifberichte mit ClearStream Report auf das ZDHC Gateway hochladen.

PUMA fiihrt eine Liste der Stoffe mit eingeschrankter Verwendung (RSL], um Verbraucher*innen, Arbeit-
nehmer*innen und die Umwelt zu schiitzen. Seit 1999 listet PUMA in der RSL potenziell schadliche Chemi-
kalien auf und legt sichere Konzentrationsgrenzen fest, wobei die strengsten globalen Vorschriften einge-
halten werden. Seit der Einfihrung der AFIRM RSL arbeiten wir mit der AFIRM-Arbeitsgruppe zusammen
und testen jahrlich Tausende von Materialien auf ihre Konformitat. Dieser Ansatz verhindert, dass gefahrli-
che Chemikalien in unsere Lieferkette gelangen, vermeidet kostspielige End-of-Pipe-Ldsungen und ge-
wabhrleistet die Produktsicherheit.

Wir beschaftigen ein Team von 10 Experten, darunter zwei Chemieexpert*innen, die mit den Lieferanten im
Bereich des Umweltschutzes zusammenarbeiten. Dazu gehort die schrittweise Abschaffung von Chemika-
lien mit Beschrankungen (SVHC und ZDHC-MRSL) und die Einfiihrung fortschrittlicher Techniken wie Beluf-
tungssysteme und Abwasserbehandlungsanlagen, um die Verschmutzung an der Quelle zu kontrollieren.

Bei Lieferantenbesprechungen teilen wir unsere Ziele mit und tberpriifen die wichtigsten Leistungsindika-
toren (KPIs) mit den Hauptlieferanten. Wir iberwachen den Einsatz von Chemikalien durch unsere Liefe-
ranten und ihre Einhaltung der ZDHC-MRSL monatlich und tUberpriifen ihre Abwassertestergebnisse halb-
jahrlich anhand der ZDHC-Abwasserrichtlinien. Um die Fahigkeiten unserer Lieferanten zu starken, veran-
stalteten wir Schulungen mit von der ZDHC zugelassenen externen Experten fiir die Beschaffung von Che-
mikalien und fihrten eine Ursachenanalyse der Ergebnisse von Abwassertests gemaf den ZDHC-Rahmen-
bedingungen durch. Wir schulen Lieferanten in der Verbesserung von Wasser- und Abwassermanagement
durch Higg-FEM-Training.

Wir bewerten die Effektivitat unserer Lieferantenprogramme, indem wir die wichtigsten Leistungsindikato-
ren (KPIs) verfolgen, die sich auf die Ergebnisse konzentrieren. Dazu gehdren Konformitatsraten mit der
ZDHC-MRSL und der AFIRM-RSL, Abwassertestergebnisse im Vergleich zu den ZDHC-Standards und Mik-
rofaserabgabe-Testergebnisse sowie die getroffenen AbhilfemaBnahmen. Seit 2014 nimmt PUMA jahrlich
am Index fir die Transparenz von Unternehmensinformationen (Corporate Information Transparency Index,
CITl) des Institute of Public & Environmental Affairs (IPE) und am Brands to Zero Assessment des ZDHC teil.
Unsere Leistung wird ausgewertet und bewertet, was uns hilft, uns mit anderen Marken zu messen und Be-
reiche mit Verbesserungspotenzial zu ermitteln.
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Zu den erwarteten Ergebnissen von PUMAs Mafinahmen im Bereich Chemikalien gehdren die Gewahr-
leistung der Produktsicherheit durch die strikte Einhaltung von RSL, MRSL und globalen Vorschriften sowie
die Reduzierung des Einsatzes gefahrlicher Chemikalien und der Umweltverschmutzung. In den vergange-
nen finf Jahren haben wir sowohl die ZDHC-Abwasserrichtlinien als auch die RSL zu tiber 90% eingehal-
ten. Die VOC-Werte sind von 14,7 Gramm pro Paar Schuhe im Jahr 2020 auf 11,5 Gramm pro Paar im Jahr
2024 gesunken. Wir werden diese Strategie weiter umsetzen, um das Chemikalienmanagement kontinuier-
lich zu verbessern.

Alle Fasern geben zu einem gewissen Grad Partikel ab, und es ist wichtig, diese Auswirkungen zu verste-
hen. Ziel des TMC ist es, die Faserfragmentierung und ihre Auswirkungen auf Gesundheit und Okosysteme
zu verstehen. PUMA ist dem TMC beigetreten, um Umweltprobleme durch Faserpartikel in Kleidung zu l6-
sen. PUMA fiihrt Mikrofaserabgabe-Tests an Polyestergeweben durch, die einen geringeren Faserverlust
als der TMC-Durchschnitt zeigen. PUMA unterstitzt auch weiterhin die Roadmap 2030 von TMC und kon-
zentriert sich dabei auf Forschung, Minderungsstrategien und die Zusammenarbeit mit der Industrie.

Derzeit verfligen wir nicht Gber finanzielle Instrumente, um unsere Lieferanten bei der Umsetzung fort-
schrittlicher Umweltschutzmaf3nahmen zu unterstiitzen, die tiber die Einhaltung lokaler und branchen-
Ublicher Standards hinausgehen. Stattdessen arbeiten Lieferanten seit Jahren am sicheren Einsatz von
Chemikalien und an der Verhinderung von Umweltverschmutzung. Die Preise, die wir unseren Lieferanten
fur unsere Produkte zahlen, spiegeln bereits die Kosten wider, die zur Einhaltung dieser Standards erfor-
derlich sind.

Bei allen finanziellen Mitteln handelt es sich um Betriebskosten (OpEx], die jahrlich in unserer Lieferkette
fur Mitgliedschaften, Produkt-/Materialzertifizierungen, Risikobewertungen und Beratungsgebiihren anfal-
len.

7 T.40 FINANZIELLE MITTEL FUR MABNAHMEN ZUR BEKAMPFUNG DER UMWELTVER-
SCHMUTZUNG (IN € MI0.) (E2-2)

MaBnahmen 2024 Bis 2030
Industriepartnerschaft im Bereich Umweltverschmutzung und Chemikalien 0,1 0,4
Zertifizierungssystem fiir Rohstoffe und Produkte 0,4 2,2
Naturbezogene Risikobewertung 0,0 0,3
Gesamt 0,5 2,9

1

Alle hier aufgefiihrten Mittel sind im Kapitel Sonstige operative Ertrage und Aufwendungen des Konzernabschlusses von
PUMA enthalten.

Kennzahlen und Ziele (MDR-M, MDR-T, E2-3)

Die Ziele bezliglich der Umweltverschmutzung stehen im Einklang mit PUMAs Umweltrichtlinie, die darauf
abzielt, unsere Auswirkungen durch verschiedene MalBnahmen zu reduzieren, einschlieBlich der Kontrolle
der Umweltverschmutzung und des Umgangs mit besorgniserregenden und sehr besorgniserregenden
Substanzen. PUMA hat sich keine kontextbezogenen Ziele gesetzt und verfolgt vielmehr das globale Ziel, die
Abwasserqualitat zu verbessern und gefahrliche Chemikalien im vor- und nachgelagerten Bereich zu elimi-
nieren.

PUMAs Ziele fir 2025 und 2030 werden in erster Linie durch unsere Nachhaltigkeitsstrategie und die Aus-
richtung an internationalen Standards bestimmt und nicht durch spezifische gesetzliche Anforderungen.
Diese Ziele sind Teil von PUMAs umfassenderem Engagement fiir Nachhaltigkeit und orientieren sich an
den Zielen fir nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen (SDGs). Die Ziele fiir 2025 wurden 2019 nach
einer Wesentlichkeitsanalyse und Konsultation der Interessentrager festgelegt. Wie im Abschnitt Allge-
meine Informationen erlautert, wurden die Ziele fur 2030 im Jahr 2024 nach einer doppelten
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Wesentlichkeitsanalyse, nach Konsultationen mit Interessentragern, einschlief3lich Lieferanten, und unter
Berucksichtigung aktueller technologischer Fortschritte festgelegt.

Die ZDHC-Abwasserrichtlinie, auf die wir uns in unserem Ziel beziehen, zielt darauf ab, die Freisetzung ge-
fahrlicher Stoffe in die Umwelt zu minimieren. Diese von Branchenexpert*innen entwickelten Leitlinie be-
ricksichtigt nationale Normen und die nachhaltige Entwicklung in den Bereichen Umweltschutz und Che-
mikalienmanagement. Das Ziel ist freiwillig und kann lber die lokalen Standards hinausgehen. In der Richt-
linie sind Grenzwerte fur verschiedene Parameter festgelegt, darunter auch fur gefahrliche Chemikalien,
die in der ZDHC-Liste der Stoffe mit eingeschrankter Verwendung im Produktionsprozess (Manufacturing
Restricted Substances List, MRSL) aufgefiihrt sind. Durch die Einhaltung dieser Richtlinie stellen die Fabri-
ken sicher, dass keine bedenklichen oder besonders besorgniserregenden Stoffe im behandelten Abwasser
enthalten sind.

PUMA hat eine Zielvorgabe fir die Erfillungsquote festgelegt, um das Vorhandensein von ZDHC-MRSL-
Stoffen im Abwasser zu verfolgen, quantifiziert jedoch nicht die Schadstoffbelastung. Wir haben nur einen
begrenzten Einblick in die Mengen der in der Produktion verbrauchten Chemikalien, da nicht alle Chemika-
lien in unserer Branche Informationen auf Stoffebene liefern. Fiir unsere Produkte verfolgen wir das Vor-
handensein dieser Stoffe durch RSL-Tests aller verwendeten Materialien; die verfligbaren Daten zeigen die
Konzentration im Endprodukt, nicht die Gesamtmenge.

10FOR25-Ziele (Basisjahr 2020)

e 90% Einhaltung der ZDHC-Abwasserrichtlinien /vorgelagert, global)
- Im Jahr 2024: 98,8 % Einhaltung der ZDHC-Abwasserrichtlinien
e Aufrechterhaltung der RSL-Erfiillungsrate von Uber 90% /vor- und nachgelagert, global)
- Im Jahr 2024: 98,9 % RSL-Konformitat
e VOC-Reduzierung auf unter 10 g/Paar (vorgelagert, global)
- Im Jahr 2024: 11,5 g/Paar bei VOC.
e Unterstlitzung der wissenschaftlichen Forschung zu Mikrofasern /vorgelagert, global/
- Im Jahr 2024: 12 Mikrofaserabgabe-Tests an 100 % Polyestergeweben nach der TMC-Methode durch-
gefuhrt.

Wir werden unsere Ziele fur 2025 bis 2030 aufrechterhalten und dabei auch strengere Normen und Anforde-
rungen einhalten, die in den kommenden Jahren entwickelt werden.

Unsere Ziele sind absolute Ziele. Die angestrebten Ergebnisse basieren auf tatsachlichen Materialtests bzw.
Tests der Abwasserqualitat, die von externen Labors durchgefiihrt werden, ohne dass Annahmen getroffen
werden. Die RSL wird als prozentuale Konformitatsrate innerhalb des Zeitintervalls von Januar bis Oktober
von 638 Fabriken der PUMA-Kern- und Nicht-Kern Tier 1und Tier 2 Lieferanten angegeben. Die MRSL-Kon-
formitatsrate im Abwasser wird als Prozentsatz auf der Grundlage halbjahrlicher Tests von 147 nass-
verarbeitenden Fabriken der PUMA-Kern- und Nicht-Kern Tier 1und Kern-Tier 2 Lieferanten angegeben.
Die Abwassertests werden von ZDHC-zugelassenen Labors zwischen Mai und Oktober sowie November und
April durchgefiihrt. Der VOC-Anteil wird von den Chemielieferanten von 28 PUMA Kern- und Nicht-Kern
Tier-1-Schuhfabriken zur Verfligung gestellt und jahrlich stichprobenartig durch von PUMA zugelassene
Drittfirmen Uberpruft. Diese Daten werden vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 erhoben. Es erfolgt
keine Extrapolation.

Das Abwasserziel fir 2025 ist ein absolutes Ziel, das fir die vorgelagerte Lieferkette und die PUMA-eigenen
Schuhwerke in Argentinien gilt. Das Ziel basiert auf der branchentblichen ZDHC-Abwasserrichtlinie. Das
Ziel wurde fir 2019 festgelegt. Im Basisjahr 2020 haben wir bereits einen Bezugswert von 90 % Einhaltung
erreicht. Der Zielzeitraum erstreckt sich von 2020 bis 2025. Seitdem haben wir jedoch die Zahl der von der
Abwasseruntersuchung erfassten Einrichtungen von 72 im Jahr 2020 auf 150 im Jahr 2024 erhdht.
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Wir haben uns zum Ziel gesetzt, die RSL-Einhaltung bei Gber 90% zu halten. Dieses Ziel wurde 2019 festge-
legt. Das Basisjahr war 2020, mit einem Bezugswert von 98,8 % fur den RSL-Test. Im Jahr 2021 haben wir
unser Ziel von weniger als 1% RSL-Ausfallrate auf die Beibehaltung der RSL-Konformitatsrate von Gber
90% geandert, um eine verstarkte Entwicklung neuer Materialien und Innovationen zu ermdglichen, bei de-
nen jedes Material getestet wird und daher mehr Ausfalle auftreten konnen. In jedem Fall darf kein Mate-
rial, das den RSL-Test nicht bestanden hat, fir PUMA-Produkte verwendet werden, bis das Problem beho-
ben ist und das Material den Test erfolgreich bestanden hat.

Bei fliichtigen organischen Verbindungen (VOC) handelt es sich um Chemikalien, die leicht aus festen oder
flissigen Materialien verdampfen, haufig in Klebstoffen vorkommen und bei Produktionsprozessen wie dem
Zusammenfligen von Schuhen freigesetzt werden; daher besteht das Ziel der VOC-Reduzierung darin, die
Anzahl der besorgniserregenden und besonders besorgniserregenden Stoffe in der Schuhproduktion zu
verringern. VOC ist ein relatives Ziel in Gramm pro produziertem Paar Schuhe. Das Basisjahr war 2020 mit
einem Wert von 14,7 g/Paar.

Im Jahr 2024 haben wir 12 Mikrofaserabgabe-Tests an 100 % Polyestergeweben nach der TMC-Methode
durchgefiihrt. Die Ergebnisse zeigten, dass die von PUMA verwendeten Stoffe einen durchschnittlichen Mik-
rofaserverlust von 0,47 g/kg aufweisen, was unter dem Durchschnitt der TMC-Datenbank von 0,66 g/kg liegt.
Im Jahr 2024 trat PUMA dem TMC Policy Committee bei, um die Forschung mit der Politik abzustimmen, die
Industrie zu sensibilisieren und technisches Fachwissen bereitzustellen. Der Ausschuss entwickelt und va-
lidiert Testmethoden fur die Abgabe von Mikrofasern und befasst sich mit den Umweltauswirkungen. Der-
zeit werden Anstrengungen unternommen, um die Datenerfassung zu erweitern, Wissensliicken zu schlie-
Ben und eine umfassende Forschungsstrategie lber das Mikrofaser-Datenportal zu entwickeln.

Verschmutzung von Luft, Wasser und Boden (E2-4)

PUMAs eigene Biiros, Geschafte und Lager verwenden kein Wasser und keine besorgniserregenden Stoffe
fur industrielle Zwecke. Daher wird die Verschmutzung von Luft, Wasser und Boden als nicht wesentlich fir
PUMAs eigene Standorte angesehen. Stattdessen berichten wir Gber unsere Bemihungen in der Liefer-
kette, in der die Produktion von PUMA-Produkten von unabhangigen Produktionspartnern durchgefiihrt
wird. Unsere Lieferanten sind unabhangige Drittunternehmen, die nicht mit der PUMA-Gruppe verbunden
sind. Daher hat PUMA keine operative Kontrolle Gber unsere Lieferanten. Weitere Einzelheiten finden Sie in
der Allgemeinen Grundlage fiir die Erstellung der Nachhaltigkeitserkldrung (BP-1).

Wasserverschmutzung

Seit 2014 fihren wir Abwassertests durch und messen die Wasserverschmutzung in unserer vorgelagerten
Lieferkette in unseren Hauptzulieferern mit Nassprozessen anhand von Industriestandards. Bei anderen
Einrichtungen innerhalb unserer Wertschopfungskette stellen wir sicher, dass sie die geltenden lokalen
Normen fir Abwasser einhalten.

Seit 2020 haben wir die Anzahl der Einrichtungen, die Abwassertests durchfiihren, mehr als verdoppelt und
gleichzeitig den Konformitatsgrad von liber 90% beibehalten. Beim Abwasserergebnis haben wir uns seit
2020 verbessert und erreichten 2023 die vollstandige Einhaltung der Vorschriften fiir Chlorbenzol, Chlorto-
luol, perfluorierte Chemikalien (PFC) und polyaromatische Kohlenwasserstoffe (PAK). Diese Verbesserung
ist auf Fortschritte in der chemischen Industrie und auf die Anpassungsfahigkeit unserer Lieferanten an
neue Vorschriften zurtickzufihren. In den kommenden Jahren wollen wir mit Fabriken mit hohem und ext-
rem hohem Risiko zusammenarbeiten, die keine angemessenen MaBnahmen zur Risikominderung ergriffen
haben. Zu diesen Aktivitaten gehoren Schulungen und Unterstiitzung bei der Verbesserung der MRSL-Kon-
formitat, Plane zur Behebung von ZDHC-Abwassermangeln, die Verbesserung der Higg-FEM-Bewertung im
Bereich Wasser, die Teilnahme an Programmen zur Ressourceneffizienz, wo dies maglich ist, die Sensibili-
sierung fur das Abwasserrecycling und die Umsetzung von Initiativen zur Wasserreduzierung. Die Abwas-
sertests dienen einem doppelten Zweck:
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¢ Sie stellen sicher, dass PUMAs Zulieferer und Materiallieferanten angemessene Abwasserbehandlungs-
methoden und -technologien in ihren Prozessen anwenden, um negative Umweltauswirkungen auf das
aufnehmende Gewasser zu vermeiden.

e Sje stellen sicher, dass branchenspezifische, prioritar gefdhrliche Chemikalien (wie in der ZDHC-Liste
der Stoffe mit eingeschrankter Verwendung im Produktionsprozess (MRSL) definiert) aus PUMAs Liefer-
kette eliminiert wurden. Die Untersuchung von Wasser und Schlamm aus verschiedenen Produktions-
schritten, z.B. aus dem Zulauf, dem Prozess oder dem Abwasser, ist ein Ansatz, um herauszufinden, ob
im Produktionsprozess gefahrliche Chemikalien verwendet werden.

Seit 2015 haben wir die Zahl der Abwassertests von 33 auf 150 Einrichtungen erhoht. Im Jahr 2024 erhielten
wir 282 Abwassertestberichte fir 147 Fabriken mit Nassprozessen sowohl aus Tier 1als auch aus Tier 2. Die
Ergebnisse zeigen, dass alle diese Einrichtungen die ZDHC-Abwasserrichtlinien zu mindestens 90 % einhal-
ten.

Die Gesamterfillungsquoten fir jede Kategorie sind wie folgt:
¢ Konventionelle Abwasserparameter: 99,0%

e Schwermetalle: 98,7%

e Eingeschridnkte Chemikalien (MRSL): 98,6 %

Konventionelle Abwasserparameter gelten nur fiir 69 Anlagen, die das gereinigte Abwasser direkt in natdr-
liche Gewasser einleiten. Insgesamt blieben die Abwasserergebnisse im Jahr 2024 im Vergleich zu 2023
stabil (98,8 % Ubereinstimmung fur konventionelle Abwasserparameter, 99,3 % fiir Schwermetalle und
98,2% fiir eingeschréankte Chemikalien als das Ergebnis im Jahr 2023).Unsere Ergebnisse aus dem Jahr
2024 zeigen eine Konformitatsrate von tber 90 % fir alle Parameter (konventionelle, Schwermetalle und
eingeschrankte Chemikalien) und steht im Einklang mit unseren 10FOR25-Nachhaltigkeitszielen.

PUMA Uberwacht die Abwasserqualitat seiner Lieferanten auch lber die 6ffentlich zugangliche ZDHC DE-
TOX.Live-Plattform, die einen Uberblick iiber das Chemikalienmanagement und die Abwasserqualitst bie-
tet. Bei 27 Betrieben, die bei den Abwassertests gegen die ZDHC-Vorschriften versto3en haben, unterstit-
zen wir die Ursachenanalyse und Korrekturmafnahmen durch Schulungen von Drittlaboren zu den ZDHC-
Abwasserrichtlinien und durch individuelle Unterstitzung durch unsere regionalen Teams. Wir gehen davon
aus, dass die Anforderungen im nachsten Prifzyklus im Jahr 2025 erfillt werden, und wir werden weiterhin
nachfassen, Plane fur AbhilfemaBBnahmen einholen und die Umsetzung durch Abwassertests im Jahr 2025
Uberwachen.

Wie im Abschnitt Kennzahlen und Ziele beschrieben, handelt es sich bei den Abwassertests um eine Mo-
mentaufnahme, die das Vorhandensein und die Konzentration von ZDHC-RSL-Stoffen in der jeweiligen Ab-
wasserprobe nachweist. Daher sind keine Daten Uber das Volumen und die Mengen von Schadstoffen auf
der Ebene der gesamten Lieferkette verflgbar. Die ZDHC-Abwasserrichtlinie, die wir zur Messung unserer
Kennzahlen und Ziele einsetzen, ist auf der ZDHC-Website 6ffentlich zuganglich und wurde von Branchen-
experten aus Priflabors, Marken, Lieferanten und der chemischen Industrie validiert.

Mikroplastik

Mikroplastik sind kleine Kunststoffteilchen von weniger als funf Millimetern Grof3e. Diese werden in Pro-
dukten wie Kosmetika, Korperpflegeartikeln und Textilien verwendet, die Glitzer enthalten. PUMA verwen-
det kein Mikroplastik in seinen Produkten oder Materialien, sondern konzentriert sich auf das entstehende
Mikroplastik bei der Zersetzung von Polyestergewebe beim industriellen Waschen oder bei der Haushalts-
wasche.

Die Testmethode des Microfiber Consortium (TMC) bewertet den Faserverlust von Textilien wahrend einer
simulierten Haushaltswasche, indem die Anzahl der Faserfragmente bestimmt wird, die wahrend des
Waschvorgangs ins Wasser abgegeben werden. Die Methode basiert auf der Norm 1SO 105-C06 und verwen-
det Standardlaborgerate, um genaue und vergleichbare Daten zu liefern.
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PUMA plant, TMC bei der Entwicklung eines Bewertungssystems fiir die Freisetzung von Mikrofasern zu
unterstltzen, um diese besser zu verstehen und zu reduzieren. Dies wird uns helfen, Stoffe auszuwahlen,
die die Umwelt so wenig wie maoglich belasten, und die Fahigkeit von Klaranlagen zu verbessern, Mikro-
plastik aufzufangen und zu entfernen. Dies kann fortschrittliche Filtersysteme, spezielle Enzyme oder an-
dere innovative Technologien umfassen, um sicherzustellen, dass Mikroplastik wirksam herausgefiltert
wird, bevor das Wasser in die Umwelt gelangt.

Besorgniserregende Stoffe und besonders besorgniserregende Stoffe (E2-5)

Mithilfe des Industriestandards ZDHC-MRSL tUberwachen wir die Verwendung besorgniserregender und be-
sonders besorgniserregender Stoffe in chemischen Produkten, die in der Bekleidungs-, Schuh- und Acces-
soire-Herstellung verwendet werden, sowie deren Vorhandensein in den Abwéassern unserer Betriebe. Tests
auf der Grundlage der AFIRM-RSL gewahrleisten die Konformitat des Endprodukts. ZDHC-MRSL und
AFIRM-RSL sind zwar nicht identisch mit REACH-SVHC, aber es gibt erhebliche Uberschneidungen, die die
fur unsere Produktion relevanten Stoffe erfassen. In unseren Betrieben ist die Verwendung von Stoffen, die
in der ZDHC-MRSL aufgefiihrt sind, verboten, aber Verunreinigungen und Kontaminationen konnen zu
SVHC-Funden im Abwasser fiihren. Einige besonders besorgniserregende Stoffe kdnnen in unserer Liefer-
kette verwendet werden, um die Leistung oder Haltbarkeit zu verbessern, bleiben aber in den Endprodukten
innerhalb der gesetzlichen Grenzen.

Auf der Grundlage von Risikobewertungen von Chemikalien haben wir festgestellt, dass 27 von 76 Einrich-
tungen nicht-konforme Chemikalien verwenden. Im Jahr 2025 werden wir diese Lieferanten auffordern, Ak-
tionsplane fir den Einsatz von Alternativen vorzulegen.

Wir verfolgen monatlich die chemischen Produkte, die bei unseren Kernfabriken in Tier 1und 2 verwendet
werden, und messen besorgniserregende Stoffe (ZDHC-MRSL, AFIRM-RSL) und besonders besorgnis-
erregende Stoffe (REACH-SVHC). Die Daten werden von unseren Einrichtungen an die ZDHC-Datenbank
Ubermittelt und von ZDHC-zugelassenen Dritten Uberprift. Allerdings behindern die begrenzten Daten der
chemischen Industrie eine genaue Berichterstattung. Wir benotigen die CAS-Nummer, die Konzentration
und die Verbrauchsmenge jedes Stoffes, die nicht immer verfiigbar sind.

Derzeit liegen uns Daten fir 57,7% unserer Einrichtungen (56 von 97) von Januar bis Oktober 2024 vor. Auf-
grund von Datenbeschrankungen ist es unser Ziel, Daten zum Chemikalienverbrauch fur das Jahr 2025 zu
berichten. Um die Transparenz zu erhohen, werden wir mit der chemischen Industrie und Datenplattformen
Dritter zusammenarbeiten. Wir werden auch weiterhin die Kapazitaten unserer Lieferanten durch ZDHC-
Schulungen zum Chemikalienmanagement ausbauen, um eine gute Datenqualitat zu gewahrleisten.
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ESRS E3 WASSER- UND MEERESRESSOURCEN

MANAGEMENT DER AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND CHANCEN IM ZUSAMMENHANG MIT WASSER- UND
MEERESRESSOURCEN

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Wasser- und Meeresressourcen
IRO-1

PUMA folgte bei der Identifizierung und Bewertung unserer wesentlichen Themen im Zusammenhang mit
Wasser- und Meeresressourcen dem gleichen Prozess, wie er im Abschnitt Allgemeine Informationen (IRO-

1) beschrieben ist.

Im Jahr 2024 fiihrte PUMA umfangreiche Konsultationen mit Interessentrdagern durch, um seine Nachhal-
tigkeitsziele in der Vision 2030 zu formulieren. Dariber hinaus wurde im Jahr 2023 eine doppelte Wesent-
lichkeitsanalyse durchgefiihrt, um die wichtigsten Nachhaltigkeitsthemen fir unsere langfristige Strategie
zu priorisieren und wesentliche Themen fir die Zielsetzung zu identifizieren. Ausfihrliche Informationen
zur Konsultation von Interessentragern finden Sie im Abschnitt Allgemeine Informationen (SBM-2).

7 T.41 IDENTIFIZIERTE WESENTLICHE AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND CHANCEN IM ZUSAM-
MENHANG MIT WASSER- UND MEERESRESSOURCEN (IRO-1)

Verortung in

Tatsachlich der Wert-
oder schopfungs-
Auswirkungen potenziell Zeithorizont kette
Wesentliche negative Auswirkungen
Wasserverbrauch
Der Wasserverbrauch in PUMAs Lieferkette konnte zu regionaler Potenziell Kurz-, mittel- Vorgelagert
Wasserknappheit fihren, was hohere Preise, Nutzungsbeschrankungen und langfristig
und negative Auswirkungen auf die lokalen Gemeinden zur Folge hatte.
Wasserentnahme und -ableitungen
Chemikalien aus dem Baumwollanbau konnten das Wasser Potenziell Kurz-, mittel-  Vorgelagert
verunreinigen, Gesundheitsrisiken verursachen und die Okosysteme und langfristig
schadigen.
Der hohe Wasserverbrauch von Baumwolle fiihrt zu einer ibermafligen  Tatsachlich  Kurz-, mittel-  Vorgelagert
Entnahme von Wasser aus Flissen und Grundwasser, was die lokalen und langfristig
Vorréte erschopft und die Okosysteme schadigt.
Chemikalien und Farbstoffe aus der Textilproduktion verunreinigen das ~ Tatsdchlich  Kurz-, mittel- Vorgelagert
Wasser, wenn sie nicht aufbereitet werden, und verursachen und langfristig

Gesundheitsprobleme, verringern die Ernteertrage, schaden den
Fischpopulationen und fiihren zu wirtschaftlicher Not und sozialer
Instabilitat.

Eigene Aktivitaten

PUMAs eigene Aktivitaten beschranken sich auf Biiros, Geschafte, Vertriebszentren und eine Schuhfabrik in
Argentinien. Keiner dieser Standorte nutzt Wasser fir industrielle Zwecke. Hausliches Abwasser wird zur
weiteren Behandlung in die 6ffentliche Kanalisation eingeleitet. Keiner der PUMA-eigenen oder von PUMA
betriebenen Standorte leitet Wasser direkt in natiirliche Gewasser ein.

PUMAs Standorte nutzen keine nennenswerten Mengen an Meeresressourcen aktiv. Daher wurden keine
wesentlichen IROs in Bezug auf Wasser- und Meeresressourcen fir PUMAs Geschaftstatigkeit identifiziert.
Nichtsdestotrotz sammelt und berichtet PUMA Daten tber den Wasserverbrauch an seinen Standorten
weltweit und fordert den Einsatz wassersparender Technologien.
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Nachgelagert

Verbraucher*innen von PUMAs Bekleidungsprodukten nutzen Wasser zum Waschen ihrer Kleidung. Je nach
den angewandten Methoden kann dieses Waschen zur Freisetzung von Waschmitteln oder Mikroplastik aus
Waschmaschinen fiihren.

Da PUMA jedoch keinen Einfluss auf den Waschprozess hat, wurden keine wesentlichen Auswirkungen, Ri-
siken oder Chancen im Zusammenhang mit nachgelagerten Prozessen identifiziert.

Die mogliche Freisetzung von Mikroplastik wahrend des Waschvorgangs wird im Rahmen des Abschnitts
ESRS E2 Umweltverschmutzung bewertet.

Vorgelagert

Der Wasserverbrauch in diesem Abschnitt bezieht sich ausschlie3lich auf den industriellen Verbrauch, der
in Produktionsprozessen verwendet wird. Wir konzentrieren uns auf Brauchwasser, weil wir Effizienz-
programme umsetzen konnen, um den Verbrauch zu senken und die Umweltauswirkungen zu verringern.
Der hausliche Wasserverbrauch fir die taglichen Bedirfnisse der Arbeitnehmer, wie z. B. Trinkwasser und
sanitdre Anlagen, steigt mit der Zahl der Arbeitnehmer. Da unsere Fabriken auch andere Marken beliefern,
haben wir nicht die volle Kontrolle liber die Zahl der Beschaftigten. Daher liegt unser Hauptaugenmerk wei-
terhin auf Brauchwasser.

Bis 2030 konnten 56 % des weltweiten Wasserbedarfs ungedeckt bleiben. Die Textilindustrie, ein grof3er
Wasserverbraucher, tragt zu Wasserknappheit und -verschmutzung bei. Im Jahr 2020 war die Textilbranche
der drittgrofte Verursacher von Wasserverschmutzung.

Die Wassergewinnung und -ableitung ist eine Herausforderung, insbesondere in der vorgelagerten Wert-
schopfungskette. Der Baumwollanbau und Nassverfahren wie Farben und Gerben konnten zur regionalen
Wasserknappheit und -verschmutzung beitragen. Abwasser aus Fabriken kann, wenn es nicht ordnungsge-
maf behandelt wird, Gewasser verunreinigen, die Gemeinden in der Umgebung von Baumwollfarmen be-
eintrachtigen und Meeresorganismen belasten. Diese Bedenken sind allgemeine Herausforderungen der
Branche. Uber die Wasserverschmutzung, die als wesentliches Thema identifiziert wurde, wird im Abschnitt
ESRS E2 Umweltverschmutzung berichtet. In diesem Abschnitt geht es hauptsachlich um den Wasserver-
brauch und die moglichen Auswirkungen auf die Wasserknappheit.

PUMA legt Wert auf das Feedback seiner Interessentrager und konsultiert externe Interessentrager und
Hauptlieferanten zu seinen Nachhaltigkeitszielen. Im Dezember 2023 hat PUMA seine Richtlinie zum Enga-
gement zivilgesellschaftlicher Organisationen (CS0) erstellt und 93 CSOs in den wichtigsten Beschaffungs-
landern erfasst, wobei der Schwerpunkt auf Umweltthemen lag. Ein Plan zum Engagement zivilgesell-
schaftlicher Organisationen wird ab 2025 umgesetzt.

KONZEPTE IM ZUSAMMENHANG MIT WASSER- UND MEERESRESSOURCEN (E3-1)

PUMAs Umweltrichtlinie zielt darauf ab, alle Anforderungen der relevanten Umweltgesetzgebung zu erfil-
len oder zu Ubertreffen. Die Richtlinie umfasst Mafinahmen zur Verringerung des Wasserverbrauchs in un-
serer globalen vorgelagerten Wertschopfungskette, wobei der Schwerpunkt auf den relevanten Lieferanten
liegt (nassverarbeitende Betriebe in Tier Tund 2). Der PUMA-Vorstand ist verantwortlich fiir die Genehmi-
gung und Umsetzung aller umweltrelevanten Richtlinien und Handbtiicher. Verschiedene Abteilungen sor-
gen fur die Umsetzung und berichten dem Vorstand und dem Fiihrungsteam Uber die Fortschritte.

Die Richtlinie umfasst Mafinahmen zum Sparen, zur Wiederverwendung und zum Recycling von Wasser
durch den Einsatz wassersparender Gerate und effizienter Produktionsverfahren, insbesondere beim Far-
ben und Waschen von Textilien. Es scharft auch das Bewusstsein fur die Wasserknappheit. PUMA unter-
stitzt Initiativen der Branche zur Umsetzung von Wassereffizienzmaf3inahmen.
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PUMA verfolgt und berechnet seine Umweltauswirkungen, indem es Daten erhebt und Uber die Fortschritte
auf dem Weg zu unserem Ziel einer Wasserreduzierung von 15% pro Paar/Stiick bis zum Jahr 2025 (basie-
rend auf dem Bezugswert von 2020) berichtet.

PUMA fordert die Verwendung von zertifizierten und dkologisch bevorzugten Rohstoffen in groBem Umfang
und konzentriert sich dabei auf Nachhaltigkeitsaspekte bei der Entwicklung und Beschaffung seiner Pro-
dukte. PUMA hat sich fur das Jahr 2025 das Ziel gesetzt, 100 % der Baumwolle, des Polyesters, des Leders
und der Daunen aus zertifizierten oder recycelten Quellen zu beziehen, von denen viele einen geringeren
Wasserverbrauch im Anbauprozess aufweisen, wie z. B. Better Cotton. PUMA fiihrt auch Lebenszyklusana-
lysen (LCA] fiir die meistverkauften Produkte durch, um deren Auswirkungen auf den Wasserverbrauch zu
verstehen.

Durch gemeinsame Multi-Interessentrager-Initiativen der Branche und den Stakeholder-Dialog bezieht
PUMA die Perspektive der wichtigsten Interessentrager in die Wasserrichtlinie ein. Detaillierte Informatio-
nen zur Konsultation der Interessentrager finden Sie im Abschnitt Allgemeine Informationen (SBM-2). Diese
Richtlinie ist auf unserer Website 6ffentlich zuganglich und kann von allen betroffenen und relevanten Inte-
ressentragern eingesehen werden.

MABNAHMEN UND MITTEL IM ZUSAMMENHANG MIT WASSER- UND MEERESRESSOURCEN (E3-2)

Eigene Aktivitdten

In der PUMA-Zentrale wird Regenwasser gesammelt, um den Siilwasserverbrauch und dessen Kosten zu
senken. Die meisten PUMA-Standorte sind gemietet und verfiigen Uber effiziente Kiichen- und Sanitar-
einrichtungen. Im Jahr 2022 identifizierte PUMA mit Hilfe des WWF-Wasserrisikofilters weltweit 164 betrie-
bene Standorte in wasserarmen Gebieten und verdffentlichte Empfehlungen zum Wassersparen. Bis 2024
erhohte sich diese Zahl aufgrund methodischer Anderungen des Tools auf 182 Standorte. Wir verfolgten die
wassersparenden Mafinahmen an den jeweiligen Standorten.

Vorgelagert
Zu den wichtigsten Bereichen gehdren die Sensibilisierung, das Verstandnis der Auswirkungen, interne
MaBnahmen und die Zusammenarbeit.

In der Hierarchie der Schadensminderung konnen die Wassermafinahmen und -mittel den folgenden Ebe-
nen zugeordnet werden um einen stetigen Fortschritt zu erzielen, ohne das ein konkreter Zeitplan fir die
Fertigstellung formuliert wird:

e Vermeiden: Dies bedeutet, dass MalBnahmen ergriffen werden, um die Nutzung von Wasserressourcen
und Meeresokosystemen von vornherein zu verhindern, z.B. durch die Einfihrung wassersparender
Technologien und Praktiken, um den Wasserverbrauch zu minimieren.

e Reduzieren: Diese Ebene konzentriert sich auf die Verringerung der Auswirkungen auf die Wasser-
ressourcen. Zu den Mafinahmen konnten die Optimierung des Wasserverbrauchs in industriellen Pro-
zessen, die Verringerung der Wasserverschwendung und die Verbesserung der Wasserrecycling- und
Wiederverwendungssysteme gehdren.

e Wiederherstellen: Dies umfasst MaBnahmen zur Wiederherstellung und Regeneration von Wasser-
okosystemen, die geschadigt wurden. Beispiele sind die Wiederaufforstung von Wassereinzugsgebieten,
die Wiederherstellung von Feuchtgebieten und die Verbesserung der Gesundheit aquatischer Lebens-
raume.

e Transformieren: Diese Ebene zielt darauf ab, die Wasserbewirtschaftungspraktiken zu veréandern, um
eine langfristige Nachhaltigkeit zu gewahrleisten. Dies konnte die Einfiihrung innovativer Wasser-
bewirtschaftungsstrategien, die Verbesserung der Wasserbewirtschaftung und Investitionen in eine
nachhaltige Wasserinfrastruktur beinhalten.

Diese Ebenen helfen bei der systematischen Bewirtschaftung der Wasserressourcen, um deren Nachhaltig-
keit und Widerstandsfahigkeit zu gewahrleisten.
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Wir bieten Lieferanten Schulungen zur Verbesserung des Wassermanagements an und unterstitzen sie
durch Programme fur eine sauberere Produktion bei der Verbesserung ihrer Wassereffizienz. Im Jahr 2024
haben wir die Programme zur Ressourceneffizienz in wichtigen Beschaffungslandern erweitert, darunter
Clean by Design in China, Taiwan, Vietnam und Pakistan sowie das Programm fiir Ressourceneffizienz in
Vietnam. Au3erdem haben wir gemeinsam mit der IFC das Dekarbonisierungsprogramm fiir Kambodscha
(CaDP) gestartet. Von 2019 bis 2024 fiihrten 46 Kernfabriken in Tier 1und 44 Kernfabriken in Tier 2 Pro-
gramme fur eine umweltfreundlichere Produktion durch, die ein betrachtliches Geschaftsvolumen darstel-
len, mit einer Wassereinsparung von 2.515.086 m’ pro Jahr. Wir sind eine Partnerschaft mit dem WWF Viet-
nam eingegangen, um im Rahmen eines Water-Stewardship-Programms den Wasserfuf3abdruck in Nass-
verarbeitungsbetrieben zu verringern, finanzielle Losungen anzubieten und kollektives Handeln zu férdern.
Wir kommunizieren die Ziele zur Wassereinsparung bei Lieferantenbesprechungen und lberprifen die KPIs
mit unseren Hauptlieferanten, um unsere Ziele fiir den Wasserverbrauch zu erreichen.

Wir flihren Lebenszyklusanalysen (LCA] fir die meistverkauften Produkte durch, um ihren 6kologischen
FuBabdruck zu verstehen, und bewerten das Wasserrisiko in der Lieferkette mit dem WRI Aqueduct Tool
oder dem WWF-Wasserrisikofilter. Im Jahr 2024 haben wir uns mit Fabriken mit hohem und extrem hohem
Risiko befasst, die wir bei unserer WRI-Aquadukt-Erfassung 2023 identifiziert hatten. PUMA nutzt auch das
ELEVATE Intelligence Tool (EiQ) fiir umfassende Risikobewertungen in der Lieferkette, um Risiken in der
Lieferkette nach Regionen, Waren und Themen zu bewerten und zu managen. Im Jahr 2023 wurden Wasser-
risikobewertungen fiir 62 Nassverarbeitungsfabriken in mehreren Landern durchgefihrt, um Hochrisikobe-
reiche zu identifizieren und deren Wasser-KPIs und Konformitat zu Gberprifen. In Zusammenarbeit mit
Cascale-Trainern haben wir HIGG FEM 4.0-Schulungen durchgefiihrt, um die Fahigkeiten der Lieferanten
im Bereich Wassermanagement und Abwasserrecycling zu verbessern.

Im Jahr 2023 haben wir die Wasserbewirtschaftung fur unsere drei wichtigsten Beschaffungslander erfasst:
Vietnam, China und Bangladesch. Dort haben wir die wichtigsten Interessentrager und Herausforderungen
in der Wasser- und Abwasserwirtschaft ermittelt. Wir haben strengere Vorschriften und innovative Projekte
zur Wasserreduzierung und zum Recycling beobachtet. Vietnam verfiigt liber eine umfassende nationale
Wasserstrategie, steuerliche Anreize und neue Vorschriften zur Verbesserung der Wassersicherheit und
privater Investitionen. China verfligt Uber detaillierte Wasservorschriften, ist aber mit einer ungleichen
Wasserverteilung konfrontiert. Bangladesch fordert die Wassereinsparung, benotigt aber integrierte Rah-
menregelungen, um den Grundwasserspiegel und die zunehmende Wasserentnahme, die die industrielle
Produktion gefahrdet, in den Griff zu bekommen. Neuere Verordnungen wie der Bangladesh Delta Plan 2100
konzentrieren sich auf die Bewertung der Grundwasserqualitat und die Widerstandsfahigkeit gegen Uber-
schwemmungen und Diirren.

Bei allen finanziellen Mitteln handelt es sich um Betriebskosten (OpEx], die jahrlich in unserer Lieferkette

fur Mitgliedschaften, Produkt-/Materialzertifizierungen, Risikobewertungen, Leistungsanreize und
Beratungsgebihren anfallen.
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7 T.42 FINANZIELLE MITTEL FUR WASSERBEZOGENE MABNAHMEN (IN € MI0.) (E3-2)'

MafBnahmen 2024 Bis 2030
Industriepartnerschaft fir den verantwortungsvollen Umgang mit Wasser 0,0 0,2
Zertifizierungsprogramm fiir Rohstoffe und Produkte 0,4 2,2
Programm fiir umweltfreundlichere Produktion 0,1 0,5
Naturbezogene Risikobewertung (einschlieBlich Wasser) 0,0 0,3
Produkt-LCAs (einschlieflich der Auswirkungen auf Wasser) 0,2 0,6
Beratungsgebihr fir wasserbezogene ESG-Benchmarks 0,0 0,2
Gesamt 0,8 3,8

Alle hier aufgefiihrten Mittel sind im Kapitel Sonstige operative Ertrdge und Aufwendungen des Konzernabschlusses von
PUMA enthalten.

KENNZAHLEN UND ZIELE (E3-3)

PUMA hat ein tbergreifendes globales Ziel in der vorgelagerten Wertschopfungskette, um die Wasser-
qualitat zu verbessern und den Wasserverbrauch zu reduzieren, und hat kein kontextbezogenes oder stand-
ortbezogenes Ziel fir Wasser festgelegt. Die Umwelt-KPIs der Lieferanten zeigen den Fortschritt bei der
Umsetzung von PUMAs Nachhaltigkeitszielen. Umweltdaten werden fir 10 Monate von 97 PUMA-
Kernfabriken in Tier 1und 2 (Textil, Leder, PU) (ohne stichd und PUMA United) erhoben, mit Schatzungen fir
die restlichen zwei Monate. Die Kennzahlen beruhen auf Primardaten, die von Januar bis Oktober 2024 er-
hoben wurden. Die Daten fir November und Dezember 2024 werden dann auf der Grundlage der verfligba-
ren Messdaten extrapoliert, um Daten fiir das gesamte Jahr zu erhalten. Die Kennzahlen werden von keinen
Dritten mit Ausnahme des Wirtschaftspriifers validiert. Bei der Uberarbeitung dieses Ziels haben wir tech-
nologische Fortschritte wie Kl und Digitalisierung nicht bertcksichtigt.

PUMAs Wasserziele fir 2025 und 2030 werden in erster Linie durch unsere Nachhaltigkeitsstrategie und die
Ausrichtung an internationalen Standards bestimmt und nicht durch spezifische gesetzliche Anforderun-
gen. Diese Ziele sind Teil von PUMAs umfassenderem Engagement fiir Nachhaltigkeit und stehen im Ein-
klang mit den SDGs. Das Ziel fur 2025 wurde 2019 nach einer Wesentlichkeitsanalyse und Konsultation der
Interessentrager festgelegt. Die Wasserziele fiir 2030 wurden 2024 nach einer doppelten Wesentlichkeits-
analyse, nach Konsultationen mit Interessentragern, einschlieBlich Lieferanten, und unter Bericksichti-
gung des aktuellen technologischen Fortschritts festgelegt, wie im Abschnitt Allgemeine Informationen er-
lautert. Diese globalen Ziele erfiillen PUMAs Verpflichtung zum Schutz und zur Erhaltung unserer gesam-
ten Wertschopfungskette, wie sie in unserer Richtlinie festgelegt ist, indem wir alle Anforderungen der rele-
vanten Umweltgesetzgebung erfillen oder Ubertreffen und PUMAs Auswirkungen auf das Wasser verfol-
gen, berechnen und reduzieren.

Ziele der Vision 2030 (Basisjahr 2025)

e Erreichen von 50% Recycling von Industrieabwasser als Prozesswasser bei Hauptlieferanten /vorgela-
gert, global]

10FOR25-Ziele (Basisjahr 2020)

e Reduzierung des Wasserverbrauchs bei PUMAs Hauptlieferanten pro Paar bzw. Stiick um 15% (Bezugs-
wert siehe unten) fvorgelagert, globall
- Im Jahr 2024: Bei Schuhen wurde eine Reduzierung um 41,2% pro Paar erreicht, bei Bekleidung um

18,3 % pro Stiick, bei Leder um 8,6 % pro Quadratmeter und bei Textilien um 8,3% pro Tonne

Das Basisjahr fiir unsere Ziele fiir 2025 war 2020 mit Bezugswerten von 4,6 Litern/Stiick fir Bekleidung, 15,1
Litern/Paar fiir Schuhe, 68,3 Litern/m’ fir Leder, 2,2 Litern/m? fir Polyurethan und 103,4 m*/Tonne fir
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Textilien. Das Ziel galt fur den Zeitraum 2020 bis 2025. Das Ziel ist relativ pro Paar oder Stiick,
unternehmensspezifisch und wird von PUMA selbst auf der Grundlage von Verbesserungsmoglichkeiten in
der Lieferkette entwickelt. Es werden Etappenziele mit einer jahrlichen schrittweisen Reduzierung um 3%
festgelegt (2025: 15 %, 2024: 12%, 2023: 9%, 2022: 6%, 2021: 3%). Diese Kennzahl bezieht sich nur auf den
industriellen Wasserverbrauch, da der hausliche Wasserverbrauch hauptsachlich durch den taglichen Be-
darf der Arbeitnehmer bestimmt wird. Im Jahr 2024 haben wir den Wasserverbrauch von Industrie und
Haushalten getrennt gemessen. Auf der Grundlage des durchschnittlichen Verhaltnisses zwischen dem ge-
messenen industriellen und dem hauslichen Wasserverbrauch im Jahr 2024 haben wir dann den Bezugs-
wert fir 2020 neu berechnet: 0,4 Liter/Stlick fir Bekleidung, 0,2 Liter/Paar fir Schuhe, 65,8 Liter/m?fir Le-
der und 100,9 m*/Tonne fir Textilien. Die im Jahr 2024 erreichte Reduzierung ist ein Vergleich mit diesem
neu berechneten Bezugswert fir den industriellen Wasserverbrauch.

Die Fortschritte im Hinblick auf die Zielvorgaben und die Wirksamkeit der Richtlinien und der wasser-
bezogenen MafBlnahmen werden fir jeden Hauptlieferanten in Tier 1und 2 anhand einer Umweltleistungs-
Scorecard verfolgt. Die Scorecards helfen dabei, die Fortschritte der Lieferanten auf dem Weg zu unseren
10FOR25-Zielen zu visualisieren.

WASSERVERBRAUCH (E3-4)

7 T.43 WASSERENTNAHME AN EIGENEN STANDORTEN (IN M) (E3-4)'

2024 2023
Wasserentnahme aus dem offentlichen Netz in wassergefahrdeten Gebieten’ 18.127 18.116
Wasserentnahme aus dem offentlichen Netz in nicht-wassergefahrdeten Gebieten 100.673 118.989
Gesamte Wasserentnahme 118.800 137.105
Aus Regenwasser wiedergewonnenes Wasser® 4.723 4914
Gesamter Wasserverbrauch* 123.523 142.019
Gesamte Wasserableitungen® 123.523 142.019

1

Die Daten zur Wasserentnahme werden anhand von Primé&rdaten (ca. 50 %) und Schatzungen (ca. 50 %) erhoben. Wenn Pri-
mardaten verfugbar sind, die nicht das gesamte Berichtsjahr abdecken, werden die Daten auf 12 Monate hochgerechnet. Wo
keine Primardaten verfiigbar sind, werden die Daten entweder auf der Grundlage von Standorten mit ahnlichen Eigenschaf-
ten oder von Durchschnittsdaten geschatzt.

*  Eigene und von PUMA betriebene Standorte in wassergefahrdeten Gebieten wurden mit dem WWF-Wasserrisikofilter-Tool
ermittelt. Ein Gebiet gilt als wassergeféhrdet, wenn in der Kategorie ,Wasserverfligharkeit” ein sehr hohes Risiko besteht
(zwischen 4,2 und 5). 182 unserer eigenen und von uns betriebenen Standorte wurden ausgewahlt.

Die aus Regenwasser riickgewonnene und wiederverwendete Wassermenge ist definiert als die Gesamtmenge an Wasser,
die im Berichtsjahr aus Regenwasserspeichern verbraucht wurde. Wir verfolgen nicht die genaue Menge des gespeicherten
Wassers.

Der Gesamtwasserverbrauch ist definiert als die Summe der Wasserentnahmen aus dem &ffentlichen Netz und dem aus
Regenwasser wiedergewonnenen Wasser. Obwohl es ,Verbrauch” heifit, wird das Wasser nicht endgliltig verbraucht, son-
dern nach der Nutzung in das offentliche Abwassernetz eingeleitet. Dies unterscheidet sich von der Definition des ,Wasser-
verbrauchs” des Carbon Disclosure Project (CDP), wo der Wasserverbrauch als Wasser definiert wird, das verdunstet oder
verschiittet wird und nicht in das 6ffentliche Abwassernetz zuriickgeleitet wird.

Da unser gesamtes Wasser in das 6ffentliche Abwassernetz eingeleitet und von &ffentlichen Klaranlagen behandelt wird,
gehen wir davon aus, dass unsere Wasserableitungen unserem Wasserverbrauch entsprechen.

7 T.44 WASSERINTENSITAT PRO NETTOERLOS' FUR EIGENE STANDORTE (IN M/€ MIO.) (E3-4)

2024 2023 % 2024 / 2023

Gesamter Wasserverbrauch pro Nettoerlos 14,0 16,5 -15%

1

Der Nettoerlos bezieht sich auf den Gesamtnettoerlds, der im Kapitel Umsatzerlose des Konzernabschlusses von PUMA zu
finden ist.
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ESRS E4 BIOLOGISCHE VIELFALT UND OKOSYSTEME
MANAGEMENT DER AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND CHANCEN SOWIE STRATEGIE

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und
Okosysteme in Bezug auf Strategie und Geschiftsmodell (IRO-1,SBM-3)

Biologische Vielfalt und Okosysteme sind eng mit anderen Umweltthemen verbunden. Die wichtigsten di-
rekten Triebkréfte fiir den Wandel der biologischen Vielfalt und der Okosysteme sind der Klimawandel, die
Umweltverschmutzung, Landnutzungsanderungen, die veranderte Siilwassernutzung, Meeresnutzungs-
anderungen, die direkte Ausbeutung von Organismen und invasive gebietsfremde Arten. Diese Faktoren
werden in diesem Abschnitt behandelt, mit Ausnahme des Klimawandels, der unter ESRS E1Klimawandel
behandelt wird, der Umweltverschmutzung, die unter ESRS E2 Umweltverschmutzung behandelt wird, und
des Wassers, das unter ESRS E3 Wasser- und Meeresressourcen behandelt wird.

Im Jahr 2024 fihrte PUMA umfangreiche Interessentrager-Konsultationen durch, um seine Nachhaltig-
keitsziele fiir 2030 zu definieren, wie im Abschnitt Allgemeine Informationen (SBM-2) erlautert. Dariiber
hinaus wurde 2024 eine doppelte Wesentlichkeitsanalyse durchgefiihrt, um die wichtigsten Nachhaltigkeits-
themen flr unsere langfristige Strategie zu priorisieren und wesentliche Themen fir die Festlegung von
Zielen zu ermitteln, die im Abschnitt Allgemeine Informationen (IRO-1)n3her erlautert werden. Wir geben
nicht an, ob ein die biologische Vielfalt betreffendes oder 6kosystembezogenes Risiko ein physisches Risiko
oder ein Ubergangsrisiko ist.

7 T.45 IDENTIFIZIERTE WESENTLICHE AUSWIRKUNGEN IM ZUSAMMENHANG MIT BIOLOGI-
SCHER VIELFALT UND OKOSYSTEME UND BEZUG ZUM GESCHAFTSMODELL (IRO-1,

SBM-3)
Auswirkungen auf
Verortung der Geschaftsmodell
Wert- und Strategie und
schopfungskette Verbindung zur Auswirkungen auf Beispiele fiir
Auswirkungen und Zeithorizont Auswirkung Mensch oder Umwelt MaBnahmen

Wesentliche negative Auswirkungen

Direkte Ursachen des Biodiversitatsverlusts

Der Klimawandel Gesamte Wert-  Unmittelbar verursacht Die Umwelt wird durch - Klimaiibergangs-
beeintrachtigt schépfungskette  pymAs Wert- veranderte Temperatur-  plan
Lebensraume und Arten Kurz-, mittel- schdpfungskette tragt und Niederschlags-
durch extreme und langfristig  durch seine Treibhaus- Muster, Hitzewellen,
Wetterereignisse. gasemissionen zum Wasserknappheit.
Klimawandel bei. Uberflutung und andere

Auswirkungen des
Klimawandels
beeintrachtigt.

Die Umwandlung Vorgelagert Direkt verbunden Umwelt, da die - Erstellung eines
natirlicher Lebensraume 17— mittel- PUMAs Abhangigkeit Entwaldung durch Klimaibergangs-
in landwirtschaftliche und langfristig von Naturfasern fiir landwirtschaftliche plans

Nutzflachen und der Anbau Textilien und Schuhe Praktiken die Produktion  _ Risikobewertung
von Naturfasern flihren zur fiihrt zur Umwandlung VoD Rohstoffen betrifft. der biologischen

Entwaldung und zum
Verlust der biologischen
Vielfalt.

von Lebensraumen, Vielfalt
zur Entwaldung und
zum Verlust der

biologischen Vielfalt.

- Herkunftslander-
studien fur
Materialien
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schopfungskette Verbindung zur
und Zeithorizont Auswirkung

Auswirkungen auf
Mensch oder Umwelt
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Auswirkungen auf
Geschéaftsmodell
und Strategie und
Beispiele fiir
MaBnahmen

Die Textil- und Baumwoll-
verarbeitung verschmutzt

das Wasser, stort die

Okosysteme, verringert die

Artenvielfalt, verursacht

Algenbliten, schafft tote

Zonen und schadet den

wichtigsten Raubtieren und

Lebensraumen.

Vorgelagert

Kurz-, mittel-
und langfristig

Direkt verbunden

PUMAs Abhangigkeit
von Naturfasern fir
Textilien und Schuhe
und die damit
verbundenen Umwelt-
auswirkungen

Die Textilindustrie tragt
zur Wasser-
verschmutzung bei und
kann die Wasserquellen
mit Farbstoffen,
Chemikalien und

Pestiziden verunreinigen,
was sowohl das Leben im

Wasser als auch die

menschliche Gesundheit

beeintrachtigt.

- Standards fur
das Chemikalien-
management als
Teil der
Produktions-
vereinbarungen

Synthetische Materialien

wie Polyester und Nylon
setzen beim Waschen
Mikroplastik frei, das

invasive Mikroorganismen
in Gewasser transportieren

kann.

Vorgelagert

Kurz-, mittel-
und langfristig

Tragt dazu bei

PUMAs Abhangigkeit
von synthetischen
Fasern fiir
Textilprodukte tragt zu
invasiven Mikro-
organismen bei.

Das Waschen von

Kleidungsstiicken durch

Verbraucher fihrt zu
einer Umwelt-
verschmutzung durch
Mikroplastik.

- Strategische
Ziele zur
Reduzierung von
Kunststoffen

- Materialstrategie
zur Reduzierung
synthetischer
Materialien

Auf Deponien gelagerte
Textilabfalle setzen

schadliche Chemikalien frei

und schadigen Boden,

Wasser und Lebensraume.

Bei der Verbrennung
werden Schadstoffe
freigesetzt, die die

Okosysteme schadigen und

die biologische Vielfalt
verringern.

Nachgelagert

Kurz-, mittel-
und langfristig

Tragt dazu bei

PUMAs Abhangigkeit
von synthetischen
Fasern fir
Textilprodukte tragt zu
Auswirkungen auf die
Umwelt bei.

Viele Kleidungsstiicke
werden aus biologisch
nicht abbaubaren
Kunstfasern wie

Polyester hergestellt, die

iber Hunderte von
Jahren in der Umwelt
verbleiben kdnnen.

Materialstrategie
zur Reduzierung
synthetischer
Materialien

Auswirkungen auf den Umfang und den Zustand der Okosysteme

Walder werden fir

Baumwolle und Viehzucht
gerodet, was zum Verlust

der biologischen Vielfalt
und zur Stérung des
Okosystems fiihrt.

Vorgelagert

Kurz-, mittel-
und langfristig

Direkt verbunden

PUMAs Abhangigkeit
von Naturfasern fir
Textilien und Schuhe
fuhrt zur Umwandlung
von Lebensraumen,
zur Entwaldung und
zum Verlust der
biologischen Vielfalt.

Die Herstellung von
Naturfasern wie
Baumwolle und Leder
erfordert einen hohen
Flachenverbrauch, was
zu einer Storung des
Okosystems fiihrt.

- Lieferanten-
erfassung fir alle
Ebenen

- Anti-
Entwaldungs-
Konzept mit
Standards fir
landwirtschaftliche
Praktiken
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A T.46 IDENTIFIZIERTE WESENTLICHE RISIKEN UND CHANCEN IM ZUSAMMENHANG MIT BIO-
LOGISCHER VIELFALT UND OKOSYSTEME UND BEZUG ZUM GESCHAFTSMODELL (IRO-1,

SBM-3)
Verortung in der
Wertschopfungs-
Risiken und kette und Zeit- Urspriinge, Abhangigkeiten und Bezug  Aktionen und Mainahmen zur
Chancen horizont zum Unternehmen Risikominderung

Risiken

Direkte Ursachen des Biodiversitatsverlusts

Reputations- und Nachgelagert Die Einhaltung der Vorschriften zur - Forschung zur biologischen
Finanzrisiken im Kurz-, mittel- und ~ €rweiterten Herstellerverantwortung Abbaubarkeit und Investitionen in
Zusammenhang mit langfristig kann mit Verwaltungs- und Rechtskosten Innovation

Post-Verbraucher- verbunden sein, wahrend die Nicht- - Verstirkte Kontrolle des Abfall-
Abfallen und einhaltung zu einer negativen Bericht- managements und Einfiihrung

Vorschriften erstattung in den Medien flihren kann von Riicknahmesystemen

Die Art und Weise, wie die Auswirkungen, Abhangigkeiten, Risiken und Chancen der biologischen Vielfalt
und des Okosystems zu einer Anpassung unserer Strategie und unseres Geschiftsmodells fiihren, ist in der
obigen Tabelle beschrieben. PUMA ist in der Textil- und Schuhindustrie tatig und daher nicht dem Risiko
systemischer Risiken ausgesetzt, die durch Spillover-Effekte aus anderen Branchen entstehen. Die syste-
mischen Risiken in Bezug auf natirliche Kipppunkte wurden nicht bewertet.

Es wurden keine Konsultationen mit den betroffenen Gemeinschaften zu Nachhaltigkeitspriifungen von ge-
meinsam genutzten biologischen Ressourcen und Okosystemen durchgefiihrt, auch nicht fiir die Wesent-
lichkeitsanalyse. Wir missen noch die Auswirkungen bestimmter Standorte oder Waren auf diese Gemein-
schaften bewerten und herausfinden, wie negative Effekte auf vorrangige Okosystemdienstleistungen ver-
mieden werden konnen. Dies wird Teil unseres Zielsetzungsprozesses fur die wissenschaftlich fundierten
Ziele fir die Natur (SBTN] ab 2026 sein.

PUMA legt Wert auf das Feedback seiner Interessentrager und konsultiert externe Interessentrager und
Hauptlieferanten zu seinen Nachhaltigkeitszielen. Im Dezember 2023 hat PUMA sein Konzept zum Engage-
ment zivilgesellschaftlicher Organisationen (CS0) abgeschlossen und 93 CSOs in den wichtigsten Beschaf-
fungslandern erfasst, wobei der Schwerpunkt auf Umweltthemen liegt. Ein Plan zum Engagement zivilge-
sellschaftlicher Organisationen wird ab 2025 umgesetzt.

Eigene Aktivitaten

PUMA fihrte eine standortspezifische Risikobewertung fiir seine eigenen Betriebe durch und nutzte dabei
mehrere Instrumente. Wir verwendeten ein Online-Tool von IBAT, um unsere Biros, Lager und einen In-
dustriestandort mit Natura-2000-Gebieten, UNESCO-Weltkulturerbestatten und wichtigen Biodiversitats-
gebieten (Key Biodiversity Areas - KBAs) abzugleichen. Geschéfte wurden von dieser Bewertung ausge-
schlossen, da sie sich ausschliefilich in stadtischen Gebieten befinden und keine Auswirkungen auf die bio-
logische Vielfalt in ihrer Umgebung haben. Wir haben festgestellt, dass 11 unserer Standorte innerhalb ei-
nes Kilometers von einem Natura-2000-Gebiet oder einer KBA liegt. Es gibt jedoch keine Auswirkungen auf
die biologische Vielfalt in diesen Gebieten, da sich die Effekte unserer Standorte auf ihre raumliche Begren-
zung beschranken.

Wir haben auch den WWF Biodiversitatsrisikofilter verwendet. Hier hat keiner unserer globalen Standorte
eine sehr hohe Risikoeinstufung fir die Kategorien ‘Schutzgebiete' und '"KBAs' (Wert zwischen 4,2 und 5 auf
einer Skala von 1bis 5). Dies bestatigt unsere eigene Einschatzung, bei der wir im Rahmen unserer
Umweltberichterstattungskampagne prifen, ob sich Standorte in Schutzgebieten befinden, und keine
Standorte in Schutz- oder Schongebieten feststellen konnten. Es gibt einen Standort in Siidafrika, der an ein
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Schutzgebiet mit einer seltenen Pflanzenart, dem Renosterveld Fynbos, angrenzt. Dieser Biirostandort ist
vom Schutzgebiet abgegrenzt, so dass Auswirkungen auf diese Pflanzen ausgeschlossen sind.

PUMAs eigene Aktivitaten in oder in der Nahe von biodiversitatssensiblen Gebieten beschranken sich auf
Biros, Geschafte oder Lager, die nur minimale Auswirkungen auf die Natur haben. Daher wurden keine Ak-
tivitaten ermittelt, die sich negativ auf biodiversitatssensible Gebiete auswirken. Auch in Bezug auf Landde-
gradation, Wistenbildung, Bodenversiegelung oder bedrohte Arten konnten wir keine wesentlichen negati-
ven Auswirkungen feststellen.

Obwohl es sich um freiwillige Manahmen handelt, bieten wir mit Dachbegriinungen, Wildblumenwiesen
und Bienenstocken an unserem Hauptsitz in Herzogenaurach und in der deutschen Vertriebszentrale in
Geiselwind zusatzliche Lebensraume fir Insekten und lokale Arten.

Konzepte im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen (E4-2)

Im Jahr 2021 haben wir die PUMA-RIichtlinie zum Schutz der Biodiversitat und der Walder veroffentlicht. Der
PUMA-Vorstand ist verantwortlich fir die Genehmigung und Umsetzung der Richtlinien. Die Richtlinie gilt
sowohl fir unsere Betriebe als auch fir die vorgelagerte Wertschopfungskette weltweit und wird anhand
von Kennzahlen und Zielen liberwacht. Diese Konzepte stehen auf unserer Website fiir alle betroffenen oder
potenziell betroffenen Interessentrager zum Download bereit.

Die PUMA-Richtlinie zum Schutz der Biodiversitat und der Walder zielt darauf ab, einen Beitrag zu den
SDGs 12(Nachhaltige/r Konsum und Produktion), SDG 13(Mafnahmen zum Klimaschutz), SDG 14(Leben
unter Wasser) und SDG 15(Leben and Land) zu leisten. Wir haben uns mit Canopy zusammengetan, einer
gemeinnitzigen Organisation, die es sich zur Aufgabe gemacht hat, die wichtigen Walder und Arten der
Welt zu schitzen, und die uns dabei geholfen hat, unser Waldschutzkonzept zu entwickeln, das folgende
Verpflichtungen beinhaltet:

e Unterstiitzung der Entwicklung wissenschaftlich fundierter Ziele fir die biologische Vielfalt und Umset-
zung dieser Ziele in der Bekleidungs- und Schuhbranche im Rahmen unserer Mitgliedschaft im Fashion
Pact,

e Verringerung der Auswirkungen auf die biologische Vielfalt durch verschiedene Mal3inahmen und Be-
richterstattung iber die bezogenen Materialien, z. B. Viskose (als Partner von CanopyStyle), Leder, Pa-
pier und Verpackungen auf Papierbasis.

e Verringerung des Risikos der Beschaffung aus sehr alten und gefahrdeten Waldern und Forderung von
Losungen der nachsten Generation als Partner von Canopys Pack4Good- und CanopyStyle- Initiativen,

e Zusammenarbeit mit Gleichgesinnten, Experten und wichtigen Interessentragern der Branche.

Das PUMA-Tierschutzkonzept zielt darauf ab, einen Beitrag zu den SDGs 12 (Nachhaltige/r Konsum und
Produktion), 14(Leben unter Wasser) und 15 (Leben an Land) zu leisten. Er wurde in Zusammenarbeit mit
einer Nichtregierungsorganisation fir den Tierschutz entwickelt und enthalt Verpflichtungen zu folgenden
Punkten:

e Umsetzung der fiinf Bestimmungen und der damit verbundenen Tierschutzziele

e Verzicht auf tierische Produkte von unmenschlich behandelten Tieren

e Keine Verwendung von Fellen und Hauten exotischer Arten, von Arten, die auf der CITES-Liste stehen,
oder von Arten, die auf der Roten Liste der IUCN stehen.

Diese Konzepte wurden beschlossen, um unsere wesentlichen Auswirkungen und Abhangigkeiten sowie die
physischen Risiken und Ubergangsrisiken im Zusammenhang mit der biologischen Vielfalt und den Okosys-
temen, die im Rahmen unserer IRO-Bewertung ermittelt wurden, zu mindern (siehe Identifizierte wesentli-
che die biologische Vielfalt und Okosysteme betreffende Auswirkungen und Bezug zum Geschaftsmodell
(IRO-1, SBM-3]]. Wie im Abschnitt Allgemeine Informationen (SBM-2] erldutert, hat PUMA zur Entwicklung
dieses Konzepts Dialoge mit Interessentragern gefiihrt, zu denen auch Organisationen im Bereich biologi-
sche Vielfalt gehoren, z. B. bei der Landumwandlung.
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Unsere Konzepte decken noch nicht die Rickverfolgbarkeit von Produkten, Komponenten und Rohstoffen
ab, die erhebliche tatsdchliche oder potenzielle Auswirkungen auf die biologische Vielfalt und die Okosys-
teme entlang der Wertschopfungskette haben. Sie beziehen sich auch nicht auf den Verzicht auf die Be-
schaffung aus Okosystemen, die so verwaltet werden, dass die Bedingungen fiir die biologische Vielfalt er-
halten oder verbessert werden, und auch nicht auf die sozialen Folgen unserer Auswirkungen auf die biolo-
gische Vielfalt und die Okosysteme. AuBerdem decken sie keine nachhaltigen Praktiken zu Lande, zu Was-
ser oder im Meer ab.

Ubergangsplan und Beriicksichtigung von biologischer Vielfalt und Okosystemen in Strategie und
Geschiftsmodell (E4-1)

Der Zusammenhang zwischen unseren Auswirkungen, Abhangigkeiten, Risiken und Chancen und unserer
Strategie und unserem Geschéaftsmodell wird im Abschnitt Allgemeine Informationen (IRO-1) dargelegt. Wir
haben noch keinen formellen Ubergangsplan fiir die biologische Vielfalt erstellt. Wir haben jedoch einen
detaillierten Klimalbergangsplan, der im Abschnitt ESRS E1Klimawandel in diesem Bericht erlautert wird.
Wir glauben, dass der Ubergang zu erneuerbaren Energien und einem emissionsarmen Wachstumspfad
dazu beitragen kann, die Krise der biologischen Vielfalt zu bewaltigen, da der Verlust der biologischen Viel-
falt und der Klimawandel voneinander abhangig sind und sich gegenseitig verstarken.

PUMAs Geschaftstatigkeit hangt von einem komplexen Netzwerk von Lieferanten, Herstellern und Handlern
ab. Unsere Lieferanten sind unabhangige Drittunternehmen, die nicht mit der PUMA-Gruppe verbunden
sind. Daher hat PUMA keine operative Kontrolle Gber unsere Lieferanten. Weitere Einzelheiten finden Sie in
der Allgemeinen Grundlage fiir die Erstellung der Nachhaltigkeitserkldrung (BP-1].

PUMAs Abhangigkeit von der biologischen Vielfalt hangt in erster Linie mit seiner Lieferkette und der Ver-
wendung von landwirtschaftlichen Rohstoffen zusammen. PUMA setzt auf natirliche Ressourcen wie
Baumwolle, Leder und Viskose, die aus Gebieten mit grof3er biologischer Vielfalt stammen. Wir erkennen
an, dass die Landwirtschaft die biologische Vielfalt durch Bodendegradation, Wasserverschmutzung und die
Umwandlung von Lebensraumen beeintrachtigen kann. PUMA hat sich verpflichtet, Materialien aus zertifi-
zierten und recycelten Quellen zu beziehen, um die Auswirkungen auf die biologische Vielfalt zu minimie-
ren. Dazu gehort auch die Unterstiitzung von Initiativen wie CanopyStyle zum Schutz sehr alter und geféhr-
deter Walder. PUMA verfligt Uber Konzepte, die vorschreiben, dass Produkte tierischer Herkunft von Liefe-
ranten bezogen werden, die hohe Tierschutzstandards einhalten.

Neben der Rohstoffproduktion konnen sich Herstellungsprozesse aufgrund der Umweltverschmutzung
beim Farben von Textilien und Gerben von Leder auf die biologische Vielfalt auswirken. Diese sind im Ab-
schnitt ESRS E2 Umweltverschmutzung aufgefiihrt.

Derzeit gibt es keine formale Resilienzanalyse fir die biologische Vielfalt. Fir das Jahr 2025 planen wir eine
umfassende Bewertung der mit der biologischen Vielfalt und den Okosystemen verbundenen Risiken und
Chancen. Dazu gehort auch eine Resilienzanalyse unseres derzeitigen Geschaftsmodells und unserer Stra-
tegie sowie die Entwicklung eines Aktionsplans fir die biologische Vielfalt in der vorgelagerten Wert-
schopfungskette, um unsere Strategie weiter zu starken. PUMAs kontinuierliche Bemiihungen in den Berei-
chen Klima, Chemikalien, Wasser und Luft sind jedoch integraler Bestandteil seiner Strategie und haben
seine Widerstandsfahigkeit gegenuber den Auswirkungen auf die biologische Vielfalt erhoht. Im Rahmen
dieses Vorhabens werden wir uns mit den wichtigsten Interessentragern und den betroffenen Gemeinschaf-
ten beraten und engagieren sowie Ma3inahmen zum Kapazitatsaufbau durchfiihren. Unser Ziel ist es, bis
2030 ein SBTN in den Kategorien SiiBwasser, Landnutzung und Ozeane zu veroffentlichen, das sich auf un-
sere Lieferkette konzentriert und unser bestehendes wissenschaftlich fundiertes Ziel fir das Klima erganzt.
Wir beabsichtigen, auf der Grundlage unserer Risikoanalyse einen Projektzeitplan fir diesen Zielsetzungs-
prozess im Jahr 2026 zu entwickeln.

MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen (E4-3)
PUMAs Biodiversitatsinitiativen zielen darauf ab, die Auswirkungen auf die Umwelt zu reduzieren und den
Naturschutz zu fordern. Durch die Integration der biologischen Vielfalt in unsere Nachhaltigkeitsstrategie,
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die Festlegung wissenschaftlich fundierter Ziele und die Unterstiitzung regenerativer Landwirtschaft will
PUMA die Gesundheit der Boden verbessern, die Entwaldung reduzieren und die Widerstandsfahigkeit der
Okosysteme stirken. Unser Engagement fiir den Fashion Pact und die Zusammenarbeit mit Organisationen
wie Better Cotton, Leather Working Group und Canopy fordern die nachhaltige Beschaffung und das Be-
wusstsein fir die biologische Vielfalt. Die Entwicklung einer Vision fiir die biologische Vielfalt und die Fest-
legung von Zielen, die mit dem Global Biodiversity Framework lbereinstimmen, werden PUMA dabei helfen,
Risiken im Zusammenhang mit der biologischen Vielfalt anzugehen und die weltweiten Bemihungen zum
Schutz der biologischen Vielfalt zu unterstiitzen, um einen nachhaltigen und verantwortungsvollen Ge-
schaftsansatz zu fordern.

Wir haben 2019 mit unseren MaBnahmen in Bezug auf biologische Vielfalt und Okosysteme begonnen, als
wir in unserer ersten Wesentlichkeitsanalyse biologische Vielfalt als ein wesentliches Thema identifizierten
und es als eine Saule in unsere 10FOR25-Nachhaltigkeitsstrategie aufnahmen. Unsere wichtigsten Maf3inah-
men beziehen sich auf unsere globale vorgelagerte Lieferkette, die sich auf die Beschaffung von Rohstoffen
fir Baumwolle, Leder, Gummi, Papier, kiinstliche Zellulosefasern [MMCF) und Verpackungen auf Papierba-
sis konzentriert. PUMA strebt an, 100 % Baumwolle, Leder, MMCF und papierbasierte Verpackungen aus
zertifizierten oder recycelten Quellen zu beziehen.

Unsere eigenen Betriebe, die sich auf Blros, Geschafte und Lagerhauser beschrénken (mit einer Aus-
nahme, unserer Schuhproduktionsstétte in Argentinien), sind nicht wesentlich und daher nicht in den An-
wendungsbereich unserer Ma3nahmen einbezogen.

Wir haben mit dem Fashion Pact Biodiversity Strategy Tool Navigator einen Fahrplan fir die biologische
Vielfalt im Jahr 2022 entwickelt. Im Jahr 2022 sponserte PUMA den Biodiversity Landscape Analysis Report,
um die Zusammenarbeit und den Wissensaustausch im Bereich der biologischen Vielfalt zu fordern. In Zu-
sammenarbeit mit Textile Exchange, Conservation International und dem Fashion Pact soll der Bericht zur
Analyse der Biodiversitatslandschaft einen gemeinsamen Bezugspunkt fir die biologische Vielfalt in der
Textilindustrie bieten und Marken und Einzelhandlern konkrete Wege aufzeigen, ihr Engagement zu vertie-
fen. Zu den wichtigsten Aktivitaten gehoren die Sensibilisierung, die Durchfiihrung von Risikobewertungen
und die Festlegung von Zielen.

In den Jahren 2023 und 2024 fihrte PUMA eine Risikobewertung der biologischen Vielfalt bei wichtigen Roh-
stoffen wie Baumwolle, Polyester, Gummi und Leder durch.

Im Jahr 2024 organisierten wir Prasenzschulungen fir unser Nachhaltigkeitsteam und unsere Lieferanten
in Vietnam und China, die 16 Fabriken umfassten. Die Schulung, die auf dem Bericht ,Biodiversity Lands-
cape Analysis” von Textile Exchange basierte, konzentrierte sich auf die Erhaltung der biologischen Vielfalt,
die Auswirkungen auf die Industrie und die Mafinahmen, die Lieferanten ergreifen konnen. Die Riickmel-
dungen zeigten ein starkes Interesse, das unsere nachsten Schritte bei den Initiativen zur biologischen Viel-
falt und der Entwicklung der Strategie fir 2025 bestimmt.

PUMA unterstitzt regenerative landwirtschaftliche Praktiken und engagiert sich fiir lokale Kleinbauern
durch unsere Unterstiitzung der Better-Cotton-Initiative. Die Baumwollbauern befolgen unter anderem
diese Grundsatze:

o Sorge fir die Gesundheit des Bodens: Dieser Grundsatz verlangt von den Landwirten die Entwicklung
eines Bodenbewirtschaftungsplans, der Praktiken enthalt, die zur Erhaltung und Verbesserung der Bo-
denstruktur und -fruchtbarkeit beitragen und den Nahrstoffkreislauf kontinuierlich verbessern

e Forderung der biologischen Vielfalt und verantwortungsvolle Landnutzung: Dieser Grundsatz verpflich-
tet die Landwirte von Better Cotton, einen Managementplan fir die biologische Vielfalt zu erstellen, um
die biologische Vielfalt in ihrem Betrieb und in dessen Umgebung zu erhalten. Dieser Plan umfasst re-
generative Anbaumethoden wie die Sicherstellung der Fruchtfolge, die zur Regeneration des Bodens
beitragt.
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Um sicherzustellen, dass das fir PUMA-Produkte verwendete Leder nicht zur Entwaldung beitragt, haben
wir uns 2024 dem Aufruf der Leather Working Group und Textile Exchange angeschlossen, bis 2030 oder
friher samtliches Rindsleder aus entwaldungsfreien Lieferketten zu beziehen. Wir haben Impact Part-
nership Incentives von Textile Exchange erworben, um Viehzlichter*innen in Mato Grosso, Brasilien, direkt
zu unterstltzen. Diese Anreize zielen darauf ab, ihre landwirtschaftlichen Praktiken so zu verbessern, dass
sie innerhalb von drei Jahren eine Tierschutzzertifizierung erhalten und ihre Betriebe jahrlich von Dritten
als frei von Entwaldung/Umwandlung verifiziert werden. Mit unserer Unterstiitzung wurden vier Rinderfar-
men in die Lage versetzt, die Benchmarking-Standards von Textile Exchange fiir den Tierschutz und keiner-
lei Entwaldung zu erreichen.

Lokales und indigenes Wissen sowie naturbasierte Losungen waren bisher nicht Teil von PUMAs MafBnah-
men im Bereich biologische Vielfalt und Okosysteme.

Fur das Jahr 2025 plant PUMA die Entwicklung einer Biodiversitats-Vision, die sich auf vorrangige Naturri-
siken konzentriert. Wir werden Ziele fir diese Vision definieren und Strategien zu deren Verwirklichung
festlegen. Darliber hinaus wird PUMA landerspezifische Ziele auf der Grundlage vorrangiger Risiken festle-
gen, Zielvorgaben fiir die biologische Vielfalt im Einklang mit dem Global Biodiversity Framework entwi-
ckeln und weitere Ausgleichsprogramme fiir die biologische Vielfalt fir das kommende Jahr in Betracht
ziehen. Dies wird die Entwicklung unseres Ubergangsplans fiir die biologische Vielfalt unterstiitzen, der
auch lokales und indigenes Wissen sowie naturbasierte Losungen umfasst. Zu den kiinftigen MafBnahmen
fur 2025 und dartber hinaus gehort die Vorbereitung auf die Festlegung eines wissenschaftlich fundierten
Ziels fur die Natur.

Bei allen finanziellen Mitteln handelt es sich um Betriebskosten (OpEx], die jahrlich in unserer Lieferkette
fur Mitgliedschaften, Produkt-/Materialzertifizierungen, Risikobewertungen, Leistungsanreize und Bera-
tungsgebihren anfallen.

7 T.47 FINANZIELLE MITTEL FUR MABNAHMEN MIT BEZUG AUF DIE ARTENVIELFALT ODER
OKOSYSTEME (IN € MIO0.) (E4-3)'

Mafinahmen 2024 Bis 2030
Industriepartnerschaft 0,1 0,4
Zertifizierungsprogramm fir Rohstoffe und Produkte 0,4 2,5
Risikobeurteilung 0,0 0,3
Anreize fir Auswirkungen 0,0 0,1
Beratungsgebihr fir ESG-Benchmarks mit Bezug auf die Artenvielfalt 0,0 0,2
Gesamt 0,6 3,4

Alle hier aufgefiihrten Mittel sind im Kapitel Sonstige operative Ertrage und Aufwendungen des Konzernabschlusses von
PUMA enthalten.

KENNZAHLEN UND ZIELE (DRM-M, MDR-T, E4-4)

Die Zielvorgaben fiir die biologische Vielfalt stehen im Einklang mit dem Ziel, die Auswirkungen auf die bio-
logische Vielfalt durch verschiedene Ma3inahmen und die Berichterstattung ber die bezogenen Materialien
zu reduzieren, wie in der PUMA-Richtlinie zum Schutz der Biodiversitat und der Walder dargelegt. Diese
Ziele beziehen sich auf unsere Geschéftsstrategie und auf die SDGs, wie SDG 3(Gesundheit und Wohlerge-
hen), SDG 6 (sauberes Wasser und sanitére Einrichtungen), SDG 12 (nachhaltige/r Konsum und Produktion,
SDG 14 (Leben unter Wasser) und SDG 15 (Leben an Land). Wie im Abschnitt Allgemeine Informationen er-
lautert, wurden bei der Entwicklung der Ziele fiir 2025 und 2030 ein Dialog mit Interessentragern und We-
sentlichkeitsanalysen durchgefihrt. Die Fortschritte bei der Erreichung dieser Ziele werden jahrlich ge-
messen und Daten gesammelt. Die Materialdaten umfassen den Materialverbrauch (nach Gewicht), der in
PUMA-Produkten sowie Angaben zur Kennzeichnung und Verpackung verwendet wird. Der Umfang umfasst
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Daten von Kern- und Nicht-Kern Tier-1- und Tier-2-Lieferanten von PUMA und Cobra Golf (ohne PUMA Uni-
ted), die fir die ersten 10 Monate des Jahres erhoben wurden und fiir den Rest des Jahres geschatzt werden
(wie in ESRS E5 berichtet).

Alle Ziele gelten fir PUMAs weltweite Geschaftstatigkeit und die vorgelagerte Wertschopfungskette. Die
Ziele orientieren sich nicht an der EU-Biodiversitatsstrategie 2030, da sie vor deren Veroffentlichung festge-
legt wurden, und enthalten auch keine standortspezifischen ckologischen Schwellenwerte oder Biodiversi-
tatsausgleiche. PUMA hat sich keine kontextbezogenen Ziele gesetzt und verfolgt daher ein globales Ziel.

Ziele der Vision 2030 (Basisjahr 2025)

o Festlegung wissenschaftlich fundierter Ziele fiir die Natur (SBTN) /vorgelagert, global]
e Bezug des gesamten Rindsleders aus entwaldungsfreien Quellen /vorgelagert, global]

Im Rahmen des Zielsetzungsprozesses fiir SBTNs 2030 werden wir neue und spezifischere Ziele fir biologi-
sche Vielfalt entwickeln, die sich auf risikoreiche Standorte und Rohstoffe in unserer vorgelagerten Liefer-
kette sowie auf dkologische Schwellenwerte konzentrieren.

10FOR25-Ziele (Basisjahr 2020)

e Unterstutzung der Industrie bei der Festlegung eines wissenschaftlich fundierten Ziels fur die biologi-
sche Vielfalt (Bezugswert): Teilnahme an den Webinaren von Fashion Pact zum Thema biologische Viel-
falt vorgelagert, global)

- PUMA hat im Jahr 2022 einen Branchenleitfaden, den Biodiversity Landscape Analysis Report, ge-
sponsert.

¢ 100 % der beschafften Baumwolle, Leder, MMCF, papierbasierten Verpackungen und Daunen sollten re-
cycelt werden oder aus zertifizierten Quellen stammen (Bezugswert siehe unten) /vorgelagert, global
- Im Jahr 2024: PUMA erzielte 99,7% Baumwolle, 99,5% Leder, 718 % MMCF, 99,5 % Papierverpackun-

gen und 100% Daunen, die aus zertifizierten oder recycelten Quellen bezogen werden, einschlieBlich
der Besatze.

Wir verpflichten uns, unseren Wirtschaftssektor zu unterstiitzen, indem wir wissenschaftlich fundierte Ziele
in Bezug auf die biologische Vielfalt oder Okosysteme entwickeln. Eine wichtige MaBnahme war die Forde-
rung des Berichts tber die Landschaftsanalyse der biologischen Vielfalt im Jahr 2022, die wir als erreicht
ansehen. Dieses Ziel steht im Zusammenhang mit dem politischen Ziel, mit Kollegen, Experten und Interes-
sentragern zusammenzuarbeiten. Es bezieht sich nicht auf eine bestimmte Stufe der Minderungshierar-
chie, sondern kann als transformatives Ziel betrachtet werden.

Das Ziel, Material aus zertifizierten oder recycelten Quellen zu beziehen, gilt als Reduktionsziel innerhalb
der Minderungshierarchie. Es handelt sich um ein absolutes Ziel fiir die vorgelagerte Lieferkette, das PUMA
auf der Grundlage unserer Auswirkungen, Risiken, Chancen und Branchentrends selbst entwickelt hat. Das
Ziel gilt fir den Zeitraum von 2020 bis 2025, wobei die Bezugswerte fir 2020 bei 100 % fiir Baumwolle (ohne
Besatz), 100% Daunen (in Bekleidung und Accessoires) und 97,9 % fiir Leder (Schuhe) liegen.
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ESRS E5 RESSOURCENNUTZUNG UND KREISLAUFWIRTSCHAFT

MANAGEMENT DER AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND CHANCEN

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreis-
laufwirtschaft (IRO-1)

Wir bewerten unsere Umweltauswirkungen von der Rohstoffproduktion bis zu den PUMA-Laden. Obwohl
wir dazu kein prazises Instrument verwenden, zeigt diese Bewertung die Stufen der Wertschopfungskette
mit den grof3ten Auswirkungen und lenkt so den Fokus unserer IROs. Die Ergebnisse zeigen, dass die Pro-
duktion und Verarbeitung von Rohstoffen am meisten zu den Auswirkungen auf die Umwelt beitragen.
Treibhausgasemissionen, Wasserverschmutzung und Flachennutzung machen mehr als die Halfte der Ge-
samtauswirkungen aus, die sich aus den Ressourcenzuflissen aus Energie, Wasser und Flachennutzung
fur die Produktion von Rohstoffen und fertigen Produkten ergeben. Dieser Ansatz ermdglicht es uns, unsere
IRO-Managementstrategie zu verfeinern, indem wir Hotspots identifizieren und Plane umsetzen, die die
Ressourceneffizienz maximieren.

Wahrend unserer DMA haben wir die Auswirkungen der Ressourcennutzung und der Kreislaufwirtschaft in
unserer gesamten Wertschopfungskette und in allen Produktkategorien bewertet. Wir analysierten Bran-
chenrisiken wie Rohstoff-, Energie- und Wasserknappheit. Themen im Zusammenhang mit der Kreislauf-
wirtschaft wurden anhand der gleichen Methodik wie im Abschnitt Allgemeine Informationen (IRO-1)als we-

sentlich eingestuft.

7 T.48 IDENTIFIZIERTE WESENTLICHE AUSWIRKUNGEN IM ZUSAMMENHANG MIT RESSOUR-
CENNUTZUNG UND KREISLAUFWIRTSCHAFT UND BEZUG ZUM GESCHAFTSMODELL

(IRO-1)

Auswirkungen

Verortung in der

Wertschopfungskette Verbindung zur

und Zeithorizont

Auswirkung

Auswirkungen auf
Mensch oder Umwelt

Auswirkungen auf
Geschaftsmodell und
Strategie und
Beispiele fiir
MafBnahmen

Wesentliche negative
Auswirkungen

Ressourcenzufliisse

Treibhausgasemission
en aufgrund von
Energieverbrauch,
Landnutzungs-
anderungen und
hohem Wasser-
verbrauch bei der
Rohstoffproduktion

Vorgelagert
Mittel- und langfristig

Verbindung durch die
Ressourcennutzung
fir Roh- und
Recyclingmaterialien
in PUMA-Produkten,
einschlieflich der
Prozesse entlang der
Lieferkette bis hin
zum Baumwollanbau,

zur Olgewinnung usw.

Tatsachliche negative
Auswirkungen der
Rohstoffproduktion
sind Landnutzungs-
anderungen, Wasser-
verschmutzung,
Entwaldung sowie
Treibhausgasemission
en und Wasser-
verbrauch.

- Umweltrichtlinie,
Richtlinie
Kreislaufwirtschaft,
Richtlinie fir
biologische Vielfalt

- Verantwortungsvolle
Beschaffung von
Rohstoffen

- Umweltziele
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Verbindung zur

Auswirkungen auf

N Q « =

Auswirkungen auf
Geschéaftsmodell und
Strategie und
Beispiele fiir

Auswirkungen und Zeithorizont Auswirkung Mensch oder Umwelt MaBnahmen
Ressourcenabfliisse
Unsachgemafe Nachgelagert Unmittelbar damit Tatsachliche - Richtlinie

Abfallentsorgung und
daraus resultierende

Kurz-, mittel- und

verbunden, da das

Auswirkungen auf die

Kreislaufwirtschaft

langfristig Recycling von Umwelt, die durch - Forschung iiber
Kunststoffverschmutzu Bekleidung und Verpackungsabfalle biologisch abbaubare
ng durch Produkte und Schuhen immer noch  oder PUMA-Produkte Polymere
Kunststoffverpackunge die Ausnahme ist und am Ende ihres - Ziel ben fii
n die Verbraucher- Produktlebenszyklus Fietvorgaben fur
. . wiederverwertetes
*innen Waren in entstehen .
Material
Verpackungen
erhalten, - Verpackungsziele
insbesondere bei
Verkaufen Uber E-
Commerce-
Plattformen
Stoffabfalle oder Vorgelagert Die PUMA-Produktion Magliche negative - Abfallentsorgungs-

andere Abfalle aus der
Produktion konnen bei
unsachgemafer
Entsorgung die Umwelt
verschmutzen.

Kurz-, mittel- und
langfristig

wird an unabhangige
Produktionspartner
ausgelagert.

Auswirkungen auf die
Umwelt aufgrund der
Abfallerzeugung

standards flr
Produktionsbetriebe

2 T.49 IDENTIFIZIERTE WESENTLICHE RISIKEN UND CHANCEN IM ZUSAMMENHANG MIT RES-
SOURCENNUTZUNG UND KREISLAUFWIRTSCHAFT UND BEZUG ZUM GESCHAFTSMO-
DELL (IRO-1)

Risiken und Chancen

Verortung in der Wert-
schopfungskette und
Zeithorizont

Urspriinge, Abhangigkeiten
und Bezug zum
Unternehmen

Aktionen und MaBnahmen
zur Risikominderung

Risiken

Ressourcenzufliisse

Finanzielle Risiken ergeben
sich aus hoheren Kosten im
Zusammenhang mit
ineffizienter Ressourcen-
nutzung und steigenden
Kosten fiir natirliche
Materialien aufgrund von
Verknappung, wenn keine
Kreislaufwirtschaft
eingefuhrt wird.

Vorgelagert
Mittel- und langfristig

Abhangigkeit von den
Kosten fur natirliche
Materialien und Umsetzung
von Initiativen zur
Kreislaufwirtschaft

- Teilnahme an Branchen-
initiativen wie
Ricknahmesystemen oder
RE:FIBRE
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Urspriinge, Abhangigkeiten
und Bezug zum
Unternehmen
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Aktionen und MaBnahmen
zur Risikominderung

Ressourcenabfliisse

Finanzielles Risiko erhchter
Kosten aufgrund von
Gebihren fur die erweiterte
Herstellerverantwortung
(EPR) und Reputationsrisiken
im Falle der Nichteinhaltung

Eigene Aktivitaten

Kurz-, mittel- und
langfristig

Abhangigkeit von
regulatorischen
Entwicklungen und
Verbraucherwahrnehmung
Eine negative Verbraucher-
wahrnehmung wiirde
PUMAs Fahigkeit, Produkte

- Initiativen zur
Kreislaufwirtschaft

- Engagement mit
Interessentragern, die sich
fur die Entwicklung von
Konzepten fir Produkte
einsetzen

zu verkaufen,
beeintrachtigen. Die EPR-
Gebiihren miissen von
PUMA als Importeur von
Waren bezahlt werden.

Lineare Geschaftsmodelle (d.h. ,business as usual”), die einem “Take-make-waste”-Ansatz folgen, fihren
zu ineffizienter Ressourcennutzung und erhéhtem Abfallaufkommen und tragen so zu Umweltverschmut-
zung und Ressourcenverknappung bei. Da die natiirlichen Ressourcen knapper und teurer werden, miissen
Unternehmen, die keine Kreislaufwirtschaft betreiben, mit steigenden Materialkosten rechnen. Dariiber
hinaus fihren lineare Modelle haufig zu hoheren Treibhausgasemissionen, Wasserverschmutzung und -
verbrauch, Landnutzungsanderungen, Entwaldung und Verlust an biologischer Vielfalt, was den Klimawan-
del noch verschérft. Der Ubergang zu Kreislaufmodellen, bei denen Wiederverwendung, Recycling und Re-
generation im Vordergrund stehen, ist entscheidend fir die Verringerung dieser negativen Auswirkungen.
Durch die Konzentration auf Textilrecycling und die Verwendung recycelter Materialien kann PUMA die Aus-
wirkungen auf die Umwelt, einschlief3lich Treibhausgasemissionen und Wasserverbrauch, erheblich redu-
zieren.

Der primare Ressourcenzufluss fur PUMA-Produkte in unserer Lieferkette sind Rohstoffe. Die wichtigsten
verwendeten Rohstoffe sind Baumwolle, Polyester (Bekleidung und Accessoires), EVA, Polyurethan, Leder
und Gummi (Schuhe) sowie Papier und Pappe (Schuhe) und Polyethylen (Bekleidung und Accessoires] fir
die Produktverpackung.

Einer der wichtigsten Ressourcenzuflisse, die PUMA fir den eigenen Betrieb und die vorgelagerte Liefer-
kette bendtigt, ist Energie, die als wesentliches Thema identifiziert und im Abschnitt ESRS E1Klimawandel
berichtet wird. Uber den Wasserverbrauch und mogliche Wasserverschmutzungen wird in den Abschnitten
ESRS E2 Umweltverschmutzung und ESRS E3 Wasser und Meeresressourcen berichtet, und die Auswirkun-
gen unseres Rohstoffeinsatzes auf die biologische Vielfalt werden im Abschnitt ESRS E4 Biologische Vielfalt

und Okosysteme offengelegt.

Bei der Herstellung von PUMA-Fertigprodukten fallen Stoffe und andere Abfalle an, die zu einer Verunreini-
gung von Bdden und Gewassern fiihren kdnnen, was eine Gefahr fiir Okosysteme und die menschliche Ge-
sundheit darstellt kann, wenn sie nicht ordnungsgemaf entsorgt werden. Da das Material einen erhebli-
chen Teil der Kosten des Endprodukts ausmacht, optimieren die Fabriken in der Regel den Materialeinsatz,
um den Materialabfall zu minimieren.

Die Haupterzeugnisse von PUMAs Produktion sind Produkte und deren Verpackungen (Schuhe, Bekleidung
und Accessoires). Eine mégliche negative Auswirkung ist die Entstehung von Verpackungsabféllen sowie
das Produktabfallen am Ende des Produktlebenszyklus.

Wir haben uns mit verschiedenen Interessentragern zusammengetan, um die Herausforderungen und

Chancen in den Bereichen Ressourcennutzung, Abfallwirtschaft und Recycling anzugehen. Im Jahr 2024
fuhrte PUMA umfangreiche Konsultationen mit Stakeholdern durch, um seine Nachhaltigkeitsziele in der
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Vision 2030 zu formulieren. Dariber hinaus wurde im Jahr 2023 eine DMA unter Einbeziehung unserer
wichtigsten Interessentrager durchgefihrt, um wesentliche Themen fir unsere langfristige Strategie und
Zielsetzung zu ermitteln. Ausfihrliche Informationen zur Konsultation von Interessentragern finden Sie im
Abschnitt Allgemeine Informationen (SBM-2).

Richtlinien im Zusammenhang mit der Ressourcennutzung und der Kreislaufwirtschaft (E5-1)

Der PUMA-Vorstand ist verantwortlich fiir die Genehmigung und Umsetzung der Richtlinie zur Kreislauf-
wirtschaft. Die Richtlinie wurde mit internen Interessentragern abgestimmt und von einer Experten-
organisation fir Kreislaufwirtschaft iberprift. Die Richtlinie ist fir potenziell betroffene Interessentrager
dffentlich zuganglich und zielt darauf ab, den Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft zu unterstiitzen und
einen Beitrag zu den SDGs zu leisten. Verschiedene Abteilungen sorgen fiir die Umsetzung und berichten
dem Vorstand und dem Fiihrungsteam Gber die Fortschritte.

PUMAs Richtlinie zur Kreislaufwirtschaft zielt auf vorgelagerte Aktivitaten wie die Herstellung von Produk-
ten ab, indem wir den Einsatz von erneuerbaren Energien und Wasser-Recycling bei unseren Lieferanten
erhdhen und gefahrliche Chemikalien sowie Abfall auf Deponien vermeiden. An unseren eigenen Standor-
ten konzentrieren wir uns darauf, Produkte nach Kriterien der Kreislauffahigkeit zu gestalten, den Einsatz
von recycelten Materialien in unseren Produkten zu erhdhen und ihren Lebenszyklus durch Qualitdtsstan-
dards oder Pflegeempfehlungen zu verlangern. Wir arbeiten auch an unserem eigenen Abfall und setzen
uns fur ein verstarktes Abfallrecycling ein. In den nachgelagerten Bereichen haben wir damit begonnen,
Verantwortung fir unsere Produkte nach deren Gebrauch zu ibernehmen und Verbraucher*innen und Ge-
schaftspartner*innen fir die Kreislaufwirtschaft zu sensibilisieren.

PUMAs Richtlinie zur Kreislaufwirtschaft beinhaltet die Verpflichtung, den Einsatz von recycelten Materia-
lien wie Polyester und Baumwolle zu erhohen, hauptsachlich durch Faser-zu-Faser-Recycling mit Hilfe von
chemischen und mechanischen Technologien. Bei Materialien, die nur begrenzt recycelt werden konnen,
unterstitzen wir Forschung und Entwicklung. PUMA hat sich verpflichtet, bevorzugt recycelte und wieder-
verwertbare Materialien fir Verpackungen zu verwenden. Unsere Richtlinie befasst sich mit den negativen
Auswirkungen der Rohstoffproduktion und der unsachgemafen Entsorgung von Kunststoffabfallen und for-
dert die Moglichkeit, die EPR-Geblhren durch die Verwendung von recycelten Inhalten in Produkten zu sen-
ken. Die Verwendung von Recyclingmaterial wird von den Beschaffungs- und Produktteams regelmafiig an-
hand des Materialverbrauchs und der Produktdaten tberwacht.

Zur Verlangerung der Lebensdauer eines Produkts gehdren Haltbarkeit, Reparierbarkeit und langlebiges
Design. PUMA hat sich zum Ziel gesetzt, die hohe Produktqualitat beizubehalten und die Reparierbarkeit
durch kreislauforientiertes Design zu verbessern. Wir planen, kreislauforientierte Geschaftsmodelle wie
Wiederverkauf und Reparatur zu unterstiitzen, um die Lebensdauer von unseren Produkten zu verlangern.
Unsere Richtlinie befasst sich mit den negativen Auswirkungen der Abfallerzeugung am Ende des nitzli-
chen Produktlebenszyklus und fordert die Moglichkeit, die 6ffentliche Wahrnehmung zu verbessern, indem
die Anforderungen der Verordnung iiber das Okodesign fiir nachhaltige Produkte (ESPR] friihzeitig umge-
setzt werden. Sobald dies geschehen ist, werden die Aspekte des Kreislaufdesigns anhand interner
produktbezogener KPIs Giberwacht werden. PUMA will auch seine Kommunikation mit den Verbraucher-
*innen verbessern und das Bewusstsein fur die Kreislauffahigkeit scharfen.

Unser langfristiger Plan ist es, Materialkreislaufe zu schlief3en, in denen von Verbraucher*innen zuriickge-
gebene Produkte in ihre Hauptbestandteile zerlegt werden konnen, so dass sie wieder in den Produktions-
kreislauf gelangen. Wir sind bestrebt, in unseren wichtigsten Absatzmarkten Riicknahmesysteme fiir Pro-
dukte einzurichten oder uns diesen anzuschlieflen. Dieses Ziel konnte eine Verringerung der weggeworfe-
nen Textilabfalle ermoglichen und das Risiko erhohter Kosten fiir EPR-Gebihren mindern. Die Anzahl der
Lander mit Ricknahmesystemen wird regelmafig durch die Kommunikation zwischen den Teams fir Nach-
haltigkeit und Einzelhandel iberwacht.

Wir werden weiterhin biobasierte und biologisch abbaubare Optionen fiir Polyester und andere synthetische
Materialien erforschen, um dein Einsatz fossiler Rohstoffe zu reduzieren und eine Umweltverschmutzung
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durch Plastik zu verhindern. Bei pflanzlichen Materialien streben wir eine Zusammenarbeit mit Organisati-
onen an, die sich fir die Regeneration natirlicher Systeme einsetzen, mit dem langfristigen Ziel, die Bo-
denqualitat und das natirliche Kapital wiederherzustellen, anstatt es zu erschopfen.

MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit der Ressourcennutzung und der Kreislaufwirtschaft (E5-
2)

Wenn nicht anders angegeben, sind die nachstehend beschriebenen Mafinahmen bereits im Gange und sol-
len - wie in unserer Vision 2030 festgelegt - bis zum Jahr 2030 abgeschlossen sein, mit Ausnahme der
Grundsatze des kreislauforientierten Designs. Spezifische Maf3inahmen und Zeitrahmen fiir die Grundsatze
des kreislauforientierten Designs werden als Teil der Vision Strategie 2030 im Einklang mit den noch zu ver-
offentlichenden EU-Anforderungen festgelegt.

An unseren eigenen Standorten konzentrieren wir uns auf die Abfallvermeidung, z.B. durch die Abschaffung
von Einwegplastik (Zieltermin 2025) und die Erh6hung des Anteils an recycelten Abfallen, z. B. durch die ge-
trennte Sammlung von Papier, Plastik und anderen Abfallen. PUMA arbeitet an Lésungen fiir B2B-Produkt-
verpackungen fir Bekleidung und Accessoires, die auf Polyethylen Beuteln basieren. Wir haben unsere
B2B-Plastikverpackungen fiir den Versand auf 100 % recyceltes Material umgestellt und die Dicke optimiert,
um Gewicht zu sparen. Auflerdem haben wir bereits die meisten B2C-Primarverpackungen aus Kunststoff
auf Pappkarton umgestellt. Fur die wenigen verbleibenden Plastikartikel, wie z. B. Etikettenschnire, haben
wir an Alternativen aus recyceltem Plastik oder Plastikalternativen gearbeitet.

In der Design-Phase werden die Materialien, die Konstruktion und das Aussehen des Produkts festgelegt,
was auch Uber die mogliche Lebensdauer des Produkts entscheidet. Die Grundsatze des kreislauf-
orientierten Designs konnen die Nutzungsdauer von Produkten verlangern, die Materialriickgewinnung am
Ende der Lebensdauer verbessern und die Abfallmenge in allen Produktlebensphasen (Produktion, Nut-
zung und Entsorgung/Recycling) minimieren. PUMA konzentriert sich auf Langlebigkeit (Haltbarkeit und
Reparierbarkeit) und Wiederverwertbarkeit (Demontage, Recycling, Zusammensetzung aus einem einzigen
Material und Kompostierbarkeit).

Wir ermutigen unsere Lieferanten, Stoffabfalle aus der PUMA-Produktion wiederzuverwenden und zu recy-
celn und im Idealfall zu neuen Polyester- oder Baumwollgarnen zu verarbeiten. Die von der Global Fashion
Agenda und der deutschen Gesellschaft fir internationale Zusammenarbeit (GIZ) ins Leben gerufene Cir-
cular Fashion Partnership koordiniert Marken, Hersteller, Sammler, Sortierer und Textilrecycler, um ge-
meinsam Textilabfalle zu trennen, digital zu verfolgen und zu neuen Produkten zu recyceln. PUMA ist die-
sem Programm in Vietnam und Kambodscha im Jahr 2024 beigetreten.

Um Stoffabfalle in unserer vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette zu vermeiden und die Abhangig-
keit von neuen Rohstoffen und gebrauchten PET-Flaschen zu verringern, haben wir unser RE:FIBRE Textil-
zu-Textil-Recyclingprogramm erweitert. Polyester, unser meist verbrauchtes technisches Material, wird aus
Stoffabféllen und unverk&uflichen Polyesterartikeln durch chemisches und/oder mechanisches Recycling
zu neuen Textilien recycelt. Wir arbeiten mit FuB3ballvereinen wie Manchester City oder Borussia Dortmund
zusammen und sammeln gebrauchte Polyesterprodukte in Fanshops. Im Jahr 2024 haben wir RE:FIBRE auf
die Trikots aller grof3en FuB3ballvereine und -verbande ausgeweitet und damit auf tiber 1Millionen Stick
skaliert.

Wahrend wir uns auf die Recyclingtechnologie konzentrieren, erforschen wir weiterhin biobasierte und bio-
logisch abbaubare Polymere. Wir werden allerdings nur dann biobasierte Polymere verwenden, wenn diese
nicht mit Nahrungsmittelpflanzen konkurrieren, aus Nebenprodukten hergestellt werden und in Lebens-
zyklusanalysen okologische Vorteile aufweisen.

Um unsere Verantwortung zu demonstrieren und die Kreislaufwirtschaft zu unterstiitzen, wollen wir uns bis

2025 in allen wichtigen Markten an Ricknahmesystemen beteiligen oder solche anbieten. Im Jahr 2024 ha-
ben wir neue Programme in Deutschland, Frankreich und Indien eingefiihrt, die zu den Programmen in
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Australien, China, der Schweiz, dem Vereinigten Konigreich und den USA hinzukommen, sowie zu den
Clubs, die am RE:FIBRE-Projekt teilnehmen.

Wir nahmen auch an Sitzungen der Accelerating Circularity Initiative teil, einer Brancheninitiative, die das
Ziel verfolgt, das Produkt-zu-Produkt-Recycling von Bekleidung zu verbessern, sowie an ,Closing the Loop
on Footwear”, einer Brancheninitiative, die sich den Herausforderungen des Recyclings von Schuhen stellt.

Das EPR-Konzept nimmt die Hersteller fiir den gesamten Lebenszyklus ihrer Produkte in die Pflicht, vom
Entwurf bis zur Entsorgung. Die EU hat eine verbindliche EPR fir Textilien bis 2025 vorgeschlagen, die eine
getrennte Sammlung und erhebliche Anstrengungen fiir das Recycling oder die Wiederverwendung erfor-
dert. PUMA hat sich im Jahr 2024 an EPR-Programmen in europaischen Lander wie Frankreich und den
Niederlanden beteiligt. Die Zahlung von EPR Gebihren wird zu einer kontinuierlichen Geschaftspraxis wer-
den, ohne dass es einen endgiltigen Zeitrahmen fir deren Ende gibt. Als Teil unserer Vision-2030-Strategie
und -Ziele strebt PUMA an, EPR-Programme in ausgewahlten Markten in Zusammenarbeit mit anderen Un-
ternehmen der Branche aktiv zu gestalten und daran teilzunehmen, zum Beispiel in Deutschland.

Aufgrund vertraglicher Beschrankungen missen einige unverkaufte Produkte gelegentlich entsorgt wer-
den, beispielsweise wenn ein Lizenzvertrag auslauft. Nicht verkaufte saisonale Produkte werden Gber ver-
schiedene Kanale verkauft, und nicht getragene zuriickgegebene Produkte werden weiterverkauft. Pro-
dukte mit geringfligigen Mangeln werden gespendet, wahrend nur stark beschadigte Riicksendungen aus-
sortiert werden. Kein neues Produkt wird ohne die ausdrickliche Aufforderung eines auslaufenden Lizenz-
partners vernichtet.

Unsere Kommunikationsstrategie definiert PUMAs Markenpositionierung zum Thema Kreislaufwirtschaft
und skizziert die Verhaltensweisen, die wir bei unseren Verbraucher*innen férdern wollen. Das Konzept
wird von PUMA-Botschafter*innen auf einfache Art und Weise beworben, zum Beispiel durch die RE:FIBRE-
Aktivitaten mit FuBballvereinen oder RE:HACKS von unseren ,Voices of a RE:GENERATION". Im Jahr 2023
haben wir mit der Veroffentlichung von Pflege- und Reparaturrichtlinien fir Verbraucher*innen begonnen,
um die Lebensdauer ihrer Produkte zu verlangern. Wir haben uns auf die haufigsten Griinde fiir das Weg-
werfen von Sportbekleidung konzentriert und einfache Tipps gegeben, um diese Probleme zu losen.

7 T.50 FINANZIELLE MITTEL FUR MABNAHMEN MIT BEZUG ZUR RESSOURCENNUTZUNG UND
KREISLAUFWIRTSCHAFT (IN € MI0.) (E5-2)’

Mafinahmen 2024 Bis 2030
Industriepartnerschaften, die eine Kreislaufwirtschaft ermdglichen (z. B. Recycling) 0,1 0,6
Zertifizierungsprogramm fiir Rohstoffe und Produkte 0,4 2,1
Gesamt 0,5 2,7

1

Alle hier aufgefiihrten Mittel sind im Kapitel Sonstige operative Ertrage und Aufwendungen des Konzernabschlusses von
PUMA enthalten.

KENNZAHLEN UND ZIELE (MDR-M, MDR-T, E5-3)

In unserer Strategie Vision 2030 haben wir uns freiwillig neue Ziele in finf Bereichen der Kreislaufwirt-
schaft gesetzt, die zwischen 2025 und 2030 erreicht werden sollen. Diese Bereiche befassen sich mit den
IROs, die als wesentlich fiir unser Geschaft identifiziert wurden, und helfen uns, die Verpflichtungen unse-
rer Kreislaufwirtschaftsrichtlinie zu erfiillen, wie z. B. die Ubernahme von Verantwortung flr unsere Pro-
dukte nach deren Gebrauch oder die Verringerung der Abhangigkeit von neuen Rohstoffen durch den ver-
starkten Einsatz von recycelten Rohstoffen. Diese Bemiihungen tragen dazu bei, den Verbrauch von nicht
erneuerbaren Ressourcen zu verringern. Die Erreichung der Ziele wird regelmaBig durch Material- und
Produktberichte, Dashboards oder interne Kommunikation tberwacht.
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Unsere Kreislaufwirtschafts-Ziele, die unsere klimabezogenen Ziele erganzen, wurden im Rahmen eines
Stakeholder-Dialogs 2024 vorgestellt und bewertet. Mehr als 40 externe Organisationen, darunter Lieferan-
ten, Branchenkollegen, Nichtregierungsorganisationen und Investoren, gaben Riickmeldungen zu dem Am-
bitionsniveau der Ziele und deren méglichen Auswirkungen, was zu Anpassungen der Ziele fihrte. Die
Uberarbeiteten Ziele wurden dann von PUMAs Vorstand und dem Nachhaltigkeitsausschuss des Aufsichts-
rats genehmigt.

Soweit wir wissen, gibt es keinen wissenschaftlich fundierten Zielsetzungsrahmen, der fur Kreis-
laufwirtschaftsthemen verwendet werden konnte; daher haben wir unsere eigene Methodik verwendet. Un-
sere Zielvorgaben fir die Kreislaufwirtschaft umfassen die Produktionsphase (Verwendung von Recycling-
materiall, die Nutzungsphase (Haltbarkeit] und das Ende der Lebensdauer (Riicknahme und Recycling).

Neben unseren Vision-2030-Zielen berichten wir auch tber unsere 10FOR25-Ziele fiir die Kreislauf-
wirtschaft, die 2019 festgelegt wurden und noch bis Ende 2025 gelten.

Ziele der Vision 2030 (Basisjahr 2025)

e Produktdesign: Festlegung von Kriterien fir ein kreislauforientiertes Design mit Schwerpunkt auf Wie-
derverwertbarkeit, Haltbarkeit und Reparierbarkeit auf der Grundlage von Industriestandards. Anschlie-
Bend Festlegung spezifischer Ziele fir Produkte, die diesen Kriterien entsprechen feigene Aktivititen,
globall

e Verwendung von recyceltem Material: 100 % recyceltes Polyestergewebe, 30 % Faser-zu-Faser-recycel-
tes Polyestergewebe fiir Bekleidung, 20 % recyceltes Baumwollgewebe fiir Bekleidung /vorgelagert, glo-
bal

¢ Neue Geschaftsmodelle: Verbraucher*innen Zugang zu Wiederverkaufs- oder Reparaturgeschafts-
modellen in ausgewahlten Markten ermaglichen. (eigene Aktivitdten, ausgewdhlte Lander)

¢ Verstarkte Kommunikation mit den Verbraucher*innen, um das Bewusstsein fur die Kreislauffahigkeit
zu schéarfen (z. B. Podcasts, Marketingkampagnen) /eigene Aktivitéten, global)

o Abfallbewirtschaftung: fir Post-Verbraucher-Abfalle Zusammenarbeit mit Branchenkollegen bei Sor-
tier- und Recyclinglosungen unter Beriicksichtigung von EPR-Systemen /nachgelagert, ausgewdéhlte
Lénden

e Primarverpackung: 100 % unvermeidbare Kunststoffverpackungen aus recyceltem Material. Verzicht auf
Kunststoffverpackungen, wo dies technisch und wirtschaftlich machbar ist fvorgelagert, global.

10FOR25-Ziele (Basisjahr 2020)

75% recycelter Polyester fir Bekleidung und Accessoires [vorgelagert, globall(Bezugswert: 17 %)

- Im Jahr 2024: 74,6 % des von uns in unseren Produkten verwendeten Polyesters ist recycelter Polyes-
ter (alle Produktbereiche).

e 90% der Bekleidung und Accessoires mit zertifizierten oder recycelten Materialien (mindestens 50% des
Produktgewichts); 90% aller Schuhe enthalten mindestens eine Komponente aus zertifizierten oder re-
cycelten Materialien. /vorgelagert, global/(Bezugswert: 81% Bekleidung, 47% Accessoires und 24 %
Schuhe])

- Im Jahr 2024: 89,5% unserer Produkte sind aus zertifizierten und recycelten Materialien hergestellt
worden (88,5% Bekleidung, 58,3 % Accessoires und 95,7% Schuhe) im Einklang mit unserem PUMA
S-Index.

e Einrichtung von oder Teilnahme an Produktricknahmesystemen in wichtigen Markten (Bezugswert: kein
Ricknahmesystem; dieses Ziel gilt fir die eigenen Standorte und die nachgelagerten Bereiche der
Wertschopfungskette) leigene Aktivititen, ausgewdshlte Lander]

- Im Jahr 2024: Ricknahmesysteme in ausgewahlten Geschaften in Australien, China, Indien, Frank-
reich, Deutschland, der Schweiz und den USA.

e Verringerung der zu deponierenden Produktionsabfille um mindestens 50 % (Bezugswert: Bekleidung:

2,6 g/Stiick, Schuhe: 23,7 g/Paar; dieses Ziel gilt fir Tier-1-Lieferanten (Schuhe und Bekleidung) in der

vorgelagerten Wertschopfungskette) fvorgelagert, global)
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- Im Jahr 2024: Tier-1-Bekleidung: 66 %, Tier-1-Schuhe: 88 % Verringerung der zu deponierenden Ab-
falle

Wir bevorzugen die Beschaffung von zertifizierten oder recycelten Rohstoffen wie Baumwolle, Polyester,
Leder und Pappe gemaB Industriestandards und Zertifizierungssystemen (Textile Exchange), um die Um-
weltauswirkungen unserer Produkte zu reduzieren. Beispielsweise konnte die Umwandlung natdrlicher Le-
bensraume in Agrarflachen und der Anbau nachwachsender Rohstoffe zu Abholzung und Verlust der Arten-
vielfalt fihren. Die Verwendung zertifizierter erneuerbarer Rohmaterialien (wie unten im PUMA S-Index
festgelegt] konnte dazu beitragen, potenzielle negative Auswirkungen auf die Artenvielfalt zu reduzieren.
Unsere Ziele im Zusammenhang mit der Erneuerung neuer Rohstoffe und deren Auswirkungen auf die Bio-
diversitat werden in ESRS E4 erlautert. Der PUMA-S-Index misst, ob die Produkte mindestens 50 Gewichts-
prozent zertifizierte oder recycelte Materialien enthalten (Bekleidung und Accessoires), und ob unsere
Schuhe einen oder mehrere Hauptbestandteile aus solchen Materialien enthalten. Die Hauptbestandteile
des Oberteils umfassen den sichtbaren Schaft und seine Bestandteile, das Futter, die Einlegesohle und den
Strobel als einzigen nicht sichtbaren Bestandteil. Sie kénnen aus Textil, Leder, Kunststoff (PU) oder TPU
hergestellt werden. Ausgenommen sind Verzierungen wie Osen, Schniirsenkel, Kappen, Dekorationen usw.
Zu den Hauptbestandteilen der Unterseite gehdren Laufsohlen, Zwischensohlen und Innensohlen. Sie kon-
nen aus Gummi, PU, TPU oder EVA hergestellt werden; ausgenommen sind Zierleisten und Verzierungen.
S-Index Daten wurden von Januar bis Dezember 2024 erhoben, dabei wurden Primardaten (ohne stichd) aus
PUMAs eigenem Reporting verwendet, die sich auf der Summe aller Einkaufsautrage nach Volumen bezie-
hen. Andere Materialien, wie z. B. Anlagen oder Ausriistungen, werden aufgrund von PUMAs ausgelagertem
Produktionsmodell als unwesentlich angesehen.

Die Umwelt-KPIs der Lieferanten zeigen den Fortschritt bei der Umsetzung von PUMAs Nachhaltigkeits-
zielen. Umweltdaten werden fir 10 Monate von 97 PUMA-Kernfabriken in Tier 1und 2 (Textil, Leder, PU,
ohne PUMA United) erhoben, mit Schatzungen fir die restlichen zwei Monate.

Die Materialdaten umfassen den Materialverbrauch (nach Gewicht), der in PUMA-Produkten verwendet
wird, sowie Angaben zur Kennzeichnung und Verpackung. Der Umfang umfasst Daten von Kern- und Nicht-
Kern Tier-1- und Tier-2-Lieferanten von 814PUMA und Cobra Golf Materialherstellern (ohne PUMA United)
und 60 Fabriken fir Kennzeichnung und Verpackung sowie 239 Fabriken fir Materialdaten und 217 Fabriken
fur Kennzeichnung und Verpackungen von stichd Herstellern, die fir die ersten 10 Monate des Jahres erho-
ben wurden und fiir den Rest des Jahres geschatzt werden.

Gegebenenfalls wird das Kaskadenprinzip angewandt. So werden zum Beispiel zuriickgegebene Produkte,
die noch brauchbar sind, von PUMAs Riicknahmepartnern nicht recycelt, sondern zum Verkauf angeboten

oder gespendet. Wenn keine andere Verwendung maglich ist, werden beschadigte Retouren thermisch ver-
wertet.

Ressourcenzufliisse (E5-4)

Bei den biologischen Materialien verwendet PUMA hauptsachlich Baumwolle und Leder sowie Natur-
kautschuk und Papier und Pappe fiir Verpackungs- und Biirozwecke. Bevorzugte biologische Materialien
werden nach Standards wie der Better Cotton Initiative, der Leather Working Group, dem Global Recycled
Standard (GRS) und dem Recycled Claim Standard (RCS) beschafft, um negative Auswirkungen auf die Bio-
diversitat zu minimieren und zu verhindern. Fir Papier und Pappe akzeptieren wir auch den Forest Ste-
wardship Standard (FSC). Das fiir unsere Produkte verwendete Leder ist ein Nebenprodukt der Fleischin-
dustrie.

Bei den technischen Materialien verwendet PUMA vor allem Polyester, Polyurethan, synthetischen Kaut-
schuk und EVA fir die Sohlen der Schuhe. Die GRS- und RCS-Normen werden zur Zertifizierung des Recyc-
linganteils verwendet.
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7 T.51 RESSOURCENZUFLUSSE (IN T) (E5-4)'

2024

Menge %
Biologische Materialien’
Papier und Pappe 48.381 48,0%
Baumwolle 44.321 44,0%
Leder 5.746 5,7%
Naturkautschuk 1.458 1,4%
Andere 830 0,8%
Gewicht der biologischen Materialien 100.736 100 %
Biologische Materialien aus nachhaltiger Beschaffung (%) 96,9 %
Technische Materialien®
Polyester 53.867 36,8%
Synthetischer Kautschuk 45.373 31,0%
Polyurethan 17.555 12,0%
EVA 18.164 12,4%
Andere 11.583 7,9%
Gewicht der technischen Materialien 146.542 100 %
Gesamtgewicht der Materialien 247.278
Sekundarmaterialien*
Recycelter Polyester 38.730 71,9%
Recycelte Pappe 36.034 74,5%
Recycelte Baumwolle 5.073 11,4%
Andere recycelte Materialien 5.159 5,1%
Gewicht der Sekundarmaterialien 84.996
Sekundirmaterialien (%) 34,6%

' Beinhaltet Materialdaten von PUMA und stichd.

Biologische Materialien enthalten neue und sekundare Materialien.
Technische Materialien enthalten neue und sekundare Materialien.
Prozentsatz an recyceltem Material nach Materialart.

2

3

4

Um Daten Uber die zugefiihrten Materialien zu erhalten, schult PUMA seine Lieferanten in der Berichter-
stattung Uber den Materialverbrauch. Ein Fragebogen zum Materialverbrauch wird an PUMAs Tier-1- und
Tier-2-Lieferanten verschickt, welche die Art der in PUMA-Produkten verwendeten Materialien sowie die
entsprechenden von PUMA anerkannten Zertifizierungen angeben. AnschlieBend laden die Lieferanten den

ausgefullten Fragebogen zur Datenkonsolidierung hoch. Das Materialteam validiert die Daten auf der

Grundlage der in der Entwicklungsphase bestatigten Verwendung, um Fehler wie z. B. Datendopplungen zu
vermeiden. Bei Unstimmigkeiten setzt sich das PUMA-Materialteam mit den Lieferanten in Verbindung, um
die endgdiltigen Daten zu bestatigen. Die Daten fiir das gesamte Jahr werden unter Verwendung der tat-

sachlichen Materialgewichtsdaten von Januar bis Oktober und der Extrapolation der geplanten Materiallie-
ferungen (zum 31. Oktober], die zwischen November und Dezember geliefert werden, berechnet. Bei dieser
Hochrechnung wird davon ausgegangen, dass Bestellungen, die nach Ende Oktober eingehen, noch im sel-

ben Jahr ausgeliefert werden.
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Ressourcenabfliisse (E5-5)

Produkte und Verpackungen

PUMA lasst vor allem Schuhe, Bekleidung und Accessoires produzieren. Die Grundsatze des kreislauf-
orientierten Designs werden durch strenge Qualitatskriterien fir die produzierten Waren und durch die Ma-
ximierung der Menge und des Prozentsatzes der recycelten Ausgangsmaterialien angewandt. Im Jahr 2024
verwendete PUMA Gber 10% recycelter Baumwolle und nahezu drei Viertel des Polyesters in PUMA-
Produkten (jeweils ohne stichd) stammen aus recycelten Quellen. Die Recyclingfahigkeit von PUMAs Pro-
dukten hangt von verschiedenen Faktoren ab, darunter die Entwicklung von Recycling-Technologien, die ge-
mischte Materialien fir Bekleidung oder bei der Herstellung von Schuhen trennen kdnnen. Im Allgemeinen
werden Schuhe, Bekleidung und Accessoires nach ihrem Gebrauch bisher nicht in groBem Umfang recycelt,
und PUMA-Produkte bilden hier keine Ausnahme.

Fur die Primarverpackung unserer Waren verwenden wir hauptsachlich Papier und Karton fiir Schuh-
kartons sowie Polyethylenbeutel fir Bekleidung und Accessoires. Sowohl unsere Schuhkartons als auch die
Polybeutel (ohne stichd), die fiir die Produktverpackung verwendet werden, bestehen zu tber 90 % aus recy-
celtem Material und sind nach Gebrauch wiederverwertbar. Unsere Schuhkartons bestehen zu 100% aus
Pappkarton und unsere Polyethlyentaschen zu 100 % aus Polyethylen. Daher sind beide Verpackungen, je
nach Recyclingmethode, vollstandig recyclingfahig, mit Ausnahme der Farben fiir den Druck auf der Ober-
flache.

Die meisten Kleidungsstiicke, die wir verkaufen, sind aus Polyester, Baumwolle oder einer Mischung aus
beiden Materialien hergestellt. Wenn PUMA-Kleidungsstlicke nach ihrem Materialgehalt sortiert und an das
entsprechende Recyclingunternehmen weitergeleitet werden, konnen Kleidungsstiicke mit einem
Polyesteranteil von Gber 90 % chemisch oder mechanisch recycelt werden. Alle anderen Kleidungsstiicke
konnen zu Produkten wie Malervlies oder Isoliermaterial recycelt werden. In Ermangelung einer klaren De-
finition oder eines Industriestandards, welche Materialien oder Komponenten als recycelbar angesehen
werden konnen, ist es uns nicht maglich, eine genaue Zahl Gber den recycelbaren Anteil von PUMA-
Schuhen und -Accessoires zu nennen.

Soweit uns bekannt ist, gibt es keine allgemein verbindlichen Normen fiir die Haltbarkeit von Schuhen, Be-
kleidung oder Accessoires. Um die Produktqualitat zu gewahrleisten, verfligt PUMA Uber ein internes
Qualitatsmanagementsystem fir Bekleidung, Schuhe und Accessoires. Obwohl wir die Gesamtlebensdauer
unserer Produkte nicht genau vorhersagen kdonnen, da sie von der Nutzung abhangt, gehen wir davon aus,
dass 100 % unserer Produkte unter normalen Verschlei3- und Pflegebedingungen in der Lage sind, eine Ga-
rantiezeit von 24 Monaten einzuhalten und zu lbertreffen. Einige Abnutzungserscheinungen wie z. B. aufge-
brochene Néhte, kleinere Klebefugen oder abgenutzte Einlegesohlen kénnen in Schusterwerkstatten repa-
riert werden. Wir warten derzeit auf die Fertigstellung der Verordnung iiber das Okodesign nachhaltiger
Produkte (Ecodesign for Sustainable Products Regulation, ESPR) zu den Haltbarkeitsstandards fiir Schuhe
und Bekleidung. Sobald diese Vorschriften festgelegt sind, werden wir unsere Haltbarkeitsstandards anpas-
sen, um die Einhaltung der Vorschriften zu gewahrleisten.

PUMA bietet bislang keinen offiziellen Reparaturservice fir Kleidung an. Unsere Produkte sind jedoch so
hergestellt, dass sie in normalen Schneiderwerkstatten repariert werden konnen, z. B. bei kaputten Nahten
oder Knopfen. Wir bieten eine Anleitung zur Produktpflege und Tipps zum Waschen auf PUMA.com und
RE:HACKS an, um die Lebensdauer von Kleidung und Schuhen fir unsere Verbaucher*innen zu verlangern.
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Abfall

Aufgrund des ausgelagerten Produktionsmodells von PUMA handelt es sich bei den Abfallen aus eigenen
Standorten hauptsachlich um Verpackungsabfalle (Pappe und Plastik) aus PUMAs eigenen oder von uns be-
triebenen Lagern und Geschaften sowie um Papier und allgemeine Abfalle aus PUMAs Biirostandorten.

7 T.52 ABFALLERZEUGUNG IN EIGENEN STANDORTEN (IN T) (E5-5)'

2024
Zur Wiederverwendung vorbereiteter nicht gefahrlicher Abfall 3,3
Dem Recycling zugefiihrter nicht gefahrlicher Abfall 4.483,7
Von der Entsorgung ausgeschlossener nicht gefahrlicher Abfall 4.487,0
Zur Wiederverwendung vorbereiteter gefahrlicher Abfall 0,0
Dem Recycling zugefiihrter gefahrlicher Abfall 4,4
Von der Entsorgung ausgeschlossener gefahrlicher Abfall 4,4
Gesamter von der Entsorgung ausgeschlossener Abfall 4.491,4
Gesamter von der Entsorgung ausgeschlossener Abfall (%) 66%
Der Verbrennung zugefiihrter nicht gefahrlicher Abfall 1.269,1
Einer Deponie zugefiihrter nicht gefahrlicher Abfall 852,4
Sonstiger Entsorgung zugefiihrter nicht gefahrlicher Abfall® 116,7
Der Entsorgung zugefiihrter nicht gefahrlicher Abfall 2.238,2
Der Verbrennung zugefiihrter gefahrlicher Abfall 0,9
Einer Deponie zugefiihrter gefahrlicher Abfall 2,7
Sonstiger Entsorgung zugefiihrter gefahrlicher Abfall 34,0
Der Entsorgung zugefiihrter gefahrlicher Abfall 37,6
Radioaktiver Abfall 0,0
Gesamter der Entsorgung zugefiihrter Abfall 2.275,8
Gesamter der Entsorgung zugefiihrter Abfall (%) 34%
Gesamter Abfall 6.767,2

1

Die Daten zum Abfallaufkommen werden anhand von Primé&rdaten (ca. 50 %) und Schatzungen (ca. 50 %) erhoben. Wenn
Primardaten verfligbar sind, die nicht das gesamte Berichtsjahr abdecken, werden die Daten auf 12 Monate hochgerechnet.
Wo keine Primardaten verfligbar sind, werden die Daten entweder auf der Grundlage von Standorten mit ahnlichen Eigen-
schaften oder von Durchschnittsdaten geschatzt.

> Die Entsorgungsmethode ,sonstige Entsorgung” wurde gewahlt, wenn die Methode der endgiiltigen Entsorgung von der
Verbrennung oder Deponie abwich oder nicht ermittelt werden konnte.
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SOZIALINFORMATIONEN
ESRS S1ARBEITSKRAFTE DES UNTERNEHMENS
STEUERUNG VON AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND CHANCEN SOWIE STRATEGIE

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen in Bezug auf Strategie und Geschéftsmodell (IRO-1,
SBM-3)

PUMA steuert seine wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit seinen Mit-
arbeiter*innen. Dies umfasst alle direkt beschaftigten Arbeitnehmer*innen mit einem vertraglichen Ar-
beitsverhaltnis (Teilzeit, Vollzeit bzw. unbefristet oder befristet) mit PUMA in allen seinen weltweiten Nie-
derlassungen. Der Prozess der Ermittlung von sozial relevanten Themen wird im Abschnitt Allgemeine In-
formationen (IRO-1)ausfihrlich erldutert. Die Strategie, die Kennzahlen und die Ziele werden fir die
Arbeitskrafte/Arbeitnehmer*innen des Unternehmens festgelegt, einschlieBlich der Mitarbeiter*innen im
Biro, im Einzelhandel und in den eigenen Lagern und einer Fabrik, die in diesen Bereich fallen. Die strate-
gieorientierten Bemiihungen und MaBBnahmen unserer Abteilung People and Organisation (P&Q]) in den Be-
reichen Auswirkungen, Risiken und Chancen ermadglichen es uns, Geschafts- und Wachstumserfolge zu er-
zielen und gleichzeitig Spitzentalente zu gewinnen. Im Abschnitt Allgemeine Informationen (SBM-2] zeigen
wir einige Beispiele zu den Interessen unserer Arbeitnehmer*innen und ihrer Vertreter*innen sowie ihrer
Rolle in unserer Strategie auf. Wir richten unsere Personalstrategie und -prioritaten an den BedUrfnissen
der Mitarbeiter*innen aus und ergreifen Maf3inahmen, um positive Auswirkungen zu erzielen und Heraus-
forderungen abzumildern, wie im Folgenden beschrieben. Sofern nicht anders angegeben, gelten diese
IROs fir alle Arten von Arbeitnehmer*innen innerhalb von PUMAs eigener Belegschaft.

7 T.53 IDENTIFIZIERTE WESENTLICHE AUSWIRKUNGEN AUF DIE ARBEITSKRAFTE DES UN-
TERNEHMENS UND AUF DAS GESCHAFTSMODELL (IRO-1, SBM-3)

Verortung in

der Wert- Auswirkungen auf
schopfungs- Auswirkungen auf Geschaftsmodell und
kette und Verbindung zur Mensch und Strategie und Beispiele fiir
Auswirkungen Zeithorizont Auswirkung Umwelt Mafinahmen
Wesentliche positive Auswirkungen
Arbeitsbedingungen
Sichere Beschaftigung - Eigene - Unmittelbar Auswirkungen auf - Widerstandsfahige
durch die Schaffung Standorte verursacht die Gesellschaft personelle Ressourcen
sicherer und - Kurz-, mittel- - Beitrag zum durch - Bessere Mitarbeiterbindung

dauerhafter
Arbeitsplatze

und langfristig

Wirtschaftswachstum
und geringere
Fluktuation der
Mitarbeiter*innen

Wirtschafts-
wachstum und die
Schaffung von
Arbeitsplatzen

Auswirkungen auf
Arbeitnehmer*inn
en durch
gesteigertes
Engagement der
Mitarbeiter*innen

durch Talentmanagement-
Strategie, Talentanwerbung
und umfassenden Talent-
bindungsprozess

- Strategische Personal-
planung und Verkniipfung des
Personalbestands mit der
Umsatzentwicklung
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Auswirkungen auf
Geschéaftsmodell und
Strategie und Beispiele fiir
MaBnahmen

Konstruktive
Dialogkultur,
Anerkennung der
Vereinigungsfreiheit
und des Rechts auf
Tarifverhandlungen
zum Schutz der Arbeit-
nehmerrechte

- Eigene
Standorte

- Kurz-, mittel-
und langfristig

- Unmittelbar
verursacht

- Dialog, Arbeitnehmer-
vertreter*innen im
Aufsichtsrat,
Anerkennung der
Vereinigungsfreiheit und
gewerkschaftliche
Organisierung
verbessern die Arbeits-
bedingungen und die
Arbeitnehmerrechte

Arbeitnehmer-
vertretung zur
Gewahrleistung
des Schutzes der
Arbeitnehmer-
rechte und zur
Verbesserung der
Arbeits-
bedingungen

- Umsetzung der Menschen-
rechtsrichtlinie

- Arbeitnehmervertretung im
Aufsichtsrat

- Verbesserte Rechte,
Zufriedenheit und Dialog mit
Mitarbeiter*innen, um Talente
zu gewinnen und zu halten

Umsetzung von - Eigene - Unmittelbar Faire und - Ziel fir existenzsichernde
Richtlinien fiir eine Standorte verursacht wettbewerbs- Lohne
faire Entlohnung und - Kurz-, mittel-, _ Sicherstellung einer fahige Lohne, die  _ Vergiitungsrichtlinie und
eir)ets an_ g langfristig fairen Entlohnung und 335 Wohlergehen  vergiitungsbericht
E)'(()'lrsmeen;j;c eer::hfeten dgs Wohlerg‘ehens der M?:arbeiter*innen - Benchmark-Studien fir

. ausg ' Mitarbeiter*innen . .. wettbewerbsfahige Léhne
zielgerichteten und ihrer Familien
Vergitungssystems, fordern
um das Wohlergehen
der Mitarbeiter*innen
zu gewahrleisten
Forderung einer - Eigene - Unmittelbar -Verbesserung -Strategie fir das
besseren Work-Life- Standorte verursacht der psychischen Wohlbefinden und Initiativen
Balance zur Férderung  _ wmijttel-, - Férderung der Gesundheit durch  fiir bessere
des Wohlbefindens der langfristig Gleichberechtigung der  eine breite Palette Arbeitsbedingungen und

Mitarbeiter*innen

Mitarbeiter*innen durch
Forderung einer
besseren Vereinbarkeit
von Beruf und
Privatleben

von Modellen wie
flexibles und
mobiles Arbeiten

Zufriedenheit

- Strategie fir flexibles und
dezentrales/mobiles Arbeiten

Gleichbehandlung und Chancengleichheit fiir alle

Forderung von Vielfalt,
Gerechtigkeit und
Integration (DEI) und
insbesondere der
Beteiligung von Frauen
in der Wirtschaft

- Eigene
Standorte

- Kurz-, mittel-
und langfristig

- Unmittelbar
verursacht

- Beitrag zur
wirtschaftlichen
Teilhabe von Frauen,
um Diskriminierung in
der Gesellschaft
abzubauen

Forderung einer
integrativen und
gleich-
berechtigten
Gesellschaft und
einer positiven
Arbeitskultur,
Beseitigung von
Einstellungs-
hindernissen fur
Menschen mit
unter-
schiedlichem
Hintergrund

- Arbeitgeber fordert
Chancengleichheit

- Vielfaltsstrategie fur internes
Engagement und interne
Personalbeschaffung

- Einbeziehung verschiedener
Talente und innovativer
Fahigkeiten in das
Unternehmen, um ein hohes
Maf} an Kreativitat und
Geschaftserfolg zu
gewahrleisten

- Benchmarking Best
Practices

- Regelmaflige Beobachtung
von Vielfaltskennzahlen
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der Wert- Auswirkungen auf

schopfungs- Auswirkungen auf Geschaftsmodell und

kette und Verbindung zur Mensch und Strategie und Beispiele fiir
Auswirkungen Zeithorizont Auswirkung Umwelt Mafinahmen
Schulung und - Eigene - Unmittelbar Kompetenz- - Die richtigen Fahigkeiten fir
Kompetenz- Standorte verursacht entwicklung zur die Zukunft des Unternehmens

entwicklung zur

- Kurz-, mittel-,

- Beitrag zu besserer

Forderung der
Mitarbeiterent-

- Lern- und

St.eigerl{ng dgr langfristig Mitarbeiterleistung und ™! Entwicklungsstrategie und -
Mitarbeiterleistung Entwicklung von ://V'Ctlungtund . programme
Fahigkeiten orbereitung aut Talentmanagement und
die Arbeitswelt .
Entwicklungsprogramme
von morgen
Richtlinien und - Eigene - Unmittelbar GroBerer - Weltweite Anwendung der
MaBinahmen gegen Standorte verursacht gesellschaftlicher Menschenrechtsrichtlinie in

Gewalt und
Belastigung am
Arbeitsplatz zur
Schaffung eines
Bewusstseins und
eines sicheren
Arbeitsumfelds fir die
Mitarbeiter*innen

- Kurz-, mittel-,
langfristig

- Schaffung eines
Bewusstseins fiir das
Thema

Einfluss durch
Schaffung von
Bewusstsein

jedem Land.

- Sensibilisierung fir das
Thema Belastigung und
Einsatz von
PraventionsmafBnahmen wie
Schulungen

Unternehmensspezifische Angaben: gesellschaftliches Engagement

Ehrenamtliche Arbeit
fordert die Entwicklung
der Arbeit-
nehmer*innen

- Eigene
Standorte

- Kurz- und
mittelfristig

- Unmittelbar
verursacht

- Ehrenamtliche Arbeit
der Arbeitnehmer*innen
fordert das
gesellschaftliche
Engagement und starkt
die Bindung an die
Marke PUMA

Menschen und
Umwelt durch die
Art der
geforderten
Projekte

- Verstarkter Dialog mit
Arbeitnehmer*innen fihrt zu
produktiveren Arbeitskraften
und besseren Geschafts-
ergebnissen

- Engagementprojekte zur
Unterstitzung der Bereiche
der Unternehmens-
verantwortung

Wesentliche negative Auswirkungen

Arbeitsbedingungen

Verstofle in Bezug auf
Sicherheit und
Gesundheitsschutz am
Arbeitsplatz, die sich
auf das Wohlergehen
der Arbeit-
nehmer*innen
auswirken

- Eigene
Standorte

- Kurz-, mittel-
und langfristig

- Unmittelbar
verursacht

- Der Einfluss wird
durch das OHS-
Managementsystem
bewertet und
konzentriert sich auf die
Anzahl der Arbeit-
nehmer*innen in
Einzelhandelsgeschaf-
ten und Lagerhausern
aufgrund
unzureichender
Sicherheitsmafinahmen
und begrenztem
Bewusstsein

Auswirkungen, die
gesundheitliche
Probleme bei
Mitarbeiter*innen
verursachen

- Umsetzung globaler
Sicherheitsstandards

- Arbeitsschutz-Management-
System

- Strategien fir das
Wohlergehen
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7 T.54 IDENTIFIZIERTE WESENTLICHE RISIKEN UND CHANCEN IN BEZUG AUF DIE ARBEITS-
KRAFTE DES UNTERNEHMENS UND AUSWIRKUNGEN AUF DAS GESCHAFTSMODELL

(IRO-1, SBM-3)

Verortung in der
Wert-
schopfungskette

Risiken und Chancen und Zeithorizont

Urspriinge, Abhangigkeiten und
Bezug zum Unternehmen

Aktionen und MaBnahmen
zur Risikominderung

Risiken

Arbeitsbedingungen

Risiken in Bezug auf
Personalmangel, Anwerbung
und Gewinnung der richtigen
Talente

- Eigene Standorte

- Kurz-, mittel- und
langfristig

-Abhangigkeit vom Arbeitsmarkt

- Jeder Mangel an Talenten kann zu
unzureichenden Leistungen fiihren
und sich negativ auf die betriebliche
Effizienz und die Gewinnung von
Talenten auswirken sowie zu einem
Anstieg der Einstellungskosten
fiihren.

- Eine globale Strategie zur
Gewinnung und Bindung von
Talenten

- Sicherung der
Beschaftigung und der Ziele
fur den Personalabbau auf
der Grundlage von
Benchmarks

- Strategische Personal-
planung

Risiken in Bezug auf
Arbeitsschutz und
Wohlergehen

- Eigene Standorte

- Kurz-, mittel- und
langfristig

Die Risiken im Zusammenhang mit
der Nichteinhaltung von Arbeits-
schutzgesetzen und deren
Auswirkungen auf die Gesundheit
der Arbeitnehmer*innen, die zu
Betriebsunterbrechungen fiihren

- Arbeitsschutz-
Management-System

- Arbeitsschutz-
Zertifizierungen und
Festlegung von Richtlinien,
Kodizes und Ausschiissen

- P&0-Strategie und
Initiativen fur das
Wohlergehen, geistige und
korperliche Gesundheit

Gleichbehandlung und Chancengleichheit fiir alle

Reputationsrisiken aufgrund
ungleicher Behandlung bei
der Beschaftigung und
Unterreprasentation von
Frauen in Fihrungs-
positionen

- Eigene Standorte

- Kurz- und
mittelfristig

- Abhangigkeit von sozialen Normen
in den Landern

- Die Unterreprasentation von
Frauen im Unternehmen und der
damit verbunden Mangel an
innovativen Fahigkeiten, die sie
einbringen konnten, kann zu
Reputations- und Geschaftsrisiken
fiihren

- Strategie der Chancen-
gleichheit fir alle

- Strategie zur Forderung
der Vielfalt

- Strategieziele fir Frauen
in Fihrungspositionen

Risiko des Mangels an
geeigneten Fahigkeiten

- Eigene Standorte

- Mittelfristig,
langfristig

- Abhangigkeit von der
Geschwindigkeit der neuen
Entwicklungen in der Wirtschaft

- Den Arbeitnehmer*innen konnten
die richtigen Fahigkeiten fehlen, um
mit den neuen Entwicklungen
umgehen zu kdnnen

- Talentmanagement-
Strategie, Kompetenz-
erfassung und strategische
Personalplanung

- Weiterbildungsstrategie

Reputationsrisiken im
Zusammenhang mit Gewalt
und Belastigung am
Arbeitsplatz

- Eigene Standorte

- Kurz-, mittel- und
langfristig

Reputationsrisiken in Bezug auf das
Arbeitgeber- und Markenimage, die
zu potenziellen Verbraucher-
kampagnen fihren kénnen

- Globale Anwendung der
Menschenrechtsrichtlinie in
jedem Land

- Sensibilisierung fir
Belastigungsthemen und
Anwendung von
Praventionsmafnahmen wie
Schulungen
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Aktionen und MaBnahmen
zur Risikominderung

Chancen

Arbeitsbedingungen

Ein bevorzugter Arbeitgeber
werden

- Eigene Standorte

- Kurz-, mittel- und
langfristig

- Abhangigkeit von Geschaftserfolg

und Ertragslage

- Sichere Arbeitsplatze bieten, um

die fahigsten Arbeitskrafte
anzuziehen

- Strategie zur Bindung und
Anziehung der fahigsten
Arbeitskrafte

Gewinnung der fahigsten
Arbeitskrafte durch
Umsetzung einer fairen
Lohnpolitik und eines
Vergltungssystems, das
gezielt auf existenzsichernde
Gehalter ausgerichtet ist.

- Eigene Standorte

- Kurz-, mittel- und
langfristig

Faire und wettbewerbsfahige Lohne,
die den Erhalt der fahigsten Arbeits-
krafte gewahrleisten, Fluktuation
verringern und ihr Wohlbefinden

weltweit steigern

- Existenzsicherndes
Lohnziel

- Vergutungsrichtlinie und -
bericht

- Benchmarking-Studien fir
wettbewerbsfahige Lohne

- Anziehung und Bindung
der fahigsten Arbeitskrafte
durch faire Lohne

Forderung einer besseren
Vereinbarkeit von Berufs-
und Privatleben, um besser
qualifizierte Arbeitnehmer zu
gewinnen

- Eigene Standorte

- Kurz- und
mittelfristig

Initiativen zur Vereinbarkeit von
Berufs- und Privatleben, um die
fahigsten Arbeitskrafte anzuziehen

und zu halten

- Strategie und Initiativen
fur Wohlergehen, bessere
Arbeitsbedingungen und
Zufriedenheit

- Strategie fur flexibles und
mobiles Arbeiten

Gleichbehandlung und Chancengleichheit fiir alle

Bessere Arbeitskrafte
werben und den Ruf der
Marke verbessern, indem
Chancengleichheit fir alle
angeboten und Vielfalt
erreicht wird

- Eigene Standorte
nachgelagert

- Kurz-, mittel- und
langfristig

Chancengleichheit fiir alle und

Geschlechtervielfalt tragen dazu bei,
die Arbeitnehmertreue zu erhohen
und Innovationen durch vielfaltige
Teams zu fordern. Dies tragt zur
Unternehmenseffizienz bei, erhoht
die Attraktivitat fur die fahigsten

Arbeitskrafte, senkt die

Einstellungskosten und verbessert

indirekt den Ruf der Marke bei
weiblichen Kunden

- GroBere Anziehungskraft
fur die fahigsten Arbeits-
krafte zur Forderung des
Unternehmenserfolgs

- Vielfaltsstrategie und -
ziele

- Markenimage durch P&0-
Strategie unterstitzen

Personalentwicklung
basierend auf Schulungund  _ Kurz-, mittel- und
Kompetenzforderung, um die langfristig
fahigsten Arbeitskrafte zu

halten und die Arbeits-

leistung zu steigern

- Eigene Standorte

Kompetenzentwicklung (inkl.

Fortbildung und Umschulung), um
die erforderlichen Fahigkeiten zu
vermitteln, die die Resilienz des
Unternehmens verbessern, die
Fluktuation verringern und zu einer

besseren Leistung beitragen

- Personalentwicklung,
Forder- und Lern-
programme

- Sicherung
zukunftsweisender
Kompetenzen fir das
Unternehmen

Unternehmensspezifisches Thema: gesellschaftliches Engagement

Freiwilligenarbeit zur
Forderung der personlichen
Entwicklung der
Arbeitnehmer

- Eigene Standorte

- Kurz- und
mittelfristig

Gelegenheiten zur Kompetenz-

entwicklung

- Freiwilligenprogramme
fur Arbeitnehmer

- Soziale Projektziele

Die Mitarbeiter*innen von PUMA konnen unterschiedlichen Risikostufen ausgesetzt sein, wobei diejenigen
in Lagerhausern und der Fabrik in Argentinien aufgrund der Art ihrer Arbeit, die korperliche Tatigkeiten
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umfasst, einem etwas hoheren Risiko ausgesetzt sind als jene in Biros. In den eigenen Standorten von
PUMA, wie z.B. Biiros und Geschaften, besteht kein signifikantes Risiko von Kinder- oder Zwangsarbeit.

Richtlinie im Zusammenhang mit den Arbeitskréften des Unternehmens (S1-1)

Bei PUMA gibt es verschiedene Richtlinien, die sich weltweit mit wesentlichen IROs fiir Arbeitnehmer*innen
befassen. Die wichtigsten Richtlinien sind der Ethikkodex, die Richtlinie Menschenrechte, die Richtlinie Ge-
sundheit & Sicherheit am Arbeitsplatz und unsere Leitlinien fir Menschenrechte, die alle entwickelt wur-
den, um die Interessen aller Arbeitnehmer*innen zu bericksichtigen. Wir sind uns dieser Themen dank
verschiedener Beteiligungsmethoden bewusst, die im Abschnitt Allgemeine Informationen (SBM-2) erdutert
werden. Unsere Richtlinien sind 6ffentliche Dokumente, auf die in Jahresberichten Bezug genommen wird.
Sie werden unseren Arbeitnehmer*innen regelmafig durch E-Mails und Schulungen vermittelt. Im Einklang
mit unseren globalen Richtlinien werden im Einzelhandel Richtlinien und Verfahren festgelegt, um diese
Anforderungen in den Geschaften umzusetzen. Die P&0-Abteilung stellt die entsprechende Umsetzung
durch regelmafige Abstimmungen mit Vertretern der Regionen und Lander sicher.

Wir verfolgen eine Null-Toleranz-Politik gegeniiber Verletzungen der grundlegenden Menschenrechte, ein-
schlieBlich der Rechte der Arbeitnehmer*innen. Unsere Verpflichtungen, die in diesen Richtlinien, insbe-
sondere in der Richtlinie Menschenrechte, zum Ausdruck kommen, umfassen unter anderem das Recht auf
einen angemessenen Lebensstandard, die Vereinigungsfreiheit, den Zugang zu einem sicheren Arbeitsum-
feld und die Nulltoleranz gegeniiber Diskriminierung oder jeglicher Form von Zwangs- oder Kinderarbeit,
moderner Sklaverei oder Menschenhandel. Seit 2006 orientiert sich unser Handeln und unsere Erwartun-
gen am PUMA Ethikkodex, der Bestandteil der verpflichtenden Schulungen und Kommunikationskampag-
nen des Compliance-Teams ist. Wir stellen den Schutz und die Férderung der Rechte aller unserer Arbeit-
nehmer*innen sicher.

Unsere Richtlinie Menschenrechte unterstitzt international anerkannte Standards wie die UN-Leitprinzi-
pien fur Wirtschaft und Menschenrechte, die Internationale Charta der Menschenrechte, die aus der Allge-
meinen Erklarung der Menschenrechte und den beiden Pakten besteht, sowie die Erklarung der IAO lber
grundlegende Rechte und Prinzipien bei der Arbeit, die zehn Prinzipien des UN Global Compact und die
OECD-Leitlinien fur die Erfillung der Sorgfaltspflicht fiir verantwortungsvolle Lieferketten im Bekleidungs-
und Schuhsektor. Sie beriicksichtigt die in diesen Regelwerken und Ubereinkommen enthaltenen Empfeh-
lungen, erlautert den Ansatz der Sorgfaltspflicht und nennt die Grundsatze fir die Identifizierung, Minde-
rung und Vermeidung von Risiken sowie die Behandlung von Beschwerden und Abhilfeverfahren.

Im Jahr 2023 haben wir unsere bestehenden Sozialstandards iberarbeitet und eigenstandige globale Leitli-
nien zu Menschenrechten eingefiihrt, um entsprechende Mafinahmen an allen Standorten weltweit sicher-
zustellen und menschenrechtsbezogene Risiken zu minimieren. 2024 wurde die Leitlinie verdffentlicht und
zur weltweiten Umsetzung freigegeben. Die von uns gesetzten Standards zielen auf ein optimales Arbeits-
umfeld und Chancen fir Arbeitskrafte des Unternehmens ab, wahrend wir gleichzeitig die Auswirkungen
steuern und Maflnahmen zur Risikokontrolle umsetzen. Diese Leitlinie enthalt auch einen Abschnitt tiber
Praventiv- und AbhilfemafBBnahmen. PUMA ergreift alle geeigneten Mafinahmen, um diesen Risiken vorzu-
beugen und magliche Verstdofle je nach Schwere und dem Grundsatz der VerhaltnismaBigkeit unverziiglich
zu unterbinden.

PUMA hat eine Null-Toleranz-Politik, wenn es um Diskriminierung geht. Wir verbieten jegliche Form der
Diskriminierung aufgrund von Herkunft, Nationalitat, Geschlecht, Alter, Sprache, Schwangerschaft, Religion
oder Weltanschauung, Familienstand, Gesundheitszustand, sozialer oder ethnischer Herkunft,
Gewerkschaftszugehdrigkeit, politischer Einstellung und Zugehdrigkeit, sexueller Orientierung, Geburt oder
sonstigem Status wie Behinderung. Chancengleichheit und Schutz vor Diskriminierung gelten in der Perso-
nalverwaltung, z. B. bei Einstellung, Ausbildung, Beforderung, Sozialleistungen, Arbeitsaufgaben, Gehalt,
Disziplinarmafinahmen, Kindigung und Pensionierung. Wir stellen sicher, dass die Stellenanforderungen
ausschlieBlich auf Kompetenzen, Fertigkeiten und Erfahrungen beruhen, die fir die jeweilige Aufgabe er-
forderlich sind, um die besten Talente zu gewinnen und den Unternehmenserfolg zu sichern. So stellen wir
beispielsweise bei Angaben in Stellenbeschreibungen sicher, dass wir keine Gruppen benachteiligen. Dafir
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unterstitzen wir unsere Tochtergesellschaften mit Leitlinien und verwenden eine integrative Sprache. Un-
ser Compliance-Team bietet jahrliche Schulungen an, um ethisch einwandfreies Arbeitsverhalten zu for-
dern. Wir passen das physische Umfeld so an, dass sich alle Arbeitnehmer*innen ausnahmslos sicher fiih-
len und bieten Abhilfe und Regressmaglichkeiten, wenn es zu Diskriminierung gekommen ist.

Seit mehr als 10 Jahren haben wir eine globale Richtlinie Gesundheit & Sicherheit am Arbeitsplatz, um ein
gesundes und sicheres Arbeitsumfeld zu gewahrleisten und Arbeitsunfallen vorzubeugen. Darin wird das
PUMA-Managementsystem zur Vermeidung von Arbeitsunfallen erlautert. In den Leitlinien fir Menschen-
rechte sind Kontrollen und MaBBnahmen fir alle eigenen Standorte festgelegt.

Im Jahr 2023 haben wir unsere bestehenden sozialen Standards fiir unsere eigenen Mitarbeiter liberarbei-
tet und eine separate globale Menschenrechtsrichtlinie eingefiihrt, um Ma3nahmen bei PUMA-Tochterge-
sellschaften weltweit zu gewahrleisten und Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Menschenrechts-
themen zu steuern. Im Jahr 2024 wurde die Richtlinie veroffentlicht und mit ihrer globalen Umsetzung be-
gonnen. Die von uns gesetzten Standards bieten die beste Arbeitsumgebung und die besten Moglichkeiten
fir unsere eigene Belegschaft, wahrend wir unsere Auswirkungen managen und Mafinahmen zur Risiko-
kontrolle umsetzen. Diese Richtlinie enthalt zudem einen Abschnitt zu Praventivmafinahmen und Abhilfe-
mafnahmen. PUMA ergreift alle geeigneten Ma3nahmen, um solche Risiken zu verhindern und solche Ver-
stofBBe sofort zu beenden, entsprechend ihrer Schwere und dem Grundsatz der VerhaltnismaBigkeit.

Die vorgenannten Grundsatze und Richtlinien wurden vom Vorstand im Namen der PUMA-Gruppe verab-
schiedet. Wir treten auch mit unseren eigenen Mitarbeiter*innen tber unser Engagement und unsere
Richtlinien durch Beteiligungsmechanismen und Beschwerdeverfahren in den Dialog.

Fur Rekrutierung, Management und Personalentwicklung setzen wir weltweit interne Richtlinien und Stra-
tegien um. Alle Tochtergesellschaften passen diese an lokale Geschaftsanforderungen und die Beddrfnisse
der Mitarbeiter*innen an. PUMA sorgt fir eine kontinuierliche berufliche und personliche Entwicklung der
Arbeitnehmer*innen, die auf die individuellen Bedirfnisse zugeschnitten ist. Gleichzeitig bietet PUMA glei-
che Chancen fiir den Zugang zu einer breiten Palette von Schulungsprogrammen, sowohl online als auch
offline, einschlieBlich Kursen, Workshops und Coaching. Dabei verfolgen und dokumentieren wir die Ent-
wicklung und den Fortschritt der Arbeitnehmer*innen.

Strategie
Unsere Personalstrategie ist darauf ausgelegt, einen positiven Einfluss zu schaffen und tatsachliche sowie

potenzielle wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen zu adressieren. Dabei werden in unserer Stra-
tegie von der P&0-Abteilung in gleichem Masse die Interessen von Arbeitnehmer*innen und die Anforde-
rungen des Unternehmens berticksichtigt. Diese Strategie untermauert das einzigartige Arbeitsumfeld und
die Unternehmenskultur von PUMA, welche die besten Talente gewinnt und bindet. In dieser
Unternehmenskultur horen wir unseren Mitarbeiter*innen zu, schatzen ihr Feedback bei der Entschei-
dungsfindung und ermutigen sie, Eigeninitiative zu ergreifen. Dabei vergleichen wir unsere Leistungen und
Praktiken standig mit denen anderer fiihrender Arbeitgeber. Unsere Personalstrategie beinhaltet drei Kern-
elemente: People First, nachhaltige Personalpolitik und Digitalisierung.

.People First” stellt die Mitarbeiter*innen in den Mittelpunkt der Entscheidungsfindung. Das bedeutet vor
allem, auf die Bedirfnisse und Werte der Beschaftigten zu horen und sie zu verstehen, um die Arbeits-
bedingungen kontinuierlich zu verbessern und gleichzeitig Flexibilitat sowie Eigenverantwortung zu fordern.
Dies ermoglicht erstklassige Ergebnisse im Talentmanagement und in der Talentbindung. Zudem entsteht
eine integrative Unternehmenskultur, in der Vielfalt geschatzt, Gesundheit und Wohlbefinden geférdert so-
wie die personliche und berufliche Entwicklung aktiv unterstitzt werden.

Nachhaltiges Personalmanagement starkt die Widerstandsfahigkeit einer Organisation. Am Arbeitsplatz

fordert dieses Element eine Kultur, die berufliche Weiterentwicklung, Schulung und Talentforderung in den
Mittelpunkt stellt.

164



PUMA Geschaftsbericht 2024 71 Zusammengefasster Lagebericht Q Q &~ =

PUMA nutzt fur seine Rekrutierungsmaf3nahmen einen datenbasierten Ansatz, um sicherzustellen, dass wir
fur externe Bewerber*innen ein bevorzugter Arbeitgeber bleiben. Durch die Analyse friherer
Rekrutierungstrends und die Identifizierung zentraler Einstellungsquellen optimieren wir dabei kontinuier-
lich unsere Personalbeschaffungsstrategie.

Indem wir unsere Mitarbeitenden mit zukunftsrelevanten Kompetenzen und Fiihrungsqualitaten ausstatten,
sichern wir den langfristigen Erfolg von PUMA. Zudem legen wir einen besonderen Fokus auf die kontinu-
ierliche Weiterbildung unserer Beschaftigten.

Digitale Tools im Personalwesen verbessern die Arbeitserfahrung und sorgen daftir, dass wir in einer sich
schnell verandernden Unternehmenslandschaft wettbewerbsfahig und flexibel bleiben. Der Einsatz digita-
ler Technologie fordert Effizienz, datengestitzte Entscheidungsfindung und positive Erfahrungen der
Arbeitnehmer*innen. Wir bieten Férderprogramme an, um sicherzustellen, dass sich alle unsere Mitarbei-
ter*innen in einem digitalen Arbeitsumfeld zurechtfinden.

Dialog mit Arbeitskraften des Unternehmens und Arbeitnehmervertreter*innen iiber Auswirkungen (S1-
2)

PUMAs Unternehmenskultur legt groen Wert auf kontinuierliche Beteiligung der Mitarbeiter*innen und
einen offenen Dialog. Im Hinblick auf fir Mitarbeiter*innen relevante Themen stehen verschiedene Kanale
fur Feedback und Beobachtungen zur Verfligung. Wir treten in direkten Dialog mit unseren Mitarbeiter*in-
nen und arbeiten eng mit deren Vertretungen zusammen. Innerhalb der P&0O-Abteilung sind spezialisierte
Mitarbeitende fir die Einbindung der Mitarbeitenden zustandig, und dafiir werden gezielt Budgets bereitge-
stellt. Unsere Strategie des Zuhdrens umfasst Umfragen (zu Motivation und Meinung), Fokusgruppen, Inter-
views und Stimmungsanalysen. Wir erfassen die Ansichten unserer Arbeitnehmer*innen mithilfe digitaler
Tools wie Peakon und Workday. Diese Instrumente helfen uns, die Auswirkungen auf Arbeitskrafte des Un-
ternehmens zu kontrollieren, ihre Bedirfnisse zu verstehen und an neuen Initiativen zu arbeiten. Unsere
Verpflichtung zur Beteiligung der Arbeitnehmer*innen stellt sicher, dass Mitsprache moglich ist und sie bei
Entscheidungen berticksichtigt werden. So beschloss PUMA beispielsweise, als Ergebnis der Beteiligung
der Arbeitnehmer*innen eine Richtlinie fir mobiles und flexibles Arbeiten zu Gberarbeiten. Diese Entschei-
dung, die auf Umfrageergebnissen beruht, bietet unseren Mitarbeiter*innen mehr Flexibilitat. Die P&0-Ab-
teilung und der Global Vice President of P&O sind daflir verantwortlich, dass die Instrumente zur Beteili-
gung der Mitarbeiter*innen effektiv eingesetzt und die Ergebnisse bei der Entscheidungsfindung berick-
sichtigt werden.

Als Hauptinstrument zur Messung des Engagements der Arbeitnehmer*innen fiihren wir seit 2009 welt-
weite Mitarbeiterbefragungen durch. Alle 2 Jahre fihren wir diese globalen Umfragen per E-Mail durch, um
das Engagement der Arbeitnehmer*innen zu verfolgen und Feedback zu verschiedenen Themen einzuho-
len, vor allem zu Arbeitsplatz und Berufsleben, aber auch zu Geschlechtergerechtigkeit, Arbeitsschutz, Wei-
terbildung und Lernen usw. Wir geben die Umfrageergebnisse weltweit weiter und erstellen Berichte mit
Analysen der bewerteten Kategorien nach Geschlecht oder demografischen Daten. Auf diese Weise konnen
wir auch diverse und vulnerable Arbeitnehmergruppen erreichen. Zur Kontaktaufnahme mit Arbeit-
nehmer*innen im Einzelhandel nutzen wir eine digitalisierte Losung, sodass sie mit ihren IDs von jedem
mobilen Gerat aus teilnehmen kdnnen. Wir organisieren auch eine interne Kommunikationskampagne, wo-
ran der CEO und Global Vice President of P&O teilnehmen und die Ergebnisse auf verstandliche Weise mit-
teilen. Diese Ergebnisse werden lokal und auf Abteilungsebene analysiert, im Anschluss entsprechende Ak-
tionsplane erstellt und die Fortschritte weiterverfolgt. Andere Methoden der Beteiligung, wie z.B. Fokus-
gruppen, werden je nach Thema und Zielgruppe der Arbeitnehmer*innen noch haufiger eingesetzt. Wir
messen die Effektivitat unserer Beteiligungsinstrumente, indem wir sowohl die Beteiligungsquote als auch
die Fortschritte bei den Aktionsplanen verfolgen. Dabei streben wir eine moglichst hohe Beteiligungsquote
an, um sicherzustellen, dass unsere Instrumente effektiv genutzt werden.

Die vertrauensvolle und konstruktive Zusammenarbeit mit den Arbeitnehmervertretungen ist ein wichtiger

Bestandteil unserer Unternehmenskultur. Der PUMA SE Betriebsrat (das Europdische Betriebsrats-
gremium der PUMA SE] vertrat Arbeitnehmer*innen aus 14 europdischen Landern und hatte 18 Mitglieder.
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Der deutsche Betriebsrat der PUMA SE bestand aus 17 Mitgliedern und vertrat die Arbeitnehmer*innen des
PUMA-Konzerns in Deutschland. Ein gewahltes Mitglied des Betriebsrats in Deutschland vertritt die Inte-
ressen der Arbeitnehmer*innen mit Behinderungen. Beide Gremien treffen sich regelmafig und je nach
den aufkommenden Themen, die besprochen werden miissen, zur Konsultation.

Unsere verschiedenen Mitarbeitergruppen fordern ein kooperatives Arbeitsumfeld, in dem die Arbeit-
nehmer*innen voneinander lernen, Erfahrungen austauschen und aktiv zur Pflege der Unternehmenskultur
beitragen. Diese Gruppen treffen sich personlich, aber wir nutzen auch digitale Tools, um die Kommunika-
tion und Interaktion zu erleichtern. In der Unternehmenszentrale in Herzogenaurach gibt es z. B. eine
Gruppe fir Vielfalt, Gleichberechtigung und Integration, worin sich Arbeitnehmer*innen personlich und di-
gital Uber Viva Engage einbringen konnen, um Erfahrungen zu teilen. Wir fiihren auch globale , Townhall
Meetings” durch, wobei Mitarbeiter*innen an verschiedenen Standorten direkt mit dem Vorstand kommuni-
zieren und Fragen, Kommentare und Feedback personlich oder online mitteilen konnen.

Unsere Beteiligungsaktivitaten beschranken sich nicht nur auf die Mitarbeiter*innen des Unternehmens,
sondern bezieht auch potenzielle Arbeitskrafte und Bewerber ein. Wir laden sie zu digitalen PUMA-Events
ein und horen ihnen zu, um Vorschlage zu erhalten, wie wir die Marke verbessern konnen. Reaktive Beteili-
gung findet statt, wenn Bedenken geduf3ert werden. Dariber hinaus verwenden wir Beschwerde-
mechanismen als weitere Instrumente, um die Einbindung der Mitarbeitenden zu fordern und Feedback zu
sammeln.

Beseitigung negativer Auswirkungen und Kanile zur Meldung von Bedenken (S1-3)

Bei PUMA herrscht Null-Toleranz, wenn es um die Verletzung grundlegender Menschenrechte und Umwelt-
schutzgesetze geht. Dies ist Teil der PUMA-Richtlinien, die in Ethik- und Verhaltenskodex und unserer
Richtlinie Menschenrechte formuliert sind. Unsere Mitarbeiter*innen kdnnen Bedenken beziglich etwaiger
Probleme oder Verstof3e gegen geltende Gesetze und PUMA-Richtlinien Uber verschiedene Beschwerde-
mechanismen nach eigenem Ermessen vorbringen. Beschwerden kdnnen, wie im Ethikkodex beschrieben,
bei Vorgesetzten, Personalvertretern oder P&0O Business Partnern sowie beim lokalen oder Chief Compli-
ance Officer eingereicht werden. Sie kénnen Bedenken auch iber PUMAs externe Whistleblowing-Plattform
oder beim Betriebsrat aufern, falls dieser in ihrem Land existiert. PUMA-Arbeitnehmer*innen kénnen
SpeakUp anonym nutzen, weil die Daten verschlisselt iber den sicheren und unabhangigen Server unseres
Providers ubertragen werden.

Alle Untersuchungen werden unparteiisch und entsprechend der geltenden Gesetzen und Vorschriften
durchgefiihrt. Arbeitnehmer*innen, die eine Beschwerde einreichen, sind vor Vergeltungs- oder Disziplinar-
mafnahmen geschitzt, wenn sie in gutem Glauben handeln. Vergeltungsmafinahmen gegen beschwerde-
fuhrende Mitarbeiter*innen fihren zu entsprechenden Disziplinarmaf3inahmen. Dies wird auch in unserem
Ethikkodex erlautert.

Bestatigt die Untersuchung einen Verstol3 oder das potenzielle Risiko eines Verstof3es gegen Gesetze oder
PUMA-Richtlinien, so werden alle geeigneten Ma3nahmen ergriffen, um dies je nach Schwere und dem
Grundsatz der VerhaltnismaBigkeit zu verhindern, zu unterbinden oder zu mindern. Geeignete Mafinahmen
sind Risikoanalysen, Audits und/oder Inspektionen vor Ort, PraventivmaBnahmen (z.B. Schulungs-
programme) und/oder die Umsetzung eines Abhilfeplans. Alle Falle werden wéhrend des gesamten Ermitt-
lungsprozesses auf SpeakUp sorgfaltig dokumentiert. Dazu gehort auch die Dokumentation von Untersu-
chungsergebnissen und ergriffenen Abhilfemafinahmen gegen VerstofB3e oder Risiken. Dariiber hinaus ver-
folgt die Abteilung ..Group Compliance” regelmafig alle laufenden Falle, um sicherzustellen, dass die Un-
tersuchungen ohne unangemessene Verzogerung durchgefiihrt werden.

PUMAs Beschwerdemechanismen dienen dazu, magliche Risiken und VerstoBBe gegen geltende Gesetze,
Vorschriften und PUMA-Richtlinien zu erkennen und zu beheben. Deshalb fordern wir eine Unternehmens-
kultur, die unsere Mitarbeiter*innen ermutigt, ihre Meinung zu sagen und sich mit Beschwerde-
mechanismen vertraut zu machen. Fir die Arbeitnehmer*innen unseres Unternehmens fiihren wir regel-
mafig Informationskampagnen durch und kommunizieren mit ihnen tber Prasenzschulungen, E-Mail und
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den internen Sharepoint, um das Bewusstsein fir verfligbare Beschwerdemechanismen zu fordern. Fir un-
sere Mitarbeiter*innen im Einzelhandel werden Aufklarungsmaf3nahmen an den Mitarbeitertafeln in den
Filialen ausgehangt. Darlber hinaus bietet unser Global Compliance Team allen Arbeitnehmer*innen re-
gelmaBig obligatorische Schulungen zu unserem Ethikkodex an.

Um das Vertrauen in unseren Beschwerdemechanismus zu bewerten, haben wir eine globale Risiko-
bewertung innerhalb von PUMAs eigener Betriebstatigkeit durchgefiihrt, die verschiedene Compliance-Ri-
sikobereiche, einschlieBlich der Compliance-Kultur, abdeckt. Die Ergebnisse zeigen, dass 99 % der fir die
globale Risikobewertung ausgewahlten Teilnehmer die Compliance-Kultur von PUMA als positiv bewerten.
AuBerdem kennen 92% dieser Teilnehmer unsere SpeakUp-Plattform, was ein Indikator fiir das Vertrauen
in unseren Compliance-Mechanismus ist. Dariiber hinaus zeigen unsere Befragungen, dass sich die meis-
ten Mitarbeiter*innen sicher fihlen, Probleme am Arbeitsplatz anzusprechen, und finden, dass ihre Mei-
nungen bericksichtigt werden.

Um die Wirksamkeit dieser Kanale zu gewahrleisten, verpflichtet sich PUMA, das Beschwerdeverfahren
mindestens einmal jahrlich und/oder ad hoc zu tberprifen, wenn eine wesentlich verénderte oder erwei-
terte Risikosituation zu erwarten ist. Weitere Informationen zu Einreichung und Bearbeitung von Beschwer-
den, Vertraulichkeit, Schutz vor VergeltungsmafBnahmen und Abhilfemafinahmen finden Sie in PUMAs Re-
geln fir das Beschwerdeverfahren.

MaBnahmen zu wesentlichen Auswirkungen auf die Arbeitskrafte des Unternehmens und Management
wesentlicher Risiken und Chancen verbunden mit den Arbeitskraften des Unternehmens (S1-4, MDR-A)
PUMA ergreift jahrlich MaBnahmen, um potenzielle oder tatsachliche negative Auswirkungen zu kontrollie-
ren und positive Auswirkungen auf Arbeitsbedingungen und Chancengleichheit fir alle Arbeitnehmer*innen
weltweit zu verbessern. Bei allen wichtigen Mafinahmen berticksichtigen wir eigene strategische Priorita-
ten und beziehen unsere Arbeitnehmer*innen ein. Dazu wenden wir Methoden an, die im Abschnitt Dialog
mit Arbeitskraften des Unternehmens und Arbeitnehmervertreter*innen tiber Auswirkungen (51-2] erlau-
tert werden. Die Wirksamkeit der MafBnahmen wird mit verschiedenen Instrumenten wie Umfragen, Daten
und Kennzahlen tberprift. Dariber hinaus sucht PUMA das Gesprach mit dem Betriebsrat bei Entschei-
dungen und Maflnahmen in Bereichen mit wesentlichen Auswirkungen, um sicherzustellen, dass Arbeit-
nehmer*innen nicht benachteiligt werden. Durch MalBnahmen zur Gewahrleistung besserer Arbeits-
bedingungen, Gleichbehandlung und Chancengleichheit werden unsere Richtlinienziele und das SDG 8
(Menschenwiirdige Arbeit und Wirtschaftswachstum) unterstitzt, sowie SDG 5 (Geschlechtergleichheit) und
SDG 10 (Weniger Ungleichheit).

Arbeitsbedingungen

2024 haben wir verschiedene wichtige Malinahmen ergriffen, um unsere Auswirkungen in allen Bereichen
in Zusammenhang mit Arbeitsbedingungen zu steuern. Sie werden unter den Unterthemen sichere Be-
schaftigung, Arbeitszeit, angemessene Entlohnung, sozialer Dialog, Vereinigungsfreiheit und Tarif-
verhandlungen, Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben sowie Gesundheit und Sicherheit erldutert.

Sichere Beschaftigung

PUMA gewabhrleistet sichere Beschaftigung und soziale Absicherung fiir seine Arbeitnehmer*innen, ein-
schlieBlich Arbeitsplatzsicherheit, Elternurlaub, Krankschreibungen und Versicherungsbeitrage. Die Pensi-
onsrickstellungen werden im Konzernanhang im Abschnitt Pensionsrickstellungen erlautert. Die 2024 ein-
gefiihrte Menschenrechtsrichtlinie legt Kontrollen und Ma3nahmen fiir alle PUMA-eigenen Betriebe fest
und gibt Bestimmungen vor, die in allen Landern zu befolgen sind.

Wir antizipieren Entwicklungen proaktiv und koppeln den Personalbestand an die Umsatzerlése. Durch ste-
tige Fortbildungs- und Umschulungsinitiativen wird Personalwachstum und -stabilitat sichergestellt, um
Massenentlassungen zu vermeiden.

2024 wurde die Anzahl unbefristeterund befristeter Vertrage sowie die Zahl der Teilzeit- und Vollzeitbe-
schaftigten gemessen. Wir haben uns darauf konzentriert, die freiwillige Fluktuation sowohl in Biros als
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auch im Einzelhandel zu reduzieren. Das Hauptziel ist, dass mindestens 80 % unserer Arbeitnehmer*innen
einen unbefristeten Arbeitsvertrag haben. Auch in Zukunft werden wir dieses Ziel bei unseren Vertragsan-
geboten berlcksichtigen.

Arbeitszeit

Bei PUMA betragt die reguldare Wochenarbeitszeit in der Regel nicht mehr als 48 Stunden. Die meisten
Arbeitnehmer*innen arbeiten aber weniger, weil sie eine 5-Tage-Woche und alle sieben Tage Anrecht auf
einen freien Tag haben. Uberstunden sind nur so lange zuléssig, wie sie sich innerhalb der Grenzen bewe-
gen, die durch nationale, staatliche oder lokale Gesetze oder Tarifvertrage festgelegt sind. Wir verlangen
nicht, dass regelmaBig Uberstunden gemacht werden. Zudem werden diese nach geltendem Gesetz vergii-
tet. Bei Arbeits- und Schichtplanung in Geschaften werden sowohl die Bedirfnisse des Unternehmens als
auch die Wiinsche der Arbeitnehmer*innen bertiicksichtigt. 2024 haben wir weiter darauf geachtet, dass alle
Niederlassungen diesen Standard einhalten.

Angemessene Entlohnung

Seit 2021 nutzen wir die Living-Wage-Datenbank des Fair Wage Network, um sicherzustellen, dass alle Mit-
arbeiter*innen weltweit mindestens eine existenzsichernde Verglitung erhalten. Seit 2022 sind damit ver-
knipfte Leistungsindikatoren definiert, anhand derer das globale Fiihrungsteam gemessen und vergiitet
wird. Wir haben die Zusammenarbeit mit dem Fair Wage Network in 2024 fortgesetzt und nutzen die Bench-
mark-Daten in allen Tochtergesellschaften. 2024 erhielten alle Arbeitnehmer*innen, die ihren Lebensunter-
halt bei PUMA verdienen, mindestens eine existenzsichernde Verglitung, gemessen am bereinigten Mittel-
wert, der vom Fair Wage Network ermittelt wird.

Sozialer Dialog, Vereinigungsfreiheit und Tarifverhandlungen

Unsere konstruktive Dialogkultur bei PUMA wirkt sich positiv auf die Rechte der Mitarbeitenden aus, indem
sie deren Beteiligung an Entscheidungsprozessen ermoglicht. Wir fordern den sozialen Dialog, regelmafi-
gen Informationsaustausch und Konsultation von Arbeitnehmervertreter*innen, bevor wir Personalent-
scheidungen treffen. Wir respektieren das Recht der Arbeitnehmer*innen auf Vereinigungsfreiheit, Organi-
sation und Zugehdrigkeit zu Gewerkschaften, Arbeitnehmervertretungen oder Branchenverbanden, ein-
schlieBlich Streik und Tarifverhandlungen, ohne Angst vor Diskriminierung, Einschiichterung oder Vergel-
tungsmafinahmen haben zu missen. Wir respektieren auch das Recht der Arbeitnehmer*innen, keiner Ge-
werkschaft oder anderen Vereinigungen beizutreten. Wie im Abschnitt Dialog mit Arbeitskraften des Unter-
nehmens und Arbeitnehmervertreter iber Auswirkungen erlautert, bleibt unsere vertrauensvolle und kon-
struktive Zusammenarbeit mit den Betriebsratsgremien wichtiger Bestandteil unserer Unternehmens-
kultur.

Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben

PUMA bietet eine Reihe von Leistungen und Verglinstigungen, um die Gesundheit und Zufriedenheit unserer
Mitarbeiter*innen zu verbessern. Unsere Wellbeing Strategie beinhaltet dabei die vier Hauptbereiche:
.Flex”, ,Social”, ,Finance” und , Athlete”. Auch 2024 stellten wir eine Vielzahl an Sport- und Trainings-
moglichkeiten in unseren Innen- und Au3enanlagen bereit, organisierten Sportevents und boten zusatzlich
Fitnesskurse an. Dartber hinaus fuhrten wir wieder unsere ,,Be Well Weeks” durch, die Gesundheits Check-
ups, Ernahrungsberatung und Angebote wie Ergonomieanalysen und Unterstiitzung fir das psychische
Wohlbefinden beinhalten.

Weiterhin bestehen verschiedene Modelle, wie z.B. flexibles Arbeiten, Homeoffice, Teilzeitarbeit und Sabba-
ticals, um Arbeitnehmer*innen zu helfen, Arbeits- und Privatleben zu vereinen und Stress zu bewaltigen.
Alle unsere Biiros verfiigen weltweit Uber ein hybrides Arbeitsmodell, das Flexibilitat fir Arbeitszeit und -
ort bietet. Seit 2015 ist unsere PUMA Unternehmenszentrale in Herzogenaurach nach ,audit berufundfami-
lie” zertifiziert. Das deutsche Zertifikat zeichnet gute Arbeitsbedingungen fiir berufstatige Eltern aus, wie
sie z.B. durch ein Eltern-Kind-Biiro, ein Stillzimmer, Kinderbetreuungseinrichtungen und Ferienlager fir
Kinder geschaffen werden.
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Gesundheit und Sicherheit

Am Hauptsitz in Herzogenaurach tritt alle drei Monate ein zentraler Arbeitsschutzausschuss zusammen,
dem ein Arbeitsmediziner, eine Fachkraft fiir Arbeitssicherheit und ein/e Arbeitnehmervertreter*in angeho-
ren. Sie fihren regelmaBige Gesundheits- und Sicherheitsinspektionen durch, die von offiziellen Stellen wie
der deutschen Berufsgenossenschaft flankiert werden. Dieser Ausschuss tragt auch dazu bei, alle erforder-
lichen Mafinahmen zur Verringerung wesentlicher negativer Auswirkungen zu ergreifen.

Alle groBeren Standorte verfiigen Uber ausgewiesene lokale Experten und/oder (iber eigene Ausschiisse fir
Sicherheit und Gesundheitsschutz. Unser Vice President P&O berichtet als Teil unseres Executive Manage-
ment Teams mindestens vierteljahrlich ber Gesundheits- und Sicherheitsfragen an das Executive Commit-
tee. 2024 wurden die Sicherheitsrisiken weiter verringert. Die PUMA Unternehmenszentrale in Herzo-
genaurach wurde fiir die Zertifizierung nach internationaler ISO-Norm 45001 auditiert, was unser Engage-
ment fir Sicherheit sowie Regelkonformitat unterstreicht.

In unserer Meinungsumfrage haben wir Arbeitnehmer*innen zu ihrer korperlichen und mentalen Gesund-
heit befragt. Darliber hinaus bieten wir PUMA-Arbeitnehmer*innen die Mdglichkeit, Empfehlungen und
Feedback zu geben, damit diese Erkenntnisse zur kontinuierlichen Verbesserung von Gesundheit und Si-
cherheit beitragen. Dariiber hinaus bieten wir Schulungsprogramme an, um das Bewusstsein dafiir zu
scharfen. In den Bereichen allgemeine Sicherheit, Brandschutz und Erste Hilfe, werden Arbeitnehmer*in-
nen z.B. fur Notfalle und Unfallverhitung qualifiziert. 2024 wurde an allen Standorten eine digitale Schu-
lung zum Arbeitsschutz durchgefiihrt, die auch Hygiene und richtiges Verhalten im Homeoffice behandelte.

Unsere Ziele sind, die Zahl der Todesfalle auf 0 zu halten sowie eine jahrliche Senkung der durchschnittli-
chen Unfallrate. Seit tiber zehn Jahren wurden keine arbeitsbedingten Todesfalle falle mehr verzeichnet.
Die Rate der Berufskrankheiten lag bei PUMA auch 2024 wieder bei Null. Wir wollen sicherstellen, dass es
auch in Zukunft keine Todesfalle gibt.

Gleichbehandlung und Chancengleichheit fiir alle

PUMA setzt sich fiir ein faires Arbeitsumfeld und Chancengleichheit fiir alle ein. Wir fordern Vielfalt, Gleich-
berechtigung und Inklusion (DEI) in allen Aspekten unserer Geschaftstatigkeit. Unsere Richtlinie fir Gleich-
behandlung und gegen Diskriminierung erstreckt sich auf alle Bereiche des Arbeitsverhaltnisses, ein-
schlieBlich der Forderung von Vielfalt und Chancengleichheit bei Ausbildung und Kompetenzentwicklung.
Indem wir DEIl in unser Geschaft integrieren, verbessern wir unsere internationale Wettbewerbsfahigkeit.
PUMA verbietet jegliche Form der Diskriminierung aufgrund von Herkunft, Nationalitat, Geschlecht, Alter,
Sprache, Schwangerschaft, Religion oder Weltanschauung, Familienstand, Gesundheitszustand, sozialer
oder ethnischer Herkunft, Gewerkschaftszugehdrigkeit, politischer Einstellung und Zugehdorigkeit, sexueller
Orientierung, Geburt oder sonstigem Status wie Behinderung.

Vielfalt

Bei PUMA ist Vielfalt ein wesentlicher Bestandteil unserer gemeinsamen Werte, der unsere
Unternehmenskultur férdert und die Beziehungen zu Kunden, Partnern und Gemeinden starkt. Durch die
Forderung von Vielfalt in all ihren Formen sind wir besser in der Lage, den Bediirfnissen unserer Konsu-
menten, Partner und Gemeinschaften gerecht zu werden. Wir fordern ein integratives Umfeld, worin sich
jeder Einzelne wertgeschatzt, respektiert und gestarkt fihlt, um die Unternehmensleistung zu steigern und
eine gerechtere Zukunft zu schaffen. Diese Verpflichtung ist Teil unseres PUMA-Ethikkodex (2005) und der
Charta der Vielfalt, der wir 2010 beigetreten sind.

Wir unterstltzen Menschen aller Geschlechter und sind Uberzeugt, dass Vielfalt zum Erfolg beitragt. Wir
beschaftigen Mitarbeiter*innen aus 145 Landern. An unserem Hauptsitz in Deutschland sind Menschen aus
liber 84 verschiedenen Nationen beschéftigt. ,BE YOU™ ist ein zentraler Bestandteil unserer
Unternehmenskultur und unterstitzt ein respektvolles und forderliches Arbeitsumfeld, worin alle so sein
kdnnen, wie sie sind. Unter unseren Arbeitnehmer*innen sind alle Altersgruppen vertreten. Das
Durchschnittsalter unserer Mitarbeitnehmer*innen weltweit betragt 32 Jahre.
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Wir horen unseren Arbeitnehmer*innen zu, um systemische Hindernisse zu beseitigen und verbesserungs-
fahige Bereiche zu ermitteln. 2024 wurde die Vielfaltsrichtlinie Uberarbeitet und neue Ziele festgelegt. Wir
boten auch Schulungen zum Thema Diskriminierung und Ungerechtigkeit, interkultureller Kommunikation,
Vielfalt, Integration und Zugehdarigkeit an. Dariiber hinaus veranstalteten wir Vortrage mit internen und ex-
ternen Referenten und verdffentlichten Artikel auf internen Kommunikationsplattformen, um das Bewusst-
sein zu scharfen.

2024 haben wir am Standort der PUMA Unternehmenszentrale in Herzogenaurach Regenbogenfahnen ge-
hisst, das Gebdude in Regenbogenfarben beleuchtet und den Christopher Street Day (CSD) in Niirnberg
wahrend des Pride-Monats gesponsert, um die LGBTQIA+-Gemeinschaft zu unterstiitzen. 2024 hat PUMA
North America durch mehrere wirkungsvolle Initiativen Fortschritte bei der Umsetzung seiner DEI-Strate-
gie ,REFORM the Workplace” gemacht. Zur Erfassung und Verbesserung der Arbeitnehmererfahrung
wurde der ,.Belonging Survey” eingefiihrt, um das Zugehorigkeitsgefiihl der Mitarbeiter*innen zu bewerten
und die Fortschritte von Jahr zu Jahr zu verfolgen. Darlber hinaus wurde der Lernpfad ,DEI Champion”
entwickelt, um die kulturelle Kompetenz zu verbessern und das Verstandnis fir Vielfalt innerhalb der Orga-
nisation zu fordern. Im Jahr 2024 wurde Juntos, PUMA ‘s erste hispanische/lateinamerikanische Employee
Resource Group (ERG), gegriindet und gehért nun zu den ERGs, einschlieBlich BBOLD und pumALLiance.

Wir legen Wert auf einen integrativen Arbeitsplatz fir Menschen mit Behinderungen und passen Arbeits-
platze und Schulungen an ihre Bedirfnisse an. In Deutschland vertritt ein gewahltes Betriebsratsmitglied
die Interessen der Arbeitnehmer*innen mit Behinderungen. In einigen Landern ist es unseren Unterneh-
men aus rechtlichen Griinden nicht moglich, Fragen zum Status und zur Schwere der Behinderung zu stel-
len und zu erfassen. Etwa 1% der Arbeitnehmer*innen teilten uns mit, dass sie eine schwere Behinderung
haben. Die tatsachliche Zahl ist aber wahrscheinlich héher.

Geschlechtergerechtigkeit und gleiches Gehalt fiir gleiche Arbeit

Wir sind bestrebt, ein ausgewogenes Verhaltnis von Frauen und Mannern in Fihrungspositionen zu gewahr-
leisten, wobei bis 2030 mindestens 45 % von Fihrungspositionen (Manager mit mindestens einem direkten
Mitarbeiter*in) von Frauen und M&nnern besetzt sein sollen. Dariber hinaus fordern wir Vielfalt und In-
tegration in allen Bereichen, einschliefilich Kultur, ethnischer Zugehdrigkeit und sexueller Orientierung.
Dies wird anhand einer fihrenden Diversitats- und Inklusionsscores basierend auf Mitarbeiterbefragungen
gemessen (oberstes Quartil der Branche, jedes Jahr bis 2030).

Die Gewahrleistung einer fairen, diskriminierungsfreien Vergiitung ist eine unserer strategischen Priorita-
ten. Unser geschlechtsneutrales Verglitungssystem basiert auf analytischen Stellenbewertungen und ei-
nem globalen Grading-System, das jegliche geschlechtsspezifische Diskriminierung ausschlief3t. Unser
leistungsorientiertes Vergitungssystem umfasst ein festes Grundgehalt, Bonusregelungen, Gewinnbeteili-
gungsprogramme sowie verschiedene Sozial- und Nebenleistungen. Dariiber hinaus bieten wir Fihrungs-
kraften Long-Term Incentive Programme an, die ausschlief3lich an die Unternehmensziele gebunden sind.

Bereits im Jahr 2023 wurde PUMA vom FPI Fair Pay Innovation Lab in Deutschland als ,Universal Fair Pay
Developer” zertifiziert, da wir die bereinigten Lohnliicke (<1%) bis 2023 erfolgreich schlieBen konnten. Im
Jahr 2024 haben wir die Lohnlicke in weiteren PUMA-Tochtergesellschaften geschlossen. PUMA Nord-
amerika, Kanada, Schweden, Italien, Frankreich und Spanien wurden als ,Universal Fair Pay Developer” fir
die SchlieBung der bereinigten Lohnliicke <1% zertifiziert. Die Tochtergesellschaften in Stidafrika und den
Vereinigten Arabischen Emiraten wurden dariber hinaus sogar als ,Fair Pay Leader” zertifiziert, da neben
der SchlieBung der bereinigten Lohnliicke auch die unbereinigte Lohnliicke bei unter 10% lag. Im Jahr 2025
wird die Gender-Pay-Gap-Analyse fortgesetzt und in anderen Regionen eingefiihrt.

Weiterbildung und Kompetenzentwicklung

Bei PUMA steht die Talententwicklung im Mittelpunkt von Initiativen zu Schulung und Weiterbildung. Wir
analysieren Arbeitnehmerprofile, um den internen Talentpool mit Karrieremdglichkeiten abzustimmen und
Nachfolger*innen aufzubauen. Durch einen integrierten Personalentwicklungsansatz fordern wir eine Kul-
tur, in der Feedback und Ergebnisse im Mittelpunkt stehen, gepaart mit einer positiven Einstellung zum
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Selbstlernen. Mindestens einmal im Jahr werden Leistung und Potenzial aller Arbeitnehmer*innen beur-
teilt. 2024 wurde das Performance-Management von PUMA aktualisiert. Dafiir wurden Kompetenzen an-
passt, das Bewertungsschema geandert und die Niveausegmentierung vereinfacht, um den Prozess effizi-
enter und transparenter zu machen.

Globale Personalkonferenzen werden abgehalten, um die gesamte PUMA-Belegschaft zu beurteilen, ein-
schlief3lich aller Managementebenen. Dabei werden Kriterien wie individuelle Leistung, Kompetenzen, Po-
tenzial, berufliche Orientierung, Bereitschaft und Mobilitat zur Bewertung herangezogen. In individuellen
Beurteilungen besprechen Vorgesetzte und Arbeitnehmer*innen die letzten 12 Monate und planen die per-
sonliche Entwicklung schrittweise mit konkreten Maf3nahmen.

PUMA konzentriert sich auf interne Mobilitat der Arbeitnehmer*innen und bietet Aufstiegsmaglichkeiten
und interkulturelle Erfahrungen, um die Lernkurve auf beruflicher und personlicher Ebene zu verbessern.
Auf digitalen Plattformen wie ,Workdays Job Alert” und ,Talent Marketplace™ kénnen Arbeitnehmer*innen
ganz einfach interne Stellenangebote finden. Dabei haben sie auch die Moglichkeit Mentoren mit ahnlichen
Fahigkeiten zu kontaktieren, um neue Lernmdglichkeiten zu entdecken.

Strategische Personalplanung und Instrumente wie Workday ermdéglichen es uns, Kompetenzmangel effek-
tiv zu ermitteln. Es gibt zahlreiche Schulungs- und Entwicklungsangebote, die sich nach spezifischen Be-
diurfnissen richten, sowohl online als auch offline. 2024 haben Arbeitnehmer*innen ihre Workday-Profile um
Fahigkeiten, Zertifizierungen, Ausbildungen und Karrierewiinsche erganzt. Durch die gezielte Analyse die-
ser Arbeitnehmerprofile kann PUMA den internen Talentpool mit kommenden Karrieremdoglichkeiten ab-
stimmen, Nachfolger*innen aufbauen und den zukiinftigen Kompetenzbedarf decken.

Uber unseren Onboardingprozess erleben neu eingestellte Mitarbeiter*innen den ersten Arbeitstag positiv
und werden mit den notwendigen Fahigkeiten und Kenntnissen ausgestattet, um effektiv zu sein. Im On-
boardingtraining machen wir sie mit der Kultur, den Werten und der Mission von PUMA vertraut und klaren
Rollenerwartungen. Dadurch werden Produktivitat und Teamarbeit gefordert und Neueinstellungen besser
integriert. Interne Mobilitat ist entscheidend fir die Kompetenzentwicklung und bietet Arbeitnehmer*innen
berufliche Weiterentwicklung und interkulturelle Erfahrungen. Wir nutzen digitale Plattformen, um allen
Mitarbeiter*innen die internen Stellenausschreibungen anzuzeigen.

Unsere Kultur des selbstgesteuerten Lernens stellt sicher, dass jeder Mitarbeiter*in den fur ihn geeigneten
und auf seine Bediirfnisse zugeschnittenen Weg zur Aneignung neuer Kompetenzen findet. Unser bedarfs-
orientiertes Lernportfolio ist auf die spezifischen organisatorischen Anforderungen abgestimmt. Wir identi-
fizieren die relevanten Themen, die das Wachstum und die Entwicklung unserer Mitarbeiter*innen optimal

fordern und bieten gezielte Lernerfahrungen, um kompetenter, produktiver und erfolgreicher zu sein.

Unsere interne Schulungsabteilung bietet Training ,On-Demand” an, um die Lernfahigkeit unserer Organi-
sation zu verbessern. Uber diesen internen Service wird mehr Lern- und Entwicklungsbedarf abgedeckt, je
nach den individuellen Bediirfnissen der Arbeitnehmer*innen. Derzeit prifen wir die Einfihrung eines
neuen Bewertungssystems, um Schulungen wirksamer zu gestalten, Kapitalrendite nachzuweisen und Zu-
friedenheit und Engagement der Arbeitnehmer*innen zu verbessern.

Unsere Mitarbeiter*innen haben Zugang zu tber 23.000 Online-Schulungen in mehreren Sprachen. Dabei
tragen sie auch selbst zur Erstellung produktspezifischer Lerninhalte bei. Lokal verfiigen Lernbotschafter
als Ausbilder im Einzelhandel und regionale P&0O-Partner tber intelligente Autorentools, um lokale E-Lear-
ning-Inhalte zu erstellen. Wir fihren regelmafig globale E-Learning-Kampagnen zu Themen wie Compli-
ance, Cybersicherheit, DEl und Arbeitsschutz durch und tragen damit zu einem sicheren und stabilen Ar-
beitsumfeld bei. Die durchschnittliche Teilnahmequote liegt weltweit auf sehr hohem Niveau. Wir bieten Zu-
gang zu ,Busuu®, einer Plattform, wo Arbeitnehmer*innen in eigenem Tempo und je nach Bedarf neue
Sprachen lernen kdnnen, gleich ob im Biiro oder im Einzelhandel. Unsere proaktive Strategie zur Lern-
motivation umfasst Aktivierungen, Gamification und interne Wettbewerbe.
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Hier einige ausgewahlte Schulungsprogramme von PUMA:

Agiles Lernen: Auch 2024 wurden Arbeitnehmer*innen weltweit wieder digitale Programme angeboten, um
agiles Lernen auf Ebene der Organisation zu verankern. Wir konzentrieren uns auf eine bedarfsorientierte
Ausbildung auf zwei Ebenen: ,Agile Rookie” und ,Agile Facilitator”. ,Agile Rookie” dient als Einstieg fir Mit-
arbeiter*innen, um sich mit verschiedenen Themen und Methoden des agilen Lernens vertraut zu machen.
.Agile Facilitator” richtet sich an die Arbeitnehmer*innen, die Teams durch Moderation von agilen Meetings
wie ,Sprint Reviews” oder Retrospektiven weiter unterstiitzen méchten.

Fiihrungstraining ILP/ILP?/PLE: Wir schatzen die Fahigkeiten und die Fiihrungskompetenz unserer
Flihrungskrafte, um die komplexen Herausforderungen in einer unbestandigen Welt zu meistern und
gleichzeitig unsere Ziele zu erreichen. Das International Leadership Programme (ILP & ILP?) vermittelt
ihnen hierzu wichtige Kompetenzen und fordert ein gemeinsames Verstandnis unserer Fihrungskultur.
PUMA-Fihrungskrafte werden umfassend geschult und gecoacht, u.a. mittels interaktiven Lernens, Rol-
lenspielen, Best-Practices und gemeinsamen Projekten. Besonders wichtige Themen sind dabei achtsame
Fihrung und agiles Arbeiten. Dank des modularen Aufbaus kénnen die Fiihrungskrafte das neu erworbene
Wissen zwischen den Seminaren anwenden.

2024 wurde ein hybrider ILP-Ansatz eingefihrt. Um die Lernerfahrung zu verbessern wurden verschiedene
Lernstile berlcksichtigt und interaktive, motivierende Sitzungen angeboten. Dies starkt sowohl das
Gemeinschaftsgefiihl als auch die Moglichkeit sich zu vernetzen wahrend es zugleich effizienter ist und den
Teilnehmer*innen mehr Flexibilitat bietet. Zuletzt wurde das Fiihrungskraftetraining um das Modul ,,ILP
Focus” erganzt. Diese zweitdgige Schulung ist sehr praxisorientiert und dient als Aufbaukurs nach der ILP-
Teilnahme.

2024 wurde das Programm PUMA Leadership Expedition fortgesetzt. Aktuelle und zukiinftige Fihrungs-
krafte lernen hier, wie sie komplexe und unklare Situationen meistern konnen. Der virtuelle Kurs basiert
auf Selbstlernen, kleinen Lerneinheiten, Lernsprints, Lernen von anderen, Coaching und Losen von Aufga-
ben in der Gruppe. PUMA-Fihrungskrafte konnen freiwillig an diesem Programm teilnehmen, das rund 100
Stunden dauert. Sie kénnen wahlen, was, wann und wie sie in 18 Monaten aus den Uber 130 einstiindigen
Einheiten lernen wollen, die eine ausgewogene Mischung aus trainergefihrten virtuellen Sitzungen und
selbstgesteuertem Lernen bieten. Neue Fiihrungskrafte werden bei PUMA gezielt auf den Ubergang in ihre
neue Rolle vorbereitet, damit wird gleichzeitig ein einheitliches Fiihrungsverstandnis sichergestellt.

Speed Up/Speed Up®: Die besten Talente an PUMA zu binden und ihre Entwicklung voranzutreiben ist wich-
tig fir den Erfolg unseres Unternehmens. Unsere Personalentwicklungsprogramme Speed Up und Speed
Up’ sollen Top-Leistende motivieren, indem ihre Entwicklung beschleunigt wird, der Kompetenzerwerb so-
wie Arbeitsmoglichkeiten im In- und Ausland gefordert werden, um so eine lange, erfillende Karriere bei
PUMA zu ermdglichen. Diese Programme bieten Teilnehmer*innen eine beispiellose Vorbereitung und Un-
terstiitzung fir den Aufstieg innerhalb des Unternehmens und gewahrleisten, dass sie selbst gegen erfah-
renste externe Kandidaten bestehen kdnnen. So férdert PUMA interne Potenziale und entwickelt verantwor-
tungsbewusste und innovative Fihrungskrafte innerhalb des Unternehmens. Durch ibergreifende Projekte
und Aufgaben, Coaching, Mentoring und spezielle Schulungen werden Arbeitnehmer*innen auf den nachs-
ten Karriereschritt vorbereitet. Teilnehmer*innen lernen gleichzeitig das Topmanagement kennen und
bauen starke Netzwerke in der ganzen Welt auf.

Coaching-Angebot: Bei PUMA kdnnen leitende Angestellte und Fiihrungskrafte ihre Ziele mit zertifizierten
Business Coaches entwickeln. Wir bringen Arbeitnehmer*innen und Coaches bedarfsbasiert zusammen,
um eine maximale Wirkung zu erzielen. Dies fordert eine Kultur der kontinuierlichen Verbesserung, die
Leistung und Wachstum steigert.

Future Talent: Nachwuchsforderung ist ein wichtiges Anliegen von PUMA. Wir nehmen an verschiedenen

Berufsmessen und Hochschulinitiativen im In- und Ausland teil, um potenzielle Arbeitnehmer*innen anzu-
sprechen und geeignete Bewerber*innen zu finden. Durch Partnerschaften mit verschiedenen Hochschulen
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erhalten Berufseinsteiger*innen in unserem dualen Studium eine theoretische Grundlage und sammeln
praktische Erfahrungen in verschiedenen PUMA-Teams. Bei uns werden Industriekaufleute, Fachinformati-
ker und Einzelhandelskaufleute ausgebildet. Sie arbeiten in verschiedenen Abteilungen, um persdnliche
und berufliche Fahigkeiten zu entwickeln, und erweitern ihr Wissen in der Berufsschule. Praktika und
Werkstudentenstellen sind eine weitere Maglichkeit, PUMA kennenzulernen. Studierende aus der ganzen
Welt sammeln sechs Monate lang Arbeitserfahrung, kdnnen Kontakte kniipfen und ihre Fahigkeiten verbes-
sern. 2024 haben 10 Auszubildende und 6 duale Studenten die Arbeit in der PUMA-Zentrale in Deutschland
aufgenommen, so dass nun insgesamt 24 Auszubildende und 16 duale Studenten fir PUMA tatig sind.

CAT Talk: CAT Talk ist ein innovatives ,Edutainment”- Format, welches entwickelt wurde um PUMA “s stra-
tegische Schwerpunkte zu unterstiitzen. Dafiir werden 45-minitige Episoden mit kurzweiligen und prag-
nanten Lerninhalten zu verschiedenen Themen prasentiert. Dieses Format ermdglicht es Talenten, ihr
Fachwissen zu teilen und fordert die interne Sichtbarkeit wahrend es die Lernerfahrung unterhaltsam und
bereichernd gestaltet.

Weiterbildung im Einzelhandel: Wir bieten zwei spezielle Programme an, um die Entwicklung von Arbeit-
nehmer*innen im Einzelhandel zu unterstitzen: ,PUMA University for Trainers” und PUMA , University for
Leaders”. Die PUMA University for Trainers zertifiziert Trainer*innen im Einzelhandel. Vermittelt werden
erweiterte Kommunikations-, Coaching- und Schulungskompetenzen. Der PUMA-Lehrplan enthalt Ver-
kaufs-, Funktions- und Fihrungskompetenzen sowie Produkt- und Markenkenntnisse. Das PUMA University
Leader Programm fordert talentierte Mitarbeiter*innen mit hohem Potenzial in verschiedenen Funktionen.
In 2024 aktualisiert, enthalt es wichtige Themen wie die globale Strategie von PUMA, agiles Projektmanage-
ment, emotionale Intelligenz und Nachhaltigkeit. Teilnehmer*innen werden im Assessmentcenter ausge-
wahlt und verbessern Leitungskompetenz durch Blended-Learning.

KENNZAHLEN UND ZIELE (MDR-M, MDR-T, S1-5)

Im Rahmen unserer Vision 2030 haben wir weltweit Ziele die Mitarbeiter*innen unseres Unternehmens be-
treffend festgelegt. Alle Ziele sind mit unserer Geschaftsstrategie und unseren Richtlinien in Einklang und
fordern deren Umsetzung. Bei der Zielsetzung haben wir Wirkungsbereiche und internationale Trends im
Personalbereich, PUMA-Datentrends liber die Jahre und Benchmarks von anderen Unternehmen berick-
sichtigt. Diese Ziele wurden nach Beratungen mit internen Interessensvertretern, Prasentation auf der Sta-
keholder-Dialog Konferenz und Genehmigung durch Vorstand und Aufsichtsrat, einschliefilich der Arbeit-
nehmervertreter, festgelegt. Alle gesetzten Ziele tragen zu Fortschritten bei den SDGs bei.

Ziele der Vision 2030 (Basisjahr 2025, eigene Aktivitaten, global)

e Existenzsicherndes Gehalt: Weiterhin sicherstellen, dass alle PUMA-Arbeitnehmer*innen, die ihren Le-
bensunterhalt bei PUMA verdienen, jedes Jahr ein existenzsicherndes Gehalt erhalten

e Vielfalt und Integration: Gewahrleistung eines ausgewogenen Verhaltnisses von Frauen und Mannern in
Flhrungspositionen, wobei bis 2030 mindestens 45 % derselben (Manager mit mindestens einem direk-
ten Mitarbeiter*in) mit Frauen und M&nnern besetzt sein sollen. Férderung von Vielfalt und Integration
in allen Aspekten, einschlieBlich Kultur, ethnischer Zugehdorigkeit und sexueller Orientierung, gemessen
anhand einer fihrenden Bewertung von Vielfalt und Integration basierend auf Mitarbeiterbefragungen
(oberstes Quartil der Branche, jedes Jahr bis 2030)

e Engagement und Forderung der Arbeitnehmer*innen: Hohen Engagement Wert der Arbeit-
nehmer*innen beibehalten, basierend auf Befragungen, deren Ergebnisse liber dem obersten Quartil
der Branche liegen, und 8-10 Schulungsstunden pro VZA pro Jahr

e Geschlechtergerechtigkeit: Abbau des Gender Pay Gap in allen Landern (extern gepruft)

¢ Gesundheit und Sicherheit: Keine todlichen Arbeitsunfalle und eine Unfallrate mit Ausfallzeiten von un-
ter 2 (weniger als 2 Verletzungen pro 1.000.000 Arbeitsstunden) pro Jahr

10FOR25-Ziele (Basisjahr 2020, eigene Aktivitaten, global)

e Alle PUMA-Arbeitnehmer*innen, die ihren Lebensunterhalt bei PUMA verdienen, erhalten einen exis-
tenzsicherndes Gehalt
- Im Jahr 2024: Alle Arbeitnehmer*innen erhielten ein existenzsicherndes Gehalt
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¢ Keine todlichen Arbeitsunfalle
- Im Jahr 2024: Keine todlichen Arbeitsunfalle

o \Verletzungsrate unter 0,5 und 80 % der Arbeitnehmer*innen in Arbeitsschutz geschult
- Im Jahr 2024: Die Verletzungsrate lag bei 0,44 und unter 0,5
- 85% der Arbeitnehmer*innen in Arbeitsschutz geschult

Durch diese Ziele, die sich auf die Arbeitskrafte des Unternehmens beziehen, mdchten wir sicherstellen,
dass alle Mitarbeiter eine faire Entlohnung durch ein angemessenes bzw. existenzsicherndes Gehalt bezie-
hen, die Vielfalt und Inklusion bei PUMA gefdrdert wird sowie die hochsten Standards fur Arbeitssicherheit
und Gesundheit an den PUMA-Standorten eingehalten werden. Sofern nicht anders angegeben, wird die
Entwicklung gegeniiber den Zielwerten jahrlich gemessen. Die Datenerhebung erfolgt Gber konfigurierte
HR-Software (Workday) und unserer regelmafigen Berichterstattung zu sozialen Themen tber einen Zeit-
raum von 12 Monaten mit Angaben aller PUMA-Tochtergesellschaften. Das Zieljahr ist 2025, und es wurden
keine Anderungen an den Kennzahlen oder den zugrunde liegenden Methoden fiir unsere 10FOR25-Ziele
vorgenommen. Dariber hinaus beriicksichtigen wir relevante und international anerkannte Referenzwerte,
wie den Benchmark des Fair Wage Networks als Zielwert fiir ein existenzsicherndes Gehalt.

7 T.55 MERKMALE DER BELEGSCHAFT: ANZAHL DER ARBEITNEHMER*INNEN' NACH GE-
SCHLECHT (S1-6)

Geschlecht 2024 2023
Mannlich 11.188 10.670
Weiblich 11.006 10.522
Andere’ 20 22
keine Angabe n.a. n.a.
Gesamt 22.214 21.214

' Angaben zum Jahresende fiir die weltweite Belegschaft, die direkt bei PUMA beschaftigt ist und im Konzernabschluss be-
ricksichtigt wurde. Das bedeutet, dass alle Arbeitnehmer*innen einbezogen werden, die fir PUMA-eigene Unternehmen
arbeiten. Praktikant*innen sind von den Kennzahlen zu Mitarbeiter*innen des Unternehmens ausgeschlossen.

*  Geschlecht nach Angaben der Arbeitnehmer*innen.

7 T.56 MERKMALE DER BELEGSCHAFT: ANZAHL DER ARBEITNEHMER*INNEN' NACH LAND®

(S1-6)
2024 2023
Deutschland (Region Europa) 2.154 2.009
Vereinigte Staaten von Amerika (Region Nordamerika) 3.307 3.285

' Jahresenddaten fir die weltweite Belegschaft, die direkt bei PUMA beschaftigt ist.
* In Landern, in denen die PUMA-Belegschaft mindestens 10% der Gesamtbeschaftigtenzahl ausmacht. PUMA gibt die Anzahl
der Mitarbeiter*innen in Deutschland freiwillig bekannt, da sich dort der Hauptsitz befindet.
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2 T.57 MERKMALE DER BELEGSCHAFT: ANZAHL DER ARBEITNEHMER*INNEN' NACH GESCHLECHT UND VERTRAGSART® UND ANZAHL DER PRAKTI-
KANT*INNEN NACH GESCHLECHT (S1-6)

2024 2023

Weiblich Mannlich Andere® n.a. Gesamt Weiblich Mannlich Andere® n.a. Gesamt
Anzahl der Arbeitnehmer*innen* 11.006 11.188 20 0 22.214 10.522 10.670 22 0 21.214
Anzahl der festangestellten Arbeit-
nehmer*innen 9.943 10.285 16 0 20.244 9.573 9.813 20 0 19.406
Anzahl der befristeten Arbeit-
nehmer*innen 1.021 877 4 0 1.902 931 848 2 0 1.781
Anzahl der Arbeitnehmer*innen
ohne garantierte Arbeitszeit® 42 26 0 0 68 18 9 0 0 27
Anzahl der Vollzeit-Arbeit-
nehmer*innen 8.160 9.132 11 0 17.303 7.759 8.707 12 0 16.478
Anzahl der Teilzeit-Arbeit-
nehmer*innen 2.846 2.056 9 0 4.911 2.763 1.963 10 0 4.736
Praktikant*innen® 159 127 0 0 286 122 116 1 0 239
Gesamte Belegschaft 11.165 11.315 20 0 22.500 10.644 10.786 23 0 21.453

Jahresenddaten fur die weltweite Belegschaft, die direkt bei PUMA beschaftigt ist. Praktikant*innen sind von Kennzahlen zu Mitarbeiter*innen des Unternehmens ausgeschlossen.
Definitionen der Vertragsarten beruhen auf lokalen Landesgesetzen.

Geschlecht nach Angaben der Arbeitnehmer*innen.

Jahresenddaten fur die weltweite Belegschaft, die direkt bei PUMA beschaftigt ist. Praktikant*innen sind von Kennzahlen zu Mitarbeiter*innen des Unternehmens ausgeschlossen.
Arbeitnehmer*innen ohne garantierte Arbeitszeit haben keine Mindest- oder garantierte feste Anzahl von Arbeitsstunden.

Praktikant*innen sind von Kennzahlen zu Mitarbeiter*innen des Unternehmens ausgeschlossen.
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7 T.58 MERKMALE DER BELEGSCHAFT: ANZAHL DER ARBEITNEHMER*INNEN' NACH VERTRAGSART: UND REGION (S1-6)

2024 2023
Nord- Nord-

Europa EEMEA APAC LATAM amerika Gesamt Europa EEMEA APAC LATAM amerika Gesamt
Anzahl der Arbeitnehmer*innen 5.234 3.881 4.893 4.415 3.791 22.214 5.044 3.872 4.740 3.772 3.786 21.214
Anzahl der festangestellten Arbeit-
nehmer*innen 4.468 3.770 4.480 4.415 3.111 20.244 4.304 3.771 4.358 3.771 3.202 19.406
Anzahl der befristeten Arbeit-
nehmer*innen 698 11 413 0 680 1.902 713 101 382 1 584 1.781
Anzahl der Arbeitnehmer*innen ohne
garantierte Arbeitszeit’ 68 0 0 0 0 68 27 0 0 0 0 27
Anzahl der Vollzeit-Arbeit-
nehmer*innen 3.843 3.802 4.199 3.896 1.563 17.303 3.742 3.742 4.051 3.386 1.557 16.478
Anzahl der Teilzeit-Arbeit-
nehmer*innen 1.391 79 694 519 2.228 4.911 1.302 130 689 386 2.229 4.736
Arbeitnehmer*innen nach Region (%) 24% 17% 22% 20% 17% 100% 24% 18% 22% 18% 18% 100 %

1

Jahresenddaten fiir die weltweite Belegschaft, die direkt bei PUMA beschaftigt ist. Praktikant*innen sind von Kennzahlen zu Mitarbeiter*innen des Unternehmens ausgeschlossen.
Die Definition der Vertragstypen basiert auf lokalen Gesetzen der Lander.
Arbeitnehmer*innen ohne garantierte Arbeitszeit haben keine Mindest- oder garantierte feste Anzahl von Arbeitsstunden.

2

3
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7 T.59 MERKMALE DER BELEGSCHAFT: MITARBEITERFLUKTUATION (S1-6)

2024 2023
Frauen Manner  Andere n.a. Frauen Mé&nner Andere n.a.
Gesamtanzahl der Arbeit-
nehmer*innen, die PUMA
verlassen haben 4.052 4147 14 67 4.107 4.249 14 80
Freiwillig' 2.918 2.788 12 41 2.907 2.806 13 39
Entlassung’ 571 809 1 13 519 727 0 15
Pensionierungen 17 17 0 0 12 12 0 0
Andere 546 533 1 13 669 704 1 26
Freiwillige Fluktuation (%)° 26% 27 %
Einzelhandel (%) 38% 42%
Nicht-Einzelhandel (%) 9% 8%
Unfreiwillige Fluktuation (%) 6% 6%
Gesamtfluktuationsrate (%)’ 32% 33%
Durchschnittliche
Betriebszugehorigkeit bei
PUMA (in Jahren) 4,28 4,17

1

2

3

Freiwillige Austritte umfassen von Arbeitnehmer*innen gekiindigte Arbeitsvertrage.

Zu Entlassungen zahlen vom Arbeitgeber gekiindigte Arbeitsvertrage.

Die freiwillige Fluktuation wird basierend auf Daten aller Arbeitnehmer*innen berechnet, die PUMA freiwillig verlassen ha-
ben (Austritte). Formel: Anzahl freiwillig ausgeschiedener Mitarbeiter*innen geteilt durch die Gesamtzahl der Arbeit-
nehmer*innen (am Jahresende).

Die unfreiwillige Fluktuation wird basierend auf Daten aller Arbeitnehmer*innen berechnet, die PUMA unfreiwillig verlassen
haben (Entlassungen). Die Formel lautet: Anzahl unfreiwillig ausgeschiedener Mitarbeiter*innen geteilt durch die Gesamt-
zahl der Arbeitnehmer*innen (am Jahresende).

Berechnet unter Beriicksichtigung von Kiindigungen von Arbeitnehmer*innen und vom Arbeitgeber, Arbeitnehmer*innen
die in den Ruhestand gehen sowie verstorbener Mitarbeiter*innen, geteilt durch die Gesamtzahl der Mitarbeiter*innen (am
Jahresende).

Die Methode zur Kalkulation der Fluktionsrate wurde im Vergleich zur Verdffentlichung im Geschaftsbericht 2023 angepasst.

7 T.60 TARIFVERTRAGLICHE ABDECKUNG' UND SOZIALER DIALOG’ (S1-8)

2024
Tarifvertragliche Abdeckung® Sozialer Dialog’
Arbeitnehmer*innen in Nicht-EWR-  Betriebe mit Arbeitnehmer-
Arbeitnehmer*innen im EWR* Landern vertreter*innen (EEA)®

0-19% Nordamerika, EEMEA
20-39% LATAM, APAC
40-59 %
60-79 %
80-100% Deutschland Deutschland

1

Anzahl der Arbeitnehmer*innen (am Jahresende) mit tarifvertraglicher Abdeckung, geteilt durch Anzahl der Arbeit-
nehmer*innen (am Jahresende) multipliziert mit 100.

PUMA SE hat eine Betriebsratsstruktur. PUMA ist nicht Teil anderer internationaler Vereinbarungen.

In Landern, in denen die PUMA-Belegschaft mindestens 10 % der Gesamtbeschaftigtenzahl ausmacht. Freiwillige Angabe
fur Deutschland aufgrund des Standorts des Headquarters.

EWR: Europaischer Wirtschaftsraum.

Anzahl der Arbeitnehmer*innen (am Jahresende) in Betrieben mit Arbeitnehmervertreter*innen dividiert durch die Anzahl
der Arbeitnehmer*innen (am Jahresende) multipliziert mit 100.
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2 T.61 DIVERSITZTSPARAMETER ZUR GESCHLECHTERVERTEILUNG (S1-9)

2024 2023
Frauen Manner Andere Frauen Manner Andere
# % # % # % # % # % # %
Anzahl der o
Arbeitnehmer*innen’ 11.006 50% 11.188 50% 20 <1% 10.522 50% 10.670 50% 22 <1%

Arbeitnehmer*innen in
Managementpositionen’ 1.674 42% 2.282 58% 2 <1% 1596 43% 2114 57% 2 <1%

Arbeitnehmer*innen im
Junior-Management® 981 45% 1.222 55% 2 <1% 963  46% 1.126 54% 2 <1%

Arbeitnehmer*innen im
mittleren Management 470 42% 656 58% 0 0% 428  42% 593 58% 0 0%

Arbeitnehmer*innen im
Top-Management* 223 36% 404 64% 0 0% 205  34% 395 66% 0 0%

Arbeitnehmer*innen in
Nicht-Management-
positionen 9.332 51% 8.906 49 % 18 <1% 8926 51% 8556 49% 20 <1%

1

Angaben zum Jahresende fiir die weltweite Belegschaft, die direkt bei PUMA beschaftigt ist.
Managementpositionen sind definiert als Manager mit mindestens einer direkten Berichtslinie.
Junior-Managementpositionen bezeichnen die erste (unterste) Fiihrungsebene.
Top-Managementpositionen sind maximal zwei Ebenen von der C-Suite entfernt: (n-1) und (n-2).

2

3

4

A T.62 DIVERSITRTSPARAMETER ZUR ALTERSVERTEILUNG' (S1-9)

2024 2023
-30 30-50 +50 -30 30-50 +50
# % # % # % # % # % # %
Anzahl der 10.24 10.74 10.02 10.03
Arbeitnehmer*innen’ 6  46% 3 48% 1.225 6% 7  47% 7  47% 1.150 5%

Gesamtes Management’ 334 8% 3.190 81% 4346 1% 309 8% 2992 81% 411 1%

Arbeitnehmer*innen im
Junior-Management 306 14% 1.770 80% 129 6% 287  14% 1.676 80% 128 6%

Arbeitnehmer*innen im
mittleren Management 26 2% 977 87% 123 1% 21 2% 885 87% 115 1%

Arbeitnehmer im Top-
Management 2 <1% 443 1% 182 29% 1T <1% 431 72% 168  28%

Altersgruppen: unter 30 Jahre (-30), zwischen 30-50 Jahre (30-50]), tiber 50 Jahre (+50).
Angaben zum Jahresende fiir die weltweite Belegschaft, die direkt bei PUMA beschaftigt ist.
Managementpositionen sind definiert als Manager mit mindestens einer direkten Berichtslinie.

2

3
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7 T.63 ANGEMESSENE ENTLOHNUNG (S1-10)

2024 2023
Anteil an Arbeitnehmer*innen, die eine angemessene (existenzsichernde) Entlohnung
erhalten’ (%) 100% 100%
Anteil an Arbeitnehmer*innen, die keine angemessene (existenzsichernde) Entlohnung
erhalten (%) 0% 0%
Lander, in denen Arbeitnehmer*innen keine angemessene (existenzsichernde)
Entlohnung erhalten n.a. n.a.

1

Ensprechend ESRS S1-10 erhalten alle Beschaftigten eine angemessenes Entlohnung. Alle Beschéftigten weltweit erhalten
mindestens die auf nationaler Ebene festgelegten Mindestlohne. Falls auf nationaler Ebene keine Mindestlohne definiert
sind, entspricht die Entlohnung der Beschaftigten mindestens dem vom Fair Wage Network festgelegten Living-Wage-
Benchmark fir existenzsichernde Gehélter (anwendbarer Benchmark gemaB ESRS S1-10). Diese Bewertung wurde intern
durchgefiihrt.

7 T.64 PARAMETER ZU SCHULUNGEN UND KOMPETENZENTWICKLUNG (S1-13)

2024 2023
Frauen Mé&nner Andere  Frauen Manner Andere
Schulungsstunden nach Geschlecht' 85.835 85.069 131 80.288 80.064 129
Gesamte Schulungsstunden 171.035 160.481
Durchschnittliche Zahl der
Schulungsstunden je Beschaftigtem,
aufgeschlisselt nach Geschlecht? 7.8 7,6 6,6 7,6 7,5 59
Durchschnittliche Zahl der
Schulungsstunden je Beschaftigtem’ 7,7 7,6
Anzahl der Beschaftigten, die an
regelmafigen Leistungs- und
Laufbahnbeurteilungen teilgenommen
haben‘ 8.449 8.435 14 8.187 8.206 19
Prozentsatz an Beurteilungen im
Verhaltnis zur vereinbarten Anzahl an
Beurteilungen durch das Management® 88 % 85% 93% 78% 84% 89%
Nicht-Einzelhandel (%) 90% 84% 100%
Einzelhandel (%) 85% 86% 90%
Prozentsatz an Beschaftigten, die an
regelmafigen Leistungs- und
Laufbahnbeurteilungen teilgenommen
haben® 77 % 75% 70% 78% 77 % 86 %
Nicht-Einzelhandel (%) 91% 83% 100% 91% 82% 100%
Einzelhandel (%) 67% 70% 63% 69 % 72% 84%

Durchschnittliche Schulungsausgaben pro
Vollzeit-Beschaftigten 250 234

1

Beinhaltet alle Schulungsstunden von Arbeitnehmer*innen weltweit.

Zur Berechnung des Durchschnitts werden alle Schulungsstunden (nach Geschlecht] durch die Anzahl der Arbeitneh-
mer*innen (am Jahresende, ebenfalls nach Geschlecht] geteilt.

Zur Berechnung des Durchschnitts werden alle Schulungsstunden durch die Anzahl der Arbeitnehmer*innen (am Jahres-
ende) geteilt.

Bei PUMA gibt es eine formelle und regelmaBige Talent- und Leistungsbeurteilung, die die Beschaftigten in ihrer Entwick-
lung unterstiitzt. Die Leistungsbeurteilung beginnt mit einer Selbsteinschatzung, gefolgt von einer Beurteilung durch die
Fihrungskraft. Die Beurteilung erfolgt auf Basis von Kriterien, die den Beschaftigten bekannt sind. Die Beurteilung wird in
Beurteilungsgesprachen besprochen. Zusatzlich kdnnen Mitarbeitende ein 360-Grad-Feedback anfordern.

2
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Jeder Mitarbeiter*in soll eine Leistungsbeurteilung erhalten. Berichtet werden digital nachvollziehbare Leistungsbeurtei-
lungen in Workday. Saisonarbeiter, Mitarbeiter*innen in einem gekiindigten oder beurlaubten Arbeitsverhaltnis oder mit
einer Betriebszugehdrigkeit von weniger als 3 Monaten haben keinen Prozess zur Leistungsbeurteilung in Workday. Fiir
2023 ist keine geschlechtsspezifische Aufschlisselung nach Einzelhandel/Nicht-Einzelhandel verfiigbar.

Die Kennzahl errechnet sich aus Anzahl der Leistungsbeurteilungen geteilt durch Anzahl der Arbeitnehmer*innen (am
Jahresende).

7 T.65 GESUNDHEITSSCHUTZ UND SICHERHEIT AM ARBEITSPLATZ (OHS) (S1-14)

2024 2023
Anzahl der zu OHS geschulten Arbeitnehmer*innen 18.859 17.234
Prozentsatz der zu OHS geschulten Arbeitnehmer*innen 85% 81%
Arbeitsbedingte Todesfalle 0 0
Arbeitsbedingte Unfalle (Verletzungen)' 89 98
Anzahl der meldepflichtigen arbeitsbedingten Erkrankungen’ 2
Anzahl der durch arbeitsbedingte Verletzungen und Krankheiten verlorenen Tage® 1.687
Rate der arbeitsbedingten Verletzungen*
Haufigkeit von Unfallen mit Ausfallzeiten pro 200.000 Arbeitsstunden 0,44 0,46
Haufigkeit von Unfallen mit Ausfallzeiten pro 1.000.000 Arbeitsstunden 2,21 2,29
Prozentsatz der Arbeitnehmer*innen, die durch ein (internes) OHS-Managementsystem
nach gesetzlichen Anforderungen abgedeckt sind 100% 100%
Prozentsatz der Arbeitnehmer*innen, die durch ein OHS-Managementsystem (nach ISO
45001) abgedeckt sind° 8% 8%

1

Unfalle am Arbeitsplatz oder bei Bewegungen im Rahmen der Arbeitsausfiihrung (auBer Unfillen auf dem Weg zwischen
Wohnung und Arbeitsplatz], die eine Arbeitsunterbrechung von mindestens einem Tag zur Folge haben.

*  Meldepflichtige arbeitsbedingte Erkrankungen beinhalten Erkrankungen der geistigen und korperlichen Gesundheit.
Keine Daten fiir 2023 verfligbar.

*  Berechnet nach der Anzahl der Unfille geteilt durch die Anzahl der Arbeitnehmer*innen (am Jahresende).

Die Abdeckung wird iber die Anzahl der Arbeitnehmer*innen (am Jahresende) berechnet, die an Standorten arbeiten, die
nach I1SO 45001 zertifiziert sind.

7 T.66 PARAMETER FUR DIE VEREINBARKEIT VON BERUFS- UND PRIVATLEBEN (S1-15)

2024
Weiblich Ménnlich Andere
Prozentsatz der Beschaftigten, die Anspruch auf Urlaub aus familiaren
Griinden haben' 100%
Prozentsatz der Arbeitnehmer*innen, die Elternzeit genommen haben’ 28% 3% 0%

1

Entsprechend PUMA's globaler Richtlinie fur Elternzeit haben alle PUMA-Mitarbeiter*innen Anspruch auf Elternzeit.
Der Prozentsatz errechnet sich aus der Anzahl der Arbeitnehmer*innen, die Elternzeit genommen haben, geteilt durch die
Anzahl der Arbeitnehmer*innen am Jahresende.

2
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7 T.67 VERGUTUNGSPARAMETER (S1-16)

2024

Verdienstunterschiede zwischen Frauen und Mannern

Prozentuales Verdienstgefalle zwischen weiblichen und mannlichen Beschaftigten’ 2%
Verhaltnis der jahrlichen Gesamtvergiitung’

Verhaltnis zwischen der jahrlichen Gesamtvergiitung der hdchstbezahlten Einzelperson

und dem Median der jahrlichen Gesamtverglitung aller Arbeitnehmer*innen 168

Verhaltnis zwischen der jahrlichen Gesamtvergiitung der hochstbezahlten Einzelperson

und dem Median der jahrlichen Gesamtverglitung aller Arbeitnehmer*innen, bereinigt

um lokale Kaufkraftunterschiede sowie um Unterschiede in den lokalen Steuer- und

Sozialversicherungsabziigen® 110

Verhaltnis zwischen der jahrlichen Gesamtvergiitung der hochstbezahlten Einzelperson
und dem Median der jahrlichen Gesamtvergltung aller Arbeitnehmer*innen in
Deutschland* 73

Das prozentuales Verdienstgefalle zwischen weiblichen und mannlichen Beschaftigten wird berechnet, indem das durch-
schnittliche Bruttostundenentgelt der weiblichen Beschaftigten vom durchschnittlichen Bruttostundenentgelt der mannli-
chen Beschaftigten abgezogen und dann das Ergebnis durch das durchschnittliche Bruttostundenentgelt der mannlichen
Beschéftigten geteilt und mit 100 multipliziert wird.

*  Das Verhaltnis zwischen der Vergiitung der hochstbezahlten Einzelperson und dem Median der Vergiitung aller Arbeit-
nehmer*innen wird berechnet, indem die Jahresbruttogesamtvergiitung in € fiir die hochstbezahlte Einzelperson durch den
Median der Jahresbruttogesamtvergiitung aller Mitarbeiter*innen (ohne die hochstbezahlte Person] in € geteilt wird. Fir
das Verhaltnis wird die jahrliche Gesamtdirektvergiitung angewendet, die Grundgehalt, Bonus, Auto und Long-Term Incenti-
ves umfasst. Das Gesamtvergiitungsverhaltnis wird von keiner externen Stelle auBer der Wirtschaftspriifungsgesellschaft
validiert.

*  Das Verhaltnis zwischen der Vergiitung der hochstbezahlten Einzelperson und dem Median der Vergiitung aller Arbeit-
nehmer*innen, bereinigt um Kaufkraftunterschiede und unter Beriicksichtigung der landerspezifischen Unterschiede bei
den Steuer- und Sozialversicherungsabziigen.

¢ Das Verhaltnis zwischen der Vergiitung der hochstbezahlten Einzelperson und dem Median der Vergiitung aller Arbeit-

nehmer*innen in Deutschland, weil die hochstbezahlte Einzelperson in Deutschland ansassig ist.

7 T.68 PROZENTUALES VERDIENSTGEFALLE ZWISCHEN WEIBLICHEN UND MANNLICHEN BE-
SCHAFTIGTEN NACH GRUPPEN VON MITARBEITER*INNEN (S1-16)

2024

Zwischen Frauen
und Mannern

Top-Management (nur Grundgehalt) 4,0%
Top-Management (Grundgehalt und Boni) 3,3%
Managementebene (nur Grundgehalt) 3,3%
Managementebene (Grundgehalt und Boni) 3,6%
Nicht-Managementebene (nur Grundgehalt) 0,5%

Vorfélle, Beschwerden und schwerwiegende Menschenrechtsverletzungen (S1-17)

Im Jahr 2024 hat PUMA vier Falle von geringfligigen Belastigungen im Zusammenhang mit unangemesse-
nen Kommentaren oder Verhaltensweisen am Arbeitsplatz geklart. Keiner dieser Vorfalle hat dazu gefiihrt,
dass PUMA Geldstrafen, Bu3gelder oder Entschadigungen zahlen musste. Alle vier Falle wurden ordnungs-
gemaf untersucht und dokumentiert. Fir jeden Vorfall wurden entsprechende Abhilfemafinahmen und Dis-
ziplinarmafinahmen umgesetzt. Die vier Falle sind Teil von insgesamt 109 internen Beschwerden zu arbeits-
bezogenen Themen, die im Jahr 2024 entweder ber SpeakUp gemeldet oder dort erfasst wurden. Es gab
keine schwerwiegenden Menschenrechtsverletzungen bei PUMA. Detaillierte Informationen zu SpeakUp
und PUMAs Methodik zur Datenerfassung, Durchfihrung von Untersuchungen und Fallbearbeitung finden
sich im Abschnitt Richtlinien zur Unternehmensfiihrung und Unternehmenskultur (G1-1].
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GEMEINNUTZIGES ENGAGEMENT (UNTERNEHMENSSPEZIFISCHES THEMA)

Das gemeinntitzige Engagement der Arbeitnehmer*innen durch freiwillige Einsatze fordert ein Gefihl der
Verbundenheit mit der Marke. Die Auswirkungen auf das Thema gesellschaftliches Engagement werden im
Abschnitt Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen in Bezug auf Strategie und Geschaftsmodell
(IRO-1, SBM-3] erlautert. Als Teil unserer Personalstrategie ermutigen wir alle Mitarbeiter*innen weltweit,
sich an Projekten zu beteiligen und ihr Engagement zu dokumentieren. Die P&0O-Abteilung von PUMA st fir
die Umsetzung der Initiativen in den Bereichen Sport und Gesundheit, Umwelt, Bildung, Gleichstellung und
Schutz vor Diskriminierung verantwortlich. Durch die aktive Teilnahme an Gemeinschaftsinitiativen leisten
unsere Arbeitnehmer*innen nicht nur einen Beitrag zum Engagement des Unternehmens und zum Ge-
meinwohl, sondern entwickeln auch ein tieferes Verstandnis fir unterschiedliche Perspektiven und Heraus-
forderungen.

Seit Beginn des Programms im Jahr 2016 haben wir weltweit Uber 240.000 Stunden an sozialem Engage-
ment geleistet. Diese umfassten Aktivitaten wie Strandsauberungen, Baumpflanzaktionen und die Organi-
sation sowie Teilnahme an Wohltatigkeitslaufen. Darlber hinaus halfen wir unterprivilegierten Menschen,
insbesondere Kindern, indem wir Lebensmittel und Schulmaterial spendeten.

Kennzahlen und Ziele (MDR-M, MDR-T)
Ziele der Vision 2030 (Basisjahr 2020)
o Gesellschaftliches Engagement: 500.000 Stunden gesellschaftliches Engagement bis 2030

10FOR2025-Ziele (Basisjahr 2020)
e 2Stunden gesellschaftliches Engagement pro VZA
- Im Jahr 2024 leisteten PUMA-Mitarbeiter*innen beeindruckende 43.913 Stunden soziales Engage-
ment. Wenn man die Anzahl der Vollzeitbeschaftigten (VZA) im selben Jahr betrachtet, die sich auf
18.668 belauft, wird deutlich, dass wir unser Ziel weit Ubertroffen haben: Die Mitarbeiter*innen wid-
meten durchschnittlich 2,4 Stunden pro Person ihrem Engagement.
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WESENTLICHE AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND CHANCEN UND IHR ZUSAMMENSPIEL MIT STRATEGIE

UND GESCHAFTSMODELL (SBM-3)

PUMA kontrolliert wesentliche Auswirkungen, Riskien und Chancen in Bezug Arbeitskrafte in der Wert-
schopfungskette. Bei Ermittlung und Bewertung wesentlicher Themen sind wir genauso verfahren wie in
Abschnitt Allgemeine Angaben (IRO-1) beschrieben.

Zu Arbeitskraften in der Wertschopfungskette gehoren in diesem Bericht Landwirte, Forstwirte, primare
Produzenten, Fabrikarbeiter in der Lieferkette und lokale Gemeinden im Umfeld von Rohstoffabbau- und
Produktionsstatten. PUMA setzt sich fir Achtung der Menschenrechte und Umweltschutz in allen Teilen des
Konzerns, bei Lieferanten und Geschaftspartnern ein. Die Wahrung der Menschenrechte ist integraler Be-
standteil aller unserer Geschaftsfunktionen.

PUMA verfligt Gber ein umfassendes Managementprogramm fiir wesentliche Themen zu Arbeitskraften in
der Wertschopfungskette. Bewertet werden diese Themen aus Sicht von Menschenrechtsverletzungen oder
VerstéBen gegen Sozialstandards, einschlieBlich Kinderarbeit, ibermaBiger Uberstunden, Zwangsarbeit,
unsicherer Arbeitsumfelder, niedriger Einkommen, Verstof3e gegen die Vereinigungsfreiheit, unsicherer Be-
schaftigung, fehlender Arbeitnehmervertretungen und unzureichender Schulungen.

7 T.69 IDENTIFIZIERTE WESENTLICHE AUSWIRKUNGEN AUF ARBEITSKRAFTE IN DER WERT-
SCHOPFUNGSKETTE IN BEZUG ZUM GESCHAFTSMODELL (IRO-1, SBM-3)

Auswirkungen

Verortung in
der Wert-
schopfungs-
kette und
Zeithorizont

Verbindung zur Auswirkung

Auswirkungen auf
Mensch und Umwelt

Auswirkungen auf
Geschaftsmodell und
Strategie, Beispiele fiir
MafBnahmen

Wesentliche positive Auswirkungen

Arbeitsbedingungen

Sichere
Arbeitsplatze
treiben die
lokale
Wirtschaft
durch
steigenden
Konsum an,
unterstitzen
Unternehmen
und schaffen
Arbeitsplatze

Vorgelagert
Nachgelagert

Mittelfristig,
langfristig

Tragt dazu bei

Wirtschaftliche Stabilitat vor
Ort fordert die Beteiligung
von Arbeitnehmer*innen an
kommunalen Aktivitaten und
Unternehmensfiihrung,
wodurch eine stabile und
prosperierende Lieferkette
fir PUMA gewahrleistet wird

Wenn Eltern einen
sicheren Arbeitsplatz
haben, investieren sie
mehr in die Bildung ihrer
Kinder, was zu besseren
Beschaftigungs-
moglichkeiten und einem
Wohlstandskreislauf
fuhrt

- Sicherstellen, dass alle
Arbeitnehmer*innen einen
fairen Lohn erhalten, der
mindestens den értlichen
Standards fir existenz-
sichernde Lohne entspricht

- Arbeitnehmerrechte
fordern, inkl. Vereinigungs-
freiheit und Recht auf Tarif-
verhandlungen

- Lieferanten ausreichend
liber geplantes Geschaft
informieren, um ihre
Produktionsplane zu
optimieren
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Auswirkungen auf
Mensch und Umwelt
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Auswirkungen auf
Geschaftsmodell und
Strategie, Beispiele fiir
MaBnahmen

der Wert-

schopfungs-

kette und
Auswirkungen Zeithorizont
Verzicht auf Vorgelagert
uberlange Nachgelagert
Arbeitszeit

Kurz-, mittel-

Tragt dazu bei

Verzicht auf GbermaBige
Uberstunden sorgt fiir eine

Arbeitskrafte in der
Lieferkette konnten ihre
psychische Gesundheit

- Arbeitnehmerrechte
fordern, inkl. Vereinigungs-
freiheit und Recht auf Tarif-

verbessert das esunde und produktive verbessern, wenn sie verhandlungen
. und 9 P ;
Wohlbefinden langfristig Belegschaft, was zu hoherer Stress und Depressionen  _ | jeferanten ausreichend
der Arbeitszufriedenheit, abbauen iiber geplantes Geschift
Arbeitnehmer*i geringerer Fluktuation, informieren, um ihre
nnen hoherer Effizienz, besserer Produktionspline zu
Produktqualitat und optimieren
geringeren Kosten fihrt und
das PUMA-Geschaft sichert
Sozialer Dialog Vorgelagert  Unmittelbar verursacht Sozialer Dialog fur - Ausschuss zwischen
und Nachgelagert Sozialer Dialog verbessert bessere Arbeits- Arbeitnehmer*innen und
Ver‘em‘lgllJ.ngs— Mittelfristig die Arbeitsbedingungen, da bedmgungef.n. Gesc.héftsfijhrt.mg auf
freiheit fir Probleme genannt und Armutsbekampfung, Fabrikebene einrichten
bessere gelsst werden kénnen, was ~ Geschlechtergerechtigkei _ Arpeitnehmerrechte
Arbeits- dazu beitrégt, eine gesunde  tund weniger fordern, inkl. Vereinigungs-
bedingungen, und produktive Belegschaft ~ Ungleichheiten freiheit und Recht auf Tarif-
Lohne und zu erhalten, was zu héherer verhandlungen
Geschlechterge Arbeitszufriedenheit,
rechtigkeit

geringerer Fluktuation,
hoherer Effizienz, besserer
Produktqualitat, geringeren
Kosten fihrt und das PUMA-
Geschaft sichert

Gleichbehandlung und Chancengleichheit fiir alle

MaBnahmen Vorgelagert
gegen Gewalt  Nachgelagert
und

Kurz-, mittel-
und
langfristig

Belastigung fir
einen sicheren
Arbeitsplatz

Tragt dazu bei

Mafinahmen gegen Gewalt
und Belastigung sorgen
dafir, dass sich
Arbeitnehmer*innen sicher
fuhlen und produktiv sind,
und unterstlitzen das PUMA-
Geschéaftsmodell

Diese Mafinahmen
verbessern das
allgemeine Wohlbefinden
und die psychische
Gesundheit der
Arbeitskrafte in der
Lieferkette, fordern eine
inklusive Arbeits-
umgebung und bieten
Méglichkeiten fur die
Weiterentwicklung von
Fertigkeiten und Karriere

- Ausschuss zwischen
Arbeitnehmer*innen und
Geschaftsfiihrung auf
Fabrikebene einrichten

- Schulung von Fabrik-
personal

Wesentliche negative Auswirkungen

Arbeitsbedingungen

Unsichere Vorgelagert
Arbeitsplatze Nachgelagert
Kurz- und

mittelfristig

Unmittelbar verursacht

Ungesicherte Arbeitsplatze
konnen zu hoherer
Fluktuation und geringerer
Produktivitat in der
Lieferkette fiihren, was die
Herstellung von Textil- und
Schuhartikeln
beeintrachtigen kann, die fir
das PUMA-Geschéaftsmodell
zentral sind

Auf Menschen

Arbeitsplatzunsicherheit
lasst Arbeitnehmer-
*innen sich um die
Zukunft sorgen, was die
psychische Gesundheit
negativ beeinflussen, die
Mitarbeiterfluktuation
erhohen und die Leistung
mindern kann

- Beschwerdewege flr
Arbeitnehmer*innen
einrichten

- Lieferanten ausreichend
lber geplantes Geschaft
informieren, um ihre
Produktionsplane zu
optimieren
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Auswirkungen auf
Mensch und Umwelt
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Auswirkungen auf
Geschaftsmodell und
Strategie, Beispiele fiir
MaBnahmen

Uberlange
Arbeitszeit

Vorgelagert
Nachgelagert

Kurz-, mittel-

Unmittelbar verursacht

Uberlange Arbeitszeit fiihrt
zu ungesunder, weniger

Auf Menschen

Uberlange Arbeitszeit
erhoht das Risiko von

- Beschwerdewege flr
Arbeitnehmer*innen
einrichten

und produktiver Belegschaft und Herzerkrankungen, - Strategien und Standards
langfristig gefdhrdet das PUMA- Schlaganfallen, ausarbeiten und umsetzen
Geschaft psychischen Prf)blemen - Lieferanten ausreichend
und Arbeitsunfallen .und iiber geplantes Geschift
Verletzunggn, was die informieren, um ihre
Leistung mindert Produktionsplane zu
optimieren
Unzureichende Vorgelagert  Unmittelbar verursacht Unzureichende Léhne - Beschwerdewege flr
Lohne Nachgelagert Unzureichende L&hne konnen bei Arbeitnehmer*innen
Kurz- mittel- verringern Produktivitat und Arbeitnehmer*innenzu  einrichten
Arbeitsmoral, erhéhen Verschuldung, - Ausschuss zwischen

und

Fluktuation und Kosten,

Abhangigkeit von

Arbeitnehmer*innen und

langfristig ; .
senken Produktqualitdt und Hoch;mskredﬁgn, Geschéftsfiihrung auf
kénnen dem PUMA-Ruf negativen AUSW'”_‘U”QE” Fabrikebene einrichten
schaden an.(.jlg Getc,urldhen und - Arbeitnehmerrechte
Anfalligkeit fur . . -
Ausbeutuna fiihren fordern, inkl. Vereinigungs-
g freiheit und Recht auf Tarif-
verhandlungen
Fehlender Vorgelagert ~ Unmittelbar verursacht Fehlender sozialer Dialog - Beschwerdewege fiir
sozialer Dialog Nachgelagert Ignorierte Beschwerden von oder die Moglichkeit zur  Arbeitnehmer*innen
und mangelnde Kurz- und Arbeitnehmer*innen kénnen Organisation kann bei einrichten

Organisations-
fahigkeit

mittelfristig

zu Protesten und Streiks
eskalieren, die die
Produktion storen, Kosten in
die Hohe treiben und
potenziell Ruf und Geschaft
von PUMA schéadigen

Arbeitnehmer*innen zu
Frustration fihren und
die Anfalligkeit fur
ausbeuterischen
Bedingungen erhéhen

- Ausschuss zwischen
Arbeitnehmer*innen und
Geschaftsfiihrung auf
Fabrikebene einrichten

- Arbeitnehmerrechte
fordern, inkl. Vereinigungs-
freiheit und Recht auf Tarif-
verhandlungen

Weitverbreitete
Gesundheits-
und
Sicherheits-
probleme

Vorgelagert
Nachgelagert

Kurz-, mittel-
und
langfristig

Unmittelbar verursacht

Gesundheitsprobleme von
Fabrikarbeitern fiihren zu
hoheren Fehlzeiten,
geringerer Produktivitat,
Produktionsstorungen und
hoheren Kosten und
beeintrachtigen das Geschaft
von PUMA

Weitverbreitete
Gesundheits- und
Sicherheitsprobleme
erhohen die
Wahrscheinlichkeit, dass
sich Arbeitnehmer*innen
krankschreiben, was zu
hoheren Fehlzeiten und
geringerer Produktivitat
fuhrt, was sich auf ihr
Einkommen auswirken
kann

- Beschwerdewege fiir
Arbeitnehmer*innen
einrichten

- Strategien und Standards
flir den Arbeitsschutz
ausarbeiten und umsetzen
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Auswirkungen auf
Mensch und Umwelt
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Auswirkungen auf
Geschaftsmodell und
Strategie, Beispiele fiir
MaBnahmen

Gleichbehandlung und Chancengleichheit fiir alle

Weitverbreitete Vorgelagert
Praktiken

Tragt dazu bei

Ungleiche Entlohnung
und Chancen verstarken

- Beschwerdewege fiir
Arbeitnehmer*innen

Nachgelagert Ungleiche Bezahlung und
ungleicher Kurz- mittel- ungleiche Chancen erhghen die Ungleichheit einrichten
Bezahlung und und ' die Gefshrdung und kénnen  ZWischen den - Zielsetzung, regelmaBige
Chancen langfristig zu geschlechtsspezifischer ~ Geschlechtern, was zu Uberpriifung und Analyse
Gewalt, unsicherem erhohter geschlechts- von Lohndaten, um
Arbeitsumfeld, hoher spezifischer Gewalt flihrt, geschlechtsspezifische
Fluktuation, geringer schaden Gesundheitund  (nterschiede zu ermitteln
Produktivitit und rechtlichen Ar"beitszufrieden‘heit, und zu beseitigen
Problemen fiihren sowie Ruf wghrend ein geringeres Strategien und Standards
und Geschaft von PUMA Einkommen .Fral.Jen den einflihren und umsetzen, die
schadigen Zugang zu wichtigen gleichen Lohn fiir gleiche
Ressourcen erschwert . R .
Arbeit gewahrleisten,
unabhéangig vom Geschlecht
Fehlende Vorgelagert ~ Unmittelbar verursacht Durch fehlende - Beschwerdewege flr
MaBnahmen Nachgelagert Fehlende MaBnahmen gegen MaBinahmen gegen Arbeitnehmer*innen

gegen Gewalt Gewalt und Bel3stigung

schaffen unsichere Arbeits-
bedingungen, was zu hoher
Fluktuation, geringer
Produktivitat, Fehlzeiten,
Rufschadigung, rechtlichen
Problemen und Vertrauens-
verlust bei Verbrauchern
flhrt und letztlich das
PUMA-Geschaft
beeintrachtigt

Kurz-, mittel-
und
langfristig

Gewalt kann die
korperliche und
psychische Gesundheit
von Arbeitnehmer*innen
leiden und es zu
Komplikationen der
Reproduktions-
gesundheit bei Frauen
kommen.

einrichten

- Ausschuss zwischen
Arbeitnehmer*innen und
Geschaftsfiihrung auf
Fabrikebene einrichten

- Schulung von Fabrik-
personal

Sonstige arbeitsbezogene Rechte

Kinderarbeit Vorgelagert ~ Unmittelbar verursacht Kinderarbeit in der - klarer Konzepte und
Nachgelagert Potentielle Kinderarbeit in Lieferkette mindert Standards festlegen und
Langfristig der PUMA-Lieferkette kann Bildllmgschance.zn, umsetzen
den Ruf des Unternehmens ~ Verringert ‘Verdlenst-" - Null-Toleranz-Ansatz
schwer schadigen und zu madglichkeiten und haLF - Beschwerdewege fir
Vertrauensverlusten bei Armut aufr.echt, was die Arbeitnehmer*innen
Verbrauchern, Boykotten, wwts;hafthche ) einrichten
rechtlichen Konsequenzen ~ Entwicklung verzogert o
und Geldstrafen fiihren und die soziale - Brancheninitiativen zur
Ungleichheit verstarkt Minderung des Risikos von
Kinderarbeit im Vorfeld der
Lieferkette unterstiitzen
Zwangsarbeit  Vorgelagert ~ Unmittelbar verursacht Zwangsarbeit kann die - Konzepte und Standards
Nachgelagert Zwangsarbeit in der kdrperliche und umsetzen

Lieferkette kann zu
rechtlichen Problemen und
Reputationsschaden fihren
und das PUMA-Geschaft
stark beeintrachtigen

Kurz-, mittel-
und
langfristig

psychische Gesundheit
von Arbeitnehmer*innen,
z.B. durch chronische
Angstzustande und
Schlafstorungen
beeintrachtigen

- Null-Toleranz-Ansatz

- Beschwerdewege fiir
Arbeitnehmer*innen
einrichten
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7 T.70 IDENTIFIZIERTE WESENTLICHE RISIKEN UND CHANCEN VERBUNDEN MIT ARBEITS-
KRAFTEN IN DER WERTSCHOPFUNGSKETTE IN BEZUG ZUM GESCHAFTSMODELL (IRO-

1, SBM-3)
Verortung in der
Wert-
Risiken und schopfungskette Urspriinge, Abhdngigkeiten und Bezug zur Aktionen und Mainahmen zur
Chancen und Zeithorizont Wirtschaft Risikominderung
Risiken

Arbeitsbedingungen

Unsichere
Beschaftigung
kann zu

Reputations- und

Regulierungs-
risiken flihren

Vorgelagert
Nachgelagert

Kurz-, mittel-
und langfristig

Steigende Lohnkosten, schwankende
Materialpreise und veranderliche
Vorschriften beeinflussen die
Beschaffungsmarkte und fiihren zu
instabilen Beschaftigungsverhaltnissen,
Arbeitskraftemangel, Produktions-
verzogerungen und hoheren Kosten, die
den PUMA-Umsatz aufgrund von
Lieferverzogerungen und Qualitats-
problemen beeintrachtigen konnen

- Arbeitnehmerrechte fordern, inkl.
Vereinigungsfreiheit und Recht auf
Tarifverhandlungen

- Lieferanten ausreichend iber
geplantes Geschaft informieren,
um ihre Produktionsplane zu
optimieren

Reputations-

risiken verbunden

mit Gberlanger
Arbeitszeit

Vorgelagert
Nachgelagert

Kurz-, mittel-
und langfristig

Ungenaue Umsatzprognosen und lokale
Mindestlohne konnen zu tberlanger
Arbeitszeit fihren. Geringe Produktivitat,
ineffiziente Lieferanten und Berichte iber
Uberlange Arbeitszeit erhdhen die Kosten,
verursachen Verzogerungen, schaden dem
PUMA-Markenimage und untergraben
Wettbewerbsvorteile

- Arbeitnehmerrechte fordern, inkl.
Vereinigungsfreiheit und Recht auf
Tarifverhandlungen

- Lieferanten ausreichend tber
geplantes Geschaft informieren,
um ihre Produktionsplane zu
optimieren

Reputations-
risiken durch
unzureichende
Entlohnung

Vorgelagert
Nachgelagert

Kurz-, mittel-
und langfristig

Niedrige gesetzliche Mindestlohne fiihren
zu unzureichender Entlohnung und konnen
das PUMA-Markenimage durch negative
Publicity, Vertrauensverlust bei
Verbrauchern und Umsatzriickgang
schadigen

- Beschwerdewege fir
Arbeitnehmer*innen einrichten

- Ausschuss zwischen
Arbeitnehmer*innen und
Geschaftsfuhrung auf Fabrikebene
einrichten

- Arbeitnehmerrechte fordern, inkl.
Vereinigungsfreiheit und Recht auf
Tarifverhandlungen

Reputations- und

Regulierungs-
risiken aufgrund
von VerstoBen
gegen die
Vereinigungs-
freiheit

Vorgelagert
Nachgelagert

Kurz-, mittel-
und langfristig

In Landern, die das IAO-Ubereinkommen
Uber die Vereinigungsfreiheit nicht
ratifiziert haben oder die internationalen
Normen nicht einhalten, ist das Recht auf
Kollektivwverhandlungen von Arbeit-
nehmer*innen eingeschrankt, wahrend
Verstofle bei PUMA-Lieferanten dem
Markenimage schaden, das Vertrauen und
den Absatz verringern und Investoren
abschrecken konnen. PUMA konnten auch
finanzielle Strafen drohen

- Beschwerdewege fir
Arbeitnehmer*innen einrichten

- Ausschuss zwischen
Arbeitnehmer*innen und
Geschaftsfuhrung auf Fabrikebene
einrichten

- Arbeitnehmerrechte fordern, inkl.
Vereinigungsfreiheit und Recht auf
Tarifverhandlungen

Reputations- und

Regulierungs-
risiken aufgrund

von Gesundheits-

und Sicherheits-
problemen

Vorgelagert
Nachgelagert
Mittelfristig

Nichteinhaltung von Gesundheits- und
Sicherheitsvorschriften kann zu
Geldstrafen und rechtlichen Schritten
fihren und dem Ruf von PUMA schaden.
PUMA konnten auch finanzielle Strafen
drohen

- Klimaanpassungsplan aufstellen,
inkl. Umschulung und Fortbildung
fur neue Technologien oder griine
Arbeitsplatze
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Aktionen und Mafinahmen zur
Risikominderung

Gleichbehandlung und Chancengleichheit fiir alle

Reputationsrisike Vorgelagert
n entstehen durch Nachgelagert
unzureichende
Schulungs- und
Forderprogramm
e zur Einfihrung
neuer Klima-
anpassungs-
technologien

Mittelfristig

Die Umsetzung des Klimaanpassungsplans
hangt vom Bildungsniveau ab. Ohne
Fortbildung fur neue griine Arbeitsplatze
konnten Lieferanten mit mangelnder
Klimaanpassungskapazitat bei extremen
Wetterbedingungen zu Unterbrechungen in
der Lieferkette, hoheren Kosten und
Ineffizienzen fihren und Nachhaltigkeits-
zielen und Reputation von PUMA schaden
wirde

- Klimaanpassungsplan aufstellen,
inkl. Umschulung und Fortbildung

fur neue Technologien oder griine

Arbeitsplatze

Sonstige arbeitsbezogene Rechte

Regulierungs-
und Reputations-
risiken verbunden
mit Kinderarbeit

Vorgelagert
Mittelfristig

Eine der Hauptursachen fir Kinderarbeit
ist Armut. Trotz strikter Richtlinien und
Audits von PUMA konnte Kinderarbeit ohne
Rickverfolgbarkeit in der Lieferkette auf
tieferen Ebenen fortbestehen, was zu
rechtlichen Strafen und Reputations-
schaden fihren kann, die Vertrauen von
Kunden und Investoren, Umsatz und
Einnahmen schmalern kénnen

- Klarer Konzepte und Standards
festlegen und umsetzen

- Null-Toleranz-Ansatz

- Beschwerdewege fir
Arbeitnehmer*innen einrichten

- Brancheninitiativen zur
Minderung des Risikos von
Kinderarbeit im Vorfeld der
Lieferkette unterstitzen

Regulierungs-

und Reputations-
risiken verbunden
mit Zwangsarbeit

Vorgelagert
Mittelfristig

Mangelnde Riickverfolgbarkeit in der
Lieferkette, niedrige Lohne vor Ort und
Armut kdnnen zu Zwangsarbeit filhren, was
Geldstrafen, Rufschadigung, Verlust des
Kundenvertrauens und geringere
Investitionsmdglichkeiten zur Folge hat

- Null-Toleranz-Ansatz bei der
Beschaffung

- Riickverfolgbarkeit in der
Lieferkette

- Umsetzung von Verhaltenskodex
und Mafinahmen zur Festlegung
von Sozialstandards

Chancen

Gleichbehandlung und Chancengleichheit fiir alle

Konkurrenzfahigk
eit auf dem Markt
durch Arbeits-
platzsicherheit

Vorgelagert
Nachgelagert

Kurz-, mittel-
und langfristig

Eine geringere Fluktuation senkt Kosten,
fordert Innovation, minimiert Stérungen in
der Lieferkette und macht PUMA
wettbewerbsfahiger. Der Erfolg hangt von
der Strategie lokaler Gebietskdrper-
schaften zur Erhaltung stabiler
Beschaftigung ab

- Beschwerdewege fir
Arbeitnehmer*innen einrichten

- Lieferanten ausreichend tber
geplantes Geschaft informieren,
um ihre Produktionsplane zu
optimieren

Vielfaltige Teams, Vorgelagert

die Innovationen Nachgelagert

und neue L
Langfristig

Einnahmequellen
erschlieflen

Unternehmen mit Gberdurchschnittlicher
Vielfalt generieren mehr Umsatz durch
Innovationen, weil vielfaltige Teams
einzigartige Perspektiven und Ideen
einbringen und PUMA wettbewerbsfahiger
machen. Lokal kénnen kulturelle Barrieren
die Bemihungen um Vielfalt behindern

- Beschwerdewege fir
Arbeitnehmer*innen einrichten

- Zielsetzung, regelmaBige
Uberpriifung und Analyse von
Lohndaten, um
geschlechtsspezifische
Unterschiede zu ermitteln und zu
beseitigen

- Klare Konzepte und Standards
einfihren und umsetzen, die
gleichen Lohn fir gleiche Arbeit
gewahrleisten, unabhangig vom
Geschlecht
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Verortung in der

Wert-
Risiken und schopfungskette Urspriinge, Abhdngigkeiten und Bezug zur Aktionen und Mainahmen zur
Chancen und Zeithorizont Wirtschaft Risikominderung
Innovations- Vorgelagert Qualifizierte Arbeitskrafte sind fiir die - Klimaanpassungsplan aufstellen,
forderung durch Nachgelagert Forderung von Innovation und inkl. Umschulung und Fortbildung
Ausbildung und Mittelfristig Klimaanpassung unerlasslich, was fur neue Technologien oder griine
Kompetenz- wiederum neue Markte schafft und fiir Arbeitsplatze
entwicklung Stabilitat in der Lieferkette sorgt. Dies

hangt jedoch vom lokalen Bildungssystem
ab, worin die notwendigen Qualifikationen
fur grine Arbeitsplatze vermittelt werden

Der Schutz der Menschenrechte ist fur unsere Tatigkeit wesentlich. Bei Verstof3en gilt Null-Toleranz, wie in
Ethikkodex, Verhaltenskodex und Menschenrechtspolitik dargelegt.

Als verantwortungsbewusster Geschaftspartner sind wir uns bewusst, dass unsere Geschaftspraktiken und
Konditionen Auswirkungen auf Fabriken unserer Lieferanten haben konnen. Damit die Interessen, Ansich-
ten und Rechte von Arbeitskraften in der Wertschopfungskette garantiert sind, werden fiir uns produzie-
rende Fabriken regelmafig auf die Einhaltung des PUMA-Verhaltenskodex geprift. Arbeitnehmer*innen
konnen Anliegen Uber verschiedene Kanale vorbringen, die PUMA zur Verfligung stellt. Schutzbedurftig sind
fur uns Arbeitnehmer*innen, die unter schlechten und unsicheren Bedingungen arbeiten, einschlie3lich
selbststandige, unbezahlte Haushaltskrafte, informell Beschaftigte, Geringqualifizierte, Wanderarbeits-
krafte, Frauen und Minderheiten, die mit Diskriminierung und ungleichen Chancen konfrontiert sind.

2024 fuhrte PUMA umfangreiche Konsultationen mit Interessentragern durch, um seine Nachhaltigkeits-
ziele fir 2030 zu definieren. Daruber hinaus wurde eine doppelte Wesentlichkeitsanalyse durchgefihrt, um
die wichtigsten Nachhaltigkeitsthemen fir unsere langfristige Strategie zu priorisieren und wesentliche
Themen fir die Zielsetzung zu identifizieren. Einzelheiten zur Konsultation von Interessentragern sind im
Abschnitt Allgemeine Angaben (SBM-2) erlautert.

Die PUMA-Nachhaltigkeitsstrategie 2030 steht im Einklang mit unserem Geschaftsmodell, indem sie Men-
schen und Nachhaltigkeit in den Mittelpunkt stellt. Durch die Verankerung dieser Grundsatze in unserer Ta-
tigkeit wollen wir der wachsenden Nachfrage nach verantwortungsvollen und ethischen Produkten gerecht
werden. Wir verpflichten uns, Arbeitnehmerrechte in unsere Geschaftsstrategie einzubeziehen, negative
Auswirkungen abzumildern und unser Geschaftsmodell anzupassen, um die wichtigsten Probleme anzuge-
hen.

PUMA hat das ELEVATE Intelligence Tool (EiQ) eingeflihrt, um Risiken in der Lieferkette zu bewerten und
wesentliche Risiken fur Lieferanten, Fabriken und Standorte zu kontrollieren. Die aktuelle Risikobewertung
bezieht sich nur auf PUMA. Wir planen, stichd im Jahr 2025 in unsere Risikobewertung einzubeziehen und
entsprechende GegenmafBnahmen zu entwickeln. Wir haben auch die sozialen Risiken von wichtigen Mate-
rialien wie Baumwolle, Polyester, Leder und Gummi bewertet, inklusive Risiken wie Kinder- und Zwangsar-
beit.

Richtlinien verbunden mit Arbeitskraften in der Wertschépfungskette (S2-1)

Der PUMA-Vorstand ist verantwortlich fiir die Genehmigung und Umsetzung der Menschenrechtsrichtli-
nien. Verschiedene Abteilungen sorgen fiir die Umsetzung und berichten regelmafig dem Vorstand und
dem Fihrungsteam Uber die Fortschritte.

PUMA-Richtlinien befassen sich mit wesentlichen Themen, die in der doppelten Wesentlichkeitsanalyse
identifiziert wurden, und konzentrieren sich auf finanzielle, gesellschaftliche und 6kologische Auswirkun-
gen. Unsere Menschenrechtspolitik verpflichtet uns zur Achtung der Menschenrechte und zum Umwelt-
schutz in Betrieben, bei unseren Lieferanten und Geschaftspartnern. Dazu gehdren: Einhaltung der
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Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte, Gewahrleistung von Rechten wie ein angemessener Lebens-
standard, Vereinigungsfreiheit, Zugang zu sauberem Wasser, ein sicheres Arbeitsumfeld frei von Diskrimi-
nierung, Zwangsarbeit oder Kinderarbeit. Wie in unserem Verhaltens- und Ethikkodex dargelegt, dulden wir
keine Menschenrechtsverletzungen.

Die Richtlinie gilt fir die gesamte Wertschopfungskette, einschlieBlich Beschaffung, Produktion, Einkauf,
Logistik, Vertrieb und andere Geschaftsaktivitaten. Sie umfasst auch ethische Werbung und Verbraucher-
rechte an allen Unternehmensstandorten.

Unsere Richtlinie steht im Einklang mit internationalen Standards wie den Leitprinzipien der Vereinten Na-
tionen fir Wirtschaft und Menschenrechte, der Internationalen Charta der Menschenrechte, die aus der All-
gemeinen Erklarung der Menschenrechte und den beiden Pakten zu ihrer Umsetzung besteht, der Erkla-
rung der IAO Uber grundlegende Rechte und Prinzipien bei der Arbeit, den zehn Prinzipien des UN Global
Compact und den OECD-Leitlinien fur die Erfullung der Sorgfaltspflicht fiir verantwortungsvolle Lieferket-
ten im Bekleidungs- und Schuhsektor.

Wir flihren eine sorgfaltige Prifung durch, um Menschenrechtsrisiken zu erkennen und zu mindern, ein-
schlieBlich regelmaBiger Audits und Bewertungen. Mitarbeitende und Zulieferer werden zu Menschen-
rechtsprinzipien geschult. Wir verfiigen Uber Beschwerdemechanismen fiir die vertrauliche Meldung von
Menschenrechtsverletzungen, die eine rasche und wirksame Losung gewahrleisten.

PUMA arbeitet mit Arbeitskraften in der Wertschopfungskette und anderen Interessentragern zusammen,
um Feedback einzuholen und deren Interessen in die Richtlinie einflieBen zu lassen. Dazu gehoren: Unter-
suchung von Wirkungsmessungen, Starkung der Zusammenarbeit mit Industrie und Entwicklung von Kom-
munikationsstrategien, um Verbrauchern unsere Menschenrechtsbemihungen verstandlich zu machen.
Die Richtlinie ist fur alle Interessentrager Uber unsere Website und andere Kommunikationskanale verfiig-
bar, um Transparenz und Zuganglichkeit zu gewahrleisten.

Unser Verhaltenskodex enthalt Bestimmungen zu Arbeitsschutz, prekaren Arbeitsverhaltnissen, Menschen-
handel und Zwangs- und Kinderarbeit in Ubereinstimmung mit den geltenden IAO-Normen. Dies sind wich-
tige Verpflichtungen, die speziell fir Arbeitnehmer*innen in der Wertschopfungskette relevant sind:

e Faire Lohne und angemessene Arbeitszeit konform mit ortlichen Gesetzen und internationalen Normen

e Sichere und gesunde Arbeitsumfelder, frei von Gefahren und Risiken

e Unterstitzung des Rechts von Arbeitnehmer*innen, Gewerkschaften zu griinden und beizutreten sowie
Tarifverhandlungen zu fiihren

e Striktes Verbot von Zwangsarbeit, Menschenhandel und Kinderarbeit

e Chancengleichheit und Verbot der Diskriminierung aufgrund von Ethnie, Geschlecht, Alter, Religion oder
eines anderen Status

e Zugang zu wirksamen Beschwerdemechanismen zur Meldung und Unterbindung von Menschenrechts-
verletzungen

Alle Lieferanten missen unseren Verhaltenskodex aushangen, der auch eine Whistleblower-Hotline tber
den Kontakt zu PUMAs Nachhaltigkeitsteams enthalt. Eingegangene und geldste Beschwerden werden aus-
gewiesen. 2024 wurden folgende Punkte des Verhaltenskodex aktualisiert und geklart: Definitionen von Kin-
derarbeit, Sklaverei, Rickverfolgbarkeit in der Lieferkette, Einsatz von Sicherheitskraften, Chemikalien-
und Abfallmanagement sowie Landrechte. Die Aktualisierung unterstreicht auch unser Engagement fir
Abhilfemafnahmen und gibt Hinweise zur Nutzung der PUMA-Beschwerde-Hotline.

Wir veroffentlichen Falle von Versto3en gegen die Leitprinzipien der Vereinten Nationen fur Wirtschaft und
Menschenrechte, die Erklarung der IAO Uber grundlegende Prinzipien und Rechte bei der Arbeit oder die
OECD-Leitsatze fir multinationale Unternehmen, die Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette betreffen.
Probleme bei unseren Audits und der Hotline werden in unseren Nachhaltigkeitshandbiichern als ,Null-
Toleranz”, ,kritisch” oder ,andere Probleme” eingestuft. Bei Null-Toleranz-Problemen ist das Priifergebnis
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sofort negativ. Neue Fabriken, die diese Probleme haben, konnen keine PUMA-Produkte herstellen, etab-
lierte Lieferanten missen diese sofort angehen. Wenn ein Betrieb nicht kooperiert, kann die Geschaftsbe-
ziehung beendet werden. Andere Themen des PUMA-Ethikkodex werden von unserem Compliance-Team
verfolgt.

Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette in Bezug auf Auswirkungen
(S2-2)

PUMA bezieht die Perspektive von Arbeitskraften in der Wertschopfungskette in Entscheidungsprozesse
ein, um tatsachliche und potenzielle Auswirkungen effektiv zu kontrollieren. Dies wird durch mehrere wich-
tige Praktiken erreicht:

e Das Feedback von Arbeitskraften in der Wertschopfungskette wird durch jahrliche Umfragen, Befragun-
gen im Beschwerdemechanismus und Dialogsitzungen eingeholt. Dieses Feedback ist entscheidend, um
die Wirksamkeit von PUMA-Nachhaltigkeitsinitiativen und -zielen zu bewerten und notwendige Anpas-
sungen vorzunehmen.

e Die PUMA-Verfahren zur Erfiillung der Sorgfaltspflicht umfassen die Bewertung von Arbeits-
bedingungen und Rechten der Arbeitskrafte in der Wertschdpfungskette alle 6 - 24 Monate, abhangig
vom Risikolevel. Anhand der daraus gewonnenen Erkenntnisse werden Risiken gemindert und das
Wohlergehen der Arbeitskrafte verbessert.

PUMA arbeitet mit anderen Unternehmen der Branche und Fachverbanden zusammen, um bewahrte Prak-
tiken zu vergleichen und die Sichtweise von Arbeitskraften in der Wertschopfungskette in allgemeinere In-
dustriestandards einzubringen.

Durch die systematische Einbeziehung der Sichtweisen von Arbeitskraften in der Wertschopfungskette
stellt PUMA sicher, dass Entscheidungen und Aktivitaten mit den Bedurfnissen und Erwartungen derer
Uibereinstimmen, die direkt von PUMA-Aktivitaten betroffen sind.

Ein Stakeholder-Dialog wurde durchgefiihrt, um Strategie und Ziele der Vision 2030 von PUMA zu Uberpri-
fen. Vertreter der Gewerkschaft IndustriAll, der Multi-Stakeholder-Organisation Fair Labor Association, der
NRO Better Cotton, die mit Baumwollbauern zusammenarbeitet, und verschiedene Menschenrechts-
experten, die betroffene Interessentrager vertreten, legten ihre Sichtweisen dar.

2023 entwickelte PUMA ein Konzept fiir den Dialog mit zivilgesellschaftlichen Organisationen (CS0s), das
von der Fair Labor Association (FLA) genehmigt wurde. Diese Richtlinie formalisiert die Verpflichtung von
PUMA, mit zivilgesellschaftlichen Organisationen zwecks Informationsaustausch und Konsultation zusam-
menzuarbeiten. Dies kann eine Zusammenarbeit bei spezifischen Herausforderungen oder Abhilfe-
mafBnahmen einleiten. Das Engagement richtet sich nach folgenden Kriterien: Lander mit hohem Risiko
und hohem Produktionsvolumen, Schwere und Wahrscheinlichkeit von Versto3en oder Risiken, unbekannte
neue oder aufkommende Risiken, anhaltende Probleme bei Kontrolle der Fabriken oder der Risikobewer-
tung, geduflerte Bedenken im PUMA-Beschwerdemechanismen und Berichte Dritter. Diese Politik stellt
sicher, dass PUMA transparent bleibt und auf Belange von zivilgesellschaftlichen Organisationen und ande-
ren Interessentragern eingeht.

Seit Februar 2024 engagiert sich PUMA (ber Partnership for Sustainable Textiles (PST) im Projekt ,Remedy
for (Refugee) Workers”. Hauptziel ist die Verbesserung der Arbeitsbedingungen fir Fliichtlinge in der tiirki-

schen Textilindustrie. Dies soll dadurch erreicht werden, dass der Zugang zu Beschwerdemechanismen und
Rechtsmitteln fir (gefliichtete) Arbeitnehmer*innen in der tiirkischen Textil-Lieferkette der PST-Mitglieds-

unternehmen verbessert wird. Sie sollen ihre arbeitsplatzbezogenen Rechte kennen und wissen, wie sie sie
ausiiben kénnen.
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Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanale iiber die die Arbeitskréfte in der
Wertschopfungskette Bedenken duiern kdnnen (S2-3)

PUMA arbeitet daran, in der gesamten Lieferkette Zugang zu funktionierenden Beschwerdemadglichkeiten
zu schaffen. Wo wir nicht direkt tatig sind, suchen wir Partner, die solche Beschwerdemechanismen kon-
form mit den Leitprinzipien der Vereinten Nationen betreiben kdnnen. Uber das Beschwerdeverfahren von
Better Cotton kann jeder auf Baumwollfarmen von Better Cotton Beschwerde zu Aktivitaten, Arbeitneh-
mer*innen, Programmen oder sonst einem Aspekt von Better Cotton und seinen Aktivitaten einreichen,
auch gegenuber Dritten.

PUMA und seine Lieferanten bieten allen Arbeitnehmer*innen und Dritten, einschlieB3lich zivilgesellschaftli-
cher Organisationen, verschiedene Beschwerdemaglichkeiten, um Bedenken beziiglich Menschenrechte,
Umweltschutz und Verstofle gegen PUMA-Richtlinien vorzubringen. Diese Bedenken kdnnen tber Mit-
sprachemaoglichkeiten, die PUMA-Hotline und Beschwerden von Dritten bei der FLA vorgebracht werden.
Wir verfigen Uber mehrere Kanale, worlber sich Arbeitnehmer*innen auf3ern konnen, und erreichen so
mehr als eine halbe Million von ihnen in unseren Tier-1- und wichtige Tier-2-Fabriken. Die Plattformen fur
das Engagement von Drittanbietern umfassen 97 Fabriken, die tGber 79.7% unseres Produktionsvolumens
ausmachen. Die PUMA-Tochtergesellschaft stichd, die Bodywear und Socken herstellt, hat 2024 in Vietnam
ein Pilotprojekt fur MicroBenefits CIQ gestartet und plant, es 2025 auf weitere Fabriken auszuweiten.

PUMA hat seine Regeln fiir das Beschwerdeverfahren veroffentlicht. Darin ist erlautert, wie Arbeitneh-
mer*innen von PUMA und seinen Geschaftspartnern sowie externe Interessentrager Beschwerden verbun-
den mit Menschenrechten, Umweltrisiken und -vergehen oder VerstoBen gegen PUMA-Richtlinien einrei-
chen konnen. Darin sind das Verfahren zur Einreichung, die Vertraulichkeit, der Verzicht auf Vergeltungs-
mafinahmen und Abhilfemalinahmen erlautert.

PUMA strebt ein sicheres Umfeld an, das frei von Belastigung, Einschiichterung, Diskriminierung und
Vergeltungsmafinahmen fir Beschwerdefihrer*innen ist. PUMA arbeitet mit Geschaftspartnern zusam-
men, um die Identitat von Beschwerdefiihrer*innen zu schiitzen und sicherzustellen, dass sie weder Ge-
walt, Bedrohung noch Belastigung ausgesetzt sind. Im Jahr 2023 haben wir unser Beschwerdesystem tber-
prift und 14.823 Arbeiter in 45 Fabriken in acht Landern befragt. Die PUMA-Hotline wurde von 94 % der Ar-
beiter als legitim, von 80 % als zuganglich und von 92% als in ihrer Sprache verfligbar angesehen.

Von den 12 Vorwirfen verbunden mit Verstof3len gegen die Vereinigungsfreiheit, die 2024 eingingen, wurden
11durch aktive Zusammenarbeit mit Fabriken, Gewerkschaften und Interessentragern geldst. In Kambod-
scha wurden die Gewerkschaftsvertreter wieder eingestellt, und die Fabrik trat dem Programm , Better
Factory Cambodia Industrial Relations” bei. In einem anderen Fall ging es um gewerkschaftliche Bedenken
beziiglich der Uberwachung von Aktivitdten durch die Betriebsleitung, was durch Bereitstellung eines priva-
ten Raums fur Gewerkschaftssitzungen geldst werden konnte. Ein Fall in der Turkei, wobei es um eine ge-
werkschaftliche Forderung nach Tarifverhandlungen ging, befindet sich noch im FLA-Beschwerdeverfahren
fur Dritte.

Da wir von mehreren Vorwirfen verbunden mit Verstéf3en gegen die Vereinigungsfreiheit in Kambodscha
erfahren haben, veranstalteten wir 2024 mit Better Factories Cambodia Schulungen fir 204 Personen aus
32 Fabriken zu Themen wie Vereinigungsfreiheit und Beilegung von Arbeitskonflikten. Alle Fabriken haben
KMPs eingereicht, die wir 2025 Uberprifen werden. CENTRAL, eine lokale Nichtregierungsorganisation,
veroffentlichte einen Bericht ber die Vereinigungsfreiheit in Kambodscha, woraufhin regierungsnahe
Gewerkschaften eine Untersuchung gegen CENTRAL forderten. PUMA und andere Marken forderten die
kambodschanische Regierung auf, das Audit abzusagen und zivilgesellschaftliche Gruppen zu respektieren.
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Ergreifung von Mafinahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen und Ansitze zum Management
wesentlicher Risiken und Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der
Wertschopfungskette sowie die Wirksamkeit dieser MaBnahmen und Ansétze (S2-4)

PUMA hat mehrere interne Funktionen, die sich mit der Kontrolle von Auswirkungen befassen und sicher-
stellen, dass solche negativer Art gemildert und positive gefordert werden. Zu Schlisselfunktionen und
MafBnahmen gehoren:

¢ Nachhaltigkeitsabteilung entwickelt und implementiert die PUMA-Nachhaltigkeitsstrategie, fihrt Nach-
haltigkeits-Audits durch und arbeitet mit externen Interessentragern zusammen, um Nachhaltigkeits-
Praktiken zu verbessern.

e Menschenrechtsbeauftragter und Compliance-Team liberwacht das PUMA-Risikomanagement, fiihrt
Risikoanalysen durch und stellt die Einhaltung der Sorgfaltspflicht fir Menschenrechte sicher.

¢ Risikomanagementfunktion fihrt halbjahrlich formelle Gesprache mit ausgewahlten Risikoverantwortli-
chen, um Risiken zu ermitteln, zu bewerten und zu melden.

¢ Interne Revision garantiert unabhangig die Effektivitat von Risikomanagement und internen Kontrollen
bei PUMA, auditiert verschiedene Abteilungen, tberprift die Einhaltung von Richtlinien und macht Ver-
besserungsvorschlage.

Zu den Abhilfemaf3nahmen gehdren Betriebskontrollen, Beschwerdemechanismen, Lieferanten-Score-
cards, Geschaftsintegration, Zielsetzung und Berichterstattung. Die Wirksamkeit dieser Maf3nahmen wird
anhand der Einhaltung von Regeln und Fortschritten bewertet. Das Sozialmonitoring von PUMA ist von der
Fair Labor Association akkreditiert. Das Programm gewahrleistet faire Arbeitsstandards und die Beseiti-
gung von Verstof3en. Die Ergebnisse der regelmafigen Audits werden publik gemacht, genauso wie soziale
Kennzahlen zu Arbeitszeit, Lohnen und Verletzungsstatistiken.

PUMA wird alle geeigneten Ma3Bnahmen ergreifen, um diesen Verstof3en oder potenziellen Risiken unver-
zliglich vorzubeugen, sie zu unterbinden oder zu mindern, wobei die Schwere und der Grundsatz der Ver-
haltnismaBigkeit zu beachten sind. Zu geeigneten MaBnahmen gehéren Risikoanalysen, Audits und/oder
Inspektionen vor Ort, PréaventivmafBnahmen wie Schulungen und/oder die Umsetzung eines Korrektur-
maBnahmenplans (KMP]. PUMA erwartet von Geschaftspartnern eine umfassende Zusammenarbeit wah-
rend des gesamten Abhilfeprozesses. Bei ungeldosten Verstof3en aufgrund mangelnder Zusammenarbeit
behalt sich PUMA das Recht vor, die Geschaftsbeziehung mit dem betreffenden Partner zu beenden.

PUMA hat ein umfassendes Verfahren zur Identifizierung tatsachlicher oder potenzieller negativer Auswir-
kungen auf Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette eingefiihrt:

o PUMA fihrt regelmaBig Audits und Bewertungen bei seinen Lieferanten durch, um Risiken in Bezug auf
Arbeitspraktiken, Arbeitsbedingungen und Menschenrechte zu identifizieren.

o Wenn Probleme identifiziert werden, fihrt PUMA eine Ursachenanalyse durch, um zu verstehen, welche
Faktoren dazu beitragen.

e PUMA arbeitet mit Interessentragern, inkl. Arbeitnehmer*innen, Lieferanten und NROs zusammen, um
Erkenntnisse und Feedback zu moglichen Auswirkungen und geeigneten MaBBnahmen einzuholen.

e Basierend auf Ergebnissen arbeitet PUMA gemeinsam mit Lieferanten an der Entwicklung und Umset-
zung von Aktionsplanen, um identifizierte Risiken zu mindern und die Bedingungen zu verbessern.

PUMA stellt wirksame Abhilfemafinahmen fir wesentliche negative Auswirkungen auf die Arbeitskrafte in
der Wertschopfungskette durch folgenden Ansatz sicher:

e PUMA bietet Arbeitnehmer*innen zugangliche Beschwerdemechanismen, um Probleme zu melden.
Diese Mechanismen sind so konzipiert, dass sie vertraulich sind und Arbeitnehmer*innen vor
Vergeltungsmafinahmen schitzen.

e PUMA liberwacht kontinuierlich die Umsetzung von Korrekturmafinahmen. Dass Probleme effektiv ge-
lost werden, wird durch regelmafige Audits und Folgebewertungen sichergestellt.
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¢ PUMA arbeitet mit verschiedenen Interessentragern zusammen, darunter Arbeitnehmer*innen, NROs
und lokale Gemeinschaften, um Feedback einzuholen und sicherzustellen, dass Abhilfemaf3nahmen
wirksam sind und den Bedirfnissen der Betroffenen entsprechen.

e PUMA bietet Schulungen fir Lieferanten und Arbeitnehmer*innen an, um sie zu befahigen und sicher-
zustellen, dass sie ihre Rechte und die verfligbaren Beschwerdemechanismen kennen.

PUMA verfolgt aktiv mehrere Initiativen, um die Chancen von Arbeitskraften in der Wertschopfungskette zu
verbessern:

e Initiativen fir gerechte Lohne: PUMA setzt sich fiir faire Lohne in seinen Kernfabriken ein. Dazu wird mit
Lieferanten zusammengearbeitet, um lokale Lohnstandards einzuhalten oder zu Gbertreffen.

e Ausbildung und Forderung: PUMA bietet Schulungsprogramme an, um Fahigkeiten und Produktivitat
von Arbeitnehmer*innen zu verbessern, was zu einer hoheren Arbeitsplatzsicherheit und besseren be-
ruflichen Aussichten fiihren kann.

¢ Verbesserung von Gesundheit und Sicherheit: PUMA arbeitet an der Umsetzung besserer Gesundheits-
und Sicherheitsstandards in den Fabriken, um ein sichereres Arbeitsumfeld zu schaffen.

e Verantwortungsvolle Beschaffungspraktiken: PUMA konzentriert sich auf verantwortungsvolle Beschaf-
fungspraktiken, die nicht nur die Umwelt schiitzen, sondern auch Arbeitsbedingungen und Arbeitsplatz-
sicherheit fir Arbeitskrafte verbessern.

¢ Engagement der Interessentrager: PUMA arbeitet zusammen mit verschiedenen Interessentragern, da-
runter Arbeitnehmer*innen, Lieferanten und NROs, um Feedback einzuholen und seine Praktiken konti-
nuierlich zu verbessern.

Zu den erwarteten Ergebnissen von PUMA-MafBnahmen im Bereich der Menschenrechte gehoren verbes-
serte Arbeitsbedingungen, faire Lohne und mehr Sicherheit fir Arbeitskrafte in der gesamten Lieferkette.
PUMA ist bestrebt, Beschwerden von Arbeitnehmer*innen effektiv zu bearbeiten, mehr Transparenz zu
schaffen und die Einhaltung internationaler Menschenrechtsstandards zu gewahrleisten. Diese Bemuhun-
gen tragen zu einem ethischeren und nachhaltigeren Geschaftsmodell bei und fordern das Vertrauen und
die Zusammenarbeit mit den Beteiligten.

Sozialmonitoring-Programm

Bei PUMA kontrollieren wir wesentliche Auswirkungen auf Arbeitskrafte in der Lieferkette aller Tier-1- und
wichtigen Tier-2-Lieferanten durch regelmaBige Audits. Wir verfolgen die Effektivitat der Mallnahmen zur
Verbesserung der Arbeitsbedingungen mithilfe von Instrumenten wie Audits, Schulungen, Umfragen und
Kennzahlen. Unsere Mafinahmen unterstiitzen die Ziele fir nachhaltige Entwicklung. PUMA bindet Arbeits-
krafte in der Wertschopfungskette und ihre legitimen Vertreter aktiv in die Gestaltung und Umsetzung von
Programmen und Prozessen ein und verfolgt dazu verschiedene Ansatze.

Seit 1999 werden alle direkten Tier-1-Fabriken von PUMA regelmaBig auf Einhaltung der zentralen IAO-Kon-
ventionen und Umweltstandards tberprift. Jedes Jahr werden 500-600 Audits oder Bewertungsberichte
erfasst. Das Auditprogramm umfasst auch wichtige Tier-2-Lieferanten und Lagerhduser. Das PUMA-
Programm zur Einhaltung von Sozialstandards ist von der FLA akkreditiert. Es ist in mehrfacher Hinsicht
entscheidend fur die Behandlung von Menschenrechtsfragen: Es stellt sicher, dass alle Fabriken, die
PUMA-Produkte herstellen, die strengsten Standards fur faire Arbeitspraktiken einhalten. Dazu gehdren die
Einhaltung lokaler Arbeitsgesetze, faire Lohne, angemessene Arbeitszeit und sichere Arbeitsbedingungen.

2022 wurden Uber 200 nicht zum Kerngeschaft gehorige Tier-2-Lieferanten erfasst, von denen nur 13 Sozial-
audits durchfiihrten. Diese Berichte wurden in das PUMA-Bewertungssystem ubertragen. Basierend auf
einem risikobasierten Ansatz haben wir 2024 einen Auditplan fir 82 nicht zum Kerngeschaft gehorige Tier-
2-Fabriken aufgestellt. Anhand von EiQ werden soziale Risiken abgebildet und basierend auf Geografie, Pro-
dukt und Prufungsergebnissen bewertet. Das Sozialmonitoring-Programm wird auf diese Fabriken ausge-
weitet. 2025 werden Audits in 12 Fabriken mit extremem Risiko, 2026 in 48 Fabriken mit hohem Risiko und
2027 in 22 Fabriken mit mittlerem Risiko beginnen. Zu den Hauptrisiken gehdren: Vereinigungsfreiheit,
Zwangsarbeit, Arbeitszeit und Sicherheit am Arbeitsplatz.

194



PUMA Geschaftsbericht 2024 71 Zusammengefasster Lagebericht Q Q &~ =

Wir verfigen Uber ein Team von Compliance-Experten in allen wichtigen Beschaffungsregionen, die unsere
wichtigsten Produktionspartner regelmafig besuchen. Wir arbeiten mit externen Compliance-Prifern und

dem IAO-Programm ,Better Work” zusammen. Jeder PUMA-Lieferant muss sich alle sechs bis 24 Monate

einem Compliance-Audit unterziehen, der sich nach seinem Audit-Rating richtet. Alle festgestellten Prob-

leme missen im Rahmen eines KMP behoben werden.

Wir setzen auf die Zusammenarbeit mit der Industrie, um nachhaltige Prozesse einzufiihren und wirksame
Losungen zu finden. PUMA ist seit langem Mitglied verschiedener Industriegruppen, die sich mit Umwelt-
und Sozialfragen befassen. PUMA arbeitet z. B. mit Better Work, der Fair Labor Association und dem Fair
Wage Network zusammen. Diese Partnerschaften helfen PUMA, die Bediirfnisse und Anliegen der Arbeits-
krafte in der Wertschopfungskette zu verstehen und zu beriicksichtigen.

Die gemeinsamen Bewertungen wurden 2024 auf 70,9 % erhéht (gegentber 67% im Jahr 2023), um doppel-
ten Aufwand und Audit-Ermidung zu vermeiden. 2025 planen wir, in 370 Fabriken SLCP-basierte Bewertun-
gen einzusetzen, ein universelles Instrument zur Bewertung von Sozialstandards, das die Belastung durch
redundante und aufwendige Sozialaudits verringern soll. SLCP ist ideal fir den Aufbau langfristiger Liefe-
rantenbeziehungen und die Unterstiitzung bei der Verwaltung ihrer Sozial- und Arbeitsdaten. Anstelle des
eigenen Compliance-Programms werden Bewertungsberichte von Better Work und von FLA-akkreditierten
Marken eingesetzt. Unser Ziel ist es, bis Ende 2025 fir bis zu 80 % unserer Fabriken externe Berichte einzu-
fuhren.

Im ,Sustainability Handbook for Social Standards” wird das Programm zur Einhaltung von Standards bei
Lieferanten erlautert, inkl. Beschwerdemechanismen und Fallstudien. 2023 absolvierten 1.035 Teilnehmer
aus 557 Fabriken ein E-Learning basierend auf unserem Sozialhandbuch. 2024 bestanden 601 Teilnehmer
aus 587 Fabriken den Auffrischungskurs, was 78,2% der aktiven PUMA-Fabriken abdeckt.

2023 haben wir Lieferanten-Scorecards entwickelt, um unsere strategische Leistung im Hinblick auf die
Ziele fuir 2025 besser zu visualisieren. 2024 haben wir auch die Ziele fiir 2030 aufgenommen. Die Scorecards
umfassen KPIs zu Sozialstandards, wie Audit-Bewertungen, Mitarbeiterschulungen, Verletzungsraten und
faire Lohne. 2024 fiihrte PUMA Einzelgesprache mit 38 Lieferanten, um die Leistung von 57 wichtigen Tier-
1-Fabriken anhand einer Scorecard zu beurteilen.

2023 und 2024 wurden Lieferanten daran erinnert, dass unerlaubte Vergabe von Auftragen an Unterauftrag-
nehmer ein Null-Toleranz-Thema darstellt. Sie wurden dazu aufgefordert, ihre Tier-1-Unterauftragnehmer
selbst zu melden. 2024 wurden Audits bei Tier-1- und Tier-2-Lieferanten und Lagern durchgefiihrt, um die
Rechte von iber 671.000 Arbeitnehmer*innen zu schiitzen.

Anhand das EiQ Sentinel Tool wurden Warnmeldungen zu Arbeit, Gesundheit, Sicherheit, Umwelt, Ethik und
Management in der Lieferkette nahezu in Echtzeit Uberwacht. 2024 gab es bei vier potenziellen neuen Fabri-
ken Warnmeldungen; drei wurden nach Lésung von Problemen aufgenommen, eine aufgrund von ungelds-
ten Brandschutzproblemen hingegen nicht. Zu bestehenden Fabriken gingen vier Warnmeldungen ein, da-
runter eine FabrikschlieBung in Indonesien, ein Arbeiterprotest in Argentinien und zwei Zahlungsprobleme
in Bangladesch. Alle wurden durch das Eingreifen von PUMA gelost.

Im April 2024 wurden 698 Auditergebnisse bei der EiQ-Plattform hochgeladen und dabei 14 Fabriken mit ho-
hem Risiko identifiziert, z. B. in Bezug auf Arbeitszeitmanagement und fehlende Sicherheits- oder Umwelt-
genehmigungen. Wir haben nachgefasst: 714 % erhielten Sicherheitszertifikate und verbesserten ihre Prak-
tiken. Eine Fabrik wird derzeit Gberprift, drei wurden wegen Nichteinhaltung von Vorschriften auf3er Be-
trieb gesetzt.

Auch die sozialen Risiken wichtiger Materialien wie Baumwolle, Polyester, Leder und Gummi wurden mit-

hilfe der EiQ-Plattform bewertet. Die Bewertung umfasste Risiken wie Kinderarbeit, Zwangsarbeit, chemi-
sche Belastung, ungerechte Behandlung, Lohne und Arbeitszeit. Die Ergebnisse zeigen, dass Baumwolle
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die hochsten sozialen Risiken aufweist, gefolgt von Naturkautschuk und Leder, wahrend Polyester die ge-
ringsten Risiken aufweist.

Wir nehmen keine Schatzungen oder Annahmen in Bezug auf priifungsbezogene KPIs vor, einschliefilich
etwaiger Einschrankungen. Die Priifungsfeststellungen werden von einem externen Prifer ermittelt, der
nicht vom Assurance-Dienstleister ist. Jede Priifungsfeststellung wird klar und prazise bezeichnet, be-
schrieben und definiert.

Das PUMA-Engagement fir Transparenz umfasst die 6ffentliche Berichterstattung iber Bemihungen um
Nachhaltigkeit und Menschenrechtsinitiativen. Diese Transparenz ermaglicht es Arbeitskraften in der Wert-
schopfungskette und ihren Vertreter*innen, PUMA zur Rechenschaft zu ziehen und Feedback zu Program-
men zu geben.

UbermaBige Uberstunden werden bei Audits haufig festgestellt, obwohl der PUMA-Verhaltenskodex die Wo-
chenarbeitszeit auf 48 Stunden begrenzt und einen freien Tag alle sieben Tage vorschreibt. Die wochentli-
che Gesamtarbeitszeit, einschlieBlich Uberstunden, sollte 60 Stunden nicht tiberschreiten und nicht Gber
ortlichen arbeitsrechtlichen Vorschriften liegen.

PUMA fihrte in allen Tier-1-Fabriken Schulungen zum Arbeitszeitmanagement durch. 2022 und 2023 wur-
den zudem Workshops zur Ursachenanalyse mit den wichtigsten Lieferanten abgehalten. Die Werksleitung
verbesserte die Strategien und Uberwachungssysteme, und es wurden Aktionsplane zur Beseitigung der
Ursachen fiir Uberstunden entwickelt. PUMA verfolgt auBerdem jahrlich die durchschnittlichen wdchentli-
chen Uberstunden der wichtigsten Tier-1-Lieferanten.

7 T.71 ANZAHL DER HAUFIGSTEN AUDITBEFUNDE'

Befunde 2024 2023
Verwaltung der Arbeitszeiten 72 77
Leistungen fir soziale Sicherheit 60 62
Gesetzliche Verpflichtungen 41 46
Systematische tibermaBige Uberstunden 31 40
Feuerschutzausristung 25 18
Unzureichende Uberstundenvergiitung 14 9
Management der Chemikaliensicherheit 1 5
Entlassungen und Personalabbau 10 9
OHS-Risikomanagement 8 9
Keine Lohnabrechnung 7 3

Nur aktive Fabriken, die sowohl 2023 als auch 2024 auditiert wurden, werden fiir den Jahresvergleich beriicksichtigt.

Arbeitsbedingungen

Sichere Beschaftigung

Arbeitskrafte sehen sich moglicherweise aufgrund eines schwachen Arbeitsschutzes und informeller Be-
schaftigung unsicheren Arbeitsplatzen gegeniibergestellt. Die von PUMA 2019 entwickelte Richtlinie zu Ein-
kaufspraktiken zielt darauf ab, negative Auswirkungen auf Arbeitnehmer*innen zu minimieren, faire Ar-
beitspraktiken zu fordern und Arbeitsplatze zu sichern, indem drastische Auftragskiirzungen oder unver-
antwortliche Beendigungen von Geschaftsbeziehungen vermieden werden.

2023 wurde der PUMA-Richtlinie zu Einkaufspraktiken eine Klausel hinzugefiigt, die eine mindestens sechs-

monatige Kiindigungsfrist fir die Beendigung von Partnerschaften oder die Kiirzung von Auftragen vor-
schreibt, verdffentlicht im Januar 2024. 2024 nahmen 333 Mitarbeiter*innen an einer Auffrischungsschulung
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zu verantwortungsvollen Beschaffungspraktiken teil, in der der Zusammenhang zwischen Einkaufsprakti-
ken, Arbeitsbedingungen und Menschenrechten hervorgehoben wurde.

Wir erfassen den prozentualen Anteil der Festangestellten und die Fluktuationsraten in den wichtigsten
Tier-1-Fabriken, um Verbesserungsplane zu entwickeln.

Vereinigungsfreiheit und sozialer Dialog

PUMA setzt sich fir einen effektiven sozialen Dialog und gute Arbeitsbeziehungen ein. Wir ermutigen un-
sere Lieferanten, sich dem Better Work-Programm der IAO anzuschlief3en, das Fabriken dabei unterstutzt,
Beteiligungsausschiisse einzurichten, um die Kommunikation zu erleichtern und das Vertrauen zwischen
Arbeitnehmer*innen und Management zu starken. PUMA fordert unsere Lieferanten auf, dem Better Work-
Programm in Bangladesch, Kambodscha, Indonesien, Pakistan, Agypten und Vietnam beizutreten. Wir ha-
ben eine Partnerschaft mit Timeline Consultancy geschlossen, um unser Nachhaltigkeitsteam darin zu
schulen, Arbeitnehmervertretungsausschisse in Fabriken zu fordern, die nicht am Better Work-Programm
teilnehmen.

Seit 2022 haben alle 19 Tier-1-Kernfabriken in China Arbeitnehmervertretungsausschiisse eingerichtet, die
zu 52,8 % von Frauen besetzt sind. Umfragen belegen Steigerungen bei Vertrauen, Wahrnehmung und Pro-
duktivitat. Das Programm wurde 2023 erweitert und umfasst nun Fabriken in Vietnam, Indonesien, den Phi-
lippinen und Pakistan. Bis Ende 2024 hatten 914 % unserer Tier-1-Kernfabriken eine frei gewahlte Arbeit-
nehmervertretung, gegeniber 66% im Jahr 2023.

Um sicherzustellen, dass die Stimmen der Arbeitnehmer*innen gehort werden, haben wir das indonesische
Freedom of Association (FoA) Protocol unterzeichnet, das darauf abzielt, die Zerschlagung von Gewerk-
schaften zu verhindern, gute Arbeitsbeziehungen zu fordern und faire Regeln fir die Vereinigungsfreiheit
festzulegen. Bis Ende 2024 hatten 10 Tier-1-Fabriken zugestimmt, das Protokoll mit 21 Gewerkschaften um-
zusetzen und FoA-Falle intern ohne Eskalation zu losen.

Die Americas Group ist ein Forum verschiedener Interessentrager, das sozial verantwortliche Praktiken in
der Bekleidungs- und Schuhindustrie in Amerika fordert. Das Mexico Committee konzentriert sich auf
Vereinigungsfreiheit und Tarifverhandlungen, veranstaltet Webinare und entwickelt Leitlinien fir die Einhal-
tung der Arbeitsrechte. Vertreter*innen einer Tier-1- und Tier-2-Fabrik von PUMA nahmen an beiden Webi-
naren teil. Im Juni 2024 hat das Mexico Committee die Arbeitgeberleitlinien zur Vereinigungsfreiheit und
Tarifverhandlungen genehmigt. Der nachste Schritt besteht darin, die Umsetzung in den mexikanischen
Fabriken, die fir PUMA produzieren, bis 2025 nachzuverfolgen.

Angemessene Entlohnung

Um faire Lohne zu gewahrleisten, verfolgt PUMA eine Null-Toleranz-Politik gegeniiber der Nichteinhaltung
des Mindestlohns. Lieferanten missen die lokalen Lohnvorschriften vollstandig einhalten, um als aktive
PUMA-Lieferanten zugelassen zu werden oder zu bleiben. Seit 2018 arbeiten wir mit dem FWN zusammen,
um die Praktiken beziiglich des Arbeitsentgelts in unseren Fabriken zu bewerten und zu verbessern.

Bei der FWN-Bewertung werden die Arbeitsentgeltpraktiken beurteilt und Starken und verbesserungs-
wirdige Bereiche ermittelt. Das FWN arbeitet mit den Fabriken zusammen, um Sanierungsplane aufzustel-
len, die sich mit Themen wie Lohnstrukturen und Kommunikationsstrategien zur Verbesserung der Arbeits-
bedingungen befassen. Zu den positiven Ergebnissen gehdren die gute Leistung der Betriebe bei der plinkt-
lichen Lohnzahlung, die Einhaltung der Lohngesetze sowie diskriminierungsfreie Praktiken. Einige Fabriken
mussen jedoch die Lohne an die Inflation anpassen und die Arbeitnehmervertreter*innen in die Tarifgespra-
che einbeziehen. Insgesamt ist die Zufriedenheit der Arbeitnehmer*innen mit den Lohnen und Arbeits-
bedingungen hoch, Giber 80 % der befragten Arbeitskrafte sind zufrieden.

2024 fihrten wir in zehn Fabriken in Bangladesch, Indonesien, Vietnam, auf den Philippinen und in China
Bewertungen zum Thema faire Lohne durch. Acht Fabriken haben mit der Beseitigung von Mangeln in
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Bezug auf faire Lohne begonnen, da sie die Kriterien fir einen existenzsichernden Lohn nicht vollstandig
erfillten.

Seit 2018 erheben wir jahrliche Lohndaten von unseren Tier-1-Kernfabriken. Im Jahr 2024 nutzten wir das
Fair Compensation Dashboard der FLA, um die Lohndaten aus 2023 fiir 57 strategische Tier-1-Fabriken mit
insgesamt 136.097 Arbeitskraften zu analysieren. In 32 dieser Fabriken erhielten durchschnittlich 70.602 Ar-
beitnehmer*innen in Kambodscha, China, Indonesien, Pakistan, der Tirkei und Vietnam einen existenz-
sichernden Lohn, was 45,8 % des globalen Produktionsvolumens von PUMA abdeckt. Diese 70.602 Arbeit-
nehmer*innen stellen 116 % unserer gesamten Belegschaft in der Lieferkette dar.

Gesundheitschutz und Sicherheit
PUMA fihrt regelmaBig Bewertungen zur Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz (OHS) und
Sicherheitsinspektionen von Gebauden in Hochrisikolandern durch.

PUMA unterzeichnete das ACCORD-Abkommen fiir Bangladesch und Pakistan, eine rechtsverbindliche Ver-
einbarung zur Verbesserung der Sicherheit in der Bekleidungsindustrie in diesen Landern. Sie achtet die
Menschenrechte, indem sie sichere Arbeitsbedingungen fiir die Beschaftigten in der Bekleidungsindustrie
gewahrleistet und so ihr Recht auf ein sicheres und gesundes Arbeitsumfeld schitzt. AuBerdem werden die
Arbeitnehmer*innen in Sicherheitsinitiativen einbezogen und es werden Mechanismen geschaffen, um Si-
cherheitsbedenken ohne Angst vor Vergeltungsmaf3inahmen zu melden.

2021 aktualisierten wir unser OHS-Handbuch und schulten die wichtigsten Tier-1- und Tier-2-Lieferanten in
der Bewertung von Arbeitsschutzrisiken. 2024 ging die Zahl der Versto3e gegen die Unfallmeldepflicht in
geschulten Betrieben von vier im Jahr 2023 auf zwei im Jahr 2024 zurtick. Wir werden in den Schulungen fir
2025 weiterhin den Schwerpunkt auf die Berichterstattung tiber Unfalle legen. 2024 haben wir Brandschutz-
schulungen fir 72 Fabriken und Maschinensicherheitsschulungen fur 38 Schuhfabriken entwickelt. Wir
werden die Verbesserungen bei Besuchen vor Ort im Jahr 2025 weiterverfolgen.

2024 nutzten wir das EiQ-Risikobewertungsinstrument, um die Sicherheitsrisiken von Gebauden in den Be-
schaffungslandern zu bewerten. Vier Fabriken in Indien und eine in Indonesien wurden einer Brandsicher-
heitspriifung unterzogen, bei der mehrere Probleme festgestellt wurden, von denen bis August 46 % gelost
wurden. Die verbleibenden Probleme sollen bis Mitte 2025 behoben werden. In der Tirkei Uberpriften wir
26 Fabriken auf die Einhaltung der Erdbebenvorschriften, von denen 10 gliltige Genehmigungen vorlegten
und 15 einer Inspektion unterzogen werden mussten. Fiinf Fabriken haben die Inspektionen abgeschlossen,
zwei davon missen baulich verstarkt werden. Neue Fabriken missen giltige Belegungsgenehmigungen
oder Inspektionsberichte vorlegen.

Gleichbehandlung und Chancengleichheit fiir alle

Gleichstellung der Geschlechter und MaBnahmen gegen Gewalt und Belastigung am Arbeitsplatz

Fir die Gleichstellung der Geschlechter ist es von entscheidender Bedeutung, Frauen lber ihre Rechte auf-
zuklaren und sie zu befahigen. In den PUMA-Partnerbetrieben sind 59,7% der Beschaftigten Frauen, 48,5%
der Flihrungspositionen bei den wichtigsten Tier-1-Lieferanten mit Frauen besetzt und 7,9% der wichtigsten
Tier-1-Lieferanten sind im Besitz von Frauen.

Seit 2021haben 290.226 Teilnehmende eine Schulung zur Pravention von sexueller Belastigung absolviert.

Im Jahr 2023 starteten wir gemeinsam mit dem China National Textile and Apparel Council das Projekt “Fa-
milienfreundliche Fabriken"” in drei Kernfabriken in China, von dem im Jahr 2024 5.747 Arbeitnehmer*innen
profitiert haben. Im Rahmen des Projekts wurden Richtlinien zum Mutterschutz, zur Unterstitzung von
Pflegekraften und zur flexiblen Arbeitsgestaltung entwickelt und umgesetzt. Bis 2024 erreichten die Fabri-
ken bedeutende Meilensteine, darunter die Bildung von Ausschissen fur Familienfreundlichkeit und die
Einrichtung von Mutter-Kind-Raumen. Durch diese Mafinahmen konnte die Fluktuation der Mitarbeiter*in-
nen um durchschnittlich 189% gesenkt werden. Wir haben das Programm im September 2024 auf drei wei-
tere Fabriken ausgeweitet und werden die Fortschritte weiter beobachten.
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Der Sektor fir Fertigbekleidung hat das Wirtschaftswachstum Bangladeschs vorangetrieben, wobei Frauen
60% der Beschaftigten, aber nur 5% der Linienvorgesetzten stellen. Das Programm “Gender Equality and
Returns” (GEAR), eine Zusammenarbeit zwischen der IFC und der IAO, zielt darauf ab, dies zu verbessern,
indem es den beruflichen Aufstieg von Frauen in der Bekleidungsindustrie durch umfassende Schulungen
in sozialen und technischen Fahigkeiten fordert. Im Juni 2024 startete PUMA das GEAR-Programm in einer
Fabrik in Bangladesch und wahlte zehn Mitarbeiter*innen fir eine Schulung aus. Die Fabrik schloss alle
Schulungen im Jahr 2024 ab, und PUMA plant, das Programm im Jahr 2025 auf drei weitere Fabriken aus-
zuweiten.

Sonstige arbeitsbhezogene Rechte

Zwangsarbeit

Seit der Unterzeichnung der Verpflichtung zur verantwortungsvollen Personalbeschaffung der Fair Labor
Association/American Apparel and Footwear Association im Jahr 2018 arbeitet PUMA aktiv mit Lieferanten,
Branchenkollegen und der Internationalen Organisation fir Migration (IOM) der Vereinten Nationen zusam-
men, um die Rechte auslandischer Arbeitnehmer*innen und Wanderarbeitnehmer*innen in unserer Liefer-
kette zu schiitzen. Wir prifen jahrlich, ob unsere Fabriken auslandische Wanderarbeitnehmer*innen be-
schaftigen und welche Vermittlungshonorare sie gezahlt haben, da dies zu Schuldknechtschaft oder dem
Risiko von Zwangsarbeit fihren kann. Wir arbeiten dann mit unseren Beschaffungsverantwortlichen, der
obersten Managementebene der Lieferanten und mitunter auch mit anderen Marken zusammen, um einen
Zeitplan fur die Riickzahlung an die Wanderarbeitnehmer*innen zu vereinbaren. Die Riickzahlung erfolgt
manchmal in Raten, um Missverstandnisse unter den Arbeitnehmer*innen zu vermeiden, da nicht alle An-
spruch auf diese Zahlung haben.

Von 2020 bis 2024 erhielten 284 Arbeitnehmer*innen in 14 Fabriken eine Rickerstattung in Hohe von rund
178.000 USD. 2024 haben wir in Taiwan, Japan und Mauritius die Problematik der Vermittlungshonorare er-
kannt und gelost sowie Schulungen zum Thema verantwortungsbewusste Personalbeschaffung durchge-
fuhrt. AuBerdem haben wir eine dreijahrige Partnerschaft mit der IOM unterzeichnet, um die Vermittlungs-
honorare abzuschaffen und nachhaltige Fortschritte zu erzielen.

7 T.72 FINANZIELLE MITTEL FUR MABNAHMEN MIT BEZUG AUF ARBEITSKRAFTE IN DER
WERTSCHOPFUNGSKETTE (IN € MIO0.) (S2-4)'

Mafinahmen 2024 Bis 2030
Programm zum Sozial-Monitoring 0,72 3,92
Beschwerdemechanismen 0,04 0,15
Gesundheit und Sicherheit 0,14 0,72
Faire Lohne 0,07 0,25
Risikobeurteilungen 0,04 0,21
Lieferantentraining 0,14 0,22
Gesamt 1,16 5,48

1

Alle hier aufgefiihrten Mittel sind im Kapitel Sonstige operative Ertrage und Aufwendungen des Konzernabschlusses von
PUMA enthalten.

Alle finanziellen Mittel sind Betriebsausgaben (OpEx], die jahrlich in unserer Lieferkette fir Mitglied-
schaften, Fabrikprogramme und Beratungsgebiihren anfallen.

Im Rahmen unserer Verpflichtung zur Achtung der Menschenrechte stellen wir sicher, dass soziale Projekte
ganz oder teilweise aus unserem eigenen Budget finanziert werden. Wir nutzen derzeit keine externen
nachhaltigen Finanzierungsinstrumente, wie z.B. Social Bonds. Unser Aktionsplan hangt von der lokalen
Politik ab. Wenn es in einem Land Licken im Arbeitsrecht gibt, wenden wir internationale Standards an, die
in den Kernkonventionen der Internationalen Arbeitsorganisation festgelegt sind.
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KENNZAHLEN UND ZIELE (MDR-M, MDR-T, S2-5)

PUMAs Nachhaltigkeitsziele gelten fur die vorgelagerte Wertschopfungskette und sind eng mit den Zielen
der Menschenrechtspolitik abgestimmt. Beide zielen darauf ab, ethische Praktiken in der gesamten
Geschaftstatigkeit und Lieferkette des Unternehmens zu gewahrleisten.

Im Rahmen unserer Vision 2030 haben wir spezifische Ziele fur die Beschaftigten in der vorgelagerten
Wertschopfungskette festgelegt. Diese Ziele stehen im Einklang mit unserer Geschaftsstrategie und unse-
ren Richtlinien und unterstitzen diese. Bei der Zielsetzung haben wir Wirkungsbereiche, internationale
Trends im Personalbereich, PUMA-Datentrends Uber die Jahre und Benchmarks von anderen Unternehmen
bericksichtigt. Diese Ziele wurden nach Konsultationen mit internen Interessentragern, Prasentation auf
der Dialogsitzung der Interessentrager und Genehmigung durch Vorstand und Aufsichtsrat, einschlieBlich
des Arbeitnehmervertreters, festgelegt.

PUMA organisiert regelmafige Treffen mit Fachleuten, darunter Nichtregierungsorganisationen, Gewerk-
schaften und Branchenexperten. Diese Treffen tragen dazu bei gewonnene Kenntnisse zu ermitteln, die
Nachhaltigkeitsziele zu verfeinern, sie messbarer zu machen und sicherzustellen, dass keine wichtigen
Themen fehlen. Zur Uberpriifung von PUMAs 2030-Strategie und -Zielen fanden Dialoge mit Interessentré-
gern statt, bei denen Gewerkschaftsvertreter (IndustriAll], eine Organisation verschiedener Interessentra-
ger [FLA), eine NRO, die mit Baumwollbauern zusammenarbeitet (Better Cotton), und Menschenrechts-
experten ihre Sichtweise darlegten. Zu PUMAs Verpflichtung zur Transparenz gehort die Veroffentlichung
detaillierter Berichte tber die Nachhaltigkeitsziele und -fortschritte. Diese Berichte werden den Interes-
sentragern zur Verfligung gestellt, die dann Feedback geben und PUMA zur Verantwortung ziehen konnen.

PUMA definiert spezifische, messbare, erreichbare, relevante und terminierte (SMART] Ziele. Alle Ziele
wurden von PUMA entwickelt und sind global. Diese Ziele sind fir finf Jahre festgelegt. Der Fortschritt bei
der Verwirklichung der Ziele ist wie urspringlich geplant.

Ziele der Vision 2030 (Basisjahr 2025)

e 400.000 Arbeitnehmer*innen werden zum Thema Menschenrechte geschult (Zwangsarbeit,
Vereinigungsfreiheit, Gesundheit und Sicherheit) vorgelagert, globall

e Fortschreitende Lohnerhéhung hin zu einem existenzsichernden Lohn in den Kernfabriken fvorgelagert,
global)

e Keine Vermittlungshonorare fiir ausldndische Wanderarbeitnehmer*innen fvorgelagert, global/

e Kein Gender Pay Gap in den Kernfabriken /vorgelagert, global]

e 100% der Tier-1-CEOs unterzeichnen die UN Women Empowerment Principles /vorgelagert, global)

Mit diesen Zielen wollen wir die Arbeitsbedingungen in den Fabriken der Lieferanten verbessern, eine faire
Entlohnung durch die Festlegung eines existenzsichernden Lohnziels sicherstellen, auslandische Wander-
arbeitnehmer*innen vor Vermittlungshonoraren schiitzen, um das Risiko von Zwangsarbeit zu mindern, und
die Gleichstellung der Geschlechter in unseren strategischen Tier-1-Fabriken verbessern. Die Zielerrei-
chung wird jahrlich gemessen, wobei Daten lber Sozialaudits und die Sozialberichterstattungskampagne
mit Beitragen aller Fabriken in der vorgelagerten Wertschopfungskette erfasst werden. Darlber hinaus be-
ricksichtigen wir relevante und international anerkannte Benchmarks, wie das der Global Living Wage Coa-
lition, fir das existenzsichernde Lohnziel. Alle festgelegten Ziele tragen zu unseren Fortschritten bei den
UN-SDGs bei.
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10FOR25-Ziele (Basisjahr 2020)

e Schulung von 100.000 direkten und indirekten Mitarbeiter*innen zur Starkung der Rolle der Frauen (Be-
zugswert: 0) fvorgelagert, global)

- Im Jahr 2024: Die akkumulierte Zahl der Teilnehmer*innen an Schulungen zur Pravention von sexuel-
ler Belastigung belief sich auf 290.226.

e Keine tédlichen Arbeitsunfille bei Lieferanten (Bezugswert: keine tédlichen Arbeitsunfalle seit 2018)
lvorgelagert, global, inklusive stichd)

- Im Jahr 2024: Wir hatten leider einen Todesfall in einer unserer Fabriken in China zu beklagen. Wah-
rend der Arbeitszeit erlitt ein Mitarbeiter in der Werkstatt einen Herzinfarkt. Nach dem Gesetz gilt
dies als arbeitsbedingter Todesfall.

e Senkung der Unfallrate auf 0,5 bei den Lieferanten (Bezugswert: Reduzierung der Verletzungsrate von
0,5 auf 0,4) /vorgelagert, global)

- Im Jahr 2024: Die durchschnittliche Verletzungsrate in unseren Tier-1-Kernfabriken lag bei 0,2 %.

e Gewahrleistung einer wirksamen und frei gewahlten Arbeitnehmervertretung bei allen wichtigen Tier-1-
Lieferanten (Bezugswert: 33% der Tier-1-Kernfabriken haben gewahlte Arbeitnehmervertretungen) /vor-
gelagert, global)

- Im Jahr 2024: 91,4 % unserer Tier-1-Kernfabriken besaflen eine frei gewahlte Arbeitnehmervertretung,
gegenuber 66,1% im Jahr 2023.

e Keine offenen Null-Toleranz-Themenbereiche /vorgelagert, global)

- Es gibt keine offenen Null-Toleranz-Probleme.

Sozialdaten zu Praventionsschulungen gegen sexuelle Belastigung sind Primardaten von 152 PUMA-Tier 1
Kern- und Nicht-Kernfabriken, kumuliert von Januar 2021bis Dezember 2024 ohne Extrapolation. Todesfalle
und Verletzungsrate sind Primardaten fir 57 PUMA-Tier 1Kernfabriken, die 12 Monate, von Januar bis De-
zember 2024, abdecken, ohne Extrapolation. Effektive und frei gewahlte Arbeitnehmervertretungen sind
Primardaten von 57 PUMA-Kern-Tier-1-Fabriken, kumuliert von Januar 2022 bis Dezember 2024, ohne Ext-
rapolation. Null-Toleranz-Probleme sind Primardaten von 446 PUMA-Tier 1 Kern- und Nicht-Kernfabriken,
89 T2 Kern- und Nicht-Kernfabriken, 3 Lagern und 14 Fabriken fir nicht-gewerbliche Waren, kumuliert von
Januar bis Dezember 2024, ohne Extrapolation.

Null-Toleranz-Probleme sind schwerwiegende Verstofle gegen PUMAs Verhaltenskodex, die zu einem so-
fortigen Fehlschlagen eines Audits fihren. Etablierte Lieferanten miissen alle Null-Toleranz-Probleme so-
fort beheben, indem sie eine Ursachenanalyse durchfiihren und PraventivmaBBnahmen ergreifen, um ein er-
neutes Auftreten zu verhindern. Als letztes Mittel kann eine Geschaftsbeziehung beendet werden, wenn der
Betrieb nicht kooperiert. Neue Lieferanten, bei denen diese Probleme festgestellt werden, kdnnen keine
PUMA-Produkte herstellen. Dazu gehdren Kinderarbeit, Zwangsarbeit und alle modernen Formen der Skla-
verei, die Nichteinhaltung grundlegender behdrdlicher Genehmigungsvorschriften, die Zahlung von Lohnen
unterhalb des gesetzlichen Mindestlohns, gefalschte Aufzeichnungen, unerlaubte Vergabe von Unterauftra-
gen, unmittelbare Lebensgefahr und die illegale Einleitung von Abwasser und gefahrlichen Abfallen.

Bei PUMA verkniipfen wir Leistungskriterien bei der Vergiitung aller Fiihrungskrafte weltweit mit klaren
und definierten Nachhaltigkeitszielen. Die Losung von Null-Toleranz-Problemen am Jahresende ist ein Bo-
nusziel fur alle Beschaffungsverantwortlichen.

Im Jahr 2024 haben wir 25 Null-Toleranz-Probleme identifiziert und 13 im Zusammenhang mit Arbeit-
nehmer*innenvergiitung, Transparenz, unerlaubter Vergabe von Unterauftragen und illegaler Einleitung
von Abwasser behoben. 12 Fabriken wurden nicht aufgenommen oder wurden aufler Betrieb gesetzt. Die
Zunahme der Probleme ist darauf zuriickzufihren, dass mehr Tier-1-Unterauftragnehmer geprift werden,
die oft nicht wissen, dass sie wiederum ihre Unterauftragnehmer angeben missen. Wir werden die Tier-1-
Fabriken bei den 2025 stattfindenden Schulungen weiterhin daran erinnern.
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ESRS S4 VERBRAUCHER UND ENDNUTZER
MANAGEMENT DER AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND CHANCEN

WESENTLICHE AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND CHANCEN IM ZUSAMMENHANG MIT VERBRAUCHERN IN
BEZUG AUF STRATEGIE UND GESCHAFTSMODELL (IRO-1, SBM-3)

Als Verbrauchermarke setzt sich PUMA fiir Geschaftspraktiken ein, welche die Gesundheit, die Sicherheit
und die Privatsphare der Verbraucher und Endnutzer schiitzen. Wir erreichen unsere Verbraucher Gber
GroBhandler, Online-Plattformen, die PUMA-Produkte verkaufen, und unsere eigenen Geschafte. Zu den
Verbrauchern und Endnutzern von PUMA-Produkten gehoren Sportler und Privatpersonen, die PUMA-
Produkte weltweit kaufen und nutzen. Wir betrachten unsere Verbraucher im Rahmen der Analyse unserer
IROs. Die Interessen und Ansichten der Beteiligten werden im Abschnitt Allgemeine Angaben (SBM-2] er-
lautert.

2 T.73 IDENTIFIZIERTE WESENTLICHE VERBRAUCHER- UND ENDNUTZERBEZOGENE AUS-
WIRKUNGEN UND BEZUG ZUM GESCHAFTSMODELL (IRO-1, SBM-3)

Auswirkungen auf

Verortung in der Wert- Auswirkungen auf Geschaftsmodell und
schopfungskette und Verbindung zur Mensch und Strategie, Beispiele fiir
Auswirkungen Zeithorizont Auswirkung Umwelt MafBnahmen

Wesentliche positive Auswirkungen

Persodnliche Sicherheit der Verbraucher

Forderung von Nachgelagert Beitrag und Verbraucher, - Ein Unternehmen, das
korperlicher Kurz-, mittel- und Breitenwirkung indem sie zu grundsatzlich mit dem Sport
Aktivitat und langfristig PUMAs Geschaft aktiver Betdatigung verbunden ist und den Wert
Sport unterstiitzt einen motiviert werden  seiner Produkte und deren
gesunden und positiven Einfluss auf einen
Lebensstil, indem es 9esundheitliche aktiveren und geslinderen
kérperliche Aktivitat Probleme Lebensstil hervorhebt
durch den Gebrauch aufgrund von - Markenstrategie zur
seiner Produkte Bewegungsmange Forderung von
fordert Lverringert Partnerschaften und
werden

Kooperationen mit
inspirierenden Sportlern und
Sportvereinen

Wesentliche negative Auswirkungen

Informationsbezogene Auswirkungen fiir Verbraucher

Potenzielle Nachgelagert Direkt verbundene  AufVerbraucher,  Operative Kosten im
Datenschutz- Kurz-, mittel- und und isolierte Vorfalle die PUMA- Zusammenhang mit:
verletzungen, die  |angfristig Mégliche Produkte online - Entwicklung und Umsetzung
zu Rufschaden Auswirkungen, kaufen globaler Datenschutz-
Un‘_j regula- insbesondere durch richtlinien und -verfahren fiir
torischen Online-Verkiufe und die sichere Verarbeitung von
K“onsequ”enzen Geschéftspartner Verbraucherdaten
fhren konnen Verkauf von - Mafinahmen zum Schutz der
Produkten tber Privatsphare, um das
DTC-Kanale, Vertrauen der Verbraucher
Sammlung und beim Einkaufen zu starken
Speicherung von
sensiblen
Verbraucherdaten

durch PUMA und
Drittanbieter
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Auswirkungen auf

Verortung in der Wert- Auswirkungen auf Geschaftsmodell und
schopfungskette und Verbindung zur Mensch und Strategie, Beispiele fiir
Auswirkungen Zeithorizont Auswirkung Umwelt MaBnahmen

Persodnliche Sicherheit der Verbraucher

Potenziell Nachgelagert Unmittelbar damit Mégliche - PUMAs geschaftliche
vernachldssigte  Kyrz- mittel- und zusammenhangende Auswirkungen auf Verantwortung als Importeur
Produkt- langfristig und moglicherweise die Verbraucher der Waren
sicherheits- isolierte Vorfalle im  durch - Gewshrleistung der
merkmale Bereich Gesundheit unangemessenes Einhaltung der Produkt-

und Sicherheit Produktdesign, sicherheitsvorschriften

Materialwahl oder
Verwendung von
Chemikalien

- Rickrufrichtlinien fir
Produkte

Wir sind nicht der Ansicht, dass Verbraucher, einschlief3lich derjenigen, die in einem bestimmten Umfeld
arbeiten oder bestimmte Tatigkeiten ausiiben, in irgendeiner Weise gefahrdet sein konnten. Wir schitzen
schutzbediirftige Marktsegmente wie Kinder und Personen mit Behinderung. Deshalb arbeitet PUMA im
Bereich Werbung mit Respekt fiir unsere Zielgruppe Kinder sowie der fiir Menschen mit Behinderung.

PUMA verkauft seine Produkte tber GroBhandler, aber auch Gber Direktvertriebskanale (eigene Geschéfte
und Online) an die Verbraucher. Wir sind uns der méglichen Auswirkungen unserer Datenverarbeitungs-
aktivitaten auf die Privatsphare und die Zustimmung der Verbraucher und Endnutzer bewusst. Verstof3e ge-
gen die Datenschutzbestimmungen kdnnen sich fiir jeden Verbraucher negativ auswirken, z. B. durch das
Bekanntwerden privater Informationen. Solche Verstéf3e konnen auch zu Geldstrafen durch die Marktauf-
sichtsbehdrden fihren.

Konzepte im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern (S4-1)

PUMA verpflichtet sich, die Menschenrechte in seiner gesamten globalen Wertschopfungskette zu respek-
tieren, auch gegeniber Verbrauchern. Wir achten die Menschenrechte, um ethische korrekte Werbung und
Einkaufserlebnisse zu gewahrleisten, beispielsweise durch die Verhinderung eines diskriminierenden Ver-
haltens, die Garantie von Produktsicherheitsstandards und den Respekt von Datensicherheit fir Verbrau-
cher an den Orten, an denen wir unsere Geschafte tatigen. Wir haben regelmaflige Produktsicherheitstests
eingefiihrt und Beschwerdemechanismen eingerichtet, die es Verbrauchern und Menschenrechtsverteidi-
gern ermoglichen, mogliche Probleme ohne Angst zu melden.

PUMAs Menschenrechtsrichtlinie steht im Einklang mit mehreren international anerkannten Standards,
darunter die Leitprinzipien der Vereinten Nationen fir Wirtschaft und Menschenrechte, die Erklarung der
Internationalen Arbeitsorganisation tUber grundlegende Prinzipien und Rechte bei der Arbeit und die OECD-
Leitlinien fur die Erfullung der Sorgfaltspflicht fur verantwortungsvolle Lieferketten im Bekleidungs- und
Schuhsektor. Alle Falle von Nichteinhaltung werden dokumentiert und konnen Uber die SpeakUp-Plattform
angesprochen werden, die auf PUMAs Website offentlich zuganglich ist. Im Berichtsjahr wurden keine Falle
von Menschenrechtsverletzungen gemeldet, an denen Verbraucher beteiligt waren. Im Falle einer schwer-
wiegenden Menschenrechtsverletzung wiirde PUMA gemeinsam mit den betroffenen Parteien nach ange-
messenen und mafigeschneiderten Abhilfemafinahmen suchen, so wie es auch bei der Behandlung von
Menschenrechtsthemen in der Lieferkette gehandhabt wird, was im Abschnitt ESRS S2 Arbeitskrafte in der
Wertschopfungskette erlautert wird. Der Vorstand ist verantwortlich fir die Verabschiedung und allgemeine
Umsetzung unserer Menschenrechtsrichtlinie. PUMAs Menschenrechtsbeauftragte iberwacht deren Ein-
haltung.

PUMA fordert korperliche Aktivitat Uber verschiedene Kommunikationskanale und halt sich dabei an eine
ethische Marketingrichtlinie, die Ausbeutung, Aneignung und Stereotypisierung vermeidet. Wir arbeiten mit
multikulturellen Models und Botschaftern, die unser vielfaltiges Publikum widerspiegeln. Unsere Kampag-
nen gewahrleisten Sicherheit und Positivitat, insbesondere fir Kinder und Gruppen mit Behinderung, die
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mit Zustimmung der Sorgeberechtigten und unter PUMAs Aufsicht freiwillig teilnehmen. Die Werbung rich-
tet sich an die Betreuer, nicht an die gefahrdeten Gruppen. Die Einhaltung dieser Richtlinie wird regelmafig
vom Marketingteam durch ein Genehmigungsverfahren fir Inhalte Uberwacht. Die ranghdchste Person, die
fir die Umsetzung dieser Richtlinie verantwortlich ist, ist PUMAs VP Brand and Marketing.

Um potenziell vernachlassigte Produktsicherheitsmerkmale zu bericksichtigen, hat PUMA eine Produkt-
sicherheitsrichtlinie und ein RSL-Implementierungshandbuch fir das Chemikalienmanagement erstellt, in
denen die Anforderungen, Prozesse, Rollen und Verantwortlichkeiten sowie Verfahren fir das Management
der mechanischen und chemischen Produktsicherheit dargelegt sind. Die Dokumente werden auf der
Grundlage globaler Produktsicherheitsvorschriften und bewahrter industrieller Verfahren erstellt, um si-
cherzustellen, dass die Produkte kein Sicherheitsrisiko flir Verbraucher und Endnutzer darstellen. Die
Richtlinien werden jahrlich Gberpriift, um die neuesten Anforderungen und die beste industrielle Praxis zu
beriicksichtigen. PUMAs Vorstand ist fur die fir die Umsetzung der Richtlinie verantwortlich.

Im Hinblick auf mogliche Datenschutzverletzungen hat PUMA-Datenschutzrichtlinien aufgestellt, die die
Erhebung, Verarbeitung, Speicherung und Weitergabe von personenbezogenen Daten regeln. Diese Mal3-
nahmen dienen dem Schutz der Rechte von Verbrauchern und Endnutzern und werden regelmafig aktuali-
siert, um Anderungen in der Gesetzgebung und bewahrten Verfahren Rechnung zu tragen. PUMAs Daten-
schutzrichtlinie beschreibt, wie das Unternehmen personenbezogene Daten sammelt, verwendet, speichert
und schitzt. Die Richtlinie wird auf PUMAs Unternehmenswebsite und den lokalen E-Com-Seiten unserer
Tochtergesellschaften veroffentlicht und von lokalen Teams Uberwacht. Die ranghdchste Person, die fir die
Umsetzung der Richtlinie verantwortlich ist, ist PUMAs General Counsel.

Diese Richtlinien bestehen seit mehreren Jahren, und im Berichtsjahr gab es keine Anderungen. Die Ver-
braucher waren an der Gestaltung dieser Ma3nahmen nicht direkt beteiligt.

Verfahren zur Einbeziehung von Verbrauchern und Endnutzern in Bezug auf Auswirkungen (S4-2)

PUMA verfolgt aktiv die Markenwahrnehmung seiner Kund*innen durch verschiedene Methoden, ein-
schlieBlich Umfragen zur Marken- und Nachhaltigkeitswahrnehmung. Diese Instrumente helfen PUMA zu
verstehen, wie die Verbraucher PUMAs Markenimage und seine Produkte insgesamt sehen. PUMAs Mar-
kentracker enthalt zum Beispiel Fragen zu produkt- und marketingbezogenen Merkmalen, die es dem Un-
ternehmen ermdglichen, die Zustimmung der Verbraucher zu messen. Diese Erkenntnisse werden von ver-
schiedenen Geschaftsbereichen und Beschaffungsteams berticksichtigt.

Dariiber hinaus steht PUMA in standigem Kontakt mit seinen wichtigsten Sportbotschaftern, um direktes
Feedback zu den PUMA-Produkten unter Hochleistungsbedingungen zu erhalten.

Es fanden keine weiteren Gesprache mit Verbrauchern statt, um Einfluss auf die Bewaltigung potenzieller
Auswirkungen zu nehmen.

Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kandle, iiber die Verbraucher und Endnutzer
Bedenken duBern konnen (S4-3)

Um wertvolle direkte Informationen von den Endnutzern Uber die Marke zu erhalten, bietet PUMA auf der

PUMA-Website Kontaktmdoglichkeiten fur alle Verbraucher an. Diese Kontaktdaten sind auch auf dem Pro-
dukt oder der Produktverpackung zu finden. Verbraucher oder Endnutzer konnen sich per E-Mail, Telefon

oder Uber die sozialen Medien an uns wenden, um uns Feedback zu unseren Produkten zu geben oder Be-
schwerden vorzubringen.

Wenn eine Stellungnahme von Verbrauchern oder Endnutzern eingeht, bearbeitet das Kundendienstteam
die Anfrage und leitet sie an die zustandigen Stellen weiter. Alle Probleme im Zusammenhang mit der Pro-
duktsicherheit werden zur Untersuchung an das Product Compliance-Team weitergeleitet und bei Bedarf
von internen Teams und Lieferanten weiterverfolgt. Beschwerden beziiglich der Produktsicherheit werden
im Abschnitt "Produktqualitatsanspriiche” unter "PIT - Beschaffungsrichtlinien” behandelt. Das Product
Compliance-Team ist daflir verantwortlich, eine Ursachenanalyse mit dem PUMA-Produktlinienmanager,
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der PUMA-Produktentwicklung, dem PUMA-Produktionsteam und den Lieferanten zu veranlassen. Dazu
gehoren unter anderem Prozesse wie die Uberpriifung von Produktdesign und Material, die Uberpriifung
von Dokumenten und die Prifung durch Dritte. Anschlielend wird ein Plan fir Abhilfemaf3nahmen vorge-
legt, um sicherzustellen, dass die AbhilfemafRnahmen abgeschlossen sind und sich ahnliche Probleme
nicht wiederholen. Bis zum Dezember 2024 sind im Berichtszeitraum keine Beschwerden zur Produktsi-
cherheit eingegangen.

PUMA sammelt personenbezogene Daten von Kund*innen, Mitarbeitern*innen und Partnern lber verschie-
dene Kanale, darunter Online-Formulare, Einkdufe und Interaktionen mit dem Kundenservice. Die gesam-
melten Daten werden zu Zwecken wie der Auftragsabwicklung, der Verbesserung des Kundendienstes, des
Marketings und der Erflllung gesetzlicher Verpflichtungen verwendet. Wir respektieren die Rechte unserer
Verbraucher und Endnutzer in Bezug auf ihre personenbezogenen Daten. Dazu gehort das Recht auf Zu-
gang, Berichtigung, Loschung und Einschrankung der Verarbeitung ihrer Daten. Die Verbraucher konnen
diese Rechte Uber unsere eigens eingerichtete Datenschutz-E-Mail-Adresse ausiiben. Die Verbraucher
werden auch Uber alle von PUMA verarbeiteten Daten informiert, und die Datenschutzerklarung des Unter-
nehmens kann auf PUMAs Unternehmenswebsite und PUMAs E-Commerce-Seite aufgerufen werden. Bis
zum Dezember 2024 ging im Berichtszeitraum eine Datenschutzbeschwerde ein.

Die Kommunikationskanale zwischen PUMA und den Verbrauchern werden von externen Dienstleistern ver-
waltet. Die Verbraucher werden auf die verfigbaren Kommunikationskanale auf der PUMA-Unternehmens-
website und im Bereich Kontakt der E-Commerce-Seite aufmerksam gemacht. Alle Beschwerden werden
vertraulich behandelt sowie die Rechte auf Privatsphire und Datenschutz gewahrt. Uber das Telefon kén-
nen die Verbraucher ihre Anliegen anonym vorbringen, andere Kanale wie E-Mail und Chat kénnen nicht
anonymisiert werden. Es gibt noch keine spezifischen Konzepte zum Schutz vor VergeltungsmaBnahmen fir
Personen, die Uber solche Kanale ihre Bedenken oder Anliegen duf3ern. Wir sind in der Lage zu beurteilen,
ob die Kommunikationskanale von den Verbrauchern genutzt werden; wir erhalten regelmafig ihre Anlie-
gen und Fragen, und je nach Umfang des Anliegens variiert der Zeitrahmen fir deren Beantwortung. Wir
verlangen von externen Dienstleistern, dass sie alle per Telefon und E-Mail eingehenden Anfragen beant-
worten.

Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf Verbraucher und Endnutzer und
Ansatze zum Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im
Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern sowie die Wirksamkeit dieser Manahmen und
Ansitze (S4-4)

PUMA ist bestrebt, das Wohlbefinden seiner Verbraucher und Endnutzer durch einen umfassenden Ansatz
sicherzustellen. Um wesentliche negative Auswirkungen zu verhindern und abzumildern, hat PUMA umfas-
sende Sicherheitsbewertungen und Datenschutzrichtlinien eingefiihrt und Uberprift kontinuierlich deren
Wirksamkeit. In Fallen, in denen es tatsachlich zu wesentlichen Auswirkungen kommt, stellt PUMA je nach
Ausmal Abhilfemafinahmen zur Verfigung oder ermaoglicht diese, um Probleme wirksam anzugehen.

PUMA stellt sicher, dass seine eigenen Praktiken keine negativen Auswirkungen haben, indem es sich an
einen strengen Verhaltenskodex und einen Ethikkodex halt und regelmaBig interne Audits durchfihrt, um
hohe ethische Standards zu wahren. PUMA konzentriert sich auch darauf, durch zusatzliche Initiativen und
Prozesse positive Auswirkungen zu erzielen und diese mit den Zielen fiir nachhaltige Entwicklung in Ein-
klang zu bringen. Beispiele hierfir sind das Engagement der Mitarbeiter*innen in lokalen Gemeinschaften
durch verschiedene Programme zur Verbesserung von Bildung, Gesundheit und Wohlbefinden.

PUMA Uberprift jahrlich seine Richtlinien zur Produktsicherheit und zur Liste der verbotenen Substanzen
(RSL), um sie an die neueste globale Gesetzgebung und die besten Praktiken der Branche anzupassen. Wir
arbeiten mit externen Organisationen wie der Federation of the European Sporting Goods Industry (FESI)
und der Apparel and Footwear International Restricted Substances List Management Group (AFIRM] zu-
sammen, um Uber die neuesten gesetzlichen Entwicklungen im Bereich der Produktsicherheit informiert zu
bleiben und die entsprechenden Anforderungen in unsere Sicherheitsrichtlinien aufzunehmen. PUMA hat
die AFIRM RSL als Grundlage fiir RSL-Management iibernommen. Wir veranstalten auch jahrliche
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Schulungen mit unseren Lieferanten, um sie auf den neuesten Stand der Anforderungen von PUMA zu brin-
gen. Alle PUMA-Produkte miissen die in der PUMA-Produktsicherheitsrichtlinie dargelegten Designkrite-
rien einhalten, um sicherzustellen, dass sie keine mechanischen Sicherheitsrisiken fiir Verbraucher und
Endnutzer darstellen.

Kinderprodukte und ihre Komponenten miissen mechanische Sicherheitstests in von PUMA benannten
Drittlabors absolvieren, um sicherzustellen, dass keine mechanischen Sicherheitsrisiken bestehen. Dar-
Uber hinaus missen alle Produkte und Materialien nach dem Oekotex 100- oder bluesign®-Standard zerti-
fiziert oder gemaf PUMAs RSL-Richtlinie in bestimmten Drittlabors getestet sein, um die Chemikalien- Si-
cherheit zu gewahrleisten.

Persénliche Schutzausriistung (PSA), einschlieBlich Schienbeinschiitzer und Torwarthandschuhe, werden
von externen Labors gemaf den PSA-Vorschriften der EU getestet und zertifiziert. Produkte oder Materia-
lien, die nicht den Anforderungen von PUMA entsprechen, miissen vor dem Versand nachgebessert werden.
Die Lieferanten miissen einen Plan zur Behebung des Problems vorlegen, der vom PUMA-Team Uberprift
wird, um ein erneutes Auftreten des Problems zu verhindern. Alle Plane fir Abhilfemanahmen werden in
PUMAs Sharepoint erfasst und verwaltet. Im Rahmen unseres Sorgfaltspflichtenprozesses wird eine Reihe
von Produkten von Lieferanten nach dem Zufallsprinzip ausgewahlt und in externen Labors auf PUMAs RSL
getestet.

PUMA bindet Verbraucher und Endnutzer in Entscheidungsprozesse zum Thema Nachhaltigkeit ein und
stellt sicher, dass ihre Stimme gehort wird. PUMA hat eine Initiative namens “Voices of a RE:GENERATION"
ins Leben gerufen. Diese Initiative zielt darauf ab, PUMAs Nachhaltigkeitsbemiihungen transparenter und
ansprechender zu gestalten, insbesondere fir jingere Generationen. Das Projekt soll den Nachhaltigkeits-
beflirwortern der Gen Z mit unterschiedlichem Hintergrund eine Plattform bieten, um die Nachhaltigkeits-
strategie und -kommunikation von PUMA zu beeinflussen. Diese Verbraucherbotschafter treffen sich regel-
mafig mit PUMAs Nachhaltigkeitsmanagement, um ihre Ansichten dariber zu diskutieren, wie das Thema
auf einfache und ehrliche Weise kommuniziert werden kann.

PUMAs FOREVER. BETTER. Nachhaltigkeitsprogramm tragt dazu bei, die positiven Ergebnisse von Pro-
grammen und Prozessen transparent darzustellen und die greifbaren Vorteile fur Verbraucher und Endnut-
zer hervorzuheben, was das Engagement des Unternehmens fir verantwortungsvolle Geschaftspraktiken
unterstreicht. PUMA sucht aktiv nach Maglichkeiten, die Erfahrungen seiner Verbraucher und Endnutzer zu
verbessern, indem es sich auf Innovation und Nachhaltigkeit konzentriert. So hat PUMA beispielsweise Initi-
ativen fur biologisch abbaubare Schuhe und Bekleidung aus recycelten Materialien gestartet, die der wach-
senden Nachfrage nach Mode aus zertifizierten und/oder recycelten Materialien gerecht werden. Um we-
sentliche negative Auswirkungen zu vermeiden, arbeitet PUMA eng mit seinen Lieferanten zusammen, um
ethische Praktiken zu gewahrleisten und die Arbeitsbedingungen in der gesamten Lieferkette zu verbes-
sern. Dazu gehoren regelmafige Audits und Schulungsprogramme, die den Lieferanten helfen, die hohen
Standards von PUMA zu erfiillen.

PUMA setzt technische und organisatorische MafRhahmen zum Schutz personenbezogener Daten ein, da-
runter Verschlisselung, Zugangskontrollen und regelmafige Sicherheitsprifungen. Personenbezogene Da-
ten konnen zu bestimmten Zwecken, z. B. zur Zahlungsabwicklung und zum Versand, an externe Dienstleis-
ter weitergegeben werden. PUMA stellt sicher, dass diese Anbieter ebenfalls die strengen Datenschutz-
standards einhalten.

Fiur den Fall einer Datenschutzverletzung verfligt PUMA Uber einen Reaktionsplan, der die sofortige Ein-
dammung, die Benachrichtigung der betroffenen Personen und Behdrden sowie eine griindliche Untersu-
chung zur Vermeidung kunftiger Vorfalle vorsieht. Der Datenschutzbeauftragte wird informiert und muss
untersuchen, was passiert ist. Innerhalb von 72 Stunden muss er, auch abhangig von einzelnen Kund*innen,
entscheiden, ob die Datenschutzbehdrde informiert werden muss, was genau passiert ist und welche Maf3-
nahmen ergriffen wurden, um den Verstof3 zu minimieren.

206



PUMA Geschaftsbericht 2024 71 Zusammengefasster Lagebericht Q Q &~ =

Es werden Ressourcen, Personal und Uberwachungsinstrumente bereitgestellt, um die Wirksamkeit der
oben genannten Mafinahmen zu iberwachen. Die produktbezogenen Auswirkungen werden vom Product
Compliance-Team, der Datenschutz von der Rechtsabteilung sowie die Forderung der korperlichen Betati-
gung vom Marketing-Team geleitet.

Im Jahr 2024 wurden keine schwerwiegenden Menschenrechtsprobleme oder Vorfalle im Zusammenhang
mit Verbrauchern und/oder Endnutzern gemeldet.

KENNZAHLEN UND ZIELE (MDR-M, MDR-T, S4-5)

Fir die in diesem Kapitel als wesentlich identifizierten IROs hat PUMA ein auf die Produktsicherheit fokus-
siertes Ziel gesetzt und tragt zur Einhaltung der RSL-Standards der Branche bei. Das Ziel unterstitzt die
Entwicklungsziele der Vereinten Nationen (SDGs). Es gilt fir die weltweiten Produktionstatigkeiten, wobei
die im Kalenderjahr verwendeten Produkte und Materialien die Ausgangsbasis bilden. Die Leistung im Hin-
blick auf dieses Ziel wird jahrlich in PUMAs Nachhaltigkeitsberichten veréffentlicht und kann regelmafig in
einer Datenbank nachverfolgt werden. Die Verbraucher wurden weder mit der Ausarbeitung, der Ermittlung
von Mdglichkeiten noch mit der Verfolgung der Leistung in Bezug auf dieses Ziel beauftragt. Es wurde von
internen Interessentragern entwickelt. Fiir die anderen wesentlichen IROs wurden keine Ziele oder Mess-
grof3en festgelegt.

10FOR25-Ziele (Basisjahr 2020, Targetjahr 2025)

e Sicherstellen, dass 100 % aller Produkte sicher in der Anwendung sind, und Erreichen einer Konformi-
tatsrate von tiber 90% fiir RSL-Tests von Produkten und Materialien /vorgelagert, global]
- Im Jahr 2024: Die Konformitatsrate bei den RSL-Tests lag bei 98,9%

Nur Materialien, die einen RSL-Test bestehen und/oder nach vergleichbaren chemischen Standards wie Oe-
kotex 100 oder bluesign zertifiziert sind, konnen fir die Herstellung von PUMA-Produkten verwendet wer-
den. Die RSL-Zielvorgabe besteht seit mehr als finf Jahren, und ihre Berechnungsmethode wurde nicht ge-
andert, um eine Vergleichbarkeit zu ermdglichen. RSL-Tests werden als Compliance Rate (in %) fir das
Zeitfenster von Januar bis Oktober berichtet, wobei Daten von 638 Fabriken von PUMAs Kern und Nicht-
Kern Tier Tund Tier 2 Lieferanten herangezogen werden. Die Zahl wird nicht extrapoliert. Alle Falle von Ver-
stoBen werden mit Planen fur Abhilfemafinahmen weiterverfolgt, um Abhilfe zu schaffen und ein erneutes
Auftreten zu vermeiden.
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INFORMATIONEN ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
ESRS G1UNTERNEHMENSFUHRUNG
MANAGEMENT VON AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND CHANCEN SOWIE STRATEGIE

Identifizierte wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen (IR0-1)

PUMA fihrt regelmafig Bewertungen durch, um bestehende Risiken zu bestatigen oder neue Risiken und
deren Auswirkungen auf die Unternehmensfiihrung zu identifizieren. In Anbetracht der Art unseres Ge-
schafts, der Standorte unserer Vertriebseinheiten und Beschaffungseinrichtungen konzentrieren wir uns
auf die folgenden Compliance-Risikobereiche: Bestechung, Korruption, Geldwasche, Betrug, Interessen-
konflikte, wettbewerbswidriges Verhalten, Menschenrechtsverletzungen und Umweltschaden. Wenn wir die
Auswirkungen von Risiken untersuchen, achten wir auf die Auswirkungen auf unsere Geschaftstatigkeit,
unsere Ertragslage und unseren Ruf. Das Ergebnis jeder Risikobewertung ist eine Risikomatrix, mit der wir
die ermittelten Risiken nach ihrer Wahrscheinlichkeit und ihren Auswirkungen in eine Rangfolge bringen.
Dies hilft uns, unsere Ressourcen auf das Management der kritischsten Risiken zu konzentrieren. In diesem
Prozess werden nicht nur Risiken erkannt, sondern auch Chancen genutzt.

In Bezug auf unsere Geschaftspartner, von denen wir unsere Kernprodukte beziehen, identifizieren wir Risi-
ken durch grindliche Prifungen, die Sanktions- und Reputationsiiberprifungen, Plausibilitatsprifungen
sowie die Untersuchung ihrer Nachhaltigkeitsrichtlinien und ethischen Praktiken umfassen. Jeder Ge-
schaftspartner wird unterschiedlich streng geprift, wobei wir dem Landerrisiko, dem Branchenrisiko und
dem Geschaftsvolumen Prioritat einrdumen. Die Einzelheiten des Prozesses zur Ermittlung der wesentli-
chen Themen im Zusammenhang mit der Unternehmensfiihrung werden im Abschnitt Allgemeine Informa-
tionen (IRO-1)erlautert.

7 T.74 IDENTIFIZIERTE WESENTLICHE AUF DIE UNTERNEHMENSFUHRUNG BEZOGENE AUS-
WIRKUNGEN, RISIKEN UND CHANCEN (IRO-1)

Tatsachlich Verortung in der
oder Wertschopfungs-
Auswirkungen potenziell Zeithorizont kette
Wesentliche negative Auswirkungen
Unternehmenskultur
Unterschatzung des Einflusses der Unternehmenskultur auf Potenziell Kurz-, mittel- Eigene Aktivitaten
Mitarbeiter*innen und Geschaftsergebnisse und langfristig
Schutz von Hinweisgebern
Unzureichende Mafinahmen zum Schutz von Hinweisgebern fiihren  Potenziell Kurz-, mittel- Eigene Aktivitaten
zu mangelndem Vertrauen und langfristig

Management von Lieferantenbeziehungen inklusive der Zahlungspraktiken

Lieferanten kénnten Abstriche machen, um niedrigen Potenziell Kurz-, mittel-  Vorgelagert
Kostenanforderungen und engen Fristen gerecht zu werden, was zu und langfristig
unsicheren Arbeitsbedingungen

Verspatete Zahlungen oder ungerechte Konditionen konnen die Potenziell Kurz-, mittel-  Vorgelagert
Finanzen der Lieferanten belasten, rechtzeitige Zahlungen an und langfristig
Arbeitnehmer*innen erschweren und die Arbeitsbedingungen

verschlechtern. Das Fehlen von langfristigen Verpflichtungen kann

ebenfalls zu Arbeitsplatzunsicherheit fihren.
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Tatsachlich
oder
Auswirkungen potenziell

Zeithorizont

N Q « =

Verortung in der
Wertschopfungs-
kette

Risiko und Maglichkeiten

Risiko

Management von Lieferantenbeziehungen inklusive der Zahlungspraktiken

Finanzielle Risiken entstehen durch Verzogerungen bei der n.a.
Beschaffung von Rohstoffen und der Produktion, die sich auf den

Absatz auswirken, weil ineffiziente Zahlungspraktiken die Finanzen

der Lieferanten belasten.

Kurz-, mittel-
und langfristig

Vorgelagert

Lieferanten, die unter finanziellem Druck stehen, machen n.a.
maglicherweise Abstriche, was zu Produkten fiihrt, die nicht den
Qualitatsstandards der Marke entsprechen, und Nacharbeiten,
Riickgaben und Rufschadigung nach sich zieht

Kurz-, mittel-
und langfristig

Vorgelagert

Schlechtes Beziehungsmanagement kann dazu fihren, dass n.a.
Lieferanten weniger bereit sind, glinstige Konditionen anzubieten,
Kosteneinsparungsmoglichkeiten mit anderen zu teilen oder

dringende Bestellungen zu beriicksichtigen, wenn sie sich

unterbewertet oder unsicher fiihlen, was zu finanziellen Risiken

fihren kann.

Kurz-, mittel-
und langfristig

Vorgelagert

Eine Ubermaflige Abhangigkeit von einigen wenigen Lieferanten n.a.
kann zu hoheren Kosten, Produktionsverzégerungen,

Qualitatsproblemen und Unterbrechungen fiihren, was letztlich dem

Ruf der Marke, dem Vertrauen der Kund*innen und der Stabilitat der
Einnahmen schadet.

Kurz-, mittel-
und langfristig

Vorgelagert

Schlechte Lieferantenbeziehungen fiihren zu unzureichender n.a.
Kommunikation und Transparenz, was die Marken daran hindern

kann, die Handelsvorschriften und die Uberwachungspraktiken
einzuhalten, was zu mangelnder Compliance und finanziellen

Risiken fiihren kann.

Kurz-, mittel-
und langfristig

Vorgelagert

Korruption und Bestechung

Reputationsrisiken, die mit Korruptionsfallen in Verbindung n.a.
gebracht werden

Kurz-, mittel-
und langfristig

Vorgelagert
Eigene Aktivitaten

Chancen

Management von Lieferantenbeziehungen inklusive der Zahlungspraktiken

Faire und pinktliche Zahlungen schaffen Vertrauen und ermutigen  n.a. Mittelfristig, Vorgelagert
die Lieferanten zu Innovationen und Investitionen in neue langfristig

Technologien, wahrend langfristige Beziehungen ihnen das

Vertrauen geben, innovative Losungen zu verfolgen.

Die Sicherstellung der finanziellen Stabilitat der Lieferanten und die n.a. Mittelfristig, Vorgelagert

Aufrechterhaltung einer regelmaBigen, transparenten
Kommunikation verringern das Risiko von Unterbrechungen und
erhohen die Widerstandsfahigkeit der Lieferkette.

langfristig

Die Rolle der Verwaltungs-, Aufsichts- und Leitungsorgane (GOV-1)

Als in Deutschland borsennotiertes Unternehmen halt sich PUMA an das deutsche Aktiengesetz und den
Deutschen Corporate Governance-Kodex. PUMA hat ein duales Fihrungssystem mit einer strikten perso-
nellen und funktionalen Trennung zwischen Vorstand und Aufsichtsrat (Two-Tier-Board). Dementsprechend
leitet der Vorstand das Unternehmen, wahrend der Aufsichtsrat den Vorstand tiberwacht und berat. PUMA
hat drei Organe: den Vorstand, den Aufsichtsrat und die Hauptversammlung. Der Vorstand von PUMA leitet
das Unternehmen in eigener Verantwortung mit dem Ziel einer nachhaltigen Wertschopfung. Er entwickelt
die strategische Ausrichtung von PUMA und stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab. Darlber hinaus sorgt er
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fur die konzernweite Einhaltung der gesetzlichen Vorschriften und fur ein wirksames Risikomanagement
und internes Kontrollsystem.

Die Mitglieder des Vorstands werden vom Aufsichtsrat ernannt. Der Aufsichtsrat von PUMA besteht aus sie-
ben Mitgliedern, von denen fiinf Vertreter der Anteilseigner und zwei Arbeitnehmervertreter sind. Die Ver-
treter der Anteilseigner werden einzeln gewahlt.

Der Aufsichtsrat iiberwacht und berat den Vorstand bei der Umsetzung der Strategie. Die Uberwachung und
Beratung umfasst auch zentrale Compliance- und Nachhaltigkeitsfragen, die bereichsibergreifend im Pri-
fungsausschuss und im Nachhaltigkeitsausschuss behandelt werden. Der Vorstand informiert den Auf-
sichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend iber alle fir das Unternehmen relevanten Fragen der Strate-
gie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage und des Risikomanagements sowie liber das
Compliance-Management-System. PUMAs Nachhaltigkeitsstrategie wird vom Nachhaltigkeitsausschuss
und dem Aufsichtsrat genehmigt. Dieser befasst sich mit Abweichungen wahrend des Geschaftsbetriebs
von den festgelegten Planen und Zielen und gibt die Grinde dafir an. Der Aufsichtsrat wird vom Vorstand in
Entscheidungen von tiberragender Bedeutung fiir das Unternehmen eingebunden, und der Aufsichtsrat
muss diesen Entscheidungen zustimmen.

Der Vorstand hat ein Compliance-Management-System eingerichtet, um eine gute Unternehmensfiihrung
sicherzustellen. Er hat einen Ethikkodex eingefiihrt, der die Erwartungen des Unternehmens an eine gute
Unternehmensfihrung gegeniber seinen Arbeitnehmer*innen, Geschaftspartnern und Interessentragern
festlegt. Der Ethikkodex ist Teil des Arbeitsvertrags aller Arbeitnehmer*innen und somit fir alle Mitarbei-
tenden verbindlich. Durch eine klare Kommunikation von der Fiihrungsebene (Tone from the Top) vermittelt
der CEO regelmafig deutliche Botschaften dariber, wie wichtig es ist, die Grundsatze des Ethikkodex zu
befolgen. Der Aufsichtsrat wird in seinen regelmafigen vierteljahrlichen Sitzungen und bei Bedarf auch ad
hoc Gber den Stand der Umsetzung des Compliance-Management-Systems informiert.

Die Mitglieder des Vorstands und die Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat verfiigen Uber einen gro-
Ben Erfahrungsschatz in Fragen der Unternehmensfihrung. Alle Mitglieder sind erfahrene leitende Fiih-
rungskrafte internationaler Konzerne, die im Laufe ihrer Karriere fir den Aufbau von Strukturen fir eine
gute Unternehmensfiihrung verantwortlich waren. Darlber hinaus muss jede Schulung, zu der die Arbeit-
nehmer*innen verpflichtet sind, auch von den Mitgliedern des Vorstands absolviert werden.

Konzepte zur Unternehmensfiihrung und Unternehmenskultur (G1-1)

PUMA hat eine umfassende Reihe von Richtlinien aufgestellt, die das Geschaftsverhalten auf konzernweiter
Ebene regeln. Diese sollen sicherstellen, dass alle Arbeitnehmer*innen auf allen Ebenen die hochsten
Standards der Integritat, Transparenz und des ethischen Verhaltens einhalten. Der PUMA-Ethikkodex, auf
den bereits in den Abschnitten ber die Richtlinien im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Unter-
nehmens (S1-1)und die Beseitigung negativer Auswirkungen und Kanéile zur Meldung von Bedenken (S1-3)
Bezug genommen wurde, beschreibt die Verpflichtung des Unternehmens zu ethischem Verhalten, Men-
schenrechten und Transparenz. Er gilt weltweit und ist flir verschiedene Interessentrager relevant, ein-
schlieBlich der Arbeitnehmer*innen und Geschaftspartner in der Lieferkette. Er fordert Markenwerte und
ethisches Verhalten, schiitzt die Menschenrechte und sorgt fir Transparenz und Rechenschaftspflicht. Zu
den wichtigsten Bereichen, die durch den Ethikkodex und die internen Richtlinien der Gruppe abgedeckt
werden, gehdren: Schutz der Menschenrechte, Gesundheit und Sicherheit, Aus Fehlern lernen, Geistiges
Eigentum, Schutz der PUMA-Vermdgenswerte, Nachhaltigkeit, Qualitat und Sicherheit, Geschaftspartner,
Interessenkonflikte, Insiderhandel, Geldwaschebekampfung, Einhaltung der Handelsvorschriften, fairer
Wettbewerb, Korruptionsbekampfung, finanzielle Integritat, Einhaltung der Steuervorschriften, Vertraulich-
keit, Datenschutz und SpeakUp.

Der PUMA-Ethikkodex tragt dazu bei, verschiedene Risiken wie Bestechung, wettbewerbswidriges Verhal-
ten, Menschenrechtsverletzungen, Steuerhinterziehung, Geldwasche usw. einzudammen. Es ist das grund-
legende Dokument, das die Arbeitnehmer*innen zu Rate ziehen sollen, um sich liber die Werte des Unter-
nehmens zu informieren. Ausfiihrlichere interne Richtlinien erganzen die wichtigsten Grundsatze des
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Kodex. Durch die Einbeziehung des Ethikkodex in die Vereinbarungen mit den Geschaftspartnern und Liefe-
ranten wird eine starke Beziehung aufgebaut und eine transparente Kommunikation gewahrleistet. Die
MafB3nahmen des Kodex zur Korruptionsbekampfung stellen sicher, dass PUMA und seine Partner mit Integ-
ritat und Transparenz arbeiten und den Ruf der Marke schiitzen.

Der Richtlinienrahmen definiert Null-Toleranz-Themen innerhalb der Organisation. PUMA verpflichtet sich
zur Einhaltung der Grundsatze des Global Compact der Vereinten Nationen in Bezug auf die Unternehmens-
fuhrung. Der Vorstand und insbesondere der CEO sind fur die Umsetzung der Compliance-Richtlinien ver-
antwortlich. Jede Compliance-Richtlinie wird von allen Vorstandsmitgliedern genehmigt und vom CEOQ per
E-Mail an alle lokalen Geschéaftsleitungen, die fiir die Umsetzung der Richtlinien verantwortlich sind, wei-
tergeleitet. Alle Mafinahmen zur Sensibilisierung fir die wichtigsten Compliance-Risikobereiche werden im
Vorfeld mit dem CEO abgestimmt.

Um eine positive Unternehmenskultur zu fordern, unterstitzen wir diese Werte aktiv durch regelmaflige
Schulungen nach einem mit dem Vorstand abgestimmten Schulungsplan sowie durch Sensibilisierungsini-
tiativen wie Plakate, Broschiiren, E-Mails, Mitteilungen des CEO und ein Fihrungsteam, das mit gutem Bei-
spiel vorangeht. Indem wir diese Grundsatze in unsere tagliche Arbeit einbeziehen, wollen wir ein Umfeld
schaffen, das Vertrauen, Verantwortlichkeit und gegenseitigen Respekt fordert.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat werden vierteljahrlich iber Compliance-Falle und den Stand der Umset-
zung unseres Compliance-Management-Systems informiert.

PUMA verhalt sich gegeniiber seinen Arbeitnehmer*innen, Verbrauchern und Geschaftspartnern gesetzes-
treu, fair, respektvoll und ethisch verantwortungsbewusst. Die Compliance-Organisation, bestehend aus der
Konzern-Compliance-Abteilung am Hauptsitz und den lokalen Compliance-Beauftragten in den einzelnen
PUMA-Unternehmen, arbeitet als Team zusammen, um sicherzustellen, dass alle PUMA-Mitarbeitenden
PUMAs Werte einhalten. Wahrend die Compliance der PUMA-Gruppe am Hauptsitz die Grundlage bildet,
haben strengere lokale Anforderungen Vorrang, um sicherzustellen, dass stets die hochsten Standards er-
fullt werden.

PUMA hat ein umfassendes Rahmenwerk zur Risikobewertung entwickelt, das die wichtigsten Richtlinien
zur Bewaltigung verschiedener identifizierter Risiken beinhaltet. Das Rahmenwerk ist auf unsere Ge-
schaftsziele und die gesetzlichen Anforderungen abgestimmt, um sicherzustellen, dass alle potenziellen
Risiken erkannt, bewertet und wirksam gemindert werden. Je nachdem, wie stark sie den ermittelten Risi-
ken ausgesetzt sind, werden Zielgruppen von Arbeitnehmer*innen gebildet, die intensiver geschult werden
als andere. Wenn externe Parteien beteiligt sind, werden MaBBnahmen ergriffen, um sicherzustellen, dass
das mit diesen Parteien verbundene Risiko gemindert wird. Dazu gehdren Vertragsklauseln, Onboarding,
Sorgfaltspflicht oder Schulungen. Nach der Verabschiedung einer Richtlinie wird entsprechendes Kommu-
nikations- und Schulungsmaterial entwickelt, um das Verstandnis fur die Regeln der Richtlinie zu fordern.

Interne Kontrollen und Verfahren gewahrleisten effiziente Ablaufe und minimieren Fehler, Betrug und Fehl-
verhalten.

Unser Ethikkodex, unsere Richtlinie zur Bekampfung von Korruption und Bestechung und alle anderen
Richtlinien sollen sicherstellen, dass wir die lokalen und internationalen Gesetze und Vorschriften einhal-
ten. PUMA verfiigt liber eine Richtlinie zur Bekdmpfung von Korruption, die im Einklang mit dem Uberein-
kommen der Vereinten Nationen gegen Korruption steht. Die Mitarbeiter*innen werden in diesen Richtlinien
geschult, um ein grindliches Verstandnis der rechtlichen Verpflichtungen zu gewahrleisten. Diese Richtli-
nien vermindern die Risiken in Bezug auf rechtliche Strafen, finanzielle Verluste und Rufschadigung, indem
sie sicherstellen, dass alle Aktivitaten mit den geltenden Gesetzen und regulatorischen Standards tberein-
stimmen.

VerstoBe gegen das Gesetz oder unsere internen Richtlinien werden nicht toleriert. Uber den Hinweisgeber-
kanal SpeakUp kann PUMA auf solche Falle aufmerksam gemacht werden. PUMAs Strategie fiir die
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Meldung von Missstanden schiitzt Hinweisgeber weltweit vor Vergeltungsmafinahmen und garantiert eine
vertrauliche und faire Behandlung des Falles.

Falls es zu Verstoflen kommt, werden diese behoben, eine neue Risikoanalyse durchgefiihrt und Mafinah-
men ergriffen, um mdogliche Licken im Kontrollsystem zu schlie3en.

Die klare Kommunikation von der Fiihrungsebene ist der Schlissel zu PUMAs Unternehmenskultur. Die
Fuhrungskrafte zeigen ihre Verpflichtung durch transparente Kommunikation und durch das Vorleben von
Verhaltensweisen, die mit unseren Grundwerten tbereinstimmen. Diese Verpflichtung wird auf allen Ebe-
nen der Organisation weitergegeben, um einen einheitlichen kulturellen Rahmen zu gewahrleisten. PUMA
ist bestrebt, eine positive und integrative Unternehmenskultur zu entwickeln. Wir investieren in Schulungs-
programme und Workshops, die sich auf unsere Werte, Ethik und die Entwicklung von Fiihrungskraften
konzentrieren. Diese Programme sollen den Arbeitnehmer*innen auf allen Ebenen helfen, die Unterneh-
menskultur zu verstehen und zu verkorpern.

Wahrend des Onboarding-Prozesses werden neue Mitarbeiter*innen durch Orientierungsveranstaltungen,
die unsere Werte, Mission und Erwartungen behandeln, mit der Kultur bei PUMA vertraut gemacht.
Dadurch wird sichergestellt, dass die Arbeitnehmer*innen die Unternehmenskultur vom ersten Tag an ken-
nen und sich mit ihr identifizieren.

Die Entwicklung von Fihrungskraften ist ein weiterer wichtiger Bestandteil unserer Bemiihungen um den
Aufbau einer Kultur. Wir bieten unseren Fiihrungskraften kontinuierliche Unterstiitzung und Schulungen,
um sicherzustellen, dass sie als Vorbilder fungieren und die gewlinschte Kultur in ihren Teams starken.
PUMA hat eine Vielzahl von Kommunikationskanalen entwickelt, darunter regelmafige Townhall-Sitzungen
und Initiativen zur Sensibilisierung fiir die Einhaltung von Vorschriften. Uber das Intranet kdnnen alle Ar-
beitnehmer*innen uUber die Kultur, Erfolge und Neuigkeiten informiert werden. Die Compliance-Richtlinien
werden von dem fir das Thema zustandigen Vorstandsmitglied per E-Mail kommuniziert und sind im Intra-
net verfiigbar. Initiativen zur Sensibilisierung fir die Einhaltung von Vorschriften werden tber verschiedene
Kanale wie Print, E-Mail und Videos kommuniziert.

Initiativen zur Sensibilisierung fur die Einhaltung der Vorschriften sind so strukturiert, dass sie als Reaktion
auf einen Schulungsplan, eine neue Richtlinie oder eine Aktualisierung der Richtlinie genutzt werden oder
nach einem Vorfall Uber die Einhaltung der Vorschriften aufklaren.

Die Unternehmenskultur wird durch regelmafige Rickmeldungen der Mitarbeiter*innen bewertet, z. B.
durch Mitarbeiterbefragungen und eine Politik der offenen Tir, die die Mitarbeitenden ermutigt, ihre Mei-
nungen und Bedenken zu auflern. Diese Rickmeldungen werden analysiert, um Trends, Starken und ver-
besserungswiirdige Bereiche zu ermitteln. Die Umfrage wird alle drei Monate durchgefiihrt. Die Uberein-
stimmung mit der Unternehmenskultur wird auch bei der Leistungsbeurteilung bewertet, bei der die Ar-
beitnehmer*innen nicht nur nach ihrer Arbeitsleistung, sondern auch danach beurteilt werden, wie gut sie
die Grundwerte des Unternehmens verkorpern. Dieser Ansatz gewahrleistet, dass die kulturelle Anpassung
eine Schliisselkomponente der Gesamtleistung ist. Um unsere Unternehmenskultur zu erhalten und zu ver-
bessern, fihren wir regelmafig interne Audits durch, um die Einhaltung unserer Werte und Standards zu
Uberprufen. Es werden Aktionsplane entwickelt, um festgestellte Defizite zu beheben und sicherzustellen,
dass sich unsere Kultur weiterhin in eine positive Richtung entwickelt.

Bei PUMA handeln wir bei allen geschaftlichen Aktivitaten im Einklang mit den Gesetzen und selbst aufer-
legten Verhaltensstandards. PUMA hat ein Compliance-Management-System (CMS) eingerichtet, um Regel-
verstofle in den Bereichen Korruption, Geldwasche, Interessenkonflikte, Kartellrecht, Betrug oder Verun-
treuung systematisch zu verhindern, frihzeitig zu erkennen und zu sanktionieren. Verstdf3e gegen das Ge-
setz oder interne Richtlinien werden nicht geduldet.

Als Teil des Compliance-Management-Systems verfiigt PUMA Uber eine konzernweite elektronische Hin-
weisgeberplattform, die von einem externen Anbieter betrieben wird und an die Arbeitnehmer*innen und
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Dritte ungesetzliches oder unethisches Verhalten melden konnen. Eine Meldung ist auch an die P&0-Abtei-
lung oder an die lokalen Compliance-Beauftragten madglich. Alle Falle in den Kernbereichen der Compli-
ance werden auf die gleiche Weise dokumentiert und verwaltet, unabhangig vom Meldekanal. Externe Inte-
ressentrager konnen ber einen Link zum Hinweisgebersystem auf unserer Website Meldungen abgeben.

Es kdnnen Verstofle aus allen Risikobereichen gemeldet werden. Berichte ber Verstofle, die nicht in die
Kernbereiche der Compliance-Risiken fallen, werden an die zustandigen Abteilungen weitergeleitet, die
dann fir die Untersuchung und Umsetzung geeigneter Mafinahmen in den jeweiligen Fallen verantwortlich
sind.

Wir verflgen Uber Regeln fir die Bearbeitung von Fallen und Untersuchungsrichtlinien, um die Mitglieder
unseres Untersuchungsteams zu unterstiitzen. Alle wichtigen Falle der Hinweisgeberplattform werden
vierteljahrlich an den Vorstand und den Aufsichtsrat gemeldet.

PUMA hat die Hinweisgeberplattform SpeakUp eingerichtet, die alle Anforderungen des deutschen und eu-
ropdischen Rechts in Bezug auf das Melden von Missstanden erfiillt. Informationen Gber SpeakUp sind ein
obligatorischer Bestandteil der Compliance-Schulung und werden regelmafig tiber Compliance-Sensibili-
sierungsinitiativen kommuniziert, z.B. durch SpeakUp-Poster in allen PUMA-Gebauden weltweit. PUMA hat
Regeln fur die Fallbearbeitung und Untersuchungsrichtlinien eingefiihrt, um Mitarbeitende bei der Entge-
gennahme der Meldungen und der Untersuchung der Falle zu unterstitzen. Sie werden regelmafig ge-
schult und tauschen sich in Nachbereitungssitzungen tber die aus den Ermittlungen gewonnenen Erkennt-
nisse aus.

PUMA schiitzt alle Hinweisgeber vor Vergeltungsmaf3nahmen. Es werden gegen Mitarbeitende keine Diszip-
linarmafinahmen oder Vergeltungsmafnahmen ergriffen, weil diese in gutem Glauben ein Problem oder
einen Vorfall gemeldet haben. Jede Meldung wird streng vertraulich behandelt. Dies ist in unserer Richtlinie
fur die Meldung von Missstanden festgehalten und entspricht der Denkweise, mit der wir jede Untersu-
chung vornehmen.

PUMA nimmt jede Meldung ernst und untersucht jeden begriindeten Compliance-Fall. Der Untersuchungs-
prozess ist frei von unzulassiger Beeinflussung, und die angewandten Standards sind objektiv. Wurde ein
Verstof3 nicht nachgewiesen, gilt die Unschuldsvermutung. Belastende und entlastende Tatsachen werden
gleichermaflen in die Untersuchung einbezogen. Alle Untersuchungen werden vertraulich und im Einklang
mit den geltenden Gesetzen durchgefiihrt. DisziplinarmafBnahmen werden nach dem Grundsatz der Ver-
haltnismaBigkeit ergriffen. Im Falle eines Fehlverhaltens eines Geschaftspartners werden nach dem Grund-
satz der VerhaltnismaBigkeit ebenfalls angemessene Konsequenzen gezogen.

Die vom Vorstand beschlossene Compliance-Schulungsstrategie fur PUMA sieht vor, dass alle Arbeitneh-
mer*innen weltweit alle zwei Jahre zwei Kurzschulungen zu Kernthemen der Unternehmensfiihrung, wie
z.B. Verhinderung von Bestechung, Bekampfung von Geldwasche, Kartellrecht, ethisches Verhalten, Sorg-
faltspflicht gegentiber Geschaftspartnern, Vertraulichkeit von Informationen usw., und alle drei Jahre eine
Vertiefungsschulung zu ausgewahlten Themen aus den oben aufgefiihrten Themen fiir Zielgruppen, die
dem Risiko des Themas ausgesetzt sind, absolvieren.

Die Funktionen bei PUMA, die am meisten von Korruption und Bestechung bedroht sind, sind typischer-
weise diejenigen, die mit externen Regierungsstellen oder Geschaftspartnern zu tun haben. Dazu gehoren
Gebdaudemanagement, Logistik, Einkauf und Beschaffung, Vertrieb, Sportmarketing und Marketing.

Vorbeugung und Aufdeckung von Korruption oder Bestechung und Vorfille (G1-3, G1-4)

PUMA verfigt Uber ein Compliance-Management-System (CMS), um sicherzustellen, dass das Unterneh-
men innerhalb der gesetzlichen und behordlichen Vorgaben agiert und gleichzeitig ethisches Verhalten und
eine gute Unternehmensfiihrung fordert, wobei der Schwerpunkt auf den Compliance-Risikobereichen ein-
schlieBlich der Bekampfung von Korruption und Bestechung liegt. Das CMS von PUMA besteht in dieser
Hinsicht aus drei Saulen: Vorbeugen, Erkennen und Reagieren.
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¢ Im Rahmen der Vorbeugung ermitteln und beurteilen wir die Compliance-Risiken durch regelmafige
Risikobewertungen und entwickeln dann entsprechende Richtlinien und Schulungen, um die damit ver-
bundenen Risiken zu mindern, insbesondere in Bereichen wie der Bekampfung von Korruption, Beste-
chung, Geldwésche und Betrug. Eine regelmafBige Kommunikation von der Fithrungsebene (Tone from
the Top) ist ein wichtiges Instrument, um VerstdBe gegen die Vorschriften zu verhindern.

e Wir haben verschiedene Kanale zum Erkennen von Verstof3en gegen das Gesetz oder unsere internen
Richtlinien eingerichtet, die wir oben beschrieben haben.

o Wir "reagieren” auf Verstof3e gegen die Vorschriften mit Mainahmen, die der Schwere des Falles ent-
sprechen. Konsequenzen konnen Verwarnungen oder andere disziplinarische Ma3nahmen, Aktionsplane
fur Abhilfemafinahmen, Sensibilisierungsmafinahmen oder eine Anpassung des Schulungsinhalts und -
zyklus an die neu bewertete Risikosituation sein. Dazu gehdren Fallstudien und klare Anleitungen zu be-
wahrten Praktiken und verbotenen Verhaltensweisen, um Vorfalle von Korruption oder Bestechung zu
verhindern.

Korruptionsbekampfung ist ein Standardschulungsmodul in unserem persdnlichen Prasenz-Compliance-
Schulungsprogramm sowie in unserem E-Learning-Schulungsprogramm. Der Hinweisgeberkanal SpeakUp
ist auf der Internetseite zu finden und sowohl fiir Arbeitnehmer*innen als auch fur externe Geschafts-
partner zuganglich. Informationen tiber SpeakUp und den Umgang mit Anschuldigungen sind ein Stan-
dardschulungsmodul in allen unseren E-Learning-Schulungen zum Ethikkodex und unseren Prasenzschu-
lungen zur Compliance. Ein Modul zur Bekampfung von Korruption und Bestechung ist in jeder Schulung
fur unsere Lieferanten enthalten.

Die vom Vorstand beschlossene Compliance-Schulungsstrategie von PUMA sieht vor, dass alle zwei Jahre
fur alle Mitarbeiter weltweit zwei kurze Schulungen zu Kernthemen des Geschaftsverhaltens wie Beste-
chungspravention, Bekampfung von Geldwasche, Kartellrecht, ethisches Verhalten, Sorgfaltspflicht gegen-
Uber Geschaftspartnern, Geheimhaltung von Informationen usw. abgehalten werden und alle drei Jahre
eine Vertiefungsschulung zu ausgewédhlten (der oben aufgefiihrten) Themen fir Zielgruppen abgehalten
wird, die auf deren Risikoexposition gegeniiber dem Thema basieren.

Unser Ethikkodex gibt unsere Erwartungen hinsichtlich der Verhinderung von Korruption und Bestechung
im Geschaftsleben wieder. Eine ausfuhrliche Richtlinie zur Bekampfung von Korruption und Bestechung
hilft den Arbeitnehmer*innen, die Erwartungen zu erfillen und wird vom CEO an alle PUMA-Mitarbeitenden
weltweit kommuniziert. Sie regelt die Genehmigungsverfahren fir risikoreiche Geschaftsvorgange. Einge-
fihrte interne Kontrollen wie die Aufgabentrennung und das Vier-Augen-Prinzip schranken die Moglichkei-
ten fur korrupte Handlungen ein. Das im Rahmen der Sorgfaltspflicht fiir Geschaftspartner festgelegte
Prifverfahren stellt sicher, dass die Geschaftspartner sorgfaltig ausgewahlt werden und die entsprechen-
den Compliance-Klauseln in den Vertragen sie zur Einhaltung der Antikorruptionsstandards verpflichten.
RegelmafBige Online-Schulungen zum Ethikkodex und Prasenzschulungen zur Compliance sowie Sensibili-
sierungsmalinahmen sorgen dafir, dass die wichtigsten Botschaften allen Arbeitnehmer*innen effektiv ver-
mittelt werden.

Wir haben fir Mitarbeiter*innen und externe Partner einen Kanal zur Meldung von Korruptions- und Beste-
chungsvorwirfen eingerichtet. Mithilfe der Internen Revision werden verdachtige Aktivitaten in Bezug auf
Korruption und Bestechung ermittelt. Das abteilungsiibergreifende Screening in SAP hilft auch bei der
Uberwachung von Finanztransaktionen auf verdachtige Aktivitaten. Sobald PUMA von Korruptions- oder Be-
stechungsfallen Kenntnis erlangt, werden die Regeln fiir die Fallbearbeitung und die Untersuchungsrichtli-
nien genutzt, um jeden Fallmanager in jeder Organisationseinheit in die Lage zu versetzen, die Ermittlun-
gen ordnungsgemaf durchzufiihren. Alle Falle werden in einem Fallmanagementsystem dokumentiert und
vierteljahrlich an den Vorstand und den Aufsichtsrat berichtet.

Korruption und Bestechung sind bei PUMA ein Thema, das nicht toleriert wird. Fir jeden bestatigten Kor-
ruptions- oder Bestechungsfall sind disziplinarische Konsequenzen und Abhilfemafinahmen vorgeschrie-
ben. Jahrlich wird ein Online-Schulung zur Compliance durchgefiihrt, die sich an alle PUMA-Mitarbeitenden
mit einem geschéftlichen E-Mail-Konto richtet. Korruptions-/Bestechungsbekédmpfung ist Thema bei allen
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Prasenzschulungen zur Compliance. Zusatzliche Schulungen mit maf3geschneiderten Fallstudien werden
fur Fihrungskrafte und leitende Angestellte angeboten. Alle Compliance-Schulungsmaterialien werden
vom Compliance-Team entwickelt, damit sie fir die PUMA-Teams besonders relevant sind und die Sprache
der Uberwiegend jungen Mitarbeitenden sprechen. Die Schulungsstrategie zur Einhaltung der Vorschriften
wird vom Vorstand genehmigt.

Bei PUMA stellen wir sicher, dass die Untersuchungsbeauftragten véllig unabhangig von der Management-
kette oder der Abteilung sind, die mit der Angelegenheit befasst ist. Dazu gehoren:

e Beider Ernennung eines Untersuchungsbeauftragten (Fallmanagers] stellt die Abteilung Group Compli-
ance sicher, dass kein Interessenkonflikt besteht und dass es sich um eine Person handelt, die in keiner
Beziehung zu einem Unternehmen oder einer Abteilung steht (in der Regel der lokale Compliance-Be-
auftragte oder, falls erforderlich, ein externer Untersuchungsbeauftragter).

¢ PUMA hat klare und getrennte Berichtskanale fur die Untersuchenden eingerichtet, die sicherstellen,
dass sie Fallangelegenheiten ausschlief3lich an die Compliance-Abteilung und nicht an andere in die An-
gelegenheit involvierte Personen berichten.

e Inden Untersuchungsrichtlinien ist eindeutig festgelegt, dass im Falle eines Interessenkonflikts, z. B.
wenn der zustandige Compliance-Beauftragte der beschuldigten Person oder dem Hinweisgeber zu na-
hesteht, der Fall von Group Compliance bearbeitet wird, um eine unparteiische Behandlung des Falls zu
gewabhrleisten.

¢ Beibesonders heiklen Fallen kénnen wir externe Untersuchungsbeauftragte oder forensische Prufer
hinzuziehen, um die Untersuchung von interner Einflussnahme zu schiitzen.

Die Untersuchung wird von Group Compliance Gberwacht, um die Einhaltung von Protokollen und Fairness
zu gewahrleisten. Die Compliance-Funktion berichtet dem Vorstand und dem Prifungsausschuss des Auf-
sichtsrats vierteljahrlich iber alle Korruptions-/Bestechungsfalle und alle anderen wichtigen Falle. Der In-
halt dieses Berichts umfasst die vierteljahrliche Zusammenfassung/Analyse der Falle, Vergleiche mit den
vorangegangenen Quartalen, den Prozentsatz der abgeschlossenen Falle, Zusammenfassungen der wich-
tigsten Falle mit FolgemaBnahmen und MaBnahmen oder Lehren/Empfehlungen, die sich aus den wichtigs-
ten Fallen ergeben.

Die PUMA-Compliance-Richtlinien sind in einfacher Sprache verfasst, die von den Mitarbeitenden gut ver-
standen werden kann. Sie werden in die jeweiligen Landessprachen Ubersetzt und kdnnen an die lokalen
Bedirfnisse angepasst werden. Die Compliance-Richtlinien werden stets vom Vorstandsvorsitzenden an
alle Mitarbeiter*innen weltweit weitergegeben, um den richtigen Tone from the Top zu gewahrleisten. In der
E-Mail des CEO wird eine Kopie der Richtlinie mit einem Link zum Intranet bereitgestellt, um den Zugang zu
erleichtern. In jeder Compliance-Richtlinie wird eine Kontaktperson genannt, die Fragen zum Verstandnis
und zur Umsetzung der Richtlinie beantwortet. Die Kontaktperson kann auch die neuesten Informationen
und Rickmeldungen Uber die Richtlinie mitteilen, sodass PUMA auf mogliche Aktualisierungen vorbereitet
ist. In allen Compliance-Schulungen, einschlieBlich Online- und Prasenzschulungen, werden die entspre-
chenden Richtlinien wiederholt vermittelt.

PUMA verfigt Gber eine Compliance-Schulungsstrategie, die aufzeigt, welche Compliance-Schulungen fir
wen, in welcher Haufigkeit und in welchem Format durchgefihrt werden. Alle neuen Mitarbeitenden erhal-
ten eine Einfihrungsschulung tiber die Compliance-Kultur, die Einfihrung in die Risikobereiche und -richt-
linien, die Erwartungen und den Hinweisgeberkanal SpeakUp. Bestehende Arbeitnehmer*innen erhalten
grundlegende und vertiefende Compliance-Schulungen. In den Grundlagenschulungen werden die Grund-
zlige der wichtigsten Risikobereiche vermittelt. Sie werden durch kurze jahrliche Online-Schulungen abge-
deckt. Vertiefungsschulungen vermitteln tiefer gehende Kenntnisse in bestimmten Risikobereichen und
sind fur Mitarbeitende mit grof3eren Risiken gedacht. Diese vertiefende Compliance-Schulung wird durch
langere Online- sowie Prasenzschulungen zur Compliance abgedeckt. Alle Schulungen zur Bekampfung
von Korruption und Bestechung sind obligatorisch. Schulungsmodule zur Korruptionsbekampfung sind
Standardbestandteil aller Compliance-Schulungen.
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Hundert Prozent der risikobehafteten Funktionen werden durch Schulungsprogramme abgedeckt. Jede On-
line-Schulung zum Verhaltenskodex ist fur alle Mitarbeiter*innen verpflichtend und zielt auf eine 100 %ige
Abschlussquote ab. Solche Online-Schulungen werden tUber den CEO von PUMA an alle Arbeitnehmer*in-
nen weltweit kommuniziert und gestartet. Auch die Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates absol-
vieren diese Online-Schulungen. Darlber hinaus erhalten die Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichts-
rates regelmafig mafgeschneiderte Compliance-Schulungen, je nachdem, welche Themen fir die Erfil-
lung ihrer Aufgaben relevant sind.

Im Jahr 2024 gab es bei PUMA keine bestatigten Falle von Korruption oder Bestechung.

PUMA hat sich der Forderung einer Kultur der Integritat verschrieben und bietet alle zwei Jahre globale
Online-Schulungen zur Bekampfung von Korruption und Bestechung an. Die letzte Online-Schulung zum
Thema Bekampfung von Korruption und Bestechung wurde 2023 durchgefiihrt und soll 2025 wiederholt
werden.

Management der Beziehungen zu Lieferanten (G1-2)
PUMA hat eine Reihe von Mafinahmen ergriffen, um Unterbrechungen in der Lieferkette zu minimieren, die
mit der Strategie und dem Risikomanagement des Unternehmens in Einklang stehen:

¢ Finanzierungsprogramm fir Lieferanten: Das 2016 eingefiihrte Programm bietet Lieferanten durch Part-
nerschaften mit Banken wie BNP Paribas, Standard Chartered Bank und HSBC attraktive Finanzie-
rungskonditionen und sichert die Liquiditat bei Betriebsunterbrechungen.

e Gemeinsame Anpassungen: Wahrend der COVID-19-Pandemie hat PUMA mit Einzelhandelspartnern und
Herstellern zusammengearbeitet, um die Bestellungen anzupassen, die Belastung zu verteilen und die
Geschaftskontinuitat zu erhalten.

o Fortlaufende Kommunikation: PUMA unterhalt einen standigen Dialog mit seinen Lieferanten, um Risi-
ken in Bezug auf Arbeitsunterbrechungen, Entlassungen, Lohnzahlungen und Arbeitsbedingungen zu
bewerten und proaktiv auf Probleme zu reagieren.

e Verantwortungsvolle Beschaffung: PUMA stellt sicher, dass die Auftrage vollstandig bezahlt werden und
das Materialien auch bei Auftragsstornierungen vergiitet werden, was Vertrauen und Zuverlassigkeit
schafft.

¢ Richtlinien zu Gesundheit und Sicherheit: PUMA weist die Hersteller an, die Richtlinien der Regierung
und der Internationalen Arbeitsorganisation zum Schutz der Gesundheit der Arbeitnehmer*innen zu be-
folgen, um einen sicheren Betrieb in Krisensituationen zu gewahrleisten.

e Nachhaltigkeitsstrategie: Die FOREVER.BETTER-Strategie von PUMA, die sich an den Zielen der Verein-
ten Nationen fir nachhaltige Entwicklung orientiert, konzentriert sich auf Menschenrechte, Klimaschutz
und Kreislaufwirtschaft, um langfristige Widerstandsfahigkeit und Anpassungsfahigkeit zu gewahrleis-
ten.

PUMA ist sich der Auswirkungen seiner Geschaftspraktiken auf die Lieferanten bewusst und ist bestrebt,
negative Auswirkungen durch seine Richtlinie Uber verantwortungsvolle Beschaffung zu reduzieren.

Die 2019 eingefiihrte Richtlinie fir eine verantwortungsvolle Beschaffung dient als Richtlinie fiir Entschei-
dungen und gewahrleistet Konsistenz. PUMA schult seine Mitarbeitenden in der Beschaffung und Lieferan-
ten bezlglich dieser Richtlinie und verweist auf die Leitprinzipien der Vereinten Nationen fir Wirtschaft und
Menschenrechte, um den Zusammenhang zwischen Beschaffungspraktiken, Arbeitsbedingungen und Men-
schenrechtsrisiken zu verdeutlichen.

Strategische Tier-1-Lieferanten werden gebeten, an der Better-Buying-Umfrage teilzunehmen, um Feed-
back zu PUMAs verantwortungsvollen Beschaffungspraktiken zu geben. Diese Umfrage sammelt anonyme
Bewertungen von Lieferanten auf der Grundlage von fiinf Grundsatzen der verantwortungsvollen Beschaf-
fung und hilft uns, unsere Praktiken zu verbessern. Wir teilen die Ergebnisse der Umfrage mit unserem Be-
schaffungsteam und unseren Lieferanten.
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2023 fligte PUMA seinen Beschaffungspraktiken eine verantwortungsbewusste Ausstiegsklausel hinzu. Ge-
maf den Richtlinien der Fair Labor Association verpflichtet sich PUMA, einen Vorlauf von mindestens sechs
Monaten einzuhalten, bevor Bestellungen erheblich reduziert oder Geschaftsbeziehungen beendet werden.
Auf der Grundlage der durchschnittlichen Produktionskapazitaten der letzten zwei bis drei Jahre kann eine
langere Kiindigungsfrist gewahrt werden, um die Auswirkungen auf die Arbeitnehmer*innen abzumildern
und den Lieferanten Zeit zu geben, neue Kaufer zu finden.

PUMAs Verhaltenskodex ist fester Bestandteil der Liefervertrage. Alle Lieferanten unterzeichnen eine
rechtsverbindliche Grundsatzerklarung, die die von den Zulieferern einzuhaltenden Prinzipien und Stan-
dards festlegt. Diese beinhaltet Anhange zu den Themen Korruptionsbekdampfung, Geb&dudesicherheit, Tier-
schutz, PUMA-Nachhaltigkeitsaudit, verbotene Substanzen und PUMA-Baumwollbeschaffungsrichtlinien.
Der Lieferant erkennt die Bedeutung der Einhaltung von Sozial- und Umweltstandards an und garantiert
diese Rechte allen Mitarbeitern und betroffenen Interessengruppen. Daruber hinaus verpflichtet sich der
Lieferant, die international anerkannten Menschenrechte zu respektieren, alle anwendbaren Gesetze zur
Verhinderung von Sklaverei, Leibeigenschaft, Zwangsarbeit und Menschenhandel einzuhalten und alle Akti-
vitaten zu vermeiden, die einen Straftatbestand darstellen wiirden.

PUMA verwendet eine Lieferanten-Scorecard, um die Leistung seiner Lieferanten auf der Grundlage ver-
schiedener Schlusselkriterien zu bewerten und zu steuern, darunter die Einhaltung von Umweltauflagen,
Abfallmanagement und Abwasserbehandlung. PUMA fiihrt regelmaBige Uberpriifungen und Treffen mit den
Lieferanten durch, um die Ergebnisse der Scorecard zu besprechen, etwaige Probleme anzusprechen und
Verbesserungsmaoglichkeiten zu identifizieren. Verbesserungsbediirftige Lieferanten erhalten Unterstiit-
zung und Anleitung, um PUMAs Standards zu erfillen.

PUMA erweitert seine lokalen Lieferketteninitiativen in Markten wie China, Indien, Lateinamerika und der
Turkei. Durch die regionale Beschaffung von Materialien und Produkten pflegt PUMA engere Beziehungen
zu lokalen Lieferanten.

Zahlungspraktiken (G1-6)

PUMA hat seine Lieferkette digitalisiert, um Transparenz und operative Effizienz zu schaffen und plnktliche
Zahlungen an die Lieferanten zu gewahrleisten. Folglich werden alle Zahlungen an Lieferanten automati-
siert und papierlos abgewickelt, was eine plinktliche Zahlung gemaf unseren Bedingungen gewahrleistet.

PUMAs Standardvertragsbedingungen fiir Zahlungen sehen vor, dass die Zahlung nach Erhalt der Rechnung
innerhalb einer bestimmten Anzahl von Tagen nach dem tatsdchlichen Ubergabedatum erfolgt. 2024 wur-
den etwa 76% der jahrlichen Rechnungen gemaf} diesen Standardbedingungen bezahlt. Die Ubrigen Rech-
nungen wurden auf der Grundlage der zwischen der Vertriebsgesellschaft und dem Lieferanten vereinbar-
ten lokalen Bedingungen bezahlt. 2024 gab es keine ausstehenden Gerichtsverfahren wegen Zahlungsver-

zuges, da dieses Verfahren automatisiert ist.
L
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UBERNAHMERELEVANTE ANGABEN

Im Folgenden sind die nach Art. 9 Abs. 1lit. ¢} (ii) SE-VO i.V.m. § 289a, § 315a HGB geforderten Angaben zum
31. Dezember 2024 dargestellt. Tatbestande der § 289a, §315a HGB, die bei der PUMA SE nicht erfillt sind,
werden nicht erwahnt.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals (§289a S. 1,Nr. 1, §315a S. 1, Nr. 1HGB)

Das gezeichnete Kapital betrug am Bilanzstichtag € 149.698.196,00 und war eingeteilt in 149.698.196 auf den
Inhaber lautende Stiickaktien mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von € 1,00 je Aktie. Die Gesell-
schaft halt zum Bilanzstichtag 873.783 eigene Aktien.

Beteiligungen am Kapital, die 10% der Stimmrechte iiberschreiten
(§289aS.1,Nr.3,§315a S. 1, Nr. 3 HGB)

Zum 31. Dezember 2024 gab es eine Beteiligung an der PUMA SE, die 10% der Stimmrechte iberschritt.
Gehalten wurde sie von der Familie Pinault iber mehrere von ihr kontrollierte Unternehmen (in der Reihen-
folge der Beteiligungsndhe zu der Familie Pinault: Financiere Pinault S.C.A., Artémis S.A.S. sowie Kering
S.A.). Der Anteil der Kering S.A. an der PUMA SE betrug laut eigenen Angaben der Kering S.A. am 31. De-
zember 2024 0,0 % des Grundkapitals. Die Artémis S.A.S. halt am 31. Dezember 2024 28,7 % des Grundkapi-
tals (nach der Kapitalherabsetzung als Folge des Aktienriickkaufprogramms).

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung iiber die Ernennung und Abberufung der
Mitglieder des Vorstands und iiber die Anderung der Satzung (§289a S. 1, Nr. 6, §315a S. 1, Nr. 6 HGB)
Hinsichtlich der Ernennung und Abberufung der Vorstandsmitglieder wird auf die anzuwendende gesetzli-
che Vorschrift des § 84 AktG verwiesen. Der Vorstand besteht gemaf § 7 Abs. 1der Satzung aus mindestens
zwei Mitgliedern; die Zahl der Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsrat bestimmt. Der Aufsichtsrat kann
stellvertretende Vorstandsmitglieder bestellen und ein Vorstandsmitglied zur/zum Vorsitzenden des Vor-
stands ernennen. Ein Vorstandsmitglied kann nur aus wichtigem Grund im Sinne von § 84 Abs. 3 AktG oder
im Fall der Beendigung des Anstellungsvertrags abberufen werden, woflr jeweils eine Beschlussfassung
des Aufsichtsrats mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen erforderlich ist.

Eine Anderung der Satzung bedarf eines Beschlusses der Hauptversammlung. Beschliisse der Hauptver-
sammlung bedirfen einer Mehrheit nach den Vorgaben der Art. 59 SE-VO und §§ 133 Abs. 1,1R Abs. 25. 1
AktG (i.e. einfache Stimmenmehrheit und eine Mehrheit, die mindestens drei Viertel des bei der Beschluss-
fassung vertretenen Grundkapitals umfasst). Die Gesellschaft hat nicht von §51SEAG Gebrauch gemacht.

Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen

(§289aS.1,Nr.7,§315a S. 1, Nr. 7 HGB)

Die Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe von Aktien ergeben sich aus § 4 der Satzung und den gesetzli-
chen Bestimmungen:

Genehmigtes Kapital

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 5. Mai 2021 ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 4. Mai 2026 durch einmalige oder mehrmalige Aus-
gabe neuer, auf den Inhaber lautender Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen um bis zu

EUR 30.000.000,00 zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2021). Bei Kapitalerhdhungen gegen Bareinlagen kén-
nen die neuen Aktien auch vollstandig oder teilweise von einem oder mehreren durch den Vorstand be-
stimmten Kreditinstituten mit der Verpflichtung ibernommen werden, sie den Aktionar*innen zum Bezug
anzubieten (mittelbares Bezugsrecht).
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Den Aktionar*innen steht grundsatzlich ein Bezugsrecht zu. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionar*innen ganz oder teilweise auszuschlief3en

e zur Vermeidung von Spitzenbetragen;

e bei Kapitalerhohungen gegen Bareinlagen, wenn der auf die neuen Aktien, fiir die das Bezugsrecht aus-
geschlossen wird, entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals insgesamt 10 % des Grundkapitals
nicht Ubersteigt und der Ausgabebetrag fir die neuen Aktien den Borsenpreis der bereits notierten Ak-
tien gleicher Ausstattung nicht wesentlich unterschreitet, § 186 Abs. 3 S. 4 AktG. Die 10 %-Begrenzung
des Grundkapitals gilt sowohl im Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung iiber diese
Ermachtigung als auch im Zeitpunkt der Ausiibung der Ermachtigung. Auf diese Hochstgrenze von 10 %
des Grundkapitals ist der anteilige Betrag des Grundkapitals anzurechnen, der auf Aktien der Gesell-
schaft entfallt, die (i) wahrend der Laufzeit des Genehmigten Kapitals 2021 unter Ausschluss des Be-
zugsrechts der Aktionar*innen in direkter oder entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 S. 4 AktG
ausgegeben oder verduBert werden oder [ii) zur Bedienung von Options- oder Wandelschuldverschrei-
bungen auszugeben sind oder ausgegeben werden kénnen, die in entsprechender Anwendung des § 186
Abs. 3 S. 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionar*innen wahrend der Laufzeit des Ge-
nehmigten Kapitals 2021ausgegeben werden;

e bei Kapitalerhohungen gegen Bareinlagen, soweit es erforderlich ist, um Inhabern von Options- oder
Wandelschuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder ihren unmittelbaren oder mittelbaren
Tochtergesellschaften ausgegeben wurden oder noch werden, ein Bezugsrecht auf Aktien der Gesell-
schaft in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Ausiibung der Options- oder Wandlungsrechte
bzw. nach Erfillung der Wandlungspflichten als Aktionar*innen zustehen wiirde;

e bei Kapitalerhohungen gegen Sacheinlagen zur Durchfiihrung von Unternehmenszusammenschliissen
oder zum unmittelbaren oder mittelbaren Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteili-
gungen an Unternehmen oder sonstigen Vermogensgegenstanden, einschliefilich Immaterialgiterrech-
ten und Forderungen gegen die Gesellschaft oder gegen von ihr abhangige Unternehmen im Sinne des
§ 17 AktG.

Die Gesamtzahl der unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionar*innen aufgrund dieser Erméachtigung
auszugebenden und ausgegebenen Aktien darf 10% des Grundkapitals weder zum Zeitpunkt des Wirksam-
werdens noch zum Zeitpunkt der Ausiibung der Ermachtigung berschreiten; auf diese Begrenzung sind
Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung aufgrund anderer Ermachtigungen un-
ter Bezugsrechtsausschluss verauf3ert oder ausgegeben wurden bzw. auszugeben sind oder aufgrund einer
wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Bezugsrechtsausschluss erfolgten Ausgabe von Options-
oder Wandelschuldverschreibungen auszugeben sind. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.
Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, die Fassung der Satzung der Gesellschaft sowohl entsprechend der jeweili-
gen Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2021als auch nach Ablauf der Ermachtigungsfrist anzupassen.

Vom bestehenden genehmigten Kapital hat der Vorstand der PUMA SE im aktuellen Berichtszeitraum kei-
nen Gebrauch gemacht.

Bedingtes Kapital

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 11. Mai 2022 wurde der Vorstand bis zum 10. Mai 2027 er-
machtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, einmalig oder mehrmals, insgesamt oder in Teilen sowie
gleichzeitig in verschiedenen Tranchen auf den Inhaber und/oder Namen lautende Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen, Genussrechte und/oder Gewinnschuldverschreibungen oder eine
Kombination dieser Instrumente mit oder ohne Laufzeitbeschrankung im Gesamtnennbetrag von bis zu
€ 1.500.000.000,00 zu begeben.
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In diesem Zusammenhang wurde das Grundkapital um bis zu € 15.082.464,00 durch Ausgabe von bis zu
15.082.464 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2022). Die be-
dingte Kapitalerhohung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie von Wandlungs- bzw. Optionsrechten Gebrauch
gemacht bzw. eine Wandlungs- oder Optionspflicht erfiillt wird oder wie Andienungen erfolgen und soweit
nicht andere Erfiillungsformen zur Bedienung eingesetzt werden.

Von der Ermachtigung ist bisher kein Gebrauch gemacht worden.

Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien

Die Hauptversammlung vom 7. Mai 2020 hat unter Tagesordnungspunkt 6 beschlossen, die PUMA SE bis
zum 6. Mai 2025 zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien zu ermachtigen, einschlief3lich der
Ermachtigung zur VerauBBerung eigener Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionar*innen
sowie der Ermachtigung eigene Aktien Dritten gegen andere als Geldleistungen anzubieten. Die Ermachti-
gung aus dem Jahr 2020 wurde mit Beschluss der Hauptversammlung vom 5. Mai 2021 dahingehend erwei-
tert, dass der Aufsichtsrat ermachtigt wurde, eigene Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktiondr*innen an Mitglieder des Vorstands als Bestandteil der Vorstandsvergiitung auszugeben. Uberdies
wurde die Erméachtigung aus dem Jahr 2020 mit Beschluss der Hauptversammlung vom 11. Mai 2022 dahin-
gehend erweitert, dass der Vorstand ermachtigt wurde, Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktionar*innen im Zusammenhang mit aktienbasierten Vergitungs- beziehungsweise Belegschaftsaktien-
programmen der Gesellschaft oder mit ihr verbundenen Unternehmen an Personen, die in einem Arbeits-
verhaltnis zu der Gesellschaft oder einem mit ihr verbundenen Unternehmen stehen oder standen, oder
Mitglied der Geschaftsfihrung eines mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmens sind, auszugeben.
Im Ubrigen ist die Ermachtigung aus dem Jahr 2020 unverandert geblieben.

Auf Basis der vorgenannten Ermachtigung vom 7. Mai 2020/5. Mai 2021 hat der Vorstand der PUMA SE am
29. Februar 2024 ein Aktienrickkaufprogramm verabschiedet. Die erste Tranche sieht den Riickkauf eigener
Aktien mit einem Gesamtkaufpreis von bis zu € 100 Millionen vor und begann am 6. Marz 2024 fur den Zeit-
raum bis zum 6. Mai 2025. Gemaf3 der von der Hauptversammlung 2020 erteilten Ermachtigung werden die
zurlckerworbenen Aktien eingezogen.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 22. Mai 2024 wurde die vorgenannte Ermachtigung zum Erwerb
und zur Verwendung eigener Aktien aufgehoben und die Gesellschaft erneut ermachtigt, bis zum 21. Mai
2029 eigene Aktien bis zu zehn Prozent des Grundkapitals zu erwerben. Uberdies wurde der Aufsichtsrat
ermachtigt, die erworbenen Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionar*innen an die Vor-
standsmitglieder der Gesellschaft auszugeben. Weiterhin wurde der Vorstand ermachtigt, die erworbenen
Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionar*innen im Zusammenhang mit aktienbasierten Ver-
gutungs- sowie Belegschaftsaktienprogrammen der Gesellschaft oder mit ihr verbundenen Unternehmen
an Personen, die in einem Arbeitsverhaltnis zu der Gesellschaft oder einem mit ihr verbundenen Unterneh-
men stehen oder standen, oder Mitglied der Geschaftsfiihrung eines mit der Gesellschaft verbundenen Un-
ternehmens sind, auszugeben. Im Falle des Erwerbs lber die Borse darf der Erwerbspreis je Aktie den
durchschnittlichen Schlusskurs fir die Aktien der Gesellschaft mit gleicher Ausstattung im XETRA-Handel
(oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an den letzten drei Handelstagen vor der Verpflichtung zum
Erwerb um nicht mehr als 10 % Uber- und nicht mehr als 20 % unterschreiten. Von dieser Ermachtigung
zum Erwerb eigener Aktien ist im Berichtszeitraum kein Gebrauch gemacht worden.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge
eines Ubernahmeangebots stehen, und die hieraus folgenden Wirkungen (§289a S. 1, Nr. 8, §315a S. 1,
Nr. 8 HGB)

Die wesentlichen Finanzierungsvereinbarungen der PUMA SE mit ihren Kreditgebern beinhalten die Ubli-
chen Bedingungen fiir den Fall eines Kontrollwechsels (Change of Control). So hat der Kreditgeber fir den
Fall eines Kontrollwechsels das Recht zur Kiindigung und vorzeitigen Falligstellung der Riickzahlung.

Fir weitere Details wird auf die entsprechenden Angaben im Kapitel 17des Konzernanhangs verwiesen.
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ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
GEMARB §289F UND §315D HGB

r
Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung (gemaf § 289f und § 315d HGB) enthélt unter anderem die

Entsprechenserklarung, Angaben zu den Unternehmensfihrungspraktiken sowie die Beschreibung der
Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat. Sie ist unter

https://about.puma.com/de/investor-relations/corporate-governance abrufbar.
L
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RISIKO- UND CHANCENBERICHT

PUMA ist in der von starkem Wettbewerb, dynamischer Entwicklung und internationaler Ausrichtung ge-
pragten Sport- und Lifestyle-Branche tatig und steht dementsprechend kontinuierlich Risiken und Chancen
gegenuber. Die Risikostrategie sieht deshalb vor, unternehmerische Risiken kalkuliert einzugehen, um die
Unternehmensstrategie mit deren Chancen zu realisieren. Hierzu wird ein effektives Chancen- und Risiko-
management bendtigt, durch das Chancen erkannt und genutzt sowie Risiken friihzeitig identifiziert und
gesteuert werden konnen. Wir definieren Risiken als mdgliche zukiinftige Entwicklungen oder Ereignisse,
die zu einer fir das Unternehmen negativen Zielabweichung fiihren kénnen (siehe Abschnitt Risikomanage-
mentsystem). Analog stellen Chancen mégliche zukinftige Entwicklungen oder Ereignisse dar, die in einer
positiven Zielabweichung resultieren kénnen.

RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Das Risikomanagementsystem zielt darauf ab, wesentliche oder sogar bestandsgefahrdende Risiken friih-
zeitig zu erkennen und zu steuern und somit das Erreichen der Unternehmensziele zu unterstitzen. Des
Weiteren soll die Einhaltung damit verbundener Gesetze, Regelungen und Standards sichergestellt und
Transparenz ber die Risikosituation aus Sicht der Partner wie beispielsweise Kund*innen, Lieferanten und
Investoren geschaffen werden. Hierzu hat PUMA eine angemessene und wirksame Risikomanagement-Or-
ganisation etabliert, die in der Lage ist, Risiken friihzeitig zu identifizieren und entsprechend der Unterneh-
mensstrategie zu steuern sowie das Risikobewusstsein innerhalb des PUMA-Konzerns zu fordern, um risi-
kobasierte Entscheidungen zu treffen. Die Betrachtung der Risiken erfolgt hierbei gruppenweit, sofern nicht
explizit gegenteilig ausgewiesen. Wie im Vorjahr, basiert das Risikomanagementsystem von PUMA somit
auf einem umfassenden, interaktiven und managementorientierten Risikoansatz, der in der Unternehmens-
organisation integriert und am weltweit anerkannten COS0-Standard angelehnt ist (Committee of Sponso-
ring Organisations of the Treadway Commission). Das Chancenmanagement ist jedoch nicht Teil des Risiko-
managementsystems und obliegt der Verantwortung des operativen Managements in den jeweiligen Regio-
nen, Markten und Fachbereichen (siehe Abschnitt Chancen).

Die Gesamtverantwortung fir das Risikomanagementsystem, gemaf} § 91 Abs. 3 AktG, tragt der Vorstand
der PUMA SE. Dieser informiert regelmafig den Prifungsausschuss des Aufsichtsrats der PUMA SE. Dar-
Uber hinaus hat der Priifungsausschuss, gemaf § 107 Abs. 4 AktG, ein direktes Auskunftsrecht bei den
Fachbereichen des operativen Managements. Die Konzeption, Uberpriifung und Anpassung des Risikoma-
nagementsystems werden innerhalb des Risikomanagement-Komitees durchgefiihrt, welches aus dem Vor-
stand der PUMA SE und ausgewahlten Fiihrungskraften besteht. Zur operativen Koordination des Risikoma-
nagementprozesses und Unterstiitzung der Risikoverantwortlichen wurde die Risikomanagementfunktion
der Abteilung Group Internal Audit, Risk Management & Internal Control beauftragt die regelmafBige Risiko-
berichterstattung an das Risikomanagement-Komitee zu erstellen. Die Verantwortlichkeiten, Aufgaben und
Ablaufe des Risikomanagementsystems sind in den Unternehmensrisikorichtlinien von PUMA festgelegt.
Der Aufbau und die Ausgestaltung des Risikomanagementsystems sind wie folgt:
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2 G.17 RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Aufsichtsrat / Priiffungsausschuss
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Vorstand / Risikomanagement-Komitee
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Interne Revision

Die Risikoverantwortlichen setzen sich im Wesentlichen aus den Fiihrungskraften der Funktionsbereiche
und den Geschaftsfihrern der Vertriebsgesellschaften zusammen. Risiken werden unternehmensweit
durch Bottom-up-Analysen im Zustandigkeitsbereich der Risikoverantwortlichen ermittelt. Diese Risiken
werden regelmafig in strukturierten Interviews, die halbjahrlich oder unterjahrig stattfinden, tUber die etab-
lierten internen Berichtswege an die Risikomanagementfunktion und/oder die lokalen Uberwachungsgre-
mien gemeldet. Im Rahmen der Risikokultur von PUMA werden allen Mitarbeiter*innen allgemeine Infor-
mationen zum Risikomanagement sowie Schulungsmaterialien zur Verfliigung gestellt.

Die Risiken werden anhand einer auf quantitativen Kriterien basierenden systematischen Methodik nach
ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und dem potenziellen Schadensausmafl bewertet und eingeschatzt. Die
quantitativen Kriterien sind in Form von Bandbreiten der Risikoklassifizierung in einer vierstufigen Skala
hinterlegt: Niedrig, mittel, signifikant und hoch. Wahrend die Bewertung der Eintrittswahrscheinlichkeit in
Prozent klassifiziert ist, orientiert sich das Schadensausmaf an dem geplanten operativen Ergebnis fir das
bevorstehende Geschaftsjahr. PUMA verfolgt hierbei einen Nettorisikoansatz, bei dem die Risiken adressiert
werden, die nach Durchfihrung bestehender KontrollmaBnahmen verbleiben. Die sich daraus ergebenden
Risikobewertungen werden als aggregierte Risikogruppe dargestellt (,Gesamtrisikosituation”]. Somit wer-
den zur Wesentlichkeitsbeurteilung die quantifizierten Risiken aus Schadensausmaf und Eintrittswahr-
scheinlichkeit zusammengefiihrt und zur internen Uberwachung und zur Beurteilung ihrer Tragfahigkeit in
einer umfassenden Risikomatrix hinsichtlich deren Grad der Ausprégung (.gering”, .moderat”, ,wesent-
lich”, .kritisch”) (siehe dazu die folgende Grafik Risikomatrix) klassifiziert.

Risiken kdnnen beispielsweise als kritisch eingestuft werden, wenn sie gleichzeitig in die hdchste Kategorie
fir das SchadensausmaB (,hoch > € 50 Mio.”) und die hochste Kategorie fiir die Wahrscheinlichkeit des Ein-
tretens (,hoch > 50 %) fallen. Die Ubersicht der Risikogruppen wird, tabellarisch in der Reihenfolge ihrer
Bedeutung und ihrer unterjahrigen Verdnderung zusammenfassend, in der nachfolgenden Tabelle . Uber-
sicht der Risikogruppen” dargestellt.
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7 G.18 RISIKOMATRIX

Eintrittswahrscheinlichkeit in %

hoch >50
signifikant <50 220
mittel <20 210
niedrig <10
22 <5 »5 <20 »20 <50 250
niedrig mittel signifikant hoch Schadensausmaf in € Mio.
Grad der Ausprigung gering moderat wesentlich [ kritisch

Die regelmanBige Risikoidentifikation und -bewertung wird von der Risikomanagementfunktion halbjahrlich
mit allen wesentlichen Funktionsbereichen durchgefiihrt. Die erfassten und bewerteten Risiken werden im
Risikomanagement-Komitee zusatzlich um eine Top-Down-Betrachtung erweitert. Somit kann auch die Be-
ricksichtigung von Interdependenzen und die Einschatzung der Gesamtrisikosituation entsprechend si-
chergestellt werden.

Der operative Steuerungsprozess identifizierter Risiken obliegt den Risikoverantwortlichen. Dies kann
durch Vermeidung, Reduzierung, Diversifizierung und Ubertragung von Risiken erfolgen, um das ange-
strebte akzeptable Restrisiko zu erreichen. Im Rahmen der Berichterstattung werden wesentliche oder so-
gar bestandsgefahrdende Risiken mit dem Risikomanagement-Komitee beziehungsweise dem Vorstand ab-
gestimmt und gesteuert, unter Berlcksichtigung der Risikotragfahigkeit, welche sich ebenfalls an dem ge-
planten operativen Ergebnis orientiert.

Die Methodik und der Aufbau des Risikomanagementsystems werden kontinuierlich auf Angemessenheit
und Wirksamkeit Uberprift und entsprechend angepasst und verbessert. Dies erfolgt zum einen durch die
interne Revision, als unabhangige Prifinstanz, innerhalb des PUMA-Konzerns und zum anderen durch die
Verwertung der Ergebnisse des Abschlussprifers der PUMA SE, der jahrlich das Risikofriherkennungssys-
tem auf seine grundsatzliche Eignung, bestandsgefahrdende Risiken friihzeitig erkennen zu kdnnen beur-
teilt.

224




PUMA Geschaftsbericht 2024 71 Zusammengefasster Lagebericht Q Q &~ =

RISIKEN

Die folgenden Erlauterungen zu den Risikogruppen sind in der Reihenfolge entsprechend ihrer relativen Be-
deutung fir das Geschaftsjahr 2024 dargestellt.

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNGEN

Als international tatiges Unternehmen ist PUMA Herausforderungen und Unsicherheitsfaktoren auf welt-
wirtschaftlicher Ebene ausgesetzt. Die daraus entstehenden Risiken konnen sich auf unsere Verkaufs- und
Beschaffungsmarkte auswirken. So konnen sich beispielsweise makrookonomische Risiken aufgrund von
Konjunkturrezessionen, Zinsanderungen oder Inflations- und Kostendruck auf das Konsumverhalten, die
Produktionskosten, die Umsatze und die Gewinnmargen auswirken. Auch globale Ereignisse wie politische
Veranderungen, gesellschaftliche Entwicklungen, geopolitische Spannungen, Naturkatastrophen und Epi-
demien konnen die Aktivitaten in der Lieferkette storen oder die Stimmung der Verbraucher*innen beein-
flussen. Sie spiegeln sich auch in den makrookonomischen Bedingungen wider.

Im Jahr 2024 wurden makrodokonomische Risiken wesentlich von wirtschaftlicher, politischer und geopoliti-
scher Instabilitat auf weltweiter und regionaler Ebene beeinflusst. Das geopolitische Umfeld mit dem Nah-
ost-Konflikt, dem anhaltenden Konflikt zwischen Russland und der Ukraine und der Krise am Roten Meer
bleibt schwierig. Auch das makrockonomische Umfeld und die volatile Nachfrage in Schlisselmarkten, ins-
besondere in Nordamerika und Europa, sorgen weiterhin fir besondere Herausforderungen. Die Rezessi-
onsgefahr belastet weiterhin die Verbraucherstimmung und verhindert, dass sich diese wesentlich verbes-
sert. Dariber hinaus bleibt das Marktumfeld in China unsicher, und der Wettbewerb mit lokalen und globa-
len Marken ist weiterhin hoch.

Wir reagieren auf diese Herausforderungen, indem wir in enger Abstimmung und Kommunikation mit den
Regionen und wichtigen Markten kritische Entwicklungen, die sich auf das Geschaftsumfeld von PUMA aus-
wirken (z. B. Preiserhohungen, Unterbrechungen der Lieferkette, geopolitische Spannungen), Giberwachen
und angehen. Dariber hinaus entwickeln wir alternative Szenarien, um das mdgliche Auftreten von Ereig-
nissen zu analysieren. PUMA macht weiterhin Fortschritte bei seinen strategischen Initiativen zur Steige-
rung der Markenbekanntheit, Produktexzellenz, und der Vertriebsqualitat mit besonderem Fokus auf die
USA und China, und konzentriert sich auf einen starken Durchverkauf sowie bestmdglichen Service fur
seine Einzelhandelspartner, Markenbotschafter*innen und Kund*innen. Daruber hinaus wird der Vorstand
regelmafig Uber die Lander- und gesamtwirtschaftlichen Entwicklungen informiert und legt Aktionsplane
fest, um sich schnell an die sich verandernden wirtschaftlichen Rahmenbedingungen anzupassen.

GESCHAFTSPARTNER

Als globales Unternehmen ist das Management von Risiken im Zusammenhang mit Beschaffung und Lie-
ferketten fir PUMA von entscheidender Bedeutung. Unsere Produkte werden Gberwiegend in asiatischen
Landern hergestellt, darunter China, Vietnam, Kambodscha, Bangladesch, Indonesien und Indien. Die Pro-
duktion in diesen Landern ist mit erheblichen Risiken verbunden, darunter Anderungen bei Beschaffungs-,
Lohn- und Logistikkosten, Lieferengpassen bei Rohstoffen oder Komponenten, Qualitatsproblemen sowie
zu grof3en Abhangigkeiten von einzelnen Lieferanten. Im Jahr 2024 sind die globalen Beschaffungsmarkte
beispielsweise durch anhaltende geopolitische Spannungen belastet wurden, die Lieferketten beeintrach-
tigten und Risiken fur den Geschaftsbetrieb verursachten. Darlber hinaus werden zunehmender staatlicher
Protektionismus, Handelskonflikte, hohere Zélle und verscharfte regulatorische Anforderungen - insbeson-
dere in den Wirtschaftsbeziehungen zwischen Amerika, Europa und Asien infolge der jingsten US-Wahl -
erhebliche Auswirkungen auf den Welthandel und das globale Wirtschaftswachstum haben. Diese Entwick-
lungen dirften sich zudem negativ auf den Geschaftsbetrieb und die finanzielle Lage von PUMA auswirken.

Um die mit Geschaftspartnern verbundenen Risiken zu minimieren, haben wir ein robustes Rahmenwerk
fir den Beschaffungsbereich und die Lieferkettenprozesse implementiert. Durch regelméaBige Uberpriifung
und Anpassung unseres Beschaffungsportfolios soll die Abhangigkeit von einzelnen Lieferanten und Be-
schaffungsmarkten vermieden werden. Zur Sicherung zukiinftiger Produktionskapazitaten werden langfris-
tige Rahmenvertrage geschlossen. Durch regelmafige Kommunikation mit den PUMA-
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Konzerngesellschaften konnen wir Preiserhohungen antizipieren und unsere Prognosen verbessern. Ein
Qualitatskontrollprozess sowie die direkte und partnerschaftliche Zusammenarbeit mit Lieferanten sichern
die Qualitat und Verfigbarkeit unserer Produkte. Dariiber hinaus analysieren wir kontinuierlich die politi-
schen, wirtschaftlichen und rechtlichen Rahmenbedingungen und haben unsere Zusammenarbeit mit Lie-
feranten und Logistikpartnern ausgeweitet, um die Lieferkette robuster zu machen und friihzeitig auf Ver-
anderungen reagieren zu konnen. Die Zusammenarbeit mit den Lager- und Logistikdienstleistern wird
durch Auswahlprozesse, konsistente Vertragsbedingungen und permanentes Monitoring der relevanten
Kennzahlen sichergestellt.

WAHRUNGSRISIKEN

PUMA ist als international agierender Konzern transaktionalen Fremdwahrungsrisiken ausgesetzt. Die
Wahrungsrisiken bestehen in dem Umfang, in dem die Notierungen von Wahrungen, in denen Erwerbs- und
VerauBBerungsgeschafte sowie Kreditgeschafte und Forderungen erfolgen, gegenuber der funktionalen
Wahrung des PUMA-Konzerns - dem Euro - schwanken.

Der grofite Beschaffungsmarkt von PUMA ist der asiatische Markt, auf dem die Zahlungsstrome zum grof3-
ten Teil in US-Dollar (USD) abgewickelt werden, wahrend die Umsatze des PUMA-Konzerns zum GrofBteil in
anderen Wahrungen fakturiert werden. PUMA begegnet dem Wahrungsrisiko entsprechend einer internen
Richtlinie. Wesentliche Risiken werden entsprechend der Konzernrichtlinie bis zu einer Sicherungsquote
von 95 % der geschatzten Fremdwahrungsrisiken aus erwarteten Erwerbs- und VerauBerungsgeschaften
Uber die nachsten zwolf bis flinfzehn Monate abgesichert. Zur Sicherung des Fremdwahrungsrisikos wer-
den Devisentermingeschafte und Wahrungsoptionen meist mit einer Laufzeit von etwa zwolf Monaten ab
dem Abschlussstichtag genutzt. Fir wesentliche Risiken, die hohen Sicherungskosten unterliegen, kénnen
hohe Sicherungsquoten nur Uber kiirzere Laufzeiten erreicht werden.

PUMA schlief3t ausschlief3lich marktibliche Devisentermingeschafte und Wahrungsoptionen zur Absiche-
rung bereits geschlossener oder sich abzeichnender Vertrage mit renommierten internationalen Finanzin-
stituten ab. Zum Jahresende 2024 war der Nettobedarf fur die Planungsperiode 2025 angemessen gegen
Wahrungseinflisse abgesichert, sofern maglich.

Weiterhin konnen durch konzerninterne Darlehen, die zur Finanzierung ausgegeben werden, Fremdwah-
rungsrisiken entstehen. Um Wahrungsrisiken bei der Umwandlung von auf fremde Wahrung lautenden kon-
zerninternen Darlehen in die funktionalen Wahrungen der Konzernunternehmen (EUR) abzusichern, wer-
den Wahrungsswaps und Devisentermingeschafte eingesetzt.

Dariber hinaus ist PUMA als internationaler Konzern mit eigener Prasenz in einer Vielzahl von Landern
auch Translationsrisiken ausgesetzt. Sie entstehen im Rahmen der Konsolidierung bei der Umrechnung von
Einzelabschliissen auslandischer Tochterunternehmen, die nicht in Euro bilanzieren, in die funktionale
Wahrung des PUMA-Konzerns, den Euro.

In Hochzins- und -inflationslandern konnen sowohl Transaktionsrisiken als auch Translationsrisiken erheb-
lichen Ausmalfles entstehen. Eine Absicherung dieser Risiken erfolgt bei PUMA nicht, da die Sicherungskos-
ten in Hochzinslandern - insofern Uberhaupt ein Hedging moglich ist - den Vorteil der Absicherung zum
Teil erheblich Ubersteigen. Die Kompensation der negativen Effekte aus Wahrung und Inflation erfolgt im
Wesentlichen durch Preisanpassungen der Produkte im jeweiligen Markt.

Zur Darstellung von Marktrisiken verlangt IFRS 7 Sensitivitatsanalysen, die Auswirkungen hypothetischer
Anderungen von relevanten Risikovariablen auf Ergebnis und Eigenkapital zeigen. Die periodischen Auswir-
kungen werden bestimmt, indem die hypothetischen Anderungen der Risikovariablen auf den Bestand der
Finanzinstrumente zum Abschlussstichtag bezogen werden. Dabei wird unterstellt, dass der Bestand zum
Abschlussstichtag reprasentativ fir das Gesamtjahr ist.

Wahrungsrisiken im Sinne von IFRS 7 entstehen durch Finanzinstrumente, welche in einer von der funktio-
nalen Wahrung abweichenden Wahrung denominiert und monetarer Art sind. Wechselkursbedingte
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Differenzen aus der Umrechnung von Einzelabschlissen in die Konzernwahrung bleiben unbericksichtigt.
Als relevante Risikovariablen gelten grundsatzlich alle nicht funktionalen Wahrungen, in denen der Konzern
Finanzinstrumente einsetzt.

Die Wahrungssensitivitatsanalyse basiert auf dem Nettobilanzrisiko, das auf Fremdwahrungen lautet. Dies
umfasst auch unternehmensinterne monetare Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten. Darlber hinaus
werden auch ausstehende Wahrungsderivate im Rahmen der Sensitivitatsanalyse neu bewertet. Dabei wird
angenommen, dass alle anderen Einflussfaktoren, u. a. Zinssatze und Rohstoffpreise, konstant bleiben.
Weiterhin werden die Einfliisse der prognostizierten operativen Cashflows auf3er Acht gelassen.

Die Devisentermingeschafte zur Absicherung wechselkursbedingter Zahlungsschwankungen sind in eine
wirksame Cashflow-Hedgebeziehung nach IFRS 9 eingebunden. Kursanderungen der diesen Geschaften
zugrunde liegenden Wahrungen haben Auswirkungen auf die Sicherungsricklage im Eigenkapital und auf
den Fair Value dieser Sicherungsgeschafte.

PRODUKT- UND MARKTUMFELD

Die Sport- und Lifestyleindustrie ist gepragt von intensivem Wettbewerb, standiger Innovation, haufig wech-
selnden Trends und sich andernden Verbraucherpraferenzen. PUMA steht vor der Herausforderung, sein
Produktangebot kontinuierlich innovieren und differenzieren zu missen, um das Interesse der Verbrau-
cher*innen zu wecken und sich gegentiber Wettbewerbern durchzusetzen. Produkt- und Marktrisiken kon-
nen durch unvorbereitete, verspatete oder falsche Reaktion auf Verbraucherwiinsche entstehen. Standige
Veranderungen bei Sport- und Lifestyle-Trends sowie lange Produktlebenszyklen bergen das Risiko, Pro-
dukte zu entwickeln, die von den Verbraucher*innen nicht angenommen werden, weil sie zum falschen Zeit-
punkt, mit dem falschen Marketingkonzept oder uber die falschen Vertriebskanale prasentiert und angebo-
ten werden. Infolgedessen konnten diese Risiken zu einem Verlust von Marktanteilen, Umsatzeinbuf3en und
einer geringeren Markenattraktivitat fihren. Das Markenimage von PUMA wird maf3geblich durch unsere
Medienprasenz und die Berichterstattung Giber uns beeinflusst. Beispielsweise konnen Meldungen iiber Ge-
setzesverstofe oder die Nichteinhaltung von internen/externen Anforderungen oder Arbeitsstandards, ne-
gative Berichterstattung in Verbindung mit minderwertiger Produktqualitat oder Rickrufaktionen sowie un-
sere Exposition in sozialen Medien das Markenimage schwer schadigen und letztendlich zu Umsatz- und
Gewinneinbuf3en fihren.

Zur Reduzierung dieser Risiken fihren wir systematische Marktforschung durch, um relevante Verbrau-
chertrends so frith wie mdglich zu identifizieren. Durch gezielte Investitionen in Produktdesign und -ent-
wicklung stellen wir sicher, dass unsere Produktpalette Verbraucher*innen auf der ganzen Welt anspricht
und mit unserer Markenpositionierung tbereinstimmt, wodurch unsere unverwechselbare Marken-DNA
weiter aufgebaut wird. PUMAs Markenimage wird auflerdem gestarkt durch Kooperationen mit prominen-
ten Markenbotschafter*innen, welche die Markenwerte von PUMA verkorpern sowie grof3es Einflusspoten-
zial auf die Zielgruppe von PUMA haben. Diese Botschafter werden sorgfaltig entsprechend den Anforde-
rungen und Bedirfnissen der Marke und des Unternehmens ausgewahlt. Dartiber hinaus erfolgt zur Adres-
sierung potenzieller Risiken eine sorgsame Presse-, Social-Media- und Public-Relations-Arbeit und ein
Monitoring des Medien- und Social-Media-Umfeldes.

PROJEKTE

Das strategische Programmportfolio von PUMA umfasst wichtige und kritische Projekte, um sicherzustel-
len, dass der Waren- und Informationsfluss ausreichend durch moderne Lager-, Logistik- und IT-Infra-
struktur unterstiitzt wird. Dies umfasst unter anderem die Implementierung von IT-Systemen zur Verbesse-
rung der Betriebsablaufe, z. B. bei fur die Wertschopfung zentralen Systemen, E-Commerce-Plattformen,
Lagerstandorte und der Lieferkette. Zu den Risiken im Zusammenhang mit Projekten gehoren ineffektives
Anderungsmanagement, fehlende Ressourcen, hohe Kosten, Budgetlberschreitungen, Uberschreiten von
Zeitplanen, Nichtannahme von Benutzern aufgrund schwacher Kommunikation, Erhhung der Anfalligkeit
fur potenzielle Datenschutzverletzungen und Unterbrechung von Geschaftsprozessen. Insbesondere sind
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Investitionen in die Lager-, Logistik- und IT-Infrastruktur mit Risiken verbunden, beispielsweise wenn sich
Marktbedingungen andern oder technologische Entwicklungen Anpassungen erfordern.

Um projektbezogene Risiken z.B. im Bereich der Lager-, Logistik- und IT-Infrastruktur effektiv zu steuern,
hat PUMA-Konzernprojektteams und regionale Projektteams eingerichtet sowie Richtlinien aufgestellt, um
die Einfihrung neuer und bestehender Projekte zu steuern, die eine signifikante Auswirkung auf die Kern-
Wertschopfungskette haben. Dariber hinaus stellt im Rahmen des Projektmanagements ein Lenkungsaus-
schuss sicher, dass strategische Projekte und Programme effizient gesteuert, Uberwacht und unterstutzt
werden. Diese Vorgehensweise ermoglicht, Projektrisiken frihzeitig zu identifizieren und rechtzeitig Maf3-
nahmen zu ergreifen. Durch klare Priorisierung und enge Abstimmung mit Stakeholdern bleibt die Projekt-
kontrolle auch tber die Implementierung hinaus gewahrleistet, um den Erfolg und die Ausrichtung am Ge-
schaftsbedarf sicherzustellen, einschlief3lich der kontinuierlichen Neubewertung von Projekten und den
daraus ergebenden geringeren Erfolgsaussichten bzw. einer moglichen Rickabwicklung.

RECHTLICHES

Als international agierender Konzern ist PUMA verschiedenen rechtlichen Risiken ausgesetzt. Diese Risiken
konnen aus Verletzungen des geistigen Eigentums entstehen, z. B. durch unautorisierte Verwendung von
Marken oder Patenten oder Urheberrechtsverletzungen. Dies kann Rechtsstreitigkeiten, Markenschaden
oder den Verlust von Exklusivitatsrechten zur Folge haben. Dariiber hinaus werden vertragliche Risiken be-
ricksichtigt, etwa die Moglichkeit, dass Dritte rechtliche Schritte aufgrund von Markenrechtsverletzungen
einleiten. Des Weiteren sind Produktfalschungen oft von minderwertiger Qualitat und erfillen moglicher-
weise nicht die Sicherheitsstandards, was den Ruf der Marke PUMA untergraben, das Vertrauen der Ver-
braucher*innen verringern und zu Rechtsstreitigkeiten fiihren kann.

Die kontinuierliche Uberwachung der vertraglichen Verpflichtungen und die Einbindung von internen und
externen Rechtsexperten bei Vertragsangelegenheiten sind entscheidend fiir die Reduzierung rechtlicher
Risiken. Die Rechtsabteilung ist fir den Schutz unseres geistigen Eigentums verantwortlich, um gegen
Markenpiraterie vorzugehen. Sie gewahrleistet damit nicht nur ein starkes weltweites Portfolio an Marken-,
Design- und Patentrechten, sondern arbeitet auch eng mit Zoll, Polizei und anderen Behorden zusammen
und wirkt beratend fir die Gesetzgeber bei der Implementierung effektiver Gesetze zum Schutze des geisti-
gen Eigentums mit.

INFORMATIONSTECHNIK

Die fortschreitende Digitalisierung des Unternehmensumfeldes stellt PUMA im Bereich Informationstech-
nologie vor neue Herausforderungen, die - im Storfall - Auswirkungen auf unsere Geschaftstatigkeit, die
Datensicherheit und den Datenschutz sowie auf die Gesamtleistung haben kénnen. Wichtige Geschaftsab-
laufe und Prozesse wie Lieferkettenmanagement, E-Commerce und Finanzberichte hangen von digitalen
Diensten, Infrastruktur und deren uneingeschrankter Verfiigbarkeit ab. Unterbrechungen der Servicever-
fligbarkeit konnen wesentliche Prozesse storen und Betriebsprobleme verursachen. Immer ausgefeiltere,
teilweise Kl-gestiitzte Cyber-Angriffe schaffen Gefahren durch Phishing, Ransomware und Malware, gefahr-
den sensible Daten und kdnnen Unternehmensprozesse storen. Darlber hinaus ist Informationssicherheit
fur PUMA von grofiter Bedeutung, das Risiko eines Datenschutzverstof3es kann zu finanziellen Verlusten,
Markenschaden, Rechtsansprichen und Vertrauensverlust der Kunden fihren.

Um diesen Risiken zu begegnen, implementieren wir kontinuierlich technische und organisatorische Maf3-
nahmen. Wichtige Geschaftsverfahren, Prozesse und Infrastrukturen im Zusammenhang mit Informations-
technologie und Sicherheit werden auf der Grundlage von Best-Practice-Rahmenwerken etabliert, regel-
mafig aktualisiert und kontrolliert. Diese Prozesse werden internen und externen Audits unterzogen, um
ihre Zuverlassigkeit und die Angemessenheit der Kontrollmechanismen sicherzustellen. Entsprechende
Verfahren und Richtlinien in Bezug auf die Reaktion auf IT-Vorfalle sind vorhanden und werden regelmafig
aktualisiert. Dartber hinaus werden regelmafig Schulungen und Informationskampagnen durchgefiihrt,
um das Bewusstsein und die Kenntnisse iiber informationssicherheitsbezogene Themen zu erhohen.
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AUSFALLRISIKEN

Aufgrund der Geschaftstatigkeit ist PUMA einem Ausfallrisiko der Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen ausgesetzt. Zu diesen Risiken z&hlen verzogerte Zahlungen und Forderungsverluste (z. B. Ausfall
eines Kunden) sowie Ausfallrisiken aus sonstigen vertraglichen finanziellen Verpflichtungen der Gegenpar-
tei (z. B. Bankguthaben, derivative Finanzinstrumente). Dies kénnte zu Forderungsausféllen und Liquidit&ts-
engpassen flihren und sich negativ auf den Cashflow und die Rentabilitat auswirken, da die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen zu den bedeutendsten finanziellen Vermdgenswerten gehaoren. Im Jahr
2024 erhohte sich das Risiko von Zahlungsausfallen, da die Hohe der ausstehenden Betrage von Geschafts-
partnern entsprechend der Umsatzentwicklung in verschiedenen Markten zunahm.

Dem Ausfallrisiko wird durch eine fortlaufende Uberwachung der AuBenstiande und Zahlungsziele sowie
durch ausreichende Wertberichtigungen begegnet. Das Ausfallrisiko wird, wenn maglich, durch Kreditversi-
cherungen begrenzt. Das maximale Ausfallrisiko entspricht den Buchwerten der in der Bilanz angesetzten
finanziellen Vermagenswerte. Darliber hinaus ergeben sich in geringerem Umfang auch Ausfallrisiken aus
anderen vertraglichen finanziellen Verpflichtungen der Gegenpartei, wie zum Beispiel Bankguthaben und
derivative Finanzinstrumente.

UBERWACHUNG VON ARBEITSBEDINGUNGEN

Ein wichtiger Bestandteil der Unternehmensverantwortung liegt in der Wahrung und Uberwachung guter
Arbeitsbedingungen und der Einhaltung von Menschenrechten im eigenen Betrieb und in der gesamten Lie-
ferkette, um den Schutz der Rechte und des Wohlbefindens der Mitarbeiter*innen zu gewahrleisten. Das
darauf bezogene Risiko besteht darin, dass es innerhalb der Lieferkette von PUMA zu Verletzungen der
Menschenrechte und VerstoBen gegen soziale Standards sowie auf Ebene einzelner Produktionsstatten zu
inakzeptablen Praktiken/Umstanden wie Kinderarbeit, ibermaBiger Arbeitsbelastung durch Uberstunden,
Zwangsarbeit, unsicheren Arbeitsumgebungen, zu geringer Entlohnung, Personalmangel sowie mangelhaf-
ter Aus- und Weiterbildung von Mitarbeiter*innen kommt.

Um diesen Risiken entgegenzuwirken, hat PUMA klare Grundsatze etabliert, die mit allen relevanten Geset-
zen zur Nachhaltigkeit im Einklang stehen, wie dem deutschen Lieferkettengesetz, der Allgemeinen Erkla-
rung der Menschenrechte der Vereinten Nationen, den UN-Leitprinzipien fir Wirtschaft und Menschen-
rechte [UNGPs), den Kernarbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation und den zehn Prinzipien
des globalen Pakts der Vereinten Nationen (UNGC). Auf Unternehmens- und Lieferkettenebene werden re-
gelméBige Audits und Bewertungen von Menschenrechts-/Umweltrisiken durchgefiihrt, um die Einhaltung
geltender Standards zu bewerten. Der Stakeholder-Dialog mit NGOs und Partnerschaften mit Organisatio-
nen (z. B. Fair Labor Association oder deutsches Biindnis fiir nachhaltige Textilien) ermdglichen transpa-
rente Kommunikationskanale, um Bedenken zu begegnen und Best Practices in Bezug auf Menschenrechte
und Umweltstandards auszutauschen.

STEUERRECHT

Als globales Unternehmen ist PUMA einem komplexen steuerlichen Umfeld ausgesetzt, in dem sich die
gréBten Herausforderungen aus grenziiberschreitenden Transaktionen mit der konzerninternen Ubertra-
gung von Waren, Dienstleistungen und geistigem Eigentum ergeben. Um das Steuerrisiko zu minimieren,
ist es unerlasslich, Steuerplanungsaktivitaten zu optimieren und die Einhaltung lokaler und internationaler
Gesetze und Meldepflichten sicherzustellen. Neben der Einhaltung der fir einzelne Konzerngesellschaften
geltenden nationalen Steuervorschriften ergeben sich zunehmende Risiken im Zusammenhang mit kon-
zerninternen Verrechnungspreisen, die fir verschiedene interne Geschaftstransaktionen nach den Rege-
lungen des Fremdvergleichsgrundsatzes zwischen einzelnen Konzerngesellschaften anzusetzen sind. Ver-
schiedene Lander haben in Ubereinstimmung mit den Empfehlungen der Organisation fiir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD] Gesetze und Richtlinien fur internationale Steuern umgesetzt,
um die Anforderungen bei Verrechnungspreisen zu standardisieren.

Um steuerliche Risiken effektiv zu steuern, hat PUMA ein solides steuerliches Rahmenwerk etabliert. Die-
ses umfasst eine angemessene Steuerorganisation mit internen und externen Steuerexperten, um die
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maBgeblichen Steuervorschriften einzuhalten und auf Anderungen im sich standig weiterentwickelnden
Steuerumfeld reagieren zu kénnen. Fur die konzerninternen Verrechnungspreise sind entsprechende Doku-
mentationen und Richtlinien vorhanden und an internationalen und nationalen Anforderungen und Stan-
dards ausgerichtet. Richtlinien und Vorgaben fir die Festlegung von Verrechnungspreisen fir konzernin-
terne Transaktionen gelten fiir auslandische Unternehmen. Sie entsprechen den geltenden internen Ver-
fahrensregeln und sind fir Mitarbeiter*innen bindend, die im Namen des Konzerns handeln. Durch die in-
terne Steuerberichterstattung konnen externe und interne Steuerexperten die steuerlichen Entwicklungen
bei PUMA laufend steuern und iberwachen. Es werden regelmaflig Schulungs- und Sensibilisierungsaktivi-
taten durchgefiihrt, um sicherzustellen, dass relevante Stakeholder iber die aktuelle steuerliche Entwick-
lung informiert werden und sich weiteres Know-how fiir die steuerliche Behandlung aneignen. Sowohl der
Vorstand als auch der Aufsichtsrat werden regelmaflig tiber die laufenden steuerlichen Entwicklungen bei
PUMA informiert, um steuerliche Risiken friihzeitig zu erkennen und zu vermeiden.

COMPLIANCE

Als internationaler Konzern ist PUMA Compliance-Risiken ausgesetzt, die sich aus der méglichen Nichtein-
haltung von Corporate Governance-Regeln, rechtlichen und regulatorischen Anforderungen oder Branchen-
standards ergeben. Zu diesen Risiken gehoren Betrug, Interessenkonflikte, Geldwasche, Korruption, Men-
schenrechtsverletzungen, Verstofle gegen Umweltauflagen und das Kartellrecht sowie bewusste Falschdar-
stellungen in der Rechnungslegung, die zu erheblichen Strafen, Rechtsfolgen, Reputationsschaden und Sto-
rungen des Geschaftsbetriebs fihren konnen.

PUMA verfligt Gber verschiedene Instrumente, um diesen Risiken zu begegnen. Dazu gehort unter anderem
ein Compliance-Management-System, ein internes Kontrollsystem, das Konzerncontrolling und die interne
Revision, um Compliance-relevante Themen friihzeitig zu verhindern, zu erkennen und zu sanktionieren.
Uber das Compliance Management System werden den Gruppen- und lokalen Compliance-Funktionen
klare Rollen und Verantwortlichkeiten zugewiesen. Um sicherzustellen, dass die PUMA-Mitarbeiter*innen
die PUMA-Werte einhalten, finden laufend Schulungs-, Kommunikations- und Sensibilisierungskampagnen
zu Richtlinien und Verfahren statt. Dariiber hinaus haben Mitarbeiter*innen von PUMA Zugang zum elektro-
nischen Hinweisgebersystem (SpeakUP) von PUMA, wo sie rechtswidriges oder unethisches Verhalten so-
wie Verstdf3e gegen rechtliche Bestimmungen und PUMA-Richtlinien melden kdnnen.

VERTRIEBSSTRUKTUR

PUMA setzt auf diversifizierte Vertriebskanale, darunter das GroBhandelsgeschaft mit unseren Partnern im
Einzelhandel sowie das Direct-to-Consumer Geschéft (DTC) mit unseren eigenen und selbst betriebenen
Einzelhandelsgeschaften und E-Commerce-Plattformen. Durch diese Strategie reduziert PUMA die Abhan-
gigkeit von einzelnen Vertriebskanalen und/oder Partnern im Einzelhandel.

Das GroBBhandelsgeschaft stellt insgesamt den grof3ten Umsatzanteil dar und zeichnet sich durch starke
und langfristige Partnerschaften aus. Das DTC-Geschaft hat eine ergénzende Funktion und soll eine umfas-
sende Prasentation der PUMA-Produkte in einem kontrollierten Markenumfeld, eine direkte Interaktion mit
unseren Endkund*innen und hohere Rohertragsmargen gewahrleisten.

Im Gro3handelsgeschaft fihrt der Wettbewerbsdruck durch andere Sportmarken zu Risiken im Zusammen-
hang mit intensivem Wettbewerb um Marktanteile, Preisdruck und sinkenden Gewinnmargen. Zudem ver-
andert sich das Kaufverhalten der Konsument*innen hin zu mehr E-Commerce und zur Verknipfung aus
stationdarem und digitalem Handel, was eine kontinuierliche Anpassung der Vertriebsstruktur erfordert.
Aber auch der Vertrieb Giber unsere eigenen und selbst betriebenen Einzelhandelsgeschafte und E-Com-
merce-Plattformen ist mit diversen Risiken verbunden, darunter erforderliche Investitionen in Ausbau und
Infrastruktur, Einrichtung und Sanierung von Stores, steigende Fixkosten und Verpflichtungen aus langfris-
tigen Mietverhaltnissen. Diese Faktoren konnen sich bei Umsatzriickgangen negativ auf die Rentabilitat
auswirken.
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Wir fihren zur Vermeidung von Risiken ein dauerhaftes Monitoring der Vertriebskanale und ein regelmafi-
ges Reporting durch das Controlling und die speziellen Funktionen durch. Im Einklang mit unserer auf den
GroBhandel ausgerichteten Strategie pflegen wir enge Kooperationen mit allen unseren Partnern. Negative
Entwicklungen werden somit durch unser Reporting- und Controllingsystem friihzeitig erkannt und Gegen-
mafnahmen ergriffen, um die einzelnen Geschafte angemessen zu steuern und die Entwicklung der Ver-
triebsstruktur zu iberwachen. Im Retail-Geschaft gehen Investitionsentscheidungen zur Entwicklung neuer
Formate und Konzepte fiir Stores detaillierte Standort- und Rentabilitatsanalysen voraus. Im E-Commerce
werden globale Aktivitaten vereinheitlicht und Investitionen in die IT-Infrastruktur getatigt, um das Ein-
kaufserlebnis fur unsere Verbraucher*innen weiter zu verbessern. Ein Beispiel dafir sind unsere neuesten
Initiativen in China, wo mafigeschneiderte digitale Services gezielt auf die lokalen Verbraucherbediirfnisse
abgestimmt sind. Dadurch konnen die individuellen und differenzierten Anforderungen der chinesischen
Kunden effektiver erfillt und ein nachhaltiges Wachstum in einem dynamischen Markt geférdert werden.

NACHHALTIGKEIT

Von den Unternehmensstrategien iber die Personalplanung bis hin zur Beschaffung und der gesamten
Wertschopfungskette haben Nachhaltigkeitsthemen bei PUMA hohe Prioritat. Die Klimakrise, zunehmende
Knappheit und Abhangigkeit von natirlichen Ressourcen, sich verandernde Verbraucher- und Kundener-
wartungen sowie ein strengerer Regulierungsrahmen in Bezug auf 6kologische und soziale Aspekte haben
uns dazu veranlasst, unsere Geschaftspraktiken in hohem Maf3 auf Nachhaltigkeit auszurichten. Dies um-
fasst die Auswahl zertifizierter/recycelter Materialien sowie das gesamte Management 6kologischer und
sozialer Themen wie Einhaltung von Umweltmanagementstandards, verantwortungsvolle Beschaffung, Re-
duzierung von Treibhausgasemissionen, Strategien fiir den Einsatz erneuerbarer Energien, Umgang mit
Chemikalien und Einhaltung von Menschenrechten. Ebenfalls wichtig sind personalbezogene Themen wie
Talentmanagement, Vielfalt und Inklusion, auf die in anderen in diesem Bericht angefiihrten Risikokatego-
rien detailliert eingegangen wird.

Alle potenziellen Auswirkungen, Risiken und Chancen werden bei PUMA in einem umfassenden Prozess
bewertet, der in einer detaillierten Wesentlichkeitsbeurteilung und der Definition von Schwerpunktberei-
chen resultiert. Das Risiko keine wirksame Nachhaltigkeitsstrategie fiir unsere Produkte, Beschaffung oder
unternehmerischen Praktiken umzusetzen, konnte zu schweren Markenschaden, dem Verlust der Kunden-
loyalitat, Unterbrechungen der Lieferkette, erhchten Kosten und der Nichteinhaltung von Nachhaltigkeits-
vorschriften fihren.

Die PUMA-Nachhaltigkeitsstrategie FOREVER.BETTER spiegelt unser Engagement beim Management we-
sentlicher nachhaltigkeitsbezogener Effekte, Risiken und Chancen wider. Die Strategie integriert Nachhal-
tigkeitsziele in alle Kernbereiche unseres Geschafts und macht Nachhaltigkeit zu einer zentralen Prioritat
auf allen Ebenen der Organisation. Definierte und uUberprifbare Ziele und Kennzahlen werden regelmafiig
tberwacht und an den Aufsichtsrat und Vorstand sowie die Stakeholder berichtet. Unsere Strategie kon-
zentriert sich auf zehn Schliisselbereiche zur Verbesserung der Nachhaltigkeitsleistung: Menschenrechte,
Klimaschutz, Kreislaufwirtschaft, Produkte, Wasser und Luft, Biodiversitat, Kunststoffbelastung der Meere,
Chemikalien, Gesundheit und Sicherheit sowie faire Lohne. Diese Bereiche sind an den UN-Zielen fir nach-
haltige Entwicklung (Sustainable Development Goals, SDGs) ausgerichtet. Im Jahr 2024 hat PUMA nach Be-
ratung mit Stakeholdern neue Vision 2030-Nachhaltigkeitsziele definiert, die auf diesen Schlisselbereichen
basieren und besonderen Fokus auf drei Hauptthemen legen: Menschenrechte, Klimaschutz und Kreislauf-
wirtschaft. Dariiber hinaus werden Risikobewertungen und Audits durchgefiihrt, um sicherzustellen, dass
sowohl die PUMA-Konzerngesellschaften als auch die Lieferanten die Nachhaltigkeitsstandards einhalten.
PUMA arbeitet dariiber hinaus mit seinen Stakeholdern beim Thema Nachhaltigkeit konkret zusammen.
Dies erfolgt Uber verschiedene Initiativen, z. B. formelle Stakeholder-Dialogue-Meetings, bei denen Vertre-
ter aller relevanter externer und interner Parteien personlich zusammentreffen, oder ,Voices of a RE:GE-
NERATION", ein Format zur Diskussion von Nachhaltigkeitsthemen mit Vertretern der Generation Z, Bran-
chenkollegen, Experten und Aktivisten.

Risiken mit wachsender Bedeutung sehen wir im Zusammenhang mit der Anpassung an den Klimawandel
sowie dem Einfluss von PUMA auf die Biodiversitat.
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Die PUMA-Nachhaltigkeitserklarung ist Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts. Weitere nach-
haltigkeitsbezogene Informationen finden Sie im vorangehenden Kapitel Nachhaltigkeitserklarung.

PERSONALBEREICH

Das kreative Potenzial, das Engagement und das Leistungsvermdgen von PUMA-Mitarbeiter*innen sind
entscheidend fur das Erreichen unserer strategischen und finanziellen Ziele. Personalbezogene Risiken lie-
gen in den Bereichen Personalmanagement, Talentmanagement, Mitarbeiterbindung und Einhaltung des
Arbeitsrechts. Personalmangel kann dazu fihren, dass Aufgaben nicht mehr adaquat ausgefiihrt werden
kénnen, und die operative Effizienz beeintrachtigen. Dariber hinaus besteht weiterhin ein starker globaler
Wettbewerb um hochqualifizierte Mitarbeiter*innen. Der Verlust wichtiger Mitarbeiter*innen und Schwie-
rigkeiten bei der Identifizierung, Gewinnung und Bindung von Schliisseltalenten konnten daher zu einem
Verlust von Know-how fihren, was die Geschaftsleistung beeintrachtigt. Die Nichteinhaltung von Gesund-
heits- und Sicherheitsgesetzen und -vorschriften kann zu Unfallen, Strafen, Unzufriedenheit der Mitarbei-
ter*innen, Geschaftsunterbrechungen und Reputationsschaden auf Konzernebene fihren.

Unsere Personalstrategie fordert eigenverantwortliches Denken und Handeln, was in einer offenen Unter-
nehmenskultur mit flachen Hierarchien auf langfristiger und nachhaltiger Basis von zentraler Bedeutung
ist. Um unsere diesbezliglichen Ziele zu erreichen, haben wir einen Kontrollprozess zur Ermittlung und Be-
wertung von Personalrisiken implementiert. PUMA richtet sein Augenmerk auf das Talentmanagement, in-
dem es Schlisselpositionen und Talente identifiziert, sicherstellt, dass diese Talente optimal ausgebildet
und positioniert sind, und die Nachfolge entsprechend geplant wird. Zudem zielen weitere nationale und
globale Regelungen und Richtlinien darauf ab, die Einhaltung rechtlicher Bestimmungen sowie die Gesund-
heit, das Wohlbefinden und die Sicherheit unserer Mitarbeiter*innen sicherzustellen. Dariiber hinaus wer-
den Mitarbeiterbefragungen durchgefiihrt, um Feedback und Informationen zum Grad der Bindung der Mit-
arbeiter*innen zu erhalten (z. B. ,Great Place to Work", ,Diversity Leader”). Im Jahr 2024 erhielt PUMA
mehrere Auszeichnungen (z. B. ,Top Employer”), die unsere Anstrengungen zur Schaffung einer vielfaltigen,
integrativen und gleichberechtigten Belegschaft gewlrdigt haben. Auch in Zukunft werden wir die Investiti-
onen in Personal zielgerichtet und bedarfsorientiert auf die Funktionen beziehungsweise Regionen ausrich-
ten, um damit den zukiinftigen Anforderungen der Unternehmensstrategie Rechnung zu tragen.

LIQUIDITATS- UND ZINSRISIKEN

PUMA fihrt laufend eine Analyse der kurzfristigen Mittelbedarfe in Form einer rollierenden Cashflow-Pla-
nung auf Ebene der Einzelgesellschaften in Abstimmung mit der zentralen Treasury-Abteilung durch. Um
die jederzeitige Zahlungsfahigkeit, die finanzielle Flexibilitat und ein strategisches Liquiditatspolster sicher-
zustellen, wird eine Liquiditatsreserve unter anderem in Form von Barmitteln und bestatigten Kreditlinien
vorgehalten. Diesbeziiglich bestehen zum 31. Dezember 2024 im PUMA-Konzern nicht in Anspruch genom-
mene Kreditlinien Gber insgesamt € 1.360,2 Mio.

Die Finanzierung der mittel- und langfristigen Mittelbedarfe, die sich nicht unmittelbar aus dem Cashflow
aus der laufenden Geschaftstatigkeit abdecken lassen, erfolgt durch Aufnahme von mittel- und langfristi-
gen Darlehen. Zu diesem Zweck wurden verschiedene Schuldscheindarlehen in jeweils mehreren Tranchen
mit fixem und variablem Coupon und jeweils verschiedenen Restlaufzeiten begeben. Die in Anspruch ge-
nommenen Schuldscheindarlehen betragen zum 31. Dezember 2024 insgesamt € 426,4 Mio. und haben eine
Restlaufzeit von zwischen/bis zu einem und 4 Jahren.

Veranderungen der Marktzinsen weltweit wirken sich auf zukiinftige Zinszahlungen fir variabel verzinsliche

Verbindlichkeiten aus. Da PUMA nur einen begrenzten Umfang an variabel verzinslichen Verbindlichkeiten
hat, werden in begrenztem Umfang Zinssicherungsinstrumente eingesetzt.
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TABELLARISCHE RISIKOUBERSICHT

In der nachfolgenden Tabelle sind die zuvor beschriebenen Risikogruppen entsprechend ihrer relativen Be-
deutung (Grad der Auspragung) und der unterjéhrigen Verdnderung zusammenfassend dargestellt:

7 T.75 UBERSICHT DER RISIKOGRUPPEN

Veranderung
Grad der gegeniiber
Risikogruppen Einordnung Beschreibung Auspragung Vorjahr
Gesamtwirtschaftliche Strategisch z. B. wirtschaftliche Entwicklungen, Kritisch d
Entwicklungen politische Situation, geopolitische
Spannungen, Naturkatastrophen und
Krankheiten
Geschaftspartner Operativ z. B. Rohstoffengpésse, Kritisch A
Lieferkettenunterbrechungen,
Handelskonflikte, Zélle, Beschaffungs-
und Logistikkosten, Qualitatsprobleme
Wahrungsrisiken Finanziell z. B. Wechselkursschwankungen Kritisch ->
Produkt und Strategisch z. B. Trends, Kundenanforderungen, = Wesentlich >
Marktumfeld Markenimage, Berichterstattung in
Medien
Projekte Strategisch z. B. Lager-, Logistik- und IT- Wesentlich ->
Infrastruktur
Rechtliches Regulatorisch z. B. Markenrecht, Patentrecht, Wesentlich >
Produktfalschungen
Informationstechnik Operativ z. B. Cyber-Attacken, Netzwerk- und  Wesentlich ->
Systemausfalle, Datenschutz
Ausfallrisiken Finanziell z. B. Zahlungsforderungen ggui. Wesentlich d
Kund*innen
Uberwachung von Regulatorisch z. B. Arbeits-, Menschenrechte, Wesentlich ->
Arbeitsbedingungen Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz
Steuerrecht Finanziell z. B. Verrechnungspreise Wesentlich >
Compliance Regulatorisch z. B. Betrug, Korruption Wesentlich >
Vertriebsstruktur Strategisch z. B. Anderung der Wesentlich ->
Vertriebslandschaft
Nachhaltigkeit Regulatorisch z.B. Klimawandel, Biodiversitat, Wesentlich >
Wasserressourcen,
Umweltverschmutzung,
Umweltstandards
Personalbereich Operativ z. B. Schlisselpositionen, Moderat >
Mitarbeiterbindung, Gesundheit und
Sicherheit
Liquiditats- und Finanziell z. B. Barmittel, Kreditlinie, Moderat ->

Zinsrisiken

Verwahrgebihren, Zinsentwicklung
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CHANCEN

Chancen sollen frihzeitig von PUMA erkannt, eingeschatzt und nach Moglichkeit genutzt werden. Das
Chancenmanagement ist eine unternehmensweite Verantwortung, die auf strategischer Ebene ansetzt und
sich Uber das operative Management bis zu jeder einzelnen Person im Unternehmen erstreckt. Im Rahmen
des jahrlichen strategischen Planungs-, Budget- und mittelfristigen Prozesses werden die identifizierten
Chancen in den Gesamtplanungsansatz von PUMA integriert. PUMA hat mehrere wesentliche Chancenkate-
gorien fur den Planungszeitraum und dariber hinaus identifiziert und definiert.

PUMA's Unternehmensstrategie hat zum Ziel unsere Marke zu starken. Mit diesem (ibergreifenden Rah-
menwerk wollen wir insbesondere eine noch starkere Grundlage fiir Wachstum, Giberdurchschnittlichen Er-
folg am Markt, die Gewinnung zusatzlicher Marktanteile und nachhaltige Profitabilitat schaffen.

Zur Starkung der Marke haben wir drei Saulen definiert, die wichtige Chancen erdffnen: Etablierung einer
unverwechselbaren Marken-DNA, Starkung unserer Glaubwirdigkeit und Authentizitat durch ein starkes
Performance-Geschaft und Starkung unserer Relevanz im Prime-Segment Sportstyle.

PUMA wird weiterhin in die Marke investieren und sieht wesentliche Chancen, Marktanteile in allen wichti-
gen Markten zu erhéhen. Um den Markenwert weiter zu steigern, haben wir im April 2024 erstmals seit
zehn Jahren wieder unsere ,,See The Game Like We Do” Kampagne gestartet. Die Verbesserung der Mar-
kenbekanntheit in Schlisselmarkten und die positive KPI-Entwicklung nach der Kampagne unterstiitzen die
Steigerung der Begeisterung fir die Marke und die Gewinnung zusatzlicher Marktanteile.

In der zweiten Saule wird die Wahrnehmung als authentische und glaubwiirdige Sportmarke durch Innova-
tion, starke Leistungen unserer Markenbotschafter*innen und eine starke Prasenz in den Verkaufsstellen
unserer Vertriebspartner weiter vorangetrieben. In den letzten Jahren haben wir grof3e Fortschritte in un-
seren zentralen Sportkategorien erzielt und unsere Marktposition in den Bereichen Fuf3ball, Running, Fit-
ness, Basketball, Golf und Motorsport deutlich gestarkt. Insbesondere im Running-Segment, in das wir erst
vor wenigen Jahren wieder eingetreten sind, sehen wir weiterhin erhebliches Potenzial zur Steigerung un-
seres Marktanteils. Unser Produktangebot wird kontinuierlich tUber alle Kategorien hinweg optimiert und
weiterentwickelt, mit besonderem Schwerpunkt auf Innovation, Technologie (z.B. NITRO) und Franchise-
Management. 2025 werden mehrere internationale Sportveranstaltungen eine wichtige Plattform bieten, um
unsere Leistungsfahigkeit zu unterstreichen und unsere Markenprasenz weiter zu starken. Dabei bauen wir
auf der Sichtbarkeit und Markenbeliebtheit auf, die wir bei den Olympischen Spielen 2024 erreicht haben.

Die dritte Saule unserer Strategie konzentriert sich auf die Steigerung der Relevanz im Sportstyle-Prime-
Geschaft. Das Prime-Segment und Erfolge unserer Franchises bieten PUMA eine bedeutende Chance un-
sere Marktanteile in einem auflerst groBem und relevantem Marktsegment zu erhéhen. Wir werden uns
weiterhin auf Trends im Segment Low Profil konzentrieren, neue Produkte einfihren und den Vertrieb mit
wichtigen Partnern ausweiten.

Beim Vertrieb wird sich PUMA weiterhin auf den Grof3handelskanal konzentrieren. Starke Partnerschaften
mit unseren Groflhandelskunden bieten Chancen fir zukiinftige Marktanteilsgewinne und Geschaftswachs-
tum. Wir sehen jedoch auch erhebliche Chancen in unserem Direct-to-Consumer Geschaft (DTC) mit einem
besonderen Schwerpunkt auf den E-Commerce-Kanalen von PUMA. Im Einklang mit unserer allgemeinen
Markenentwicklungsstrategie werden wir auch weiterhin das Verbrauchererlebnis in allen E-Commerce-
Kanalen verbessern und in die zugrunde liegende technologische Infrastruktur investieren. Neue Ladenfor-
mate und Verbesserungen des gesamten Einkaufserlebnisses in unseren eigenen Einzelhandelsgeschaften
konnen und sollten auch zu zusatzlichen Geschaftschancen fihren. Im Vertriebsbereich unterstitzt auch
weiterhin die Sicherstellung der Auslieferung durch neue, hochmoderne Multi-Channel-Distributionszen-
tren in wichtigen Markten die Geschaftsentwicklung.
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Im Bereich Informationstechnologie identifizieren wir Chancen sowohl in der strategische Neuausrichtung
unserer globalen Organisation als auch in der nachsten Phase unserer Enterprise Business Planning
(EBP]-Transformation, welche bewahrte Verfahren und Governance-Strukturen in allen Regionen bereit-
stellt und damit zu einer gestarkten globalen Struktur beitragen wird. Dariiber hinaus treiben Fortschritte
im Bereich der generativen kinstlichen Intelligenz neue digitale Anwendungsfélle voran, die nahezu alle
Arbeitsbereiche beeinflussen werden und erhebliches Potenzial fir Innovation und Effizienzsteigerung bie-
ten. Zusatzlich werden moderne Technologieplattformen mit einer flexiblen, modularen Architektur die Um-
setzungsgeschwindigkeit neuer Funktionen erhohen und fiir eine agile und skalierbare IT-Landschaft sor-
gen, welche sich schnell an neue Anforderungen anpassen kann. Auch in der Integration digitaler Teams
mit umfassender End-to-End-Verantwortung sehen wir die Chance digitale Projekte effizienter und erfolg-
reicher zu implementieren. Zusammenfassend wollen wir mit der Gestaltung einer globalen Digital- &
Technologieorganisation PUMAs Wachstum gezielt unterstitzen und die digitale Transformation vorantrei-
ben, um schneller und effizienter zu werden. Durch Innovation und enge Zusammenarbeit mit unseren Ge-
schaftspartnern werden wir nahtlose digitale Erlebnisse fur unsere Mitarbeitenden und Kund*innen schaf-
fen. Gleichzeitig tragen wir die Verantwortung, PUMAs Daten und Werte zu schiitzen - durch den Einsatz
modernster Technologien und gezielte Schulungen fiir unsere Mitarbeitende.

In allen Unternehmensbereichen setzten wir bei PUMA uns fir Menschen und fir unseren Planeten ein. Wir
tibernehmen Verantwortung und finden immer neue Wege noch nachhaltiger zu werden. Da das Thema
Nachhaltigkeit auch fur unsere Endverbraucher*innen und externe Stakeholder immer wichtiger wird,
steigt die Bedeutung von nachhaltigkeitsbezogener Kommunikation, recycelten und zertifizierten Produkten
sowie Offenlegungen zum Thema Nachhaltigkeit. Der strategische Ansatz von PUMA fiir Nachhaltigkeit kon-
zentriert sich darauf, im Unternehmen selbst, innerhalb der Lieferkette und beim Endkunden maximal
mogliche Wirkung zu erzielen. Aktuell laufen zahlreiche Initiativen. So hat PUMA im Jahr 2024 acht von
zehn Produkten gemaf3 seinem Nachhaltigkeitsindex hergestellt und damit einen weiteren Meilenstein er-
reicht. Die nachhaltigen Produkte werden aus Materialien hergestellt, die von Textile Exchange als bevor-
zugt eingestuft werden oder aus zertifizierten Quellen stammen. PUMA hat die Initiative ,Voices of a RE:GE-
NERATION" ins Leben gerufen, die eine stdndige Kommunikation mit Aktivisten und Umweltschitzern der
heutigen Generation zum Ziel hat und unserer Fiihrungsebene Feedback dazu gibt, wie PUMA seine Nach-
haltigkeitsinitiativen weiter starken und seine Nachhaltigkeitsbemiihungen an junge Zielgruppen kommuni-
zieren kann. Mit diesen Initiativen konnen wir Nachhaltigkeit bei PUMA weiterentwickeln, sich daraus erge-
bende Geschaftsmaglichkeiten nutzen, die Produktivitat steigern, Innovation vorantreiben, die Reputation
der Marke weiter starken und die Einhaltung regulatorischer Standards gewahrleisten.

Um die Ziele unserer Unternehmensstrategie zu erreichen, erganzt PUMA diese mit ,nextlevel”, ein umfas-
sendes Effizienzprogramm zur Kostenoptimierung und operativen Verbesserung, welches einen verstarkten
Fokus darauf setzt unser Umsatzwachstum in ein hoheres Profitabilitatswachstum umzusetzen. Das Pro-
gramm ,.nextlevel” zielt darauf ab, bis 2027 eine EBIT-Marge von 8,5% zu erreichen, indem die direkten und
indirekten Kosten optimiert werden. In Kombination mit unserer Strategie zur Starkung der Marke ist es
unser Ziel, langfristig eine operative Marge von 10% zu erreichen. PUMA wird weiterhin strategisch in die
Marke, innovative Produkte, den Grof3- und Einzelhandel, produktive Lager, fortschrittliche Technologien,
und unsere Mitarbeiter*innen investieren, die die Grundlage fiir nachhaltiges Wachstum sind.

GESAMTEINSCHATZUNG DER RISIKO- UND CHANCENSITUATION

Die Beurteilung der Gesamtrisiko- und Chancensituation des Konzerns und der PUMA SE ist das Ergebnis
einer konsolidierten Betrachtung der zuvor dargestellten Risiko- und Chancenkategorien fir das Geschafts-
jahr 2024. Analog zur Beschreibung in unserem Wirtschaftsbericht wird unsere Einschatzung der Gesamtri-
sikosituation von PUMA in diesem Jahr mafigeblich durch geopolitische Spannungen, Handelskonflikte, ein
volatiles Umfeld mit anhaltendem Wahrungsgegenwind und eine gedampfte Verbraucherstimmung in wich-
tigen Markten beeinflusst. Auch wenn sich einzelne Risiken erhéht haben, sehen wir die Gesamtrisikositua-
tion im Vergleich zum Vorjahr unverandert. Dem Vorstand sind derzeit keine Risiken bekannt, die eigenstan-
dig, in aggregierter Form oder in Kombination mit anderen Risiken den Fortbestand des Konzerns und der
PUMA SE gefahrden konnten.
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Wir kdnnen jedoch nicht ausschlieflen, dass in Zukunft Einflussfaktoren, die uns derzeit nicht bekannt sind
oder die wir momentan nicht als wesentlich einschatzen, den Fortbestand des Konzerns oder der PUMA SE
oder einzelner konsolidierter Gesellschaften negativ beeinflussen kdnnten. Auch aufgrund der duflerst soli-
den Bilanzstruktur und der positiven Geschéaftsaussichten sieht der Vorstand keine wesentliche Gefahrdung
des Fortbestands des PUMA-Konzerns und der PUMA SE.

WESENTLICHE MERKMALE DES INTERNEN KONTROLL- UND
RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS

Die internen Kontroll- und Risikomanagementsysteme von PUMA sind darauf ausgelegt, Risiken gezielt zu
steuern, anstatt sie vollstandig auszuschlie3en. Obwohl sie keine absolute Sicherheit garantieren, tragen
sie dazu bei, die Erreichung unserer Unternehmensziele zu unterstitzen und wesentliche Risiken frihzeitig
zu erkennen, zu bewerten und zu begrenzen. Dazu gehdren unter anderem der Schutz von Unternehmens-
werten, eine verlassliche Finanzberichterstattung sowie die Einhaltung relevanter gesetzlicher und regula-
torischer Anforderungen. Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem ist als fortlaufender Prozess
konzipiert, der darauf abzielt, potenzielle Gefahren fir die Geschaftsziele frihzeitig zu identifizieren, nach
ihrer Relevanz zu priorisieren und durch gezielte Mainahmen effektiv zu steuern. Dies umfasst die Festle-
gung spezifischer Kontrollziele, die kontinuierliche Uberwachung von Risiken und GegenmaBnahmen sowie
die Evaluierung der Wirksamkeit und Angemessenheit der implementierten Kontrollen zur Risikoreduzie-
rung.

Zu den Kernelementen, auf denen unser Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem beruht, gehoren
unter anderem:

e Risikomanagementsystem (RMS): Unser Risikomanagementsystem bietet eine standardisierte Methode
zur ldentifikation und Bewertung wesentlicher Unternehmensrisiken, einschlie3lich deren Auswirkun-
gen und Eintrittswahrscheinlichkeiten. Es definiert klare Verantwortlichkeiten und Ablaufe fir das Risi-
komanagement, das in die tagliche Geschaftssteuerung integriert ist. Das System orientiert sich am
COSO0-Standard. Eine Beschreibung unseres RMS finden Sie in dem vorangehenden Kapitel ,Risikoma-
nagementsystem”,

e Internes Kontrollsystem (IKS): PUMAs Internes Kontrollsystem ist ein strukturiertes, konsistentes und
fortlaufendes Verfahren, das unternehmensweit angewendet wird und sich an den COSO-Prinzipien und
Leitlinien orientiert. Ziel ist die kontinuierliche Optimierung des Internen Kontrollsystems durch die
Identifikation von Kontrollschwachen sowie die Bewertung spezifischer Risiken in den Bereichen Strate-
gie, Operations, Finanzen, Nachhaltigkeit und Compliance. Der etablierte Prozess stellt sicher, dass
Handlungsempfehlungen prazise formuliert und von den Prozessverantwortlichen zeitnah umgesetzt
werden. Eine Beschreibung unseres IKS finden Sie in dem nachfolgenden Kapitel . Internes Kontrollsys-
tem”.

e Compliance Management System (CMS): PUMA hat ein Compliance Management System implementiert,
um Gesetzesverstofle systematisch zu verhindern, aufzudecken und zu beheben. Es basiert auf Risiko-
bewertungen, Richtlinien, Schulungen und einer starken Compliance-Kultur. Der PUMA-Ethikkodex ist
ein zentraler Bestandteil und definiert verbindliche Werte und Verhaltensstandards fiur alle Mitarbeiten-
den. Uber die Whistleblowing-Plattform ,SpeakUp” kénnen weltweit und anonym VerstéBe gemeldet
werden, wobei PUMA strengen Schutz vor Repressalien gewahrleistet. Beschwerden werden vertraulich
gepriift, und bei bestatigten Verstéf3en werden umgehend angemessene Mafinahmen ergriffen.
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 Internes Revision System (IRS): Die interne Revision unterstiitzt die Verbesserung des Managements
und die Uberwachung von Prozesse innerhalb des PUMA-Konzerns. Dies wird durch eine systematische
und konsequente Durchfihrung unabhangiger Prifungen, objektiver Beratungsleistungen und gezielter
Initiativen gewahrleistet. Im Dezember 2024 wurde die interne Revision von PUMA von einer unabhéangi-
gen Drittpartei auf die Erfiillung der Anforderungen von Domain Il des DIIR (Deutsches Institut fir in-
terne Revision) sowie der Standards des International Professional Practices Framework (IPPF) des In-
stitute of Internal Auditors (I1A) gepriift. Diese unabh&ngige Priifung bestétigte, dass die interne Revision
fur den Konzern einen Mehrwert schafft, seine betrieblichen Prozesse verbessert und durch einen sys-
tematischen, disziplinierten Ansatz zur Beurteilung und Optimierung der Effektivitat und Effizienz des
Risikomanagements und der internen Kontrollsysteme einen Beitrag zur Erreichung der Ziele des Kon-
zerns leistet.

Der Vorstand erhalt fortlaufende Unterstiitzung bei der Bewertung der Effektivitat und Angemessenheit des
Internen Kontroll- und Risikomanagementsystems durch regelmaflige Berichte der Bereiche Group Internal
Audit, Risk Management & Internal Control sowie Group Compliance. Dabei werden identifizierte Schwach-
stellen analysiert und durch gezielte Gegenmaf3nahmen behoben. Zudem sind die Verantwortlichen der je-
weiligen Fachbereiche dafiir zustandig, die Einhaltung relevanter Kontrollmechanismen und Richtlinien si-
cherzustellen sowie ein wirksames internes Kontroll- und Risikomanagementsystem innerhalb ihres Zu-
standigkeitsbereichs zu implementieren und kontinuierlich zu Gberwachen.

INTERNES KONTROLLSYSTEM

Das interne Kontrollsystem von PUMA gilt konzernweit fir alle Mitarbeiter*innen. Es beinhaltet die vom
Management des PUMA-Konzerns definierten Grundsatze, Verfahren und Mafinahmen. Dabei sind alle we-
sentlichen Geschaftsprozesse in Betracht zu ziehen, welche die organisatorische Umsetzung von Entschei-
dungen des Managements unterstitzen. Darlber hinaus sind Prozesse und Kontrollen im Zusammenhang
mit der Finanz- und Nachhaltigkeitsberichterstattung gemaf dem internen Kontrollrahmen von PUMA inte-
griert.

Die Methodik des Internen Kontrollsystems des PUMA-Konzerns basiert auf dem COSO-Framework. Dieses
Rahmenwerk beschreibt interne Management- und Monitoring-Elemente fir zentrale Prozesse innerhalb
des Unternehmens einschlief3lich der Nachhaltigkeitsberichterstattung. Es unterstitzt das Ziel ordnungs-
gemafer Berichterstattung, Verbesserung der Effizienz und Effektivitdt von Prozessen und Einhaltung
rechtlicher Rahmenbedingungen.

Das PUMA-Kontrollrahmenwerk wird bei allen 100% Tochtergesellschaften einheitlich angewendet. Das
Hauptziel besteht darin, wesentliche Risiken durch entsprechende Kontrolltatigkeiten zu steuern. Ziel ist es,
das interne Kontrollsystem kontinuierlich zu verbessern und gezielt Risiken und Verbesserungspotenziale
im Kontrollumfeld auf Prozessebene zu identifizieren, um angemessene Handlungsempfehlungen festzule-
gen und deren zeitnahe Umsetzung systematisch nachzuverfolgen. Durch unabhédngige Uberwachungsor-
gane wie den Aufsichtsrat bzw. den Prifungsausschuss wird die fortlaufende Aktualitdt des Kontrollumfel-
des unterstitzt. Die Gesamtverantwortung fur das interne Kontrollsystem tragt der Vorstand der PUMA SE.
Dieser informiert regelmafig den Prifungsausschuss des Aufsichtsrats der PUMA SE. Zur operativen Koor-
dination des Internen Kontrollsystems wurde die interne Kontrollfunktion der Abteilung Group Internal Au-
dit, Risk Management & Internal Control beauftragt die regelmafige Berichterstattung an den Vorstand zu
erstellen. Die Verantwortlichkeiten, Aufgaben und Ablaufe des Internen Kontrollsystems sind in Regelwer-
ken festgelegt.

In Bezug auf das PUMA Kontroll-Rahmenwerk sind folgende finf Kernkomponente zu beachten: Kon-

trollumfeld, Risikobewertung, Kontrollaktivitaten, Information und Kommunikation und Uberwachungsakti-
vitaten.

237



PUMA Geschaftsbericht 2024 71 Zusammengefasster Lagebericht Q Q &~ =

2 G.19 INTERNES KONTROLLSYSTEM
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Das im PUMA-Konzern etablierte Kontrollumfeld gilt als Basis des Internen Kontrollsystems, da es Grunds-
atze zu Verhaltensweisen von Mitarbeiter*innen und Management im Unternehmen definiert. Die gelebten
Standards werden mit intern formalisierten Verfahrensweisen, aber auch mit klaren Weisungsrichtlinien
und -rechten untermauert. Diese internen Standards bilden gemeinsam mit externen Regularien ein Kon-
trollumfeld, welches fir alle Mitarbeiter*innen des PUMA-Konzerns anzuwenden ist, unterstiitzt durch das
jeweilige Management und den Prozessmanager in den Einheiten.

Wie im vorangehenden Absatz ,Risikomanagement” beschrieben, ist auch der PUMA-Konzern grundsétz-
lich einer Vielzahl von Risiken ausgesetzt, welche potenziell auf Unternehmensziele wirken konnen. Die Ri-
sikoidentifikation und -bewertung wird halbjahrlich durchgefiihrt, um materielle Risiken auf Gruppenebene
darzustellen. Diesbeziglich soll das Interne Kontrollsystem sicherstellen, dass alle identifizierte Risiken
durch jeweils geeignete KontrollmaBnahmen kompensiert werden. Daneben umfasst die Risikobewertung
des Internen Kontrollsystems auch eine Vielzahl von Risiken mit hherem Detailgrad der taglichen Ge-
schaftstatigkeit - beispielsweise die operativen Tatigkeiten unter Einhaltung von Compliance Vorschriften.

Kontrollaktivitaten dienen dazu, den identifizierten Geschaftsrisiken entgegenzuwirken. Um die fortwah-
rende Aktualitat des Kontroll-Rahmenwerks und dessen Anwendung in Geschaftsprozessen zu gewahrleis-
ten, wird jahrlich ein sogenanntes ,Internal Control Self-Assessment” (ICSA) von den wesentlichen Ge-
schaftseinheiten des PUMA-Konzerns beantwortet. Die interne Kontrollfunktion stellt sicher, dass die we-
sentlichen Geschéftseinheiten - auf Ebene von Muttergesellschaft und Tochtergesellschaften - Teil des
ICSA sind. Dabei evaluieren die jeweiligen Verantwortlichen der Geschaftseinheiten die vorgegebenen Kon-
trollziele des PUMA-Konzerns, bezogen auf lhren Geschaftsbereich. Hierbei wird das vorhandene Kontroll-
gerist anhand interner und externer Richtlinien und Best-Practice-Standards bewertet. Anhand der Beant-
wortung ergibt sich ein Implementierungsgrad der Kontrollziele, welcher durch die Funktion Internal Con-
trol unabhangig gepriift und dann mit etablierten Berichtskanalen an den Vorstand tGbermittelt wird. Die
Ergebnisse der ICSA werden zudem dem Priifungsausschuss und den Abschlusspriifern berichtet sowie
durch die Revisionsfunktion der Abteilung Group Internal Audit, Risk Management & Internal Control bei
der risikoorientierten Prifungsplanung bericksichtigt.

Information und Kommunikation von potenziellen Geschaftsrisiken und durchgefiihrten Kontrollaktivitaten
dienen dazu, fundierte unternehmerische Entscheidungen zu treffen bei denen die erforderlichen Informati-
onen in einem angemessenen und zeitgerechten Rahmen eingeholt werden konnen. Dazu werden im
PUMA-Konzern kontinuierlich etablierte Kommunikationskanale genutzt. Die interne Kontrollfunktion
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koordiniert Sensibilisierungs-Trainings sowie regelmafigen Abstimmungssitzungen, um ihre Zusammenar-
beit mit dem Vorstand und sonstigen Verantwortlichen von Geschaftseinheiten fortlaufend zu gewahrleisten
und dariber hinaus zu starken.

Uberwachungsaktivititen basieren auf der Verwendung eines einheitlichen Softwaresystems, welches den
systematischen und einheitlichen Ablauf des ICSA innerhalb der gesamten Unternehmensorganisation si-
cherstellt. Die interne Kontrollfunktion analysiert die Ergebnisse des ICSA und leitet Handlungsempfehlun-
gen ab, welche mit den Verantwortlichen der Geschaftseinheiten abgestimmt, und in fortlaufender Weise in
Hinblick auf Implementierungsstatus Uberpruft werden.

WESENTLICHE MERKMALE DES INTERNEN KONTROLL- UND DES
RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS IN HINBLICK AUF DEN
KONZERNRECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

Der Vorstand der PUMA SE ist verantwortlich fir die Aufstellung und Richtigkeit des Jahresabschlusses,
des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts der PUMA SE. Der Konzernabschluss
wurde in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, sowie den erganzenden Vorschriften des HGB, des AktG und des SEAG erstellt. Bestimmte
Angaben und Betrage beruhen auf aktuellen Einschatzungen des Vorstands sowie des Managements.

Der Vorstand ist verantwortlich fiir die Einrichtung und die regelmaBige Uberwachung eines angemessenen
internen Kontroll- und Risikomanagementsystems in Hinblick auf den Konzernabschluss und die Angaben
im zusammengefassten Lagebericht. Dieses Kontroll- und Risikomanagementsystem ist darauf ausgerich-
tet, die Ordnungsmafigkeit und Verlasslichkeit der internen und externen Rechnungslegung, die Darstel-
lung und Richtigkeit des Konzernabschlusses sowie des zusammengefassten Lageberichts und der dort
gemachten Angaben zu gewahrleisten. Es basiert auf einer Reihe von prozessintegrierten Uberwachungs-
mafnahmen und umfasst dazu notwendige Ma3nahmen, wie beispielsweise interne Anweisungen, Organi-
sations- und Berechtigungsrichtlinien, System- und Zugangsberechtigungen, relevante Unternehmens-
richtlinien und Handbdicher, die Funktionstrennung im Konzern und das Vieraugenprinzip. Die Malnahmen
werden regelmafig durch die Abteilung Group Internal Audit, Risk Management & Internal Control auf An-
gemessenheit und Funktionsfahigkeit Uberpruft. Verbesserungspotentiale sehen wir bei der Weiterentwick-
lung von Zugriffsregelungen und dem Rollenmanagement unserer Softwaresysteme insbesondere im Zu-
sammenhang mit IT Migrationsprojekten; hierbei werden etwaige Kontrollschwachen umfangreich analy-
siert und mit angemessenen Gegenmafinahmen versehen.

PUMA verfigt fur die monatliche Finanzberichterstattung und Konsolidierung Uber ein konzernweites Re-
porting- und Controllingsystem, welches es ermoglicht, Abweichungen von Planwerten und rechnungsle-
gungsbezogene Inkonsistenzen regelmaBig und frihzeitig zu erkennen und, falls notwendig, Gegenmal3-
nahmen einzuleiten.

Im Rahmen des Risikomanagementsystems werden Ereignisse, die einen Einfluss auf die wirtschaftliche
Entwicklung und den Rechnungslegungsprozess des Konzerns haben kdonnten, regelmaflig und mit Hilfe
von etablierten internen Berichtskanalen identifiziert, das daraus resultierende Risiko analysiert und be-
wertet sowie entsprechende Mafinahmen eingeleitet.

Der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats trifft sich auf regelmafliger Basis mit den unabhangigen Ab-
schlussprifern, dem Vorstand und der Abteilung Group Internal Audit, Risk Management & Internal Con-
trol, um die Ergebnisse der Revisions- und Abschlussprifungen mit Bezug auf das interne Kontroll- und
Risikomanagementsystem im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess zu erdrtern. Der Abschlussprifer
berichtet in der Bilanzsitzung an den Aufsichtsrat (inkl. Prifungsausschuss) Gber die Ergebnisse der Jah-
res- und Konzernabschlusspriifung.

239



PUMA Geschaftsbericht 2024 71 Zusammengefasster Lagebericht Q Q &~ =

STELLUNGNAHME ZUR ANGEMESSENHEIT UND WIRKSAMKEIT DER SYSTEME

r
Eine ganzheitliche Uberwachung der Wirksamkeit des Risikomanagement- und Internen Kontrollsystems

wird dariber hinaus durch den Vorstand verfolgt. Entsprechend werden vierteljahrlich, im Rahmen von zyk-
lischen Berichterstattungen, wesentliche Aspekte der Systeme Uberpriift. Damit soll folgendes sicherge-
stellt werden: die Steuerung von materiellen Risiken in angemessener Transparenz, die Erérterung von Ein-
zelsachverhalten in geeigneter Form und deren Nachverfolgbarkeit sowie die Erwagung von moglichen Wei-
terentwicklungen der Systeme. Gestitzt durch ein etabliertes Kontrollumfeld, spiegeln die fortwahrende
Uberwachung und Verbesserung der Systeme den Ansatz der offenen Risikokultur im PUMA-Konzern wie-
der. Aktuell sind der PUMA SE (ber die Darstellung hinaus keine relevanten Umstande bekannt, die einer
Angemessenheit und Wirksamkeit des gesamten Risikomanagement- und Internen Kontrollsystems im We-
sentlichen entgegenstehen. Dennoch ist darauf hinzuweisen, dass auch Systeme, welche als angemessen
und wirksam kommentiert wurden, inharenten Beschrankungen unterliegen. Entsprechend kann keine voll-
umfangliche Pravention von etwaigen Prozessverstéfen und/oder tatséchlich eintretenden Risiken garan-

tiert werden.
L
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PROGNOSEBERICHT

WELTKONJUNKTUR

Gemaf der Winterprognose des Kieler Instituts fir Weltwirtschaft (ifw Kiel) vom 12. Dezember 2024 sieht
sich die Weltwirtschaft, in einer Phase ohnehin mafliger Dynamik, mit einer erhohten wirtschaftspolitischen
Unsicherheit konfrontiert. Maf3geblich hierfiir sind die Ankindigungen der neuen US-Administration. Aller-
dings ist unklar, welche MaBBnahmen tatsachlich ergriffen werden. Die Expert*innen des ifw Kiel erwarten
fur das Jahr 2025 einen Anstieg des weltweiten Bruttoinlandsprodukts (BIP) von 3,1%, nach einem Zuwachs
von 3,2% im Jahr 2024. Dabei diirfte sich der erwartete Riickgang der Inflation in Richtung der Zielmarke
von 2% nur langsam vollziehen. Die Risiken fir die Konjunkturprognose fiir das Jahr 2025 bestehen nach
Ansicht der Expert*innen des ifw Kiel vor allem darin, dass die Geldpolitik langer restriktiv bleibt als erwar-
tet. Daruber hinaus bestehen weiterhin grofie Risiken fur die Weltkonjunktur durch eine magliche Zuspit-
zung geopolitischer Konflikte. Zudem konnten auch Handelskonflikte weiter eskalieren, sie konnten jedoch
auch geringer ausfallen als angenommen.

Zusatzlich zu der Konjunkturprognose des ifw Kiel mochten wir im Folgenden auf die Erwartungen des In-
ternational Monetary Fund (IMF) aus Januar 2025 Bezug nehmen. Die Expert*innen des IMF erwarten fir
das Jahr 2025 einen Anstieg des weltweiten Bruttoinlandsprodukts (BIP) von 3,3%, indem das globale
Wachstum voraussichtlich stabil, wenn auch nicht sehr stark bleiben wird. Damit liegen die Wachstumsaus-
sichten unter dem historischen Durchschnitt von 3,7% der Jahre 2000 bis 2019. Der weltweite Inflationsab-
bau halt nach Meinung der Expert*innen des IMF an, aber es gibt Anzeichen dafiir, dass der Fortschritt in
einigen Landern ins Stocken gerat und dass die erhohte Inflation in einigen wenigen Fallen anhalt. Dort, wo
sich die Inflation als hartnackiger erweist, gehen die Zentralbanken im Lockerungszyklus vorsichtiger vor,
wobei sie die Konjunktur- und Arbeitsmarktindikatoren sowie die Entwicklung der Wechselkurse genau im
Auge behalten. Einige Zentralbanken erhdhen die Zinssatze und markieren damit einen Punkt der Diver-
genz in der Geldpolitik.

SPORTARTIKELBRANCHE

Sofern das geopolitische Umfeld zu keinen wesentlichen negativen Auswirkungen auf die gesamtwirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen fiihrt, erwarten wir fiir das Jahr 2025 ein Wachstum der Sportartikelbranche.
Auf Grundlage des Euromonitor Reports erwarten wir, dass die Sportartikelbranche im Jahr 2025 wah-
rungsbereinigt um rund 2,9% wachsen sollte. Wir gehen davon aus, dass die Nachfrage nach Sportartikeln
im Jahr 2025 ansteigen wird, da die Trends zu mehr sportlicher Betatigung und einer geslinderen Lebens-
fuhrung weiterhin intakt sind und sogar noch an Bedeutung gewonnen haben. Gleiches gilt fir die zuneh-
mende Beliebtheit von Sportschuhen und von Freizeit- und Sportbekleidung als fester Bestandteil der All-
tagsmode (,Athleisure”). Des Weiteren nehmen wir an, dass die im Jahr 2025 anstehenden sportlichen
GrofRveranstaltungen, wie zum Beispiel die FuBBball Europameisterschaft der Frauen in der Schweiz und die
Leichtathletik-Weltmeisterschaft in Japan, forderlich fir den Trend zu mehr sportlicher Betatigung sind.
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AUSBLICK 2025

Im Jahr 2024 erzielte PUMA in allen Regionen und Produktbereichen ein Umsatzwachstum und verbesserte
die Rohertragsmarge, wahrend das operative Ergebnis (EBIT) stabil blieb. PUMA konzentrierte sich auf
seine strategischen Prioritdten: die Markenbegehrlichkeit zu steigern, um in Zukunft Produkte mehrheitlich
zum Vollpreis verkaufen zu kénnen, das Performance-Geschaft zu starken, um die Grundlage fir nachhalti-
ges Wachstum zu schaffen, und das Sportstyle-Prime-Segment relevanter fiir Kunden zu machen.

Fur das Jahr 2025 geht PUMA davon aus, dass die geopolitischen Spannungen und makrookonomischen
Herausforderungen anhalten werden. Insbesondere wird mit Unsicherheiten im Zusammenhang mit Han-
delsspannungen und Wahrungsvolatilitdt gerechnet, die voraussichtlich das Konsumklima und die Nach-
frage in den Fokusmarkten beeinflussen werden. Vor diesem Hintergrund erwartet PUMA ein wahrungsbe-
reinigtes Umsatzwachstum im niedrigen bis mittleren einstelligen Prozentbereich. Das Segment Latein-
amerika wird dabei im Verhaltnis zur allgemeinen Prognose im wahrungsbereinigten Umsatz schneller
wachsen. In einem weiterhin volatilen und herausfordernden Umfeld wird sich das Unternehmen auf beein-
flussbare Faktoren konzentrieren. PUMA wird die Brand-Elevation Strategie umsetzen und durch das
.nextlevel"-Programm gezielte Mainahmen zur Senkung der Kostenbasis ergreifen.

Das Kosteneffizienzprogramm ,nextlevel” wird im Jahr 2025 Einmalkosten von bis zu € 75 Mio. verursa-
chen. Diese Kosten stehen im Zusammenhang mit der SchlieBung unrentabler eigener Einzelhandelsge-
schafte, Umstrukturierungsaufwendungen und anderen einmaligen nicht-operativen Ausgaben. Im Gegen-
zug erwartet das Unternehmen, im Jahr 2025 einen zusatzlichen EBIT von bis zu € 100 Mio. zu erwirtschaf-
ten. Es wird erwartet, dass das Kosteneffizienzprogramm ,.nextlevel” 2025 das EBIT um bis zu € 25 Mio. er-
hohen wird.

Um einen verlasslichen Ausblick auf die zugrunde liegende Geschaftsentwicklung zu geben, verdffentlicht
das Unternehmen einen Ausblick auf das bereinigte EBIT fir 2025 ohne Einmalkosten. Unter Berlicksichti-
gung der Einmalkosten und des Nettobeitrags aus dem ,nextlevel“-Programm, anhaltender Investitionen in
Marketing, Einzelhandelsgeschafte und Infrastruktur erwartet PUMA fir das Geschaftsjahr 2025 ein berei-
nigtes EBIT in der Bandbreite von € 520 Mio. bis € 600 Mio. (2024: € 622,0 Mio.).

PUMA plant, auch weiterhin in den Ausbau seines Netzwerks an Einzelhandelsgeschaften und in den Be-
reich E-Commerce sowie in die Lager- und digitale Infrastruktur zu investieren, um seine langfristigen
Wachstumsziele zu erreichen, und rechnet daher fiir 2025 mit Investitionen (CAPEX) in Hohe von rund

€ 300 Mio. (2024: € 263,0 Mio.).

2 T.76 AUSBLICK 2025

Ausblick fiir 2025
Umsatzwachstum (wahrungsbereinigt) niedriger bis mittlerer einstelliger Prozentbereich
Bereinigtes Operatives Ergebnis (EBIT)* € 520 Mio. bis € 600 Mio.
Investitionen (CAPEX) rund € 300 Mio.

*  Ohne Einmalkosten wie Umstrukturierungsaufwendungen und andere einmalige, nicht-operative Kosten

PUMA ist entschlossen, kurzfristige Herausforderungen zu bewaltigen und gleichzeitig Investitionen in die
Marke und Infrastruktur als Grundlage fir mittel- bis langfristigen Erfolg zu priorisieren.
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GRUNDLAGE FUR LANGFRISTIGES WACHSTUM

Der Vorstand und der Aufsichtsrat haben die langfristigen strategischen Prioritaten gesetzt. Die Umsetzung
der Maf3nahmenplane erfolgt zielgerichtet und wertorientiert. PUMAs Strategie zur Starkung der Marke
wird durch das ,.nextlevel” Effizienzprogramm ergénzt, um die Grundlage fiir eine mittel- und langfristige
positive Entwicklung zu schaffen.

Herzogenaurach, den 11 Marz 2025

Der Vorstand

Freundt Neubrand Valdes
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7 T.01 KONZERNBILANZ DER PUMA SE

31.12.2024  31.12.2023
Anhang € Mio. € Mio.

Aktiva
Flissige Mittel 3 368,2 552,9
Vorrate 4 2.013,7 1.804,4
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5 1.246,5 1.118,4
Forderungen aus Ertragsteuern 22 87,6 90,1
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 6 328,3 94,9
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 7 260,9 270,4
Kurzfristige Vermodgenswerte 4.305,2 3.931,1
Latente Steueranspriiche 8 243,6 296,1
Sachanlagen 9 765,7 685,6
Nutzungsrechte 10 1.116,8 1.087,7
Immaterielle Vermdgenswerte " 585,8 530,8
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte 12 95,4 83,6
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 12 28,1 25,6
Langfristige Vermdgenswerte 2.835,4 2.709,3
Summe Aktiva 7.140,6 6.640,4
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31.12.2024  31.12.2023

Anhang € Mio. € Mio.
Passiva
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 13 131,6 145,9
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 13 1.893,5 1.499.,8
Ertragssteuerverbindlichkeiten 22 69,1 79,3
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 10 220,6 212,4
Sonstige kurzfristige Riickstellungen 16 39,0 27,7
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 13 47,1 78,6
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 13 470,0 493,4
Kurzfristige Verbindlichkeiten 2.870,9 2.537,2
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 13 356,4 4261
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 10 1.010,0 1.020,0
Latente Steuerschulden 8 14,2 12,4
Pensionsriickstellungen 15 27,3 22,5
Sonstige langfristige Riickstellungen 16 29,3 27,3
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 13 2,9 1,4
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 13 1,1 1,3
Langfristige Verbindlichkeiten 1.441,0 1.520,9
Gezeichnetes Kapital 17 149,7 150,8
Kapitalriicklage 17 94,8 93,8
Sonstige Ricklagen 17 2.602,5 2.330,4
Eigene Aktien 17 -19,3 -21,6
Den Anteilseignern der PUMA SE zuzurechnendes Eigenkapital 2.827,7 2.553,4
Nicht beherrschende Anteile 17, 28 0,9 28,9
Summe Eigenkapital 2.828,6 2.582,3
Summe Passiva 7.140,6 6.640,4
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7 T.02 KONZERNGEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DER PUMA SE

2024 2023
Anhang € Mio. € Mio.
Umsatzerlose 19, 24 8.817,2 8.601,7
Umsatzkosten 24 -4.639,2 -4.615,1
Rohertrag 24 4.177,9 3.986,6
Lizenz- und Provisionsertrage 24,3 38,5
Sonstige operative Ertrage und Aufwendungen 20 -3.580,2 -3.403,5
Davon Wertminderungsaufwendungen auf Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und sonstige finanzielle Vermdgenswerte -1,9 -122
Operatives Ergebnis (EBIT) 622,0 621,6
Finanzertrage 21 137,3 112,7
Finanzaufwendungen 21 -297,0 -256,0
Finanzergebnis -159,7 -143,3
Gewinn vor Steuern (EBT) 462,3 478,3
Ertragsteuern 22 -120,0 -117,8
Konzernjahresiiberschuss 342,3 360,6

Davon:

Nicht beherrschende Anteile 17, 28 60,7 55,7
Anteilseigner der PUMA SE (Konzernergebnis) 281,6 304,9
Ergebnis je Aktie (€) 23 1,89 2,03
Ergebnis je Aktie, verwéssert (€] 23 1,89 2,03
Gewichtete durchschnittliche Zahl der im Umlauf befindlichen Aktien (in
Mio. Stiick] 23 149,32 149,85
Gewichtete durchschnittliche Zahl der im Umlauf befindlichen Aktien,
verwdassert (in Mio. Stiick] 23 149,38 149,87
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KONZERNGESAMTERGEBNISRECHNUNG

7 T.03 KONZERNGESAMTERGEBNISRECHNUNG DER PUMA SE

2024 2023
Anhang € Mio. € Mio.
Konzernjahresiiberschuss 342,3 360,6
Differenzen aus der Wahrungsumrechnung 84,2 -87,6
Nettogewinn/ -verlust aus der Absicherung von Cashflows, netto nach
Steuern 14 94,4 -18,0
Nettogewinn/ -verlust aus der Riicklage fiir Kosten der Absicherung -
Optionen, netto nach Steuern 14 11,3 0,0
Nettogewinn/ - verlust aus der Ricklage fir Kosten der Absicherung -
Termingeschafte, netto nach Steuern 14 -16,3 0,0
Bestandteile, die zukiinftig mdglicherweise in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert werden 173,7 -105,6
Neubewertung der Nettoschuld aus leistungsorientierten
Versorgungsplénen, netto nach Steuern 15 -2,8 -0,8
Neutrale Effekte finanzieller Vermdgenswerte der FVOCI-Kategorie, netto
nach Steuern 14 -2,8 -0,5
Bestandteile, die zukiinftig nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden -5,5 -1,3
Sonstiges Ergebnis 168,1 -106,9
Gesamtergebnis 510,5 253,7
davon:
Nicht beherrschende Anteile 61,3 54,2
Anteilseigner der PUMA SE 4492 199.,6
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A T.04 KONZERNKAPITALFLUSSRECHNUNG DER PUMA SE

2024 2023
Anhang € Mio. € Mio.
Laufende Geschaftstatigkeit
Gewinn vor Steuern (EBT) 462,3 478,3
Anpassungen fir:
Abschreibungen und Wertminderungen 9,10, 11 386,9 357,5
Wertaufholungen 9,10, 11 -29.4 -11,9
Unrealisierte Wahrungsgewinne/-verluste, netto -57,4 60,1
Finanzertrage 21 -31,7 -37,8
Finanzaufwendungen 21 128,4 100,7
Gewinn/Verlust aus dem Verkauf von Anlagevermdogen 0,2 -3,9
Veranderung der Pensionsriickstellungen 15 0,2 -1,5
Andere zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 18,7 22,5
Brutto Cashflow 25 878,2 964,1
Veranderung der Forderungen und der sonstigen kurzfristigen
Vermogenswerte 56,7 -231,5 -153,4
Veranderung der Vorrate 4 -218,2 352,1
Veranderung der Lieferverbindlichkeiten und der sonstigen kurzfristigen
Verbindlichkeiten 13 380,3 -327,9
Mittelzufluss aus betrieblicher Geschaftstatigkeit 808,9 834,9
Erhaltene Dividenden 12 0,4 0,0
Zahlungen fiir Ertragsteuern 22 -114,4 -181,3
Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit 25 694,8 653,6
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2024 2023
Anhang € Mio. € Mio.
Investitionstatigkeit
Erwerb von Anlagevermdgen 9,11 -263,0 -300,4
Einzahlungen aus Anlageabgangen 8,7 14,3
Auszahlungen fiir sonstige Aktiva 12 -7,6 -36,3
Erhaltene Zinsen 21 31,4 37,8
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -230,5 -284,6
Finanzierungstatigkeit
Tilgungsanteil von Leasingverbindlichkeiten 10 -222,5 -208,0
Tilgung kurzfristiger Finanzverbindlichkeiten 13 -125,0 -59,1
Aufnahme kurzfristiger Finanzverbindlichkeiten 13 39,0 0,0
Aufnahme langfristiger Finanzverbindlichkeiten 13 0,0 299.,6
Dividendenzahlung an die Anteilseigner der PUMA SE 17 -122,8 -122,8
Dividendenzahlung an nicht beherrschende Anteile 17, 28 -89,4 -92,4
Rickerwerb eigener Aktien 17 -50,0 0,0
Zinszahlungen 21 -127,2 -94,3
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit 25 -697,8 -277,1
Wechselkursbedingte Veranderungen der Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldaquivalente 48,8 -2,1
Veranderung Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -184,7 89,8
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Anfang des
Geschaftsjahres 552,9 463,1
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Ende des
Geschaftsjahres 3,25 368,2 552,9
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KONZERNEIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

7 T.05 KONZERNEIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG DER PUMA SE (IN € MI0.)

Sonstige Riicklagen

Eigenkapital
Gewinn- Riicklage Riicklage fiir vor Anteile
riicklagen aus der Riicklage fiir Kosten der nicht beherr-
einschlieflich Fremd- Cashflow Kosten der Absicherung - schender Nicht beherr-
Gezeichnetes Kapital- Ergebnis- wahrungs- Hedging- Absicherung - Termin- Eigene Gesell- schende Summe
Kapital riicklage vortrag umrechnung Riicklage Optionen geschéfte Aktien schafter Anteile Eigenkapital
1. Januar 2023 150,8 90,8 2.496,2 -256,8 14,2 0,0 0,0 -23,5 2.671,7 67,1 2.538,8
Konzernjahresiberschuss 304,9 304,9 55,7 360,6
Sonstiges Ergebnis -1,3 -85,9 -18,1 -105,3 -1,5 -106,9
Gesamtergebnis 0,0 0,0 303,6 -85,9 -18,1 0,0 0,0 0,0 199,6 54,2 253,7
Dividendenzahlung an Anteilseigner
der PUMA SE/nicht beherrschende
Anteile -122,8 -122,8 -92,4 -215,3
Aktienbasierte Vergiitung sowie
Verwendung/Ausgabe von eigenen
Aktien 3,0 1,9 4,9 4,9
Transaktion mit Gesellschaftern 0,0 0,1 0,1
31. Dezember 2023 150,8 93,8 2.677,0 -342,7 -3,9 0,0 0,0 -21,6 2.553,4 28,9 2.582,3
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Eigenkapital
Gewinn- Riicklage Riicklage fiir vor Anteile
riicklagen aus der Riicklage fiir Kosten der nicht beherr-
einschlieBlich Fremd- Cashflow Kosten der Absicherung - schender Nicht beherr-
Gezeichnetes Kapital- Ergebnis- wahrungs- Hedging- Absicherung - Termin- Eigene Gesell- schende Summe
Kapital riicklage vortrag umrechnung Riicklage Optionen geschifte Aktien schafter Anteile  Eigenkapital
31. Dezember 2023 150,8 93,8 2.677,0 -342,7 -3,9 0,0 0,0 -21,6 2.553,4 28,9 2.582,3
Ubergangs-Effekt auf IFRS 9
(Bilanzierung Hedge Accounting),
netto nach Steuern -4,9 -1,3 6,2 0,0 0,0
1. Januar 2024 150,8 93,8 2.672,1 -342,7 -3,9 -1,3 6,2 -21,6 2.553,4 28,9 2.582,3
Konzernjahresiiberschuss 281,6 281,6 60,7 342,3
Sonstiges Ergebnis -5,5 83,5 94,5 11,3 -16,3 167,5 0,6 168,1
Gesamtergebnis 0,0 0,0 276,1 83,5 94,5 11,3 -16,3 0,0 449,2 61,3 510,5
Gewinne und Verluste aus
Sicherungsgeschaften, die in die
Vorrate umgegliedert worden sind -4,3 -4,3 -4,3
Dividendenzahlung an Anteilseigner
der PUMA SE/nicht beherrschende
Anteile -122,8 -122,8 -89,4 -212,1
Aktienbasierte Vergiitung sowie
Verwendung/Ausgabe von eigenen
Aktien -0,1 2,4 2,3 2,3
Rickerwerb eigener Aktien -50,0 -50,0 -50,0
Einziehung eigener Aktien -11 1,1 -499 499 0,0 0,0
Anderungen im Konsolidierungskreis -0,1 -0,1 -0,1
31. Dezember 2024 149,7 94,8 2.775,6 -259,3 86,4 10,0 -10,1 -19,3 2.827,7 0,9 2.828,6
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KONZERNANHANG

1. GRUNDSATZLICHES

Die PUMA SE und ihre Tochtergesellschaften entwickeln und vertreiben insbesondere unter den Marken-
namen PUMA und Cobra Golf ein breites Angebot von Sport- und Sportlifestyle-Artikeln, dass Schuhe,
Textilien und Accessoires umfasst. Die Gesellschaft ist eine Europaische Aktiengesellschaft (Societas
Europaea/SE) und Mutterunternehmen des PUMA-Konzerns mit Sitz im PUMA WAY 1, 91074 Herzo-
genaurach, Deutschland. Das zusténdige Registergericht befindet sich in Fiirth (Bayern), die Register-
nummer lautet HRB 13085.

Der Konzernabschluss der PUMA SE und ihrer Tochtergesellschaften (im Folgenden kurz ,Konzern” oder
.PUMA" genannt) wurde in Ubereinstimmung mit den vom International Accounting Standards Board (IASB)
erlassenen Rechnungslegungsgrundsatzen ,International Financial Reporting Standards (IFRS)", wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den erganzenden nach § 315e Abs. 1des deutschen Handelsgesetzbuchs
(HGB) anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Zur Anwendung kamen alle fiir
Geschaftsjahre ab dem 1. Januar 2024 verpflichtenden Standards und Interpretationen des IASB, wie sie in
der EU anzuwenden sind.

Die im Abschluss eines jeden Konzernunternehmens enthaltenen Posten werden auf Basis der Wahrung
bewertet, die der Wahrung des primaren wirtschaftlichen Umfelds, in dem das Unternehmen operiert, ent-
spricht. Der Konzernabschluss wird in Euro (EUR oder €] aufgestellt. Durch die Angabe in Millionen Euro
mit einer Nachkommastelle kann es bei der Addition zu Rundungsdifferenzen kommen, da die Berechnun-
gen der Einzelpositionen auf Zahlen in Tausend basieren.

Fur die Konzerngewinn- und Verlustrechnung kommt das Umsatzkostenverfahren zum Ansatz.

Die folgenden neuen bzw. gednderten Standards und Interpretationen sind im aktuellen Geschéftsjahr
erstmalig angewendet worden:

7 T.06 NEUE UND GEANDERTE STANDARDS UND INTERPRETATIONEN

Standard Titel

Erstmalige Anwendung im
aktuellen Geschaftsjahr

Anderung IFRS 16 Leasingverbindlichkeiten im Rahmen eines Sale-and-Leaseback
Anderung IAS 1 Klassifizierung von Verbindlichkeiten als kurz- oder langfristig
Anderung IAS 1 Langfristige Verbindlichkeiten mit Covenants

Anderung IAS 7 und IFRS 7 Lieferantenfinanzierungsvereinbarungen
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Die nachfolgend beschriebenen Anderungen an den Standards und Interpretationen, die ab dem 1. Januar
2024 erstmalig anzuwenden waren, hatten keine wesentliche Auswirkung auf den Konzernabschluss von
PUMA.

Mit den Anderungen an IFRS 16 werden Regelungen zur Folgebewertung einer Leasingverbindlichkeit im
Falle einer Sale-and-Leaseback-Transaktion in den Standard aufgenommen. Die Anpassung des IFRS 16
verlangt, die Leasingverbindlichkeit so zu bewerten, dass bei deren Folgebewertung kein Gewinn oder Ver-
lust in Bezug auf das zuriickerhaltene Nutzungsrecht entsteht. Diese Anderung hat keine wesentliche Aus-
wirkung auf den Konzernabschluss von PUMA.

Die Anderungen an IAS 1hinsichtlich der Klassifizierung von Verbindlichkeiten als kurz- oder langfristig
wirken sich nur auf die Darstellung von Schulden als kurz- oder langfristig in der Bilanz aus, nicht aber auf
die Hohe oder den Zeitpunkt der Erfassung von Vermdgenswerten, Schulden, Ertragen oder Aufwendungen
oder auf die zu diesen Posten gemachten Angaben. Die Anderungen stellen klar, dass die Einstufung von
Verbindlichkeiten als kurz- oder langfristig auf Rechten beruht, die am Ende des Berichtszeitraums beste-
hen. Die Anderungen legen fest, dass die Einstufung nicht von den Erwartungen dariiber beeinflusst wird,
ob ein Unternehmen sein Recht auf Verschiebung der Erfiillung einer Verbindlichkeit ausiiben wird. Die
Anderungen erldutern, dass Rechte bestehen, wenn die Verpflichtungen am Ende des Berichtszeitraums
erfiillt sind, und fiihren eine Definition von ,Erflllung” ein, um klarzustellen, dass sich die Erfiillung auf die
Ubertragung von Barmitteln, Eigenkapitalinstrumenten, anderen Vermdgenswerten oder Dienstleistungen
auf die Gegenpartei bezieht. Diese Anderungen hatten keine wesentliche Auswirkung auf den Konzernab-
schluss von PUMA.

Die Anderungen an IAS 1in Bezug auf langfristige Verbindlichkeiten mit Covenants legen fest, dass nur
solche Verpflichtungen, die ein Unternehmen am oder vor dem Abschlussstichtag einhalten muss, das
Recht des Unternehmens auf Verschiebung der Erfiillung einer Schuld um mindestens zwolf Monate nach
dem Abschlussstichtag beeinflussen und daher bei der Beurteilung der Einstufung der Schuld als kurz-
oder langfristig zu bertcksichtigen sind. Solche Verpflichtungen wirken sich darauf aus, ob das Recht am
Ende der Berichtsperiode besteht, selbst wenn die Einhaltung der Verpflichtung erst nach dem Abschluss-
stichtag beurteilt wird (z. B. eine Verpflichtung, die auf der Finanzlage des Unternehmens am Abschluss-
stichtag basiert und deren Einhaltung erst nach dem Abschlussstichtag beurteilt wird). Diese Anderungen
hatten keine Auswirkung auf den Konzernabschluss von PUMA.

Die Anderungen des IAS 7 und IFRS 7 betreffen zusatzliche verpflichtende Anhangangaben in Bezug auf
Lieferantenfinanzierungsvereinbarungen. Die zusatzlichen Anhangangaben sollen die Transparenz von
Reverse-Factoring-Vereinbarungen und deren Auswirkungen auf die Verbindlichkeiten, Cashflows und das
Liquiditatsrisiko in den Abschliissen erhdhen. Diese Anderungen hatten keine Auswirkung auf die Verma-
gens-, Finanz- und Ertragslage von PUMA, fihrten jedoch zu einer Ausweitung der Angaben im Konzernan-
hang.
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NEUE ABER NOCH NICHT VERPFLICHTEND ANZUWENDENDE STANDARDS UND INTERPRETATIONEN

Die folgenden Standards und Interpretationen wurden verdffentlicht, treten jedoch erst in spateren Be-
richtsperioden in Kraft und werden vom Konzern nicht vorzeitig angewendet:

2 T.07 NEUE ABER NOCH NICHT VERPFLICHTEND ANZUWENDENDE STANDARDS UND INTER-
PRETATIONEN

Erstanwendungs- Beabsichtigte
Standard Titel zeitpunkt* Erstanwendung
Endorsed
Anderung 1AS 21 Mangelnde Umtauschbarkeit von Wahrungen 01.01.2025 01.01.2025
Endorsement ausstehend
Anderungen IFRS 9 und Vertrage, die sich auf naturabhangigen Strom 01.01.2026 01.01.2026
IFRS 7 beziehen
AIP Band 11 Jahrliche Verbesserungen an den IFRS 01.01.2026 01.01.2026
Anderungen IFRS 9 und Anderungen an der Klassifizierung und 01.01.2026 01.01.2026
IFRS 7 Bewertung von Finanzinstrumenten
IFRS 18 Darstellung und Angaben im Abschluss 01.01.2027 01.01.2027
IFRS 19 Tochterunternehmen ohne 6ffentliche 01.01.2027 01.01.2027

Rechenschaftspflicht: Angaben

* gegebenenfalls angepasst durch EU-Endorsement

PUMA erwartet von diesen Anderungen, mit Ausnahme des IFRS 18, keine wesentlichen Auswirkungen auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.

IFRS 18 wird den bisherigen Standard IAS 1 Darstellung des Abschlusses ersetzen. Dabei werden zahlreiche
Anforderungen des |AS 1unverandert fortgefihrt und mit zusatzlichen Anforderungen erweitert. IFRS 18
soll die Darstellung finanzieller Informationen verbessern und Abschliisse transparenter und besser ver-
gleichbar machen. Als wesentliche Neuerung des IFRS 18 werden zwei verpflichtende Zwischensummen in
der Gewinn- und Verlustrechnung eingefiihrt, den operativen Gewinn oder Verlust und den Gewinn oder
Verlust vor Finanzierung und Ertragsteuern. Diese Zwischensummen basieren auf der Klassifizierung der
Ertrage und Aufwendungen in die folgenden Kategorien: die Betriebs-Kategorie, die Investitions-Kategorie
und die Finanzierungs-Kategorie. Daneben werden die weiteren Kategorien Ertragsteuern und das Ergebnis
aus aufgegebenen Geschaftsbereichen dargestellt. Die Anforderungen des IFRS 18 fiihren auBBerdem zu-
satzliche Anhangangaben ein, beispielsweise zu sogenannten Management-Defined Performance Measures
(MPMs). Dies sind vom Management auBerhalb des Konzernabschlusses offentlich kommunizierte Leis-
tungskennzahlen, die nicht durch IFRS-Rechnungslegungsstandards spezifiziert sind. Darlber hinaus ent-
halt IFRS 18 neue Leitlinien, um die Aggregation und Disaggregation von im Abschluss dargestellten Posten
zu verbessern. PUMA geht davon aus, dass die Anwendung des IFRS 18 Auswirkungen auf die Konzernab-
schlisse in zukinftigen Perioden haben kann.
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2. WESENTLICHE KONSOLIDIERUNGS-, BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSGRUNDSATZE

KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Der Konzernabschluss wurde auf den Stichtag des Jahresabschlusses des Mutterunternehmens PUMA SE
zum 31. Dezember 2024 auf Basis einheitlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden gemaf den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, aufgestellt.

KONSOLIDIERUNGSKREIS

In den Konzernabschluss werden neben der PUMA SE alle Tochtergesellschaften voll konsolidiert, bei de-
nen die PUMA SE direkt oder indirekt Uber bestehende Rechte verfigt, die ihr die gegenwartige Fahigkeit
verleihen, die mafigeblichen Tatigkeiten zu lenken. Aktuell basiert die Beherrschungsmaoglichkeit bei allen
Konzerngesellschaften auf einer mittel- oder unmittelbaren Mehrheit der Stimmrechte.

Assoziierte Unternehmen flielen grundsatzlich nach der Equity-Methode in den Konzern ein. Zum
31. Dezember 2024 halt der Konzern jedoch keine Beteiligungen an assoziierten Unternehmen.

Die Entwicklung der Anzahl der Konzerngesellschaften (inklusive Mutterunternehmen PUMA SE] im Ge-
schaftsjahr 2024 stellt sich wie folgt dar:

2 T.08 ENTWICKLUNG DES KONSOLIDIERUNGSKREISES

Stand 31.12.2023 100
Grindung von Gesellschaften 4
Abgang von Gesellschaften -2
Stand 31.12.2024 102

Die Zugange im Konsolidierungskreis betreffen die Griindungen der PUMA Sports Vietnam Co Ltd, Vietnam,
der PUMA Central Europe GmbH, Deutschland, der stichd sportsmerchandising general trading L.L.C. -
0.P.C., Vereinigte Arabische Emirate, sowie der stichd sportsmerchandising sports trading WLL, Katar.

Der Abgange im Konsolidierungskreis betreffen die Verschmelzung der PUMA SPORTS DISTRIBUTORS
(PTY) LTD, Siidafrika innerhalb des Konsolidierungskreises sowie die Liquidation der Puma Sport Israel Ltd.

In Lig, Israel.

Die Veranderungen im Konsolidierungskreis hatten keine wesentliche Auswirkung auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage.
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A T.09 ANTEILSBESITZLISTE DER PUMA SE ZUM 31. DEZEMBER 2024°

Lfd. Nr. Gesellschaften Land Stadt Gesellschafter Anteil am Kapital
Muttergesellschaft
1. PUMA SE Deutschland Herzogenaurach
EMEA

2. Austria Puma Dassler Gesellschaft m.b.H. Osterreich Salzburg direkt 100%
3. stichd austria gmbh Osterreich Salzburg indirekt 100%
4. Puma Czech Republic s.r.o. Tschechische Republik Prag indirekt 100%
5. PUMA DENMARK A/S Danemark Aarhus indirekt 100 %
6. PUMA Estonia OU Estland Tallinn indirekt 100 %
7. PUMA Finland Oy Finnland Helsinki indirekt 100%
8. PUMA FRANCE SAS Frankreich Straflburg indirekt 100%
9. stichd france SAS Frankreich Boulogne Billancourt  indirekt 100%
10. PUMA International Trading GmbH Deutschland Herzogenaurach direkt 100%
1. PUMA Europe GmbH Deutschland Herzogenaurach direkt 100%
12. PUMA Central Europe GmbH Deutschland Herzogenaurach indirekt 100%
13. PUMA Sprint GmbH Deutschland Herzogenaurach direkt 100%
14. PUMA Mostro GmbH Deutschland Herzogenaurach indirekt 100%
15. PUMA Blue Sea GmbH Deutschland Herzogenaurach indirekt 100%
16. stichd germany gmbh Deutschland Dusseldorf indirekt 100%
17. PUMA UNITED KINGDOM LTD GrofBbritannien Castleford indirekt 100 %
18. PUMA PREMIER LTD GrofBbritannien Castleford indirekt 100 %
19. STICHD UK LTD GrofBbritannien Mansfield indirekt 100 %
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Lfd. Nr. Gesellschaften Land Stadt Gesellschafter Anteil am Kapital
20. STICHD SPORTMERCHANDISING UK LTD GroBbritannien London indirekt 100%
21. GENESIS GROUP INTERNATIONAL LIMITED Grofbritannien Manchester direkt 100 %
22. Sport Equipment Hellas S. A. of Footwear, Apparel and Sportswear u.Li. Griechenland Athen direkt 100%"
23. PUMA ITALIAS.R.L. Italien Assago indirekt 100%
24. STICHD ITALY SRL Italien Assago indirekt 100%
25. Puma Benelux B.V. Niederlande Leusden direkt 100 %
26. PUMA International Sports Marketing B.V. Niederlande Leusden direkt 100%
27. stichd group B.V. Niederlande ‘'s-Hertogenbosch direkt 100%
28. stichd international B.V. Niederlande ‘'s-Hertogenbosch indirekt 100%
29. stichd sportmerchandising B.V. Niederlande ‘'s-Hertogenbosch indirekt 100%
30. stichd B.V. Niederlande ‘'s-Hertogenbosch indirekt 100%
31. stichd logistics B.V. Niederlande ‘'s-Hertogenbosch indirekt 100%
32. stichd licensing B.V. Niederlande ‘'s-Hertogenbosch indirekt 100%
33. PUMA NORWAY AS Norwegen Fornebu indirekt 100%
34. PUMA POLSKA sp. z 0.0. Polen Warschau indirekt 100%
35. PUMA SPORTS ROMANIA SRL Rumanien Bukarest indirekt 100 %
36. PUMA-RUS o.0.0. Russland Moskau indirekt 100 %
37. PUMA SPORTS S A (PTY) LTD Sidafrika Kapstadt indirekt 100%
38. PUMA IBERIA SLU Spanien Madrid indirekt 100%
39. STICHDIBERIAS.L. Spanien Cornella de Llobregat  indirekt 100%
40. Nrotert AB Schweden Helsingborg direkt 100%
41. PUMA Nordic AB Schweden Solna indirekt 100 %
42. Nrotert Sweden AB Schweden Helsingborg indirekt 100%
43. stichd nordic AB Schweden Helsingborg indirekt 100%
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Lfd. Nr. Gesellschaften Land Stadt Gesellschafter Anteil am Kapital
4h, MOUNT PUMA AG Schweiz Oensingen direkt 100%
45. Puma Retail AG Schweiz Oensingen indirekt 100%
46. stichd switzerland ag Schweiz Egerkingen indirekt 100%
47. PUMA Spor Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. Tlrkei Istanbul indirekt 100%
48. PUMA UKRAINE LIMITED LIABILITY COMPANY Ukraine Kiew indirekt 100%
49. PUMA Middle East FZ-LLC Vereinigte Arabische Dubai indirekt 100%
Emirate
50. PUMA UAE (L.L.C) Vereinigte Arabische Dubai indirekt 100%
Emirate
51. stichd sportmerchandising general trading L.L.C. - 0.P.C. Vereinigte Arabische Abu Dhabi indirekt 100%
Emirate
52. stichd sportmerchandising sports trading WLL Katar Doha indirekt 100%
Amerika
53. PUMA Sports Argentina S.A. (former Unisol S.A.) Argentinien Buenos Aires indirekt 100%
54. PUMA Sports Ltda. Brasilien Sao Paulo indirekt 100%
55. PUMA Canada, Inc. Kanada Toronto indirekt 100 %
56. PUMA United Canada ULC Kanada Vancouver indirekt 51%
57. PUMA CHILE SpA Chile Santiago direkt 100%
58. PUMA SERVICIOS SpA Chile Santiago indirekt 100%
59. PUMA México Sport, S.A. de C.V. Mexiko Mexiko-Stadt direkt 100%
60. Importaciones RDS, S.A. de C.V. Mexiko Mexiko-Stadt direkt 100%
61. GLOBAL LICENSE STICHD GROUP MEXICO S.A. de C.V. Mexiko Mexiko-Stadt indirekt 100%
62. Importationes Brand Plus Licensing S.A. de C.V. Mexiko Mexiko-Stadt indirekt 100%
63. Distribuidora Deportiva PUMA S.A.C. Peru Lima indirekt 100%
b4. Distribuidora Deportiva PUMA Tacna S.A.C. Peru Tacna indirekt 100%
65. PUMA Sports LA S.A. Uruguay Montevideo direkt 100%
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Lfd. Nr. Gesellschaften Land Stadt Gesellschafter Anteil am Kapital
66. PUMA Suede Holding, Inc. USA Wilmington indirekt 100%

67. PUMA North America, Inc. USA Wilmington indirekt 100%

68. Cobra Golf Incorporated USA Wilmington indirekt 100%

69. PUMA United Aviation North America LLC USA Wilmington indirekt 70%

70. PUMA United Canada Holding, Inc. USA Wilmington indirekt 100%

71. PUMA United North America LLC USA Dover indirekt 51%

72. Janed Canada, LLC USA Dover indirekt 51%

73. stichd NA, Inc. USA Wilmington indirekt 100%

74. PUMA Card Services NA, LLC. USA Plantation indirekt 100%

Asien/Pazifik

75. PUMA Australia Pty. Ltd. Australien Melbourne indirekt 100%
76. White Diamond Australia Pty. Ltd. Australien Melbourne indirekt 100%
77. White Diamond Properties Pty. Ltd. Australien Melbourne indirekt 100%
78. PUMA China Ltd. (25 (Liff) PERRATRAF]) China Shanghai indirekt 100%
79. stichd Trading (Shanghai) Co., Ltd. (ifpicR 2R 5 (i) AHBRAE]) China Shanghai indirekt 100%
80. Guangzhou World Cat Information Consulting Services Company Ltd. China Guangzhou indirekt 100%
UM ERAE R WIS HBRAH])
81. World Cat Ltd. (EBZAHRRAE]) China Hongkong direkt 100%
82. Development Services Ltd. China Hongkong direkt 100%
83. PUMA International Trading Services Ltd. China Hongkong indirekt 100%
84. PUMA ASIA PACIFIC LTD (f255 i K8 FR2A F]) China Hongkong direkt 100%
85. PUMA Hong Kong Ltd. (fZ/5 & A [RAF]) China Hongkong indirekt 100%
86. stichd Limited China Hongkong indirekt 100%
87. PUMA Sports India Private Ltd. Indien Bangalore indirekt 100%
88. PT PUMA Cat Indonesia Indonesien Jakarta indirekt 100 %
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Lfd. Nr. Gesellschaften Land Stadt Gesellschafter Anteil am Kapital
89. PT PUMA Sports Indonesia Indonesien Jakarta indirekt 100%
90. PUMA Japan KK. (7"—= ¥ ¥ /S U 1) Japan Tokio indirekt 100%
91. PUMA Korea Ltd. (F0FZ 2|0t 722 A Korea (Siid) Seoul direkt 100%
92. Stichd Korea Ltd Korea (Stid) Incheon indirekt 100%
93. PUMA Sports Goods Sdn. Bhd. Malaysia Petaling Jaya indirekt 100%
94. STICHD SOUTHEAST ASIA SDN. BHD. Malaysia Kuala Lumpur indirekt 100%
95. PUMA New Zealand Ltd. Neuseeland Auckland indirekt 100 %
96. PUMANILA IT SERVICES INC. Philippinen Makati City indirekt 100%
97. PUMA Sports Philippines Inc. Philippinen Makati City indirekt 100%
98. PUMA SOUTH EAST ASIA PTE. LTD. Singapur indirekt 100%
99. PUMA Taiwan Sports Ltd. (A& R2E 153 A FRA ) China (Taiwan) Taipei indirekt 100%
100. PUMA Sports (Thailand) Co., Ltd. Thailand Bangkok indirekt 100%
101. quld Cat Vietnam Sourcing & DeveLopment Sgrvices Company Limited Vietnam Ho Chi Minh City indirekt 100%
[CQNG TY TNHH DICH VU PHAT TRIEN & NGUON CUNG UNG WORLD CAT
VIET NAM]
102. PUMA Sports Vietnam Co Ltd Vietnam Ho Chi Minh City indirekt 100%
" Tochtergesellschaften, die wirtschaftlich 100 % der PUMA-Gruppe hinzuzurechnen sind

?  Diese Liste ist Teil der Nachhaltigkeitserklarung 2024 von PUMA gemafl ESRS 2 SBM-1.

Die PUMA Mostro GmbH, PUMA Blue Sea GmbH, PUMA Sprint GmbH und die PUMA Central Europe GmbH haben von der Befreiungsvorschrift nach § 264 Abs. 3 HGB

Gebrauch gemacht. Die PUMA Europe GmbH und die PUMA International Trading GmbH haben ebenfalls von der Befreiungsvorschrift nach § 264 Abs. 3 HGB Gebrauch

gemacht, verzichten hierbei jedoch auf die Befreiung vom dritten Unterabschnitt.

Geman Artikel 403 aus dem zweiten Buch des niederléndischen Blirgerlichen Gesetzbuches (Artikel 2:403 BW], gibt die PUMA SE mit Wirkung fiir Rechtsgeschafte ab

dem 1. Januar 2023 eine gesamtschuldnerische Haftung fir Schulden aus Rechtsgeschaften ihrer folgenden niederlandischen Tochtergesellschaften mit Sitz in
s'Hertogenbosch (De Waterman 2, 5215 MX] ab: stichd group B.V., stichd sport merchandising B.V., stichd licensing B.V., stichd international B.V., stichd logistics B.V.,

stichd B.V..
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WAHRUNGSUMRECHNUNG

In den Einzelabschlissen der einbezogenen Konzerngesellschaften werden monetare Posten in Fremdwah-
rung grundsatzlich zum Kurs am Bilanzstichtag umgerechnet. Daraus resultierende Wahrungsgewinne und
-verluste werden unmittelbar ergebniswirksam erfasst. Nicht monetare Posten werden mit den histori-
schen Anschaffungs- und Herstellungskosten umgerechnet.

Die Vermogenswerte und Schulden auslandischer Tochtergesellschaften, deren funktionale Wahrung nicht
der Euro ist, wurden zu Mittelkursen am Bilanzstichtag in Euro umgerechnet. Fiir Aufwendungen und Er-
trage wurden Jahresdurchschnittskurse zur Umrechnung herangezogen. Die Unterschiedsbetrage aus der
Wahrungsumrechnung des Netto-Reinvermdgens mit gegenliber dem Vorjahr verédnderten Kursen wurden
erfolgsneutral im Sonstigen Ergebnis verrechnet.

Die wesentlichen Umrechnungskurse je Euro stellen sich wie folgt dar:

A T.10 WESENTLICHE UMRECHNUNGSKURSE

2024 2023
Wahrung Stichtagskurs Durchschnittskurs Stichtagskurs Durchschnittskurs
usD 1,0389 1,0824 1,1050 1,0813
CNY 7,5833 7,7875 7,8509 7,6600
JPY 163,0600 163,8519 156,3300 151,9903
MXN 21,5504 19,8314 18,7231 19,1830
ARS* 1.070,9281 - 892,9166 -

*  Aufgrund der Anwendung der Rechnungslegung fiir Hochinflationslander in Argentinien erfolgt die Umrechnung aller Posi-

tionen im Abschluss mit dem Stichtagskurs

Die Lander Argentinien und Turkei befinden sich in einem Hochinflationsumfeld. Im Jahr 2022 kam es
dadurch bei den Tochtergesellschaften, deren funktionale Wahrung der Argentinische Peso bzw. die Turki-
sche Lira ist, erstmalig, rickwirkend zum 1. Januar 2022 zur Anwendung der Rechnungslegung fiir Hochin-
flationslander gemaf IAS 29. Dabei werden die Buchwerte von nicht-monetaren Vermogenswerten und Ver-
bindlichkeiten, auf Anteilseigner entfallendes Eigenkapital und das Sonstige Ergebnis in die am Bilanzstich-
tag geltende Mafleinheit umgerechnet und dadurch an die Preisanderungen angepasst. Die Abschlisse ba-
sieren auf dem Konzept der historischen Anschaffungs- und/oder Herstellungskosten. Fiir die Umrechnung
in die Berichtswahrung Euro wurde fir alle Posten der Stichtagskurs zum 31. Dezember 2024 herangezogen.

Gewinne und Verluste aus der Nettoposition der monetaren Posten sind im Finanzergebnis enthalten. Im
Geschaftsjahr 2024 bel&duft sich der Gewinn aus der Nettoposition der monetéren Posten auf € 2,1 Mio. (Vor-
jahr: € 7,7 Mio.) Der Betrag enthalt auch Zinsertrage aus investierten liquiden Mitteln nach IAS 29.28.

Der verwendete Preisindex fur die Turkei betrug zum 31. Dezember 2024 2.684,6 (31.Dezember 2023: 1.859,4)

und basiert auf den Verbraucherpreisindex. Der verwendete allgemeine Preisindex fir Argentinien betrug
zum 31. Dezember 2024 7.686,2 (31.Dezember 2023: 3.500,4).
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BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE
FINANZINSTRUMENTE

Finanzinstrumente werden nach IFRS 9 klassifiziert und bilanziert. Ankaufe und VerauBerungen von finan-
ziellen Vermogenswerten, mit Ausnahme von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, werden beim
erstmaligen Ansatz zum Erfiillungstag erfasst und zum beizulegenden Zeitwert bilanziert.

Fir Beteiligungen (Eigenkapitalinstrumente) gestattet unter bestimmten Voraussetzungen IFRS 9 eine er-
folgsneutrale Bewertung zum beizulegenden Zeitwert tiber das Gesamtergebnis (FVOCI). Wenn diese Betei-
ligungen jedoch verauBlert oder wertberichtigt werden, werden die bis zu diesem Zeitpunkt nicht realisier-
ten Gewinne und Verluste aus diesen Beteiligungen gemaf IFRS 9 in die Gewinnriicklagen umgebucht.

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE/HEDGE ACCOUNTING

PUMA wendet zum 1. Januar 2024 erstmalig die Vorschriften des IFRS 9 fir die Phase 3 Hedge Accounting
an. Bislang wurde von der Maglichkeit Gebrauch gemacht, IAS 39 fir das Hedge Accounting weiterhin an-
zuwenden. Aus Wesentlichkeitsgesichtspunkten verzichtet PUMA auf die Anpassung von Vergleichsinforma-
tionen fir vorhergehende Perioden. Folglich wurde eine Anpassung der Eroffnungsbilanz zum 1. Januar
2024 vorgenommen. Dabei wurde fiir bestehende Cashflow Hedge Beziehungen der Sicherungskosten-
Ansatz retrospektiv verpflichtend fur zum Eroffnungsstichtag im Bestand befindliche Optionsgeschafte und
freiwillig fur die von der Designation ausgeschlossenen Komponenten von Devisentermingeschaften ange-
wendet. Daraus ergab sich eine Korrektur der Eréffnungsbilanz in Hohe eines hohen einstelligen Millionen
Euro Betrags, wobei der Betrag den Gewinnriicklagen entnommen und dem Sonstigen Ergebnis zugefiihrt
wurde.

Derivative Finanzinstrumente werden bei Vertragsabschluss und in der Folge zu ihrem beizulegenden Zeit-
wert bewertet. Zum Zeitpunkt des Abschlusses eines Sicherungsinstruments klassifiziert PUMA die Deri-
vate als Sicherung einer geplanten Transaktion sowie zur Absicherung von variablen Zinsstromen aus den
Schuldscheindarlehen (Cashflow Hedge Accounting).

Bei Abschluss der Transaktion werden die Sicherungsbeziehung zwischen Sicherungsinstrument und
Grundgeschaft sowie das Ziel des Risikomanagements und die zugrunde liegende Strategie dokumentiert.
AufBerdem werden bei Beginn der Sicherungsbeziehung und danach fortlaufend Einschatzungen dokumen-
tiert, ob die Derivate, die in der Sicherungsbeziehung verwendet werden, effektiv die Anderung der Cash-
flows des Grundgeschafts kompensieren.

Wie unter |IAS 39, wird im PUMA-Konzern nun auch unter IFRS 9 generell die Kassakomponente von Devi-
sentermingeschaften sowie der innere Wert von Devisen- und Zinsoptionen in eine Sicherungsbeziehung
designiert. Die effektiven kumulierten Wertanderungen der beizulegenden Zeitwerte, die sich aus der Kas-
sakomponente bzw. dem inneren Wert ergeben, werden zunachst erfolgsneutral, unter Berticksichtigung
latenter Steuern, in der Cashflow Hedging Riicklage im Sonstigen Ergebnis erfasst.

Bei der Bilanzierung der Wahrungssicherungen als Cashflow Hedges werden die Zeitwerte der Optionsge-
schafte sowie die Terminkomponenten und die Wahrungsbasis-Spreads der Devisentermingeschafte von
der Designation in einer Sicherungsbeziehung ausgeschlossen. Fur diese von der Designation ausgeschlos-
senen Komponenten wird der Sicherungskosten-Ansatz fur Optionen verpflichtend, bzw. fir Devisentermin-
geschafte freiwillig angewendet.

Bei der Bilanzierung der Zinssicherungen als Cashflow Hedges werden die Zeitwerte der Optionsgeschafte
von der Designation in einer Sicherungsbeziehung ausgeschlossen. Fur diese von der Designation ausge-

schlossenen Komponente wird der Sicherungskosten-Ansatz verpflichtend angewendet. Die effektiven ku-
mulierten Marktwertveranderungen der nicht designierten Komponenten werden, unter Beriicksichtigung
latenter Steuern, als Sicherungskosten im kumulierten tUbrigen Eigenkapital als separate Position erfasst.
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Generell werden die im kumulierten Gbrigen Eigenkapital aufgelaufenen Marktwertveranderungen derin
Sicherungsbeziehungen designierten Komponenten fiir Fremdwahrungssicherungen bei der Ersterfassung
von abgesicherten nicht finanziellen Vermdgenswerten in die Anschaffungskosten einbezogen, oder werden
in den Ubrigen Fallen in der gleichen Periode mit der Ergebniswirkung des Grundgeschafts in die Gewinn—
und Verlustrechnung umgegliedert. Die Anpassung von nicht finanziellen Vermogenswerten wirkt sich da-
bei auf den Gewinn oder Verlust in gleicher Weise und den gleichen Perioden aus, wie sich die betroffenen
nicht finanziellen Posten auf den Gewinn oder Verlust auswirken. Ein entsprechender Ausweis erfolgt so-
wohl in der Konzerngesamtergebnisrechnung als auch in der Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung.
Bei Zinssicherungen werden die im kumulierten tbrigen Eigenkapital aufgelaufenen Marktwertverande-
rungen in den Zinsaufwand umgegliedert. Die von der Designation ausgeschlossenen Komponenten werden
aus dem kumulierten Ubrigen Eigenkapital in das Finanzergebnis umgegliedert.

Im flir den PUMA-Konzern uniblichen Falle, dass derivative Finanzinstrumente nicht in bilanzielle Siche-
rungsbeziehungen designiert wurden, werden diese weiterhin als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert klassifiziert und bewertet.

Der Konzern dokumentiert das Bestehen einer wirtschaftlichen Beziehung zwischen dem Sicherungs-
instrument und dem gesicherten Grundgeschaft auf der Grundlage der wesentlichen Bewertungsparame-
tern wie Referenzzinssatz, Wahrung, Betrag und Zeitpunkt ihrer jeweiligen Zahlungsstrome [critical terms
match method). Der Konzern beurteilt mit Hilfe der Cumulative Dollar Offset Methode, ob das in jeder Si-
cherungsbeziehung designierte Derivat in Bezug auf Aufrechnungen von Anderungen der Zahlungsstrome
des abgesicherten Grundgeschafts voraussichtlich prospektiv effektiv sein wird und retrospektiv effektiv
war. Somit sind alle als Sicherungsinstrument klassifizierten Derivate mit spezifischen, fest zugesagten und
geplanten Transaktionen verknipft. Die wirtschaftliche Beziehung zwischen dem Sicherungsinstrument
und dem gesicherten Grundgeschaft ist qualitativ und quantitativ feststellbar.

Die Hauptursache fir eine Unwirksamkeit ist bei diesen Sicherungsbeziehungen der Riickgang oder Wegfall
der abgesicherten Geschafte. Darlber hinaus kann sich eine Unwirksamkeit durch Veranderung des Kre-
ditrisikos ergeben.

Die beizulegenden Zeitwerte der derivativen Instrumente werden unter den sonstigen kurzfristigen und
langfristigen finanziellen Vermogenswerten bzw. Verbindlichkeiten ausgewiesen.

PUMA ALS LEASINGNEHMER

Die Leasingverhaltnisse, bei denen PUMA als Leasingnehmer auftritt, werden jeweils auf Einzelvertragsebe-
ne identifiziert. Fir diese Leasingverhaltnisse erfasst PUMA ein Nutzungsrecht und eine entsprechende
Leasingverbindlichkeit. Ausgenommen davon sind kurzfristige Leasingverhaltnisse (definiert als Leasingver-
haltnisse mit einer Laufzeit von héchstens 12 Monaten) und Leasingverhéltnisse tiber geringwertige Verma-
genswerte (mit einem Neuwert der Vermdgenswerte von unter 5.000 Euro). Im Falle eines kurzfristigen Lea-
singverhaltnisses oder Leasingverhaltnisses Uber geringwertige Vermogenswerte erfasst der Konzern die
Leasingzahlungen linear Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses als Sonstiger operativer Aufwand.

Zudem erfolgt keine Bilanzierung von Nutzungsrechten tber Immaterielle Vermogenswerte. PUMA hat das
Wahlrecht in Anspruch genommen und verzichtet auf die Anwendung des IFRS 16 in Bezug auf Leasingver-
haltnisse Uber Immaterielle Vermdgenswerte.

Die Leasingverbindlichkeit wird bei der erstmaligen Erfassung mit dem Barwert, der zu Beginn des Lea-
singverhaltnisses noch nicht gezahlten Leasingzahlungen, bewertet. Die Berechnung des Barwerts erfolgt
unter Verwendung des Grenzfremdkapitalzinssatzes, da der dem Leasingverhaltnis zugrundeliegende Zins-
satz in der Regel nicht bekannt ist.

Eine Reihe von Leasingvertragen, insbesondere von Immobilien, enthalten Verlangerungs- und Kiindi-

gungsoptionen. Bei der Bestimmung der Vertragslaufzeiten werden samtliche Tatsachen und Umstande
berlcksichtigt, die einen wirtschaftlichen Anreiz zur Ausiibung der Verlangerungsoptionen oder Nichtaus-
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Ubung von Kiindigungsoptionen bieten. Laufzeitdanderungen aus der Ausiibung bzw. Nicht-Ausiibung sol-
cher Optionen werden bei der Vertragslaufzeit nur bericksichtigt, wenn sie hinreichend sicher sind.

Der Ausweis der Leasingverbindlichkeit erfolgt in der Konzernbilanz als separater Posten.

Die Nutzungsrechte umfassen im Rahmen der erstmaligen Bewertung die entsprechende Leasingverbind-
lichkeit. Leasingraten, die vor oder zu Beginn des Leasingverhaltnisses geleistet werden, werden hinzuge-
rechnet. Vom Leasinggeber erhaltene Leasinganreize werden abgezogen, anfanglich direkte Kosten werden
einbezogen. Sofern in Bezug auf die geleasten Vermogenswerte Rickbauverpflichtungen bestehen, werden
diese in die Bewertung der Nutzungsrechte einbezogen. Die Folgebewertung der Nutzungsrechte erfolgt zu
Anschaffungskosten abziliglich kumulierter Abschreibungen und Wertminderungen.

Nutzungsrechte werden grundsatzlich Gber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses abgeschrieben. Sofern die
Nutzungsdauer des dem Leasingverhaltnis zugrundeliegenden Vermdgenswertes kiirzer ist, ist die Ab-
schreibungsdauer dadurch begrenzt. Die Abschreibung beginnt mit dem Beginn des Leasingverhaltnisses.

Im Rahmen der gewahrten Erleichterungsvorschriften erlaubt IFRS 16 auf eine Trennung zwischen Nicht-
Leasingkomponenten und Leasingkomponenten zu verzichten. In Bezug auf Grundstiicke und Gebaude
nimmt PUMA die Erleichterung grundsatzlich nicht in Anspruch, so dass die Nutzungsrechte von Grund-
stiicken und Gebauden nur die Leasingkomponenten beinhalten. In Bezug auf die Sonstigen Nutzungsrechte
(bestehend aus Technischen Anlagen & Maschinen und Kraftfahrzeugen) wird die Erleichterungsvorschrift
grundsatzlich in Anspruch genommen, wodurch die Leasingkomponenten und die Nicht-Leasing-
komponenten zusammen bilanziert werden.

Der Ausweis der Nutzungsrechte erfolgt in der Konzernbilanz als separater Posten.

Die Nutzungsrechte unterliegen den Wertminderungsvorschriften gemaf IAS 36. Grundsatzlich werden die
Nutzungsrechte auf Wertminderungsbedarf (Impairment Test) hin gepriift, wenn Hinweise vorliegen, dass
der Vermdgenswert im Wert gemindert sein kénnte. Nutzungsrechte werden insbesondere im Zusammen-
hang mit den eigenen Einzelhandelsgeschaften einem Werthaltigkeitstest unterzogen, wenn Indikatoren
oder Anderungen der Planannahmen vorliegen, die darauf schlielen lassen, dass der Buchwert der Vermo-
genswerte nicht erzielt werden kann. Hierzu wird nach Erstellung der jahrlichen Budgetplanung oder an-
lassbezogen ein sogenannter Triggering-Event-Test aller Einzelhandelsgeschafte, die jeweils eine eigene
zahlungsmittelgenerierende Einheit darstellen, durchgefihrt.

Fir Zwecke des Triggering-Event-Tests wird der erzielbare Betrag der jeweiligen Einzelhandelsgeschafte
als Nutzungswert unter Anwendung einer vereinfachten Discounted-Cashflow-Methode unter teilweise
Berucksichtigung von zuzurechnenden Cashflows aus anderen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
ermittelt. Fur die Ermittlung des Nutzungswertes werden die geplanten Zahlungsmittelflisse fur die Ein-
zelhandelsgeschafte aus der bottom-up erstellten und vom Management genehmigten Planung verwendet.
Der Prognosezeitraum wird auf Basis der erwarteten Nutzungsdauern fir das jeweilige Einzelhandelsge-
schaft abgeleitet und jahrlich Uberprift. Im Anschluss an das bottom-up erstellte Budget werden fur die
Restnutzungsdauer Umsatz- und Kostenentwicklungen zugrunde gelegt, deren Wachstumsrate auf dem
erwarteten nominalen Retailwachstum basiert. Fir alle Einzelhandelsgeschafte ergeben sich im dreijahri-
gen Detailplanungszeitraum Wachstumsraten im einstelligen Prozentbereich. Bei der Ermittlung des Nut-
zungswertes der Einzelhandelsgeschafte wurden die Cashflows in Landern ohne Hochinflation mit einem
gewichteten Kapitalkostensatz zwischen 8,1% und 33,0 % (Vorjahr: zwischen 8,8 % und 38,0 %) diskontiert
und die Cashflows der Einzelhandelsgeschafte in den beiden Hochinflationslandern mit einem gewichteten
Kapitalkostensatz zwischen 35,8 % und 54,4 % (Vorjahr: zwischen 31,2% und 145,0 %). Dabei wurden ein lauf-
zeitdquivalenter risikofreier Zinssatz in Hohe von 2,6 % (Vorjahr: 3,1%) und eine Marktrisikoprdmie in Héhe
von 6,8% (Vorjahr: 7,0%) zugrunde gelegt.

Ubersteigt beim Triggering-Event-Test der Buchwert der Vermogenswerte der Einzelhandelsgeschéfte den
vereinfacht ermittelten Nutzungswert, erfolgt eine Berechnung des erzielbaren Betrags dieser zahlungs-
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mittelgenerierenden Einheit unter Anwendung der Discounted-Cashflow-Methode mit oben genannten
Kapitalkostensatzen. Dem liegt eine individuelle Planung der Zahlungsstrome fir das Einzelhandelsge-
schaft zu Grunde. In Einzelfallen entspricht der erzielbare Betrag einen hoheren beizulegenden Zeitwert
abziglich Kosten der VeraufB3erung unter der Annahme einer alternativen Untervermietung, der nach Stufe
3 des IFRS 13 ,.Bemessung des beizulegenden Zeitwerts” ermittelt wird. Sofern eine Wertminderung ent-
steht, erfolgt vorrangig eine entsprechende Wertminderung des Nutzungsrechts.

Soweit Indikationen vorliegen, dass Einzelhandelsgeschafte, fir die in der Vergangenheit eine Wertminde-
rung erfasst wurde, einen Turnaround erzielen konnten oder der beizulegende Zeitwert gestiegen ist und
somit deren Nutzungsrechte wieder werthaltig sind, wird eine Wertaufholung hochstens bis zum Betrag der
fortgeflihrten Anschaffungskosten vorgenommen.

Sofern ein Wertminderungsaufwand oder eine Wertaufholung vorliegt, ist dieser in der Segmentberichter-
stattung nach IFRS 8 dem Zentralbereich zugeordnet. Die wertberichtigten Vermdgenswerte sind jedoch in
den betroffenen operativen Segmenten ausgewiesen.

PUMA ALS LEASINGGEBER

Sofern PUMA als Leasinggeber auftritt, wird zu Beginn des Leasingvertrags festgelegt, ob es sich um ein
Finanzierungsleasing oder um ein Operating-Leasing handelt. Um den Leasingvertrag zu klassifizieren,
nimmt PUMA eine Gesamtbeurteilung vor, ob das Leasingverhaltnis im Wesentlichen alle mit dem Eigen-
tum des zugrundeliegenden Vermogenswerts verbundenen Risiken und Vorteile Ubertragt. Wenn dies der
Fall ist, wird es als Finanzierungsleasing klassifiziert, wenn nicht, als Operating-Leasing. Als Teil dieser
Beurteilung werden diverse Indikatoren beriicksichtigt, wie z. B., ob das Leasing-Verhaltnis den gréften Teil
der wirtschaftlichen Nutzungsdauer des zugrundeliegenden Vermdgenswerts umfasst. Nach unserem Er-
messen handelt es sich bei den Leasing-Verhaltnissen, bei denen PUMA als Zwischenleasinggeber auftritt,
in den meisten Fallen um Finanzierungsleasingverhaltnisse, da die Untervermietung stets den gréf3ten Teil
der Laufzeit des Hauptleasingvertrags umfasst. Wenn PUMA als Zwischenleasinggeber auftritt, werden die
Anteile am Hauptleasingvertrag und am Unterleasingvertrag getrennt bilanziert.

Bei Finanzierungsleasingverhaltnissen wird eine Nettoinvestition (Forderung) in Hohe der abgezinsten zu-
kiinftig zu erhaltenden Mietzahlungen bilanziell erfasst und in den sonstigen Vermogenswerten (ohne Ein-
bezug ins Working Capital] ausgewiesen. Zur Ermittlung der Abzinsung wird der Grenzfremdkapitalzinssatz
verwendet, da der dem Leasingverhaltnis zugrunde liegende Zinssatz in der Regel nicht bekannt ist. Die
Zinsertrage aus Finanzierungsleasingverhaltnissen werden im Cashflow aus der Investitionstatigkeit aus-
gewiesen.

Bei einer Klassifizierung der Vermietung als Operating-Leasingverhaltnisse werden die Leasingzahlungen
sofort erfolgswirksam als Mietertrage erfasst.

FLUSSIGE MITTEL

Flussige Mittel enthalten Barmittel und Guthaben bei Kreditinstituten. Dies umfasst auch freie Bestande
von liquiden Mitteln, die als Festgeld mit einer Laufzeit von bis zu drei Monaten angelegt sind. Der Gesamt-
betrag der Flissigen Mittel stimmt mit den Flissigen Mitteln (Finanzmittelbestand) in der Kapitalflussrech-
nung Uberein.

Flussige Mittel werden zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet. Diese unterliegen den Wertberichti-
gungsanforderungen gemaf IFRS 9 ,Finanzinstrumente”. PUMA beobachtet das Kreditrisiko dieser Finan-
zinstrumente unter Berlicksichtigung der Wirtschaftslage, der externen Kreditwirdigkeit und/oder der
Pramien fur Risikoausfallversicherungen (Credit Default Swap (CDS)) anderer Finanzinstitute. Das Kreditri-
siko von Flussigen Mitteln wird aufgrund der relativ kurzfristigen Laufzeiten sowie des Investment- Grade-
Kredit-Ratings der Kontrahenten, das eine niedrige Ausfallwahrscheinlichkeit der Finanzinstrumente signa-
lisiert, als unwesentlich eingestuft.
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VORRATE

Der Konzern beschafft Vorrate iberwiegend von Dritten und diese werden als Waren innerhalb der Vorrate
ausgewiesen. In geringem Umfang werden Schuhe und Golfschlager selbst produziert, die als fertige Er-
zeugnisse zusammen mit den Waren innerhalb der Vorrate ausgewiesen werden.

Bei den Vorraten kommen die Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder die niedrigeren, vom Verkaufs-
preis am Bilanzstichtag abgeleiteten NettoverauBBerungswerte zum Ansatz. Die Ermittlung der Anschaf-
fungskosten der Handelswaren erfolgt anhand eines Durchschnittsverfahrens. Die Wertberichtigungen wer-
den in Abhangigkeit von Alter, Saisonalitat und realisierbaren Marktpreisen in ausreichendem Mafe gebildet.

FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden anfanglich zum Transaktionspreis und in der Folge zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Abzug von Wertberichtigungen in Form einer Risikovorsorge be-
wertet.

Fir die Ermittlung der Risikovorsorge auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wendet PUMA
einheitlich den vereinfachten Ansatz an, um entsprechend der Vorgaben des IFRS 9, Finanzinstrumente” die
erwarteten Kreditausfalle Gber die Restlaufzeit der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (soge-
nannte ,lifetime expected credit losses”] zu bestimmen. Dazu werden die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen nach geographischen Regionen in geeignete Gruppen mit gemeinsamen Kreditrisikomerkmalen
eingeordnet. Die Berechnung der erwarteten Kreditausfalle erfolgt mit Hilfe einer Matrix, welche die Al-
tersstruktur der Forderungen darstellt und fir die einzelnen Laufzeitbander der Forderungen jeweils eine
Ausfallwahrscheinlichkeit auf Grundlage historischer Kreditausfallereignisse und zukunftsbezogener Fak-
toren abbildet. Die Prozentsatze fir die Ausfallwahrscheinlichkeiten werden regelmafig auf Aktualitat hin
Uberpriift. Sofern beziglich der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen eines bestimmten Kunden
objektive Hinweise auf eine Kreditminderung festgestellt werden, wird eine detaillierte Analyse des spezifi-
schen Kreditrisikos dieses Kunden durchgefiihrt und eine individuelle Risikovorsorge fir die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber diesem Kunden gebildet. Sofern eine Kreditversicherung be-
steht, wird diese bei der Ermittlung der Hohe der Risikovorsorge bericksichtigt.

Der Konzern nimmt an, dass das Ausfallrisiko eines finanziellen Vermogenswertes signifikant angestiegen
ist, wenn er mehr als 30 Tage uberfallig ist.

SONSTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Die Klassifizierung der Sonstigen finanziellen Vermdgenswerte erfolgt in Abhangigkeit des Geschaftsmo-
dells zur Steuerung und der Zahlungsstrome der finanziellen Vermogenswerte. Im Konzern werden finanzi-
elle Vermogenswerte grundsatzlich im Rahmen eines Geschaftsmodells gehalten, das vorsieht, den Vermo-
genswert bis zur Endfilligkeit zu ,halten”, um die vertraglichen Zahlungsstrome zu vereinnahmen. Die
zweite Bedingung besteht darin, dass die Vertragsbedingungen des finanziellen Vermogenswertes zu fest-
gelegten Zeitpunkten zu Zahlungsstromen fiihren, die ausschlieB3lich Tilgungs- und Zinszahlungen auf den
ausstehenden Nominalbetrag darstellen.

Fur finanzielle Vermogenswerte in Form von Derivaten ohne Hedgebeziehung wird das Geschaftsmodell
.Handel” angewendet. Diese werden zum beizulegenden Zeitwert mit Wertdnderungen im Gewinn und Ver-
lust bewertet (..fair value through profit or loss” (FVPL)).

Die langfristigen finanziellen Vermdgenswerte beinhalten Mietkautionen und sonstige Vermdgenswerte.

Unverzinsliche langfristige Vermodgenswerte werden, wenn der Effekt hieraus wesentlich ist, auf den Bar-
wert abgezinst.
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BETEILIGUNGEN

Die unter den langfristigen finanziellen Vermdgenswerten ausgewiesene Beteiligung gehort der Kategorie
.erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im Sonstigen Ergebnis” bewertet (,fair value through other
comprehensive income” (FVOCI)) an, da diese Beteiligungen langfristig aus strategischen Griinden gehalten
werden.

Alle Ankaufe und Verauflerungen von Beteiligungen werden zum Erfillungstag erfasst. Der erstmalige An-
satz der Beteiligungen erfolgt zum beizulegenden Zeitwert zuzliglich der Transaktionskosten. Sie werden
auch in den Folgeperioden mit dem beizulegenden Zeitwert angesetzt. Unrealisierte Gewinne und Verluste
werden unter Beriicksichtigung von latenten Steuern im Sonstigen Ergebnis erfasst. Bei VerauBBerung der
Beteiligungen wird der Gewinn oder Verlust in die Gewinnrticklagen umgebucht.

Die Kategorie ,.erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert” bewertet (,.fair value through profit or loss”
(FVPL)) findet in Bezug auf Beteiligungen keine Anwendung.

SACHANLAGEVERMOGEN

Das Sachanlagevermogen wird zu Anschaffungskosten, vermindert um kumulierte Abschreibungen, ange-
setzt. Die Abschreibungsdauer bemisst sich nach der voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauer.
Die Abschreibungen werden linear vorgenommen. Die Nutzungsdauer orientiert sich an der Art der Vermo-
genswerte. Fir Gebaude wird eine Nutzungsdauer zwischen zehn und finfzig Jahren und bei beweglichen
Wirtschaftsgutern zwischen drei und zehn Jahren angesetzt.

Reparatur- und Instandhaltungskosten werden zum Zeitpunkt der Entstehung als Aufwand erfasst. Wesent-
liche Erneuerungen und Verbesserungen werden aktiviert, soweit die Kriterien des Ansatzes eines Vermao-
genswerts vorliegen.

ALS FINANZINVESTITION GEHALTENE IMMOBILIEN

Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien werden analog zu den Sachanlagen gemafl dem Anschaf-
fungskostenmodell mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich planmaBiger Abschreibun-
gen und ggf. notwendiger Wertminderungen bilanziert. Die Abschreibungen erfolgen linear und die zugrun-
de gelegten Nutzungsdauern entsprechen generell denen der selbst genutzten Sachanlagen.

ANDERE IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE (OHNE GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE)

Erworbene immaterielle Vermogenswerte beinhalten im Wesentlichen Konzessionen, gewerbliche Schutz-
rechte und ahnliche Rechte. Der Wertansatz erfolgt zu Anschaffungskosten, vermindert um kumulierte
Abschreibungen. Die Nutzungsdauer liegt zwischen drei und zehn Jahren; die planmafige Abschreibung
erfolgt linear.

Dariber hinaus bestehen in Bezug auf Cobra Golf entgeltlich erworbene Markenrechte. Cobra Golf, gegriin-
det im Jahr 1978, besitzt eine Uber 40-jahrige Markenhistorie im Golfsport. Die Marke Cobra stellt den Kern
des Geschaftsbereichs Golf dar und wird durch anhaltende Marketinginvestitionen des PUMA-Konzerns in
die Marke Cobra fortgefiihrt. Aufgrund der Stabilitat des Golfmarktes und der Fortfihrung der Marke durch
PUMA wird fur die Marke Cobra eine unbestimmte Nutzungsdauer unterstellt.

WERTMINDERUNGEN VON VERMOGENSWERTEN

Immaterielle Vermogenswerte, die eine unbestimmte Nutzungsdauer haben, werden nicht planmafig abge-
schrieben, sondern werden jéhrlich auf Wertminderungsbedarf (Impairment Test] hin geprift. Sachanlagen,
Nutzungsrechte an Vermogenswerten und andere immaterielle Vermogenswerte mit einer definierten Nut-
zungsdauer werden auf Wertminderungsbedarf gepriift, wenn Hinweise vorliegen, dass der Vermogenswert
im Wert gemindert ist. Zur Ermittlung eines eventuellen Wertminderungsbedarfs eines Vermdgenswertes
wird dessen erzielbarer Betrag (der hohere Betrag aus beizulegendem Zeitwert abziiglich der Verkaufskos-
ten und des Nutzungswerts) mit dem Buchwert des Vermdégenswertes verglichen. Ist der erzielbare Wert
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niedriger als der Buchwert, wird in Hohe der Differenz ein Wertminderungsverlust erfasst. Die Prifung der
Werthaltigkeit erfolgt, sofern moglich, auf Ebene des einzelnen Vermdgenswertes, ansonsten auf Ebene der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit. Abweichend hiervon wird ein Geschafts- oder Firmenwert aus-
schlieBlich auf Ebene der Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten auf Werthaltigkeit gepruft.
Wird im Rahmen des Impairment Tests ein Abwertungsbedarf auf Vermdgenswerte ermittelt, so wird zu-
nachst der gegebenenfalls vorhandene Geschafts- oder Firmenwert der Gruppe von zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten abgeschrieben, und der verbleibende Betrag im zweiten Schritt proportional auf die Gbri-
gen Vermaogenswerte im Anwendungsbereich von IAS 36 verteilt. Ist der Grund fir die vorgenommene
Wertminderung entfallen, wird eine Wertaufholung hochstens bis zum Betrag der fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten vorgenommen. Eine Wertaufholung des Geschafts- oder Firmenwerts wird nicht vorgenom-
men.

Die Ermittlung des erzielbaren Betrags wird vorrangig nach der Discounted-Cashflow-Methode durchge-
fuhrt. Fur die Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes abzliglich der Verkaufskosten sowie des Nut-
zungswertes werden die zu erwartenden Cashflows aus den Daten der Unternehmensplanung zugrunde
gelegt. Die zu erwartenden Cashflows werden anhand eines marktadaquaten Zinssatzes abgezinst. Im
Rahmen der Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes abziglich der Verkaufskosten werden keine spezifi-
schen Synergien der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten beriicksichtigt und die Daten der Unterneh-
mensplanung werden, soweit erforderlich, an die Annahmen von Marktteilnehmern angepasst. Zudem be-
steht aufgrund der zusatzlichen Berucksichtigung der Verkaufskosten ein Unterschied zwischen dem beizu-
legenden Zeitwert abzliglich der Verkaufskosten und dem Nutzungswert.

Marken mit einer unbestimmten Nutzungsdauer werden innerhalb des Geschaftsjahres oder anlassbezo-
gen einem Werthaltigkeitstest anhand der Lizenzpreisanalogiemethode (Relief from Royalty-Methode] un-
terzogen. Soweit Anhaltspunkte dafir vorliegen, dass das zu Grunde liegende COBRA Geschaft nicht aus-
reichend profitabel ist, wird die Marke nicht nur einzeln anhand der ,Relief from Royalty-Methode” bewer-
tet, sondern der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten bestimmt, welchen die Mar-
ke zuzurechnen ist.

Weitere Einzelheiten, insbesondere die zur Berechnung herangezogenen Annahmen, sind im Kapitel 11
dargestellt.

FINANZSCHULDEN, SONSTIGE FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN UND SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

Diese Posten werden grundsatzlich zum beizulegenden Zeitwert unter Bericksichtigung von Transaktions-
kosten und in der Folge zu fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzt. Unverzinsliche oder niedrigver-
zinsliche Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von mindestens einem Jahr werden unter Bertlicksichtigung
eines marktadaquaten Zinssatzes mit dem Barwert bilanziert und bis zum Laufzeitende zum Riickzah-
lungsbetrag aufgezinst.

Fir finanzielle Verbindlichkeiten in Form von Derivaten ohne Hedgebeziehung wird das Geschaftsmodell
.Handel” angewendet. Diese werden zum beizulegenden Zeitwert mit Wertanderungen im Gewinn und Ver-
lust bewertet (,fair value through profit or loss” (FVPL)).

In den kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten ist auch jener Anteil an langfristigen Darlehen enthalten, des-
sen Restlaufzeit hochstens ein Jahr betragt.

RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN

Neben Leistungsplanen bestehen bei einigen Gesellschaften auch Beitragsplane, die neben der laufenden
Beitragszahlung zu keiner weiteren Pensionsverpflichtung fihren. Bei den Leistungsplanen wird die Pensi-
onsrickstellung grundsatzlich nach der Projected-Unit-Credit-Methode berechnet. Bei diesem Anwart-
schaftsbarwertverfahren werden nicht nur die am Stichtag bekannten Renten und erworbenen Anwart-
schaften, sondern auch kiinftig zu erwartende Steigerungen von Gehaltern und Renten bericksichtigt. Der
Barwert der Verpflichtung (Defined Benefit Obligation (DBO)) wird ermittelt, indem die erwarteten zukiinfti-
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gen Mittelabfliisse mit den Renditen von erstrangigen, festverzinslichen Industrieanleihen abgezinst wer-
den. Wahrungen und Laufzeiten der zugrunde gelegten Industrieanleihen stimmen dabei mit den Wahrun-
gen und Laufzeiten der zu erfiillenden Verpflichtungen tberein. Bei einigen Planen steht der Verpflichtung
ein Planvermogen gegeniber. Die ausgewiesene Pensionsrickstellung ist dann um das Planvermdgen
vermindert.

Die Angaben zur unterstellten Lebenserwartung, den verwendeten Sterbetafeln und weitere Annahmen
sind im Kapitel 15dargestellt.

SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Rickstellungen fir die erwarteten Aufwendungen aus Gewahrleistungsverpflichtungen gemaf dem jeweili-
gen nationalen Kaufvertragsrecht werden zum Verkaufszeitpunkt der betreffenden Produkte nach der bes-
ten Einschatzung hinsichtlich der zur Erfiillung der Verpflichtungen des Konzerns notwendigen Ausgaben
angesetzt.

Rickstellungen werden auch fiir belastende Vertrage gebildet. Das Bestehen eines belastenden Vertrages
wird angenommen, wenn die unvermeidbaren Kosten zur Erfiillung des Vertrages den aus diesem Vertrag
erwachsenden wirtschaftlichen Nutzen ibersteigen.

MANAGEMENT-INCENTIVE-PROGRAMME

Bei PUMA werden aktienbasierte Verglitungen mit Barausgleich, aktienbasierte Verglitungen mit Ausgleich
in bar oder Aktien sowie kennzahlenbasierende Long-Term-Incentive-Programme eingesetzt. Die aktienba-
sierten Vergtitungen mit Ausgleich in bar oder Aktien werden dabei wie aktienbasierte Vergiitungen mit
Barausgleich bilanziert.

Detaillierte Informationen zu den Management Incentive Programmen sind im Kapitel 18 dargestellt.

BERUCKSICHTIGUNG VON UMSATZERLOSEN

Der Konzern erfasst Umsatzerldse aus dem Verkauf von Sportartikeln. Die Umsatzerlose werden in Hohe
des beizulegenden Zeitwerts der Gegenleistung bemessen, auf die der Konzern aus dem Vertrag mit den
Kund*innen, unter Berucksichtigung von Retouren, Skonti und Rabatten, voraussichtlich Anspruch hat.
Betrédge, die im Namen Dritter vereinnahmt wurden (z. B. Umsatzsteuer], sind nicht in den Umsatzerlosen
enthalten. Der Konzern erfasst Umsatzerlose zu dem Zeitpunkt, wenn PUMA seine Leistungsverpflichtung
gegeniber den Kund*innen erfiillt und die Verfligungsgewalt tGiber das Produkt an die Kund*innen Gber-
tragen hat.

Der Konzern verkauft Schuhe, Textilien und Accessoires sowohl an den Grof3handel als auch direkt an
Kund*innen Uber eigene Einzelhandelsgeschafte und eigene Onlinevertriebskanale. Umsatzbezogene
Garantieleistungen kdnnen dabei nicht separat erworben werden und fihren nicht zu Leistungen, die tiber
die Zusicherung der Spezifikationen im Zeitpunkt des Gefahreniibergangs hinausgehen. Dementsprechend
bilanziert der Konzern Gewihrleistungen in Ubereinstimmung mit IAS 37, Riickstellungen, Eventual-
schulden und Eventualforderungen”.

Bei Verkaufen von Waren an den Grof3handel wird der Umsatz zu dem Zeitpunkt erfasst, an dem die Ver-
fligungsgewalt liber die Waren an die Kund*innen Gbergegangen ist, das heifit wenn die Waren an den spe-
zifischen Standort des GroBhandlers versandt wurden (Lieferung). Nach der Lieferung tragt der GroBhand-
ler das Warenbestandsrisiko und hat die vollumfangliche Verfligungsgewalt liber die Art und Weise des
Vertriebs und den Verkaufspreis der Waren. Bei Verkaufen von Waren an Endkund*innen in eigenen Einzel-
handelsgeschaften werden die Umsatzerlose zu dem Zeitpunkt erfasst, wenn die Verfiigungsgewalt tber
die Waren an die Endkund*innen Ubergegangen ist, das heif3t zu dem Zeitpunkt, an dem die Kund*innen die
Waren im Einzelhandelsgeschaft kaufen. Die Zahlung des Kaufpreises ist sofort mit dem Kauf der Ware
durch die Kund*innen fallig. Bei Verkaufen von Waren tber eigene Onlinevertriebskanale werden die Um-
satzerldse realisiert, wenn die Endkund*innen die Waren angenommen haben und die Verfligungsgewalt
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Uber die Waren an die Endkund*innen Ubergegangen ist. Die angewendeten Zahlungsbedingungen entspre-
chen den brancheniblichen Zahlungsbedingungen pro Land.

Unter bestimmten Voraussetzungen und gemaf} den vertraglichen Vereinbarungen besitzen Kund*innen die
Mdglichkeit, Waren umzutauschen oder Waren gegen eine Gutschrift zurlickzugeben. Die Hohe der erwar-
teten Ricklieferungen wird auf Grundlage von Erfahrungswerten geschatzt und Uber eine Verbindlichkeit
aus Rickgabeverpflichtungen von den Umsatzerlosen abgegrenzt. Der Vermdgenswert fiir das Recht aus
dem Rickgabeanspruch der Waren wird unter den Vorraten erfasst und fihrt zu einer entsprechenden Re-
duzierung der Umsatzkosten.

LIZENZ- UND PROVISIONSERTRAGE

Der Konzern erfasst Lizenz- und Provisionsertrage aus der Auslizenzierung von Markenrechten an Dritte in
Ubereinstimmung mit den Vorgaben des IFRS 15 Erlése aus Vertragen mit Kunden. Die Lizenzertrage wer-
den gemal den vorzulegenden Abrechnungen der Lizenznehmer erfolgswirksam erfasst. In bestimmten
Fallen sind fir eine periodengerechte Abgrenzung Schatzwerte erforderlich. Provisionsertrage werden in
Rechnung gestellt, soweit das zugrunde liegende Einkaufsgeschaft als realisiert einzustufen ist.

WERBE- UND PROMOTIONSAUFWENDUNGEN

Werbeaufwendungen werden zum Zeitpunkt ihrer Entstehung erfolgswirksam beriicksichtigt. Mehrjahrige
Promotionsaufwendungen werden grundsatzlich periodengerecht iiber die Laufzeit des Vertrages als Auf-
wand verteilt. Sollte sich durch diese Aufwandsverteilung ein Aufwandsiberschuss liber den wirtschaftli-
chen Nutzen nach dem Bilanzstichtag ergeben, wird dieser durch Wertminderung von Vermdgenswerten
und falls erforderlich durch eine Drohverlustriickstellung im Abschluss berlicksichtigt. Sofern Promotions-
und Werbevertrage bei Erreichen vordefinierter Ziele (z. B. Medaillen, Meisterschaften) zusatzliche Zahlun-
gen vorsehen, welche sich zeitlich und betragsmafig nicht exakt vorhersehen lassen, werden diese zum
jeweiligen Zeitpunkt vollstandig ergebniswirksam erfasst.

FINANZERGEBNIS

Im Finanzergebnis sind Zinsertrage aus Geldanlagen und Zinsaufwendungen aus Krediten sowie Zinsertra-
ge und -aufwendungen im Zusammenhang mit derivativen Finanzinstrumenten enthalten. Dariiber hinaus
sind im Finanzergebnis Zinsaufwendungen aus Leasingverbindlichkeiten, abgezinsten langfristigen Ver-
bindlichkeiten und aus der Bewertung von Pensionsverpflichtungen enthalten, ebenso wie Zinsertrage aus
Finanzierungsleasingverhaltnissen.

Wechselkurseffekte, die einem Grundgeschaft direkt zuzuordnen sind, werden in der jeweiligen Position in
der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

ERTRAGSTEUERN

Laufende Ertragsteuern werden gemaf3 den steuerrechtlichen Bestimmungen der jeweiligen Lander, in
denen die einzelnen Konzern-Gesellschaften tatig sind, ermittelt.

Das Management beurteilt regelmafig einzelne Steuersachverhalte dahingehend, ob in Anbetracht gelten-
der steuerlicher Vorschriften ein Interpretationsspielraum vorhanden ist. Wenn angemessen, werden diese
Sachverhalte bei den Ertragsteuerverbindlichkeiten bzw. latenten Steuern berucksichtigt. Die ertragsteuer-
liche Beurteilung erfolgt grundsatzlich auf Ebene des einzelnen Sachverhalts unter Beriicksichtigung ggf.
vorhandener Wechselwirkungen. Fiir mogliche Risiken aus unsicheren Steuerpositionen werden unter Be-
ricksichtigung von IFRIC 23 entsprechende bilanzielle Vorsorgen getroffen.

LATENTE STEUERN

Latente Steuern aus temporar abweichenden Wertansatzen in der IFRS- und Steuerbilanz der Einzelgesell-
schaften und aus Konsolidierungsvorgangen, die jeweils von derselben Steuerbehorde erhoben werden und
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aufrechenbar sind, werden je Steuersubjekt verrechnet und entweder als aktive oder passive latente Steu-
ern ausgewiesen.

Daruber hinaus konnen die aktiven latenten Steuern auch Steuerminderungsanspriiche umfassen, die sich
aus der erwarteten Nutzung bestehender Verlustvortrage in Folgejahren ergeben und deren Realisierung
wahrscheinlich ist. Weiterhin konnen sich latente Steueranspriiche oder -verpflichtungen aus ergebnis-
neutralen Bilanzierungsvorgangen ergeben.

Latente Steueranspriche werden nur in dem Umfang angesetzt, in dem die Realisierung des entsprechen-
den Vorteils wahrscheinlich ist.

SCHATZUNGSUNSICHERHEIT

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind teilweise Annahmen und Schatzungen notwendig, die sich
auf Hohe und Ausweis bilanzierter Vermogenswerte und Schulden, Ertrage und Aufwendungen sowie Even-
tualverbindlichkeiten auswirken. Den Annahmen und Schatzungen liegen Pramissen zugrunde, die auf dem
aktuell verfligbaren Kenntnisstand beruhen. Die tatsachlichen Werte konnen in Einzelfallen von den ge-
troffenen Annahmen und Schatzungen abweichen, sodass in zukiinftigen Perioden ein Risiko von Anpas-
sungen des Buchwerts der betroffenen Vermogenswerte und Schulden besteht. Wenn die tatsachliche Ent-
wicklung von der erwarteten abweicht, werden die Pramissen und, falls nétig, die Buchwerte der betroffe-
nen Vermogenswerte und Schulden erfolgswirksam angepasst.

Samtliche Schatzungen und Beurteilungen werden fortlaufend neu bewertet und basieren auf historischen
Erfahrungen und weiteren Faktoren, einschlieBlich Erwartungen hinsichtlich der zukiinftigen Entwicklung
des globalen und branchenbezogenen Umfelds, die unter den aktuellen Umstanden verniinftig erscheinen.
Annahmen und Schatzungen betreffen im Wesentlichen die Bewertung von Geschafts- oder Firmenwerten
sowie Marken, die Vorrate, Verbindlichkeiten aus Riickgabeverpflichtungen, die Steuern und Leasingver-
haltnisse, bei denen PUMA als Leasingnehmer auftritt. Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen und
zum Stichtag bestehenden Quellen von Schatzungsunsicherheiten zu den oben genannten Posten werden
im Folgenden erdrtert.

Geschifts- oder Firmenwerte sowie Marken

Die Uberpriifung der Werthaltigkeit von Geschéfts- oder Firmenwerten basieren auf Berechnungen des
Nutzungswertes als fuhrendes Wertkonzept. Zur Berechnung des Nutzungswertes muss der Konzern die
zukiinftigen Cashflows aus den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, denen der Geschafts- oder Fir-
menwert zugeordnet ist, schatzen. Hierfiir wurden die Daten der jeweiligen Dreijahresplanung zugrunde
gelegt, die auf Prognosen der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung und des daraus ableitbaren branchen-
spezifischen Konsumverhaltens basiert. Eine weitere wesentliche Annahme betrifft die Ermittlung eines
angemessenen Zinssatzes zur Diskontierung der Cashflows auf den Barwert (Discounted-Cashflow-
Methode]. Marken werden Uber die ,Relief from Royalty-Methode” (Lizenzpreisanalogiemethode) bewertet.
Weitere Einzelheiten, insbesondere die zur Berechnung herangezogenen Annahmen, sind im Kapitel 11
dargestellt.

Vorrite

Bei den Vorraten kommen die Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder die niedrigeren, vom Verkaufs-
preis am Bilanzstichtag abgeleiteten Nettoverau3erungswerte zum Ansatz. Die Wertberichtigungen werden
in Abhangigkeit von Alter, Saisonalitat und realisierbaren Marktpreisen in ausreichendem Mafle gebildet.
Weitere Einzelheiten zur Vorratsbewertung sind im Kapitel 4 dargestellt.

Verbindlichkeiten aus Riickgabeverpflichtungen

Der Konzern erfasst Umsatzerlose aus dem Verkauf von Sportartikeln. Die Umsatzerlose werden in Hohe
des beizulegenden Zeitwerts der Gegenleistung bemessen, auf die der Konzern aus dem Vertrag mit den
Kund*innen, unter Beriicksichtigung von Retouren, Skonti und Rabatten, voraussichtlich Anspruch hat. Da
die Kund*innen unter bestimmten Voraussetzungen und gemaf den vertraglichen Vereinbarungen die Mog-
lichkeit besitzen Waren umzutauschen wird die Hohe der erwarteten Riicklieferungen auf Grundlage von
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Erfahrungswerten geschatzt. Die Abgrenzung von den Umsatzerldsen erfolgt tGiber die Verbindlichkeit aus
Riickgabeverpflichtungen.

Steuern

Steuerpositionen werden unter Beriicksichtigung der jeweiligen lokalen Steuergesetze sowie den einschla-
gigen Verwaltungsauffassungen ermittelt und unterliegen wegen ihrer Komplexitat moglicherweise einer
abweichenden Interpretation durch Steuerpflichtige einerseits und Finanzbehdrden andererseits. Unter-
schiedliche Auslegungen von Steuergesetzen kdnnen zu nachtraglichen Steuerzahlungen fur vergangene
Jahre fihren; sie werden basierend auf der Einschatzung des Managements mit dem wahrscheinlichsten
Betrag oder dem Erwartungswert fir den jeweiligen Einzelfall in die Betrachtung einbezogen.

Bei der Bilanzierung latenter Steuern, sind Einschatzungen und Annahmen hinsichtlich zukiinftiger Steuer-
planungsstrategien sowie der zu erwarteten Eintrittszeitpunkte und der Hohe der zukiinftigen zu versteu-
ernden Einkommen zu treffen. Fir diese Beurteilung wird das zu versteuernde Einkommen aus der jeweili-
gen Unternehmensplanung abgeleitet. Diese berticksichtigt die Ertragslage der Vergangenheit und die
zukinftig zu erwartende Geschaftsentwicklung. Bei Gesellschaften in Verlustsituationen werden aktive
latente Steuern nur dann angesetzt, wenn mit hoher Wahrscheinlichkeit anzunehmen ist, dass zukdiinftig
positive Ergebnisse erzielt werden konnen. Weitere Einzelheiten sind unter dem Kapitel 8 zu finden.

PUMA als Leasingnehmer

Die Ermittlung der Leasingverbindlichkeit, fir Leasingverhaltnisse bei denen PUMA als Leasingnehmer
auftritt, basiert auf Annahmen fiir die verwendeten Diskontierungszinssatze, die Laufzeit der Mietvertrage
sowie fur die Ermittlung der fixen Leasingzahlungen. Zur Ermittlung des Barwerts der kiinftigen Mindest-
leasingzahlungen verwendet PUMA lander- und wahrungsspezifische sowie laufzeitkompatible Fremdkapi-
talzinssatze. In die fixen Leasingzahlungen werden auch fest vereinbarte Mindestbetrage fiir Vertrage mit
Uberwiegend variabler Miete einbezogen.

Wesentliche Annahmen bestehen bei der Folgebewertung von Nutzungsrechten fir Einzelhandelsgeschafte
im Rahmen der Beurteilung des Vorliegens einer Wertminderung und der Ermittlung des Wertminderungs-
bedarfs. Dabei werden unter anderem Annahmen lber die Dauer des Leasingverhaltnisses, die zukiinftige
wirtschaftliche Entwicklung und die Profitabilitat der Einzelhandelsgeschéfte sowie dem zugrunde liegen-
den Zinssatz getroffen. Weitere Einzelheiten sind im Kapitel 10dargestellt.

ERMESSENSENTSCHEIDUNGEN

Die Erstellung des Konzernabschlusses verlangt Ermessensentscheidungen, die die Anwendung von Rech-
nungslegungsmethoden und die ausgewiesenen Betrage der Vermogenswerte, Schulden, Ertrage und Auf-
wendungen betreffen. Informationen Giber Anwendung der Rechnungslegungsmethoden, die die im Ab-
schluss erfassten Betrage am wesentlichsten beeinflussen, sind in den nachstehenden Anhangangaben
enthalten:

Beurteilung der Beherrschung von Gesellschaften mit nicht beherrschenden Anteilen
Die Bestimmung, ob der Konzern die Gesellschaften mit nicht beherrschenden Anteilen beherrscht, ist in
Kapitel 28 Angaben zu nicht beherrschenden Anteilen dargestellt.

PUMA als Leasingnehmer

Die Bilanzierung von Leasingverhaltnissen, bei denen PUMA als Leasingnehmer auftritt, beinhaltet Ermes-
sensentscheidungen, insbesondere zur Laufzeit der Leasingvertrage hinsichtlich der Bestimmung, ob die
Ausiibung von Verlangerungsoptionen hinreichend sicher ist. Neben der Grundmietzeit bezieht der Konzern
Verlangerungsoptionen in die Ermittlung der Vertragslaufzeit ein, wenn das Management unter Berlcksich-
tigung samtlicher Tatsachen und Umstande hinreichend sicher ist, solche Optionen auszulben.

Einige Immobilien-Leasingverhaltnisse enthalten Verlangerungsoptionen, die nur durch PUMA und nicht
vom Leasinggeber ausibbar sind. Nach Moglichkeit strebt der Konzern beim Abschluss neuer Leasingver-
haltnisse die Aufnahme von Verlangerungsoptionen an, um operative Flexibilitat zu gewahrleisten. Der Kon-
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zern beurteilt am Bereitstellungsdatum, ob die Ausiibung von Verlangerungsoptionen hinreichend sicher
ist. Die Beurteilung erfolgt fur jeden Vertrag individuell und bericksichtigt die Hohe der eigenen Investitio-
nen sowie die Moglichkeit von sich in Zukunft verandernden Rahmenbedingungen. Sofern wahrend der
Vertragslaufzeit signifikante Ereignisse oder signifikante Anderungen von Umstanden auftreten, die inner-
halb der Kontrolle von PUMA liegen, wird erneut beurteilt, ob die Ausiibung einer Verlangerungsopti-

on hinreichend sicher ist.
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ANGABEN ZUR KONZERNBILANZ

3. FLUSSIGE MITTEL

Am 31. Dezember 2024 verfiigt der Konzern iiber € 368,2 Mio. (Vorjahr: € 552,9 Mio.) an flissigen Mitteln.
Darin enthalten sind Guthaben bei Kreditinstituten einschlief3lich kurzfristiger Geldanlagen mit einer
Ursprungslaufzeit von bis zu drei Monaten. Der durchschnittliche effektive Zinssatz der Geldanlagen belief
sich auf 18% (Vorjahr: 1,1%)] fir Lander ohne Hochinflation. In Hochinflationslandern belief sich der durch-
schnittliche effektive Zinssatz der Geldanlagen auf 62,4 % (Vorjahr: 40,9 %). Im aktuellen Jahr liegen keine
transferbeschrankten Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente (Vorjahr: € 45,6 Mio.) vor.

4. VORRATE

Die Vorrate gliedern sich in die folgenden Hauptgruppen:

7 T.11 VORRATE (IN € MI0.)

2024 2023

Waren/Lagerbestand und Fertige Erzeugnisse
Schuhe 672,4 625,9
Textilien 473,2 420,8
Accessoires/Sonstiges 211,2 216,0
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 34,5 34,9
Geleistete Anzahlungen 0,3 2,9
Unterwegs befindliche Waren 576,0 458,7
Recht auf Riickgabe von Waren 46,1 45,2
Gesamt 2.013,7 1.804,4

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe beziehen sich im Wesentlichen auf Rohmaterialien zur Produktion von
Golfschlagern und Schuhen.

Die Tabelle stellt die Buchwerte der Vorrate abziiglich Wertberichtigungen dar. Von den Wertberichtigungen
in Hohe von € 1114 Mio. (Vorjahr: € 157,1 Mio.) wurden ca. 67,2% im Geschéftsjahr 2024 (Vorjahr: ca. 64,3 %)

erfolgswirksam in den Umsatzkosten erfasst.

Der Betrag der Vorrate, der wahrend der Periode als Aufwand erfasst worden ist, entspricht im Wesentli-
chen den in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Umsatzkosten.

Das Recht auf Riickgabe von Waren stellt die historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten der Vor-
rate dar, fur die die Ricklieferung erwartet wird.
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5. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setzen sich wie folgt zusammen:

7 T.12 FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN (IN € MI0.)

2024
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, brutto 1.308,5
abzlglich Risikovorsorge -61,9
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, netto 1.246,5

2023
1.183,4
-65,0
1.118,4

Die Veranderung der Risikovorsorge fir zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermo-
genswerte der Klasse Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betreffen Forderungen im Zusammen-

hang mit Umsatzerlosen aus Vertragen mit Kund*innen und haben sich wie folgt entwickelt:

2 T.13 ENTWICKLUNG DER RISIKOVORSORGE AUF FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND

LEISTUNGEN (IN € MIO.)

2024 2023
Stand Risikovorsorge 01. Januar 65,0 57,9
Kursdifferenzen -0,6 -1,6
Zufiihrungen 15,0 26,7
Verbrauch -4,3 -3,8
Auflosungen nicht bendtigter Risikovorsorge -13,1 -14,3
Stand Risikovorsorge 31. Dezember 61,9 65,0
Die Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stellt sich wie folgt dar:
7 T.14 ALTERSSTRUKTUR 2024 (IN € MIO0.)
Uberfillig

Nicht 0-30 31-90 91-180 Uber 180
2024 Gesamt iiberfallig Tage Tage Tage Tage
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, brutto 1.308,5 1.053,2 84,5 79,6 28,6 62,6
Risikovorsorge -61,9 -16,2 -2,3 -3,8 -3,5 -36,2
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, netto 1.246,5 1.037,0 82,2 75,9 25,0 26,4
Erwartete Verlustquote 1,5% 2,7% 4,7% 12,4% 57,8%
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7 T.15 ALTERSSTRUKTUR 2023 (IN € MI0.)

Uberfillig

Nicht 0-30 31-90 91-180 Uber 180
2023 Gesamt iiberfallig Tage Tage Tage Tage
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, brutto 1.183,4 952,3 92,4 83,4 14,1 41,4
Risikovorsorge -65,0 -16,4 -4,0 -8,2 -4,5 -31,9
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, netto 1.118,4 935,8 88,4 75,2 9,6 9,5
Erwartete Verlustquote 1,7% 4,3% 9.8% 32,0% 77.1%

Hinsichtlich der Nettobuchwerte der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen geht PUMA davon aus,
dass die Schuldner*innen ihren Zahlungsverpflichtungen nachkommen oder dass, sofern es zu einem Aus-
fall kommt, der Nettobuchwert durch bestehende Kreditversicherungen gedeckt ist. Nennenswerte Risiko-
konzentrationen bestehen nicht, da der Kundenbestand breit ist und keine Korrelationen bestehen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden ausgebucht, wenn im Rahmen von Factoring-
Vereinbarungen im Wesentlichen alle Risiken und Chancen im Zusammenhang mit diesen Forderungen an
einen Dritten tbertragen wurden. Zum 31. Dezember 2024 wurden Forderungen in Hohe von € 269,7 Mio.
(Vorjahr: € 1417 Mio.) aufgrund von Factoring-Vereinbarungen ausgebucht. Die Zahlungsstréme sind in der
Konzernkapitalflussrechnung dem Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit zugeordnet.

6. SONSTIGE KURZFRISTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

7 T.16 SONSTIGE KURZFRISTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE (IN € MIO.)

2024 2023
Beizulegender Zeitwert derivativer Finanzinstrumente 1471 34,5
Forderungen aus Leasingverhaltnissen 12,4 14,9
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 168,8 45,6
Gesamt 328,3 94,9

Der ausgewiesene Betrag ist innerhalb eines Jahres fallig. Der beizulegende Zeitwert entspricht dem
Buchwert.
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7. SONSTIGE KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE

Die sonstigen kurzfristigen Vermogenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

7 T.17 SONSTIGE KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE (IN € MIO0.)

2024 2023
Vorausgezahlter Aufwand der Folgeperiode 102,1 98,3
Sonstige Forderungen 158,7 1721
Gesamt 260,9 270,4

Der ausgewiesene Betrag ist innerhalb eines Jahres fallig. Der beizulegende Zeitwert entspricht dem
Buchwert.

In den sonstigen Forderungen sind im Wesentlichen Forderungen im Zusammenhang mit Umsatzsteuer von
€ 100,0 Mio. (Vorjahr: € 98,9 Mio.) und Sonstigen Steuern von € 35,3 Mio. (Vorjahr: € 25,6 Mio.) enthalten.

8. LATENTE STEUERN

Die latenten Steuern beziehen sich auf die nachfolgend dargestellten Positionen:

7 T.18 LATENTE STEUERN (IN € MI0.)

2024 2023
Steuerliche Verlustvortrage 56,3 76,9
Vorrate 62,0 74,5
Ubrige kurzfristige Vermdgenswerte 12,8 13,5
Langfristige Vermdgenswerte 48,4 56,3
Leasingverbindlichkeiten (kurz- und langfristig) 286,9 290,8
Rickstellungen und andere Verbindlichkeiten 124,4 118,1
Latente Steueranspriiche (vor Saldierung) 590,7 630,1
Kurzfristige Vermogenswerte 473 17,4
Immaterielle Vermdgenswerte 417 42,1
Nutzungsrechte 243,5 258,2
Ubrige langfristige Vermdgenswerte 26,9 24,6
Ruckstellungen und andere Verbindlichkeiten 1,8 4,1
Latente Steuerschulden (vor Saldierung) 361,2 346,4
Latente Steueranspriiche, netto 229,5 283,7

Zum 31. Dezember 2024 bestanden steuerliche Verlustvortrage von insgesamt € 417,2 Mio. (Vorjahr:

€ 4479 Mio.). Latente Steuerforderungen auf diese Posten werden mit dem Betrag angesetzt, zu dem die
Realisierung der damit verbundenen Steuervorteile durch zukiinftige steuerliche Gewinne wahrscheinlich
ist. Im Geschaftsjahr 2024 wurden fiir Verlustvortrége in Hohe von € 143,6 Mio. (Vorjahr: € 102,9 Mio.) keine
latenten Steuern angesetzt; davon sind € 136,4 Mio. (Vorjahr: € 94,5 Mio.) unverfallbar. Die restlichen steu-
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erlichen Verlustvortrage, fir die keine latenten Steuerforderungen angesetzt wurden, von € 7,2 Mio. (Vor-
jahr: € 8,3 Mio.] verfallen innerhalb der ndchsten sechs Jahre.

Daneben wurden fiir temporare Differenzen in Héhe von € 20,7 Mio. (Vorjahr: € 27,0 Mio.) keine latenten
Steuern gebildet, weil zum Bilanzstichtag mit einer Realisierung nicht zu rechnen ist.

Fir Konzerngesellschaften, die in diesem oder im vorangegangenen Geschaftsjahr ein negatives steuerli-
ches Ergebnis erzielt haben, wurden nach Abzug etwaiger latenter Steuerverbindlichkeiten insgesamt la-
tente Steueranspriiche in Héhe von € 19,5 Mio. (Vorjahr: € 157,1 Mio.) bilanziert, da auf Basis entsprechen-
der Planungsrechnungen mit ausreichend positiven steuerlichen Ergebnissen in der Zukunft zu rechnen ist.
Davon entfallen € 56,3 Mio. auf die Vertriebseinheiten in den USA. Der Ansatz erfolgte unter Zugrundele-
gung einer von der allgemeinen Unternehmensplanung abweichenden Planungsrechnung, die sich bietende
zukiinftige Geschaftschancen und potenzielle Marktanteilsgewinne vollstandig auBer Acht lasst. Ein weite-
rer Anteil in Hohe von € 15,5 Mio. ist der Vertriebseinheit im Vereinigten Konigreich zuzurechnen. Die An-
nahme ausreichend zukiinftiger positiver steuerlicher Gewinne beruht auf der Erwartung hoherer Absatz-
mengen (gestltzt durch den aktuellen Auftragsbestand) sowie eines eingeleiteten MafBnahmenprogramms
zur Kostenoptimierung.

Auf einbehaltene Gewinne bei Tochterunternehmen wurden keine latenten Steuern angesetzt, soweit diese
Gewinne laufend reinvestiert werden sollen und eine Ausschittung insoweit nicht beabsichtigt ist.

Die latenten Steueranspriche und -schulden werden saldiert, wenn sie sich auf ein Steuersubjekt beziehen
und tatsachlich aufrechenbar sind. Dementsprechend werden sie in der Bilanz wie folgt ausgewiesen:

7 T.19 LATENTE STEUERANSPRUCHE UND -SCHULDEN (IN € MI0.)

2024 2023
Latente Steueranspriiche 243,6 296,1
Latente Steuerschulden 14,2 12,4
Latente Steueranspriiche, netto 229,5 283,7
Die Entwicklung der latenten Steueranspriiche (netto) stellt sich wie folgt dar:
7 T.20 ENTWICKLUNG DER LATENTEN STEUERN, NETTO (IN € MIO0.)

2024 2023
Latente Steueranspriiche, netto zum 1. Januar 283,7 253,1
Erfolgswirksame Erfassung in der Konzerngewinn-und Verlustrechnung -15,0 22,8
Veranderung aufgrund von Neubewertungen der Nettoschuld aus leistungsorientierten
Versorgungsplanen, erfasst im Sonstigen Ergebnis 0,7 0,2
Veranderung aufgrund der Cashflow Hedging-Ricklage, erfasst im Sonstigen Ergebnis -35,0 10,1
Veranderung aufgrund der Riicklage fir Kosten der Absicherung - Optionen, erfasst im
Sonstigen Ergebnis -0,2 0,0
Veranderung aufgrund der Ricklage fir Kosten der Absicherung - Termingeschafte,
erfasst im Sonstigen Ergebnis 1,3 0,0
Wahrungskurseffekte -6,2 -2,5
Latente Steueranspriiche, netto zum 31. Dezember 229,5 283,7
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7 T.21 ENTWICKLUNG DER SACHANLAGEN 2024 (IN € MIO0.)

Andere
Anlagen,
Technische Betriebs- und
Grundstiicke Anlagen und Geschafts- Anlagenim
und Gebaude Maschinen ausstattung Bau Gesamt
Anschaffungs- oder
Herstellungskosten
Stand am 1. Januar 2024 189,5 222,5 753,2 94,8 1.260,0
Zugange* 2,5 30,4 112,8 40,3 185,9
Abgange -3,3 -3,9 -64,9 -2,2 -74,3
Umbuchungen 9,4 56,9 23,7 -94,6 -4,7
Wahrungsveranderungen 22,5 10,0 17,8 3.4 53,7
Stand am 31. Dezember 2024 220,6 315,9 842,6 41,7 1.420,7
Kumulierte Abschreibungen
Stand am 1. Januar 2024 -56,0 -49,7 -468,7 -0,0 -574,4
Abschreibungen -6,5 -17,9 -97.8 0,0 -122,3
Abgange 1,9 3.4 61,1 0,0 66,4
Umbuchungen 0,0 -0,3 0,4 0,0 0,1
Wertminderungsaufwendungen -8,8 0,0 -0,6 0,0 -9,4
Wahrungsverdanderungen -0,9 -4,5 -10,0 0,0 -15,3
Stand am 31. Dezember 2024 -70,4 -69,0 -515,6 0,0 -655,0
Nettobuchwert
Stand am 31. Dezember 2024 150,2 246,9 326,9 41,7 765,7

* Diese Angabe ist Teil der Nachhaltigkeitserklarung 2024 von PUMA gemaf} ESRS E1-3.
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7 T.22 ENTWICKLUNG DER SACHANLAGEN 2023 (IN € MIO0.)

Andere
Anlagen,
Technische Betriebs- und
Grundstiicke Anlagen und Geschafts- Anlagen im
und Gebaude Maschinen ausstattung Bau Gesamt
Anschaffungs- oder
Herstellungskosten
Stand am 1. Januar 2023 175,2 170,8 706,3 75,1 1.127,4
Zugange* 23,9 16,6 118,4 66,5 225,4
Abgange -4,8 -0,4 -41,0 -2,8 -49,0
Umbuchungen 0,1 39,7 2,2 -42,3 -0,4
Wahrungsverdanderungen -5,0 -4,1 -32,6 -1,8 -43,4
Stand am 31. Dezember 2023 189,5 222,5 753,2 94,8 1.260,0
Kumulierte Abschreibungen
Stand am 1. Januar 2023 -54,5 -37,3 -443,2 -0,1 -535,2
Abschreibungen -6,2 -15,0 -84,4 0,0 -105,7
Abgange 3,5 0,4 38,6 0,0 42,5
Umbuchungen 0,0 -0,3 -0,0 0,0 -0,3
Wahrungsverdanderungen 1,2 2,5 20,3 0,1 24,2
Stand am 31. Dezember 2023 -56,0 -49,7 -468,7 -0,0 -574,4
Nettobuchwert
Stand am 31. Dezember 2023 133,5 172,8 284,6 94,8 685,6

*  Diese Angabe ist Teil der Nachhaltigkeitserklarung 2024 von PUMA gemaf3 ESRS E1-3.

Die als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien sind zum 31. Dezember 2024 mit einem Buchwert von

€ 27,7 Mio. (Vorjahr: € 21,1Mio.) in den Sachanlagen unter den Grundstiicken und Geb&uden ausgewiesen.
Der beizulegende Zeitwert der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien betragt zum 31. Dezember 2024
€ 20,9 Mio. (Vorjahr: € 23,3 Mio.). Dieser wurde von externen, unabhangigen Gutachtern bestimmt, die tber
einschlagige berufliche Qualifikation und aktuelle Erfahrungen mit der Lage und Art der zu bewerteten
Immobilien verfligen. Der beizulegende Zeitwert wurde auf der Grundlage des marktvergleichenden Ansat-
zes ermittelt, der die jiingsten Transaktionspreise fiir ahnliche Immobilien widerspiegelt. Im aktuellen Ge-
schéftsjahr wurden Wertminderungen in Hohe von € 8,8 Mio. (Vorjahr: € 0,0 Mio ) fiir als Finanzinvestitionen
gehaltenen Immobilien in den Finanzaufwendungen erfasst. Der betroffene Vermdgenswert ist in der Seg-
mentberichterstattung in der Region Lateinamerika ausgewiesen. Die Berechnung erfolgte auf Basis des
Nutzungswerts unter Beriicksichtigung eines Kapitalkostenzinssatzes von 3,8 %.

Die vom Konzern erwirtschafteten Mietertrage aus als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien betrugen
im Geschaftsjahr € 14 Mio. (Vorjahr: € 0,6 Mio.). Die direkten betrieblichen Aufwendungen fir die als Finan-
zinvestition gehaltenen Immobilien, die alle im Berichtsjahr Mieteinnahmen generierten, betrugen

€ 0,0 Mio. (Vorjahr: € 0,0 Mio.).
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Der Konzern mietet, pachtet und least Biiros, Lagerraume, Einrichtungen, technische Anlagen und Maschi-
nen, Kraftfahrzeuge sowie Verkaufsraume fir das eigene Einzelhandelsgeschaft. Die abgeschlossenen
Mietvertrage haben in der Regel eine Laufzeit von ein bis flinfzehn Jahren. Einige Vertrage beinhalten Ver-

langerungsoptionen sowie Preisanpassungsklauseln.

Die in der Bilanz angesetzten Buchwerte der Nutzungsrechte beziehen sich auf folgende Klassen von Ver-

mogenswerten:

7 T.23 NUTZUNGSRECHTE 2024 (IN € MI0.)

Grundstiicke und
Gebaude - Einzel-

Grundstiicke und
Gebdude - Lager &

handelsgeschafte Biiros Sonstige Gesamt
Abschreibungen 17,4 87,9 13,5 218,7
Zugdnge* 147,6 67,5 11,9 227,0
Nettobuchwert
Stand am 31. Dezember 2024 528,9 522,5 65,4 1.116,8
7 T.24 NUTZUNGSRECHTE 2023 (IN € MIO0.)

Grundstiicke und Grundstiicke und

Gebaude - Einzel- Gebadude - Lager &

handelsgeschifte Biiros Sonstige Gesamt
Abschreibungen 107,1 89,7 12,2 209,0
Zugange* 174,1 71,9 14,3 260,3
Nettobuchwert
Stand am 31. Dezember 2023 464,2 557,7 65,7 1.087,7
*  Diese Angaben sind Teil der Nachhaltigkeitserklarung 2024 von PUMA gemaf ESRS E1-3.
Der Posten ,Sonstige” umfasst technische Anlagen und Maschinen, sowie Kraftfahrzeuge.
Es ergeben sich folgende bilanzierte Leasingverbindlichkeiten:
7 T.25 LEASINGVERBINDLICHKEITEN (IN € MIO0.)

2024 2023

Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 220,6 212,4
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 1.010,0 1.020,0
Gesamt 1.230,6 1.232,4
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In der Konzerngewinn- und Verlustrechnung erfasste Betrage sind:

7 T.26 ERFASST IN DER KONZERNGEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (IN € MIO0.)

2024 2023
Abschreibungen auf Nutzungsrechte inkl. Wertminderungen und Wertaufholungen
(enthalten in den operativen Aufwendungen) 196,6 202,8
Zinsaufwand
(enthalten in den Finanzaufwendungen) 51,1 46,8
Aufwand kurzfristige Leasingverhaltnisse
(enthalten in den operativen Aufwendungen) 10,0 11,3
Aufwand Leasingverhaltnisse von Vermdgenswerten mit geringem Wert
(enthalten in den operativen Aufwendungen) 1,0 1,2
Aufwand variable Leasingzahlungen
(enthalten in den operativen Aufwendungen) 36,6 35,4
Gesamt 295,3 297,5

Variable Leasingzahlungen fallen im Zusammenhang mit den eigenen Einzelhandelsgeschaften an. Sie
richten sich nach der Hohe des Umsatzes und sind somit von der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung ab-
hangig.

Die gesamten Zahlungsmittelabflisse aus Leasingverbindlichkeiten betrugen im Jahr 2024 € 273,6 Mio.
(Vorjahr: € 254,8 Mio.).

Fir Nutzungsrechte an Vermdgenswerten im Zusammenhang mit eigenen Einzelhandelsgeschaften wur-
den aufgrund reduzierter Ertragsaussichten auf Basis aktualisierter Finanzplanungen und Schatzungen im
Geschaftsjahr 2024 Wertminderungsaufwendungen in Héhe von insgesamt € 7,3 Mio. (Vorjahr: € 5,7 Mio.)
erfasst. Zur Bestimmung der Wertminderung wurde der erzielbare Betrag fiir die einzelnen Einzelhandels-
geschéfte berechnet. Dieser betragt fir die wertgeminderten Einzelhandelsgeschéfte € 1647 Mio. (Vorjahr:
€ 65,3 Mio.], davon wurden € 15,4 Mio. auf Basis des Nutzungswerts (Vorjahr € 65,3 Mio.] ermittelt und

€ 13 Mio. auf Basis des beizulegenden Zeitwerts (Vorjahr € 0,0 Mio.) Im aktuellen Geschéftsjahr sind eben-
falls Wertaufholungen tber insgesamt € 29,4 Mio. (Vorjahr: € 119 Mio.) fiir Einzelhandelsgeschéfte erfasst
worden. Bei den Ubrigen Kategorien der Nutzungsrechte an Vermdgenswerten ergaben sich keine Wert-
minderungen oder Wertaufholungen.

In 2024 hat PUMA Mietvertrage abgeschlossen, die bis zum Jahresende noch nicht begonnen haben. Infol-
gedessen wurden zum 31. Dezember 2024 noch keine Leasingverbindlichkeiten und keine entsprechenden
Nutzungsrechte ausgewiesen. Die zukiinftigen Leasingzahlungen im Zusammenhang mit diesen Vertragen
belaufen sich auf € 140 Mio. (Vorjahr: € 2,0 Mio.] fiir das nachste Jahr, fir die Jahre zwei bis finf auf

€ 75,9 Mio. (Vorjahr: € 28,2 Mio.) und fur den Zeitraum danach auf € 97,1 Mio. (Vorjahr: € 48,5 Mio.). Die
Leasinglaufzeiten hierfiir belaufen sich auf bis zu 12Jahre (Vorjahr: 15 Jahre).
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Die Falligkeitsanalyse der Leasingverbindlichkeiten stellt sich wie folgt dar:

7 T.27 FALLIGKEITSANALYSE DER LEASINGVERBINDLICHKEITEN (IN € MIO.)

2024 2023
Fallig innerhalb eines Jahres 265,0 255,8
Fallig zwischen einem und finf Jahren 678,9 679.,6
Fallig nach mehr als fiinf Jahren 502,5 510,4
Gesamt (nicht abgezinst) 1.446,5 1.445,8
Zinsaufwendungen (noch nicht realisiert) -215,9 -213,4
Gesamt 1.230,6 1.232,4

PUMA ALS LEASINGGEBER

PUMA vermietet als Leasinggeber im Eigentum befindliche und angemietete Immobilien. Aus Leasingge-
bersicht werden diese Unter- und Weitervermietungen als Operating- oder Finanzierungsverhaltnisse klas-
sifiziert.

In der Bilanz werden die Nettoinvestitionen aus Finanzierungsleasingverhaltnissen als Forderungen aus-
gewiesen und um den enthaltenen Tilgungsanteil in der Leasingzahlung vermindert. Der enthaltene
Zinsanteil in der Leasingzahlung wird als Zinsertrag im Finanzergebnis ausgewiesen.

Die Falligkeiten der bestehenden Forderungsanspriiche von Leasingzahlungen gegeniiber Dritten, die als
Finanzierungsleasingverhaltnisse klassifiziert wurden, stellen sich wie folgt dar:

7 T.28 FALLIGKEITSANALYSE DER LEASINGFORDERUNGEN (IN € MIO.)

2024 2023
Fallig innerhalb eines Jahres 13,9 16,8
Fallig zwischen einem und finf Jahren 16,5 24,8
Fallig nach mehr als fiinf Jahren 2,1 4,5
Gesamt (nicht abgezinst) 32,5 46,1
Zinsertrage (noch nicht realisiert) -4,0 -5,4
Risikovorsorge -0,3 -0,5
Gesamt 28,2 40,2
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Folgende Ertrage wurden im Zusammenhang mit Vermietungsverhaltnissen in der Konzerngewinn- und
Verlustrechnung ausgewiesen:

7 T.29 ERFASST IN DER KONZERNGEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (IN € MIO0.)

2024 2023
Operating-Leasingverhaltnisse
Fixe Mietertrage 1.8 1,0
Finanzierungsleasingverhéltnisse
Variable Mietertrage 1,6 0,4
Gesamt Mietertrédge (enthalten in den operativen Ertragen) 3,4 1,4
VerauBerungsgewinne (enthalten in den operativen Ertragen) 2,5 8,0
Zinsertrage (enthalten in den Finanzertragen) 2,5 1,2

Die zu erhaltenen zukinftigen Leasingzahlungen aus operativen Leasingverhaltnissen belaufen sich fur das
nachste Jahr auf € 18 Mio. (Vorjahr: € 16 Mio.) und fur die Jahre zwei bis finf auf € 7,4 Mio. (Vorjahr:
€ 5,1Mio.).
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11. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Unter den Immateriellen Vermaogenswerten sind im Wesentlichen Geschafts- oder Firmenwerte, Immateri-
elle Vermogenswerte mit einer unbestimmten Nutzungsdauer (z. B. Marken) und Vermégenswerte im Zu-
sammenhang mit eigenen Einzelhandelsaktivitaten sowie Softwarelizenzen ausgewiesen.

Die Entwicklung der Immateriellen Vermdgenswerte ist in der folgenden Tabelle dargestellt:

7 T.30 ENTWICKLUNG DER IMMATERIELLEN VERMOGENSWERTE 2024 (IN € MIO.)

Immaterielle

Vermdgenswerte
mit einer Andere
Geschifts- und unbestimmten Immaterielle

Firmenwerte Nutzungsdauer Vermdgenswerte Gesamt
Anschaffungs- oder
Herstellungskosten
Stand am 1. Januar 2024 285,3 146,3 397,5 829,1
Zugange 0,0 0,0 74,2 74,2
Abgange 0,0 0,0 -67,8 -67,8
Umbuchungen 0,0 0,0 4,2 4,2
Wahrungsverdanderungen -1,7 8,2 0,5 6,9
Stand am 31. Dezember 2024 283,5 154,5 408,4 846,5
Kumulierte Abschreibungen
Stand am 1. Januar 2024 -46,3 -17,6 -234,5 -298,2
Abschreibungen 0,0 0,0 -29,2 -29,2
Abgange 0,0 0,0 67,0 67,0
Umbuchungen 0,0 0,0 0,3 0,3
Wahrungsverdanderungen -0,1 0,0 -0,5 -0,5
Stand am 31. Dezember 2024 -46,3 -17,6 -196,7 -260,7
Nettobuchwert
Stand am 31. Dezember 2024 237,2 136,9 211,7 585,8
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7 T.31 ENTWICKLUNG DER IMMATERIELLEN VERMOGENSWERTE 2023 (IN € MI0.)

Immaterielle

Vermogenswerte
mit einer Andere
Geschafts- und unbestimmten Immaterielle

Firmenwerte Nutzungsdauer Vermogenswerte Gesamt
Anschaffungs- oder
Herstellungskosten
Stand am 1. Januar 2023 289,3 151,0 341,0 781,2
Zugange 0,0 0,0 74,2 74,2
Abgénge 0,0 0,0 -16,8 -16,8
Umbuchungen 0,0 0,0 0,6 0,6
Wahrungsverdanderungen -4,0 -4.,6 -1,5 -10,1
Stand am 31. Dezember 2023 285,3 146,3 397,5 829,1
Kumulierte Abschreibungen
Stand am 1. Januar 2023 -46,6 -17,6 -210,5 -274,7
Abschreibungen 0,0 0,0 -37,0 -37,0
Abgénge 0,0 0,0 11,9 11,9
Umbuchungen 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Wahrungsverdanderungen 0,4 0,0 1,3 1,6
Stand am 31. Dezember 2023 -46,3 -17,6 -234,5 -298,2
Nettobuchwert
Stand am 31. Dezember 2023 239,0 128,7 163,0 530,8

Der Posten Andere immaterielle Vermdgenswerte enthalt Anzahlungen in Héhe von € 20,7 Mio. (Vorjahr:
€ 21,6 Mio.).

Die laufenden Abschreibungen der immateriellen Vermdgenswerte in Hohe von € 29,2 Mio. (Vorjahr:

€ 37,0 Mio.) sind in den sonstigen operativen Aufwendungen enthalten. Davon entfallen € 7,7 Mio. auf Ver-
triebsaufwendungen (Vorjahr: € 115 Mio.], € 0,0 Mio. auf Aufwendungen fir Produktmanagement/ Mer-
chandising (Vorjahr: € 0,1Mio.) und € 21,5 Mio. auf Verwaltungs- und allgemeinen Aufwendungen (Vorjahr:
€ 25,3 Mio.).

ANGABEN ZU PLANUNGSANNAHMEN FUR WERTHALTIGKEITSTESTS

Geschafts- oder Firmenwerte und Immaterielle Vermogenswerte mit einer unbestimmten Nutzungsdauer
werden nicht planmafig abgeschrieben. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden in Bezug auf Geschafts-
oder Firmenwerte Werthaltigkeitstests (Impairment Tests) nach der ,Discounted Cashflow Methode” durch-
gefiihrt. Hierfir wurden die Daten der Dreijahresplanung fiir die jeweilige zahlungsmittelgenerierende Ein-
heit bzw. Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugrunde gelegt. Die Planung auf Ebene der
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten leitet sich dabei aus der Dreijahresplanung des PUMA-Konzerns
ab. Fir die Planung des PUMA Konzerns wurden folgende Wesentlichen Annahmen getroffen:

Die Planung auf Konzernebene geht im Rahmen der grundlegenden Annahmen hinsichtlich der gesamt-
wirtschaftlichen Entwicklung davon aus, dass die geopolitischen Spannungen nicht weiter zunehmen. Unter

diesen Bedingungen erwarten wir, dass unser Geschaft weiter profitabel wachsen wird.

Das geplante Umsatzwachstum resultiert aus den zukiinftigen guten Wachstumsaussichten der Sportartikel-
industrie und der Gewinnung von Marktanteilen durch PUMA. Dies soll insbesondere durch die weiterhin
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konsequente Umsetzung der Forever-Faster Unternehmensstrategie und die Steigerung der Markenbe-
gehrtheit von PUMA erreicht werden.

Die Verbesserung der EBIT-Marge im Planungszeitraum resultiert aus einer leichten Erhohung der Roh-
ertragsmarge, zum Beispiel durch einen hheren Anteil an eigenen Einzelhandelsumsatzen in Folge des
Uberproportionalen Wachstums des E-Commerce-Vertriebskanals. Darliber hinaus soll der leicht schwa-
chere prozentuale Anstieg der sonstigen operativen Ertrage und Aufwendungen im Vergleich zum Umsatz-
wachstum zur Verbesserung der EBIT-Marge beitragen, da beispielsweise die operativen Voraussetzungen
fir das geplante Umsatzwachstum in den nachsten Jahren im Wesentlichen gegeben sind und dadurch
Skalenertrage realisiert werden kénnen. Zudem soll das ,nextlevel’ Effizienzprogramm dazu beitragen Kos-
teneinsparungen zu realisieren und operativen Leverage zu erzielen.

Die Planung der Investitionen und des Working Capitals wird auf Grundlage historischer Erfahrungswerte
und im Einklang mit den strategischen Zielsetzungen vorgenommen.

Die zukuinftigen Auszahlungen fir Steuern basieren auf den aktuellen Steuersatzen des jeweiligen Landes.

Fir die Gber die Dreijahresplanung hinausgehenden Zeitraume wird eine jahrliche Wachstumsrate be-
stimmt und zur Prognose der kiinftigen Cashflows tber den Dreijahreszeitraum hinaus angewendet. Die
Hohe der unterstellten Wachstumsrate orientiert sich dabei an den langfristigen Inflationserwartungen und
Ubersteigt nicht die langfristigen durchschnittlichen Wachstumsraten des Geschaftsfelds, in dem die jewei-
lige zahlungsmittelgenerierende Einheit bzw. Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten tatig ist.

Der erzielbare Betrag fir die jeweilige zahlungsmittelgenerierende Einheit bzw. Gruppe von zahlungsmit-
telgenerierenden Einheiten wurde auf Basis des Nutzungswertes ermittelt, hieraus hat sich bei keiner zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit ein Abwertungsbedarf ergeben.

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE MIT EINER UNBESTIMMTEN NUTZUNGSDAUER

In Verbindung mit dem Geschaftsbereich Golf (CPG - Cobra PUMA Golf] besteht die Marke Cobra als Imma-
terieller Vermdgenswert mit einer unbestimmten Nutzungsdauer in Héhe von € 136,9 Mio. (Vorjahr:

€ 128,7 Mio.). Der Buchwert der Marke Cobra ist signifikant im Vergleich zum Gesamtbuchwert der Immate-
riellen Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer. Dieser wurde dem Geschaftssegment Nord-
amerika zugeordnet, wo sich das Hauptquartier von Cobra PUMA Golf befindet. Der erzielbare Betrag der
Marke Cobra wurde auf Basis der ,Relief from Royalty-Methode” ermittelt (Stufe 3 - siehe Erlduterung in
Kapitel 14). Dabei wurde ein Abzinsungssatz von 10,0% p.a. (Vorjahr: 10,6 % p.a.) und eine Lizenzrate von
6,0% (Vorjahr: 6,0 %) sowie eine nachhaltige 2,0%ige Wachstumsrate (Vorjahr: 2,0 %) verwendet. Die Drei-
jahresplanung von Cobra bzw. von CPG zeigt ein durchschnittliches Umsatzwachstum im mittleren bis ho-
hen einstelligen Prozentbereich. Die wesentlichen Annahmen des Managements in Bezug auf die Verbesse-
rung der EBIT-Marge in der Dreijahresplanung stimmen im Wesentlichen mit den grundlegenden Annah-
men der Planung auf Konzernebene tberein. Der geschatzte erzielbare Betrag der Marke Cobra Ubersteigt
deren Buchwert um ca. € 19,9 Mio. (Vorjahr: ca. € 15,4 Mio.).

Eine Reduzierung der Lizenzrate auf ca. 5,2% (Vorjahr: ca. 5,4%) oder eine Reduzierung der durchschnittlich
geplanten Umsatzerlése um ca. 13,2% (Vorjahr: ca. 10,3%) wiirde hinsichtlich der Marke Cobra zu keinem
Wertminderungsbedarf fihren und der erzielbare Betrag wirde dem Buchwert entsprechen.

Soweit Anhaltspunkte daflr vorliegen, dass das zu Grunde liegende COBRA Geschaft nicht ausreichend
profitabel ist, wird die Marke nicht nur einzeln anhand der ,Relief from Royalty-Methode™ bewertet, sondern
der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten bestimmt, welchen die Marke zuzurech-
nen ist. Im Jahr 2024 lagen keine Anhaltspunkte dafir vor.
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GESCHAFTS- UND FIRMENWERTE

Der Geschafts- oder Firmenwert ist den identifizierbaren Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten (CGUs) des Konzerns grundsatzlich nach Tatigkeitsland zugeordnet. Zusammengefasst nach Regio-
nen gliedern sich die Geschafts- oder Firmenwerte wie folgt:

7 T.32 AUFSTELLUNG GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE (IN € MIO.)

2024 2023
PUMA UK 1,7 1,6
Genesis 7.4 7,0
Zwischensumme Europa 9,1 8,7
PUMA Kanada 9,5 9,7
PUMA United NA 2,1 2,0
Zwischensumme Nordamerika 11,6 11,7
PUMA Argentinien 16,8 15,8
PUMA Chile 0,5 0,5
PUMA Mexiko 10,6 12,2
Zwischensumme Lateinamerika 27,9 28,5
PUMA China 2,5 2,5
PUMA Taiwan 13,2 13,3
Zwischensumme Grofichina 15,6 15,8
PUMA Japan 33,6 35,0
Zwischensumme Asien/Pazifik (ohne GroBchina) 33,6 35,0
stichd 139,4 139,4
Gesamt 237,2 239,0
Annahmen bei der Durchfiihrung der Impairment Tests in 2024:
7 T.33 ANNAHMEN IMPAIRMENT TEST 2024
WACC vor WACC nach
Steuersatz Steuer Steuer

(Bandbreite) (Bandbreite) (Bandbreite)

Europa 25,0% 13,3%-13,4% 10,4%
Nordamerika * 26,2% 12,7% 9,8%
Lateinamerika 27,0%-35,0% 15,2%-56,0% 11,7 %-50,8 %
Grofichina 20,0%-25,0% 12,6 %-12,7% 9,9%-10,3%
Asien/Pazifik (ohne Grofichina) * 38,1% 15,6 % 10,1%
stichd * 25,0% 12,5% 9,7%

*  Die Angaben fiir Nordamerika, Asien/Pazifik (ohne GroBchina) und stichd betreffen jeweils lediglich eine zahlungsmittelge-
nerierende Einheit (CGU)
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Die fir den Impairment Test herangezogenen Steuersatze entsprechen den tatsachlichen Steuersatzen in
den jeweiligen Landern. Die Kapitalkosten (WACC) wurden auf Basis der gewichteten durchschnittlichen
Gesamtkapitalkosten unter Beriicksichtigung einer marktiblichen Kapitalstruktur (Verhaltnis von Fremd-
und Eigenkapital) und unter Einbeziehung der wichtigsten bérsennotierten Wettbewerber (Peer Group)
abgeleitet.

Dariiber hinaus wird in der Regel eine Wachstumsrate von 2,0 % (Vorjahr: 2,0 %) unterstellt. Nur in begriin-
deten Ausnahmefallen, sofern die langfristige Inflationserwartung des jeweiligen Landes, in dem die zah-
lungsmittelgenerierende Einheit ihre Geschaftstatigkeit ausiibt, niedriger ist als die unterstellte Wachs-
tumsrate, was insbesondere auf die Lander UK, China, Japan und Taiwan zutrifft, wurde eine Wachstumsra-
te von unter 2,0% (Vorjahr: von unter 2,0 %) angesetzt.

Die zahlungsmittelgenerierende Einheit stichd enthalt einen Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von

€ 139,4 Mio. (Vorjahr: € 139,4 Mio.), welcher signifikant im Vergleich zum Gesamtbuchwert des Geschéfts-
oder Firmenwertes ist. Der erzielbare Betrag wurde durch eine Nutzungswertberechnung unter Verwen-
dung eines Abzinsungssatzes von 9,7% p.a. (Vorjahr: 10,2% p.a.) sowie einer Wachstumsrate von 2,0% (Vor-
jahr: 2,0%) bestimmt. Die Dreijahresplanung von stichd zeigt ein Umsatzwachstum im mittleren bis hohen
einstelligen Prozentbereich. In der Dreijahresplanung von stichd wird eine starkere Verbesserung der EBIT-
Marge im Vergleich zum Konzern erwartet, da stichd in der Vergangenheit bereits eine hohere EBIT-Marge
im Vergleich zum Konzern erzielen konnte und eine Riickkehr zur historischen Profitabilitat erwartet wird.

Die zahlungsmittelgenerierende Einheit PUMA Japan enthalt einen Geschafts- oder Firmenwert in Hohe
von € 33,6 Mio. (Vorjahr: € 35,0 Mio.), welcher signifikant im Vergleich zum Gesamtbuchwert des Geschéfts-
oder Firmenwertes ist. Der erzielbare Betrag wurde durch eine Nutzungswertberechnung unter Verwen-
dung eines Abzinsungssatzes von 10,1% p.a. (Vorjahr: 10,5 % p.a.] sowie einer Wachstumsrate von 1,5% (Vor-
jahr: 12%) bestimmt. Die Dreijahresplanung von PUMA Japan zeigt ein Umsatzwachstum im mittleren bis
hohen einstelligen Prozentbereich. In der Dreijahresplanung von PUMA Japan wird eine starke Verbesse-
rung der EBIT-Marge und die Riickkehr auf das historische Profitabilitatsniveau von PUMA Japan erwartet.
Der geschatzte erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit PUMA Japan lbersteigt deren
Buchwert um ca. € 19,4 Mio. (Vorjahr: ca. € 20,0 Mio.).

Eine Erhohung des Abzinsungssatzes auf ca. 11,4 % oder eine Reduzierung des durchschnittlich geplanten
operativen Ergebnisses (EBIT) tiber den Dreijahreszeitraum von ca. 12,5% wiirde hinsichtlich des Geschéfts-
oder Firmenwerts von PUMA Japan zu keinem Wertminderungsbedarf fihren und der erzielbare Betrag
wirde dem Buchwert entsprechen.

Die folgende Tabelle enthalt die Annahmen bei der Durchfihrung der Impairment Tests im Vorjahr:

A T.34 ANNAHMEN IMPAIRMENT TEST 2023

WACC vor WACC nach

Steuersatz Steuer Steuer

(Bandbreite) (Bandbreite) (Bandbreite)

Europa 19,0% 13,3% 11,1%
Nordamerika * 26,2% 12,7% 10,3%

Lateinamerika

27,0%-35,0%

16,5%-64,1%

12,1%-51,7%

Grofichina 20,0%-25,0% 12,9%-14,0% 10,5%-11,2%
Asien/Pazifik (ohne Grofichina) * 38,1% 16,4% 10,5%
stichd * 25,0% 13,1% 10,2%

*  Die Angaben fiir Nordamerika, Asien/Pazifik (ohne Grofchina) und stichd betreffen jeweils lediglich eine zahlungsmittelge-

nerierende Einheit (CGU)
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12 SONSTIGE LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

Die sonstigen langfristigen finanziellen und nicht finanziellen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt
zusammen:

7 T.35 SONSTIGE LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE (IN € MIO.)

2024 2023
Beteiligungen 18,5 21,2
Beizulegender Zeitwert derivativer Finanzinstrumente 28,0 1.4
Forderungen aus Leasingverhaltnissen 15,8 25,3
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 33,1 35,7
Summe sonstige langfristige finanzielle Vermogenswerte 95,4 83,6
Sonstige langfristige nicht finanzielle Vermdgenswerte 28,1 25,6
Sonstige langfristige Vermdgenswerte, gesamt 123,5 109,1

Die Beteiligungen betreffen den 5,32%-igen Anteil an der Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommandit-
gesellschaft auf Aktien (BVB) mit Sitz in Dortmund, Deutschland. Laut gepriiftem IFRS-Konzernabschluss
2023/2024 der Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien betragt das Eigenkapital
zum 30. Juni 2024 € 327,0 Mio. (30. Juni 2023: € 282,7 Mio.) und das Ergebnis des letzten Geschaftsjahres

€ 44,3 Mio. (Vorjahr: € 9,6 Mio.).

Die Ubrigen finanziellen Vermdgenswerte enthalten im Wesentlichen Mietkautionen in Hohe von € 29,8 Mio.

(Vorjahr: € 31,9 Mio.). Die sonstigen langfristigen nicht finanziellen Vermdgenswerte enthalten im Wesentli-
chen Abgrenzungsposten im Zusammenhang mit Promotions- und Werbevertragen.
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13. VERBINDLICHKEITEN

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:

7 T.36 VERBINDLICHKEITEN (IN € MIO.)

2024 2023
Restlaufzeit von Restlaufzeit von

mehr als 5 mehr als 5

Gesamt bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahren Jahren Gesamt bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahren Jahren

Finanzverbindlichkeiten 488,0 131,6 356,4 0,0 572,0 145,9 4261 0,0

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.893,5 1.893,5 0,0 0,0 1.499,8 1.499,8 0,0 0,0
Sonstige Verbindlichkeiten *

Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 11,2 11,2 0,0 0,0 110,0 110,0 0,0 0,0

Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 12,0 12,0 0,0 0,0 10,6 10,6 0,0 0,0

Verbindlichkeiten gegeniiber Mitarbeiter*innen 121,8 121,8 0,0 0,0 123,6 123,6 0,0 0,0

Verbindlichkeiten aus Riickgabeverpflichtungen 213,5 213,5 0,0 0,0 236,9 236,9 0,0 0,0

Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten 21,8 19,9 1,9 0,0 58,2 47,7 10,5 0,0

Ubrige Verbindlichkeiten 40,9 38,8 2,1 0,1 45,4 43,2 2,0 0,2

Gesamt 2.902,5 2.542,2 360,3 0,1 2.656,5 2.217,7 438,5 0,2

*  Die Falligkeitsanalyse zu den Leasingverbindlichkeiten wird in Kapitel 10dargestellt.

Die Verbindlichkeiten aus Riickgabeverpflichtungen resultieren aus Vertragen mit Kund*innen und beinhalten im Wesentlichen Verpflichtungen aus Riickgaberechten.
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ANGABEN ZU LIEFERANTENFINANZIERUNGSVEREINBARUNGEN

PUMA bietet seinen Lieferanten Programme zur Finanzierung von Lieferantenrechnungen an. Das grofite
Programm, das PUMA Vendor Financing Programm (PVFP), ermdglicht es den Lieferanten, ihre Rechnun-
gen an PUMA bereits deutlich vor dem vereinbarten Zahlungsziel bei einer der Partnerbanken gegen einen
Zinsabschlag vorzufinanzieren. Die Finanzierungskonditionen sind dabei an die Erreichung von Nachhaltig-
keitszielen der Lieferanten gekoppelt. Die Teilnahme an diesem Programm ist freiwillig. Fir PUMA hat die-
ses Lieferantenfinanzierungsmodell keine Auswirkungen; das Zahlungsziel, die Zahlungsmethoden und die
ursprunglichen Vertragsbedingungen bleiben unverandert. In der Bilanz werden die Verbindlichkeiten ent-
sprechend weiterhin als Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen, und die Zah-
lungsmittelabflisse flieBen in der Kapitalflussrechnung unter den Mittelzuflissen aus operativer Ge-
schaftstatigkeit ein.

Daruber hinaus gibt es noch vereinzelt Programme mit lokalen Lieferanten. Auch diese haben den Zweck,
den Lieferanten die Maglichkeit zu geben, ihre Rechnungen vor den vereinbarten Zahlungszielen vorzufi-
nanzieren, gleichzeitig erhalt PUMA zum Teil verlangerte Zahlungsfristen, die jedoch im alleinigen Ermes-
sen der Finanzierungspartner liegen. Da fir PUMA keine zusatzlichen Zinsen fiir die Zahlung der Lieferan-
tenverbindlichkeiten an die Partnerbanken anfallen sowie aus Konzernsicht die verlangerten Zahlungsfris-
ten sich nicht wesentlich gegeniiber normalen Zahlungsfristen in den betroffenen Landern unterscheiden,
erfolgt auch hier der Ausweis der Verbindlichkeiten unter Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen, sowie der Zahlungsmittelabfluss in der Kapitalflussrechnung unter den Mittelzuflissen aus operativer
Geschaftstatigkeit.

7 T.37 ANGABEN ZU LIEFERANTENFINANZIERUNGSVEREINBARUNGEN

2024 2023
Sonstige Sonstige
PVFP Programme PVFP Programme
Buchwerte von Verbindlichkeiten, die Teil einer
Lieferantenfinanzierungsvereinbarung sind (in € Mio.)
Ausweis unter Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 352,3 42,9 362,0 35,0
Davon haben die Lieferanten bereits erhalten 139,1 17,7 - -
Bandbreite der Zahlungsziele (in Tage) *
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, die Teil
der Vereinbarung sind 90 90-120 - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, die nicht
Teil der Vereinbarung sind 90 60-120 - -

*  Die genannten Bandbreiten der Zahlungsziele der sonstigen Programme umfassen Bandbreiten von mehreren Landern. Die
Zahlungsfristen unter einer Lieferantenfinanzierungsvereinbarung verlangern sich dabei um maximal 30 Tage, wobei sich
die verlangerten Zahlungsfristen weiterhin nicht wesentlich von normalen Zahlungsfristen in den betroffenen Landern un-
terscheiden.
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14. FINANZINSTRUMENTE
BUCHWERTE FINANZINSTRUMENTE UND ZUORDNUNG ZU BEWERTUNGSKATEGORIEN

7 T.38 BUCHWERTE UND BEIZULEGENDE ZEITWERTE VON FINANZINSTRUMENTEN (IN € MI0.)

Bewertungs- Beizu- Beizu-
kategorien legender legender
nach IFRS 9 Buchwert Zeitwert Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Buchwert Zeitwert Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3

2024 2024 2023 2023
Finanzielle Vermdgenswerte
Flissige Mittel "AC 368,2 552,9
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen AC 1.246,5 1.118,4
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte
Derivate mit Hedgebeziehung n.a. 102,9 102,9 102,9 22,8 22,8 22,8
Derivate ohne Hedgebeziehung *FVPL 44,1 44,1 44,1 11,6 11,6 11,6
Forderungen aus Leasingverhaltnissen n.a. 12,4 14,9
Ubrige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte AC 168,8 45,6
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte
Derivate mit Hedgebeziehung n.a. 28,0 28,0 28,0 1.4 1,4 1,4
Beteiligungen *FVOCI 18,5 18,5 18,5 21,2 21,2 21,2
Forderungen aus Leasingverhaltnissen n.a. 15,8 25,3
Ubrige langfristige finanzielle Vermdgenswerte AC 33,1 35,7
Finanzielle Verbindlichkeiten
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
Bankverbindlichkeiten AC 61,6 15,2
Schuldscheine (SSD) AC 70,0 69,9 69,9 130,8 124,9 124,9
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Bewertungs- Beizu- Beizu-
kategorien legender legender

nach IFRS 9 Buchwert Zeitwert Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Buchwert Zeitwert Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3

2024 2024 2023 2023

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen AC 1.893,5 1.499,8

Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten n.a. 220,6 212,4

Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Derivate mit Hedgebeziehung n.a. 13,7 13,7 13,7 22,6 22,6 22,6
Derivate ohne Hedgebeziehung FVPL 6,2 6,2 6,2 25,1 25,1 25,1
Ubrige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten AC 27,2 30,9

Langfristige Finanzverbindlichkeiten (SSD) AC 356,4 361,0 361,0 4261 427 4 427 .4

Langfristige Leasingverbindlichkeiten n.a. 1.010,0 1.020,0

Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Derivate mit Hedgebeziehung n.a. 1,9 1,9 1,9 10,5 10,5 10,5
Ubrige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten AC 1,0 0,9

Gesamte finanzielle Vermogenswerte zu

fortgefiihrten Anschaffungskosten 1.816,6 1.752,6

Gesamte finanzielle Verbindlichkeiten zu

fortgefiihrten Anschaffungskosten 2.409,6 2.103,6

Gesamte finanzielle Vermogenswerte

erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert A 1,6

Gesamte finanzielle Verbindlichkeiten zum

beizulegenden Zeitwert 6,2 25,1

Gesamte Finanzanlagen erfolgsneutral zum

beizulegenden Zeitwert 18,5 21,2

1) AC (at amortised cost) = fortgefiihrte Anschaffungskosten
2] FVPL (fair value through PL] = erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
3) FVOCI (fair value through OCI) = erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete Eigenkapitalinstrumente
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Die Finanzinstrumente, die in der Bilanz zum beizulegenden Zeitwert (,Fair Value”) bewertet werden, wur-
den nach der folgenden Hierarchie ermittelt:

Stufe 1: Verwendung von auf aktiven Markten fur identische Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten notier-
ten Preisen.

Stufe 2: Verwendung von Inputfaktoren, bei denen es sich nicht um die in Stufe 1bericksichtigten notierten
Preise handelt, die sich aber fir den Vermdgenswert oder die Verbindlichkeit entweder direkt (d.h. als
Preis) oder indirekt (d.h. in Ableitung von Preisen) beobachten lassen.

Stufe 3: Verwendung von nicht auf beobachtbaren Marktdaten basierenden Faktoren fiir die Bewertung des
Vermdogenswertes oder der Verbindlichkeit.

Umgruppierungen zwischen verschiedenen Stufen der Fair Value-Hierarchie werden zum Ende der Be-
richtsperiode, in der die Anderung eingetreten ist, erfasst.

Der Fair Value der aus strategischen Griinden gehaltenen Beteiligungen betrifft ausschlieBlich Eigenkapi-
talinstrumente, die der Kategorie ,Fair Value through OCI” (FVOCI) zugeordnet und gemé&B Stufe 1ermittelt
wurden. Die Marktwerte der derivativen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten sowie der Fair Value der
Schuldscheindarlehen wurden gemaf} Stufe 2 ermittelt.
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Nachfolgende Tabelle zeigt die Bewertungstechniken, die bei den beizulegenden Zeitwerten der Stufe 2 fiir
Finanzinstrumente verwendet wurde.

7 T.39 BEWERTUNGSTECHNIKEN DER ZUM BEIZULEGENDEN ZEITWERT BEWERTETEN
FINANZINSTRUMENTE LEVEL 2

Zusammenhang
zwischen
wesentlichen, nicht
beobachtbaren
Wesentliche, nicht Inputfaktoren und
beobachtende der Bewertung zum
Art Bewertungstechnik Inputfaktoren Fair Value

Devisentermin- Die Bewertung erfolgt unter Beriicksichtigung Nicht anwendbar Nicht anwendbar

geschafte aktueller Marktparameter, d.h. von am Markt
beobachtbaren Referenzkursen unter Beriick-
sichtigung der Terminauf- bzw. -abschlage. In die
Bewertung fliet das auf den Bewertungsstichtag
diskontierte Ergebnis des Vergleichs der Termin-
kurse am Abschlusstag mit denen am Bewertung-
stag ein.
Die Fair Values werden dabei auch auf das
Nichterfillungsrisiko der Geschaftspartner hin
Uberprift. Dazu ermittelt PUMA Berichtigungs-
werte, sog. Credit Value Adjustments (CVA] oder
auch Debt Value Adjustments (DVA] auf Basis eines
Auf-/Abschlagsverfahrens unter Bertiicksichtigung
aktueller Marktinformationen insb. zur Bonitat der
Geschaftspartner. Dabei wurden keine materiellen
Abweichungen festgestellt, so dass hier keine
Anpassungen in den ermittelten Fair Value
eingeflossen sind.

Wahrungsoptionen  Die Bewertung erfolgt nach dem Garman- Nicht anwendbar Nicht anwendbar
Kohlhagen-Modell, eine erweiterte Version des
Black-Scholes-Modells

Schuldscheine Die Bewertung berlcksichtigt den Barwert der Nicht anwendbar Nicht anwendbar
erwarteten Zahlungen, abgezinst mit Hilfe eines
risikoadjustierten Abzinsungssatzes

Zinsoptionen Die Bewertung erfolgt nach dem Black-Scholes- Nicht anwendbar Nicht anwendbar
Modell

Von dem beizulegenden Zeitwert der Derivate mit Hedgebeziehung mit positiven Marktwerten in Hohe von
€ 1310 Mio. (Vorjahr: € 24,2 Mio.) betreffen € 125,4 Mio. (Vorjahr: € 24,5 Mio.) die Bewertung der Kassakom-
ponente. Von dem beizulegenden Zeitwert der Derivate mit Hedgebeziehung mit negativen Marktwerten in
Hohe von € 15,5 Mio. (Vorjahr: € 33,1 Mio.) betreffen € 13,0 Mio. (Vorjahr: € 40,7 Mio.) die Bewertung der
Kassakomponente.

Zahlungsmittel- und Zahlungsmittelaquivalente, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sons-
tige Forderungen besitzen kurze Laufzeiten. Somit entspricht der Buchwert zum Abschlussstichtag nahe-
rungsweise dem Fair Value. Bei Forderungen wird der Nennwert herangezogen unter Berilicksichtigung von
Abschlagen fir Ausfallrisiken.

Die Fair Values der ubrigen finanziellen Vermogenswerte entsprechen den Buchwerten, da die Verzinsung
marktgerecht zum Stichtag erfolgt. In den Ubrigen (kurz- und langfristigen] finanziellen Vermégenswerten
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sind € 38,9 Mio. (Vorjahr: € 40,3 Mio.) enthalten, die zu marktiblichen Konditionen als Miet- oder sonstige
Kautionen verpfandet wurden.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben kurze Restlaufzeiten; die bilanzierten Werte stel-
len daher ndaherungsweise den Fair Value dar.

Die Ubrigen finanziellen Verbindlichkeiten haben kurze Restlaufzeiten, die bilanzierten Werte stellen somit
annaherungsweise den Fair Value dar.

NETTOERGEBNIS NACH BEWERTUNGSKATEGORIEN

Die folgende Tabelle stellt das Nettoergebnis nach Bewertungskategorien dar:

7 T.40 NETTOGEWINN/ -VERLUST AUS FINANZINSTRUMENTEN (IN € MIO0.)

2024 2023
Finanzielle Vermdgenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten (AC) 2,9 58
Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten (AC) -148,6 -89,3
Derivate ohne Hedgebeziehung bewertet erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
(FVPL) 63,4 7,7
Finanzielle Vermdgenswerte bewertet erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert (FVOCI) -2,4 -0,5

Zur Ermittlung des Nettoergebnisses werden die Zinsen, Dividenden, Wahrungseffekte, Wertberichtigungen
sowie Gewinne bzw. Verluste aus Verauf3erungen beriicksichtigt. Dariber hinaus sind Effekte aus der Fair
Value Bewertung von Derivaten ohne Sicherungsbeziehung enthalten.

Im Nettoergebnis sind Zinsertrage von € 29,4 Mio. (Vorjahr: € 36,6 Mio.] und Zinsaufwendungen von
€ 75,2 Mio. (Vorjahr: € 47,7 Mio.) nach der Effektivzinsmethode enthalten.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen sind in den allgemeinen Verwaltungsaufwendungen enthalten.

ANGABEN ZU FINANZRISIKEN

Der PUMA-Konzern ist den folgenden Risiken aus dem Einsatz von Finanzinstrumenten ausgesetzt:

e Ausfallrisiko
¢ Liquiditatsrisiko
e Marktrisiko

Diese Risiken und die Grundsatze des Risikomanagements werden im Folgenden erlautert.

GRUNDSATZE DES RISIKOMANAGEMENT

Der Vorstand der PUMA SE tragt die Verantwortung fir den Aufbau und die Kontrolle des Risikomanage-
ments im PUMA-Konzern. Der Vorstand hat dazu ein Risikomanagement-Komitee eingerichtet, das fiir die
Konzeption, Uberpriifung und Anpassung des Risikomanagementsystems zusténdig ist. Das Risikoma-
nagement-Komitee berichtet dem Vorstand regelmafig Uber seine Arbeit.

Das Regelwerk zum Risikomanagementsystem legt die Verantwortlichkeiten, Aufgaben und Ablaufe des
Risikomanagementsystems fest. Das Regelwerk zum Risikomanagementsystem und das Risikomanage-
mentsystem werden regelmaBig Uberprift um Veranderungen der Marktbedingungen und der Aktivitaten
von PUMA aufgreifen und entsprechend einarbeiten zu kdnnen.
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Der Prifungsausschuss tiberwacht zum einen die Einhaltung des Regelwerks und der Prozesse des Kon-
zern-Risikomanagements durch den Vorstand. Zum anderen tberwacht der Prifungsausschuss die Wirk-
samkeit des Risikomanagementsystems im Hinblick auf die Risiken, denen der PUMA-Konzern ausgesetzt
ist. Die Interne Revision unterstiitzt den Priifungsausschuss bei seinen Uberwachungsaufgaben. Dazu wer-
den von der Internen Revision regelmafBige Prifungen und auch Ad-hoc Priifungen durchgefiihrt. Deren
Ergebnisse werden unmittelbar an den Prifungsausschuss berichtet.

AUSFALLRISIKO

Das Ausfallrisiko ist das Risiko von finanziellen Verlusten, falls ein Kunde oder die Vertragspartei eines
Finanzinstruments seinen bzw. ihren vertraglichen Verpflichtungen nicht nachkommt. Das Ausfallrisiko
entsteht grundsatzlich aus den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie aus anderen vertragli-
chen finanziellen Verpflichtungen der Gegenpartei, wie zum Beispiel Bankguthaben und derivativen Finan-
zinstrumenten.

Ohne Bertucksichtigung ggf. bestehender Kreditversicherungen oder anderen erhaltenen Garantien ent-
spricht der Buchwert der finanziellen Vermdgenswerte dem maximalen Ausfallrisiko.

Zum Ende des Geschaftsjahres 2024 hat es keine relevante Ausfallrisikokonzentration nach Kundentyp oder
nach Region gegeben. Das Ausfallrisiko wird hauptsachlich durch individuelle Kundenmerkmale beeinflusst.
Gemaf unseren Kreditrichtlinien werden neue Kund*innen auf Bonitat geprift, bevor wir ihnen unsere regu-
laren Zahlungs- und Lieferbedingungen anbieten. Auferdem definieren wir fir jeden Kunden bestimmte
Forderungsobergrenzen. Hier tragt insb. das internationale Kreditversicherungsprogramm zur Risikominde-
rung bei, dass PUMA fiir alle wesentlichen Tochtergesellschaften abgeschlossen hat. Die Bonitat unserer
Kund*innen und die Forderungsobergrenzen werden laufend iberwacht, wozu es auch gehort, dass fur alle
Kund*innen, deren Auf3enstande eine gewisse Wertgrenze Uberschreiten, individuelle Kreditlimite bei der
Kreditversicherung angefragt werden. Die Rickmeldung der Kreditversicherung auf solche Kredit-
limitantrage umschlieBt grundsatzlich auch eine Bonitatsinformation. Kund*innen, deren Bonitat den defi-
nierten Mindestanforderungen nicht genigt, diirfen Produkte in der Regel nur gegen Vorauszahlung erwer-
ben.

Weitere Aktivitaten zur Senkung des Ausfallrisikos beinhalten Eigentumsvorbehaltsklauseln, in Einzelfallen
auch den selektiven Verkauf von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (ohne Regress) und das
Einholen von Bankgarantien oder von Mutterhausgarantien von unseren Kund*innen.

Zum Ende des Geschéftsjahres 2024 entfielen auf keinen einzelnen Kunden mehr als 10% der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen.

Die zentrale Treasury-Abteilung hat fir Wahrungssicherungsinstrumente sowie fiir das Management der
flissigen Mittel einen Gesamtiiberblick zu den in diesem Zusammenhang eingeschalteten Banken. Das
Geschaft mit Banken wird dabei auf Kernbanken mit entsprechender Kreditwiirdigkeit (derzeit Min-
destrating BBB+ oder besser) konzentriert, fir dartiber hinaus eingeschaltete Kreditinstitute sind maximale
Risikosummen definiert. Mindestens halbjshrlich erfolgt eine Uberpriifung der sich so ergebenden Kontra-
hentenrisiken.

PUMA hielt im Jahr 2024 derivative Finanzinstrumente mit einem positiven Marktwert von € 175,1Mio. (Vor-
jahr: € 35,8 Mio.). Das maximale Ausfallrisiko gegeniiber einer einzelnen Bank aus solchen Vermdgenswer-
ten belief sich auf € 34,6 Mio. (Vorjahr: € 7,5 Mio.).

Gemaf IFRS 7 beinhaltet die folgende Tabelle weitere Informationen tber Aufrechnungsmaglichkeiten deri-
vativer finanzieller Vermogenswerte und Verbindlichkeiten. Die meisten Vereinbarungen zwischen Finanzin-
stituten und PUMA enthalten ein beiderseitiges Recht zur Aufrechnung, wobei das Recht zur Aufrechnung
nur bei Ausfall eines Geschaftspartners durchsetzbar ist. Deshalb sind die Kriterien fiir eine Aufrechnung in
der Bilanz nicht erfdllt.
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Die Buchwerte der derivativen Finanzinstrumente, die von den genannten Aufrechnungsvereinbarungen
betroffen sind, sind in der folgenden Tabelle dargestellt:

7 T.41 AUFRECHNUNGSMOGLICHKEITEN DERIVATIVER FINANZINSTRUMENTE (IN € MIO.)

2024 2023
Vermdgenswerte
Bilanzierte Bruttobetrdge der finanziellen Vermdgenswerte 175,1 35,8
Finanzinstrumente, die zur Aufrechnung qualifizieren 0,0 0,0
= Nettobilanzwert der finanziellen Vermégenswerte 175,1 35,8
Aufrechenbar aufgrund von Rahmenvertragen -21,7 -34,5
Gesamtnettowert der finanziellen Vermogenswerte 153,5 1,3

2024 2023
Verbindlichkeiten
Bilanzierte Bruttobetrdge der finanziellen Verbindlichkeiten 21,8 58,2
Finanzinstrumente, die zur Aufrechnung qualifizieren 0,0 0,0
= Nettobilanzwert der finanziellen Verbindlichkeiten 21,8 58,2
Aufrechenbar aufgrund von Rahmenvertragen -21,7 -34,5
Gesamtnettowert der finanziellen Verbindlichkeiten 0,1 23,7

LIQUIDITATSRISIKEN

Das Liquiditatsrisiko ist das Risiko, dass der Konzern moglicherweise nicht in der Lage ist, seine finanziel-
len Verbindlichkeiten vertragsgemaf durch Lieferung von Zahlungsmitteln oder anderen finanziellen Ver-
mogenswerten zu erflllen. Das Ziel des Konzerns in der Steuerung der Liquiditat ist es sicherzustellen,
dass - soweit moglich - stets ausreichend liquide Mittel verfligbar sind, um unter normalen wie auch unter
angespannten Bedingungen den Zahlungsverpflichtungen bei Falligkeit nachkommen zu kdnnen.

PUMA strebt an, die Hohe von Zahlungsmittel, Zahlungsmitteldquivalente und festen Kreditzusagen auf
einen Stand zu halten, der Effekte eines angenommenen Worst-Case Szenario abdeckt. Dieses Szenario
orientiert sich an den Ereignissen und finanziellen Auswirkungen der COVID-19-Krise im 2. Quartal 2020, die
entsprechend abgedeckt sein missen.

PUMA verfligt tiber bestatigte Kreditlinien von insgesamt € 1.842,9 Mio. (Vorjahr: € 1.552,8 Mio.), davon sind
zum 31. Dezember 2024 € 1360,2 Mio. (Vorjahr: € 986,1Mio.) nicht ausgenutzt worden. Der Anstieg der be-
statigten Kreditlinien von € 290,1Mio. gegeniiber dem Vorjahr resultiert insbesondere aus der vorzeitigen
Ablosung des Syndizierten Kredits von € 800,0 Mio. mit einer urspriinglichen Laufzeit bis Dezember 2025.
Dieser Kredit wurde im Dezember 2024 durch einen neuen Syndizierten Kredit tber € 1.200,0 Mio. mit einer
Laufzeit bis Dezember 2029 und zwei Verlangerungsoptionen von je einem Jahr ersetzt. Finanzierungs-
partner sind erneut neun internationale Kernbanken von PUMA.

Es wurden keine Finanzverbindlichkeiten aus nur bis auf Weiteres zugesagten Kreditlinien beansprucht.

Der Effektivzinssatz der kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten lag bei 4,7% (Vorjahr: 3,9 %).
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PUMA beteiligt sich auch an Lieferantenfinanzierungsvereinbarungen (weitere Erlduterungen siehe Kapitel
13, deren Hauptzweck darin besteht, den freiwillig teilnehmenden Lieferanten eine vorzeitige Bezahlung
ihrer Rechnungen durch eine Bank zu gewahren. Es gibt Programme auf der Ebene der zentralen PUMA-
Beschaffungsgesellschaft [PUMA International Trading GmbH) fiir Lieferanten, die weltweit Waren an
PUMA-Tochtergesellschaften exportieren, und auf der Ebene einzelner lokaler PUMA-Tochtergesell-
schaften fir lokale Lieferungen von vor Ort ansassigen Lieferanten. Bei allen Programmen handelt es sich
bei den beteiligten Finanzierungspartnern um internationale Banken aus dem Kreis der PUMA-
Konzernkernbanken mit entsprechender Kreditwiirdigkeit. Aus Sicht des Konzerns verlangern die Lieferan-
tenfinanzierungsvereinbarungen die Zahlungsziele nicht oder nicht wesentlich. Eine Verlangerungen der
Zahlungsfristen liegt dabei im alleinigen Ermessen der Finanzierungspartner. Aus diesem Grund und ange-
sichts der ausgewogenen Verteilung der Programme auf fiinf Kernbanken der Gruppe besteht fir PUMA
kein zusatzliches Liquiditatsrisiko.

In der folgenden Tabelle werden die zukiinftigen Mittelabflisse aus den am Abschlussstichtag bestehenden
finanziellen Verbindlichkeiten dargestellt, sowie die vertraglichen Zahlungsstrome im Zusammenhang mit
Derivaten mit negativem Marktwert. Es handelt sich um nicht diskontierte Bruttobetrage zuziglich erwarte-
ter Zinszahlungen, jedoch ohne Darstellung der Auswirkungen von Verrechnungen:

7 T.42 VERTRAGLICHE ZAHLUNGSSTROME FINANZIELLER VERBINDLICHKEITEN 2024

(IN € MI0.)
Gesamt 2025 2026 2027 ff.

Originare finanzielle Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten -523,7 -144,7 -217,9 -161,1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -1.893,5 -1.893,5
Sonstige Verbindlichkeiten -28,2 -27,2 -0,9 -0,1
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten -29,8 -25,6 -3,9 -0,3

Cash-Inflow derivative finanzielle Verbindlichkeiten 798,0 726,9 711

Cash-Outflow derivative finanzielle Verbindlichkeiten -827,8 -752,5 -75,0 -0,3

Fir das Vorjahr wurden folgende Werte ermittelt:

7 T.43 VERTRAGLICHE ZAHLUNGSSTROME FINANZIELLER VERBINDLICHKEITEN 2023

(IN € Ml0.)
Gesamt 2024 2025 2026 ff.

Originare finanzielle Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten -634,0 -166,9 -85,1 -382,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -1.499,8 -1.499,8
Sonstige Verbindlichkeiten -31,8 -30,9 -0,5 -0,4
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten -47,0 -43,8 -2,2 -1,0

Cash-Inflow derivative finanzielle Verbindlichkeiten 2.876,6 2.397,1 479,5

Cash-Outflow derivative finanzielle Verbindlichkeiten -2.923,6 -2.440,8 -481,8 -1,0
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MARKTRISIKO

Das Marktrisiko ist das Risiko, dass sich die Marktpreise, zum Beispiel Wechselkurse, Aktienkurse oder
Zinssatze, andern und dadurch die Ertrage des Konzerns oder der Wert der gehaltenen Finanzinstrumente
beeinflusst werden.

Ziel des Marktrisikomanagements ist es, das Marktrisiko innerhalb akzeptabler Bandbreiten zu steuern und
zu kontrollieren und gleichzeitig die Rendite zu optimieren.

Zur Steuerung der Marktrisiken erwirbt und verauf3ert PUMA Derivate bzw. geht auch finanzielle Verbindlich-
keiten ein. Samtliche Transaktionen erfolgen innerhalb des Regelwerks des Konzern-Risikomanagements.

WAHRUNGSRISIKO

PUMA ist transaktionalen Fremdwahrungsrisiken in dem Umfang ausgesetzt, wie die Notierung von Wah-
rungen, in denen Erwerbs- und Verauf3erungsgeschafte sowie Kreditgeschafte und Forderungen erfolgen,
mit der funktionalen Wahrung der Konzerngesellschaften nicht libereinstimmen.

Im Geschaftsjahr 2024 hat PUMA zur Sicherung des in Euro umgerechneten zahlbaren Betrags fir in US-
Dollar denominierte Einkaufe, sowie fir weitere Wahrungsrisiken, die aus dem internen Weiterverkauf an
PUMA Tochtergesellschaften resultieren, Wahrungssicherungsgeschafte im Cashflow Hedge Accounting

designiert.

Dariber hinaus werden Fremdwahrungsrisiken, die aus der Bewertung von auf fremde Wahrung lautenden
konzerninternen Darlehen entstehen, mit Wahrungsswaps und Devisentermingeschaften abgesichert.

Die geschatzten Fremdwahrungsrisiken werden zunachst einer quantitativen Wesentlichkeitsprifung unter
gleichzeitiger Berlicksichtigung der Sicherungskosten unterzogen. Materielle Risiken werden dann ent-
sprechend der Konzernrichtlinie bis zu einer Sicherungsquote von bis zu 95% der geschatzten Fremdwah-
rungsrisiken aus erwarteten Erwerbs- und Verauflerungsgeschaften tiber die nachsten zwolf bis flinfzehn
Monate abgesichert. Zur Sicherung des Fremdwahrungsrisikos werden Devisentermingeschafte und Wah-
rungsoptionen meist mit einer Laufzeit von etwa 12 Monate ab dem Abschlussstichtag genutzt. Fir wesent-
liche Risiken, die hohen Sicherungskosten unterliegen, werden hohe Sicherungsquoten erst mit einem
geringeren Vorlauf erreicht.

Die zusammengefassten quantitativen Informationen tiber das Wahrungsrisiko des Konzerns sind wie folgt:

7 T.44 WECHSELKURSRISIKEN 2024 (IN € MIO.)

Zum 31. Dezember 2024 usD MXN JPY
Risiko aus prognostizierten Transaktionen -1.698,5 248,4 185,7
Bilanzrisiko -753,9 87,4 8,1
Bruttorisiko -2.452,4 335,7 193,8
Mit Wahrungsoptionen abgesichert 221,4 0,0 -39,9
Mit Devisentermingeschéften abgesichert 2.318,2 -155,2 -112,2
Nettorisiko 87,2 180,5 41,7
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7 T.45 WECHSELKURSRISIKEN 2023 (IN € MI0.)

Zum 31. Dezember 2023 usD MXN JPY
Risiko aus prognostizierten Transaktionen -1.716,4 2691 190,0
Bilanzrisiko -628,3 78,8 13,4
Bruttorisiko -2.344,7 347,9 203,4
Mit Wahrungsoptionen abgesichert 18,1 0,0 -51,5
Mit Devisentermingeschéften abgesichert 1.933,1 -211,1 -110,3
Nettorisiko -393,5 136,7 41,6

Die Devisentermingeschafte und das Risiko aus prognostizierten Transaktionen wurden auf einjahriger

Basis kalkuliert.

Die Nominalbetrage der offenen Kurssicherungsgeschafte betreffen hauptsachlich Devisentermingeschafte

Uber insgesamt € 4.135,4 Mio. (Vorjahr: € 3.745,0 Mio.).

Die Marktwerte der offenen Kurssicherungsgeschafte setzen sich am Bilanzstichtag wie folgt zusammen:

7 T.46 MARKTWERTE KURSSICHERUNGSGESCHAFTE (IN € MIO.)

2024 2023
Devisentermingeschafte 161,0 355
Wahrungsoptionen 14,1 0,3
Wahrungssicherungsgeschifte, aktiv 175,1 35,8
Devisentermingeschafte 21,0 56,0
Wahrungsoptionen 0,0 1,2
Wahrungssicherungsgeschifte, passiv 21,0 57,2
Netto 154,1 -21,4
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Die Nettorisikoposition und die durchschnittlichen Sicherungskurse stellen sich wie folgt dar:

A T.47 DURCHSCHNITTLICHE HEDGING KURSE

2024 2023

kurzfristig langfristig kurzfristig langfristig
Wahrungsrisiko
Nettorisikoposition (in € Mio.) 1.403,8 496,1 1.076,5 504,2
Devisentermingeschifte
Durchschnittskurs EUR/USD 1,113 1,117 1,108 1,110
Durchschnittskurs EUR/MXN 21,969 - 19,978 -
Durchschnittskurs EUR/JPY 157,814 155,475 138,560 148,736
Wahrungsoptionen
Durchschnittskurs EUR/USD (Put/Call) 1,060/1,126 1,110/1,162 1,050/1,144 1,039/1,131
Durchschnittskurs EUR/MXN (Put/Call) - - - -
Durchschnittskurs EUR/JPY (Put/Call) 145,990/159,979 - 140,198/157,850 143,733/161,366

Sensitivitatsanalyse Wahrungen

Zur Darstellung von Marktrisiken verlangt IFRS 7 Sensitivitatsanalysen, die Auswirkungen hypothetischer
Anderungen von relevanten Risikovariablen auf Ergebnis und Eigenkapital zeigen. Die periodischen Auswir-
kungen werden bestimmt, indem die hypothetischen Anderungen der Risikovariablen auf den Bestand der
Finanzinstrumente zum Abschlussstichtag bezogen werden. Dabei wird unterstellt, dass der Bestand zum
Abschlussstichtag reprasentativ fir das Gesamtjahr ist.

Wahrungsrisiken im Sinne von IFRS 7 entstehen durch Finanzinstrumente, welche in einer von der funktio-
nalen Wahrung abweichenden Wahrung denominiert und monetarer Art sind; wechselkursbedingte Diffe-
renzen aus der Umrechnung von Einzelabschlissen in die Konzernwahrung bleiben unberiicksichtigt. Als
relevante Risikovariablen gelten grundsatzlich alle nicht funktionalen Wahrungen, in denen PUMA
Finanzinstrumente einsetzt.

Die Wahrungssensitivitatsanalyse basiert auf dem Nettobilanzrisiko, das auf Fremdwahrungen lauten. Dies

umfasst auch unternehmensinterne monetare Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten. Dariiber hinaus
werden ausstehende Wahrungsderivate im Rahmen der Sensitivitatsanalyse neu bewertet.
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Die folgende Tabelle zeigt die Steigerung bzw. Verringerung des Ergebnisses bzw. der Sicherungsriicklage
im Eigenkapital bei einer zehnprozentigen Aufwertung bzw. Abwertung gegeniiber des Euros-Kassakurses.
Dabei wird unterstellt, dass alle anderen Einflussfaktoren, u.a. Zinssatze und Rohstoffpreise, konstant blei-
ben. Weiterhin werden die Einflisse der prognostizierten operativen Cashflows auf3er Acht gelassen.

7 T.48 SENSITIVITATSANALYSE FUR WECHSELKURSANDERUNGEN 2024 (IN € MI0.)

Zum 31. Dezember 2024 usD MXN JPY

Nominalbetrage der ausstehenden Sicherungsgeschifte 2.710,0 -155,2 -161,9

EUR +10% EUR +10% EUR +10%

Eigenkapital -286,1 10,1 10,7

Ergebnis 2,5 -1,0 -0,1

EUR -10% EUR -10% EUR -10%

Eigenkapital 99,6 -16,8 -23,8

Ergebnis -3,1 1,2 0,1

7 T.49 SENSITIVITATSANALYSE FUR WECHSELKURSANDERUNGEN 2023 (IN € MI0.)

Zum 31. Dezember 2023 usD MXN JPY

Nominalbetrage der ausstehenden Sicherungsgeschifte 2.413,7 =211 -123,7

EUR +10% EUR +10% EUR +10%

Eigenkapital -151,3 17,9 -1,0

Ergebnis 2,0 -0,6 -0,1

EUR-10% EUR -10% EUR -10%

Eigenkapital 218,9 -11,0 -23,7

Ergebnis -2,4 0,8 0,1

Eine weitere Erlauterung zu Wahrungsrisiken und den ubrigen Risiko- und Chancenkategorien erfolgt im
zusammengefassten Lagebericht in dem Kapitel Risiko- und Chancenbericht.

ZINSRISIKEN

Das Zinsanderungsrisiko ergibt sich im PUMA Konzern insbesondere aus variabel verzinslichen Finanzver-
bindlichkeiten. Das Zinsmanagement erfolgt zentral durch den Bereich Treasury auf Basis vorgegebener
Limite. In dessen Rahmen steuert und Uberwacht der Bereich das Zinsanderungsrisiko durch den Einsatz
von Zinsderivaten. Geschafte werden nur mit bonitatsmafBig einwandfreien Gegenparteien abgeschlossen.
Derivate Finanzinstrumente dirfen nicht zu spekulationszwecken eingesetzt werden, sondern ausschlief3-
lich zur Absicherung von Risiken im Zusammenhang mit Grundgeschaften.

Zum 31. Dezember 2024 unterlagen € 153,0 Mio. (Vorjahr € 207,5 Mio.) der finanziellen Verbindlichkeiten
einer variablen Verzinsung.

Fir die im Mai 2023 variabel verzinslichen Schuldscheintranchen in Hohe von insgesamt € 150,0 Mio. wur-

den ebenso in gleicher Hohe und gleicher Laufzeit Zins-Collars zur Absicherung des Zinsanderungsrisikos
abgeschlossen.
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Zwischen dem Grund- und Sicherungsgeschaften besteht eine wirtschaftliche Beziehung, da die Konditio-
nen der Zins-Collars denjenigen der variabel verzinslichen Darlehen entsprechen. Dies gilt fiir den Nomi-
nalbetrag, die Laufzeit, die Zahlungs- und Zinsanpassungstermine. Das zugrundeliegende Risiko der Zins-
Collars ist mit dem der abgesicherten Risikokomponenten identisch. Daher wurde fir die Sicherungsbezie-
hung ein Absicherungsverhaltnis von 1:1festgelegt.

Die Nettorisikoposition und der durchschnittlich abgesicherte Zinssatz stellen sich wie folgt dar:

2 T.50 DURCHSCHNITTLICH ABGESICHERTER ZINSSATZ

2024 2023

kurzfristig langfristig kurzfristig langfristig

Zinsrisiko

Nettorisikoposition (in € Mio.) 3,0 54,5 3,0

Durchschnittlich abgesicherter Zinssatz in % auf Basis des
aktuellen Fixings (Cap/Floor) 4,7%/1,5% 4,7%/1,5%

Sensitivitatsanalyse Zinsen

Das Ergebnis im Konzern ist von der Entwicklung des Marktzinsniveaus abhangig. Eine Anderung des Zins-
niveaus wirde sich auf das Ergebnis und das Eigenkapital des Konzerns auswirken. Die durchgefiihrte Ana-
lyse umfasst alle verzinslichen Finanzinstrumente, die einem Zinsanderungsrisiko unterliegen.

Eine Veranderung des Zinsniveaus um 100 Basispunkte hatten folgende Auswirkungen auf das Ergebnis und
die Sicherungsriicklage im Eigenkapital:

7 T.51 SENSITIVITATSANALYSE ZINSANDERUNGEN (IN € MI0.)

2024 2023
+1,0% -1,0% +1,0% -1,0%
Eigenkapital 0,0 0,0 0,8 0,0
Ergebnis 0,4 -1,5 0,4 -1,9
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ANGABEN ZU SICHERUNGSINSTRUMENTEN, DIE IN EINER SICHERUNGSBEZIEHUNG STEHEN

Am Bilanzstichtag stellten sich die Betrage, die sich auf Positionen beziehen, die als gesichertes Grundgeschaft designiert sind, wie folgt dar:

7 T.52 DESIGNATION VON GESICHERTEN GRUNDGESCHAFTEN (IN € MIO.)

In der Cashflow Hedging-
Riicklage verbleibende Salden
aus Sicherungsbeziehungen,

Wertdnderung zur Berechnung bei denen die Bilanzierung von
der Unwirksamkeit der Riicklage fiir Kosten der Sicherungsgeschaften nicht
Sicherungsbeziehung Cashflow Hedging Riicklage Absicherung mehr angewendet wird
Zum 31. Dezember 2024
Wahrungsrisiko - Absatzgeschafte -13,1 53 -4,3 0,0
Wahrungsrisiko - Beschaffungsgeschafte 175,3 81,1 4,4 0,0
Zinsrisiko 0,0 0,0 -0,3 0,0
Zum 31. Dezember 2023
Wahrungsrisiko - Absatzgeschafte -8,2 19,6 0,0 0,0
Wahrungsrisiko - Beschaffungsgeschafte -5,4 -23,5 0,0 0,0
Zinsrisiko 0,0 0,0 0,0 0,0
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Die Betrage, die sich auf Posten beziehen, die als Sicherungsinstrument designiert sind, haben folgende Auswirkungen auf die Konzernbilanz und Konzerngewinn- und

Verlustrechnung:

7 T.53 DESIGNIERTE SICHERUNGSGESCHAFTE (IN € MIO.)

Nominalwert Buchwert

Posten in der
Bilanz, in der das

Veranderungen
im Wert des

Betrag, der aus
der Cashflow

Sicherungs- Hedging Riicklage

instruments, die

in die Anschaf-

Betrag, der aus
der Cashflow
Hedging Riicklage
in den Gewinn

Posten im Gewinn
oder Verlust, der

Sicherungs- im Sonstigen  fungskosten der und Verlust von der
instrument  Ergebnis erfasst Vorrate umge- umgegliedert Umgliederung
Vermogenswerte Verbindlichkeiten enthalten ist wurde  bucht worden ist worden ist betroffen ist
Zum 31. Dezember 2024 im Geschaftsjahr 2024
Wahrungsrisiko - )
Absatzgeschafte 1.139,7 14,3 -13,0 So.ns.tlge 13,1 - 29,3 Umsatzerlose
kurzfristige/
Wahrungsrisiko - langfristige
Beschaffungsgeschafte 2.374,3 111,0 0,0 finanzielle -175,3 -5,9 - Umsatzkosten
Vermogenswerte/ -

o Verbindlichkeiten Finanzauf-
Zinsrisiko 150,0 0,0 0,0 0,0 - 0,0 wendungen
Zum 31. Dezember 2023 im Geschaftsjahr 2023
Wahrungsrisiko - .

Absatzgeschafte 1.082,2 22,3 -6,2 So.ns.tlge 8,2 - 29,8 Umsatzerldse
kurzfristige/
Wahrungsrisiko - langfristige
Beschaffungsgeschafte 1.996,4 2,3 -34,5 finanzielle 5,4 -12,9 -5,1 Umsatzkosten
Vermogenswerte/ -

o Verbindlichkeiten Finanzauf-

Zinsrisiko 150,0 0,0 0,0 0,0 - 0,0 wendungen
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Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung der Eigenkapitalverianderungen in Bezug auf Hedging Riicklagen:

7 T.54 ENTWICKLUNG DER HEDGING-RUCKLAGEN (IN € MIO.)

2024 2023

Cashflow Riicklage fiir Cashflow
Hedging  Kosten der Hedging
Riicklage Absicherung Riicklage

Riicklage Stand 31. Dezember -3,9 0,0 14,2
Ubergangs-Effekte auf IFRS 9 4,9
Riicklage Stand 1. Januar -3,9 4,9 14,2

Veranderung im beizulegenden Zeitwert

Davon Wahrungsrisiko* 162,2 12,3 -13,6
Davon Zinsrisiko 0,0 0,6 0,0
Betrag, der in den Kosten nicht finanzieller Vermdgenswerte enthalten ist -5,9 0,0 12,9

Betrag, der in den Gewinn und Verlust umgegliedert wurde

Davon Wahrungsrisiko** -29,3 -20,3 -27,5
Davon Zinsrisiko 0,0 0,0 0,0
Steuereffekt -36,8 2,4 10,1
Riicklage Stand 31. Dezember 86,4 -0,2 -3,9

*  Die Veranderung im beizulegenden Zeitwert der Riicklage fiir Kosten der Absicherung von € 12,3 Mio. betrifft mit € -22,4
Mio. Absatzgeschéafte und mit € 34,7 Mio. Beschaffungsgeschéfte.

** Von den Betragen, die aus der Riicklage fiir Kosten der Absicherung in den Gewinn und Verlust umgegliedert wurden, sind
€ 25,8 Mio. im Zusammenhang mit Absatzgeschaften und € -46,1Mio. im Zusammenhang mit Beschaffungsgeschafte ange-
fallen.

Die Veranderung der Zeitwerte von Optionen bzw. die Veranderung der Terminkomponenten und der Wah-
rungsbasis-Spreads von Devisentermingeschaften werden als Kosten einer transaktionsbezogenen Absi-
cherung separat im Eigenkapital in der Riicklage fiir Kosten der Absicherung erfasst und beim Eintritt des
Grundgeschafts erfolgswirksam im Finanzergebnis vereinnahmt.

Der Wegfall eines geringen Teils des urspriinglich geplanten Beschaffungs- und Absatzvolumens in
Fremdwahrungen, fiihrte zu einem Uberhang an Absicherungsgeschaften. Fiir die nicht mehr erwartete
Beschaffungs- oder Absatzgeschéfte wurde das Hedge-Accounting beendet und der beizulegende Zeitwert
erfolgswirksam aus der Cashflow Hedging Riicklage in die Konzerngewinn- und Verlustrechnung umge-
bucht. Sobald das hochwahrscheinliche Beschaffungs- oder Absatzgeschaft nicht langer erwartet wird, wird
ein Gegengeschaft abgeschlossen. Uber alle Wahrungspaare hinweg wurde ein Betrag von € 0,1Mio. (Vor-
jahr: € 5,5 Mio.) erfolgswirksam im Finanzergebnis erfasst (siehe hierzu auch Kapitel 21).
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15. PENSIONSRUCKSTELLUNGEN

Die Pensionsriickstellungen resultieren aus Ansprichen der Mitarbeiter*innen und ggf. deren Hinterblie-
benen auf Leistungen im Falle der Invaliditat, des Todes oder des Erreichens eines gewissen Alters, die je
nach Land auf gesetzlichen oder vertraglichen Regelungen beruhen. Die Pensionsverpflichtungen umfas-
sen im PUMA-Konzern sowohl leistungs- als auch beitragsorientierte Versorgungszusagen und enthalten
sowohl Verpflichtungen aus laufenden Pensionen als auch Anwartschaften auf zukiinftig zu zahlende Pen-
sionen. Die Versorgungszusagen sind teilweise durch externes Planvermdgen finanziert.

Die mit den Versorgungszusagen verbundenen Risiken betreffen im Wesentlichen die Ublichen Risiken von
leistungsorientierten Pensionspldnen in Bezug auf mdgliche Anderungen des Abzinsungssatzes und der
Inflationsentwicklung sowie der Langlebigkeit. Um die Risiken veranderter Kapitalmarktbedingungen und
demografischer Entwicklungen zu begrenzen, wurden die Plane mit den hochsten Verpflichtungen in
Deutschland und GrofB3britannien vor einigen Jahren fir Neueintritte geschlossen oder versichert. Das spe-
zifische Risiko von auf dem Gehalt basierenden Verpflichtungen ist innerhalb des PUMA-Konzerns gering.
Durch die Einfihrung einer jahrlichen Obergrenze in 2016 fur das pensionsfahige Gehalt im Plan Grof3bri-
tannien ist dieses Risiko fiir die hchsten Verpflichtungen abgedeckt. Der Plan GrofB3britannien wird daher
als nicht auf dem Gehalt basierende Verpflichtung eingestuft.

7 T.55 BARWERT DER VERSORGUNGSANSPRUCHE 2024 (IN € MIO.)

Andere
Grof- Gesell- PUMA-
Deutschland britannien schaften Konzern
Barwert der Versorgungsanspriiche zum
31. Dezember 2024
Auf dem Gehalt basierende Verpflichtungen
Annuitat 0,0 0,0 11,5 11,5
Einmalzahlung 0,0 0,0 10,9 10,9
Nicht auf dem Gehalt basierende Verpflichtungen
Annuitat 50,4 31,4 0,0 81,8
Einmalzahlung 8,3 0,0 0,0 8,3
Gesamt 58,7 31,4 22,4 112,5
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Im Vorjahr wurden folgende Werte ermittelt:

7 T.56 BARWERT DER VERSORGUNGSANSPRUCHE 2023 (IN € MIO.)

Andere
Grof- Gesell- PUMA-
Deutschland britannien schaften Konzern
Barwert der Versorgungsanspriiche zum
31. Dezember 2023
Auf dem Gehalt basierende Verpflichtungen
Annuitat 0,0 0,0 8,8 8,8
Einmalzahlung 0,0 0,0 9,1 9,1
Nicht auf dem Gehalt basierende Verpflichtungen
Annuitat 49,3 31,9 0,0 81,2
Einmalzahlung 8,2 0,0 0,0 8,2
Gesamt 57,5 31,9 17,9 107,3

Die wesentlichen Versorgungsregelungen sind im Folgenden beschrieben:

Die allgemeine Pensionsordnung der PUMA SE sieht grundsatzlich Rentenzahlungen in Héhe von maximal
€ 127,82 pro Monat und Anwarter*in vor. Sie wurde fir Neueintritte ab 1996 geschlossen. Dariiber hinaus
bestehen bei der PUMA SE Einzelzusagen (Festbetrége in unterschiedlicher Hohe) sowie beitragsorientierte
Einzel-Leistungszusagen (zum Teil aus Entgeltumwandlung). Bei den beitragsorientierten Einzel-
Leistungszusagen handelt es sich um versicherte Plane. Gesetzliche Mindestfinanzierungsverpflichtungen
bestehen nicht. Der auf die inlandischen Versorgungsanspriche entfallende Verpflichtungsumfang betragt
per Ende 2024 € 58,7 Mio. (Vorjahr: € 57,5 Mio.) und macht somit 52,2% (Vorjahr: 53,6 %) der gesamten Ver-
pflichtung aus. Der beizulegende Zeitwert fir das den inlandischen Verpflichtungen gegeniiberstehende
Planvermdgen betrégt € 51,0 Mio. (Vorjahr: € 50,4 Mio.), die entsprechende Pensionsriickstellung betragt

€ 7,7 Mio. (Vorjahr: € 7,1 Mio.}.

Der Defined Benefit Plan in Grof3britannien ist seit 2006 fir Neueintritte geschlossen. Hier handelt es sich
um gehalts- und dienstzeitabhangige Zusagen auf Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenrente. 2016 wurde
eine Wachstumsobergrenze von 1% p.a. auf das pensionsfahige Gehalt eingefiihrt. Eine Teilkapitalisierung
der Altersrente ist zulassig. Es bestehen gesetzliche Mindestfinanzierungsverpflichtungen. Die Verpflich-
tung fur die Versorgungsanspriiche des Defined Benefit Plans in GroBbritannien betragt zu Ende 2024

€ 31,4 Mio. Vorjahr: € 319 Mio.) und stellt 27,9% (Vorjahr: 29,7%) der gesamten Verpflichtung dar. Die Ver-
pflichtung ist durch ein Vermdgen von € 28,9 Mio. (Vorjahr: € 29,7 Mio.] gedeckt. Die Riickstellung betrégt

€ 2,5 Mio. (Vorjahr: € 2,2 Mio.).
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Der Barwert der Versorgungsanspriiche hat sich wie folgt entwickelt:

7 T.57 ENTWICKLUNG DES BARWERTS DER VERSORGUNGSANSPRUCHE (IN € MIO.)

2024 2023
Barwert der Versorgungsanspriiche zum 1. Januar 107,3 104,3
Aufwand fir die im Berichtsjahr erdienten Versorgungsanspriiche 2,1 2,0
Zinsaufwand auf die Versorgungsanspriiche 4,8 4,4
Arbeitnehmerbeitrage 0,8 0,6
Ausgezahlte Leistungen -4,3 -4.5
Effekte aus Ubertragungen 0,1 0,0
Versicherungsmathematische Gewinne (-) und Verluste 0,5 0,1
Wahrungskurseffekte 1,2 0,5
Barwert der Versorgungsanspriiche zum 31. Dezember 12,5 107,3
Das Planvermdgen hat sich wie folgt entwickelt:
7 T.58 ENTWICKLUNG DES PLANVERMOGENS (IN € MIO0.)

2024 2023
Planvermdgen zum 1. Januar 85,2 82,4
Zinsertrag auf das Planvermdogen 3,8 3,5
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste (-) -3,0 -0,9
Arbeitgeberbeitrage 0,8 1,2
Arbeitnehmerbeitréage 0,8 0,6
Ausgezahlte Leistungen -3,2 -2,2
Wahrungskurseffekte 1,2 0,6
Planvermdgen zum 31. Dezember 85,6 85,2
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Die Pensionsriickstellung fir den Konzern leitet sich wie folgt ab:

7 T.59 PENSIONSRUCKSTELLUNG (IN € MIO.)

2024 2023

Barwert der Versorgungsanspriiche aus Leistungsplanen 12,5 107,3
Beizulegender Zeitwert des Planvermdogens -85,6 -85,2
Finanzierungsstatus 26,9 22,1
Pensionsriickstellung zum 31. Dezember 26,9 22,1
Davon Aktivum 0,4 0,4
Davon Passivum 27,3 22,5

In 2024 betrugen die ausgezahlten Leistungen € 4,3 Mio. (Vorjahr: € 4,5 Mio.). Fiir das Jahr 2025 werden
Zahlungen in Hohe von € 3,1 Mio. erwartet. Davon werden voraussichtlich € 10 Mio. vom Arbeitgeber direkt
erbracht. Die Arbeitgeberbeitrdge in das externe Planvermdgen betrugen im Jahr 2024 € 0,8 Mio. (Vorjahr:
€ 12 Mio.). Fur das Jahr 2025 werden Arbeitgeberbeitrdge in Héhe von € 2,2 Mio. erwartet.

Die Pensionsriickstellung hat sich wie folgt entwickelt:

7 T.60 ENTWICKLUNG DER PENSIONSRUCKSTELLUNG (IN € MIO.)

2024 2023

Pensionsriickstellung zum 1. Januar 22,1 21,9
Pensionsaufwand 3,1 2,8
Im Sonstigen Ergebnis erfasste versicherungsmathematische Gewinne (-] und Verluste 3,5 1,0
Arbeitgeberbeitrage -0,8 -1,2
Direkte Rentenzahlungen des Arbeitgebers -1.1 -2,3
Transferwerte 0,1 0,0
Wahrungsdifferenzen 0,0 -0,2
Pensionsriickstellung zum 31. Dezember 26,9 22,1
Davon Aktivum 0,4 0,4
Davon Passivum 27,3 22,5
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Der Aufwand im Geschaftsjahr 2024 gliedert sich wie folgt:

7 T.61 AUFWAND FUR LEISTUNGSPLANE (IN € MIO.)

2024 2023

Aufwand fir die im Berichtsjahr erdienten Versorgungsanspriiche 2,1 2,0
Zinsaufwand auf die Versorgungsanspriiche 4,8 4,4
Zinsertrag auf das Planvermdogen -3,8 -3,5
Administrationskosten 0,0 0,0
Aufwand fiir Leistungsplane 3,1 2,8
Davon Personalaufwand 2,1 1,9
Davon Finanzaufwand 1,0 0,9

Zusatzlich zu den leistungsorientierten Pensionsplanen zahlt PUMA auch in Beitragsplane ein. Die geleiste-
ten Zahlungen fiir das Geschéftsjahr 2024 beliefen sich auf € 21,3 Mio. (Vorjahr: € 19,8 Mio.).

Im Sonstigen Ergebnis erfasste versicherungsmathematische Gewinne und Verluste:

7 T.62 IM SONSTIGEN ERGEBNIS ERFASSTE GEWINNE UND VERLUSTE (IN € MI0.)

2024 2023
Neubewertung von Leistungsverpflichtungen 0,5 0,1
Versicherungsmathematische Gewinne (-) und Verluste aus Verdnderungen bei den
demographischen Annahmen -0,1 -0,7
Versicherungsmathematische Gewinne (-] und Verluste aus Veranderungen bei den
finanziellen Annahmen -0,5 0,0
Versicherungsmathematische Gewinne (-) und Verluste aufgrund von
erfahrungsbedingten Anpassungen 1,1 0,8
Neubewertung des Planvermogens 3,0 0,9
Aufgrund der Obergrenze fiir Vermdgenswerte nicht erfasste Betrage 0,0 0,0
Anpassung der Administrationskosten 0,0 0,0
Insgesamt direkt im Sonstigen Ergebnis erfasster Betrag fiir Neubewertungen 3,5 1,0
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Anlageklassen des Planvermdogens:
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7 T.63 ANLAGEKLASSEN DES PLANVERMOGENS (IN € MIO.)

2024 2023
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1,2 0,3
Eigenkapitalinstrumente 6,1 6,0
Schuldverschreibungen 7,0 7,4
Investmentfonds 3,5 3,2
Derivate 7,8 10,0
Immobilien 3,2 2,9
Versicherungen 51,3 50,6
Sonstige 5,5 4,9
Planvermdgen gesamt 85,6 85,2
Davon Anlageklassen mit einem notierten Marktpreis:
7 T.64 PLANVERMOGEN MIT EINEM NOTIERTEN MARKTPREIS (IN € MIO.)

2024 2023
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1,2 0,3
Eigenkapitalinstrumente 6,1 6,0
Schuldverschreibungen 7,0 7.4
Investmentfonds 3,5 3,2
Derivate 7,8 10,0
Immobilien 2,4 2,1
Versicherungen 0,0 0,0
Sonstige 5,4 4.7
Planvermdgen mit einem notierten Marktpreis 33,4 33,7

Eigene Finanzinstrumente oder von Konzerngesellschaften genutzte Immobilien sind im Planvermdgen

unverandert nicht enthalten.

Das Planvermdogen dient ausschlief3lich der Erfiillung der definierten Leistungsverpflichtungen. In einigen
Landern bestehen fir die Art und Hohe der zu wahlenden Finanzmittel gesetzliche Vorgaben, in anderen
Landern (zum Beispiel Deutschland) erfolgt die Finanzierung der Pensionsverpflichtung auf freiwilliger
Basis. In GroBbritannien wird die Vermogensverwaltung von einem Treuhanderausschuss verantwortet, der
sich aus Reprasentanten von Gesellschaft und Mitarbeiter*innen zusammensetzt. Die Anlagestrategie zielt
auf langfristige Gewinne mit einer tolerierbaren Volatilitat ab. Sie wurde zuletzt in 2022 Giberarbeitet, um
das Risikoprofil zu reduzieren. In 2023 und in 2024 haben die Trustees die Anlagestrategie weiterhin tber-

wacht.
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Bei der Ermittlung von Pensionsverpflichtungen und Pensionsaufwand wurden folgende Annahmen ver-
wendet:

A T.65 ANNAHMEN BEI DER ERMITTLUNG DER PENSIONSVERPFLICHTUNG

2024 2023
Diskontierungssatz 4,17% 4,55%
Zukunftige Rentensteigerungen 2,00% 1,93%
Zukunftige Gehaltssteigerungen 2,24% 2,05%

Bei den angegebenen Werten handelt es sich um gewichtete Durchschnittswerte. Fir den Euroraum wurde
einheitlich ein Rechnungszins von 3,50 % (Vorjahr: 4,45 %) angesetzt.

Als Sterbetafeln wurden fur Deutschland die Heubeck-Richttafeln 2018 G verwendet. Fir GrofBbritannien
wurden die Sterblichkeiten gemaf Basistafel S4 unter Berlicksichtigung der Lebenserwartungsprojektion
gemaf CMI2023 mit einem Langfristtrend von 1% angesetzt.

In der folgenden Ubersicht wird aufgezeigt, wie der Barwert der Versorgungsanspriiche aus Leistungspla-
nen beeinflusst worden ware bei Veranderung der maf3geblichen versicherungsmathematischen Annahme.

7 T.66 SENSITIVITATSANALYSE FUR DIE VERSORGUNGSANSPRUCHE (IN € MI0.)

2024 2023

Auswirkung auf den Barwert der Versorgungsanspriiche, falls
der Diskontierungssatz 50 Basispunkte hoher ware -3,9 -3,7
der Diskontierungssatz 50 Basispunkte niedriger ware 4,3 4,2

Gehalts- und Rententrends haben aufgrund der Struktur der Leistungsplane lediglich eine unwesentliche
Auswirkung auf den Barwert der Versorgungsanspriche.

Der gewichtete Durchschnitt der Duration der Pensionsverpflichtungen betragt rd. 12 Jahre (Vorjahr: rd.
12Jahre).

Diese Offenlegung ist Teil der Nachhaltigkeitserklarung von PUMA fiir 2024 gemaf ESRS S1-4.
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16. SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN
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7 T.67 SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN (IN € MI0.)

2023 2024 2023
Wahrungs-

anpassungen, Davon Davon
Umbuchungen Zufithrungen Verbrauch Auflosung langfristig langfristig

Rickstellungen fir:
Gewahrleistungen 2,1 0,0 0,7 -0,3 -0,5 2,1 0,0 0,0
Einkaufsrisiken 7.4 0,0 0,8 -1,7 -2,6 3,9 0,0 0,0
Risiken aus Rechtsstreitigkeiten 13,9 -0,2 4,5 -3,4 -0,9 14,0 6,0 7.5
Rickbauverpflichtungen 16,9 0,2 3,2 -2,1 -1,9 16,4 13,4 13,9
Personalriickstellungen 5,9 8,4 5,5 -0,4 -0,2 19,2 9,9 5,9
Sonstige 8,7 0,2 7,3 -3,3 -0,1 12,8 0,0 0,0
Gesamt 55,0 8,6 22,1 -11,1 -6,3 68,2 29,3 27,3

Fur die Gewahrleistungsrickstellung wird ein Erfahrungswert vom Umsatz der letzten sechs Monate herangezogen. Es wird erwartet, dass der grofite Teil dieser Ausga-
ben innerhalb der ersten sechs Monate des nachsten Geschaftsjahres fallig wird. Die Einkaufsrisiken bestehen im Wesentlichen fir Materialrisiken sowie fir Formen, die

zur Herstellung von Schuhen erforderlich sind und fiihren in der Folgeperiode zu Zahlungsmittelabfliissen.

Die Riickstellungen fur Ruckbauverpflichtungen sind Uberwiegend langfristig und fallen im Zusammenhang mit den vom Konzern gemieteten Einzelhandelsgeschaften,
Lagerflachen und Biroflachen an. Sie werden auf Grundlage der erwarteten Erfiillungsbetrage sowie der vereinbarten Mietdauern gebildet. Schatzungen werden in Be-
zug auf die Kosten sowie den tatsachlichen zeitlichen Anteil der Inanspruchnahme vorgenommen.

Personalriickstellungen sind hauptsachlich fiir langfristige variable Vergiitungskomponenten eingestellt. Die Risiken aus Rechtsstreitigkeiten beziehen sich auf jegliche
Form von Rechtsstreitigkeiten u.a. im Zusammenhang mit Marken- und Patentrechten. Die sonstigen Rickstellungen bestehen fiir sonstige Risiken insbesondere im

Zusammenhang mit der Beschaffung.
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Die kurzfristigen Rickstellungen werden voraussichtlich im folgenden Jahr zur Auszahlung fihren, die
langfristigen Rickstellungen werden in einem Zeitraum von bis zu zehn Jahren erwartet. Wesentliche Auf-
zinsungseffekte bestehen nicht. Der Ansatz und die Bewertung von Riickstellungen basieren auf Erfah-
rungswerten aus ahnlichen Transaktionen. Dabei werden alle Ereignisse bis zur Erstellung des Konzernab-
schlusses berlicksichtigt.

17. EIGENKAPITAL

GEZEICHNETES KAPITAL

Das gezeichnete Kapital entspricht dem gezeichneten Kapital der PUMA SE.

Das gezeichnete Kapital betrdgt zum Bilanzstichtag gemaf Satzung € 149.698.196,00 (Vorjahr:

€ 150.824.640,00) und ist eingeteilt in 149.698.196 (Vorjahr: 150.824.640) stimmberechtigte Stiickaktien ohne
Nennwert. Dies entspricht einem anteiligen Betrag von € 100 je Aktie.

Im Geschaftsjahr 2024 wurde das eingetragene Grundkapital um € 1.126.444 herabgesetzt

Alle Aktien gewahren die gleichen Rechte. Die Aktionar*innen sind zum Bezug der beschlossenen Dividen-
den berechtigt und verfligen auf der Hauptversammlung uber ein Stimmrecht je Aktie. Hiervon ausgenom-

men sind von der Gesellschaft gehaltene eigene Aktien, aus denen der Gesellschaft keine Rechte zustehen.

Entwicklung der im Umlauf befindlichen Aktien:

2 T.68 ENTWICKLUNG DER IM UMLAUF BEFINDLICHEN AKTIEN

2024 2023
Im Umlauf befindliche Aktien zum 01. Januar, Stiick 149.844.544 149.758.644
Aktienrickkauf, Stiick -1.128.961 0
Ausgabe eigener Aktien, Stlick* 108.830 85.900
Im Umlauf befindliche Aktien zum 31. Dezember, Stiick 148.824.413 149.844.544

*  Die Ausgabe eigener Aktien steht im Zusammenhang mit Vergitungsleistungen im Rahmen von bestehenden Promotions-
und Werbevertragen.

GENEHMIGTES KAPITAL

Zum 31. Dezember 2024 sieht die Satzung der Gesellschaft ein genehmigtes Kapital Giber insgesamt
€ 30.000.000,00 vor:

Der Vorstand ist gemaf § 4.2. der Satzung ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital
der Gesellschaft bis zum 4. Mai 2026 durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe von bis zu 30.000.000 neu-
er, auf den Inhaber lautender Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen um bis zu € 30.000.000,00 zu
erhéhen (Genehmigtes Kapital 2021). Bei Kapitalerhthungen gegen Bareinlagen kénnen die neuen Aktien
auch vollstandig oder teilweise von einem oder mehreren durch den Vorstand bestimmten Kreditinstituten
mit der Verpflichtung Gbernommen werden, sie den Aktiondr*innen zum Bezug anzubieten (mittelbares
Bezugsrecht). Den Aktion&r*innen steht grundsatzlich ein Bezugsrecht zu. Der Vorstand ist jedoch erméch-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats in den in §4.2. der Satzung genannten Fallen das Bezugsrecht der
Aktionar*innen ganz oder teilweise auszuschlief3en.

Vom bestehenden genehmigten Kapital hat der Vorstand der PUMA SE im aktuellen Berichtszeitraum kei-
nen Gebrauch gemacht.
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BEDINGTES KAPITAL

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 11. Mai 2022 wurde der Vorstand bis zum 10. Mai 2027 er-
machtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, einmalig oder mehrmals, insgesamt oder in Teilen sowie
gleichzeitig in verschiedenen Tranchen auf den Inhaber und/oder Namen lautende Wandel- und/oder Opti-
onsschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen oder eine Kombination
dieser Instrumente mit oder ohne Laufzeitbeschrankung im Gesamtnennbetrag von bis zu

€ 1.500.000.000,00 zu begeben.

In diesem Zusammenhang wurde das Grundkapital um bis zu € 15.082.464,00 durch Ausgabe von bis zu
15.082.464 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2022). Die be-
dingte Kapitalerhohung wird nur insoweit durchgefihrt, wie von Wandlungs- bzw. Optionsrechten Gebrauch
gemacht bzw. eine Wandlungs- oder Optionspflicht erfiillt wird oder wie Andienungen erfolgen und soweit
nicht andere Erfillungsformen zur Bedienung eingesetzt werden.

Von der Ermachtigung ist bisher kein Gebrauch gemacht worden.

EIGENE AKTIEN/TREASURY STOCK

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 7. Mai 2020 wurde die Gesellschaft ermachtigt, bis zum

6. Mai 2025 eigene Aktien bis zu 10 % des Grundkapitals zu erwerben. Mit Hauptversammlungsbeschluss
vom 5. Mai 2021 wurde der Aufsichtsrat ermachtigt, die erworbenen Aktien unter Ausschluss des Bezugs-
rechts der Aktionar*innen an die Vorstandsmitglieder der Gesellschaft auszugeben. Mit Hauptversamm-
lungsbeschluss vom 11. Mai 2022 wurde der Vorstand liberdies ermachtigt, die erworbenen Aktien unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionar*innen im Zusammenhang mit aktienbasierten Vergitungs-
sowie Belegschaftsaktienprogrammen der Gesellschaft oder mit ihr verbundenen Unternehmen an Perso-
nen, die in einem Arbeitsverhaltnis zu der Gesellschaft oder einem mit ihr verbundenen Unternehmen ste-
hen oder standen, oder Mitglied der Geschaftsfihrung eines mit der Gesellschaft verbundenen Unterneh-
mens sind, auszugeben. Im Falle des Erwerbs Uber die Borse darf der Erwerbspreis je Aktie den durch-
schnittlichen Schlusskurs fir die Aktien der Gesellschaft mit gleicher Ausstattung im XETRA-Handel (oder
einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an den letzten drei Handelstagen vor der Verpflichtung zum Er-
werb um nicht mehr als 10 % Uber- und nicht mehr als 20 % unterschreiten.

Auf Basis der vorgenannten Ermachtigung vom 7. Mai 2020/5. Mai 2021 hat der Vorstand der PUMA SE am
29. Februar 2024 ein Aktienrickkaufprogramm verabschiedet. Die erste Tranche sieht den Riickkauf eigener
Aktien mit einem Gesamtkaufpreis von bis zu € 100 Millionen vor und begann am 6. Marz 2024 fir den Zeit-
raum bis zum 6. Mai 2025. Gemaf der von der Hauptversammlung 2020 erteilten Erméachtigung werden die
zurtckerworbenen Aktien eingezogen.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 22. Mai 2024 wurde die vorgenannte Ermachtigung zum Erwerb
und zur Verwendung eigener Aktien aufgehoben und die Gesellschaft erneut ermachtigt, bis zum 21. Mai
2029 eigene Aktien bis zu zehn Prozent des Grundkapitals zu erwerben. Uberdies wurde der Aufsichtsrat
ermachtigt, die erworbenen Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionar*innen an die Vor-
standsmitglieder der Gesellschaft auszugeben. Weiterhin wurde der Vorstand ermachtigt, die erworbenen
Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionar*innen im Zusammenhang mit aktienbasierten
Vergutungs- sowie Belegschaftsaktienprogrammen der Gesellschaft oder mit ihr verbundenen Unterneh-
men an Personen, die in einem Arbeitsverhaltnis zu der Gesellschaft oder einem mit ihr verbundenen Un-
ternehmen stehen oder standen, oder Mitglied der Geschaftsfiihrung eines mit der Gesellschaft verbunde-
nen Unternehmens sind, auszugeben. Im Falle des Erwerbs tiber die Borse darf der Erwerbspreis je Aktie
den durchschnittlichen Schlusskurs fir die Aktien der Gesellschaft mit gleicher Ausstattung im XETRA-
Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an den letzten drei Handelstagen vor der Verpflich-
tung zum Erwerb um nicht mehr als 10 % uber- und nicht mehr als 20% unterschreiten.
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Zum Bilanzstichtag halt die Gesellschaft insgesamt 873.783 Stiick PUMA-Aktien im eigenen Bestand, was
einem Anteil von 0,58 % des gezeichneten Kapitals entspricht.

RUCKERWERB EIGENER AKTIEN

Der Vorstand der PUMA SE hat am 29. Februar 2024 auf Grundlage der Ermachtigung der Hauptversamm-
lung vom 7. Mai 2020/5. Mai 2021 ein Aktienriickkaufprogramm verabschiedet. Die erste Tranche sieht den

Rickkauf eigener Aktien mit einem Gesamtkaufpreis von bis zu € 100 Millionen vor und beginnt im Marz
2024 fir den Zeitraum bis zum 6. Mai 2025.

Die PUMA SE erwarb im Zeitraum von Marz 2024 bis einschliefilich 31. Dezember 2024 im Rahmen der ers-
ten Tranche 1.128.961 Aktien zu einem Gesamtpreis von € 49.999.986,41(ohne Erwerbsnebenkosten) und
einem durchschnittlichen Kaufpreis von € 44,29 je Aktie. Dies entsprach einem Anteil von 0,75% des ge-

zeichneten Kapitals.

Die zuriickerworbenen Aktien dienen den in der vorgenannten Ermachtigung genannten Zwecken, insbe-
sondere der Einziehung. Die PUMA SE hat von den zurlickerworbenen Aktien 1.126.444 Stick durch Vor-
standsbeschluss vom 26. November 2024 eingezogen.

Weitere Angaben zum Riickerwerb eigener Aktien konnen der folgenden Tabelle entnommen werden.

7 T.69 RUCKKAUF EIGENER AKTIEN IM GESCHAFTSJAHR

Durchschnittli- Anteilam Anteilam

Gesamtpreis cher Kaufpreis Grundkapital Grundkapital

Monat Aktienanzahl in€ je Aktiein € in€ in%
Januar - - - - -
Februar - - - - -
Méarz 105.713 4.310.868,52 40,78 105.713 0,07%
April 88.714 3.706.587,20 41,78 88.714 0,06 %
Mai 85.933 4.120.879,78 47,95 85.933 0,06 %
Juni 420.053 19.152.694,86 45,60 420.053 0,28%
Juli 417.373 18.253.518,89 43,73 417.373 0,28%
August 3.386 133.635,38 39,47 3.386 0,00%
September 2.096 79.852,16 38,10 2.096 0,00%
Oktober 2.198 85.187,58 38,76 2.198 0,00%
November 1.378 61.630,85 44,72 1.378 0,00%
Dezember 2.117 95.131,19 44,94 2.117 0,00%
Gesamt 1.128.961  49.999.986,41 44,29 1.128.961 0,75%
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DIVIDENDE

Die ausschuttungsfahigen Betrage beziehen sich auf den Bilanzgewinn der PUMA SE, der gemal3 dem deut-
schen Handelsrecht ermittelt wird.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, aus dem Bilanzgewinn der

PUMA SE fiir das Geschaftsjahr 2024 eine Dividende in Hohe von € 0,61 (Vorjahr: € 0,82) je im Umlauf befind-
licher Aktie oder insgesamt € 90,8 Mio. (bezogen auf die am 31. Dezember 2024 im Umlauf befindlichen
Aktien) an die Aktiondr*innen auszuschtten.

Vorgeschlagene Verwendung des Bilanzgewinns der PUMA SE:

2 T.70 VORSCHLAG ZUR VERWENDUNG DES BILANZGEWINNS DER PUMA SE

2024 2023
Bilanzgewinn der PUMA SE zum 31. Dezember, € Mio. 510,5 486,4
Ausschittungsfahiger Bilanzgewinn, € Mio. 510,5 486,4
Dividende je Aktie, € 0,61 0,82
Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien*, Stiick 148.824.413  149.719.682
Dividende gesamt*, € Mio. 90,8 122,8
Vortrag auf neue Rechnung*, € Mio. 419.,8 363,7

*  Vorjahreswerte angepasst auf den Stand der Hauptversammlung

RUCKLAGEN

Die Riicklagen im Eigenkapital setzen sich wie folgt zusammen:

Kapitalriicklage
Die Kapitalricklage enthalt das Aufgeld aus der Ausgabe von Aktien sowie Betrdage aus der Gewahrung,

Umwandlung und dem Verfall von Aktienoptionen.

Gewinnriicklagen einschlieilich Ergebnisvortrag

Die Gewinnriicklagen und der Bilanzgewinn enthalten das Netto-Ergebnis des Geschaftsjahres sowie die in
der Vergangenheit erzielten Ergebnisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, soweit
sie nicht ausgeschiittet wurden. Dariiber hinaus werden in den Gewinnricklagen, die im Sonstigen Ergebnis
erfassten Bewertungseffekte aus der Pensionsriickstellung erfasst, sowie fir den Rickerwerb eigener
Aktien geleistete Entgelte, die den Nennbetrag ubersteigen.

Riicklage aus der Fremdwahrungsumrechnung
Der Eigenkapitalposten fiir Fremdwahrungsumrechnung dient der Erfassung von Fremdwahrungsdifferen-
zen aus der Umrechnung der Abschliisse von nicht in Euro bilanzierenden Tochtergesellschaften.

Cashflow Hedging Riicklage

Der Posten ,Cashflow Hedging Riicklage™ beinhaltet den beizulegenden Zeitwert der Absicherung von
Cashflows (innerer Zeitwert der Optionen und die Kassakomponente der Termingeschéfte) in Bezug auf
abgesicherte Transaktionen, die noch nicht eingetreten sind.

Riicklage fiir Kosten der Absicherung - Optionen
Der Posten beinhaltet den beizulegenden Zeitwert der Kosten der Absicherung von Cashflows entsprechend
dem ,.Cost of Hedging” Ansatz fur Optionen (Zeitwertkomponente).
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Riicklage fiir Kosten der Absicherung - Termingeschafte
Der Posten beinhaltet den beizulegenden Zeitwert der Kosten der Absicherung von Cashflows entsprechend
dem ,.Cost of Hedging” Ansatz fur Termingeschéfte (Terminkomponente).

NICHT BEHERRSCHENDE ANTEILE

Dieser Posten enthalt die nicht beherrschenden Anteile. Hinsichtlich der Zusammensetzung wird auf
Kapitel 28 verwiesen.

KAPITALMANAGEMENT

Die Zielsetzung des Konzerns liegt in der Beibehaltung einer starken Eigenkapitalbasis, um das Vertrauen
der Investoren und des Marktes zu erhalten und um die zukiinftige Geschaftsentwicklung zu starken.

Das Kapitalmanagement bezieht sich auf das Konzern-Eigenkapital von PUMA. Dies ist in der Konzernbilanz
sowie der Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung dargestellt.
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18. MANAGEMENT-INCENTIVE-PROGRAMME

Um das Management mit einer langfristigen Anreizwirkung an das Unternehmen zu binden, werden bei
PUMA virtuellen Aktien mit Barausgleich und andere globale Long-Term-Incentive-Programme eingesetzt.

Die laufenden Programme werden nachfolgend erlautert:

ERLAUTERUNG ,.VIRTUELLE AKTIEN“ SOG. ,,MONETARY UNITS"“ (BEZEICHNUNG: MONETARY UNITS PLAN
- MUP)

Im Geschaftsjahr 2013 wurde begonnen ,,Monetary Units” im Rahmen eines Management-Incentive-
Programms auf jahrlicher Basis fiir Vorstandsmitglieder zu gew&hren. ,Monetary Units” basieren in diesem
Zusammenhang auf der PUMA-Aktienentwicklung, wobei jede dieser ,Monetary Units” am Ende der Lauf-
zeit zu einer Barauszahlung berechtigt. Diese berechtigte Barauszahlung vergleicht den Erfolg mittels der
durchschnittlichen virtuellen Wertsteigerungsrechte der letzten dreilig Handelstage vor Beginn des Ausga-
bejahres mit den virtuellen Wertsteigerungsrechten der letzten dreiflig Handelstage des Auslibungszeit-
punkts. Die maximale Wertsteigerung (Cap) ist auf 300 % des Zuteilungsbetrags limitiert. Die ,,Monetary
Units” unterliegen einer Sperrfrist (=Erdienungszeitraum) von drei Jahren. Danach besteht ein Ausiibungs-
zeitraum von jeweils 30 Tagen nach jedem Quartalsverdffentlichungsstichtag Uber einen Zeitraum von zwei
Jahren, der von den Teilnehmer*innen frei zur Ausiibung genutzt werden kann. Die virtuellen Aktien werden
bei einem Ausscheiden wéhrend des Erdienungszeitraums auf Basis ,.pro rata” gekiirzt. Das Programm lief
zugunsten des Performance Share Plan aus. Im Geschaftsjahr 2024 wurden daher aus diesem Programm
keine Anteile mehr ausgegeben.

ERLAUTERUNG ,VIRTUELLE AKTIEN" (BEZEICHNUNG: PERFORMANCE SHARE PLAN - PSP)

Im Geschaftsjahr 2021 wurde begonnen virtuelle Aktien im Rahmen eines Management-Incentive-
Programms auf jahrlicher Basis fur Vorstandsmitglieder zu gewahren. Die virtuellen Aktien basieren in
diesem Zusammenhang auf der PUMA-Aktienentwicklung, wobei jede dieser virtuellen Aktien am Ende der
Laufzeit zu einer Barauszahlung berechtigt. Der Aufsichtsrat behalt sich jedoch das Recht vor, die Auszah-
lung in PUMA-Aktien, statt in bar vorzunehmen. Diese Barauszahlung ergibt sich aus den PUMA-
Schlusskursen der letzten dreiflig Handelstage vor dem Ausiibungszeitpunkt. Die finale Anzahl an virtuellen
Aktien liegt zwischen 50% und 150 %, abh&ngig vom relativen ,Total Shareholder Returns” (TSR] gegeniber
dem MDAX-Index. Fir die Berechnung des TSR von PUMA und des MDAX-Index wird jeweils das arithmeti-
sche Mittel der TSR-Werte an den 30 Handelstagen vor Beginn und vor Ende der Performance-Periode
ermittelt. Die so fir PUMA und den MDAX-Index jeweils ermittelten Durchschnittswerte werden anschlie-
fend in Relation zueinander gesetzt. Dabei wird die Differenz in Prozentpunkten zwischen dem TSR von
PUMA und dem TSR des MDAX-Index berechnet (= TSR-Outperformance in Prozentpunkten). Die maximale
Wertsteigerung (Cap) ist auf 300 % des Zuteilungsbetrags limitiert. Die virtuellen Aktien unterliegen einer
Sperrfrist von vier Jahren. Der Auszahlungszeitpunkt liegt generell innerhalb des ersten Quartals des fiinf-
ten Jahres nach Ausgabe. Die virtuellen Aktien werden bei einem Ausscheiden wahrend des Erdienungs-
zeitraums auf Basis ,.pro rata” gekirzt. Fir die ausgegebenen Programme im Geschéftsjahr 2021und 2022
ist der DAX-Index die Grundlage zur Berechnung der virtuellen Aktien, wahrend ab dem Geschaftsjahr 2023
der MDAX-Index Anwendung findet.
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Im Geschaftsjahr 2024 wurde auf Basis der arbeitsvertraglichen Zusagen gegeniiber den Vorstandsmitgliedern hierfir ein Aufwand von € 13 Mio. (Vorjahr: Aufwand von

€ 2,4 Mio.) gebildet.

7 T.71 VIRTUELLE AKTIEN VORSTANDE

Bezeichnung Plan MUP PSP MUP PSP PSP PSP

Ausgabedatum 01.01.2021  01.01.2021  01.01.2022  01.01.2022  01.01.2023  01.01.2024

Laufzeit 5 4,25 5 4,25 4,25 4,25 Jahre
Sperrfrist 3 4 3 4 4 4 Jahre
Basiskurs PUMA-Aktie bei Ausgabe 86,23 86,23 106,95 106,95 51,86 54,92 EUR/Aktie
Referenzwert PUMA-Aktie zum Geschaftsjahresende 45,21 45,21 45,21 44,80 46,76 45,58 EUR/Aktie
Gewichteter Aktienkurs zum Ausiibungszeitpunkt 40,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 EUR/Aktie
Teilnehmer*innen im Jahr der Ausgabe 3 2 1 3 4 5 Personen
Teilnehmer*innen zum Geschaftsjahresende 3 2 1 3 4 5 Personen
Anzahl ,Monetary Units"/virtuelle Aktien zum 1. Januar 2024 34.548 7.070 10.323 16.458 81.279 81.382 Stiick
Anzahl ,Monetary Units"/virtuelle Aktien ausgeiibt im Geschéftsjahr -8.942 0 0 0 0 0 Stiick
Anzahl ,Monetary Units"/virtuelle Aktien verfallen im Geschaftsjahr 0 0 0 -2.829 -12.197 -9.014 Stiick
Endbestand ,,Monetary Units“/virtuelle Aktien zum 31. Dezember 2024 25.606 7.070 10.323 13.629 69.082 72.368 Stiick

Diese Verpflichtung aus aktienbasierten Vergiitungstransaktionen mit Barausgleich wird als Personalriickstellungen angesetzt und an jedem Abschlussstichtag zum
beizulegenden Zeitwert neu bewertet, sofern sie noch nicht ausgeubt wurde. Die Aufwendungen werden lber den Erdienungszeitraum ratierlich zugefiihrt. Auf Grundlage
der Bewertung externer Experten zum Fair Value und der Berlicksichtigung unterjahriger Ausibungen im Jahr 2024 betragt die Rickstellung fur diese Programme am

Geschéftsjahresende € 5,3 Mio. (Vorjahr: € 4,4 Mio.).
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ERLAUTERUNG PROGRAMM ,,.GAME CHANGER 2.0"

Im Jahr 2018 wurde das Long Term Incentive Programm (LTIP) ,Game Changer 2.0" eingefiihrt. Die Teilneh-
mer*innen an diesem Programm bestehen im Wesentlichen aus Top-Flhrungskrafte, die an den Vorstand
berichten, sowie vereinzelten Schlisselfunktionen des PUMA-Konzerns. Das Ziel dieses Programms ist, diese
Mitarbeiter*innen langfristig an das Unternehmen zu binden und an dem mittelfristigen Erfolg des Unterneh-
mens teilhaben zu lassen.

Das LTIP ,Game Changer 2.0" besteht aus zwei Planteilen, einem Performance Cash Plan und einem Perfor-
mance Share Plan, deren Anteil jeweils 50 % betragt. Der Performance Cash Plan honoriert die wirtschaftliche
Leistung des PUMA-Konzerns, der Performance Share Plan hingegen die Performance der PUMA SE Aktie am
Kapitalmarkt.

Die Performance-Periode des Performance Cash Plans betragt drei Jahre und orientiert sich an den mittelfris-
tigen durchschnittlichen Zielen des PUMA-Konzerns in Bezug auf EBIT, Umsatzerlése und Cashflow oder
Working Capital in % der Umsatzerldse. Die Auszahlung erfolgt in bar und ist auf maximal 200 % des gewahrten
anteiligen Zielbetrags begrenzt (Cap).

Der Performance Share Plan verwendet virtuelle Aktien zur Anreizsteuerung. Die Laufzeit betradgt bis zu finf
Jahre. Diese ist aufgeteilt in eine dreijahrige Performance-Periode und in eine zweijahrige Ausibungsperiode,
in der die virtuellen Aktien in bar zur Auszahlung kommen. Die Auszahlung ist nur zu den vier Ausiibungszeit-
punkten (6, 12, 18 oder 24 Monate nach Ende der Performance-Periode) méglich. Der durchschnittliche Aktien-
kurs der letzten 30 Handelstage vor dem Ausiibungszeitpunkt bestimmt den Wert einer virtuellen Aktie. Die
Auszahlung ist auf maximal 300 % des gewahrten anteiligen Zielbetrags begrenzt und erfolgt nur, wenn die
festgelegte Ausiibungshiirde (sofern zutreffend) wahrend der Performance-Periode mindestens einmal er-
reicht wurde.

Die Auszahlung ist an die Bedingung gekniipft, dass die individuellen Teilnehmer*innen zum festgelegten Da-
tum in einem aktiven, ungekiindigten Beschaftigungsverhaltnis mit einem Unternehmen des PUMA-Konzerns
stehen.

ERLAUTERUNG PROGRAMM ,,GAME CHANGER 2.0 - 2023“

Im Jahr 2020 wurde das globale Programm ,,Game Changer 2.0 - 2023" wie oben dargestellt aufgelegt. Der
Performance Cash Plan orientiert sich an den Zielen EBIT (70 %), Cashflow (15%) und Umsatzerldse (15 %). Im
Rahmen der Performance Share Komponente ist die Auszahlung auf maximal 300 % des gewahrten anteiligen
Zielbetrags begrenzt (Cap). Im Berichtsjahr wurde dem Teilnehmerkreis ein Betrag in Hohe von € 0,3 Mio. (da-
von € 0,3 Mio. aus dem Performance Share Anteil) ausbezahlt. Fiir dieses Programm wurden im Berichtsjahr
€ 0,0 Mio. aufgeldst (Vorjahr: Auflésung € 0,1Mio.). Dies fiihrt zu einer Rickstellung fiir dieses Programm am
Geschéftsjahresende von € 0,1Mio. (Vorjahr: € 0,5 Mio.). Auf den Performance Share Anteil entfallen € 0,1 Mio.
(Vorjahr: € 0,5 Mio.).

ERLAUTERUNG PROGRAMM ,,GAME CHANGER 2.0 - 2024"

Im Jahr 2021wurde das globale Programm ,Game Changer 2.0 - 2024" wie oben dargestellt aufgelegt. Der
Performance Cash Plan orientiert sich an den Zielen EBIT (45 %), Working Capital in % der Umsatzerlgse (15 %)
und Umsatzerldse (40 %). Im Rahmen der Performance Share Komponente ist die Auszahlung auf maximal
300% des gewahrten anteiligen Zielbetrags begrenzt (Cap). Es fordert ein Beschéftigungsverhéltnis bis

31. Dezember 2023. Im Berichtsjahr wurde dem Teilnehmerkreis ein Betrag in Héhe von € 2,2 Mio. (davon

€ 0,8 Mio. aus dem Performance Share Anteil) ausbezahlt. Ferner wurden fir dieses Programm € 0,8 Mio.
aufgeldst (Vorjahr: € 0,2 Mio.) und anteilig € 0,0 Mio. (Vorjahr: € 1,1 Mio.] zugefihrt. Dies fiihrt zu einer Rick-
stellung fur dieses Programm am Geschaftsjahresende von € 0,3 Mio. (Vorjahr: € 3,4 Mio.). Auf den Perfor-
mance Share Anteil entfallen € 0,3 Mio. (Vorjahr: € 12 Mio.).
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ERLAUTERUNG PROGRAMM ,,.GAME CHANGER 2.0 - 2026*

Im Jahr 2023 wurde das globale Programm ,,Game Changer 2.0 - 2026 wie oben dargestellt aufgelegt. Der
Performance Cash Plan orientiert sich an den Zielen EBIT (70 %), Cashflow (15%) und Umsatzerldse (15 %). Im
Rahmen der Performance Share Komponente ist die Auszahlung auf maximal 300 % des gewahrten anteiligen
Zielbetrags begrenzt (Cap). Es fordert ein Beschaftigungsverhaltnis bis 31. Dezember 2025. Im Berichtsjahr
wurden fir dieses Programm anteilig € 15 Mio. (Vorjahr: € 18 Mio.) zugefiihrt, sowie € 0,1Mio. aufgeldst (Vor-
jahr: € 0,0 Mio.). Dies fihrt zu einer Rickstellung fiir dieses Programm am Geschéftsjahresende von € 3,1 Mio.
(Vorjahr: € 18 Mio.). Auf den Performance Share Anteil entfallen € 15 Mio. (Vorjahr: € 1,0 Mio.).

ERLAUTERUNG PROGRAMM ,,GAME CHANGER 2.0 - 2027“

Im Jahr 2024 wurde das globale Programm ,Game Changer 2.0 - 2027" wie oben dargestellt aufgelegt. Der
Performance Cash Plan orientiert sich an den Zielen EBIT (70 %), Cashflow (15%) und Umsatzerldse (15 %). Im
Rahmen der Performance Share Komponente ist die Auszahlung auf maximal 300 % des gewahrten anteiligen
Zielbetrags begrenzt (Cap). Es fordert ein Beschaftigungsverhéltnis bis zum 31. Dezember 2026. Im Berichts-
jahr wurden fir dieses Programm anteilig € 10 Mio. (Vorjahr: € 0,0 Mio.) zugefihrt. Dies fiihrt zu einer Riick-
stellung fir dieses Programm am Geschéftsjahresende von € 10 Mio. (Vorjahr: € 0,0 Mio.). Auf den Perfor-
mance Share Anteil entfallen € 0,4 Mio. (Vorjahr: € 0,0 Mio.).

ERLAUTERUNG PROGRAMM ,,ROAD 2 10B“

Im Jahr 2022 wurde das Programm ,,.Game Changer 2.0" einmalig durch das Long Term Incentive Programm
(LTIP) .Road 2 10B” abgelsst. Die Teilnehmer*innen an diesem Programm bestehen aus wichtigen Fach- und
Fihrungskraften des PUMA-Konzerns. Das Ziel dieses Programms ist diese Mitarbeiter*innen langfristig an
das Unternehmen zu binden und an dem mittelfristigen Erfolg des Unternehmens teilhaben zu lassen.

Das LTIP ,,Road 2 10B” besteht aus zwei Planteilen, einem Performance Cash Plan und einem Performance
Share Plan, deren Anteil jeweils 50 % betragt. Der Performance Cash Plan honoriert die wirtschaftliche Leis-
tung des PUMA-Konzerns, der Performance Share Plan hingegen die Performance der PUMA SE Aktie am
Kapitalmarkt.

Der Performance Cash Plan orientiert sich an den Zielen EBIT, Umsatzerlose und Working Capital in % der
Umsatzerldse basierend auf der vom Vorstand der PUMA SE festgelegten Dreijahresplanung. Fur Teilneh-
mer*innen des Programms mit einem Anstellungsverhaltnis auf Konzernebene orientiert sich die Zielerrei-
chung an den Konzern-Zielen EBIT (45 %), Umsatzerlgse (40 %), und Working Capital in % der Umsatzerlése
(15%). Fir Teilnehmer*innen des Programms mit einem Anstellungsverhéltnis auf Ebene der L&nder oder
Regionen orientiert sich die Zielerreichung zu 50% an dem Erreichen der Konzernziele. Die restlichen 50%
sind dem Erreichen der Ziele auf Lander- oder Regionen-Ebene zugeordnet (EBIT 22,5%, Umsatzerlése 20%
und Working Capital in % der Umsatzerlése 7,5%]). Die Auszahlung ist auf maximal 200 % des gewé&hrten antei-
ligen Zielbetrags begrenzt (Cap).

Der Performance Share Plan orientiert sich an der Entwicklung des PUMA Aktienkurses. Die Laufzeit betragt
bis zu finf Jahre, aufgeteilt in eine dreijahrige Performance-Periode und eine darauffolgende zweijahrige Aus-
Ubungsperiode, in der die virtuellen Aktien in bar zur Auszahlung kommen. Die Auszahlung ist nur zu den vier
Auslibungszeitpunkten (6, 12, 18 oder 24 Monate nach Ende der Performance-Periode) maglich. Der durch-
schnittliche Aktienkurs der letzten 30 Handelstage vor Ausiibungszeitpunkt bestimmt die Auszahlung einer
virtuellen Aktie. Die Auszahlung ist auf maximal 300 % des gewdhrten anteiligen Zielbetrags begrenzt (Cap) und
wird nur vorgenommen, wenn wahrend der Performance-Periode die Ausiibungshiirde von +10% Kurssteige-
rung einmalig erreicht wurde.

Im Berichtsjahr wurden fir dieses Programm € 0,5 Mio. aufgeldst (Vorjahr: € 0,6 Mio.) und anteilig € 2,0 Mio.

(Vorjahr: € 0,8 Mio.) zugefiihrt. Dies fihrt zu einer Riickstellung fir dieses Programm am Geschéftsjahresende
von € 7,6 Mio. (Vorjahr: € 6,0 Mio.). Auf den Performance Share Plan entfallen € 0,0 Mio. (Vorjahr: € 0,4 Mio.).
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7 T.72 VIRTUELLE AKTIEN NICHT-VORSTANDE

Game Changer

Game Changer

Game Changer

Game Changer

Bezeichnung Plan 2023 2024 Road 2 10b 2026 2027

Ausgabedatum 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2023 01.01.2024

Laufzeit 5 5 5 5 5 Jahre
Sperrfrist 3 3 3 3 3 Jahre
Basiskurs bei Programmstart 67,69 86,23 106,95 51,86 54,92 EUR/Aktie
Referenzwert zum Geschaftsjahresende 45,21 45,21 0,00 45,21 29,03 EUR/Aktie
Gewichteter Aktienkurs zum Ausiibungszeitpunkt 53,45 54,37 0,00 0,00 0,00 EUR/Aktie
Teilnehmer*innen im Jahr der Ausgabe 60 76 486 84 59 Personen
Teilnehmer*innen zum Geschaftsjahresende 8 24 428 77 59 Personen
Anzahl “virtuelle Aktien” zum 1. Januar 2024 8.991 21.440 95.559 55.167 44.838 Stiick
Anzahl ,virtuelle Aktien” verfallen im Geschaftsjahr 0 0 -7.532 -4.624 0 Stiick
Anzahl "virtuelle Aktien" hinzugefiigt im Geschaftsjahr (Neuzusagen) 0 0 0 241 0 Stiick
Anzahl ,virtuelle Aktien” ausgelibt im Geschéftsjahr -5.675 -14.061 0 0 0 Stiick
Endbestand ,virtuelle Aktien” zum 31. Dezember 2024 3.316 7.379 88.027 50.784 44,838 Stiick
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ANGABEN ZUR KONZERNGEWINN-
UND VERLUSTRECHNUNG

19. UMSATZERLOSE

Die Umsatzerlose resultieren aus Vertragen mit Kunden. Die Aufschlisselung auf die Distributionskanale
und Produktbereiche wird in folgenden Tabellen dargestellt:

7 T.73 AUFGLIEDERUNG NACH DISTRIBUTIONSKANALEN (IN € MI0.)*

2024 2023
GroBhandelsgeschéft (Wholesale) 6.391,8 6.468,6
Eigene Einzelhandelsaktivitaten (Retail) 2.425,4 2.133,0
Gesamt 8.817,2 8.601,7
7 T.74 AUFGLIEDERUNG NACH PRODUKTBEREICHEN (IN € MI0.)*

2024 2023
Schuhe 4.733,6 4.583,4
Textilien 2.813,9 2.763,0
Accessoires 1.269,7 1.255,3

Gesamt 8.817,2 8.601,7

* Diese Angabe ist Teil der Nachhaltigkeitserklarung 2024 von PUMA gemaf ESRS 2 SBM-1, ESRS E1-5, ESRS E1-6 und
ESRS E3-4.

20. SONSTIGE OPERATIVE ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN

Die sonstigen operativen Ertrage und Aufwendungen enthalten entsprechend den Funktionen neben den
Personal-, Werbe- und Vertriebsaufwendungen auch Miet- und Leasingaufwendungen, Reisekosten sowie
Rechts- und Beratungsaufwendungen und andere allgemeine Aufwendungen. In den Miet- und Leasingauf-
wendungen fur die eigenen Einzelhandelsgeschafte sind umsatzabhangige Mietbestandteile enthalten.
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Nach Funktionsbereichen gliedern sich die sonstigen operativen Ertrage und Aufwendungen wie folgt:

7 T.75 SONSTIGE OPERATIVE ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN (IN € MIO0.)*

2024 2023
Vertriebsaufwendungen 2.911,6 2.799,0
Produktmanagement/Merchandising 89,3 82,5
Forschung & Entwicklung 92,0 89,0
Verwaltungs- und allgemeine Aufwendungen 495,6 450,9
Sonstige operative Aufwendungen 3.588,4 3.421,3
Sonstige operative Ertrage -8,3 -17,8
Gesamt 3.580,2 3.403,5
Davon Personalaufwendungen 967,6 894,4
Davon planmafige Abschreibungen 370,2 351,7
Davon Wertminderungsaufwendungen 7,9 57
Davon Wertaufholungen -29.4 -11,9

*  Diese Angabe ist Teil der Nachhaltigkeitserklarung 2024 von PUMA gemaf ESRS E1-3, ESRS E2-2, ESRS E3-2, ESRS E4-3,
ESRS E5-2, ESRS S2-4.

Innerhalb der Vertriebsaufwendungen stellen die Marketing-/Retailaufwendungen den wesentlichen Teil
der operativen Aufwendungen dar. Enthalten sind neben Werbe- und Promotionsaufwendungen auch Auf-
wendungen im Zusammenhang mit den eigenen Einzelhandelsaktivitaten. Die tGbrigen Vertriebsaufwendun-
gen beinhalten Aufwendungen fir Logistik und sonstige variable Vertriebsaufwendungen.

Die Aufwendungen fiir Produktmanagement/Merchandising bestehen aus Personal- und Sachkosten zur
Erstellung von Sortimentsplanen, Bereitstellung von Produktrichtlinien und fir die Marktforschung.

Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung umfassen samtliche Kosten, die im Zusammenhang mit den
globalen oder lokalen Entwicklungsaktivitaten anfallen.

In den Verwaltungs- und allgemeinen Aufwendungen werden im Wesentlichen die Personal- und Sachkos-
ten aus den Funktionsbereichen Personal, IT, Finanzen, Recht und allgemeine Verwaltung/Management
erfasst.

Die Wertminderungsaufwendungen entfielen im Berichtsjahr mit € 7,3 Mio. auf Nutzungsrechte (Vorjahr:
€ 5,7 Mio.] und mit € 0,6 Mio. auf Sachanlagevermdgen (Vorjahr: € 0,0 Mio.). Dem gegeniber stehen Wer-
taufholungen auf Nutzungsrechte in Hohe von € 29,4 Mio. (Vorjahr: € 119 Mio.).

Im Konzernabschluss der PUMA SE sind fiir den Abschlusspriifer des Konzernabschlusses, der KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Nirnberg, Honorare in Héhe von € 2,7 Mio. (Vorjahr: € 2,0 Mio.) als be-
trieblicher Aufwand erfasst. Das Priifungshonorar gliedert sich in Honorare fiir Abschlussprifungsleistun-
gen fur den Jahres- und Konzernabschluss sowie die priferische Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts
in Hohe von € 2,1Mio. (Vorjahr: € 18 Mio.), sonstige Bestatigungsleistungen in Héhe von € 0,4 Mio. (Vorjahr:
€ 0,2 Mio.) im Wesentlichen fur die Priifung der nichtfinanziellen (Konzern-)Berichterstattung (unter voll-
standiger Anwendung des ersten Satzes der ESRS als Rahmenwerk] sowie sonstige Leistungen in Hohe von
€ 0,2 Mio. (Vorjahr: € 0,0 Mio.), welche Leistungen im Zusammenhang mit der CSRD/ESG-
Nachhaltigkeitsbereitschaft im Vorgriff auf eine kiinftige Prifung der Nachhaltigkeitsberichtserstattung
sowie im geringfiigigen Umfang die Qualitatssicherung bei der Umsetzung regulatorischer Anforderungen
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betrafen. Die Honorare umfassen neben den Aufwendungen fir die PUMA SE auch die Honorare der direkt
vom Konzernabschlussprifer gepriften in- und auslandischen Tochtergesellschaften.

Im Geschéftsjahr 2024 betragen die Zuwendungen der 6ffentlichen Hand wie bereits im vorhergehenden
Geschaftsjahr einen mittleren einstelligen Millionenbetrag. Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden
von den entsprechenden Aufwendungen abgezogen.

Die sonstigen operativen Ertrage setzen sich aus Ertragen aus dem Verkauf von Anlagevermdgen in Hohe
von € 2,3 Mio. (Vorjahr: € 8,5 Mio.), VerduBerungsgewinnen aus Finanzierungsleasingverhaltnissen in Hohe
von € 2,5 Mio. (Vorjahr: € 8,0 Mio.) sowie Mietertrdgen in Héhe von € 3,4 Mio. (Vorjahr: € 14 Mio.) zusam-
men.

Insgesamt sind in den sonstigen operativen Aufwendungen Personalkosten enthalten, die sich wie folgt
zusammensetzen:

7 T.76 PERSONALKOSTEN (IN € MI0.)

2024 2023
Lohne und Gehalter 740,6 688,7
Soziale Abgaben 107,7 101,2
Aufwendungen aus aktienbasierter Vergitung mit Barausgleich 4,4 52
Aufwendungen fir Altersversorgung und andere Personalaufwendungen 14,9 99,3
Gesamt 967,6 894,4

Zusatzlich sind in den Umsatzkosten Personalaufwendungen in Héhe von € 17,7 Mio. (Vorjahr: € 6,2 Mio.)
enthalten.

Die Anzahl der im Jahresdurchschnitt beschaftigten Mitarbeiter*innen betrug:

7 T.77 MITARBEITER*INNEN

2024 2023
Marketing/Retail/Vertrieb 13.564 13.092
Forschung & Entwicklung/Produktmanagement 1.435 1.360
Verwaltungs- und allgemeine Bereiche 3.669 3.570
Gesamt im Jahresdurchschnitt 18.668 18.023

Zum Jahresende waren insgesamt 19.599 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 18.681) beschéftigt.
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7 T.78 FINANZERGEBNIS (IN € MI0.)

2024 2023
Zinsertrage 28,9 36,6
Zinsertrag aus Leasingforderungen 2,5 1,2
Sonstige Finanzertrage 105,9 74,9
Finanzertrage 137,3 112,7
Zinsaufwand -76,3 -53,1
Zinsaufwand aus Leasingverbindlichkeiten -51,1 -46,8
Zinsaufwand aus Bewertung der Pensionsplane -1,0 -0,9
Verluste aus Wahrungskursdifferenzen, netto -88,5 -69,4
Sonstige Finanzaufwendungen -80,1 -85,9
Finanzaufwendungen -297,0 -256,0
Finanzergebnis -159,7 -143,3

Die Zinsertrage setzen sich zusammen aus Zinsertragen aus Bankguthaben in Hohe von € 24,5 Mio. (Vor-

jahr: € 34,7 Mio.) und sonstigen Zinsertrdgen in Hohe von € 4,5 Mio. (Vorjahr: € 19 Mio.).

Die Position , Sonstige Finanzertrage” Gber € 105,9 Mio. (Vorjahr: € 74,9 Mio.) beinhaltet neben den erfolgs-

wirksamen Termin- bzw. Zeitkomponenten im Zusammenhang mit Wahrungsderivaten in Hohe von

€ 65,8 Mio. (Vorjahr: € 65,4 Mio.) auch Hedging-Gewinne aus freistehenden Derivaten tber € 39,8 Mio. (Vor-
jahr: € 9,6 Mio.), sowie Dividendenertrége lber € 0,4 Mio. (Vorjahr: € 0,0 Mio.) aus der Beteiligung an der

Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA (BVB).

Die Position ,Zinsaufwand” umfasst neben € 40,0 Mio. (Vorjahr: € 28,2 Mio.) Zinsaufwendungen im Zusam-
menhang mit Finanzverbindlichkeiten auch € 36,3 Mio. (Vorjahr: € 24,8 Mio.) Zinsaufwendungen fir Facto-

ring und sonstige Sachverhalte.

Der Posten ,Sonstige Finanzaufwendungen” umfasst Aufwand aus erfolgswirksamen Termin- bzw. Zeit-
komponenten im Zusammenhang mit Wahrungsderivaten ber € 51,7 Mio. (Vorjahr: € 58,1 Mio.), Hedging-
Verluste aus freistehenden Derivaten tber € 2,2 Mio. (Vorjahr: € 4,1Mio.), den Verlust aus der Nettoposition
der monetéren Posten im Zusammenhang mit Hochinflation Gber € 17,4 Mio. (Vorjahr: € 23,7 Mio.), sowie die

Abwertung von als Finanzinvestition gehaltene Immobilien tGber € 8,8 Mio. (Vorjahr: € 0,0 Mio.).
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2 T.79 ERTRAGSTEUERN (IN € MIO0.)

2024 2023
Laufende Ertragsteuern 105,0 140,6
Latente Steuern 15,0 -22,8
Gesamt 120,0 117,8

Die laufenden Ertragssteuern enthalten € 4,6 Mio. periodenfremde Ertrdge (Vorjahr Ertrag: € 0,8 Mio.). In
den latenten Steuern ist ein Steuerertrag von € 5,0 Mio. (Vorjahr Steuerertrag: € 0,3 Mio.) enthalten, der auf

das Entstehen bzw. die Auflosung temporarer Differenzen zurlckzufiihren ist.

Grundsatzlich unterliegen PUMA SE und ihre deutschen Tochtergesellschaften der Kérperschaftsteuer
zuzlglich Solidaritatszuschlag und der Gewerbesteuer. Daraus ergibt sich im Geschéftsjahr ein gewichteter

Mischsteuersatz von unverandert 27,22 %.

Uberleitung vom theoretischen Steueraufwand auf den effektiven Steueraufwand:

7 T.80 STEUERUBERLEITUNGSRECHNUNG (IN € MIO.)

2024 2023

Ergebnis vor Ertragsteuern 462,3 478,3
Theoretischer Steueraufwand

Steuersatz der SE = 27,22 % (Vorjahr: 27,22 %) 125,8 130,2
Steuersatzunterschiede Ausland -1,7 -21,0
Andere Steuereffekte:

Ertragsteuern fiir Vorjahre -7.3 3,7

Verluste und temporare Differenzen, fir die keine Steueranspriiche bilanziert wurden 11,0 6,4

Steuersatzanderungen 3,0 -0,4

Laufender Steueraufwand aufgrund der Regelungen zur globalen Mindestbesteuerung 5,4 0,0
Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen bzw. nicht steuerpflichtige Ertrage und
sonstige Effekte -16,2 -11
Effektiver Steueraufwand 120,0 117,8
Effektiver Steuersatz 25,9 % 24,6%

Fur das Geschaftsjahr 2024 belauft sich der Gesamtsteuervorteil aus zuvor nicht aktivierten Steuerverlus-
ten, Steuergutschriften oder temporaren Differenzen aus Vorjahren, die zu einer Reduzierung des latenten
Steueraufwands gefiihrt haben, auf € 0,0 Mio. (Vorjahr: € 7,5 Mio.). Der latente Steueraufwand infolge einer

Abwertung von latenten Steueranspriichen betragt im Geschaftsjahr € 10,7 Mio. (Vorjahr: € 113 Mio.).

Die PUMA-Gruppe fallt in den Anwendungsbereich der globalen Mindestbesteuerung im Rahmen der

Pillar 2 Steuergesetzgebung. Die PUMA-Gruppe macht von der Ausnahmeregelung fir die Bilanzierung
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latenter Steuern, die sich aus der Einfiihrung der globalen Mindestbesteuerung ergeben, gebrauch und
bilanziert sie als laufende Steuer, sobald sie anfallt.

Hong Kong und die Vereinigten Arabischen Emirate haben eine neue Steuergesetzgebung erlassen, die die
Einflihrung einer lokalen Mindestbesteuerung ab dem 1. Januar 2025 vorsieht. Infolgedessen werden ab
2025 die Tochtergesellschaft PUMA Hong Kong Ltd. und PUMA Middle East FZ-LLC fir die Mindeststeuer in
Bezug auf ihre Geschaftstatigkeit verantwortlich sein, anstelle der obersten Muttergesellschaft PUMA SE.

Der Steuereffekt resultierend aus Posten, die direkt im Sonstigen Ergebnis erfasst wurden, ist
dem Kapitel 8 zu entnehmen.

23. ERGEBNIS JE AKTIE

Das Ergebnis je Aktie wird in Ubereinstimmung mit IAS 33 ermittelt, indem der auf die Anteilseigner*innen
des Mutterunternehmens entfallende Konzernjahrestiberschuss (Konzernergebnis) durch die durchschnitt-
liche Zahl der im Umlauf befindlichen Aktien dividiert wird.

Die Berechnung ist der nachfolgenden Tabelle zu entnehmen:

2 T.81 ERGEBNIS JE AKTIE

2024 2023
Konzernergebnis € Mio. 281,6 304,9
Gewichtete durchschnittliche Zahl der im Umlauf befindlichen Aktien (in Stiick) 149.320.990  149.852.251
Ergebnis je Aktie (€) 1,89 2,03
Konzernergebnis zur Berechnung des verwésserten Ergebnisses je Aktie (€ Mio.) 281,6 304,9
Gewichtete durchschnittliche Zahl der im Umlauf befindlichen Aktien (in Stiick) 149.320.990  149.852.251
Verwasserungseffekt aus anteilsbasierten Vergiitungen 54.858 19.651
Gewichtete durchschnittliche Zahl der im Umlauf befindlichen Aktien, verwassert (in
Stiick] 149.375.847  149.871.901
Ergebnis je Aktie, verwiassert (€) 1,89 2,03

333




PUMA Geschiftsbericht 2024 7 Konzernabschluss (Y Q. ¢« =

WEITERE ANGABEN

24. SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die Segmentberichterstattung erfolgt gemafR der PUMA-internen Berichtsstruktur nach geographischen
Verantwortungsgebieten mit Ausnahme von stichd. Das geographische Verantwortungsgebiet bildet das
Geschaftssegment. Die Umsatzerldse, das operative Ergebnis (EBIT), der Gewinn vor Steuern (EBT) sowie
die Ubrigen Segmentinformationen werden nach dem Sitz der jeweiligen Konzerngesellschaft den entspre-
chenden geographischen Verantwortungsgebieten zugewiesen.

Die interne Managementberichterstattung enthilt folgende Berichtssegmente: Europa, EEMEA (Osteuropa,
Naher Osten, Afrika, Indien, Stidostasien, Ozeanien), Nordamerika, Lateinamerika, GroBchina, Ubriges Asi-
en/ Pazifik (ohne GroBchina, Siidostasien, Ozeanien) und stichd. Diese werden entsprechend der Kriterien
des IFRS 8 als berichtspflichtige Geschaftssegmente ausgewiesen.

Die Uberleitungsrechnung enthalt die Angabe zu den Vermdgenswerten, Schulden, Aufwendungen und
Ertragen in Zusammenhang mit zentralisierten Funktionen, welche die Definition von IFRS 8 beziiglich Ge-
schaftssegmenten nicht erfillen. Die zentralen Aufwendungen und Ertrage beinhalten insbesondere die
weltweite Beschaffung, das zentrale Treasury, das zentrale Marketing, Wertminderungsaufwendungen auf
langfristige Vermogenswerte und andere globale Funktionen der Unternehmenszentrale.

Der Hauptentscheidungstrager des Unternehmens ist definiert als der gesamte Vorstand der PUMA SE.

Die in der Segmentberichterstattung dargestellten externen Umsatzerlose werden in jedem Segment durch
den Verkauf von Schuhen, Textilien und Accessoires erzielt. Sie beinhalten sowohl Umsatzerlose des Grof3-
handelsgeschafts als auch mit eigenen Einzelhandelsaktivitdten. Die prozentuale Aufteilung der Umsatzer-
l6se nach GroBhandelsgeschaft und eigenen Einzelhandelsaktivitdten pro Segment entspricht im Wesentli-
chen der konzernweiten Aufteilung (siehe Kapitel 19). Eine Ausnahmen bildet das Segment GroBchina mit
einem Anteil von Umsatzen im Grof3handel von ungefahr 50 %. Das Segment stichd erzielte im Vorjahr fast
ausschlieBlich Umsatze mit Grohandelskunden.

Den Geschaftsbeziehungen zwischen den Gesellschaften der Segmente liegen grundsatzlich Preise zu-
grunde, die auch mit Dritten vereinbart werden. Mit Ausnahme von Warenverkaufen der stichd in Hohe von
€ 57,8 Mio. (Vorjahr: € 37,1Mio.), fallen keine wesentlichen internen Umsatze an, weshalb sie in der Darstel-
lung nicht bertcksichtigt werden.

Die wichtigste Ergebnisgrof3e fir die Steuerung und Ressourcenallokation durch den Vorstand ist das ope-
rative Ergebnis (EBIT) der Geschaftssegmente, welches definiert ist als Rohertrag abziglich der zurechen-
baren sonstigen operativen Aufwendungen zuziglich der Lizenz- und Provisionsertrage und der sonstigen
operativen Ertrage, jedoch ohne Berticksichtigung der Kosten der Zentralbereiche und der zentralen Auf-
wendungen fur Marketing.

Die externen Umsatzerldse, das operative Ergebnis (EBIT), die Vorrate und die Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen der Geschaftssegmente werden regelmafig an die Hauptentscheidungstrager berich-
tet. Konzernseitig erfasste Betrage aus der Zwischengewinneliminierung der Vorrate im Zusammenhang
mit konzerninternen Umsatzen werden den Geschaftssegmenten, wie sie an den Hauptentscheidungstrager
berichtet werden, nicht zugeordnet. Investitionen, Abschreibungen und langfristige Vermogenswerte wer-
den auf Ebene der Geschaftssegmente nicht an den Hauptentscheidungstrager berichtet. Die Zuordnung
der Immateriellen Vermdgenswerte auf die Geschaftssegmente erfolgt wie in Kapitel 11dargestellt. Die
Schulden, das Finanzergebnis und die Ertragsteuern werden den Geschaftssegmenten nicht zugeordnet
und deshalb auf Ebene der Geschéaftssegmente nicht an den Hauptentscheidungstrager gemeldet.
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Die langfristigen Vermogenswerte und Abschreibungen umfassen die Buchwerte bzw. die Abschreibungen
des abgelaufenen Geschaftsjahres in Sachanlagen, Nutzungsrechten und Immateriellen Vermdégenswerten.
Die Investitionen enthalten Zugange zu den Sachanlagen und Immateriellen Vermogenswerten.

Da PUMA nur in dem Geschaftsfeld Sportartikelindustrie tatig ist, erfolgt eine weitere Aufgliederung geman
der internen Berichtsstruktur nach den Produktsegmenten Schuhe, Textilien und Accessoires.

GESCHAFTSSEGMENTE

7 T.82 GESCHAFTSSEGMENTE (IN € MI0.)

Umsatzerlose mit Dritten EBIT Investitionen

1-12/2024 1-12/2023  1-12/2024 1-12/2023  1-12/2024 1-12/2023
Europa 2.061,0 2.016,0 268,9 251,4 41,5 25,8
EEMEA* 1.742,1 1.757,5 363,3 396,6 33,5 30,3
Nordamerika 2.124,9 2.095,9 323,6 295,0 49,4 75,5
Lateinamerika 1.342,4 1.239,9 254,0 285,3 51,8 75,8
GrofBchina 604,0 582,2 98,0 84,5 13,8 10,3
Asien/Pazifik (ohne GroBchina)* 424.7 420,5 57,4 56,7 4,6 4,3
stichd 4971 4594 66,8 89,5 24,3 22,1
Geschiaftssegmente insgesamt 8.796,2 8.571,3 1.432,0 1.458,9 218,7 2441

*  Aufgrund einer Anderung der Struktur der internen Organisation wurde Ozeanien der Region EEMEA zugeordnet und die

Vorjahreszahlen entsprechend angepasst

Forderungen aus
Lieferungen und

Abschreibungen Vorrate Leistungen (ggii. Dritten)

1-12/2024  1-12/2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

Europa 67,3 61,7 541,8 498,5 218,4 196,4
EEMEA* 65,3 62,2 463,3 371,2 340,1 298,8
Nordamerika 87,2 83,3 468,0 466,1 2141 204,9
Lateinamerika 50,7 39,2 314,7 306,9 227,0 223,7
GrofBchina 30,5 29,3 150,4 109,6 71,6 40,6
Asien/Pazifik (ohne Grofichina)* 21,9 21,5 56,4 65,0 75,5 79,3
stichd 15,3 11,2 134,0 104,8 93,8 72,1
Geschiftssegmente insgesamt 338,2 308,3 2.128,7 1.922,0 1.240,6 1.115,7

*  Aufgrund einer Anderung der Struktur der internen Organisation wurde Ozeanien der Region EEMEA zugeordnet und die

Vorjahreszahlen entsprechend angepasst
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Langfristige
Vermogenswerte

31.12.2024  31.12.2023

Europa 521,3 477,4
EEMEA* 225,0 21,7
Nordamerika 815,5 741,8
Lateinamerika 256,0 2215
Grofichina 87,9 91,8
Asien/Pazifik (ohne Grofichina)* 97,8 96,2
stichd 238,3 226,0
Geschiaftssegmente insgesamt 2.241,9 2.066,4

*  Aufgrund einer Anderung der Struktur der internen Organisation wurde Ozeanien der Region EEMEA zugeordnet und die
Vorjahreszahlen entsprechend angepasst

7 T.83 PRODUKT (UMSATZERLOSE MIT DRITTEN IN € MIO., ROHERTRAGSMARGE IN %)

Umsatzerlose mit Dritten Rohertragsmarge

1-12/2024 1-12/2023 1-12/2024 1-12/2023

Schuhe 4.733,6 4.583,4 46,9% 45,4%
Textilien 2.813,9 2.763,0 48,1% 47,8%
Accessoires 1.269,7 1.255,3 47,6% 46,6%
Gesamt 8.817,2 8.601,7 47,L% 46,3%
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7 T.84 UBERLEITUNGSRECHNUNGEN (IN € MIO.)

Umsatzerlose mit Dritten

1-12/2024 1-12/2023
Geschaftssegmente insgesamt 8.796,2 8.571,3
Zentralbereiche 20,9 30,4
Gesamt 8.817,2 8.601,7

EBIT

1-12/2024 1-12/2023
Geschiaftssegmente insgesamt 1.432,0 1.458,9
Zentralbereiche -323,4 -344,6
Zentrale Aufwendungen Marketing -486,6 -492,7
Konsolidierung 0,0 0,0
Operatives Ergebnis (EBIT) 622,0 621,6
Finanzergebnis -159,7 -143,3
Gewinn vor Steuern (EBT) 462,3 478,3

Investitionen

Abschreibungen

1-12/2024 1-12/2023 1-12/2024 1-12/2023
Geschaftssegmente insgesamt 218,7 2441 338,2 308,3
Zentralbereiche 41,4 55,5 32,0 43,4
Konsolidierung 0,0 0,0 0,0 0,0
Gesamt 260,2 299,6 370,2 351,7
Forderungen aus
Lieferungen und Langfristige
Vorréte Leistungen (ggi. Dritten) Vermogenswerte
31.12.2024  31.12.2023  31.12.2024  31.12.2023  31.12.2024  31.12.2023
Geschéaftssegmente
insgesamt 2.128,7 1.922,0 1.240,6 1.115,7 2.241,9 2.066,4
Zentralbereiche 3,7 1,6 6,0 2,8 226,3 237,7
Konsolidierung -118,6 -119,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Gesamt 2.013,7 1.804,4 1.246,5 1.118,4 2.468,3 2.304,1
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GEOGRAPHISCHE INFORMATIONEN

Die Umsatzerlgse [mit Dritten) werden in dem geografischen Markt ausgewiesen, in dem sie realisiert wer-
den. Langfristige Vermogenswerte werden unabhangig von der Segmentstruktur dem geografischen Markt
nach dem Sitz des jeweiligen Tochterunternehmens zugeordnet.

7 T.85 GEOGRAPHISCHE INFORMATIONEN NACH LANDERN (IN € MIO.)

Langfristige
Umsatzerldse mit Dritten Vermogenswerte

1-12/2024 1-12/2023  31.12.2024  31.12.2023

Deutschland, Europa 682,7 631,6 536,9 507,0
USA, Nordamerika 1.982,7 1.933,7 653,8 604,5
Andere Lander 6.151,7 6.036,5 1.277,6 1.192,6
Gesamt 8.817,2 8.601,7 2.468,3 2.304,1

25. ANGABEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung ist gemaf IAS 7 erstellt und nach den Zahlungsstromen aus der Geschafts-, In-
vestitions- und Finanzierungstatigkeit gegliedert. Der Mittelabfluss/-zufluss aus der laufenden Geschéfts-
tatigkeit ist nach der indirekten Methode ermittelt. Innerhalb der Zahlungsstrome aus der laufenden Ge-
schaftstatigkeit wird der Brutto Cashflow, abgeleitet aus dem Ergebnis vor Ertragsteuern und bereinigt um
zahlungsunwirksame Aufwands- und Ertragsposten, definiert. Als Free Cashflow wird der Mittelab-

fluss/ -zufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit, vermindert um Investitionen in Sachanlagen und im-
materielle Vermogenswerte, bezeichnet.

Der in der Kapitalflussrechnung betrachtete Finanzmittelfonds umfasst alle in der Bilanz unter dem Posten

.Flissige Mittel” ausgewiesenen Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, d. h. Kassenbestand,
Schecks sowie kurzfristige Guthaben bei Kreditinstituten einschlief3lich kurzfristiger Geldanlagen.
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Die folgende Tabelle stellt die zahlungswirksamen und zahlungsunwirksamen Veranderungen finanzieller

Schulden nach IAS 7.44 A dar:

7 T.86 UBERLEITUNG DER FINANZVERBINDLICHKEITEN AUF DEN MITTELABFLUSS/

-ZUFLUSS AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT 2024 (IN € MI0.)

Zahlungsunwirksame Verdanderungen

Wah- Zahlungs-
rungs- IFRS 16 wirksame
Stand veran- Leasing- Umglie- Veran- Stand
Anhang 1.1.2024 derungen vertrage derungen Sonstige derungen 31.12.2024
Leasingverbind-
lichkeiten 10 1.232,4 19,2 201,4 0,0 0,0 -222,5 1.230,6
Kurzfristige
Finanzverbind-
lichkeiten 13 145,9 1,0 0,0 70,0 0,6 -86,0 131,6
Langfristige
Finanzverbind-
lichkeiten 13 426,1 0,0 0,0 -70,0 0,3 0,0 356,4
Gesamt 1.804,4 20,3 201,4 0,0 0,9 -308,5 1.718,6
7 T.87 UBERLEITUNG DER FINANZVERBINDLICHKEITEN AUF DEN MITTELABFLUSS/
-ZUFLUSS AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT 2023 (IN € MIO.)
Zahlungsunwirksame Verdanderungen
Wah- Zahlungs-
rungs- IFRS 16 wirksame
Stand veran- Leasing- Umglie- Veran- Stand
Anhang 1.1.2023 derungen vertrdge derungen Sonstige  derungen 31.12.2023
Leasingverbind-
lichkeiten 10 1.230,4 -44,9 254,9 0,0 0 -208,0 1.232,4
Kurzfristige
Finanzverbind-
lichkeiten 13 75,9 -0,6 0,0 125,0 4,8 -59,1 145,9
Langfristige
Finanzverbind-
lichkeiten 13 251,5 0,0 0,0 -125,0 0,0 299.,6 426,1
Gesamt 1.557,8 -45,6 254,9 0,0 4,8 32,5 1.804,4

Die Leasingverbindlichkeiten mit € 1.230,6 Mio. (Vorjahr: € 1.232,4 Mio.) gliedern sich in kurzfristige Lea-
singverbindlichkeiten von € 220,6 Mio. (Vorjahr: € 212,4 Mio.]) und langfristige Leasingverbindlichkeiten von

€ 10100 Mio. (Vorjahr: € 1.020,0 Mio.).
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26. SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN UND EVENTUALVERBINDLICHKEITEN
SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Die Gesellschaft hat sonstige finanzielle Verpflichtungen im Zusammenhang mit Lizenz-, Promotions- und
Werbevertragen, aus denen sich zum Bilanzstichtag folgende finanzielle Verpflichtungen ergeben:

7 T.88 VERPFLICHTUNGEN AUS LIZENZ-, PROMOTIONS- UND WERBEVERTRAGEN (IN € MIO.)

2024 2023

Aus Lizenz-, Promotions- und Werbevertragen:
Fallig innerhalb eines Jahres 4916 402,4
Fallig zwischen einem und finf Jahren 1.346,9 1.203,5
Fallig nach mehr als fiinf Jahren 9299 314,2
Gesamt 2.768,4 1.920,2

Die Promotions- und Werbevertrage sehen branchentblich bei Erreichen vordefinierter Ziele (z. B. Medail-
len, Meisterschaften) zusatzliche Zahlungen vor. Diese sind zwar vertraglich vereinbart, lassen sich aber
naturgemaf zeitlich und betragsmaRBig nicht exakt vorhersehen.

Dariiber hinaus bestehen weitere sonstige finanzielle Verpflichtungen in Héhe von € 278,8 Mio. (Vorjahr:

€ 246,5 Mio.), davon sind € 153,3 Mio. (Vorjahr: € 146,5 Mio.) langfristig. Diese beinhalten neben Dienstleis-
tungsvertragen in Hohe von € 276,7 Mio. (Vorjahr: € 234,2 Mio.) auch sonstige Verpflichtungen in Héhe von
€ 2,2 Mio (Vorjahr: € 12,3 Mio.).

EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

Einzelne PUMA Gesellschaften sind in Rechtsstreitigkeiten verwickelt, die sich aus der normalen Ge-
schaftstatigkeit, z. B. aus gewerblichen Schutz- und Urheberrechten oder Mitarbeiterangelegenheiten erge-
ben. Sofern daraus ein Ressourcenabfluss als wahrscheinlich eingestuft wird sowie die Hohe der Verpflich-
tung zuverlassig geschatzt werden kann, sind die Risiken aus diesen Rechtsstreitigkeiten in den sonstigen
Rickstellungen beriicksichtigt. Wenn die Wahrscheinlichkeit des Eintritts jedoch als gering eingestuft wird,
bestehen aus diesen Rechtsstreitigkeiten Eventualverbindlichkeiten, welche im Geschaftsjahr auf € 0,3 Mio.
(Vorjahr: € 0,8 Mio.) geschatzt werden.

Dariiber hinaus bestehen Eventualverbindlichkeiten aufgrund von Unsicherheiten in der Sachverhaltsbeur-
teilung durch die Steuer- und Zollbehdrden in Indien sowie durch die Steuerbehorden in den Niederlanden.
Aufgrund externer Gutachten geht das Management derzeit in diesen Fallen davon aus, dass die Forderun-
gen der indischen und der niederlandischen Finanz- und Zollbehorden zu keinem Zahlungsabfluss fihren
werden.

Insgesamt ist das PUMA Management der Ansicht, dass sich aus dieser Summe der Eventualverbindlichkei-

ten nur unwesentliche Auswirkungen auf die Vermadgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens
ergeben.
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27. VERGUTUNG DES VORSTANDS UND DES AUFSICHTSRATS
Angaben nach § 314 Abs. TNr. 6 HGB i.V.m. § 315e HGB

VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES VORSTANDS

Die Gesamtbezlige der Mitglieder des Vorstands betrugen im Geschéftsjahr 2024 € 10,2 Mio. (Vorjahr:
€ 10,3 Mio.).

In den Gesamtbezligen des Vorstands ist die fiir das Geschaftsjahr gewahrte aktienbasierte Vergltung mit
einem beizulegenden Zeitwert von € 4,5 Mio. (Vorjahr: € 4,2 Mio.) und 81.382 (Vorjahr: 81279) ausgegebener
Performance Shares enthalten.

GESAMTBEZUGE DER FRUHEREN MITGLIEDER DES VORSTANDS

Die Gesamtbeziige der ehemaligen Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebenen betrugen im Ge-
schéftsjahr 2024 € 5,6 Mio. (Vorjahr: € 0,7 Mio.).

Weiterhin bestehen leistungsorientierte Pensionsverpflichtungen gegenliber ehemaligen Vorstandsmitglie-
dern und deren Witwen in Héhe von € 2,5 Mio. (Vorjahr: € 2,4 Mio.), sowie beitragsorientierte Leistungszu-
sagen aus Entgeltumwandlungen von friheren Vorstandsmitgliedern und Geschaftsfihrenden Direktoren in
Héhe von € 47,3 Mio. (Vorjahr: € 47,2 Mio.). Beide Positionen sind entsprechend innerhalb der Pensions-
rickstellungen passiviert, soweit nicht mit den gleich hohen Aktivwerten verrechnet.

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Die Vergutung des Aufsichtsrats umfasste eine Festverglitung sowie eine zusatzliche Vergiitung fur Aus-
schusstéatigkeiten und betrug insgesamt € 0,5 Mio. (Vorjahr: € 0,4 Mio.).

28. ANGABEN ZU NICHT BEHERRSCHENDEN ANTEILEN

Die zusammengefassten Finanzinformationen tUber Tochterunternehmen des Konzerns, bei denen nicht
beherrschende Anteile bestehen, sind nachstehend aufgefiihrt. Diese Finanzinformationen betreffen die
Gesellschaften mit nicht beherrschenden Anteilen insgesamt, an denen jeweils der identische nicht beherr-
schende Gesellschafter beteiligt ist. Die Angaben stellen jeweils die Betrage vor Intercompany-
Eliminierungen dar.

Beurteilung der Beherrschung von Gesellschaften mit nicht beherrschenden Anteilen:

Der Konzern ist mit 51% am Kapital der PUMA United North America LLC, der PUMA United Canada ULC
sowie der Janed Canada LLC (inaktive Gesellschaft) beteiligt. Bei diesen Gesellschaften bestehen jeweils
vom Kapitalanteil abweichende Ergebnisbeteiligungen zugunsten des jeweils identischen nicht beherr-
schenden Gesellschafters. PUMA erhalt demgegentiber erhohte Lizenzgebihren.

Dariiber hinaus besteht eine Beteiligung am Kapital sowie dem Ergebnis in Hohe von 70% an der Gesell-
schaft PUMA United Aviation North America LLC.

Die vertraglichen Vereinbarungen dieser Gesellschaften sehen jeweils vor, dass PUMA die Mehrheit der
Stimmrechte in der Gesellschaftsversammlung und damit die Verfliigungsgewalt Uber diese Gesellschaften
besitzt. PUMA ist schwankenden Renditen aus den umsatzabhangigen Lizenzentgelten bzw. aus variablen
Ergebnissen ausgesetzt. Aulerdem steuert der Konzern die mafBgeblichen Tatigkeiten der Gesellschaften.
Die Gesellschaften werden entsprechend als Tochterunternehmen in den Konzernabschluss im Wege der
Vollkonsolidierung, unter Ausweis von nicht beherrschenden Anteilen, einbezogen.
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Die zum Bilanzstichtag bestehenden nicht beherrschenden Anteile betreffen PUMA United North America
LLC, PUMA United Canada ULC, Janed Canada LLC (inaktiv) und PUMA United Aviation North America LLC

mit € 0,9 Mio. (Vorjahr: € 28,9 Mio.).

In den folgenden Tabellen sind die zusammengefassten Finanzinformationen der Tochterunternehmen mit

nicht beherrschenden Anteilen dargestellt:

7 T.89 VERMOGENSWERTE UND VERBINDLICHKEITEN (IN € MIO.)

2024 2023
Kurzfristige Vermdgenswerte 235,5 112,9
Langfristige Vermdgenswerte 7,9 8,6
Kurzfristige Verbindlichkeiten 235,5 85,3
Langfristige Verbindlichkeiten 0,0 0,0
Nettovermdgen 7.9 36,3
Auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Nettovermdégen 0,9 28,9
7 T.90 ERGEBNISRECHNUNG (IN € MIO0.)

2024 2023
Umsatzerlose 4279 411,8
Jahresiberschuss 61,7 56,8
Auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Ergebnis 60,7 55,7
Sonstiges Ergebnis der nicht beherrschenden Anteile 0,6 4,3
Gesamtergebnis der nicht beherrschenden Anteile 61,3 54,2
Dividendenzahlungen an nicht beherrschende Anteile 89,4 92,4
7 T.91 ZAHLUNGSMITTEL (IN € MI0.)

2024 2023
Mittelzufluss aus betrieblicher Geschaftstatigkeit 80,3 101,8
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit 0,0 -0,3
Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit -80,3 -101,4
Veranderung des Finanzmittelbestands 0,0 0,0
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29. BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Nach IAS 24 missen Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen angegeben werden. Als
nahestehende Personen oder Unternehmen im Sinne des IAS 24 gelten natirliche Personen und Unter-
nehmen, die von PUMA beeinflusst werden konnen, die einen mafigeblichen Einfluss auf den PUMA-
Konzern ausiiben kdnnen oder die unter mafigeblichem Einfluss einer anderen nahestehenden Partei des
PUMA-Konzerns stehen.

Zum 31. Dezember 2024 gab es eine Beteiligung an der PUMA SE, die 20 % der Stimmrechte Uberschritt.
Gehalten wurde sie von der Familie Pinault Gber mehrere von ihr kontrollierte Unternehmen (in der Reihen-
folge der Beteiligungsnahe zu der Familie Pinault: Financiere Pinault S.C.A., Artémis S.A.S. sowie Kering
S.A.). Der Anteil der Kering S.A. an der PUMA SE betrug laut eigenen Angaben der Kering S.A. am

31. Dezember 2024 0,0 % des Grundkapitals. Die Artémis S.A.S. halt am 31. Dezember 2024 28,7% des
Grundkapitals der PUMA SE (nach der Kapitalherabsetzung als Folge des Aktienriickkaufprogramms). Da
Artémis S.A.S. und Kering S.A. damit mehr als 20% der Stimmrechte an PUMA SE halten, besteht fir sie die
Vermutung fiir mafigeblichen Einfluss gemaf IAS 28.5 und IAS 28.6. Sie und alle anderen direkt oder indi-
rekt durch Financiére Pinault S.C.A. beherrschten Unternehmen, die nicht in den Konzernabschluss der
PUMA SE einbezogen werden, werden im Folgenden als nahestehende Unternehmen beriicksichtigt.

Dartiber hinaus erstreckt sich die Angabepflicht nach IAS 24 auf Geschafte mit assoziierten Unternehmen
sowie Geschafte mit sonstigen nahestehenden Unternehmen und Personen.

Bei den Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen handelt es sich im Wesentlichen um
Verkaufe von Waren sowie Lizenzvereinbarungen zu marktiblichen Konditionen.

Der Umfang der Geschaftsheziehungen ist in der nachfolgenden Ubersicht dargestellt:

7 T.92 ERBRACHTE UND EMPFANGENE LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN (IN € MIO0.)

Erbrachte Lieferungen Empfangene Lieferungen
und Leistungen und Leistungen
2024 2023 2024 2023
In Artémis-Gruppe einbezogene Unternehmen 0,8 2,1 0,0 0,0
Sonstige nahestehende Unternehmen und Personen 0,0 0,0 0,0 0,0
Gesamt 0,8 2,1 0,0 0,0

7 T.93 NETTOFORDERUNGEN UND VERBINDLICHKEITEN (IN € MIO0.)

Nettoforderungen an Verbindlichkeiten gegeniiber

2024 2023 2024 2023

In Artémis-Gruppe einbezogene Unternehmen 0,2 0,3 0,0 0,0
Sonstige nahestehende Unternehmen und Personen 0,0 0,0 0,0 0,0
Gesamt 0,2 0,3 0,0 0,0

Die Forderungen gegen nahestehende Unternehmen und Personen sind nicht mit Wertberichtigungen be-
lastet.
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KATEGORISIERUNG DER VERGUTUNGEN DER MITGLIEDER DES MANAGEMENTS IN
SCHLUSSELPOSITIONEN NACH IAS 24.17:

Mitglieder des Managements in Schlisselpositionen nach IAS 24 sind Vorstand und Aufsichtsrat. Diese
werden zu den nahestehenden Personen gezahlt.

Im Berichtsjahr 2024 betrug die Vergiitung der Mitglieder des Vorstands der PUMA SE fiur kurzfristig fallige
Leistungen € 5,7 Mio. (Vorjahr: € 6,1Mio.), fir Leistungen aufgrund der Beendigung des Arbeitsverhéltnis-
ses € 4,1Mio. (Vorjahr: € 0,0 Mio.) und die anteilsbhasierte Vergiitung € 2,4 Mio. (Vorjahr: € 14 Mio.). Ferner
wurde wie im Vorjahr keine Vergtitung in Form von anderen langfristig falligen Leistungen sowie in Form
von Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses im Berichtsjahr gewahrt. Demnach belauft sich
der Gesamtaufwand fiir das Berichtsjahr auf € 12,2 Mio. (Vorjahr: € 7,5 Mio.).

Im Berichtsjahr 2024 betrug die Vergitung der Mitglieder des Aufsichtsrats der PUMA SE fir kurzfristig
fallige Leistungen € 0,5 Mio. (Vorjahr: € 0,4 Mio.).

30. CORPORATE GOVERNANCE

Der Vorstand und der Aufsichtsrat haben zu den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Cor-
porate Governance Kodex gemafl § 161 AktG die erforderliche Entsprechenserklarung abgegeben und diese
auf der Homepage der Gesellschaft (https://about. PUMA.com/de/investor-relations/corporate-governance)
veroffentlicht.

31. EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Wie bereits in der Veroffentlichung vom 22. Januar 2025 angekiindigt, hat PUMA das umfassende Effizienz-
programm ,nextlevel’ initiiert, mit dem Ziel durch Kostenoptimierung das Umsatzwachstum zukinftig in ein
hoheres Profitabilitatswachstum umzusetzen. Zu diesem Zweck sollen unter anderem direkte und indirekte
Kosten optimiert und Personalkosten auf die strategischen Wachstumsbereiche ausgerichtet werden. Es
wird erwartet, dass das Programm zu Einmalkosten fihren wird, denen Kosteneinsparungen im Jahr 2025
und in darauffolgenden Jahren gegeniberstehen.

Weitere Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die eine wesentliche Auswirkung auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des PUMA-Konzerns haben, bestanden nicht.
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32. TAG DER FREIGABE

Der Vorstand der PUMA SE hat den Konzernabschluss am 11 Marz 2025 zur Weitergabe an den Aufsichtsrat

freigegeben. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Konzernabschluss zu priifen und zu erklaren, ob er den
Konzernabschluss billigt.

Herzogenaurach, den 11 Marz 2025

Der Vorstand

Freundt Neubrand Valdes
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ANLAGE 1ZUM KONZERNANHANG

ZUSAMMENSETZUNG UND MANDATE DES VORSTANDS UND DES AUFSICHTSRATS
STAND: 31.12.2024

MITGLIEDER DES VORSTANDS UND MANDATE DER VORSTANDSMITGLIEDER

Arne Freundt
Chief Executive Officer (CEO)

Hubert Hinterseher (bis 30. September 2024)
Chief Financial Officer (CFO)

Markus Neubrand (seit 1. Oktober 2024)
Chief Financial Officer (CFO)

Anne-Laure Descours (bis 31. Dezember 2024)
Chief Sourcing Officerin (CSO)

Maria Valdes
Chief Product Officerin (CPO)

MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS UND MANDATE DER AUFSICHTSRATSMITGLIEDER

Héloise Temple-Boyer (erstmals gewahlt am 18. April 2019)
(Vorsitzende)
Paris, Frankreich

Stellvertretende Vorstandsvorsitzende von ARTEMIS S.A.S., Paris/Frankreich

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden inlandischen Aufsichtsraten: Keine.

N Q <«

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen (An-

gabe gemafl §285 Nr. 10Handelsgesetzbuch (HGB)) *:

o Kering S.A., Paris/Frankreich**

e Christie’s International Plc., London/ Vereinigtes Konigreich**

e CAALL.C., Los Angeles/USA**

e Giambattista Valli S.A.S., Paris/Frankreich

e Société d’exploitation de 'hebdomadaire le Point S.A., Paris/Frankreich
e Pinault Collection, Paris/Frankreich

e Royalement Vétre Editions S.A.S., Paris/Frankreich

*  Alle Mandate sind Mandate innerhalb der ARTEMIS/KERING-Gruppe. Lediglich die Kering S.A. ist eine bérsennotierte Ge-

sellschaft.
* %k

DCGK.

Mandate bei konzernexternen borsennotierten Gesellschaften oder vergleichbare Funktionen i.S.d. Empfehlung C.4 des
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Thore Ohlsson (erstmals gewahlt am 21. Mai 1993, bis 22. Mai 2024)
(Stellvertretender Vorsitzender bis 22. Mai 2024)

Falsterbo, Schweden

Prasident der Elimexo AB, Falsterbo/Schweden

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden inldndischen Aufsichtsraten: Keine.

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen (An-
gabe gemaf §285 Nr. 10Handelsgesetzbuch (HGB)):

e Tomas Frick AB, Vellinge/Schweden
e Orrefors Kosta Boda AB, Kosta/Schweden
o Infinitive AB, Malmd/Schweden

e Friskvardcenter AB, Malmo/Schweden
e Totestories AB, Vellinge/Schweden

Jean-Marc Duplaix (erstmals gewahlt am 24. Mai 2023)
(Stellvertretender Vorsitzender seit 22. Mai 2024)
Paris, Frankreich

Stellvertretender CEO von Kering S.A., Paris/Frankreich

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden inlandischen Aufsichtsraten: Keine.

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
(Angabe gemaf §285 Nr. 10 Handelsgesetzbuch (HGB)) *:

e Balenciaga S.A.S., Paris/Frankreich

e Yves Saint Laurent S.A.S., Paris/Frankreich
e Balenciaga Operations S.A.S., Paris/Frankreich

Die Mandate sind Mandate innerhalb der Kering-Gruppe. Kering S.A. ist eine borsennotierte Gesellschaft. Balenciaga S.A.S.,
Yves Saint Laurent S.A.S. und Balenciaga Operations S.A.S. sind nicht borsennotiert.

Harsh Saini (erstmals gewahlt am 22. Mai 2024)
London, Vereinigtes Konigreich

Selbstandige Unternehmensberaterin, Beraterin fir Non-Profit Organisationen
Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden inlandischen Aufsichtsraten: Keine.

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen: Kei-
ne
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Roland Kriiger (erstmals gewahlt am 22. Mai 2024)
Singapur

Mitglied des Board of Directors der Weybourne Holdings Pte. Ltd. (Anm.: das Dyson Family Office), Singapur
Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden inldndischen Aufsichtsraten: Keine.

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
(Angabe gemaB §285 Nr. 10Handelsgesetzbuch (HGB)):

e Weybourne Holdings Pte. Ltd.*

*Mandat bei konzernexterner borsennotierter Gesellschaft oder vergleichbare Funktionen i.S.d. Empfehlung C.4 des DCGK.

Fiona May (erstmals gew&hlt am 18. April 2019)
Calenzano, ltalien

Selbstandige Unternehmensberaterin
Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden inldndischen Aufsichtsraten: Keine.

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen: Kei-
ne

Martin Koppel (erstmals gewishlt am 25. Juli 2011)
(Arbeitnehmervertreter)

Adelsdorf, Deutschland

Vorsitzender des Betriebsrats der PUMA SE

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden inlandischen Aufsichtsraten: Keine.

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen: Kei-
ne

Bernd Illig (erstmals gewahlt am 9. Juli 2018)
(Arbeitnehmervertreter)

Bechhofen, Deutschland

Teamhead IT Endpoint Management der PUMA SE

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden inlandischen Aufsichtsraten: Keine.

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen: Kei-
ne
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AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS

Personalausschuss

Héloise Temple-Boyer (Vorsitzende)
Roland Kriiger (seit 22. Mai 2024)
Fiona May

Martin Koppel

Priifungsausschuss

Jean-Marc Duplaix (Vorsitzender)
Thore Ohlsson (bis 22. Mai 2024)
Roland Kriiger (seit 22. Mai 2024)
Harsh Saini (seit 13. Juni 2024)
Fiona May (seit 22. Mai 2024)
Bernd Illig

Nominierungsausschuss

Roland Kriiger (Mitglied und Vorsitzender seit 22. Mai 2024)
Héloise Temple-Boyer (Vorsitzende bis 22. Mai 2024)

Fiona May (bis 22. Mai 2024)

Jean-Marc Duplaix (bis 22. Mai 2024)

Harsh Saini (seit 13. Juni 2024)

Nachhaltigkeitsausschuss

Harsh Saini (Mitglied und Vorsitzende seit 13. Juni 2024)
Fiona May (Vorsitzende bis 13. Juni 2024)

Héloise Temple-Boyer (bis 22. Mai 2024)

Martin Koppel

Bernd Illig (seit 22. Mai 2024)
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf3 den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundséatzen der
Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht der PUMA SE fir
das Geschaftsjahr 2024 zusammengefasst ist, der Geschaftsverlauf einschliellich des Geschaftsergebnis-
ses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung
des Konzerns beschrieben sind.

Herzogenaurach, den 11 Marz 2025

Der Vorstand

Freundt Neubrand Valdes
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN
ABSCHLUSSPRUFERS

An die PUMA SE, Herzogenaurach

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES
ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Konzernabschluss der PUMA SE, Herzogenaurach, und ihrer Tochtergesellschaften (der
Konzern) - bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2024, der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung, der Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung und der
Konzernkapitalflussrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 sowie dem
Konzernanhang, einschlieBlich wesentlicher Informationen zu den Rechnungslegungsmethoden - gepriift.
Darliber hinaus haben wir den Bericht tber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns (im Folgenden
.zusammengefasster Lagebericht”) der PUMA SE fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum

31. Dezember 2024 geprift.

Die im Abschnitt ,.Sonstige Informationen” unseres Best&atigungsvermerks genannten Bestandteile des
zusammengefassten Lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht
inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den vom International Ac-
counting Standards Board (IASB) herausgegebenen IFRS Accounting Standards (im Folgenden ,,IFRS Ac-
counting Standards”], wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergéanzend nach § 315e Abs. THGB an-
zuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns
zum 31. Dezember 2024 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom 1.Januar bis zum
31. Dezember 2024 und

o vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang
mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum zusammengefassten
Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige Informationen” genannten
Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts.

Gemaf § 322 Abs. 3 Satz THGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ord-
nungsmafigkeit des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefiihrt hat.
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GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,, EU-APrvVQ“)
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ord-
nungsmafiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fiir die Priifung des Konzernabschlus-
ses und des zusammengefassten Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben.
Wir sind von den Konzernunternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie
den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deut-
schen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erklaren wir
gemaf Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach
Artikel 5 Abs. TEU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungs-
nachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum Konzernab-
schluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

BESONDERS WICHTIGE PRUFUNGSSACHVERHALTE IN DER PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemafen
Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses fiir das Geschaftsjahr vom
1.Januar bis zum 31. Dezember 2024 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer
Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu bertick-
sichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

DIE PERIODENGERECHTE UMSATZERLOSREALISIERUNG MIT GROBHANDELSKUNDEN

Zu den angewandten Bilanzierungsgrundlagen verweisen wir auf den Konzernanhang Abschnitte 2 und 19.

Das Risiko fiir den Abschluss

Der Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr 2024 der PUMA SE weist Umsatzerlése in Hohe von

EUR 8.817,2 Mio aus. Zu den Umsatzerlosen tragen mit EUR 6.391,8 Mio Umsatzerlose aus dem Verkauf von
Waren an Grof3handelskunden bei.

Der Konzern erfasst Umsatze aus dem Verkauf von Waren an GroBhandelskunden, wenn er durch Ubertra-
gung eines zugesagten Vermaogenswerts auf einen Kunden eine Leistungsverpflichtung erfullt. Als Ubertra-
gen gilt ein Vermdgenswert dann, wenn der Kunde die Verfliigungsgewalt Uber diesen Vermdgenswert er-
langt. Entsprechend der Ubertragung der Verfiigungsgewalt werden Umsatzerlése mit GroBhandelskunden
zeitpunktbezogen mit dem Betrag erfasst, auf den der Konzern Anspruch hat.

Der Vorstand der PUMA SE hat die Kriterien fir die zeitpunktbezogene Realisierung von Umsatzerldsen in
einer konzernweiten Bilanzierungsrichtlinie festgelegt und fir die korrekte Erfassung und Abgrenzung
Prozesse implementiert.

In den letzten Wochen vor dem Abschlussstichtag finden mit Gro3handelskunden mit individuellen vertrag-
lichen Vereinbarungen zum Gefahreniibergang eine Vielzahl an Geschaftsvorfallen statt. Des Weiteren be-

stehen intern vorgegebene und extern kommunizierte Umsatzziele fir das Geschaftsjahr, die ein zentraler
Mafstab zur Messung des Unternehmenserfolgs darstellen.

Es besteht das Risiko fiir den Konzernabschluss, dass die Umsatzerldse im abgelaufenen Geschaftsjahr
durch eine fehlerhafte Periodenabgrenzung zu hoch und somit nicht periodengerecht erfasst werden.
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Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Zur Prifung der periodengerechten Umsatzerldsrealisierung mit GroBhandelskunden haben wir Ausgestal-
tung, Einrichtung und Wirksamkeit der internen Kontrollen in Bezug auf den Warenausgang bzw. die Ab-
nahme der Ware und die Faktura sowie insbesondere die Festlegung und Uberpriifung des korrekten Uber-
gangs der Verfiigungsgewalt beurteilt. Zudem haben wir die Darstellung der Umsatzlegung in der konzern-
weiten Bilanzierungsrichtlinie auf Konformitat mit IFRS 15 hin Uberpruift.

Daruber hinaus haben wir die periodengerechte Erfassung der Umsatzerlése mit Gro3handelskunden
durch den Abgleich der Rechnungen mit den zugehorigen Bestellungen, mit den zugrunde liegenden Ver-
tragen und externen Liefernachweisen beurteilt. Grundlage dafir

waren auf Basis eines mathematisch-statistischen Verfahrens ausgewahlte Umsatze, die noch Ende De-
zember 2024 erfasst wurden.

Unsere Schlussfolgerungen
Die Vorgehensweise der PUMA SE bei der Periodenabgrenzung der Umsatzerlose mit GroBhandelskunden
ist sachgerecht.

WERTHALTIGKEIT DER NUTZUNGSRECHTE FUR EINZELHANDELSGESCHAFTE (RIGHT-OF-USE-ASSETS)

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen verweisen wir auf den Konzernanhang
Abschnitte 2 und 10.

Das Risiko fiir den Abschluss

Zum 31. Dezember 2024 werden im Konzernabschluss der PUMA SE Nutzungsrechte (right-of-use-assets)
in Hohe von EUR 1.1148 Mio ausgewiesen. Ein wesentlicher Anteil der Nutzungsrechte entfallt auf Einzel-
handelsgeschéfte (EUR 528,9 Mio). Der Anteil der Nutzungsrechte an der Konzernbilanzsumme belauft sich
auf insgesamt 15,6 % und hat somit einen

wesentlichen Einfluss auf die Vermogenslage des Konzerns.

Aufgrund der grofien Anzahl an Leasingverhaltnissen und den hieraus resultierenden Transaktionen hat die
Muttergesellschaft konzernweite Prozesse und Kontrollen zur Bewertung von Leasingverhaltnissen einge-
richtet.

Die Werthaltigkeit der Nutzungsrechte fir Einzelhandelsgeschafte wird auf Ebene der einzelnen Einzelhan-
delsgeschafte als zahlungsmittelgenerierende Einheiten iberprift. Fir den Impairment-Test wird der
Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit mit dem jeweiligen erzielbaren Betrag verglichen. Den
erzielbaren Betrag ermittelt die Muttergesellschaft fiir die Einzelhandelsgeschafte, bei denen Anhaltspunk-
te fir einen Abschreibungsbedarf bestehen, regelmafig mithilfe des Discounted-Cashflow-Verfahrens.
Liegt der Buchwert Giber dem erzielbaren Betrag, ergibt sich ein Abwertungsbedarf fir das Nutzungsrecht
der zahlungsmittelgenerierenden Einheit. Der erzielbare Betrag ist der hohere Wert aus beizulegendem
Zeitwert abziglich Kosten der Verauf3erung und Nutzungswert.

Die Werthaltigkeitsprifung der Nutzungsrechte fir Einzelhandelsgeschafte anhand des Nutzungswerts ist
komplex und beruht auf einer Reihe ermessensbehafteter Annahmen. Hierzu zahlen unter anderem die
erwartete Geschafts- und Ergebnisentwicklung des Einzelhandelsgeschafts fiir das nachste Jahr, die unter-
stellte Wachstumsrate, der verwendete Abzinsungssatz und die Nutzung von Verlangerungsoptionen. Der
Konzern hat im Geschaftsjahr fiir Nutzungsrechte fiir Einzelhandelsgeschafte Wertminderungen in Héhe
von EUR 7,3 Mio erfasst.

Insbesondere aufgrund der Ermessensspielraume bei der Bewertung der Nutzungsrechte fir Einzelhan-

delsgeschafte anhand des Nutzungswerts besteht das Risiko fiir den Konzernabschluss, dass eine beste-
hende Wertminderung an Nutzungsrechten nicht erkannt wurde.
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Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Anhand der im Rahmen unserer Prifung gewonnenen Informationen haben wir beurteilt, ob bei Nutzungs-
rechten fur Einzelhandelsgeschafte Anhaltspunkte fir einen Wertminderungsbedarf bestehen. Dabei haben
wir uns intensiv mit der Vorgehensweise der Muttergesellschaft zur Bestimmung von Wertminderungsbe-
darf auseinandergesetzt und anhand der im Rahmen unserer Priifung gewonnenen Informationen einge-
schatzt, ob Anhaltspunkte fir von der Muttergesellschaft nicht identifizierten Wertminderungsbedarf be-
stehen.

AnschlieBend haben wir unter Einbezug unserer Bewertungsspezialisten flr eine risikoorientiert ausge-
wahlte Stichprobe an Einzelhandelsgeschaften unter anderem die Angemessenheit der Berechnungsme-
thode der Muttergesellschaft beurteilt. Dazu haben wir die erwartete Geschafts- und Ergebnisentwicklung
fur die in dieser Stichprobe ausgewahlten Einzelhandelsgeschéfte sowie die unterstellten Wachstumsraten
mit den Planungsverantwortlichen erortert. Sofern Ermessensentscheidungen zur Bestimmung der Lea-
singlaufzeit getroffen wurden, haben wir diese daraufhin Uberprift, ob die zugrunde liegenden Annahmen
vor dem Hintergrund der Marktverhaltnisse und Risiken in der Branche nachvollziehbar sind.

Ferner haben wir die bisherige Prognosegiite der Muttergesellschaft fir die betroffenen Nutzungsrechte
beurteilt, indem wir die Planungen der in der Stichprobe ausgewahlten Einzelhandelsgeschafte des vorhe-
rigen Geschaftsjahrs mit den tatsachlich realisierten Ergebnissen verglichen und Abweichungen analysiert
haben. Weiterhin haben wir die den Abzinsungssatzen zugrunde liegenden Annahmen und Daten mit eige-
nen Annahmen und o6ffentlich verfligbaren Daten verglichen. Zudem haben wir die Berechnungsmethode
fur die Abzinsungssatze auf Angemessenheit gewirdigt.

Den durch die PUMA SE ermittelten Wertansatz der Nutzungsrechte haben wir fir die in der Stichprobe
enthaltenen Einzelhandelsgeschafte rechnerisch nachvollzogen.

Um der bestehenden Prognoseunsicherheit Rechnung zu tragen, haben wir die Auswirkungen moglicher
Veranderungen des Abzinsungssatzes, der Ergebnisentwicklung bzw. der langfristigen Wachstumsrate auf
den Nutzungswert untersucht, indem wir fur die ausgewahlte Stichprobe alternative Szenarien berechnet
und mit den Werten des Konzerns verglichen haben (Sensitivitdtsanalyse).

Unsere Schlussfolgerungen
Die der Werthaltigkeitsprifung der Nutzungsrechte fur Einzelhandelsgeschafte zugrunde liegende Berech-
nungsmethode ist sachgerecht und steht im Einklang mit den anzuwendenden Bewertungsgrundsatzen.

Die der Bewertung der Nutzungsrechte fir Einzelhandelsgeschafte zugrunde liegenden Annahmen und
Daten der Muttergesellschaft sind angemessen.

SONSTIGE INFORMATIONEN

Der Vorstand bzw. der Aufsichtsrat ist fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Infor-
mationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriiften Bestandteile des zusammengefassten Lagebe-
richts:

e die zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung der Gesellschaft und des Konzerns, die in dem zu-
sammengefassten Lagebericht enthalten ist, und

o die zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfihrung der Gesellschaft und des Konzerns, auf die
im zusammengefassten Lagebericht Bezug genommen wird.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die Ubrigen Teile des Geschaftsberichts. Die sonstigen In-

formationen umfassen nicht den Konzernabschluss, die inhaltlich gepriften Angaben im zusammengefass-
ten Lagebericht sowie unseren dazugehorigen Bestatigungsvermerk.
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Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich
nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch
irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen In-
formationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

¢ wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriften Angaben im zusam-
mengefassten Lagebericht oder unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

VERANTWORTUNG DES VORSTANDS UND DES AUFSICHTSRATS FUR DEN KONZERNABSCHLUSS UND
DEN ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHT

Der Vorstand ist verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS

Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. THGB an-
zuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir,
dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner ist der Vor-
stand verantwortlich fir die internen Kontrollen, die er als notwendig bestimmt hat, um die Aufstellung
eines Konzernabschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermdgensschadigungen) oder Irrti-
mern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses ist der Vorstand dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Kon-
zerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren hat er die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzu-
geben. Daruber hinaus ist er dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes
der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern
zu liquidieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative
dazu.

AufBlerdem ist der Vorstand verantwortlich fur die Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner ist der Vorstand verantwort-
lich fiir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die er als notwendig erachtet hat, um die Aufstellung
eines zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzli-
chen Vorschriften zu ermaglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im zu-
sammengefassten Lagebericht erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur
Aufstellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES
ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und ob
der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonne-
nen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen,
der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafliger Abschlussprifung durchgefihrte Prifung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche

Darstellungen konnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als

wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt
die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirt-
schaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung tGben wir pflichtgemafBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Dariiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Konzernabschluss
und im zusammengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und
fihren Prufungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko,
dass eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird,
ist hoher als das Risiko, dass eine aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht
aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Un-
vollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das Auf3erkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
kénnen.

e erlangen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kon-
trollen und den fir die Priifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen und
Mafinahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen des Kon-
zerns bzw. dieser Vorkehrungen und MaBnahmen abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der vom Vorstand angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der vom Vorstand dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden
Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des vom Vorstand angewandten Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gege-
benheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unter-
nehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsi-
cherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Kon-
zernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Anga-
ben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfol-
gerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungs-
nachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fihren, dass der Konzern
seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

e beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt einschlieBlich der
Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so
darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS Accounting Standards, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und der erganzend nach § 315e Abs. 1HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage des Konzerns vermittelt.

e planen wir die Konzernabschlussprifung und fiihren sie durch, um ausreichende geeignete Prifungs-
nachweise fur die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Geschaftsbereiche innerhalb
des Konzerns einzuholen als Grundlage fir die Bildung der Prifungsurteile zum Konzernabschluss und
zum zusammengefassten Lagebericht. Wir sind verantwortlich fur die Anleitung, Beaufsichtigung und
Durchsicht der fiir Zwecke der Konzernabschlussprifung durchgefiihrten Prifungstatigkeiten. Wir tra-
gen die alleinige Verantwortung fir unsere Prifungsurteile.

e beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.
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e flhren wir Prifungshandlungen zu den vom Vorstand dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise voll-
ziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben vom Vorstand zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten An-
gaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeid-
bares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlief3lich etwaiger bedeutsamer
Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen verninftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhan-
gigkeit auswirken, und sofern einschlagig, die zur Beseitigung von Unabhangigkeitsgefahrdungen vorge-
nommenen Handlungen oder ergriffenen Schutzmafinahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen erortert ha-
ben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses fur den aktuellen Berichtszeit-
raum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir be-
schreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschrif-
ten schlieBen die o6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DER FUR ZWECKE DER OFFENLEGUNG ERSTELLTEN ELEKTRONISCHEN
WIEDERGABEN DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS NACH
§ 317ABS. 3AHGB

Wir haben gemaf § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die in der
bereitgestellten Datei ,PUMA KA 2024.zip” (SHA256-Hashwert:
044183bc89c3223ae4b8b1dd9f21047f37c5c010ff731cbd7ecb35e3e284d95b) enthaltenen und fir Zwecke der
Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
(im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1HGB an das elektro-
nische Berichtsformat (,ESEF-Format”) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den
deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der Informatio-
nen des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in das ESEF-Format und daher
weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene
Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten bereitgestellten Datei enthaltenen und
fir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1HGB an das elektronische Be-
richtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie

unsere im voranstehenden ,Vermerk Uber die Prifung des Konzernabschlusses und des zusammengefass-
ten Lageberichts” enthaltenen Priifungsurteile zum beigefiigten Konzernabschluss und zum beigefiigten
zusammengefassten Lagebericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 hinaus
geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den
anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten bereitgestellten Datei enthaltenen Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB
unter Beachtung des IDW Priifungsstandards: Prifung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektroni-
schen Wiedergaben von Abschliissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410(06.2022))
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durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist nachstehend weitergehend beschrieben. Unsere Wirt-
schaftspriferpraxis hat den IDW Qualitdtsmanagementstandard: Anforderungen an das Qualitatsmanage-
ment in der Wirtschaftspriiferpraxis (IDW QMS 1(09.2022)) angewendet.

Der Vorstand der Gesellschaft ist verantwortlich fir die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den elektroni-
schen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach Maf3gabe des
§ 328 Abs. 1Satz 4 Nr. 1HGB und fir die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach Mafligabe des § 328
Abs. 1Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner ist der Vorstand der Gesellschaft verantwortlich fir die internen Kontrollen, die er als notwendig
erachtet, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermaglichen, die frei von wesentlichen - beabsichtig-
ten oder unbeabsichtigten - Versto3en gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1HGB an das elektronische Be-
richtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen
als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von we-
sentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - Verstéf3en gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1
HGB sind. Wahrend der Priifung Uben wir pflichtgemales Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dariber hinaus

o identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter - Ver-
stofle gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1HGB, planen und fihren Prifungshandlungen als Reak-
tion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrol-
len, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

e beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d. h. ob die die ESEF-Unterlagen enthal-
tende bereitgestellte Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Ab-
schlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fur diese Datei erfullt.

e beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriften Konzern-
abschlusses und des gepriiften zusammengefassten Lageberichts ermoglichen.

e beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach
MafBgabe der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der am Abschlussstichtag gel-
tenden Fassung eine angemessene und vollstandige maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-
Wiedergabe ermaoglicht.

UBRIGE ANGABEN GEMAB ARTIKEL 10 EU-APRVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 22. Mai 2024 als Abschlusspriifer des Konzernabschlusses
gewahlt. Wir wurden am 7. November 2024 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem
Geschaftsjahr 2022 als Abschlussprifer des Konzernabschlusses der PUMA SE tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen
Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht] in Einklang stehen.
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SONSTIGER SACHVERHALT - VERWENDUNG DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriften Konzernabschluss und dem
gepruften zusammengefassten Lagebericht sowie den gepriften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das
ESEF-Format tGberfiihrte Konzernabschluss und zusammengefasste Lagebericht - auch die in das Unter-
nehmensregister einzustellenden Fassungen - sind lediglich elektronische Wiedergaben des gepriften
Konzernabschlusses und des gepriiften zusammengefassten Lageberichts und treten nicht an deren Stelle.
Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes Prifungsurteil nur in Verbindung mit den
in elektronischer Form bereitgestellten gepriften ESEF-Unterlagen verwendbar.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fir die Prifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Matthias Koeplin.

Nirnberg, den 11 Marz 2025

KPMG AG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Koeplin Sanetra
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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PRUFUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN
WIRTSCHAFTSPRUFERS UBER EINE
BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE PRUFUNG ZUR
ERLANGUNG BEGRENZTER SICHERHEIT IN
BEZUG AUF DIE KONZERNNACHHALTIGKEITS-
ERKLARUNG

An die PUMA SE, Herzogenaurach

PRUFUNGSURTEIL

Wir haben die im Abschnitt Nachhaltigkeitserklarung des Konzernlageberichts enthaltene Konzernnachhal-
tigkeitserklarung der PUMA SE fur das Geschaftsjahr vom 1.Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 einer
betriebswirtschaftlichen Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit unterzogen. Die Konzernnachhaltig-
keitserklarung wurde zur Erfiillung der Anforderungen der Richtlinie (EU) 2022/2464 des Europaischen
Parlaments und des Rates vom 14. Dezember 2022 (Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD) und
des Artikels 8 der Verordnung (EU) 2020/852 sowie der §§ 315b und 315¢c HGB an eine nichtfinanzielle Kon-
zernerklarung und der §§ 289b bis 289e HGB an eine nichtfinanzielle Erklarung der Gesellschaft aufgestellt.

Nicht Gegenstand unserer Prifung waren externe Verweise und die Berichterstattungen anderer Prifer zu
Prifungen von in der Konzernnachhaltigkeitserklarung enthaltenen Informationen aus Quellen aus der
Wertschopfungskette, auf die in der Konzernnachhaltigkeitserklarung verwiesen wird.

Auf der Grundlage der durchgefiihrten Prifungshandlungen und der erlangten Prifungsnachweise sind
uns keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der Auffassung veranlassen, dass die beigefiigte
Konzernnachhaltigkeitserklarung nicht in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit den Anfor-
derungen der CSRD und des Artikels 8 der Verordnung (EU) 2020/852, der §§ 315b und 315¢ HGB an eine
nichtfinanzielle Konzernerklarung, der §§ 28%9b bis 289e HGB an eine nichtfinanzielle Erklarung der Gesell-
schaft sowie mit den von den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft dargestellten konkretisierenden
Kriterien aufgestellt ist. Dieses Priifungsurteil schlief3t ein, dass uns keine Sachverhalte bekannt geworden
sind, die uns zu der Auffassung veranlassen,

e dass die beigefligte Konzernnachhaltigkeitserklarung nicht in allen wesentlichen Belangen den Europai-
schen Standards fur die Nachhaltigkeitsberichterstattung (ESRS) entspricht, einschlieflich dass der
vom Unternehmen durchgefiihrte Prozess zur Identifizierung von Informationen, die in die Kon-
zernnachhaltigkeitserklarung aufzunehmen sind (die Wesentlichkeitsanalyse), nicht in allen wesentli-
chen Belangen in Ubereinstimmung mit der im Abschnitt Nachhaltigkeitserklarung des Konzernlagebe-
richts aufgefiihrten Beschreibung steht, bzw.

¢ dass die Angaben in der Konzernnachhaltigkeitserklarung nicht in allen wesentlichen Belangen Artikel 8
der Verordnung (EU) 2020/852 entsprechen.

Wir geben kein Prifungsurteil ab zu externen Verweisen und den Verweisen in der Konzernnachhaltigkeits-
erklarung auf Vermerke bzw. Berichte anderer Prifer.
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GRUNDLAGE FUR DAS PRUFUNGSURTEIL

Wir haben unsere Prifung unter Beachtung des vom International Auditing and Assurance Standards Board
(IAASB) herausgegebenen International Standard on Assurance Engagements (ISAE) 3000 (Revised): As-
surance Engagements Other Than Audits or Reviews of Historical Financial Information durchgefiihrt.

Bei einer Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit unterscheiden sich die durchgefiihrten Pri-
fungshandlungen im Vergleich zu einer Prifung zur Erlangung einer hinreichenden Sicherheit in Art und
zeitlicher Einteilung und sind weniger umfangreich. Folglich ist der erlangte Grad an Prifungssicherheit
erheblich niedriger als die Prifungssicherheit, die bei Durchfiihrung einer Prifung mit hinreichender Pri-
fungssicherheit erlangt worden ware.

Unsere Verantwortung nach ISAE 3000 (Revised) ist im Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschaftspriifers fir
die Priifung der Konzernnachhaltigkeitserklarung” weitergehend beschrieben.

Wir sind von dem Unternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Unsere Wirtschaftspriiferpraxis hat
die Anforderungen an das Qualitatssicherungssystem des vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) heraus-
gegebenen IDW Qualitdtsmanagementstandards: Anforderungen an das Qualitatsmanagement in der Wirt-
schaftspriferpraxis (IDW QMS 1(09.2022) und des vom IAASB herausgegebenen International Standard on
Quality Management (ISQM] 1angewendet. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Pri-
fungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER UND DES AUFSICHTSRATS FUR DIE
KONZERNNACHHALTIGKEITSERKLARUNG

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung der Konzernnachhaltigkeitserklarung in
Ubereinstimmung mit den Anforderungen der CSRD sowie den einschlagigen deutschen gesetzlichen und
weiteren europaischen Vorschriften sowie mit den von den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft darge-
stellten konkretisierenden Kriterien und fiir die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung der
internen Kontrollen, die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung einer Konzernnachhaltig-
keitserklarung in Ubereinstimmung mit diesen Vorschriften zu ermaglichen, die frei von wesentlichen fal-
schen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Konzernnachhaltigkeits-
erklarung) oder Irrtiimern ist.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter umfasst die Einrichtung und Aufrechterhaltung des Pro-
zesses der Wesentlichkeitsanalyse, die Auswahl und Anwendung angemessener Methoden zur Aufstellung
der Konzernnachhaltigkeitserklarung sowie das Treffen von Annahmen und die Vornahme von Schatzungen
und die Ermittlung von zukunftsorientierten Informationen zu einzelnen nachhaltigkeitsbezogenen Anga-
ben.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Aufstellung der Konzernnach-
haltigkeitserklarung.

INHARENTE GRENZEN BEI DER AUFSTELLUNG DER KONZERNNACHHALTIGKEITSERKLARUNG

Die CSRD sowie die einschlagigen deutschen gesetzlichen und weiteren europaischen Vorschriften enthal-
ten Formulierungen und Begriffe, die erheblichen Auslegungsunsicherheiten unterliegen und fiir die noch
keine mafigebenden umfassenden Interpretationen verdffentlicht wurden. Demzufolge haben die gesetzli-
chen Vertreter in den jeweiligen Abschnitten der Konzernnachhaltigkeitserklarung ihre Auslegungen sol-
cher Formulierungen und Begriffe angegeben. Die gesetzlichen Vertretet sind verantwortlich fur die Ver-
tretbarkeit dieser Auslegungen. Da solche Formulierungen und Begriffe unterschiedlich durch Regulatoren
oder Gerichte ausgelegt werden kénnen, ist die Gesetzmafligkeit von Messungen oder Beurteilungen der
Nachhaltigkeitssachverhalte auf Basis dieser Auslegungen unsicher. Wie ferner in Abschnitt ESRS 2 BP-1
der Konzernnachhaltigkeitserklarung dargelegt, unterliegt auch die Quantifizierung der nichtfinanziellen
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Leistungsindikatoren inharenten Unsicherheiten aufgrund von eingeschrankter Datenverfligbarkeit und der
Notwendigkeit von Schatzungen.

Diese inharenten Grenzen betreffen auch die Prifung der Konzernnachhaltigkeitserklarung.

VERANTWORTUNG DES WIRTSCHAFTSPRUFERS FUR DIE PRUFUNG DER
KONZERNNACHHALTIGKEITSERKLARUNG

Unsere Zielsetzung ist es, auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung ein Prifungsurteil mit be-
grenzter Sicherheit dariber abzugeben, ob uns Sachverhalte bekannt geworden sind, die uns zu der Auffas-
sung veranlassen, dass die Konzernnachhaltigkeitserkldrung nicht in allen wesentlichen Belangen in Uber-
einstimmung mit der CSRD sowie den einschlagigen deutschen gesetzlichen und weiteren europaischen
Vorschriften sowie den von den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft dargestellten konkretisierenden
Kriterien aufgestellt worden ist sowie einen Prifungsvermerk zu erteilen, der unser Prifungsurteil zur
Konzernnachhaltigkeitserklarung beinhaltet.

Im Rahmen einer Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit gemaf ISAE 3000 (Revised) Giben wir
pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

e erlangen wir ein Verstandnis tber den fur die Aufstellung der Konzernnachhaltigkeitserklarung ange-
wandten Prozess, einschlief3lich des vom Unternehmen durchgefiihrten Prozesses der Wesentlichkeits-
analyse zur Identifizierung der zu berichtenden Angaben in der Konzernnachhaltigkeitserklarung.

o identifizieren wir Angaben, bei denen die Entstehung einer wesentlichen falschen Darstellung aufgrund
von dolosen Handlungen oder Irrtiimern wahrscheinlich ist, planen und fiihren Prifungshandlungen
durch, um diese Angaben zu adressieren und eine das Priifungsurteil unterstiitzende begrenzte Pri-
fungssicherheit zu erlangen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche
falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hoher als das Risiko, dass eine aus Irrtimern resultieren-
de wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusam-
menwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das Au-
Berkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konnen. Auflerdem ist das Risiko, eine wesentliche fal-
sche Darstellung in Informationen aus der Wertschopfungskette nicht aufzudecken, die aus Quellen
stammen, die nicht unter der Kontrolle des Unternehmens stehen (Informationen aus der Wertschop-
fungskette), in der Regel hoher als das Risiko, eine wesentliche Falschdarstellung in Informationen nicht
aufzudecken, die aus Quellen stammen, die unter der Kontrolle des Unternehmens stehen, da sowohl
die gesetzlichen Vertreter des Unternehmens als auch wir als Prifer in der Regel Beschrankungen beim
direkten Zugang zu den Quellen von Informationen aus der Wertschépfungskette unterliegen.

e wirdigen wir die zukunftsorientierten Informationen, einschlief3lich der Angemessenheit der zugrunde
liegenden Annahmen. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse we-
sentlich von den zukunftsorientierten Informationen abweichen.

ZUSAMMENFASSUNG DER VOM WIRTSCHAFTSPRUFER DURCHGEFUHRTEN TATIGKEITEN

Eine Prifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit beinhaltet die Durchfihrung von Pri-
fungshandlungen zur Erlangung von Nachweisen lber die Nachhaltigkeitsinformationen. Art, zeitliche Ein-
teilung und Umfang der ausgewahlten Prifungshandlungen liegen in unserem pflichtgemafien Ermessen.

Bei der Durchfiihrung unserer Prifung mit begrenzter Sicherheit haben wir:

o die Eignung der von den gesetzlichen Vertretern in der Konzernnachhaltigkeitserklarung dargestellten
Kriterien insgesamt beurteilt

e die gesetzlichen Vertreter und relevante Mitarbeiter befragt, die in die Aufstellung der Konzernnachhal-
tigkeitserklarung einbezogen wurden, tber den Aufstellungsprozess, einschlief3lich des vom Unterneh-
men durchgefiihrten Prozesses der Wesentlichkeitsanalyse zur Identifizierung der zu berichtenden An-
gaben in der Konzernnachhaltigkeitserklarung, sowie iiber die auf diesen Prozess bezogenen internen
Kontrollen.
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die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Methoden zur Aufstellung der Konzernnachhaltig-
keitserklarung beurteilt.

die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern angegebenen geschatzten Werte und der damit
zusammenhangenden Erlauterungen beurteilt. Wenn die gesetzlichen Vertreter in Ubereinstimmung mit
den ESRS die zu berichtenden Informationen tber die Wertschopfungskette fir einen Fall schatzen, in
dem die gesetzlichen Vertreter nicht in der Lage sind, die Informationen aus der Wertschopfungskette
trotz angemessener Anstrengungen einzuholen, ist unsere Priifung darauf begrenzt zu beurteilen, ob
die gesetzlichen Vertreter diese Schatzungen in Ubereinstimmung mit den ESRS vorgenommen haben,
und die Vertretbarkeit dieser Schatzungen zu beurteilen, aber nicht Informationen tber die Wertschop-
fungskette zu ermitteln, die die gesetzlichen Vertreter nicht einholen konnten.

analytische Prifungshandlungen und Befragungen zu ausgewahlten Informationen in der Konzernnach-
haltigkeitserklarung durchgefiihrt

Standortbesuche virtuell und vor Ort durchgefiihrt

die Darstellung der Informationen in der Konzernnachhaltigkeitserklarung gewirdigt

den Prozess zur |dentifikation der taxonomiefahigen und taxonomiekonformen Wirtschaftsaktivitaten
und der entsprechenden Angaben in der Konzernnachhaltigkeitserklarung gewurdigt.

VERWENDUNGSBESCHRANKUNG / AAB-KLAUSEL

Dieser Prifungsvermerk ist an die PUMA SE gerichtet und ausschliefilich fir diese bestimmt.

Dem Auftrag, in dessen Erfullung wir vorstehend benannte Leistungen fiir die PUMA SE erbracht haben,
lagen die Allgemeinen Auftragsbedingungen fir Wirtschaftspriferinnen, Wirtschaftsprifer und Wirt-
schaftsprifungsgesellschaften vom 1. Januar 2024 zugrunde (www. kpmg.de/AAB 2024). Durch Kenntnis-
nahme und Nutzung der im Prifungsvermerk enthaltenen Informationen bestéatigt jeder Empfanger, die
dort getroffenen Regelungen (einschlieBlich der Haftungsbeschrankung auf EUR 4 Mio fiir Fahrlgssigkeit in
Ziffer 9 der AAB] zur Kenntnis genommen zu haben, und erkennt deren Geltung im Verhéltnis zu uns an.

Nirnberg, den 11. Marz 2025

KPMG AG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Koeplin Stauder
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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DIE PUMA-AKTIE

Die PUMA-Aktie verzeichnete im Geschaftsjahr 2024 eine negative Kursentwicklung. Der Schlusskurs der PUMA-Aktie lag am letzten Handelstag im Jahr 2024

(30. Dezember) bei € 44,36 und somit um 12,2% niedriger als der Schlusskurs des Vorjahres. Die Marktkapitalisierung des PUMA-Konzerns sank entsprechend von € 7,6
Milliarden am Ende des Jahres 2023 auf € 6,6 Milliarden zum Jahresende 2024. Die PUMA-Aktie startete mit einem Kurs von € 50,52 in das Jahr 2024 und bewegte sich in
den folgenden zwolf Monaten in einem Bereich zwischen € 52,50 (Mai 2024) und € 34,81 (August 2024). Das tagliche Handelsvolumen der PUMA-Aktie stieg von durch-
schnittlich 423 Tausend Stiicken im Vorjahr auf durchschnittlich 571 Tausend Stiicke im Geschaftsjahr 2024.

7 T.01 KENNZAHLEN JE AKTIE*

2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Jahresschlusskurs € 44,36 50,52 56,70 107,50 92,28 68,35 42,70
Hochstkurs € 52,50 67,22 108,00 114,70 92,28 72,95 52,50
Tiefstkurs € 34,81 44,36 43,85 80,42 42,14 43,00 31,70
Tagliches Handelsvolumen (@) Stiick in Tausend 571 423 519 281 423 387 Lbb
Ergebnis je Aktie € 1,89 2,03 2,36 2,07 0,53 1,76 1,25
Brutto Cashflow je Aktie € 5,88 6,43 6,14 5,49 3,50 4,7 2,66
Free Cashflow (vor Akquisitionen)
je Aktie € 3,M 2,46 1,19 1,85 1,85 2,22 1,00
Eigenkapital je Aktie € 19,01 17,23 16,97 15,23 11,79 12,84 11,52
Dividende je Aktie € 0,61 0,82 0,82 0,72 0,16 0,50 0,35

*  Die Angaben fir die Vorjahre wurden riickwirkend an den Aktiensplit, der im 2. Quartal 2019 durchgefiihrt wurde, im Verhaltnis 1:10 angepasst
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7 G.01 ENTWICKLUNG PUMA AKTIE / HANDELSVOLUMEN

Aktienkursin € Handelsvolumen in Tausend Aktien
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Handelsvolumen PUMA-Aktie

7 G.02 JAHRESVERGLEICH KURSVERLAUF - INDIZIERT
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MDAX PUMA-Aktie

Die PUMA-Aktie ist seit 1986 zum regulierten Markt der deutschen Wertpapierbdrsen zugelassen. Sie no-
tiert im Prime Standard Segment und gehort dem Mid-Cap-Index MDAX der Deutschen Borse an. Dariiber
hinaus wurde erneut die Mitgliedschaft in dem FTSE4Good Index bestatigt.
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PUMA IM JAHRESVERGLEICH

7 T.02 PUMA IM JAHRESVERGLEICH (IN € Mi0.)

2024 2023 Veranderung
Umsatz
Konsolidierte Umsiatze 8.817,2 8.601,7 2,5%
- Schuhe 4.733,6 4.583,4 3,3%
- Textilien 2.813,9 2.763,0 1,8%
- Accessoires 1.269,7 1.255,3 1.1%
Operative Indikatoren
Rohertrag 41779 3.986,6 4,8%
Operatives Ergebnis (EBIT) 622,0 621,6 0,1%
Gewinn vor Steuern (EBT) 462,3 478,3 -3,3%
Konzernergebnis 281,6 304,9 -7,6%
Profitabilitdt und Rentabilitét
Rohertragsmarge 47,6% 46,3% 1,0 %pt
Umsatzrendite, brutto (Gewinn vor Steuern, EBT) 5,2% 5,6% -0,3%pt
Umsatzrendite, netto (Konzernergebnis) 3,2% 3,5% -0,3%pt
Return on capital employed (ROCE) 23,0% 251% -2,1%pt
Return on equity (ROE) 10,0% 11,8% -1,8%pt
Bilanzkennzahlen
Eigenkapital 2.828,6 2.582,3 9.5%
- Eigenkapitalquote 39,6% 38,9% 0,7 %pt
Nettoumlaufvermadgen (Working Capital) 1.278,2 1.177,3 8,6%
- in % vom konsolidierten Umsatz 14,5% 13,7% 0,8 %pt
Kapitalfluss und Investitionen
Brutto Cashflow 878,2 964,1 -8,9%
Freier Cashflow 464,3 369,0 25,8%
Investitionen (vor Akguisitionen) 263,0 300,4 -12,5%
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2024 2023 Verdnderung
Mitarbeiter
Anzahl der Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 18.668 18.023 3,6%
Umsatz pro Mitarbeiter (T€) 472,3 477,3 -1,0%
PUMA Aktie
Aktienkurs (in €) 44,36 50,52 -12.2%
Durchschn. ausstehende Aktien (in Mio. Stiick) 149,32 149,85 -0,4%
Anzahl der ausstehenden Aktien zum 31.12. (in Mio. Stiick] 148,82 149,84 -0,7%
Ergebnis je Aktie (in €) 1,89 2,03 -6,9%
Marktkapitalisierung 6.602 7.570 -12,8%
Durchschnittl. Handelsvolumen (Stiick pro Tag) 570.863 423.200 34,9%
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7 Zusatzliche Informationen

O Q «

7 T.03 ENTWICKLUNG PUMA KONZERN (IN € MI0.)

2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Umsatz
Konsolidierte Umsatze 8.817,2 8.601,7 8.465,1 6.805,4 5.234,4 5.502,2 4.648,3 4.135,9 3.626,7 3.387,4
- Veranderung in % 2,5% 1,6% 24,4% 30,0% -4,9% 18,4% 12,4% 14,0% 7.1% 14,0%
- Schuhe 4.733,6 4.583,4 4.317,9 3.163,6 2.367,6 2.552,5 2.184,7 1.974,5 1.627,0 1.506,1
- Textilien 2.813,9 2.763,0 2.896,3 2.517,3 1.974,1 2.068,7 1.687,5 1.441,4 1.333,2 1.244,8
- Accessoires 1.269,7 1.255,3 1.251,0 1.124,5 892,7 881,1 776,1 719,9 666,5 636,4
Operative Indikatoren
Rohertrag 41779 3.986,6 3.902,7 3.257,8 2.458,0 2.686,4 2.249,4 1.954,3 1.656,4 1.540,2
- Rohertragsmarge 47,6% 46,3% 46,1% 47,9% 47,0% 48,8% 48,4% 47,3% 45,7% 45,5%
Lizenz- und Provisionsertrage 24,3 38,5 33,8 23,9 16,1 25,1 16,3 15,8 15,7 16,5
Operatives Ergebnis (EBIT) 622,0 621,6 640,6 557,1 209,2 440,2 337,4 244.6 127,6 96,3
- EBIT Marge 7.1% 7,2% 7,6% 8,2% 4,0% 8,0% 7,3% 5,9% 3,5% 2,8%
Gewinn vor Steuern (EBT) 462,3 478,3 551,7 505,3 162,3 417,6 313,4 231,2 118,9 85,0
- EBT Marge (Umsatzrendite, brutto) 5,2% 5,6% 6,5% 7,4 % 3,1% 7,6% 6,7% 5,6% 3,3% 2,5%
Konzernergebnis 281,6 304,9 353,5 309,6 78,9 262,4 187,4 135,8 62,4 37,1
- Marge (Umsatzrendite, netto) 3,2% 3,5% 4,2% 4,5% 1,5% 4,8% 4,0% 3,3% 1,7% 1,1%
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2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015

Aufwand

Marketing/Retail 1.736,9 1.643,2 1.578,5 1.309,1 1.050,2 1.112,1 931,2 822,9 732,3 697,6

Personal 985,3 900,6 846,5 712,4 583,7 640,5 553,8 5491 493,1 483,8

Bilanzkennzahlen

Bilanzsumme 7.140,6 6.640,4 6.772,7 5.728,3 4.684,1 4.378,2 3.207,2 2.853,8 2.765,1 2.620,3

Eigenkapital 2.828,6 2.582,3 2.538,8 2.278,5 1.763,9 1.902,3 1.722,2 1.656,7 1.722,2 1.619,3
- Eigenkapitalquote 39,6% 38,9 % 37,5% 39,8% 37,7% 43,4% 53,7 % 58,1% 62,3% 61,8%

Nettoumlaufvermadgen (Working Capital) 1.278,2 1.177,3 1.086,8 727,9 465,8 549.,4 503,9 493,9 536,6 532,9
- davon Vorrate 2.013,7 1.804,4 2.245,1 1.492,2 1.138,0 1.110,2 915,1 778,5 718,9 657,0

Kapitalfluss

Freier Cashflow 464,3 369,0 177,5 276,2 276,0 330,0 172,9 128,5 49,7 -98,9

Investitionen (inkl. Akquisitionen) 263,0 300,4 263,6 202,4 151,0 218,4 130,2 122,9 91,1 79,5

Return-Kennzahlen

Return on equity (ROE) 10,0% 11,8% 13,9 % 13,6 % 4,5% 13,8% 10,9 % 8,2% 3,6% 2,3%

Return on capital employed (ROCE) 23,0% 25,1% 28,4% 31,9% 15,1% 29,6% 25,8% 20,7 % 10,3% 7,9 %
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2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015

Weitere Informationen

Anzahl der Mitarbeiter (Jahresende) 19.599 18.681 18.071 16.125 14.374 14.332 12.894 11.787 11.495 11.351
Anzahl der Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 18.668 18.023 16.669 14.846 13.016 13.348 12.192 11.389 11.128 10.988
PUMA Aktie*

Aktienkurs (in €] 44,36 50,52 56,70 107,50 92,28 68,35 42,70 36,30 24,97 19,87
Ergebnis je Aktie (in €] 1,89 2,03 2,36 2,07 0,53 1,76 1,25 0,91 0,42 0,25
Durchschn. ausstehende Aktien (in Mio. Stlick) 149,32 149,85 149,65 149,59 149,56 149,52 149,47 149,43 149,40 149,40
Anzahl der ausstehenden Aktien zum 31.12.

(in Mio. Stiick) 148,82 149,84 149,76 149,61 149,58 149,55 149,51 149,46 149,40 149,40
Marktkapitalisierung 6.602 7.570 8.491 16.083 13.804 10.222 6.384 5.426 3.730 2.968

*  Die Angaben fir die Vorjahre wurden riickwirkend an den Aktiensplit, der im 2. Quartal 2019 durchgefiihrt wurde, im Verhaltnis 1:10 angepasst
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IMPRESSUM

PUBLISHER SUSTAINABILITY

PUMA SE Stefan Seidel

PUMA Way 1 Senior Director Corporate Sustainability
91074 Herzogenaurach stefan.seidel@puma.com

Germany Veronique Rochet

+49 (0)9132 81-0 Senior Director Sustainability
www.about.puma.com veronique.rochet@puma.com
CORPORATE DESIGN AND
COMMUNICATIONS LAYOUT

Kerstin Neuber 3st kommunikation GmbH

Senior Director Corporate Communications - www.3st.de

kerstin.neuber

Dietma
Vice Presid;
dietmar.knoe
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