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JANUAR

AUFTAKT EINES

GESCHICHTSTRACHTIGEN JAHRES

2018 war ein Jahr, das uns noch lange im Gedachtnis bleiben
wird. Wir haben nicht nur das 70-jahrige Bestehen der Marke
PUMA gefeiert, sondern auch den 50. Geburtstag unserer
Schuhikone PUMA SUEDE.

Zu diesem Anlass hat das PUMA-Archiv seine Glanzstiicke erst-
mals auf der PUMA BRIDGE, der Verbindungsbricke unserer
beiden Headquarter-Gebaude in Herzogenaurach, ausgestellt.
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FEBRUAR

AUF DIE PLATZE, FERTIG, LOS!
PUMA verkiindete einen historischen Rekord fir das Geschafts-
jahr 2017: mehr als 4 Milliarden Euro Umsatz. Da kommt die
Fertigstellung des neuen Blrogebaudes in Herzogenaurach
gerade zur rechten Zeit - unser wachsendes Unternehmen
braucht Platz. Nach zwei Jahren des Planens und Bauens
konnten wir unsere beiden Standorte in Herzogenaurach
zusammenfihren. Der neue Birokomplex ,NOHQ" bietet Platz
fur bis zu 550 Mitarbeiter.
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MARZ

USAIN BOLT ZIEHT ES ZUM BVB

Usain Bolt, der schnellste Mann der Welt, sah sich 2018 nach
einer neuen Laufbahn im ProfifuBball um. Sein fuBballerisches
Kénnen stellte Bolt bei einem Probespiel bei Borussia Dortmund
unter Beweis und verkiindete danach im Signal Iduna Park:

.Borussia Dortmund gehort zur Weltelite, und ich werde das
Gelernte nutzen, um besser zu werden.”
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APRIL

PHENOM LUX UND THUNDER SPECTRA -

PUMA TREIBT DEN SPORT UND DIE MODE VORAN
Nach der Ankiindigung unserer Partnerschaft mit der Sangerin,
Schauspielerin und Produzentin Selena Gomez wurde die erste
Design-Zusammenarbeit mit Spannung erwartet. Der
PHENOM LUX setzte dem Warten ein Ende und war binnen
weniger Stunden weltweit ausverkauft.

Mit dem THUNDER SPECTRA setzten wir derweil neue
Trends im Streetstyle. Mit seinem gewagten Design eroberte
sich der Sneaker in klirzester Zeit einen Platz in den Herzen
der Fashionistas.
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PUMAS EI_GENTUMERWECHSEL EBNET DEN
WEG ZURUCK IN DEN MDAX

Unser Mehrheitsaktionar Kering S.A. gab im Januar bekannt,
einen Teil seiner PUMA-Aktien als Sachdividende an seine

Aktionare zu verteilen und somit seine Beteiligung an PUMAvon

86 auf 16 Prozent zu reduzieren. Im Maiwurde der Wechsel voll-
zogen und durch den grofleren Streubesitz von PUMA-Aktien
stand PUMAs Rickkehr in den MDAX im Juni nichts mehr
im Weg.




PUMA Geschéaftsbericht 2018

JUNI

PUMA-SPIELER GLANZEN BEI DER
WELTMEISTERSCHAFT

Die grofite FuBballblihne der Welt wurde von einer beein-
druckenden Aufstellung von PUMA-Athleten bespielt: Mit un-
seren Fuflballschuhen PUMA FUTURE und PUMA ONE
brachten sie die Weltmeisterschaft in Russland zum Glanzen.
Zweiderdrei besten Torschitzen des Turniers trugen PUMA: der
Franzose Antoine Griezmann und Romelu Lukaku aus Belgien.

Frankreich holte den Titelund machte gleich drei PUMA-Spieler
zu Weltmeistern: Antoine Griezmann, Olivier Giroud und
Adil Rami.
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JULI

NEUE TRIKOTS FUR PUMAS NEUE
FUSSBALLKLUBS

PUMA starkte seine Position im Fuf3ball weiter und nahm 2018
drei der renommiertesten Mannschaften Europas unter
Vertrag: den AC Mailand, Olympique Marseille und Borussia
Médnchengladbach.

Im Juli wurden ihre symboltrachtigen Trikots erstmals

offentlich prasentiert und sorgten in ihren Fangemeinden fir

Begeisterung.
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AUGUST £

HOHER, SCHNELLER, WEITER BEI DEN
LEICHTATHLETIK-EUROPAMEISTERSCHAFTEN

Unsere besten Leichtathleten traten bei den Europameister- . S

schaften in Berlin an. Die deutsche Sprinterin Tatjana Pinto i o A
holte beispielweise Bronze in der 4-x-100-Meter-Staffel. Der h

schnellste Europaer, Jimmy Vicaut aus Frankreich, sprintete

auch im Halbfinale als Erster durchs Ziel, musste dann aber

seine Teilnahme am Finale verletzungsbedingt absagen.

Rechtzeitig zur Meisterschaft brachte PUMA den HYBRID

Runner auf den Markt, einen Hightech-Laufschuh mit einem
Hybrid aus IGNITE FOAM und NRGY-Perlen.

P .\'!

Deutsche PUMA-Athletinnen
Alexandra Wester und Tatjana Pinto

s
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ZURUCK AUF’S BASKETBALLFELD!

Nach zwei Jahrzehnten kiindigte PUMA seine Riickkehr auf das
Basketballfeld an und baute somit sein Sportgeschaft weiter
aus. Mit Unterstltzung von Jay-Z bringen wir frischen Wind
auf den Markt und betrachten Basketball aus der kulturellen
Perspektive.

Der CLYDE COURT DISRUPT eignet sich ideal fir unseren
Wiedereinstiegin die Welt des Basketballs. Erverkorpert das
Temperament und den Stil von Walt ..Clyde” Frazier, unserer
Basketballlegende aus den 1970ern. Mit diesem Schuh wiirdigen
wir die Vergangenheit und nutzen sie als Fundament fur die
Erfolge von heute und morgen.

Walt ,Clyde” Frazier, Deandre Ayton und Adam Petrick

SEPTEMBER

13
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OKTOBER

ADRIANA LIMA WIRD NEUES
MITGLIED DER PUMA-FAMILIE
Adriana Lima, international bekanntes Supermodel und
Fitnessguru wird als neues Mitglied in die PUMA-Familie
aufgenommen. Adriana halt sich mit Boxen, Gewichtheben
und Seilspringen fit. Sie trainiert mehrere Stunden taglich und
schafft so die Balance zwischen Mode und Sport - damit ist
sie die ideale Botschafterin fir PUMAs Produktkategorie
.Women's Training".




PUMA Geschéaftsbericht 2018 .

NOVEMBER

NEUINTERPRETATION EINES KLASSIKERS
Aufbauend auf unsere Tradition brachten wir ein neues
Modell des CELL Endura auf den Markt, ein Klassiker aus
dem PUMA-Archiv. Die PUMA CELL-Technologie war bereits
in den 1990er Jahren die robusteste und widerstands-
fahigste Dampfungstechnologie ihrer Zeit.

Die Neuauflage des CELL Endura blieb der urspriinglichen
Technologie treu und verfiigt auch Gber die technischen Lauf-
eigenschaften des Originalmodells. Neu sind das Material
und das Produktionsverfahren mit charakteristischen Osen,
der groben Silthouette und einem schmalen Vorderfuf3.
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DEZEMBER

ADA HEGERBERG GEWINNT ALS

ERSTE FRAU DEN BALLON D’'OR

31 Torein 29 Spielen - mitdieser beeindruckenden Bilanz stellt
PUMA-Spielerin Ada Hegerberg alle mannlichen Kollegen in
den Schatten. Nach einer phdanomenalen Saison wurde sie zur
FufBballerin des Jahres 2018 gekdirt.

Als erste Gewinnerin des Ballon d'Or, der begehrtesten Fuf3-
balltrophde der Welt, ging sie in die Geschichte ein.
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\

Bjgrn Gulden

CEO LETTER

LIEBE PUMA AKTIONARINNEN UND AKTIONARE,

2018 war fur PUMA ein weiteres erfolgreiches Jahr mit vielen herausragenden
Ereignissen. Wir haben die Marke PUMA weltweit gestarkt und zweistellige
Wachstumsraten in allen Regionen verzeichnet. Unsere Produktkategorien sind
ebenfalls allesamtim zweistelligen Bereich gewachsen, was belegt, dass PUMA
Uber auflerst wettbewerbsfahige Kollektionen verfiigt. Es gibt nach wie vor viel
zu verbessern, aber wir sind Uberzeugt, dass wir unsere Marke und unser
Unternehmen indie richtige Richtung lenken. Diese Ergebnisse sind flir uns auch
Motivation, in Zukunft weiterhin alles zu geben und unsere FOREVER FASTER-
Strategie umzusetzen. Wir wollen das enorme Potential der Marke PUMA
ausschopfen und unser Ziel erreichen, die schnellste Sportmarke der Welt zu
werden. Wir sind zuversichtlich, dass wir unsere mittelfristigen, fir 2021 /2022
gesteckten Ziele erreichen werden. Die soliden Ergebnisse im letzten Jahr
bestatigen, dass wir uns auf dem richtigen Weg befinden.

FirSie als Aktionarinnen und Aktionare war 2018 ein ebenso ereignisreiches Jahr.
Unser Mehrheitsaktionar Kering S.A. gab rund 70% seiner PUMA-Aktien an seine
Aktionare weiter, wodurch sich der Streubesitz der PUMA-Aktie von 13% auf 55 %
erhohte. Ich mdchte hiermit alle Investoren, die 2018 neu hinzugekommen sind,
herzlich willkommen heiflen! Mit dieser neuen Eigentlimerstruktur kehrte PUMA
im Juni in den M-Dax zurtck. Im Marz veranstalteten wir erstmals seit 2010
wieder einen Investorentag, auf dem wir unsere mittelfristigen Ziele fir 2021/
2022 vorgestellt haben. Ein weiterer Meilenstein im Jahr 2018 war unsere
Rickkehr in den Basketballsport. Wir freuen uns sehr, mit dem CLYDE
COURT DISRUPT, unserem ersten Basketballschuh seit fast zwei Jahrzehnten,
wieder aufdem Feld prasent zu sein. In keinem anderen Sport sind Performance
und Lifestyle so eng miteinander verbunden wie im Basketball. Mit Jay-Z haben
wir einen herausragenden Kreativdirektor und den idealen Partner, um unsere
einzigartige Strategie umzusetzen. Wir sind in der NBA mit sehr talentierten,
jungen Spielern gutvertreten. Dazu gehdren die Besten des NBA Draft, aberauch
etablierte Profis wie der viermalige NBA AllStar DeMarcus Cousins.

Die FuBballweltmeisterschaft 2018 in Russland war fiir unsere Teams und
Spieler die perfekte Biihne. PUMA war mit den Nationalmannschaften von
Serbien, der Schweiz, Senegal und Uruguay vertreten, die eine respektable
Leistung gezeigt haben. Bei den Einzelspielern ragten vor allem die
PUMA-Stirmer Romelu Lukaku und Weltmeister Antoine Griezmann hervor.
Sietrugen Sondereditionen der FuB3ballschuhe PUMA ONE und PUMA FUTURE
und kamen damit unter die Top 3 der Torschiitzen des Turniers.

Unsere FOREVER FASTER-Strategie konzentriert sich weiterhin auf die
folgenden Schwerpunkte: Markenbekanntheit und Markenbegehrtheit, eine
konkurrenzfahige Produktpalette, ein starkes Angebot fir Frauen, eine
verbesserte Vertriebsqualitat und die Beschleunigung unserer Ablaufe und
Prozesse innerhalb der Organisation. Im Jahr 2018 kam der erfolgreiche
Wiedereinstieg in den Basketball-Sport als wichtiger Teil unserer Strategie
hinzu.

Unsere Glaubwiirdigkeit als Marke basiert auf unserer langen Geschichte und
Traditionim Sport. PUMAist eng mit einigen der grof3ten Sportlegenden der Welt
verbunden, wie etwa Pelé, Maradona, Usain Bolt, Tommie Smith, Martina Navra-
tilova, Boris Becker, Merlene Ottey, Lothar Matthaus, Heike Drechsler oder auch
Linford Christie. Auch heute starken wir unsere Positionierung als Sportmarke
kontinuierlich durch Partnerschaften mit groartigen Markenbotschaftern, wie
zum Beispiel Lewis Hamilton, Bryson DeChambeau, Sergio Agiero, Antoine
Griezmann, Borussia Dortmund, Olympique de Marseille und dem AC Mailand.
In diesem Jahr sind bereits zwei weitere internationale Spitzenmannschaften
hinzukommen: Manchester City und der FC Valencia. Auflerdem kooperieren
wir regelmafig mit relevanten Kiinstlern und Stars aus der Modebranche, um
junge, trendsetzende Zielgruppen zu erreichen. Dadurch ist PUMA zu einer
der begehrtesten Sport- und Modemarken fir junge Konsumenten geworden.
Unsere Partnerschaften mit Rihanna und Selena Gomez haben neue Wege
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aufgezeigt, wie Influencer aus der Kulturszene mit Marken zusammenarbeiten
konnen. 2018 konnte PUMA auf diesen Erfolg aufbauen und Supermodel Adriana
Lima als Markenbotschafterin fur die Kategorie ,\Women's Training” gewinnen.
Das Ziel unserer Designerist es, ,Cool Stuff that Works" zu entwickeln und
schnellstmdglich auf Trends zu reagieren. Im vergangenen Jahr gehérte PUMA
zu den ersten Sportmarken, die auf den .Chunky Shoe"-Trend mit dem Fashi-
on-Sneaker THUNDER reagiert haben. Diesen Trend haben wir dann mit den
Modellen RS-0 und dem jiingsten Modell RS-X weiter bedient. Dadurch haben wir
bewiesen, dass unser Markenleitsatz FOREVER FASTER grundlegend fiir unsere
Geschaftspraxisist. 2018 haben wir auch das 50. Jubilaum des SUEDE, eines un-
serergrofiten Schuhklassikers, gefeiert und aus diesem Anlass diverse Sonder-
modelle dieses Schuhs auf den Markt gebracht.

Innovation ist fir uns bei PUMA ein Grundelement unseres Produktdesigns. Der
Laufschuh HYBRID, der jlingste Neuzugang in unserer Running-Kollektion, entstand
aus der Kombination zweier unsererinnovativsten Technologien, dem IGNITE Foam
und den NRGY-Perlen. Dank optimierter Dampfung und maximaler Energierlickgabe
ist der HYBRID der optimale Partner fir langere und schnellere Laufe. In unserer
Golf-Kategorie haben unsere Eisen COBRA ONE Length viel Aufmerksamkeit erregt.
Der Driver COBRAKING F9 mit integrierter SPEEDBACK-Technologie vereint einen
extrem aerodynamischen Schlagerkopf und einen niedrigen Schwerpunkt.

Unser Geschaftsbereich .\Women's" gehért nach wie vor zu unseren strategischen
Prioritaten, gerade weil sich weltweit immer mehr Frauen sportlich betatigen.
Frauen lassen sich zudem im Alltag zunehmend von Sportbekleidung inspirieren
und sorgen auch fir die steigende Popularitat von Sportarten wie Yoga, Pilates und
High Intensity Interval Training (HIIT). Mit unserer Expertise im Modegeschéft,
unserer Glaubwiirdigkeit als Sportmarke und unserem profunden Verstandnis der
Anforderungen moderner, sportlicher Konsumentinnen haben wir unsere Positio-
nierung .Where the Gym Meets the Runway" erfillt. Die Trainingsschuhe DEFY und
MUSE gehorten 2018 zu den wichtigsten Styles fiir Frauen. Mit Unterstiitzung un-
serer Markenbotschafterinnen Selena Gomez, Cara Delevingne und Adriana Lima
wollenwir Frauen auf der ganzen Welt dazu inspirieren, sich selbst treu zu bleiben.

Wir haben PUMAs Distributionsqualitat weiter verbessert und die Prasenz unserer
Produkte bei gro3en Sport- und Sportstyle-Handlern weltweit ausgebaut. Wir
werden auch in Zukunft die Beziehungen zu wichtigen Einzelhandlern starken und
weiterhin ein flexibler, serviceorientierter und umganglicher Geschaftspartner
sein. Dank besserer Abverkaufsraten konnte PUMA 2018 die zugewiesene
Regalflache im Einzelhandel weiter ausbauen. Wir haben unsere Abverkaufe im
GroBhandel sowie unseren Umsatz aufvergleichbarer Verkaufsflache im eigenen
Einzelhandel gesteigert, unser Einzelhandelsnetzwerk ausgebaut und erneut ein
starkes Wachstum im Bereich E-Commerce verzeichnet. Auf regionaler Ebene
konnten wir in Europa trotz des schwierigen Marktumfelds weiterwachsen. In
China hat sich unser Wachstum weiter beschleunigt und auch auf dem amerika-
nischen Kontinent haben die Umsatze stark zugelegt. Nord- und Lateinamerika
trugen dazu mit zweistelligen Wachstumsraten wahrungsbereinigt bei.

2018 hat PUMA weiter in seine IT-Infrastruktur investiert. Dazu gehdrt ein neues
Security Operations Center zur besseren Abwehr externer Bedrohungen sowie die
Entwicklung eines neuen ERP-Systems, das ab 2019 und dariber hinaus eingefiihrt
wird. PUMAs International Trading Organization konnte sein Kapazitatsmanagement
und die Zusammenarbeit bei der gemeinsamen Nutzung von Performance-Daten
ausbauen. Unser im Jahr 2017 implementiertes Produktentwicklungssystem
wurde optimiert und auf alle Geschaftsbereiche ausgeweitet. 2019 haben wir mit
dem Bau eines neuen Multichannel-Vertriebszentrums in Geiselwind begonnen,
das 2021 in Betrieb gehen wird.

Dem Thema Nachhaltigkeit wird bei PUMA nach wie vor grof3e Prioritat ein-
geraumt. Wir haben uns erneut zu den zehn Prinzipien des UN Global Compact
bekannt und unser Nachhaltigkeitsprogramm orientiert sich an den Entwick-
lungszielen der Vereinten Nationen. 2018 haben wir weitere Fortschritte bei der
Erreichung unserer 10FOR20-Nachhaltigkeitsziele gemacht und sind stolz
darauf, unsere fir 2020 gesetzten Ziele fir die Verwendung von nachhaltiger
Baumwolle, Polyester, Leder und Kartonagen bereits erreicht zu haben. PUMA
strebt nun das Ziel an, bis 2020 90% seines Polyesters und seiner Baumwolle aus
nachhaltigen Quellen zu beziehen. Wir haben uns ebenfalls ein neues Ziel fir
nachhaltige Daunenfedern gesetzt. Mit unserer ersten klimaneutralen Kollektion,
die in Zusammenarbeit mit dem britischen Onlinehandler ASOS entstanden ist,
haben wir erstmals wieder nachhaltige Produkte kommuniziert. Unsere Anstren-
gungen im Bereich der Nachhaltigkeit wurden anerkannt: Wir wurden wieder in
den FTSE4GOOD Sustainability Index aufgenommen und erhielten ein verbes-
sertes Rating vom Carbon Disclosure Project. Im branchenweiten Kampf gegen
den Klimawandel haben wir eine fiihrende Rolle bei der Erstellung der Fashion
Industry Charter for Climate Action des Klimaprogramms der Vereinten Nationen
gespielt. Wahrend wir uns nun noch mehr anstrengen, um unsere Nachhaltig-
keitsziele fir 2020 zu erreichen, arbeiten wir bereits an unserer Nachhaltigkeits-
strategie fur 2025, die wir im nachsten Geschaftsbericht vorstellen werden.

Zum Schluss mochte ich unseren Mitarbeitern fiir ihren Einsatz fir PUMA danken.
Nurdurchihre harte Arbeit, ihren Beitrag zu unserer FOREVER FASTER-Strategie
und ihrer Begeisterung fir die Marke PUMA konnten wir 2018 solch herausra-
gende Ergebnisse erzielen. Unsere Mitarbeiter sind unser wichtigstes Kapital.
Ich mochte auch unseren Aktionarinnen und Aktionaren fir ihre Unterstiitzung
danken. Ihre Treue deuten wir als Wertschatzung und Vertrauen und wir werden
alles in unserer Macht stehende tun, um sicherzustellen, dass PUMA weiterhin
eine attraktive Investition fiir sie bleibt. Ich bin optimistisch, dass wir viel Schwung
inunser Geschaft gebracht haben und eine sehr gute Positionim Markt genief3en.

Bjgrn Gulden
Chief Executive Officer PUMA
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Jean-Francois Palus

BERICHT DES

AUFSICHTSRATS

SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN
UND AKTIONARE,

das vergangene Jahr war ein ereignisreiches
Jahr fir die PUMA SE. Die Kering S.A. hat die
Mehrheit dervon ihr gehaltenen PUMA-Aktien
andie eigenen Aktiondre im Wege einer Sach-
dividende ausgeschittet. In Folge dessen ist
Kering heute nicht mehr Mehrheitsaktionar
von PUMA. Die Veranderung in der Aktionars-
struktur hat PUMA zum Anlass genommen,
die Leitungsstruktur der PUMA SE von monis-
tisch auf dualistisch zuverandern. Dies hat zur
Folge, dass die Leitung des Unternehmens
nunmehr, wie in der Aktiengesellschaft tiblich,
,inder Verantwortung des Vorstands liegt. Die
drei geschaftsfiihrenden Direktoren wurden
zu Mitgliedern des Vorstands bestellt. Die Mit-
glieder des Verwaltungsrats wurden von der
Hauptversammlung zu Mitgliedern des Auf-
sichtsrats gewahlt, was die Kontinuitat der Arbeit des Gremiums sicherstellt.
Dieser Sachverhalt ist ausfihrlich in der ordentlichen Hauptversammlung der
Gesellschaft im Jahr 2018 besprochen worden. Die Vorbereitung und Nachbe-
reitung der Herauslosung der PUMA SE aus dem Konsolidierungskreis der
Kering-Gruppe hat die Arbeit des Aufsichtsrats der PUMA SE im Berichtszeit-
raum gepragt. Wennim Folgenden die Arbeit des Aufsichtsrats dargestellt wird,
ist damit die Arbeit des Verwaltungsrats und des Aufsichtsrats gemeint.

DerAufsichtsrat hatim Geschaftsjahr 2018 samtliche ihm nach Gesetz, Satzung
und Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben wahrgenommen. Er hat sich in-
tensivmitder Lage und der Entwicklung von PUMA auseinandergesetzt und den
Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelmafig beraten und
tberwacht.

Hierzu hat sich der Aufsichtsrat in vier ordentlichen Sitzungen tber die
Geschaftspolitik, Uber alle relevanten Aspekte der Unternehmensentwicklung
und Unternehmensplanung, Gber die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft,
einschlieflich ihrer Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie tiber alle fur
den Konzern wichtigen Entscheidungen beraten und Beschlisse gefasst. Alle
Mitglieder haben an den Beschlussfassungen teilgenommen. Der Vorstand hat
den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend in schriftlicher und miind-
licher Form Uber alle bedeutenden Geschaftsvorgange informiert. Dariber

hinaus fanden im Jahr 2018 zwei auf3erordentliche und eine konstituierende
Sitzung des Aufsichtsrats statt.

Samtliche, fir das Unternehmen bedeutenden Geschaftsvorgange hat der Auf-
sichtsratauf Basis der Berichte des Vorstands und der Ausschiisse ausfihrlich
erortert und eigene Vorstellungen eingebracht. Abweichungen des Geschéfts-
verlaufs von der Planung hat der Vorstand dem Aufsichtsrat erlautert. Alle Er-
lauterungen hat der Aufsichtsrat anhand von vorgelegten Unterlagen Uberpriift.
In alle wesentlichen Entscheidungen wurde der Aufsichtsrat frilhzeitig einge-
bunden. Der Aufsichtsratsvorsitzende ist darlber hinaus in regelmafBigem
mundlichen oder schriftlichen Kontakt mitdem Vorstandsvorsitzenden und in-
formiert sich Uber wesentliche Entwicklungen. Insgesamt ergaben sich keine
Zweifelim Hinblick auf die RechtmaBigkeit und Ordnungsmafigkeit der Leitung
des Unternehmens durch den Vorstand.

Beratungsschwerpunkte

Im Geschaftsjahr 2018 standen im Wesentlichen die folgenden Themenkomplexe
im Vordergrund: Prifung und Billigung des Konzerns- und des Jahres-
abschlusses fiir das Geschaftsjahr 2017, Folgen der Sachdividendenausschittung
von Kering S.A. an ihre Aktionare und zu ergreifende Maf3nahmen, einmalige
Dividende an die PUMA-Aktionare, Anderung vom monistischen auf das dualis-
tische Leitungssystem, Abschluss von Finanzierungsvertragen, Festlegung der
Tagesordnung fur die ordentliche Hauptversammlung am 12. April 2018, laufende
Geschafts- und Umsatzentwicklung, Finanzlage des Konzerns, Unternehmens-
planung 2019 und Mittelfristplanung, einschlieflich Investitionen, Compliance
und internes Kontrollsystem sowie wesentliche Rechtsstreitigkeiten im Konzern.
Dariber hinaus bestatigte der Aufsichtsrat die in der monistischen Struktur vom
Verwaltungsrat festgelegten ZielgroBen fir den Frauenanteilim Aufsichtsrat, im
Vorstand undin den beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands sowie das
Kompetenzprofil und das Diversitatskonzept fir den Aufsichtsrat.

Turnusgemaf legten der Personalausschuss und der Aufsichtsrat die
Zielerreichung fir 2017 fest und beschlossen den Bonus fiir die Vorstands-
mitglieder.

Vor dem Hintergrund der Notwendigkeit des Abschlusses neuer Anstellungs-
vertrage mit den Vorstandsmitgliedern befassten sich der Personalausschuss
und der Aufsichtsrat mit der Vorstandsvergitung. Zur Uberpriifung aller
Vorstandsanstellungsvertrage und zur Gewahrleistung der Angemessenheit
der einzelnen Vergitungen holte der Aufsichtsrat eine Benchmark-Analyse
unter Berlcksichtigung der vom Aufsichtsrat festgelegten Peergroup-
Unternehmen ein. Die Benchmark-Analyse wurde vom Personalausschuss aus-
gewertet und die sich daraus ergebenden Ma3nahmen wurden fir den
Aufsichtsrat vorbereitet. Der Aufsichtsrat prifte die Angemessenheit der
Vorstandsvergitung und stellte fest, dass diese in Héhe und Struktur
angemessen ist. Des Weiteren lie3 sich der Aufsichtsrat Giber den Stand der
Umsetzung der Datenschutz-Grundverordnung informieren.
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Interessenkonflikte

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind gehalten, unverziglich offenzulegen, wenn
beiihnen Interessenkonflikte auftreten. Im abgelaufenen Geschaftsjahr lagen
keine solchen Mitteilungen vor.

Ausschiisse

Der Aufsichtsrat hat zur Wahrnehmung seiner Aufgaben in seiner konstituie-
renden Sitzung am 6. Juni 2018 drei Ausschiisse eingerichtet und lasst sich
regelmafig Uber deren Arbeit berichten. Die Mitglieder der Ausschiisse sind im
Konzernanhang aufgefihrt.

Personalausschuss

Der Personalausschuss hat die Aufgabe, den Abschluss und die Anderung von
Anstellungsvertragen mit den Mitgliedern des Vorstands vorzubereiten und die
Grundsatze des Personalwesens und der Personalentwicklung festzulegen. Er
hatim Jahr 2018 zweimal getagt. Im Mittelpunkt der Beratungen standen Vor-
schlage zur Festsetzung der Bonuszahlungen fir die zu diesem Zeitpunkt noch
geschaftsfihrenden Direktoren. Dem Aufsichtsrat wurde eine entsprechende
Empfehlung zur Beschlussfassung gegeben. Darlber hinaus befasste sich der
Personalausschuss wie oben beschrieben mit den neuen Vorstandsanstel-
lungsvertragen und der Angemessenheit der Vorstandsvergitung.

Priifungsausschuss

Der Prifungsausschuss tagte im Geschéaftsjahr 2018 in vier ordentlichen
Sitzungen. Der Prifungsausschuss ist insbesondere zustandig fiir Fragen der
Rechnungslegung und Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagements und des
Risikomanagementsystems, der internen Revision, der Compliance sowie der
Abschlusspriifung, hier insbesondere der erforderlichen Unabhangigkeit des
Abschlussprifers, der Erteilung des Prifungsauftrags an den Abschlussprifer,
der Bestimmung der Prifungsschwerpunkte, der vom Abschlussprifer zu-
satzlich erbrachten Leistungen und der Honorarvereinbarung.

Nachhaltigkeitsausschuss
Der Nachhaltigkeitsausschuss wurde bei der Umstellung vom monistischen in
das dualistische Leitungssystem abgeschafft.

Nominierungsausschuss

Der Nominierungsausschuss schlagt dem Aufsichtsrat fir dessen Wahlvor-
schlage an die Hauptversammlung geeignete Anteilseignervertreter als Kan-
didaten vor. Erist im abgelaufenen Geschaftsjahr zu einer Sitzung zusam-
mengekommen. Der Nominierungsausschuss empfahl dem Aufsichtsrat,
Herrn Jean-Francois Palus (Group Managing Director und Mitglied des Ver-
waltungsrats der Kering S.A., Paris / Frankreich], Herrn Jean-Marc Duplaix
(Chief Financial Officer (CFO) von Kering S.A., Paris / Frankreich), Herrn
Thore Ohlsson (Prasident der Elimexo AB, Falsterbo / Schweden) und Frau
Béatrice Lazat [Human Resources Director, Kering S.A., Paris / Frankreich)

der Hauptversammlung am 12. April 2018 zur Wahl in den Aufsichtsrat vorzu-
schlagen.

Corporate Governance

Wie in den Vorjahren hat sich der Aufsichtsrat auch im Geschaftsjahr 2018 mit
den aktuellen Entwicklungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK] befasst. Der DCGK enthalt wesentliche gesetzliche Vorschriften und
Empfehlungen zur Leitung und Uberwachung borsennotierter Unternehmen
und Standards verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung. Die Corporate-
Governance-Standards gehoren seit langem zum Unternehmensalltag.

Uber die Corporate Governance bei PUMA berichtet der Aufsichtsrat zugleich
gemafR Ziffer 3.10 DCGK im Corporate Governance Bericht. Die Gesellschaft
erfillt mit wenigen Ausnahmen die Anforderungen des DCGK und bringt dies
inder Entsprechenserklarung zum DCGK zum Ausdruck. Die Entsprechenser-
klarungvom 9. November 2018 ist unseren Aktionaren dauerhaft auf der Home-
page der Gesellschaft zuganglich unter http://about.puma.com/de/investor-
relations/corporate-governance/declaration-of-compliance.

Jahresabschluss festgestellt

Dervom Vorstand nach den Vorgaben des HGB aufgestellte Jahresabschluss
der PUMA SE, der gemaf3 § 315a HGB auf der Grundlage der International
Financial Reporting Standards (IFRS]) aufgestellte Konzernabschluss sowie der
zusammengefasste Lagebericht fir die PUMA SE und den PUMA-Konzern,
jeweils fiir das Geschaftsjahr 2018, sind von dem durch die Hauptversammlung
am 12. April 2018 gewahlten und vom Aufsichtsrat mit der Priifung des Jahres-
und Konzernabschlusses beauftragten Abschlusspriifer, der Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Miinchen, geprift und mit dem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk versehen worden.

Der Abschlusspriifer kommt in seinem Bericht zu der Uberzeugung, dass das bei
PUMA institutionalisierte Risikomanagementsystem gemaf3 § 91 Absatz 2 AktG
geeignet ist, den Fortbestand des Unternehmens gefahrdende Entwicklungen
frihzeitig zu erkennen und diesen entgegenzuwirken. Der Aufsichtsrat hat sich
hierzu vom Vorstand regelmaBig tber alle relevanten Risiken, insbesondere die
Einschatzung der Markt- und Beschaffungsrisiken, der finanzwirtschaftlichen
Risiken einschlieflich der Wahrungsrisiken sowie der Risiken aus dem organi-
satorischen Bereich in Kenntnis setzen lassen.

Die Abschlussunterlagen und Priifungsberichte des Abschlusspriifers sowie
der Vorschlag des Vorstands und des Aufsichtsrats fir die Verwendung des
Bilanzgewinns lagen allen Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vor. In der
Sitzung des Prifungsausschusses am 13. Februar 2019 sowie in der darauf
folgenden Aufsichtsratssitzung am gleichen Tag hat der Abschlussprifer tber
die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung berichtet und diese im Detail mit
dem Vorstand und den Mitgliedern des Aufsichtsrats erértert. Dabei kam es zu
keiner Unstimmigkeit.
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Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den zusammengefassten Lage-
bericht fir die PUMA SE und den PUMA-Konzern, den Vorschlag des Vorstands
und des Aufsichtsrats fiir die Verwendung des Bilanzgewinns sowie den
Konzernabschluss eingehend gepriift und keine Einwendungen erhoben. Gema
der Empfehlung des Prifungsausschusses stimmte er dem Ergebnis der
Prifung beider Abschlisse zu und billigte den Jahresabschluss der PUMA SE
sowie den Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr 2018. Der Jahresabschluss
2018 ist damit festgestellt.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat beschlossen, der Hauptversammlung vor-
zuschlagen, fir das Geschaftsjahr 2018 eine Dividende in Hohe von € 3,50 je
dividendenberechtigter Stickaktie an die Aktionare auszuschitten. In diesem
Zusammenhang wurde die Liquiditatslage der Gesellschaft, die Finanzierung
und die Auswirkungen auf den Kapitalmarkt erértert. Insgesamt soll ein Betrag
von ca. € 52 Mio. aus dem Bilanzgewinn der PUMA SE ausgeschittet werden.
Der verbleibende Bilanzgewinn von ca. € 92 Mio. soll auf neue Rechnung
vorgetragen werden.

Schliefllich wurde dem Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 13. Februar 2019 der
erste Entwurfdes zusammengefassten nicht-finanziellen Bericht nach §§ 315¢
in Verbindung mit §§ 289c bis 289e HGB vorgelegt und der Stand der Datener-
hebung wurde erortert. Sofern der nicht-finanzielle Bericht finalisiert wurde,
wird er dem Aufsichtsrat zur Zustimmung vorgelegt.

Bericht liber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Zwischen der PUMA SE und der Kering S.A., welche aufgrund der Stimmrechts-
mehrheit ein vollkonsolidiertes Unternehmen der Artémis S.A. ist, bestand bis
zum 16. Mai 2018 ein Abhangigkeitsverhaltnis nach § 17 AktG. Der von dem
Vorstand gemal3 § 312 AktG erstellte Bericht Uber Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen (Abh&ngigkeitsbericht] lag dem Aufsichtsrat vor. Der Bericht ist
vom Abschlussprifer geprift worden, der folgenden Bestatigungsvermerk
erteilt hat:

.Nach unserer pflichtmaBigen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass
1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2.beidenenim Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesell-
schaft nicht unangemessen hoch war und

3. beiden Ubrigenim Bericht aufgefihrten Maf3inahmen keine Umstande fir eine
wesentlich andere Beurteilung als die durch den Vorstand sprechen.

Nach eingehender Priifung stimmte der Aufsichtsrat dem vom Vorstand aufge-
stellten Abhangigkeitsbericht zu und schloss sich dem diesbeziiglichen Ergebnis
des Abschlussprifers an. Es waren keine Einwendungen zu erheben.

Personelle Verdanderungen im Aufsichtsrat

Im Geschéaftsjahr 2018 gab es im Aufsichtsrat folgende, personelle
Veranderungen: In der Hauptversammlung der Gesellschaft am 12. April 2018
wurde ein sechskopfiger Aufsichtsrat gewahlt. Er besteht aus den Herren
Jean-Francois Palus (Group Managing Director und Mitglied des Verwaltungs-
rats der Kering S.A., Paris / Frankreich], Jean-Marc Duplaix (Chief Financial
Officer (CFO)von Kering S.A., Paris/Frankreich), Thore Ohlsson (Prasident der
Elimexo AB, Falsterbo/Schweden) und Frau Béatrice Lazat (Human Resources
Director, Kering S.A., Paris / Frankreich) als Vertreter der Anteilseigner sowie
den Herren Martin Koppel (Vorsitzender des Betriebsrats der PUMA SEJ und
Bernd Illig [Administrator IT Systems der PUMA SE]J als Vertreter der Arbeit-
nehmer. Ihre Amtszeit endet mit Beendigung der Hauptversammlung, die tber
die Entlastung fur das Geschaftsjahr 2022 beschlieft.

Dank

Wir sprechen den Mitgliedern des Vorstands, den Unternehmensleitungen der
Konzerngesellschaften, dem Betriebsrat sowie allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern Dank und Anerkennung fir ihren tatkraftigen Einsatz und die
konstruktive Zusammenarbeit im abgelaufenen Geschaftsjahr aus.

Herzogenaurach, den 13. Februar 2019

Fiir den Aufsichtsrat

Jean-Francois Palus
Vorsitzender
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SEIT 1948 TREIBT PUMA SPORT UND KULTUR UNERMUDLICH
VORAN, INDEM WIR SCHNELLE PRODUKTE FUR DIE SCHNELL-
STEN ATHLETEN DER WELT ENTWICKELN. WIR SCHOPFEN
KRAFT UND GLAUBWURDIGKEIT AUS UNSERER SPORTLICHEN
TRADITION, DIE UNS MIT EINIGEN DER GROSSTEN SPORT-
LEGENDEN DER WELT VERBINDET, DARUNTER PELE, MARA-
DONA, TOMMIE SMITH, BORIS BECKER, LOTHAR MATTHAUS
UND LINFORD CHRISTIE.

Helmut Fischer, auch bekannt als ,Mr. PUMA", kennt die Geschichte
der Raubkatze so gut wie kein anderer. Seit 1978 ist Fischer Teil der
PUMA-Familie, unter anderem als erster Werbeleiter der Marke. Der
begeisterte Sammler hat in vier Jahrzehnten mehr als 8.000 Schuhe
gesammelt sowie zahlreiche Textilien, Autogramme und andere
Raritaten.

lhmist es zuverdanken, dass PUMA sein erstes Unternehmensarchiv
aufbauen kann. Auf den folgenden Seiten sehen Sie Fischers gréfite
Schétze aus dem PUMA Archive.
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1952
SUPER ATOM

Mit der Markteinfiihrung des SUPER ATOM im Jahr
1952 sorgt PUMA fiir Aufsehen. Gemeinsam mit
Bundestrainer Sepp Herberger und anderen
Fachleuten entwickelt Rudolf Dassler den weltweit
ersten Schraubstollenschuh. Der erfolgreiche
Produkt-Launch ist der Grundstein fir PUMAs
Bedeutung als FuBballmarke.
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1968
SACRAMENTO

Mit dem SACRAMENTO Biirstenschuh gelingt PUMA
eine bahnbrechende Innovation in der Leichtathletik.
Die revolutionare Sohle weist im Vorderfuf3bereich 68
kleine, birstenartige Dornen auf, die die Traktion
maximieren und zugleich den Widerstand reduzieren.

Der Birstenschuh verhilft vielen Athleten zum Sieg
und neuen Rekorden. Kurz vor den Olympischen
Spielen in Mexiko wird er jedoch als ..zu gefahrlich”
eingestuft und verboten. Diese Entscheidung wurde
bis heute nicht richtiggestellt.
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1968
PUMA SUEDE

Der PUMA SUEDE ist trotz seiner 50 Jahre ein zeit-
loser Klassiker. Basketball-Legende Walt ,Clyde”
Frazier macht den Schuhin den 70er-Jahren popular,
indem er zu jedem Spiel eine neue Farbvariante tragt.
Das ist nur eine von vielen Geschichten, die die
Street-Style-lkone SUEDE vorzuweisen hat.
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1970
PUMA KING

Mit dem PUMA KING lancieren wir ein weiteres,
bahnbrechendes Produkt. Seine flache Struktur und
das weiche Leder machen den Schuh besonders
leichtund geschmeidig. Mitdem PUMAKING an den
FiBen wird Pelé 1970 zum Weltmeister und zum
.Spieler des Turniers” gekirt.
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1985
BORIS BECKER

Boris Becker braucht einen Spezial-Schuh, der ihm
dabei hilft, das Verletzungsrisiko auf dem Platz zu
verringern. Dieser Mid-Top-Tennisschuh verhindert,
dass der bereits von Verletzungen geplagte Jungstar
umknickt und lasst ihn so voller Zuversicht zur
Hochstform auflaufen.

Diesen farbigen Schuh tragt Becker bei seinem
legendaren Sieg in Wimbledon 1985.
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1998
JIL SANDER

Als erste Sportmarke Uberhaupt verbindet PUMA
Sport und Mode Uber eine Kooperation mit Star-
Designerin Jil Sander. Das Ergebnis ist der erste
.Sport-Lifestyle”-Schuh der Welt.

Durch die Fusion zweier PUMA-lkonen - dem PUMA
KING und dem Laufschuh EASY RIDER - setzen wir
den Trend von sportinspirierter Mode.
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2009
WHO FASTER?

Dieser Schuh ist der wahrhaft schnellste Schuh der
Welt. 2009 tragt Usain Bolt ihn bei seinem Weltre-
kord, bei dem er die 100 Meter in sagenhaften 9,58
Sekunden durchlauft. Diese Spezialanfertigung folgt
Bolts Anspriichen in Sachen Technik und Design.

Der Schuh tragt die Inschrift “Who faster?” - Bolts
typischer Ausruf nach jedem siegreichen Rennen.
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Adam Petrick

MARKENSTRATEGIE

PUMA HAT 2018 SEIN 70. FIRMEN-
JUBILAUM GEFEIERT. WIE HAT SICH

DIE MARKE AUS IHRER SICHT SEIT

1948 ENTWICKELT?

Adam Petrick: Wenn ich an die Entwicklung
unserer Marke denke, fallen mir zunachst
Rudolf Dasslers Zielsetzungen fir unser
Unternehmen ein und was es zum Sport
beitragen sollte. Er war tiberzeugt, dass all
unser Handeln auf Fortschritt und Erfolg
ausgerichtet sein sollte, vor allem in Bezug
aufsportliche Leistungen, aberauch auf das
Zusammenbringen von Menschen durch
eine gemeinsame Passion. Unser Mantra
FOREVER FASTER steht furalldas, was wir
noch besser machen konnen, fiir die neuen,
innovativen Arten, wie wir Menschen be-
geistern und zusammenbringen konnen.
Das ware bestimmt auch im Sinne unseres
Firmengrinders gewesen.

Was ich spannend finde ist, dass eine Marke zwar im Laufe der Jahre etwas vom
Weg abkommen kann, aberimmer zu ihrer DNA zurlickkehrt. So hat sich PUMA
eine Zeit lang vom Sport entfernt und sich etwas zu sehr auf Mode fokussiert;
heute kénnen wir aber diesen .. Zwischenstopp” mit dem nétigen Abstand
betrachten und erkennen, dass es unserer Gesamtentwicklung gut getan hat.
Wir haben dadurch eine Dimension erkundet, die uns heute in unserem Be-
streben, diverse Sport- und Kultureinfliisse zu fusionieren, bestarkt.

Zum 70. Jubildaum sind wir da, wo wir sein wollen: im Einklang mit der Vision
unseres Firmengrinders und reich an Erfahrungen durch unsere Geschichte.

WORIN LAG 2018 IHRER MEINUNG NACH PUMAS GROSSTER ERFOLG?
Unser grofter Erfolg im vergangenen Jahr war die Rickkehr zum Basketball.
Dadurch haben wir heute eine starke neue Plattform im Sport und zudem die
Moglichkeit, sich dem Sport durch die kulturellen Einflisse, die um den Basket-
ball gravitieren, zu nahern.

Die Erweiterung unseres Portfolios, das Sportarten wie Golf und Leichtath-
letik umfasst, um einen etablierten, kommerziellen US-Sport, ist ein grof3-
artiger Erfolg. Wir haben es geschafft, die Glaubwirdigkeit unserer Marke
im Sportweiter auszubauen und eine Koharenz zwischen unseren einzelnen

Performance-Kategorien zu schaffen. Wir haben viel dafiir getan, die Be-
gehrtheit unserer Marke und unseres Unternehmens insgesamt zu steigern.
Dasistunsvoralleminden Vereinigten Staaten gut gelungen. Wir kénnen sagen,
dass wir dort dank unserer Riickkehr zum Basketball heute mehr FuB3ball-
schuhe, mehr Sneaker und sogar mehr Textilien verkaufen, als bisher.

WAS BEDEUTET ES FUR DIE ENTWICKLUNG DER MARKE?

Uns istim vergangenen Jahr so richtig bewusst geworden, was es bedeutet,
Teileiner ,Sportkultur” zu sein. In der Fuball-Kultur konnten wir tolle Erfolge
erzielen — wir verstehen den fuf3ballbegeisterten Teenager, der PUMA-Schuhe
kauft, und schlieffen Vertrage mit einer neuen Generation herausragender
Sportler, die Ausnahmetalente sind und einzigartige Persdnlichkeiten haben.
Das ist uns bereits im Golf gelungen, wo PUMA es immer wieder aufs Neue
geschafft hat, sich die aktuelle Golf-Kultur zu eigen zu machen.

Heute kénnen wir sagen, dass unsere Herangehensweise in den einzelnen
Sportkategorienim Einklang mit dem Ethos und der Energie unserer Marke ist.
Mehr denn je fokussieren wir uns im Motorsport auf die Fusion von Stil und
Technologie und das zahlt sich aus. Unsere Trainingsinitiativen umfassen
Bereiche wie Fitness-, Wellness und Gesundheitskutur und belegen, dass wir
es mit unserer Aussage , Sportkulturist Sport” ernst meinen.

WIE SCHAFFT PUMAES, IN DEM SCHNELLLEBIGEN UND STARK
UMKAMPFTEN MARKT FUR SPORTBEKLEIDUNG ZU WACHSEN UND

SICH VOM WETTBEWERB ABZUHEBEN?

Ich bin davon Uiberzeugt, dass wir mit jedem Jahr besser werden und uns inten-
siver auf das Kulturgeschehen rund um den Sport konzentrieren. Auflerdem
erweitern wir unser Verstandnis fur die Menschen, die Teil dieser Kultur sind -
und das alles so effizient wie moglich.

2019 bietet sich uns eine groflartige Gelegenheit, unsere Kommunikations-
techniken durch die Bank zu verbessern. Die Kommunikationskanale, die in
den letzten Jahren an Bedeutung gewonnen haben, passen sehr gut zu PUMA.
Die Trends auf den Markten und bei den Kunden ermdglichen es uns, unsere
Starken voll auszuspielen: die Power der sozialen Netzwerke, das Storytelling
unddas Influencer-Marketing. Diese Kanale sind stark danach ausgerichtet, wie
unsere Kern-Zielgruppe, die ..Generation Hustle", untereinander kommuniziert.
Die Trends belegen, dass ein Jugendlicher, der zum Beispiel Basketball mag,
vielleicht auch auf Fufball oder Golf oder Motorsport steht und sich nicht un-
bedingt dafiir interessiert, fir welche Kategorie die Produkte, die er tragt,
entwickelt wurden - sie miUssen flr ihn einfach nurrelevant, cool und interessant
sein. Wirheben unsvom Wettbewerb ab, indem wir weiterhin so zukunftsorien-
tiert denken und das Thema Sportkultur global angehen, mit allem was es
umfasst - die Mode des Sports, die Musik des Sports, das Gaming, der Humor
und das Insiderwissen um den Sport und so weiter. Mit dieser Denkweise
konnen wir punkten.
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PUMA BLICKT ZURUCK AUF EIN
GROSSARTIGES SPORTJAHR
VOLLER SPANNENDER MOMENTE,
INNOVATION, PERFORMANCE
UND STIL.

Seit der Grindung 1948 durch Rudolf Dassler
stattet PUMA die schnellsten Sportler der Welt
mitinnovativen Produkten aus. PUMA steht fir
schnelle und innovative Produktdesigns in den
Performance-Kategorien Fuf3ball, Running,
Training, Basketball, Golf und Motorsport.

Mit unserer trendsetzenden Kategorie Sport-
style treiben wir den Sport und die Mode stetig
voran. Unser breites Angebot an Lifestyle-Pro-
dukten steht hierbei stets zu seinen Wurzeln
im Sport.
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TEAMSPORT

2018 ERREICHTE PUMA FOOTBALL NEUE HOHEN:
BAHNBRECHENDE PRODUKTE UND NEUEN PARTNER-
SCHAFTEN MIT HERAUSRAGENDEN TEAMS UND
WELTKLASSESPIELERN BESTIMMTEN DIE AGENDA. FUR
UNSERE BESTEHENDEN MANNSCHAFTEN UND SPIELGER
WAR 2018 EBENSO ERFOLGREICH - SIE HABEN HABEN DIE
FUSSBALLWELT ERNEUT ENTSCHEIDEND MITGEPRAGT.

WILLKOMMEN BEI PUMA
Wir konnten unsere Position unter den fliihrenden FuB3ballmarken weiter ausbauen
und haben neue Mannschaften und Spieler in die PUMA-Familie aufgenommen.

Die Topteams aus den fiihrenden Ligen Europas - AC Mailand, Olympique
Marseille und Borussia Mdnchengladbach - sind seit 2018 bei PUMA unter
Vertrag, genauso wie die Profis vom BK Hacken aus Schweden.

Fir Begeisterung sorgten unsere Vertrage mit Romelu Lukaku (Manchester
United), Luis Sudrez (FC Barcelonal, David Silva (Manchester City), Vincent
Kompany [Manchester City), Axel Witsel (Borussia Dortmund)] und Dejan Lovren
(Liverpool).

NEUER GLANZ FUR DIE WELTMEISTERSCHAFT
Unbestreitbares Highlight war 2018 natirlich die FIFA-Weltmeisterschaft in
Russland. PUMA wurde von vier Nationalmannschaften vertreten, darunter
erreichten die Schweizer die K.-0.-Runde, wahrend Uruguay das Viertelfinale
bestritt.

Unsere Einzelspieler lieferten Glanzleistungen ab, allen voran Antoine
Griezmann, der fur Frankreich den Weltmeistertitel holte und im Finale zum
.Man of the Match™ gekiirt wurde. Den Pokal fiir Weltmeister Frankreich reckte
er gemeinsam mit den PUMA-Spielern Adil Rami und Olivier Giroud in die Hohe.
Griezmann und Romelu Lukaku, der neu unter Vertrag genommene Star-Stirmer
der belgischen ELf, waren unter den besten drei Torschitzen des Turniers.

Beidiesen Erfolgen kamen auch unsere FuBballschuhe aus unserem . Illuminate
Pack” zum Glanzen. Sowohl den PUMA FUTURE als auch den PUMA ONE haben
wir mit neuer Technologie und verbessertem Material ausgestattet.

Der PUMA ONE ist der erste FuB3ballschuh mit FUSEFIT-Technologie. Seine
Silhouette ist schlanker als die der Vorgangerversion und das extraweiche
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FEATURE STORY

BOLT KICKT BEI BORUSSIA DORTMUND

FuBballs erlebten wir im vergangenen Jahr mit
Usain Bolt, dem schnellsten Mann der Welt, der sich

" A= | ‘. Einen der groBten Uberraschungsmomente des
|

bei Borussia Dortmund zum Training meldete. Im
offentlichen Trainingsspiel im Dortmunder Signal
Iduna Park schoss Bolt sogar zwei Tore, sehr zum
Entzicken der Fans und internationalen Medien,
die zuhauf gekommen waren, um die Sprintlegende
anzufeuern.

Beim Benefizspiel Soccer Aid 2018 trug Bolt vor
72.000 Zuschauern sogar die Kapitansbinde des
World XI-Teams und half dabei 6,7 Millionen Britische
Pfund fir die UNICEF zu sammeln. Anschlielend
spielte er ein paar Spiele fiir die Central Coast
Mariners in Australien. 2018 war somit auch fir
ihn ein ereignisreiches Jahr.

Obermaterial aus weichem Leder sorgt fiir héchsten Komfort und ein besseres
Ballgefiihl. Dank des optimierten Obermaterials mit integrierter NETFIT-Tech-
nologie bietet der PUMA FUTURE noch mehr individuelle Schniirungsoptionen
und macht unsere Spieler auf dem Rasen noch wendiger und reaktionsschneller.

PUMA SPIELER SIND VON ERFOLG GEKRONT

Fir Ada Hegerberg (Olympique Lyonnais Féminin) kam 2018 das Beste zum
Schluss: Als erste Frau wurde sie mit dem prestigetrachtigen Ballon d'Or aus-
gezeichnet. Um diese Leistung zu wiirdigen, entwickelte PUMA fiir Ada eine
Sonder-Edition des PUMA ONE mit den eingravierten Worten , Believe in Your-
self"- eine Inspiration fiir alle jungen, ambitionierten FuBballerinnen. Die Top
3 bei den Frauen kam ausschlieBlich aus den PUMA Reihen: Pernille Harder
(VfL Wolfsburg) und Dzenifer Marozsan (Olympique Lyonnais Féminin) belegten
den 2. und 3. Platz. Bei den Mannern wurde Weltmeister Antoine Griezmann
Dritter, wéhrend Sergio Agtiero [Manchester City), Diego Godin (Atletico Madrid)
und Luis Sudrez (FC Barcelonal in die engere Wahl kamen.

2019 WIRD NOCH HEISSER

Wirwollen die Impulse aus dem Jahr 2018 voller Topleistungen, neuer Produkte,
disruptiver Kampagnen und neuer Partnerschaften nutzen und im neuen Jahr
daraufaufbauen. Weitere spannende Kooperationen und Produkte sind bereits

Weltmeister Antoine Griezmann

PUMAs WM-Schuhe: PUMA FUTURE
(links) und PUMA ONE (rechts) aus dem
Jlluminate Pack”

in Planung. Mit dem POWER UP Pack haben wir zu Beginn des Jahres optimierte
Modelle der FuBballschuhe PUMA FUTURE und PUMA ONE auf den Markt
gebracht. Zudem kombinieren wir Gaming und Fuf3ball, um moderne, fuBball-
begeisterte Kunden anzusprechen.

Auch bei unseren Partnerschaften tut sich einiges: Wir freuen uns auf unsere
bahnbrechende Kooperation mit der City Football Group. Dazu zahlt das Spon-
soring von Manchester City (England), Girona (Spanien], Melbourne City
(Australien), Sichuan Jiuniu F.C. (China) und Club Atlético Torque (Uruguay)
Durch unseren neusten Partner, den FC Valencia in der spanischen La Liga, ist
unser Portfolioan mdglichen Titelanwartern aus Europas fiinf Top-Ligen perfekt.
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Weitsprung-Sensation Juan-Miguel Echevvaria

RUNNING & TRAINING

2018 WAR EIN GROSSARTIGES JAHR FUR PUMA IM BE-
REICH RUNNING AND TRAINING: WIR SIND SPANNENDE
NEUE PARTNERSCHAFTEN EINGEGANGEN UND UNSERE
ATHLETEN HABEN ZAHLREICHE MEDAILLEN GEWONNEN
UND REKORDE GEBROCHEN.

Die schnellsten Sportler der Welt mit den schnellsten Produkten auszustatten
liegtinunserer DNA. Indem wir Technologie, Stilund Kultur in Einklang bringen,
dominieren unsere Athleten die Laufbahnen dieser Welt und verkérpern unser
Mantra FOREVER FASTER.

HOHER, SCHNELLER, WEITER

Eines der Highlights des vergangenen Sportjahres war die 24. Leichtathletik-
Europameisterschaftin Berlin, bei der PUMA selbstverstandlich bestens vertreten
war. Unserjiingster Partner, der norwegische Leichtathletikverband, erzielte bei

diesem Turnier die beste Platzierung seiner Geschichte: Zum ersten Mal belegten
die Norweger Platz 8 in der Gesamtwertung. Die Hochspringerin Marie-Laurence
Jungfleisch holte ebenfalls ihre erste internationale Medaille: Bronze fiir die
deutsche Mannschaft.

Bei den IAAF-Leichtathletik-Hallenweltmeisterschaften in Birmingham ging die
Goldmedaille im Dreisprung an Will Claye, wahrend der junge Weitspringer
Juan Miguel Echevarria aus Kuba beim IAAF Stockholm Diamond League Meeting
mit sensationellen 8,83 Metern den weitesten Sprung seit 23 Jahren ablieferte.

Bei den CAC Games (Zentralamerikanische und Karibische Spiele) in Kolumbien
holten PUMA-Athleten insgesamt 16 Goldmedaillen und erweiterten die Sammlung
beiden NACAC Games (Nordamerikanische, Zentralamerikanische und Karibische
Spiele) Senior Championships in Toronto, zu deren Sponsoren PUMA z3hlt.

Fedrick Dacres, Diskuswerfer aus Jamaika, schaffte 2018 seinen bisher weitesten
Wurf (69,67m) und erlangte in seiner eindrucksvollen Saison unter anderem den
Sieg bei den Commonwealth-Spielen.

Jenna Prandini kam im 100-Meter-Lauf bei den NACAC Games als Erste ins Ziel
und war - nach PUMA-Athletin Merlene Ottey 1982 - die zweite Frau in der
Geschichte, die in nur einem Jahr sowohl die 100 Meter bei NCAA als auch die 200
Meter bei den National Outdoor fiir sich entschied.
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DER PUMA HYBRID, EIN LAUFSCHUH FUR JEDEN TAG

2018 hat PUMA den HYBRID auf den Markt gebracht, ein Laufschuh, der
Technologie und Stil perfekt kombiniert. Der HYBRID vereint PUMAs leistungs-
starkste Technologien, IGNITE und NRGY, und erfindet damit die Zwischen-
sohle komplett neu. Wahrend die NRGY-Perlen fir weiche Dampfung sorgen,
ermdglicht der IGNITE FOAM maximale Energieriickgabe. Der gestrickte
Schaft und die sockenahnliche Passform bieten zusatzlichen Komfort. Dieser
Laufschuh revolutioniert das Training fir Manner und Frauen jeden Tag.

LEWIS HAMILTON BRINGT 24 / 7 AUF EIN NEUES LEVEL
Lewis Hamilton beschrankt seine Trainingseinheiten nicht nur auf das Fitness-
studio. Der fiinfmalige Formel-1-Weltmeister war auch 2018 das Gesicht der
24 [ 7-Kampagne und bewarb damit eine Kollektion, die von Mannern beim
Training genauso gut getragen werden kann wie auf der Strafle. In Marseille
stellten PUMA und Lewis Hamilton den Training-Schuh Mantra FUSEFIT vor.
Seine Gummi-Wrap-ups sorgen fur Stabilitat und erlauben schnelle, agile
Bewegungen beim Training. Der gestrickte FUSEFIT-Schaft ermdglicht eine
personalisierte Schnirung und sorgt fir maximalen Tragekomfort. Mit dem
Mantra FUSEFIT beginnt der Weg zum Sieg. Er bringt seinen Trager dazu, sich
selber zu immer neuen Bestleistungen anzutreiben.

FEATURE STORY

DAS TEAM FASTER IN MIAMI

Weifler Sandstrand, Palmen, Sonnenuntergange - Miami hat viel zu bieten. 2018 war die
.Magic City" Gastgeber von PUMAs jahrlichem Team Faster Summit, bei dem zugleich
Adriana Limas in der PUMA-Familie willkommen geheiflen wurde. Das Supermodel be-
herrscht nicht nurden Laufsteg, sondern st ein richtiges Ass im Boxring. Der zum Kampf
herausgeforderte Usain Bolt raumte spater ein: ,Adriana ist im Ring so schnell wie ich
auf der Laufbahn.”
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Selena Gomez tragt Produkte aus ihrer STRONG GIRL-Kollektion

STRONG GIRL SELENA GOMEZ

TROTZT ALLEN KONVENTIONEN

Selena Gomezist das ultimative Vorbild fir starke Frauen und inspirierte so
den DEFY, PUMAs neues Schuhmodell in der Kategorie Women's Training.
Mutig, unerschrocken und angstfrei definiert sie ihre eigenen Regeln selbst.
Und auch ihr Plattformschuh, der dem wiederbelebten Trend der Plateau-
sohle alle Ehre macht, setzt in Sachen Power und Style beim Training neue
Standards. Dank PUMAs energiertickgebenden Schaums, dem PROFOAM,
bietet der DEFY gute Dampfung bei geringem Gewicht. Somitist der Defy der
perfekte Partner fir Frauen mit einem aktiven Lifestyle, der sich jederzeit
um 360° drehen kann.

Keine Kollektion wurde 2018 mit mehr Spannung erwartetals STRONG GIRL,
das Ergebnis aus Selenas erster Zusammenarbeit mit PUMA. STRONG GIRL
ist fir Frauen entworfen, die Starke und Selbstbewusstsein ausstrahlen.

Das Supermodel Adriana Lima trainiert in PUMA

Die Kollektion umfasst Schuhe, Textilien und Accessories fir unkonven-
tionelle, feminine Looks. Eines der Kernprodukte ist der neue SG Runner,
der Selenas personlichen Stil mit PUMASs klassischer Laufschuhsilhouette
kombiniert - designt und gestaltet von Selena selbst.

VOM LAUFSTEG INS GYM - ADRIANA LIMA IST NEUESTES
MITGLIED DER PUMA-FAMILIE

Im Herbst 2018 haben wir das internationale Supermodel Adriana Lima als
neue Markenbotschafterin fir die Kategorie Women's Training ins Boot geholt.
In Sachen Starke, Haltung und Selbstbewusstsein ist Adriana Vorbild fir
Millionenvon Frauen. Das Supermodel trainiert taglich, um sich fir den Lauf-
steg fit zu halten. Sie treibt fiir ihnr Leben gern Sport, insbesondere das Boxen.
Auf Social Media teilt Lima ihre personlichen Trainingstipps und zeigt unseren
Kundinnen, was sie flr einen gesunden und ausgewogenen Lifestyle brauchen.
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BASKETBALL

ZURUCK AN DEN KORB

Nach 20-jdhriger Abwesendheitim Basketball, hat PUMA 2018 ein sensationelles
Comeback hingelegt. Dank unserer langen Tradition, unserem individuellen
Ansatz und unserem klaren Standpunkt zur Kultur, hat PUMA weltweit fur
Schlagzeilen gesorgt, die Basketballwelt begeistertund den U.S-amerikanischen
Markt aufgemischt.

BASKETBALL AUS DER KULTURELLEN PERSPEKTIVE

Fir uns bei PUMA reicht Basketball weiter Gber das Feld hinaus. Mit dem Ziel,
die Performance im Basketball auzuwerten, lassen wir kulturelle Elemente, die
um den Sport gravitieren, mit einflieBen. Wir brechen aus traditionellen Bahnen
aus, indem wir unserer Augenmerk auf Musik, Kunst, der Community,
Entertainment und Mode richten.

Um dies zu erreichen, haben wir einen der ganz Grof3en aus dem Showbusiness
ins Boot geholt: Jay-Z. Als Creative Director fir die Produktkategorie Basketball
betreut Jay-Z nun unsere Kreativstrategie, unser kreatives Marketing und unser
Produktdesign.

PUMAS BASKETBALLER

Um unsere Strategie zum Leben zu erwecken, haben wir es geschafft, einige
der Top-Spieler des 2018 NBA Drafts zu verpflichten. Dazu zéhlen: Marvin
Bagley Ill (Sacramento Kings), Deandre Ayton (Phoenix Suns), Zhaire Smith
(Philadelphia 76ers], Michael Porter Jr. [Denver Nuggets) und Kevin Knox (New
York Knicks]. Dartber hinaus haben wir Partnerschaften mit Rudy Gay (San
Antonio Spurs), Danny Green (Toronto Raptors), DeMarcus Cousins (Golden
State Warriors) und Terry Rozier (Boston Celtics) geschlossen und somit unsere
beeindruckende Aufstellung von NBA-Talenten komplett gemacht.

Wir waren auch stolz darauf, den grofiten Star der Women’'s NBA, Skylar
Diggings-Smith (Dallas Wings), zu verpflichten und werden in den kommenden
Saisons noch viele weitere Spielerinnen der WNBA unserem Portfolio
hinzufiigen.
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L

auf dem Basketballfeld: Das Obermaterial aus leichtem Strickgewebe gekoppelt
mitunserer neuen Hybrid-Schaum-Technologie bietet optimale StoBdampfung

beider Landung und ermdglicht schnelle Bewegungen. o

=t

Der CLYDE COURT DISRUPT hat die Branche aufhorchen lassen und die Marke g

3

.PUMA HOOPS" im amerikanischen Basketballmarkt ins Gesprach gebracht. @
WIR FANGEN GERADE ERST AN...

2019 wollen wir an unserem Erfolg ankntpfen. Wir werden nicht nur unser f S

Schuhangebot ausweiten, sondern unsere Kollektion um Textilien und = °

3

Accessoires erweitern, die sowohl auf dem Spielfeld als auch auf der Strafle > o

getragen werden kénnen. 3

2

Zudem prifen wir natiirlich auch die Moglichkeiten, unser Spieler-Portfolio in E

der NBA, WNBA und im diesjahrigen NBA Draft zu erweitern. %
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Der CLYDE COURT DISRUPT ist
eine Hommage an Basketball
Legende und Stilikone

Walt ,Clyde” Frazier

FEATURE STORY

VERTRAG AUF LEBENSZEIT MIT
WALT “CLYDE” FRAZIER

New York City. Wir schreiben das Jahr 1973.
Walt ,Clyde” Frazier, neuer Stern am NBA-Himmel,
geht eine Partnerschaft mit PUMA ein, um aus der
Masse herauszuragen. Gemeinsam wird ein
leichter Schuh aus Veloursleder entwickelt, der
Frazier ausreichend Halt und Flexibilitat fir die
Moves bietet, fir die er bekannt geworden ist. Er

SSNYISqeuUIazZuoY|

. i X tragt bei jedem Spiel Schuhe in neuen Farben und E_hg
PUMA SORGT FUR WIRBEL AUF DEM SPIELFELD % | dies macht ihn zu einer Stilikone. g &
Unser Bestreben, das Spiel aufzumischen und die Herzen der Basketballspieler /2 ] | “63»5
und Fans zu erobern, wurde durch die Einfiihrung des CLYDE COURT DISTRUPT, | Im Sommer 2018, haben wir unsem Vermachtnis 2°
unserem ersten Performance-Baskettballschuh nach zwei Jahrzehnten, zum L) im Basketball gedacht und einen Vertrag auf Le- >
Ausdruck gebracht. Mit seiner aggressiven Farbgebung und sportlichen ! & benszeit mit der Basketballlegende Walt ,Clyde”
Silthouette verkorpert der CLYDE COURT DISRUPT die Seele und den Stil der il Frazier abgeschlossen.

Basketballikone Walt ,Clyde” Frazier. Er verfigt iber PUMAs neueste
Innovationenin Sachen Schuhtechnologie und sorgt fir gesteigerte Performance
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Rickie Fowler tragt sein P-Cap bei jedem Abschlag

COBRA PUMA GOLF SPRENGT DIE

GRENZEN VON PERFORMANCE UND STIL

Fir COBRA PUMA GOLF stand das Jahr 2018 klar im Zeichen von Innovation,
Performance und Stil. Mit trendigen, leistungsstarken Textilien, Schuhen und
Accessoires fiir moderne Golfer, lieferte COBRA PUMA GOLF wegweisende
Ausristung, die fir mehr Selbstvertrauen und Stil auf dem Platz sorgt, ohne
Kompromisse beim Spielspall einzugehen.

STYLES DER MARKENBOTSCHAFTER IM SIEGERMODUS
Unsere Sportler und Markenbotschafter sind mutig, stilbewusst und extrem
talentiert. 2018 haben sie durch ihre zahlreichen Hochstleistungen zur
Steigerung der Bekanntheit unserer Marke beigetragen und zugleich fir
Begeisterung fir unsere Produkte bei den Fans gesorgt.

Rickie Fowler beendete das Jahr 2017 mit einem neuen Rekord in der Hero World
Challenge. 2018 kam er sechs Mal unter die besten Zehn und lieferte ein her-
ausragendes Finish bei The Masters at Augusta National ab.

Bryson DeChambeau schrieb 2018 Geschichte: Neun Mal unter den besten Zehn
undvier Siege, zweidavon bei den exklusiven FedExCup Playoffs. Er belegt Platz
5der offiziellen Weltrangliste.

Lexi Thompson kronte 2018 mit dem Sieg bei der CME Group Tour Championship
mit vier Schldgen Vorsprung und stellte erneut ihr groBartiges Konnen, ihre
unverkennbare Entschlossenheit und ihren festen Siegeswillen unter Beweis.
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L

Zudem hat COBRA 2018 an der Weiterentwicklung des ONE Length gearbeitet
und den KING F8 ONE Length lanciert. Unterstiitzt wurde der Erfolg der ONE

Length, die die Absatzprognosen fir 2018 um Langen tbertrafen, von o
DeChambeaus herausragendem Spiel und mehrfachen Siegen beiinternatio- S
nalen Turnieren und die daraus resultierende, steigende Bekanntheit unserer c
einzigartigen Eisen. a
Lexi Thompson tragt PUMA's
PWRSHAPE Rock
Bryson DeChambeau bei seinem VOLL IM TREND UND LEISTUNGSBEREIT
Sieg im Memorial Tournament Die Frihjahr-/Sommer-Kollektion 2018 war ein Mix aus frischen, trendigen ;E’ g
Designs, einervielfaltigen Farbpalette und diversen Hightech-Elementen, die é; 3
ander frischen Luft fir noch bessere Performance sorgen und am Abschlag - 2
- wie im Biro alle Augen auf sich ziehen. 2018 fihrte PUMA zudem die neue 3
8 < PWRSHAPE™-Technologie fir Damenhosen ein: Sie bietet einen sanften, §:
figurfreundlichen Effekt und zugleich starken Halt. Das Vierwege-Stretchgewebe g
ist weich, atmungsaktiv und lasst grenzenlose Bewegungsfreiheit zu. Der breite %
Bund und die Flatlocknaht sorgen fiir maximalen Komfort. =
AUCH 2019 STECKT VOLLER BEGEISTERUNG &
UND INNOVATION... &3
2019 plant COBRA Golf neue bahnbrechende Technologien, die die Aufmerk- ;:’r g
samkeit weiter auf ihre Innovationskraft richten werden. Dazu zahlt die Serie -3
KING F? SPEEDBACK mit der Formel fir ultimative Geschwindigkeiten. PUMA g
Golf liegt vollim Trend und wird Spieler weltweit mit den NXT-Golfschuhen, der )
sehnlichst erwarteten Jackpot Pant und der neuen Bekleidungstechnologie
FUSIONYARN Flex und ALTERKNIT weiterhin in Atem halten.
2
FEATURE STORY
COBRA GOLF - DINGE MAL ANDERS MACHEN DER SUEDE G >
Bei Produktdesign und -entwicklung sprengt COBRA Golf mit innovativen S
Technologien fir alle Produkte immer wieder die Grenzen des Machbaren. ; y Anléasslich des 50. Jubildums unseres Kultschuhs §
F : SUEDE haben wir die PUMA-Throwback-Kollektion
2018 brachte die Marke die Driver KING F8 und KING F8+ heraus, die ersten Driver {5 : auf den Markt gebracht. Dazu zahlt der SUEDE G,
tberhaupt miteiner CNC-gefrasten Schlagflache, ausgestattet mit der revolutio- Bsc ein SUEDE im klassischem Stil, der ein Upgrade in
naren 360-Aero-Technologie fir die cleversten, schnellsten und prazisesten B Form modernster Leistungstechnologie erfahren
Schlage aller Zeiten. COBRAs erste komplett maschinell bearbeitete Schlag- o - hat und somit eine ausgezeichnete Wahl fiir den gg
flache mit dem einzigartigen multidirektionalen CNC-Frasmuster ermoglicht > Golfplatz ist. Die Throwback-Kollektion fir Frauen 3F
hochste Prazision und beste Performance. . und Manner umfasst Accessoires und Textilien, die ‘é’» §
: im eleganten Retro-Design an vergangene Zeiten 2°
Und noch eine Revolution bescherte COBRA der Golfweltim vergangenen Jahr: erinnern: ein Poloshirt, Cordhosen, eine P-Cap und z
den ersten Satz intelligenter Schlager mit COBRA-CONNECT-Technologie in , :_ o e T " cine T7-Jacke - zeitloser Stil von der Miitze bis zur
allen Griffen in der gesamten KING-F8-Serie. COBRA CONNECT liefert dem ——— Schuhspitze.

Spieler detaillierte Statistiken und Analysen von Entfernung und Genauigkeit
und ermdéglicht damit eine bessere Leistung mit jedem Schlagerin der Tasche.
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MOTORSPORT

SCHNELL, SCHNELLER, PUMA MOTORSPORT: WIR BLICKEN
ZURUCK AUF EIN ATEMBERAUBENDES JAHR VOLLER
TEMPO, TEMPERAMENT UND TRIUMPHALEN MOMENTEN

Angetriebenvon Innovation, Kreativitat und modernsten Technologien liefern
wir Hochleistungsausristung, die fir mehr Selbstvertrauen und Sicherheit
bei den schnellsten Teams und Fahrern auf internationalen Rennstrecken
sorgt. Den Fans bieten wir ein breites Sortiment an Textilien, Schuhen und
Accessoires, mit denen sie voll im Trend liegen.

Austin 19-21 October

Max Verstappen, Kimi Raikkonen und Lewis Hamilton auf dem Podium in Austin

EIN PUMA AUF JEDEM PODIUM

PUMA ist stolzer Partner der drei Rennstalle, die seit Jahren die Spitzenplatze
inder Formel 1 belegen: Scuderia FERRARI, MERCEDES-AMG PETRONAS
Motorsport und Aston Martin RED BULL RACING.

2018 wurde Lewis Hamilton zum flinften Mal Weltmeister. Mit elf Siegen in
dieser Saison ermoglichte Hamilton MERCEDES-AMG PETRONAS zudem den
zweiten Sieg in Folge in der Konstrukteurswertung. Scuderia FERRARI und
Aston Martin RED BULL RACING standen als Zweiter und Dritter auf dem
Siegerpodium.

PUMA ist ebenfalls offizieller Ausstatter von BMW Motorsportinder DTM, IMSA,
WEC und der Formel E, vom Team Penske bei NASCAR und IndyCar und liefert
ihnen die Ausristung, die sie bendtigen, um FOREVER FASTER zu sein.

Die MERCEDES-AMG PETRONAS Lifestyle-Kollektion verbindet Stil mit Schnelligkeit
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DAS RENNEN GEHT WEITER

Mit einer Form, die an die elegantesten Linienfihrungen auf Rennwagen

erinnert, hat PUMA seinen ikonischen Sneaker der frihen 2000er Jahre ent- g‘l

wickelt: den Future Cat. Dessen asymmetrische, avantgardistische Silhouette g

haben wir mit unserer neuesten Technologie aufgewertet und somit bei Motor- =

3

sport-Fans auf der ganzen Welt fiir Begeisterung gesorgt. «@

MIT VOLLER FAHRT INS NEUE JAHR

Wir freuen uns, in diesem Jahr einen weiteren renommierten Partner an Bord f S

geholt zu haben: Porsche Motorsport. Ab 2019 wird PUMA technischer Ausriister g 3

3

der Porsche-Teams bei der FIA-Langstrecken-Weltmeisterschaft (WEC) und > o

der IMSA WeatherTech Sports Car Championship (IWSC). Zudem geht PUMA 3

eine strategische Partnerschaft mit Porsche Design ein. Diese umfasst E:

leistungsstarke technische Produkte, die Lifestyle-Bekleidung und Performance g

Wear vereinen. =

=

Die BMW Motorsport Lifestyle-Kollektion — N

begeistert Sport- und Mode-Fans @ §
o

g3

3.3

o o

22

[}

o

n

9]

g

VON DER RENNBAHN AUF DEN LAUFSTEG FEATURE STORY

BESONDERE AUSRUSTUNG FUR EINEN
GANZ BESONDEREN ANLASS

Mit unseren Lifestyle-Produkten, die ihre Inspiration aus der Ausriistung
von PUMA-Fahrern und -Teams holen, befeuern wir die Leidenschaft von
Motorsportfans in aller Welt. Unsere lizensierten Kollektionen fir Textilien,

PUMA Geschéaftsbericht 2018

Schuhe und Accessoires bauen auf die unverwechselbaren ldentitaten unserer
Rennteams und auf unsere Wurzeln im Motorsport auf.

Aufgrund der herausragenden Umsatze in allen Produktkategorien und Lizenz-
bereichen erlebten wir 2018 einen regelrechten Run auf unsere Motorsport-
Produkte. Dadurch konnten wir erweiterte Verkaufsflachenim Handel gewinnen
und die Grundlage fir positive Zukunftsaussichten legen.

Dank derwachsenden Popularitat der Lifestyle-Bekleidung von BMW Motorsport

und MERCEDES-AMG PETRONAS in der Hip-Hop-Szene, erreichen wir heute eine PUMA hat sich gerne an dem Streich beteiligt und E_Lg
breitere Kundenbasis, die weit Uiber den traditionellen Formel-1-Fan hinausgeht. lie fir Smith einen Rennanzug des MERCEDES- g =

AMG PETRONAS Motorsport in Italien anfertigen. “é» §
2018 haben wir erneut die Grenzen von Design und Mode verschoben und neue, Hamilton war kein Spielverderber und lie3 die 3°

richtungsweisende Produkte auf den Markt gebracht, wie den Evocat Sock LS,
der uns einen weiteren iF Design Award einbrachte. Der beeindruckende
Sneaker, der urspringlich fir die Lifestyle-Kollektion der Scuderia FERRARI
gestaltet wurde, ist eine innovative Kombination aus PUMAs evoKNIT-
Technologie, Streetstyle und Komfort.

Beim Grofien Preis von Abu Dhabi spielte Holly-
wood-Star Will Smith seinem Kumpel Lewis Hamilton
einen Streich, der in den sozialen Medien viral ging:
Smith, der legendéare ,Man in Black”, entfihrte
Hamilton und fesselte ihn vor dem Rennen an einen
Stuhl. Spater sagte er, er hatte die einmalige Chance
nutzen und ganz diskret auf der Rennbahn fiir den
Formel-1-Sieger einspringen wollen.

Aktion mit sich geschehen —am Ende konnte er wie
geplant am Rennen teilnehmen und holte den Sieg
im Saisonfinale.
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SPORTSTYLE

JEDER, DER UNSERE LEIDENSCHAFT FUR DEN SPORT
TEILT, KANN DIESE AUCH AUSSERHALB DES GYMS, DES SPIEL-
FELDS ODER DER RENNBAHN UNTER BEWEIS STELLEN.

PUMAs vielfaltige Palette an innovativen, vom Sport inspirierten Lifestyle-
Produkten und klassischen Silhouetten eignet sich fiir jeden, der authentischen
Stil mit Wurzeln im Sport mag. Unsere Sportstyle-Designs stehen sowohl
fir unsere lange Tradition im Sport, als auch fir unseren Style. Unsere
Botschaft ist eindeutig: Wir sind immer FOREVER FASTER.

SUEDE 50 #FORALLTIME

Anlasslich des 50-jahrigen Jubildaums unserer lkone SUEDE haben wir im
Rahmen der SUEDE 50-Kampagne Kreative, Designer und Kinstler
aufgerufen, mit dem Sneaker ein ganz eigenes, individuelles Zeichen zu
setzen. Von Swarovski tiber MCM und Pepsi bis hin zu Barbie und Hello Kitty
sind auf diese Weise Designs entstanden, die die klassische Silhouette des
SUEDE unter dem Motto #FORALLTIME neu beleben. Seit finf Jahrzehnten ist
der SUEDE ein generationsiibergreifendes Must-have und pragt den
Streetstyle als zeitloser Klassiker mafigeblich mit.

GYM TRIFFT AUF LAUFSTEG

Auch 2018 haben wir Produkte eingeflihrt, die von Frauen sowohl beim Sport,
als auch im Alltag getragen werden kdnnen: PUMAs Styles spiegeln ihre
Individualitat und ihren Stil wider. PUMA-Markenbotschafterin Selena Gomez
istdas Gesicht der Kampagne fiir den neuen Archiv-inspirierten CALI. Mit seiner
neu konzipierten Silhouette, die den Lifestyle der amerikanischen Westkiiste
verkorpert, eroberte der CALI die Straflen mit Stilund cooler, dezenter Asthetik.

Der 2018 eingefihrte MUSE Sneaker mit seinem progressiven Design und
performancebasierten Details ist die ideale Ergénzung zu PUMAs #DoYou-
Kampagne, die Frauen zu mehr Selbstbewusstsein in allen Lebensbereichen
inspirieren soll. Markenbotschafterin Cara Delevingne war eine der ersten
Tragerinnen dieses Sneakers der fur Individualitat, Stil und Fashion steht.
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Selena Gomez tragt den CALI

FUTRO - EIN MIX AUS FUTURE UND RETRO

Mit FUTRO reagieren wir auf die Kultur und gestalten diese mit.2018 feierte
PUMA die Fusion aus Vergangenheit und Zukunft und hat mit dem Launch des
THUNDER und der RS-Sneakerfamilie wieder aufleben lassen. Jeder Schuh
verbindet aktuelle kulturelle Trends mit klassischen PUMA-Designelementen
und -technologien. Der Begriff FUTRO, dervon PUMAs SELECT-Partner ADER
ERROR gepragt wurde, dient PUMA als neue Produkt-Klassifizierung und
Design-Ethos. Somit erschaffen wir durch unsere Retro-Sport-DNA die
Street-lkonen von morgen.

THUNDER

PUMAs unkonventionelles Konzept fiir .Chunky Shoes”
kam erstmalig mit dem THUNDER auf den Markt. Die
Inspiration hierzu stammte von den Laufschuhen aus
den 90-er Jahren und der damaligen Kollaboration
zwischen dem Star-Designer Alexander McQueen und
PUMA. Der THUNDER ist eine Hommage an diese
Kooperationen und Schuhmodelle, die ihrer Zeit weit
voraus waren.

RS

2018 hat PUMA den Reboot seiner Serie RS (Running
System] aus den 80-er Jahrenin Angriff genommen.
Das Ergebnis: Der RS-0, ein ganz neues Modell mit
innovativem Design, das Heute und Gestern vereint
und flr eine neue Welt konzipiert wurde. Der Launch
des exaltierten, iberzogenen und neu gestalteten
RS-Xbrachte den Schuh auf das nachste Level: Seine
Silhouette ist eine Uberspitzte Neuerfindung mit
wuchtigem Design, Materialmix und mutigen Farben.

Inunserem Bestreben, kulturell relevant zu sein, sind wir 2018 Kooperationen
mit starken Marken eingegangen, die fur herausragende Erfindungen in ihrer
jeweiligen Branche stehen: von Hasbro und Mattel iiber SEGA bis hin zu Polaroid
und Roland. AuBBergewdhnliche, zukunftsgerichtete FUTRO-Stories wurden
in exklusiven Modellen zum Leben erweckt, deren innovative Designs, Styles
und Technologie neue Stories erschaffen haben.
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CELL - SEIT 1998

PUMAs CELL-Technologie revolutionierte 1998 die
Branche. 20 Jahre spater wurde der CELL aus dem
Archiv geholt: Mit seinen robusten Features und
seinem Retro-Look steht er nun fir eine neue Ara
des Streetstyle. Der CELL ENDURA und der CELL
VENOM, zwei Bestseller aus den 90-er Jahren,
kamen 2018 als Neuauflage in den Handel.

SELECT-KOLLABORATIONEN

In Kooperation mit vielversprechenden, jungen Marken auf der ganzen Welt
hat PUMA mit kreativen Trendsettern neue, sportinspirierte Styles eingefiihrt.
Inihrer Debit-Kollektion mit PUMA prasentierten die Kreativdirektoren von
ADER ERROR eine FUTRO-Inspiration: In dieser Kollektion vereinten sie ihre
zukunftsweisende Vision und brachten zugleich ihre Vorliebe fir Nostalgie mit
ikonischen PUMA-Modellen zum Ausdruck. Mit zwei ersten erfolgreichen
Launches und weiteren in Arbeit, waren die PUMA x ADER ERROR
Capsule-Kollektionen in jeder Hinsicht extrem und FUTRO - eine perfekte
Fusion von Streetwear und Sport-inspirierten Silhouetten. Zudem arbeitete
PUMA 2018 mit OUTLAW MOSCOW, ATELIER NEW REGIME und HAN KJZBEN-
HAVN zusammen. Das Ergebnis: einzigartige Fusionen aus laufstegwirdigen
Styles und vom Sport inspirierte Streetwear.

PUMA X ADER ERROR Kollektion

O

we, B
@
= 4

FHL

PUMA x tinycottons: verspielte Designs fur die Kleinen

COOLE STYLES FUR KIDS

In Kooperation mit beliebten Marken wie Hot Wheels, Transformers und Barbie,
hat PUMA 2018 eine Reihe von Capsule-Kollektionen fir Kinder herausgebracht.
Aufunsere bestehende erfolgreiche Zusammenarbeit mit den Superhelden der
.Justice League” und tinycottons aufbauend, entstand zudem eine Kollektion in
leuchtenden Farben mit spielerischen Designs, wobei jeder Style seine ganz
eigene Personlichkeit verliehen hat.

AUSBLICK

Um den Erfolg seiner mutigen, futuristischen Silhouetten fortzusetzen, bringt
PUMA brandneue Sneaker wie ALTERATION und STORM auf den Markt. Zudem
werden Court-Klassiker wie der RALPH SAMPSON, ROMA aber auch weitere
CELL-Iterationen wieder neu aufgelegt, die unsere Leidenschaft fir die Fusion
aus Sport und Mode verkorpern. 2019 werden wir das FUTRO-Prinzip weiter-
verfolgen und neue lterationen der Serien RS und CALI mit neuen spannenden
Geschichten auf den Markt bringen.

PUMA wird 2019 weitere inspirierende Partnerschaften eingehen. Wir konnen
uns auf einen frischen Mix aus kreativen Marken und Trendsettern aus der Mode-
und Musikindustrie freuen, die ihre modernen und experimentellen Interpreta-
tionen von sportinspirierter Mode vorstellen werden.
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MIT UNSERER LIZENZSTRATEGIE VERFOLGEN WIR DAS
ZIEL, PUMAS PRASENZ UND MARKENBEKANNTHEIT IN
PRODUKTKATEGORIEN AUSZUBAUEN, DIE ZWAR AUSSER-
HALB UNSERES KERNGESCHAFTS LIEGEN, UNSERE
PRODUKTE DENNOCH ERGANZEN UND AUFWERTEN.

Diese Kategorien bieten dem Endverbraucher ein Sortiment an Produkten, die
auch den Wert und die Attraktivitat der Marke PUMA steigern.

PUMA kooperiert mit den Marktfiihrernin denjeweiligen Produktkategorien,
um stets den hochsten Qualitatsstandards zu entsprechen. Unsere Partner
entwerfen, entwickeln, produzieren und vertreiben Produkte mit PUMA-Marken-
zeichen gemafR unserer Markenpositionierung speziell flir unsere Konsumenten.

PUMA Brillen von Kering Eyewear

PUMA UHREN VON FOSSIL

Mit einem weltweiten Lizenzvertrag fir das Design, die Entwicklung und den
Vertrieb von PUMA-Uhren und -Smartwatches sind PUMA und der Uhren-
hersteller Fossil eine mehrjahrige Partnerschaft eingegangen. Damit begeben
sich die beiden Unternehmen auf das spannende Terrain der Entwicklung
attraktiver Uhren in sportlichem Design, die sowohl beim Training als auch
im Alltag getragen werden konnen.

Die erste Kollektion von Analoguhren wird im Frihjahr / Sommer 2019 weltweit
aufden Markt kommen. Die Produkte werden auf puma.com, in ausgewahlten
PUMA Stores und Kaufhausern, im Fachhandel und im Onlinehandel der Fossil
Group erhaltlich sein.

PUMA BRILLEN VON KERING EYEWEAR

PUMAs Partnerschaft mit Kering Eyewear in der wichtigen Kategorie Sonnen-
brillen und Brillenfassungen besteht seit Juli 2015. 2018 wurde die Produktkate-
gorie PUMA Eyewear mit besonderem Fokus auf die Segmente ..Performance”,
.Sportstyle”, ,Active” und .Kids" konsolidiert. Seit Beginn der Partnerschaft
bringt Kering Eyewear zwei Kollektionen pro Saison auf den Markt, die durch ihr
breites Distributionssystem in tiber 100 Landern vertrieben werden.

PUMA WORKWEAR VON WATEX

Der Bereich PUMA Workwear umfasst speziell entwickelte, zweckmaflige
Arbeitsbekleidung von PUMAs neuem Lizenzpartner WATEX. Die Kollektion
wurde dem Handel auf der A+A in Disseldorfim Oktober 2017 vorgestellt und
ist seitdem Uber ausgewahlte Anbieter in mehreren Landern erhaltlich.

PUMA SICHERHEITSSCHUHE VON ISM

Seit Uber einem Jahrzehnt besteht die Kooperation fiir den Bereich Sicherheits-
schuhe zwischen PUMA und ISM, einem renommierten deutschen Hersteller
und Vertriebspartner. Die Kollektion istin Uber 35 Landern erhaltlich. Auch 2018
vertrieb ISM das Produktangebot unter verschiedenen Linien, wie zum Beispiel
.Urban", .Technical” und .Motion".

PUMA DUFTE VON LOREAL

PUMAs Lizenzpartner im Bereich Korperpflegeprodukte ist L'Oréal. 2016
brachte L'Oréal die ersten Korpersprays auf den frazésischen Markt. Seitdem
hat L'Oréal neun Deodorants und Dufte entwickelt und deren Vertrieb haupt-
sachlich auf Markte wie Deutschland und weitere Lander in Osteuropa und
Lateinamerika erweitert.
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Ein Besteller 2018 - der ARCHIVE BOW WOMEN'S BACKPACK

o

/
pUMA™

Accessoires fir sie und ihn im
Rahmen der PUMA X KARL
LAGERFELD-Kollektion

ACCESSOIRES

UNSER BEREICH ACCESSOIRES ERGANZT PUMAS
PRODUKTANGEBOT MIT ANSPRECHENDEN UND
FACETTENREICHEN KOLLEKTIONEN FUR SPORTSTYLE,
RUNNING, TRAINING UND MOTORSPORT.

Unsere Accessoires spiegeln die Attribute wider, fir die PUMA steht: Qualitat,
Kreativitat und Innovation. Taschen und Headwear aus unseren einzigartigen
Kollektionen tberzeugen mit Funktionalitat und Stil und sind die ideale
Erganzung zu jedem Outfit.

T  —————

RAFFINIERTE ACCESSOIRES FUR TRENDIGE
SPORTSTYLE-OUTFITS

Der Rucksack ARCHIVE BOW SUEDE fiir Frauen ist die feminine Interpretation
des klassischen PUMA-Rucksacks: Das bezaubernde Schleifendetail und die
Pastelltone sorgten fiir eine Menge Aufmerksamkeit. Der ARCHIVE BOW SUEDE
Rucksack warim Rahmen einer Werbekampagne mit Cara Delevingne zu sehen
und in kiirzester Zeit ausverkauft.

Ende 2018 startete Selena Gomez ihre erste Kollektion fir PUMA - .STRONG
GIRL". Wie der Name schon sagt: Jedes Stiick in der Kollektion strotzt vor
Starke. Die Kollektion, die um raffinierte Accessoires wie Beanies, Taschen und
Handschuhe erweitert wurde, zeichnet sich durch souverane Farben und kiihne
Silhouetten von Kopf bis Fuf3 aus.

SPANNENDE PARTNERSCHAFTEN FUR SUEDE 50 STEIGERN
PUMAS MARKENBEKANNTHEIT

2018 beging PUMA das 50. Jubildum der Schuhikone SUEDE mit 37 einzigartigen
Kooperationen mit einigen der grof3ten Namen der Musik-, Mode-, Street- und
Pop-Kultur.

Die wichtigsten Styles wurden mit Accessoires neu in Szene gesetzt. Das
Ergebnis: die Initiative SUEDE 50, die dem Originalschuh in nichts nachsteht. Der
HELLO-KITTY-Rucksack, die Schultertasche PUMA X KARL LAGERFELD oder
auch die BARBIE-Mitzen sorgten flir mehr Prasenz unserer Accessoires und die
Produkte waren in kiirzester Zeit ausverkauft.

NOCH MEHR INNOVATION FUR NOCH BESSERE
PERFORMANCE

Der Tagesrucksack STANCE HOODED BACKPACK ist der ideale Begleiter fur
Stadtlaufer. Er vereint das Beste, was wir an Innovation, Performance und
Design zu bieten haben: Die anpassbaren Schultergurte verringern die Traglast
auf ein Minimum und ermdglichen dem Trager somit maximale Performance
rund um die Uhr. Der STANCE HOODED BACKPACK wurde mit den begehrtesten
Preisen der Branche ausgezeichnet, dem Red Dot Award for Product Design
und dem iF Design Award.

DIE MUTZEN DER SIEGER

PUMA-Caps werden von unseren Markenbotschaftern auf den gréf3ten Sport-
veranstaltungen weltweit getragen und sind oft auf dem Siegertreppchen zu
sehen. Die Golf-Profis Rickie Fowler und Bryson DeChambeau spielen keine
Partie ohne diese trendigen Kopfbedeckungen; Max Verstappen, Formel-1-
Fahrer fir RED BULL RACING, und Sebastian Vettel von der Scuderia FERRARI
tragen ihre individualisierten Team-Caps die ganze Saison lang.
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PUMA Store in Guangzhou, China

TOP-EROFFNUNGEN 2018

IMVERGANGENEN JAHR HABEN WIR UNSER NETZWERK
AUS EINZELHANDELSFILIALEN WEITER AUSBAUEN UND
VERBESSERN KONNEN: WIR HABEN NEUE PUMA-STORES
IN ATTRAKTIVEN STANDORTEN EROFFNET UND DABEI
EINIGEN UNSERER BESTEHENDEN FILIALEN EINEN
NEUEN LOOK VERPASST.

Die Mehrheit unserer Full-Price- und Factory-Outlet-Stores weltweit ist bereits
nach dem FOREVER FASTER-Store-Konzept eingerichtet, das darauf bedacht
ist, unserer starken Marken-Story ein optimiertes Umfeld zu bieten und unsere
Produktumsatze zu steigern. Dies unterstitzt uns in unserer Mission, die
schnellste Sportmarke der Welt zu werden.

PUMA hat ebenfalls weitere SELECT-Stores eroffnet, die unseren Premium-
Sportstyle-Produkten und namhaftesten Kooperationen einen dedizierten und
exklusiven Platz bieten.

GUANGZHOU, CHINA

PUMAs grofites Geschaft mit Vollpreissortiment wurde im vergangenen Jahr
im chinesischen Guangzhou eroffnet. Auf 252 m?wird hier eine breite Palette
an Produkten - von Sportstyle und Motorsport tiber Teamsport bis hin zu Run-
ning und Training - angeboten.

PARIS, FRANKREICH
Der kiirzlich renovierte Store liegt am Boulevard de Sébastopol im Herzen der
Stadt, nahe der Rue de Rivoli und dem Louvre. Die Verkaufsflache von tiber 200
m? bietet neben den PUMA-Kategorien Performance und Sportstyle auch Platz
fur limitierte Kollektionen.

bunaynjuiz

S9J03}S aJasun

ya11qJagnsuawyauaun

yoliagabe

J9)ssejabuswiwesny

SSNYISqeuUIazZuoY|

usuoljRW.IOU|
ayonziesnz

o1
-



PUMA Geschéaftsbericht 2018

SINGAPUR

Seit Marz steht ein neuer SELECT-Store im Marina Bay Sands in Singapur. Das
Store-Konzept erfillt hochste Kundenanspriiche, denn hier findet man das Beste
aus PUMAs Sportstyle-Kategorie, wobei der Fokus auf den Premium-Produkten
liegt. Das Herzstiick des Stores bildet die beeindruckende Schuhwand mit den
neuesten SELECT-Sneakern.

MADRID, SPANIEN

Im Sommer wurde PUMAs Factory-Outlet in Madrid neu erdffnet. Es liegt im
Las Rozas Village, ein bei Shopping Fans beliebtes Einkaufszentrum. Auf 155 m?
erhalten Kunden hier ein breites Angebot an Textilien, Schuhen und Accessoires
mit einer besonders breiten Auswahl aus der Kategorie Motorsport.

HONG KONG, CHINA

Ein weiterer SELECT-Store wurde 2018 in der Elements Shopping Mallin Hong-
kong eroffnet. Auf 110 m? werden hier neben unseren neusten Premium-Sport-
style-Produkten Kollektionen aus unseren Kooperationen mit Labels wie ADER
ERROR oder PUMA x TYAKASHA angeboten.

PUMA Factory-Outlet in Madrid

SELECT Store
in Singapur

Teamsport-Abteilung im PUMA Store Guangzhou
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PUMA Geschéaftsbericht 2018

Dietmar Knof

LIEBE PUMA-AKTIONARINNEN

UND -AKTIONARE,

unsere Mitarbeiter sind unser wertvollstes Kapital,
denn nur durch sie treiben wir mit PUMA Sport und
Mode voran. Durch ihr Talent, ihr Engagement und
ihre Kreativitat wollen wir unser Ziel erreichen, die
schnellste Sportmarke der Welt zu werden.

Mitarbeiter zu rekrutieren, zu entwickeln und an
unser Unternehmen zu binden sowie qualifizierte
Teams und Flhrungspersonlichkeiten zu formen,
sind Schwerpunkte unserer Mission. Wir méchten
unseren Mitarbeitern nicht nur ein attraktives Arbeits-
umfeld, sondernauch eine einzigartige Unternehmens-
kultur bieten. Wir setzen uns fiir das Wohlbefinden
aller Mitarbeiter ein und unterstitzen sie in ihrer
persdnlichen Entwicklung und der Erreichung ihrer
individuellen Work-Life-Balance.

Um unserem Rufals fihrendem Arbeitgeber gerecht zu werden, haben wir eine
Reihe von Werten definiert, die fir unsere einzigartige Arbeitskultur stehen und
unseren Mitarbeitern als Inspiration dienen. Nach dem Motto SPEED AND
SPIRIT ermutigen wir unsere Mitarbeiter, die Grundsatze BE DRIVEN, BE
VIBRANT, BE TOGETHER und BE YOU zu beherzigen.

2018 war ein spannendes Jahr fir unsere Marke und ein wichtiges Jahr fir die
Weiterentwicklung unseres Unternehmens. Wir haben unser Talentmanagement
weiter verbessert, unser neues Blrokonzept fir PUMA-Standorte weltweit
umgesetzt und interne Abldufe durch Digitalisierung beschleunigt.

Mein Dank an dieser Stelle gilt allen Mitarbeitern, die unermudlich mit Einsatz
und Leidenschaft zu PUMAs Erfolg beitragen.

Herzlichst,

o

Dietmar KnofB
Global Director Human Resources

PEOPLE@PUMA

Zur Erreichung unserer Ziele brauchen wir als Unternehmen die volle Unterstiit-
zung unserer Mitarbeiter. Wir missen Talente finden, sie auf uns aufmerksam
machen und sie in unserem Unternehmen entwickeln, um weiterhin Wachstum
fur PUMA zu gewahrleisten.

Im Wettbewerb um die besten Mitarbeiter im Markt wollen wir PUMA als
Top-Arbeitgeber weiter etablieren, der neben anspruchsvollen Aufgaben ininter-
nationalen Teams auch ein professionelles Talentmanagement und heraus-
ragende Entwicklungsmaglichkeiten bietet.

DIVERSITAT: EIN ARBEITSUMFELD, IN DEM VIELFALT

UND INKLUSION GROSS GESCHRIEBEN WERDEN

PUMAs Teamgeist lebt von der Diversitat unserer Belegschaft mit ihren
verschiedensten Kompetenzen, Hintergrinden und Erfahrungen. Unsere
einzigartige Unternehmenskultur spiegelt die Individualitat jedes Einzelnen
wider, nimmt sie an und bringt ihr Respekt entgegen. Bei PUMA bekommt jeder

Mitarbeiter die Chance, sein Potenzial voll auszuschépfen. Dies ist der Schlissel
zu effektiven und wettbewerbsfahigen Teams, die PUMAs Innovationskraft und
Erfolgvorantreiben. Alleine in unserer Unternehmenszentrale in Herzogenaurach
sind Mitarbeiter aus 59 Landern beschaftigt.
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PUMA Geschaftsbericht 2018

Aus dieser Uberzeugung heraus verpflichten wir uns seit 2005 dem PUMA-
Ethikkodex und seit 2010 unserer Diversity Charter, um ein faires Arbeitsumfeld
und gleiche Chancen fir alle Mitarbeiter unabhangig von Geschlecht, Nationa-
litat, Herkunft, Religion, Behinderungen, Alter oder sexueller Orientierung zu
gewahrleisten.

Zu den Starken unserer Teams zahlt auch eine ausgeglichene Geschlechter-
verteilung: Im weltweiten Durchschnitt betréagt der Manneranteil 52% gegentber
einem Frauenanteil von 48%, ein stabiler Trend in den letzten Jahren. Dies zeigt,
dass unser Arbeitsumfeld bei PUMA fiir Frauen und Manner gleichermafien
attraktivist.

Wir bei PUMA sind bemiiht, den Frauenanteil stetig zu steigern und fordern eine
ausgeglichene Geschlechterverteilung tiberalle Fihrungsebenen hinweg. 2018
lag der Anteil der Frauen in Fihrungspositionen konzernweit bei 40%.

Bis Ende Oktober 2021 ist unser Ziel noch ambitionierter: einen Frauenanteil
von mindestens 30% im Aufsichtsrat, von 20% in der Geschaftsflihrung und von
30% bzw. 40% in den beiden Fiihrungsebenen darunter zu erreichen.

Unsere Mitarbeiterinnen haben zudem die Moglichkeit, an speziellen Schulungen
und inspirierenden Netzwerken teilzunehmen. Der Austausch mit erfahrenen
weiblichen Fiihrungskraften soll sie ermutigen und motivieren, selber flihrende
Rollen innerhalb des Unternehmens zu Gbernehmen.

T.1 ANTEIL VON FRAUEN IN FUHRUNGSPOSITIONEN (in %)

Regionen 2018 2017 2016 2015 2014
Europa 31 31 30 30 29
EEMEA 43 38 40 39 39
Nordamerika 48 46 45 42 40
LATAM 38 35 34 33 29
APAC 44 41 43 42 38
GESAMT 40 38 38 37 35

TALENTMANAGEMENT: DIE BESTEN

MITARBEITER FINDEN UND ENTWICKELN

Unser konsequentes, integriertes Talentmanagement tragt nicht nur zur
Leistung und Entwicklung unserer Mitarbeiter bei, sondern ist auch ein
wesentlicher Teil unserer Strategie. Wir identifizieren und fordern Talente
innerhalb unserer Teams und funktionsiibergreifend sowie auf allen
Hierarchieebenen.

Dazu zahlen diverse individualisierte Trainings, die durch Vermittlung der
erforderlichen Fiihrungskompetenzen zur schnelleren beruflichen Entwick-
lung hin zu Managementpositionen beitragen.

In unseren systematischen Talentkonferenzen evaluieren wir jedes Jahr die
gesamte PUMA-Belegschaft. Die Konferenzen werden weltweit mit Fithrungs-
kraften aller Managementebenen bis hin zum Vorstand durchgefiihrt.

Wir Uberprifen Talente kontinuierlich anhand persénlicher Leistungen und
Kompetenzen, des Potenzials, der Zielsetzung, der beruflichen Entwicklung,
der Mobilitat und anderer Parameter. Auf dieser Grundlage erstellen wir in-
dividuelle Entwicklungsplane und gleichen interne Vakanzen mit Mitarbeitern
ab, um sie bei Ubereinstimmung fiir diese Positionen zu beriicksichtigen.
Diese Artdes Talentmanagements hat sich bewdhrt, um unseren Mitarbeitern
attraktive Karriere- und Entwicklungschancen zu bieten und eine erfolgreiche
Nachfolgeplanung zu gewahrleisten.

FENELNENNENES
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PUMA Geschéaftsbericht 2018

SPEED UP / SPEED UP?

Speed Up und Speed Up? sind unsere Personalentwicklungsprogramme, die
darauf abzielen, ausgewahlte Mitarbeiter - zukiinftige und erfahrene Fithrungs-
krafte - fir den nachsten Karriereschritt fit zu machen. Beide Programme umfassen
gezielte Schulungen mit interdisziplinaren Projekten und Aufgaben, Mentoring und
Coaching sowie Jobrotationen. Auch die erhéhte Sichtbarkeit der Teilnehmer bis hin
zur obersten Flihrungsebene sowie die Etablierung eines starken funktionsiiber-
greifenden Netzwerks sind wesentliche Bestandteile des Programms.

ZUM LEBENSLANGEN LERNEN BEFAHIGT

Lernen steht im Mittelpunkt unserer Mitarbeiterentwicklungsstrategie und
ist ein wesentliches Merkmal unserer Unternehmenskultur. Wir unterstitzen
unsere Mitarbeiter beim lebenslangen Lernen, das in einer sich immer
schneller verandernden Welt unerlasslich geworden ist.

Unsere Aktivitaten im Bereich Learning und Training reichen von der Integration
unserer Nachwuchskréafte (Future Champions] in die Belegschaft bis hin zur
Weiterbildung unserer Mitarbeiter und Manager. Damit stellen wir sicher, dass
wir heute und in Zukunft Gber die geeigneten Kompetenzen verfiigen, um auch
weiterhin erfolgreich zu sein.

FUTURE CHAMPIONS

Die frihzeitige Erkennung und Forderung von Talenten ist wichtig, um die
nachste Generation von Mitarbeitern zu entwickeln, die in Zukunft zu PUMAs
Erfolg beitragen sollen.

In diesem Kontext bieten wir Abiturienten und Studierenden diverse Berufsein-
stiegsoptionen in einem anspruchsvollen internationalen Arbeitsumfeld.

AZUBI-START 2018

2018 durften wir an unserer Un-
ternehmenszentrale in Herzoge-
naurach 15 Mitarbeiter im
Rahmen eines dualen Studiums

und Trainees begrifen. Insge-
samt beschaftigte PUMA Ende
des Jahres 49 Auszubildende und

Teilnehmer dualer Studiengange
mit diversen Schwerpunkten, von
International Business bis IT.

Furdie Suche nach Future Champions setzen wir auf die Zusammenarbeit mit
diversen Hochschulenweltweit. Jedes Jahrveranstaltet PUMAin Herzogenaurach
und an den Hochschulenvor Ort zahlreiche Veranstaltungen fir Studierende.

2018 haben wir PUMAs ersten Design-Sprint organisiert, einen Treffpunkt
fur die aussichtsreichsten Design-Studierenden aus ganz Europa, die sich
den PUMA-Designern und Creative Directors vorstellen durften. Nach zwei
Tagen des Brainstormings, Entwerfens und Gestaltens prasentierten sie ihre
Modelle PUMAs Top-Fihrungskraften auf der PUMA BRIDGE.

DerInnovation Sprint war ein weiteres spannendes Event: Bei diesem Hackathon
hatten Studierende technischer oder digitalisierungsorientierter Facher die
Moglichkeit, praxisnahe Falle zu bearbeiten, wie zum Beispiel die Optimierung
der App PUMA TRACK.

Auf unseren Veranstaltungen erhalten Studierende mit unterschiedlichem
akademischen Hintergrund einen Blick hinter die Kulissen, sammeln erste
praktische Erfahrungen auf ihnrem jeweiligen Gebiet und lernen von unseren
Experten. Einigen Teilnehmern wurden im Anschluss sogar Praktikumsplatze
angeboten.

Wir legenunseren Fokus nicht nuraufdie Rekrutierung qualifizierter Interessenten,
sondern auch auf die bestmadgliche und kontinuierliche Weiterentwicklung
unserer bestehenden Mitarbeiter.

Von optimiertem Lernen spricht man, wenn 70% der Lerninhalte on the Job
stattfinden, 20% von anderen vermittelt werden und 10% durch Schulungen
und Selbststudium erfolgen. Basierend auf diesem Modell haben wir unser
PUMA-Lernprogramm entwickelt. Dies umfasst eine Reihe von standardi-
sierten wie auch auf bestimmte Bedirfnisse zugeschnittenen Prasenz- und
Onlineschulungen sowie Workshops.

Weltweit nahmen im letzten Jahr 14.884 Mitarbeiter an unseren Schulungen
und Workshops mit insgesamt 132.450 Stunden teil.

ILP UND ILP?

Wir bei PUMA legen grof3en Wert darauf, Fihrungskrafte zu entwickeln, damit
sie fur ihre Fihrungsherausforderungen gewappnet sind. Unsere modularen
internationalen Fihrungskrafteprogramme (International Leadership
Programs) ILP und ILP2werden landeribergreifend und Uberregional durch-
gefiihrt. Sie vermitteln den Teilnehmern das Fithrungsverstandnis von PUMA
sowie die Kompetenzen und Tools, die sie zu einer erfolgreichen Mitarbeiter-
flihrung bendtigen. Programminhalte wie ,Mindful Leadership”, .. Agile Working
Methods” und . Leading Diverse Teams” unterstiitzen die Teilnehmer ihre
jeweiligen Rollen bestmdglich wahrzunehmen und sich auf kiinftige Herausfor-
derungen vorzubereiten.
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PUMAS ATTRAKTIVE

ARBEITSPLATZKULTUR

Esist erwiesen, dass ein attraktives, angenehmes Arbeitsumfeld sich tiberaus
positivauf den Einsatz der Belegschaft auswirkt und zugleich die Bindung zum
Unternehmen und die Leistungsbereitschaft verbessert. Dieser Auffassung sind
wir auch bei PUMA.

Diesem Prinzip folgend, entstand unser neues Biirokonzept, das unseren
Mitarbeitern ideale Arbeitsbedingungen fir die Zukunft bietet. Fir das Wohlbe-
finden unserer Mitarbeiter haben wir zudem ein einzigartiges Programm ins
Leben gerufen, das sowohl ihre Gesundheit als auch die Erreichung einer guten
Work-Life-Balance fordert. Wir sind stolz darauf, dass unsere Initiativen bei
Mitarbeitern und internationalen Experten fir positives Echo sorgen. 2018 haben
wir weltweit Uber 20 Arbeitgeberauszeichnungen erhalten, die PUMAs einmalige
Arbeitskultur wiirdigen. Unsere kontinuierlichen Bemuhungen um ein Arbeits-
umfeld, in dem sich unsere Mitarbeiter entwickeln kdnnen und neue Herausfor-
derungen finden und das zugleich den fiir sie passenden Ausgleich von Beruf und
Privatleben bietet, wurden ebenfalls ausgezeichnet.

In Deutschland erzielte PUMA den 7. Platz unter 1.000 Unternehmen in der
Kategorie . Top National Employer” und den 2. Platz als ..Leading Employer” des
Magazins FOCUS. Auf Glassdoor hat sich PUMA 2018 als Top-Arbeitgeber der
Branche etabliert und kam im deutschen Ranking auf Platz 5. Im dritten Jahrin
Folge wurde PUMA Nordics 2018 mit dem Schwedischen Award . Karriarfore-
tagen”ausgezeichnet. Auch in Asien konnte PUMA viele Preise gewinnen: Unsere
Teams in China, Taiwan, auf den Philippinen und in Hongkong wurden jeweils mit
dem HR-Asia Award gekdirt. In den USA gelang es unseren Teams in Boston und
Carlsbad, in die Top-10 des Rankings 101 Best and Brightest Employers”
aufgenommen zu werden.

oo W TOP
« = o

DEUTSCH

201 HRAsia ™ i 2 1 8
BEST COMPANIES SRl A
TO WORK FOR TO.MORE FOR —
IN ASIA 2018 FCUS
GERMANY'S BEST
EMPLOYERS
India’s Best Companies t* /| CAREER REEDLIFARSION
To Work For 2018 | company
T Ecoxomic Times @ i Focya-syes

EIN NEUES BUROKONZEPT FUR PUMA:
DER ARBEITSPLATZ DER ZUKUNFT

Nach zweijéhriger Bauzeit wurde das neue Biirogebaude .NOHO" unserer

Unternehmenszentrale in Herzogenaurach im Sommer 2018 bezugsfertig. Uber
die PUMA BRIDGE, eine FuRganger-Briicke, ist das neue Gebaude mit dem
bestehenden Komplexverbunden und verfiigt iber 10.000 m? Arbeitsflache auf
sechs Etagen. Das .NOHO" umfasst bis zu 550 Arbeitsplatze und schafft somit
die notwendige Infrastruktur fir kiinftiges Wachstum. Der gesamte Komplex
unserer Unternehmenszentrale bietet Platz fiir knapp 2.000 Mitarbeiter. Nach
der Aufgabe unserer alten Firmenzentrale in der Herzogenauracher Innen-
stadt befinden sich nun alle unsere Teams an einem zentralen Standort.
Durch die kiirzeren Wege werden wir nun auch physisch unserer Mission
FOREVER FASTER gerecht.

Das neue Gebaude ist mit modernsten Biiroraumen ausgestattet, die flir bessere
Kommunikation, Teamarbeit und Produktivitat sorgen. Basierend auf einer
Mitarbeiterumfrage sowie mehreren Pilotprojekten haben wir ein innovatives
globales Biirokonzept entwickelt, das unsere Raume in eine dynamische
Umgebung fir Kreativitat, Konzentration und Interaktion verwandelt. Je nach
Aufgabenbereich haben unsere Mitarbeiter die Wahl zwischen mehreren
Bereichen, die unterschiedliche Funktionalitaten bieten. Die offene Ausgestal-
tung der Biroraume mit hellen Farben, naturbelassenen Materialien und
groflen Fensternist ein Garant fir ein Arbeitsumfeld, in dem man sich wohl-
fuhlen kann. Auf der Grundlage dieses Konzepts sind wir dabei, alle unsere
internationalen Biros ebenfalls umzugestalten.
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WELLBEING@PUMA: FUR MEHR

WOHLBEFINDEN UNSERER MITARBEITER

Das Wohlbefinden aller PUMA-Mitarbeiter liegt uns sehr am Herzen. Unser
Wellbeing-Programm umfasst vier Kategorien: FLEX, SOCIAL, FINANCE und
ATHLETE.

Das Konzept, das seinen Ursprung in unserer Unternehmenszentrale in
Herzogenaurach hat, wurde mittlerweile von allen PUMA-Niederlassungen
aufgegriffen und an regionale Bedirfnisse und Bestimmungen angepasst.

Firdiese Vielfalt an Initiativen erhielten wir 2018 erneut das Zertifikat audit
berufundfamilie und sind sehr stolz auf diese Auszeichnung.

FLEX

Flexibles Arbeiten gehort zu den Grundvoraussetzungen vieler Arbeitnehmer.
Dauns bewusstist, dass unsere Mitarbeiter dynamische Karrieren an modernen
Arbeitsplatzen anstreben, gebenwirihnen gerne eine Reihe von Losungen an die
Hand, die sich fir ihre jeweilige Lebensphase eignen. Konzernweit liegt das
Durchschnittsalter unserer Belegschaft bei 33 Jahren. Dank flexibler Arbeits-
zeiten, mobilem Arbeiten, Sabbaticals sowie einer Palette an Services fir
Familien und Kinderbetreuung finden alle Mitarbeiter den passenden Ausgleich
zwischen Familie und Beruf. Wir bieten und unterstiitzen zudem Teilzeittatig-
keiten, 2018 lag der Anteil von Teilzeitvertragen bei 23%.

86% unserer Mitarbeiter weltweit hatten einen unbefristeten Arbeitsvertrag und
die Beschaftigungsverhaltnisse von 41% unserer Belegschaft waren durch
einen Tarifvertrag abgedeckt.
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T.2 ARBEITSVERTRAGE (VOLLZEIT / TEILZEIT) IN HEADCOUNTS -
PUMA GROUP

GESCHLECHTERVERTEILUNG

Arbeitsvertrage Frauen Manner Divers  GESAMT
Vollzeit 5.152 6.259 2 11.413
Teilzeit 1.990 1.990 i 3.354
Gesamtzeit 7142 7.612 13 14.767

T.3 ARBEITSVERTRAGE (UNBEFRISTET / BEFRISTET) IN HEADCOUNTS

- PUMA GROUP

UNBEFRISTETER BEFRISTETER

ARBEITSVERTRAG ARBEITSVERTRAG
Regionen Manner Frauen  Divers Manner Frauen Divers
Europa 1.509 1.395 0 229 354 0
EEMEA 1.166 1.511 0 219 347 0
Nordamerika 1.102 1.225 9 235 291 2
LATAM 1.238 774 0 103 61 0
APAC 1.732 1.072 1 81 m 0
GESAMT 6.747 5.977 10 867 1.164 2

ELTERN-KIND-BURO

2018 haben wir unser
Eltern-Kind-Biro in
unserer Unterneh-
menszentrale umgestal-
tet. Sollte die Kinderbe-
treuung einmal
ausfallen, konnen Eltern
ihre Kinder zur Arbeit
mitbringen und in
diesem Raum arbeiten,
wahrend ihre Kinder
spielen.

ATHLETE

Was unsere Mitarbeiter verbindet, ist die gemeinsame Liebe zum Sport. Ein
grofles Highlight im vergangenen Jahr war fir uns die Eréffnung der neuen
Sportanlage in unserer Unternehmenszentrale in Herzogenaurach.

FufBball, Volleyball, TRX oder Yoga - jeder Sportfan kommt hier auf seine Kosten.
Das neue Gebaude bietet ein Fitnessstudio sowie eine Aulenanlage mit einem
FuBball- und einem Basketballfeld und einem Platz fir Beach-Volleyball. Der
neue Fitnessbereich ist mit zwei Kursraumen und modernsten Geraten ausge-
stattet.

Das ganze Jahr Uber veranstalten wir neben diversen Sport-Events und
-Aktivitaten auch regelmaBig Mitarbeiter-Sportkurse auf unseren Anlagen.
2018 haben wir in Herzogenaurach insgesamt 36 Veranstaltungen und 23
wochentlich angebotene Kurse organisiertund 1.253 Anmeldungen erfasst.
Ahnliche Initiativen und Trainingsangebote werden weltweit umgesetzt.
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GEMEINNUTZIGES ENGAGEMENT: INTERAKTION FUR DIE
COMMUNITY AN UNSEREN STANDORTEN

Unseren Mitarbeitern auf der ganzen Welt haben wir es zu verdanken, dass wir
auch 2018 den Gemeinden, in denen wir tatig sind, etwas zurtickgeben konnten.
Wir hatten uns zum Ziel gesetzt, mindestens die Anzahlan Stunden gemeinntit-
ziger Arbeit zu erreichen, die der Anzahl unseres durchschnittlichen unserer
Vollzeit-Aquivalenz (FTE) pro Jahr entspricht.

Wir haben unsere laufenden Projekte an die gesamte Belegschaft weltweit
kommuniziert und alle Mitarbeiter zur Teilnahme angeregt. Auf unserer neuen
Online-Plattform konnen unsere Mitarbeiter Projekte und Einsatze eintragen.
Mit neuen Kooperationspartnern haben unsere Personalabteilungen an den
einzelnen Standorten zahlreiche Projekte ins Leben gerufen.

Innerhalb der finf Regionen haben unsere Mitarbeiterinsgesamt 19.724 Stunden
(PUMA SE: 1.589 Stunden) gemeinnitzige Arbeit geleistet. Die Schwerpunkte
lagen auf den Themen Umweltschutz, der Bildung fir Kinder, der Férderung
von Gesundheit und Fitness sowie dem Kampf gegen Diskriminierung. Bei einer
durchschnittlichen Anzahlvon 12.192 FTEs (PUMA SE: 1.041 FTEs] haben wir
damit unser Ziel 2018 weit Ubertroffen.

G.1 PUMA REGIONEN

GESAMT: 19.724 EEMEA (3.547)

APAC
Europa (6.794)

(3.698)

Nordamerika
(3.431)

CHARITY CAT

Seitdem Charity Cat 2004 von
einem Team aus knapp 20
PUMA-Mitarbeitern gegriindet
wurde, haben sichimmer mehr
Mitarbeiter, aber auch externe
Freiwillige, dieser Wohltatig-
keitsorganisation ange-
schlossen. Sie alle setzen sich
in ihrer Freizeit ehrenamtlich
furdievielfaltigen Projekte ein.

Mit Unterstiitzung von PUMA kann Charity Cat auf die Infrastruktur und
andere interne Ressourcen des Unternehmens, zum Beispiel Waren-
muster, zuriickgreifen. Mehrmals im Jahr organisiert Charity Cat grofie
Give-Away-Aktionen, bei denen PUMA-Mitarbeiter in Herzogenaurach
nicht mehr bendtigte Muster mitnehmen kénnen und im Gegenzug zum
Spenden animiert werden.

2018 wurden fir Charity Cat Spenden in Rekordhdhe erzielt und fir
sorgfaltig ausgewahlte Projekte eingesetzt.
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PUMA Geschéaftsbericht 2018

GESUNDHEIT UND SICHERHEIT AM ARBEITSPLATZ:
EINSATZ ZUM SCHUTZ UNSERER MITARBEITER

Esistunsere Prioritat, unseren Mitarbeitern ein gesundes und sicheres Arbeits-
umfeld zu bieten. Dazu gehért auch die stetige Senkung der durchschnitt-
lichen Unfallrate. Fir 2018 hatten wir uns zum Ziel gesetzt, die Unfallrate der
Occupational Safety and Health Administration (OSHA] in Héhe von 1,0 nicht zu
Uberschreiten. Neben den Sicherheitsschulungen an allen unseren Standorten
bieten wir auch Online-Trainings an, in denen Mitarbeiter auf mogliche Not-
fallsituationen vorbereitet werden, um die Unfallraten noch weiter zu senken.

Im vergangenen Jahr haben wir insgesamt 12.096 Stunden Sicherheitsschu-
lungen durchgefihrt und dabei 6.039 Mitarbeiter fur die Evakuierung im
Brandfall und 2.720 Mitarbeiter als Ersthelfer ausgebildet.

Weltweit wurden 2018 nur 101 Arbeitsunfalle registriert, die zu einem Arbeits-
stopp flhrten. GemafB der OSHA entspricht dies einer Unfallrate von 0,81 gegen-
Uber0,72im Jahr 2017 und belegt, dass wir unser fir 2018 gesetztes Ziel erreicht
haben. Die Unfallrate [0SHA] fur den Standort Deutschland der PUMA SE
lag bei 0,90.

G.2 VERLETZUNGSQUOTE NACH DER OCCUPATIONAL SAFETY
AND HEALTH ADMINISTRATION (OSHA-Rate)

2014 2015 2016 2017 2018
—@— OSHA-Rate (Zahl der Arbeitsunfalle / 100 Vollzeit-Angestellte)

HR SETZT AUF
DIGITALISIERUNG

2018 haben wir die Grenzen der Digitalisierung in unserem Unternehmen weiter
verschoben. Im Einklang mit unserer Mission, die schnellste Sportmarke der
Welt zu werden, bieten wir unseren Mitarbeitern maf3igeschneiderte, digitale
Losungen fir ihren Arbeitsalltag. Bewerber finden auf unserer Karriere-Seite
ein hochmodernes digitales Erlebnis.

Zudem wollenwir unsere Personalprozesse weltweit vereinfachen und harmo-
nisieren, um unsere Infrastruktur fit fir kiinftiges Wachstum zu machen.

PUMAS NEUE KARRIERE-SEITE: .

EIN MODERNES DIGITALES ERLEBNIS FUR BEWERBER

2018 haben wir die Website unseres Unternehmens, in der die aktuellen Stellen-
angebote eingesehen werden kénnen, neu aufgesetzt. Auf die Bedirfnisse un-
serer Bewerber ausgerichtet, ermdglicht die neue Karriere-Seite eine schnelle
Suche nach geeigneten offenen Stellen und bietet detaillierte Einblicke in
PUMAs einzigartige Unternehmenskultur. Auf den standort- und teamspezifi-
schen Seiten finden Interessenten erste Informationen zu ihrem moglichen
kinftigen Arbeitsplatz sowie zu den verschiedenen Teams und Aufgaben bei
PUMA.

Wir ermoglichen allen Bewerbern eine nahtlose Navigation auf unserer
Karriere-Seite: mit intuitiver Navigation zwischen den Plattformen,
Unternehmensseiten und den Funktionen zu Reviews und Stellensuche.
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WORKDAY - VEREINFACHUNG

DER PERSONALPROZESSE WELTWEIT

Im Zuge der Digitalisierung konnten wir unsere HR-Prozesse noch ein Stiick
transparenter und schneller gestalten. Nach der Einfihrung von WORKDAY,
einem der weltweit fihrenden Managementsysteme fir Humankapital, im Jahr
2017, erfolgte die Erweiterung um die Module ,Talent", ,Performance” sowie
.Time & Absence Management”.

WORKDAY ist heute an allen unseren Standorten im Einsatz und bietet uns die
Mdéglichkeit der weltweiten Erfassung von Arbeitszeiten, Urlaubstagen und
Abwesenheiten. Auch Mitarbeiterprofile und Organigramme kénnen mit
wenigen Klicks eingesehen werden.

Fir unsere Mitarbeiter erleichtert WORKDAY den Alltag: Uber die benutzer-
freundliche Plattform konnen sie ihre Arbeitszeiten erfassen, ihre Abwesenheiten
verwalten, ihren Recruiting-Aufgaben nachgehen, sich auf offene Stellen im
Unternehmen bewerben oder Informationen zu Leistung und Verglitung abrufen.

DIE PUMA LEARNING PLAZA:

SCHNELLER ZUGANG ZU LERNINHALTEN

Digitales Lernen liegt bei PUMA bereits seit einiger Zeit im Trend. Wir haben
unseren Schulungskatalog um eine breite Palette an Onlinekursen erweitert,
die ganz auf die Anforderungen unserer Mitarbeiter zugeschnitten sind und
jederzeit, Uberall und auf PC, Tablet oder Handy zur Verfligung stehen.

Unsere Lernplattform PUMA LEARNING PLAZA steht allen PUMA-Mitarbeitern
und -Fuhrungskraften weltweit zur Verfligung.

Zu den mafgeschneiderten PUMA-Kursen, die wir selbst entwickelt und
konzipiert haben, gehortauch Inside PUMA, ein E-Learning-Programm, das
neuen Mitarbeitern wertvolle Einblicke in das Unternehmen, unsere
Produktentwicklung und unsere Markenstrategie bietet.

Unser E-Learning-Kurs PUMA Talent Development Talk wurde zum Ende
des Jahres mit dem eLearning Award 2019 ausgezeichnet. Weltweit wird
unseren Fihrungskraften durch dieses Training ein einheitliches
Verstandnis zu den Themen Talententwicklung und Mitarbeitergesprachen
vermittelt.

Neben PUMA-spezifischen Inhalten finden unsere Mitarbeiter auf LEARNING
PLAZA auch Ausziige aus ausgewahlten Sachbiichern, Fachartikeln und
TED-Videos. Uber die interaktive Lernplattform lynda.com haben sie dariiber
hinaus Zugriff auf Video-Tutorials.
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Michael Bennett

NACHHALTIGKEIT

UNTER FOREVER FASTER

MICHAEL BENNETT,
GLOBAL DIRECTOR SOURCECO

PUMA hat sich zum Ziel gesetzt, die
schnellste Sportmarke der Welt zu wer-
den. Wir wissen, dass wir fir dieses ehr-
geizige Ziel eine eindeutige und schlissige
Strategie brauchen. Wir wissen aberauch,
dass die weltweiten Herausforderungen
auf dem Gebiet der Nachhaltigkeit nicht
von einer Marke oder einem Unternehmen
alleine bewaltigt werden konnen. Dauer-
hafte Ergebnisse bei Nachhaltigkeitsthe-
men, wie Klimawandel und Menschen-
rechten, erzielen wir nur gemeinsam mit
unseren Branchenpartnern im Rahmen
brancheniubergreifender Initiativen und
Organisationen.

Wir sind davon Uberzeugt, dass wir unseren Einfluss in Nachhaltigkeit von der
Unternehmenszentrale in die Fabriken bringen miissen, die unsere Produkte
herstellen, und in die Markte, in denen sie vertrieben werden. 2011 hat PUMA
als erstes Unternehmen seinen Umweltauswirkungen einen monetaren Wert
zugeordnet und damit die Landschaft der Unternehmensnachhaltigkeit und
den Grundsatz unseres Wirkens von Grund auf verandert. Seitdem verpflichten
wir uns kontinuierlich zur Nachhaltigkeit in Bereichen wie Produktinnovation
- beispielsweise mit unserer klimaneutralen Kollektion in Zusammenarbeit
mit ASOS und dem Einsatz nachhaltigerer Materialien, wie Better Cotton und
Polyester mit bluesign®-Zertifizierung.

Um sicherzustellen, dass unsere Prioritaten an den globalen Zielen ausgerichtet
sind, habenwir 2015 unsere Nachhaltigkeitsziele 10FOR20 aufgestellt und jedes
unserer Ziele, die wir uns bis 2020 gesetzt haben, an das entsprechende Ziel fir
nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen gekoppelt. Mit dieser
Nachhaltigkeitsstrategie haben wir seitdem Initiativen entlang unserer
Beschaffungskette entwickelt und umgesetzt - in den Regionen, indenen PUMA
tatig ist und in denen unsere Produkte hergestellt werden. Beispielsweise
schaffen wir mit unseren preisgekronten Lieferantenfinanzierungsprogrammen
Anreize fir 6kologisch und sozial verantwortungsbewusstes Handeln durch
bessere Finanzierungsangebote fur Lieferanten mit den hochsten Bewertungen.
Zudem haben wir die Abwasserrichtlinien der Zero Discharge of Hazardous

Chemicals Foundation [ZDHC] bei unseren grofiten Fabriken eingefihrt, die
nasschemische Fertigungsverfahren anwenden.

Mit dem Blick fest auf 2020 und dariber hinaus gerichtet, werden wir die
Zusammenarbeit mit unseren Branchenpartnern fortfiihren und branchenweite
Initiativen vorantreiben, die uns helfen kénnen, eine nachhaltigere Zukunft fir
die nachste Generationvon Sportlern, Kunden und aller Menschen einzulauten.

SAL

Ihr Michael Bennett
Global Director SourceCo

SUSTAINABLE S,
DEVELOPMENT =m‘ALS

KEINE GESUNDHEIT UND HOCHWERTIGE GESCHLEGHTER-
ARMUT WOHLERGEHEN BILDUNG GLEICHHEIT

Riiif 1]

B SAUBERES WASSER 8 MENSCHENWORDIGE 9 INDUSTRIE, 1 0 WENIGER
UND SANITAR- ARBEITUND INNOVATIONUND UNGLEICHHEITEN
EINRICHTUNGEN WIRTSCHAFTS- INFRASTRUKTUR

WACHSTUM
/\/ -—
—

NACHHALTIGE/R MASSNAHMEN ZUM 1 4 LEBENUNTER 15 LEBEN 16 FRIEDEN, 17 PARTNER-

KONSUMUND KLIMASCHUTZ WASSER ANLAND GERECHTIGKEIT SCHAFTEN
PRODUKTION UND STARKE ZURERREICHUNG
INSTITUTIONEN DERZIELE

y,

Die Ziele der Vereinten Nationen fir nachhaltige Entwicklung (Sustainable
Development Goals, SDGs) definieren die globalen Entwicklungsprioritaten bis
zum Jahr 2030 und sehenvor, die Bemihungen von Unternehmen, Regierungen
und der Zivilgesellschaft auf ein definiertes Ziel zu biindeln. Die 1T0FOR20-
Strategie von PUMA unterstitzt die Umsetzung der SDGs in den Regionen, in
denen PUMA tatig ist und in denen PUMA-Produkte hergestellt werden. In
diesem Kapitel zur Nachhaltigkeit beleuchten wir, welche SDG(s] wir mit
unseren Nachhaltigkeitszielen unterstitzen.
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HOHERE ZIELE

INTERVIEW MIT STEFAN SEIDEL,
HEAD OF CORPORATE SUSTAINABILITY

WELCHE MASSNAHMEN ERGREIFT
PUMA IN SACHEN NACHHALTIGKEIT?
PUMAs Nachhaltigkeitsfokus ist eindeutig:
Wir wollen sowohl auf sozialer Ebene als
auch beim Umweltschutz positive Veran-
derungen herbeiftihren. Das erreichen wir,
indem wir uns auch mit den tieferen Ebe-
nen unserer Beschaffungskette und mit
samtlichen, unsere Standorte betreffen-
den Aspekten, beschaftigen und unsere
Partnerschaften mit Branchengruppen
y und Nachhaltigkeitsorganisationen aus-
Stefan Seidel bauen. Aus unserer Sicht ist der Einsatz
fur die Zukunft unseres Planeten und

fur die Menschen nicht nur eine gesellschaftliche Verpflichtung, sondern auch
geschaftsfordernd.

WELCHEN WEG HAT PUMA ZUR ERREICHUNG VON MEHR NACHHALTIG-
KEIT EINGESCHLAGEN?

Vor mehrals 20 Jahren haben wir unseren ersten Verhaltenskodex aufgestellt und
Social Compliance Prozesse eingefiihrt. Das waren wichtige Schritte, denn sie
dientenuns 1999 als Grundlage fur unser Nachhaltigkeitsprogramm. Kurz darauf
haben wir uns als Vorreiter im Bereich der Nachhaltigkeit einen Namen gemacht
und konnten dadurch eigene Erwartungen auf dem Gebiet formulieren, anstatt
nur auf die Vorgaben anderer zu reagieren. Zwei Beispiele: Wir haben als erstes
Grofunternehmen den Umweltauswirkungen unserer Standorte einen monetaren
Wert zugeordnet und uns als erstes Unternehmen der Modebranche zu der
Eliminierung gefahrlicher Chemikalien aus unserer Beschaffungskette bekannt.

WELCHE ERFOLGE KONNTE PUMA 2018 ERREICHEN?

Nach der Abspaltung von Kering im vergangenen Jahr wurden wir wieder in den
Nachhaltigkeitsindex FTSE4Good aufgenommen und konnten gleichzeitig unsere
Prime-Bewertung von Oekom beibehalten. Heute ist PUMA ein eigenstandig
notiertes Unternehmen - eine gute Gelegenheit, unsere Anstrengungen im Bereich
Nachhaltigkeit auf das nachste Level zu heben. Dies wird sich 2019 sowohlin unserer
Arbeit als auch in der Entwicklung unserer Vision und Strategie fiir 2030 zeigen.

AufBlerdem sind wir stolz auf die zahlreichen Partnerschaften, die wir im
vergangenen Jahr initiiert bzw. ausgebaut haben, darunter die Fashion Charter
on Climate Action, die auf dem UN-Klimagipfel in Polen verabschiedet wurde. Die

grundliegenden Fortschritte, die wir basierend auf dieser Verpflichtung in
Zusammenarbeit mit unseren Branchenpartnern anstreben, werden viel weiter
reichen, als dies eine Marke alleine schaffen konnte.

WORAUF FREUEN SIE SICH 2019 UND DARUBER HINAUS AM MEISTEN?
Wir freuen uns darauf, den erzielten Fortschritt mit unseren 10FOR20 Zielen
und deren Beitrag zu unserem Geschéaftserfolg weiter auszubauen. Wir
werden unsere Ziele im Blick behalten, aber auch neue Themen andenken:
Dank unserer aktualisierten Wesentlichkeitsanalyse konnten wir
nachhaltigere Produkte, Kunststoffe, Kreislaufwirtschaft (Circularity) und
existenzsichernde Lohne als zusatzliche Schwerpunkte identifizieren, die in
unserer Nachhaltigkeitsstrategie fir die Zeit nach 2020 Niederschlag finden
werden.

BEDEUTENDE ENTWICK-

LUNGEN UND ERGEBNISSE

Dieser Bericht enthalt eine Zusammenfassung des Fortschritts, den wir im
Kalenderjahr 2018 bei der Erreichung unserer Nachhaltigkeitsziele 10FOR20
erzielt haben. Zudem werden die Bereiche hervorgehoben, an denen wir noch
arbeiten miissen.

In Erwartung einer wachsenden Verbrauchernachfrage nach nachhaltiger
gestalteten und produzierten PUMA-Produkten haben wir uns auf die
Verbesserung der Forschung und Innovation in diesem Bereich konzentriert.
Nach langjahriger Mitarbeit an Initiativen zur Optimierung der Performance
unserer globalen Beschaffungskette freuen wir uns, dass viele davon heute
branchenweitausgebautwurden, so zum Beispiel Instrumente der Zero Discharge
of Hazardous Chemicals Foundation und des Social and Labor Convergence
Program. Als Beleg fir unsere Verpflichtung zu mehr Transparenz haben wir
zudem Listen unserer wichtigsten Lieferanten der Ebene 1 und 2 auf unserer
Website veroffentlicht.

FORTSCHRITT BEI UNSEREN 10FOR20-ZIELEN

Wir haben Uber die Halfte des Weges der Erreichung unserer Nachhaltig-
keitszielen 10FOR20 zurtickgelegt. 2018 war daher eine gute Gelegenheit fir
die kritische Prifung des erzielten Fortschritts: Bei acht unserer zehn
10FOR20-Ziele sind wir auf Kurs. In der nachfolgenden Tabelle sind unsere
Ziele und die erreichten Ergebnisse im Detail aufgefihrt:
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T.1 10FOR20-Ziele-Fortschritt

Ziel Vergleichsjahr 2015 Erfolge 2018 Geplante Tatigkeiten 2019 Ziele 2020 Status
w e Banzer Gesprache e Regionale Runde Tische mit e Globale Stakeholder-Meetings e Stakeholder-Dialog. Auf Kurs
O 1 e Regionale Runde Tische Lieferanten abwechselnd in Europa und Berichterstattung.
mit Lieferanten o Wesentlichkeitsanalyse unter in Asien Verbraucherinformation ’
Stakeholder Einbeziehung interner und e Fortsetzung der Runden
Engagement externer Stakeholder aktualisiert Tische in allen wichtigsten
Beschaffungsmarkten
W e Menschenrechts- e 19.000 Stunden ehrenamtliche e Zusammenfihrung der Ziele in Verankerung von Menschen- Auf Kurs
@ O 2 Screening durchgefihrt Arbeit geleistet den Bereichen Menschenrechte rechten an unseren Standorten
e Nachverfolgung des Human Rights und Social Compliance und bei Lieferanten ’
Menschenrechte Assessments (Menschenrechts- e Fortfiihrung der ehrenamtlichen Herbeiflihren positiver Veran-

analysen) der letzten Jahre
Erstes Warehouse Assessment
(Lageranalyse] durchgefiihrt

Arbeit in den Gemeinden, in denen
PUMA aktiv ist, und Unterstiitzung
von Soccer Aid

Ausweitung der Warehouse
Assessments

derungen in den Gemeinden, in
denen PUMA prasent ist

eie) )3

Social
Compliance

Regelmafige Audits bei
allen Lieferanten der
Ebene 1 durchgefiihrt
Beschwerden von Mitar-
beitern angenommen und
bearbeitet

Einflihrung des SLCP (gemein-
sames branchentbergreifendes
Analyseinstrument) in China
gestartet

39% gemeinsame Audits
durchgefihrt

Audits bei allen grofien Teile- und
Materialzuliefern durchgefihrt
Anzahl der nicht nicht gelésten
Null-Toleranz-Falle zum
Jahresende: 0

Keine offenen Null-Toleranz-
Themen zum Jahresende
Erweiterung des SLCP auf
mindestens zwei weitere Lander
Steigerung der gemeinsamen
Audits auf 50% mit anderen
Brands oder Organisationen

Einhaltung der Branchenstandards/ Auf Kurs

ILO-Kernarbeitsnormen durch alle
Kernlieferanten, einschlief3lich
Lieferanten von Endprodukten,
Teilen und Materialien

4

Climate Change

Entwicklung von Science
Based Targets (SBTs)
angekiindigt

Brancheninterne Arbeitsgruppe
zum Klimawandel unter dem
Dach der Klimarahmenkonvention
(UNFCCCJ gegrindet

Climate Charter (Klima-Charta)
entwickelt und auf dem COP 24
veroffentlicht

Zwischenziel von 3% Reduzierung
erreicht

PUMA (Stufe T und 2] relativ zum
Umsatz: -6,2%

Lieferanten (Stufe 3): -5%

Grindung von Arbeitsgruppen
unter der Climate Charter,
einschlieflich Arbeit an
branchenspezifischen SBTs
Fortfiihrung der Energieeffizienz-
programme bei Lieferanten
Beginn eines Projekts zur
Reduzierung luftfrachtbezogener
Emissionen

Konzeptionierung und Umsetzung
der Emissionsreduzierung geman
SBTs

SBT - nicht
auf Kurs

3% relative

Reduzierung:

auf Kurs
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Ziel

05 @

Chemikalien

-

Wasser und Luft

07

Materialien

Vergleichsjahr 2015

Erfolge 2018

Geplante Tatigkeiten 2019

Ziele 2020

Status

e Selbstverpflichtung
zur Eliminierung gefahr-
licher Chemikalien (Zero
Discharge of Hazardous
Chemicals, ZDHC)

e Ausstieg aus PFC-haltigen
Chemikalien
Fehlerrate bei RSL-Tests:
weiterhin unter 3%
e VOC-Index bei Schuhen:

17,7 g / Paar (Ziel: 20 g / Paar)

e Fehlerrate bei RSL-Tests unter
3% halten

e Start des ZDHC Chemicals Gate-
way fur die MRSL-Chemikalien-
kontrolle bei Lieferanten

e Reduzierung der Verwendung von
VOC auf 16 g/ Paar Schuhe

e Eliminierung gefahrlicher
Chemikalien aus unserer
Beschaffungskette

Auf Kurs

V4

o Abwassertests durch-
gefiihrt und Ergebnisse
veroffentlicht

Kontrolle der Einhaltung der
/DHC-Abwasserrichtlinie bei

58 Lieferanten, die nasschemische
Fertigungsverfahren anwenden
Einhaltung durch 71% (Chemi-
kalien) bzw. 52% (konventionelle
Parameter] der Lieferanten

e Steigerung der Einhaltung der
Z/DHC-Abwasserrichtlinie auf
90% (Chemikalien) bzw. 70%
(konventionelle Parameter)

e Mitarbeit an der Fertigstellung
der ZDHC-Richtlinie fir
Luftemissionen

e Umsetzung brancheninterner
Good Practices zu Abwasser-
behandlung und Luftemissionen
durch 90% von PUMAs Kern-
lieferanten

Wasser und
Luft: nicht auf
Kurs, weitere
Aktivitaten
erforderlich

X

o Zertifizierung durch
bluesign® (Polyester], die
Leather Working Group
(Leder) und FSC® (Papier &
Kartonagen)

o Textilien:

Baumwolle - BCI: 50%
Polyester - bluesign®: 66%

e Schuhe: Leder - LWG: >99%

Accessoires: Polyester -

bluesign®: 46%

e Papier und Kartonagen
FSC®: 92%*
*Beschaffungskette und
eigene Standorte

o Textilien:
Baumwolle - BCI: 75%
Polyester - bluesign®/Oeko-Tex®: 75%
e Schuhe: Leder - LWG: 90%
e Accessoires:
bluesign®/Oeko-Tex®: 75%
e Papier und Kartonagen FSC®: 90%
e Neue Ziele: Verantwortliche
Daunen-Federn (RDS): 90%
Better PU: Ziel in Entwicklung

e Verwendung von nachhaltigeren
Materialien:

o BCIl: 90%

e bluesign®: 90%

e LWG: 90%

e FSC®: 90%

e RDS: 90%

e Better PU: Ziel in Entwicklung

Auf Kurs

V4

B8

Okologische
Gewinn-und
Verlustrechnung

0o B

Gesundheit und
Sicherheit am
Arbeitsplatz

o 10

Governance

o Kering EP&L (inklusive e PUMASs EP&L fir 2017 e Erstellung der EP&L unabhangig e Fortflihrung der jahrlichen Aus- Auf Kurs
PUMA-Kennzahlen) veroffentlicht von Kering weisung der Umweltkennzahlen
veroffentlicht e Reduzierung der EP&L-Werte e Erhebliche Reduzierung von ’
pro Umsatzeinheit PUMAs EP&L-Werten
e Gesundheit und Sicherheit o Tddliche Unfalle o Keine tddlichen Unfalle o Keine todlichen Unfalle Auf Kurs
am Arbeitsplatz als Teil PUMA: 0 e Durchschnittliche Verletzungsrate e Senkung der Verletzungsraten
der Compliance-Audits Lieferanten: 0 an PUMA-Standorten: unter 1 unterhalb des Branchendurch- ’
e Verletzungsrate schnitts
PUMA: 0,8 e Erhebliche Reduzierung der
Kernlieferanten der Ebene 1: 0,6 Verletzungsraten
e PUMASs Ethikkodex- e Teilnehmerquote Ethiktraining: e Halten der Teilnehmerquote e Umsetzung und Erhaltung eines On Track

Training mit geringer
Teilnehmerquote

e Teilnehmerquote
Ethiktraining: 60%

99% (Mitarbeiter mit E-Mail-Konto)
o Antikorruptionstraining bei 93%
der Kernlieferanten

(PUMA-Mitarbeiter mit
E-Mail-Konto) bei tber 90%

e Durchfiihren von Antikorruptions-
training auch bei Nicht-Kern-
lieferanten

modernen Compliance-Systems

BCI: Better Cotton Initiative, EP&L: Environmental Profit and Loss, FSC: Forest Stewardship Council, LWG: Leather Working Group, MRSL: Manufacturing Restricted Substances List, PFC: Perfluorierte Chemikalien,
PU: Polyurethane, RDS: Responsible Down Standard, RSL: Restricted Substances List, SBT: Science-Based Target, VOC: Volatile Organic Compound.
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HIGHLIGHTS 2018:

Unmittelbare Ergebnisse

e Mit Unterstitzung unserer Materialzulieferer haben wir unsere fiir 2020
gesteckten Ziele fur Baumwolle, Polyester, Leder und Kartonagen bereits
Ende 2018 - also zwei Jahre vor Plan - erreicht.

e Unsere Klarungsquote fir Mitarbeiterbeschwerden liegt bei 100% und damit
auch tiber Plan - der Beleg fir den Einsatz unserer Lieferanten fiir bessere
Arbeitsumgebungen durch Annahme und Losung der Anliegen ihrer
Mitarbeiter.

e Unsere Lieferanten in China haben die Abdeckung ihrer Mitarbeiter durch
Sozialversicherung ausgebaut. Wir werden diesen Punkt weiter verfolgen,
um den Anteil weiter zu erhohen.

e |n Kooperation mit der International Finance Corporation der Weltbank
und unseren Hauptlieferanten in Bangladesch haben wir das Programm
Partnership for Cleaner Textile in Bangladesch gestartet, dessen Fokus auf
Energieeffizienz und erneuerbaren Energien liegt. Die Teilnehmer erhalten
Optionen zur Reduzierung von Umweltverschmutzung und Betriebskosten.

Verbesserung von Messinstrumenten und -reichweite

e Wir haben die Abwasserrichtlinie der Zero Discharge of Hazardous
Chemicals Foundation bei 58 unserer Fabriken mit nasschemischen
Fertigungsverfahren entlang unserer Beschaffungskette eingefiihrt. So
konnenwir die Abwasserqualitat vor Ort effektiver iberwachen und steigern.

e Wir haben das neue HIGG Index Umwelt-Modul der Sustainable Apparel
Coalition bei 188 Herstellern ausgerollt und somit die genaue Messung und
Bewertung ihrer Nachhaltigkeitsaktivitaten ermoglicht.

e Das Analyseinstrument des Social and Labor Convergence Program steht
nunin China zur Verfligung. Anstelle unseres eigenen Audit-Instruments
fordern wir dadurch die Durchfiihrung gemeinsamer Audits, die 2018 39%
aller Audits ausmachten.

VERBLEIBENDE HERAUSFORDERUNGEN

Zu PUMAs Zielen gehort unter anderem die Verdffentlichung von CO,-
Emissionszielen basierend auf wissenschaftlichen Erkenntnissen (Science Based
Targets, SBTs). Zu deren Erreichung muss die CO,-Reduzierung den Bestim-
mungen des Ubereinkommens von Paris unter der Klimarahmenkonvention der
Vereinten Nationen entsprechen. Wahrend wir unsere Emissionen relativzum
Umsatz kontinuierlich senken, hat die rasante Geschaftsentwicklung der letzten
Jahre eine absolute Reduzierung als einzelnes Unternehmen erschwert. Daher
haben wir 2018 mit Branchenpartnern und UN Climate ein branchenweites
Klimaprogramm erarbeitet. Daraus entstand die Fashion Charter for Climate
Action, die wir im Dezember mit 42 anderen Unterzeichnern veroffentlicht
haben. Eine der Arbeitsgruppen, die im Rahmen der Umsetzung dieses
Abkommens eingesetzt wurde, wurde mit der Erarbeitung eines branchenweiten
Konzepts fiir die Dekarbonisierung beauftragt. Dieses erleichtert PUMA die
Veroffentlichung - und Erreichung - unserer eigenen SBTs.

Von unserem Ziel, 90% Uberemstimmung mit brancheninternen Good Practices
im Bereich der Abwasserbehandlung umzusetzen, stehen wir derzeit bei 71%
fur Chemikalien und bei 52% fir konventionelle Abwasserparameter; hier
missen wir unsere Anstrengungen eindeutig ausweiten. In Bezug auf die
Luftqualitat warten wir aktuell noch auf die Verabschiedung einer Norm fir
die gesamte Branche, die die Zero Discharge of Hazardous Chemical Foun-
dation fur 2019 angekindigt hat.

NACHHALTIGERE PRODUKTE

Da wir unseren Blick immer auf unsere Kunden richten, haben wir der
gestiegenen Nachfrage nach nachhaltigeren Produkten Rechnung getragen
und 2018 in Kooperation mit ASOS eine klimaneutrale Textilkollektion auf den
Markt gebracht. In der Produktkategorie Schuhe wurde PUMA mit dem
PETA Vegan Fashion Award ausgezeichnet. Im Branchenvergleich haben wir
tberdurchschnittliche Bewertungen in diversen unabhangigen Rankings
erhalten: Carbon Disclosure Program, Fashion Revolution, Corporate
Information Transparency Index, Know the Chain, um nur einige zu nennen.

MEHR TRANSPARENZ

Weilwir um die Bedeutung von Transparenz entlang unserer Beschaffungskette
wissen, verdffentlichen wir eine Liste unserer Kernlieferanten fir Teile und
Materialien (Ebene 2] und unserer Kernlieferanten (Ebene 1.
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AUSGEWAHLTE BEREICHE
AUS PUMAS NACHHALTIG-
KEITSAKTIVITATEN 2018

Der Nachhaltigkeitsbereich unseres Geschaftsberichts 2018 enthalt eine
Zusammenfassung der Themen, denen interne und externe Stakeholder
im Rahmen der letzten Wesentlichkeitsanalyse am meisten Bedeutung
beigemessen haben.

MENSCHENRECHTE UND SOCIAL COMPLIANCE

Wir bei PUMA definieren uns nicht nur Uber die Produkte, die wir entwickeln,
sondern auch Uber unseren Einsatz fir bessere Lebensbedingungen. Dies gilt
fur unsere Kunden ebenso wie fur unsere Mitarbeiter und die Gemeinden, in
denen sie leben. Wir stellen sicher, dass unsere Produkte in Firmen hergestellt
werden, in denen die Menschenrechte respektiert werden. Unser globales
Nachhaltigkeitsteam (in neun Léandern auf drei Kontinenten) arbeitet taglich
mit unseren Produktionspartnern zusammen, um Arbeitsbedingungen zu
verbessern, Mitarbeitern eine faire Behandlung zukommen zu lassen und zu
bestatigen, dass die Bedingungen in den Fabriken den Sicherheitsstandards
entsprechen.

Unsere Aktivitaten und Plane zur Verbesserung durch unsere Projekte zum
Kompetenzaufbau, unser Audit-System, die Mitarbeiter-Hotline sowie die
Messung sozialer Kennzahlen bei unseren Lieferanten sind nachfolgend
beschrieben.

Kompetenzaufbau

Die Grundlage fir unsere Initiativen zum Kompetenzaufbau liegt in unseren
Bemuihungen, unsere Beschaffungsprozesse an den Grundsatzen nachhalti-
ger Entwicklung auszurichten. PUMAs Arbeit mit Lieferanten an Initiativen
zum Kompetenzaufbau ist darauf ausgelegt, Widerstandsfahigkeit und
wirtschaftliche Unabhangigkeit in diesen Bereichen zu erlangen. 2018 haben
wir unter anderem unsere Partnerschaft mit dem Better Work Program der
International Labor Organization (ILO) in Bangladesch ausgeweitet und mehr
als 1.000 Arbeiter zum Thema Starkung von Frauen am Arbeitsplatz geschult.
Beiunseren jadhrlichen Runden Tischen mit Lieferanten erhielten 315 PUMA-
Lieferanten Schulungen zur Vermeidung von Zwangsarbeit, die gemeinsam mit
der Internationalen Organisation fir Migration bzw. anderen Experten-
organisationen durchgefiihrt wurden. Dabei ging es um den Zusammenhang
zwischen den Vermittlungshonoraren, die Arbeitsmigranten in Mauritius,

Taiwan und anderen Landern zahlen, und der Problematik der potenziellen
Zwangsarbeit. Das Risiko der Zwangsarbeit ist fir keine Gruppe entlang der
Beschaffungskette so grof3 wie fiir Wanderarbeiter.

PUMA hat sich zur Menschenrechtserklarung der Vereinten Nationen, den Core
Labor Conventions der ILO und den zehn Prinzipien des UN Global Compact
verpflichtet. Diese Verpflichtung ist seit 1993 fester Bestandteil unseres
Verhaltenskodex und seit 2005 auch in unserem Ethikkodex verankert.
Auch in Zukunft werden wir durch diese Verpflichtung die Lebens- und
Arbeitsbedingungen der Arbeiter verbessern.

Audits

Sozialaudits sind und bleiben ein wichtiges Element der Prifung der Einhaltung
der Menschenrechte, denn sie zeigen das Verbesserungspotenzial entlang
unserer Beschaffungskette auf. Auch 2018 haben wir unsere Partnerschaft mit
der Fair Labor Association, dem Better Work Program der International Labor
Organization und der International Finance Corporation fortgefihrt und die
Einfihrung des Social and Labor Convergence Program (SLCP) in China
unterstitzt. Wir haben mit diversen regionalen Organisationen kooperiert, um
sicherzustellen, dass unsere Lieferanten die weltweit giiltigen Menschenrechte
und Arbeitsnormen einhalten. Da Doppelaudits durch mehrere Unternehmen
nicht nur einen enormen Verwaltungsaufwand fiir den einzelnen Lieferanten,
sondern auch ineffiziente Ressourcenauslastung bedeuten, haben wir unsere
gemeinsamen Anstrengungen in diesem Bereich nochmals verstarkt und
den Anteil der mit anderen Unternehmen gemeinsam durchgefihrten Audits
von 27% auf 39% der PUMA-Lieferanten erhoht. Die Akteure in unserer Wert-
schopfungskette profitieren zweifach: durch Reduzierung ihrer Kosten und
Ressourcen und durch Maximierung der Kontrolleffizienz entlang der
Beschaffungskette unserer Branche.

Im Rahmen von PUMAs Sozialaudits werden die Bedingungen der Arbeiter in
den Bereichen Versammlungsfreiheit, Gesundheit, Sicherheit, angemessene
Lohne, faire Behandlung und Arbeitszeiten gepriift. 2018 konnten unsere aktiven
Produktionspartner der Ebene 1 erneut zu nahezu 100% gepruft werden. Wir
haben. Wir haben auch unsere Kernlieferanten der Ebene 2 auditiert und erst-
mals ein Audit in einem PUMA-Lager durchgefihrt.

Insgesamt haben 94% unserer Ebene-1-Kernlieferanten die 473 durchgefiihrten
Audits bestanden, ein Anstieg um 2% gegentber dem Vorjahr und ein weiterer
Schrittindie richtige Richtung. Von den auditierten Fabriken haben 6% unseren
Vorgaben nicht entsprochen. Davon haben bei aktiven PUMA Lieferanten
nach der Umsetzung von gemeinsamen Korrekturplanen 47% ein erneutes
Audit bestanden. Den elf aktiven Fabriken, die ihre Standards nicht dauerhaft
angehoben haben, haben wir die weitere Zusammenarbeit verweigert. Be-
werber, die das erste Audit nicht bestanden haben, wurden nicht in unseren
Lieferantenstamm aufgenommen.
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2019 beabsichtigen wir, den Anteil der Kernlieferanten mit bestandenen Audits
auf Ebene 1 und 2 auf 95% zu erhdhen.

T.2 AUDITERGEBNISSE 2015 BIS 2018

2018 2017 2016 2015

- o~ — o~ — N — N

2 g 2 2 e c e e

Lieferantenebene o o © ) © ) o ©
. Q2 o) o) o) o) o) e} 0
Ratings w w w w w w w o
A (bestanden) 82 15 87 13 58 12 36 1
B+ (bestanden) 148 29 | 122 27 166 26 156 16

B- (bestanden) 128 42 1 118 34 87 32 75 12

C [nicht bestanden) 17 7 18 3 28 12 25 2

D [nicht bestanden) 5 0 9 1 5 2 9

Gesamt 380 93 | 354 78 344 84 301 31

Prozent der bestan-
denen Audits (in %) 94 92 92 95 90 83 89 94

Feedback von Mitarbeitern unserer Lieferanten

Bedirfnisse und Anliegen frei duflern zu kénnen gehort zu den Grundsatzen der
Menschenrechte. Als einer der Marktfiihrer legen wir gro3en Wert darauf, fair
zu spielen und den Mitarbeitern unserer Hersteller Wege an die Hand zu geben,
fur sich selber zu sprechen und gehort zu werden.

2008 haben wir Worker Voice entwickelt, ein System, Uber das die Mitarbeiter
unserer Lieferanten Beschwerden in vertraulichem Rahmen vorbringen und
Dritte sich zu PUMAs Aktivitaten du3ern konnen. Worker Voice soll uns helfen, zu
erkennen, ob sich unsere Nachhaltigkeitsinitiativen positiv auf die Belegschaft
auswirken, und Bereiche mit Verbesserungspotenzial wirksam zu identifizieren.
Wir reagieren direkt auf alle Beschwerden, die uns tiber Worker Voice erreichen,
und leiten sie zudem unter Wahrung der Vertraulichkeit an die Geschéftsleitung
des jeweiligen Lieferanten weiter, damit gemeinsame Mafinahmen ergriffen und
geeignete, ganzheitliche Losungen gefunden werden konnen.

Wir freuen uns, dazu beigetragen zu haben, dass unseren Mitarbeitern eine
Plattform zur Verfligung steht, tiber die sie Beschwerden vorbringen und
Bedirfnisse auflern konnen in dem Wissen, dass diese ernst genommen
werden. Wir haben Worker Voice erweitert und Uber eine App zusatzlich mehr
als 4.000 Mitarbeitern bei neun Kernlieferanten in China zuganglich gemacht,
dieaneiner Umfrage zum Wohlbefinden teilgenommen hatten. Insgesamt haben

44 Mitarbeiter in acht Landern PUMAs Feedbacksystem genutzt - 2017 waren
es noch 74. Unser Team konnte alle Beschwerden klaren und erhohte die
Klarungsrate damit um 5% gegenilber dem Vorjahr. Zudem erreichten uns drei
Beschwerdenvon externen Organisationen bezliglich PUMAs Produktionspart-
nern; 2017 lag die Zahl bei zehn. Bei zwei Beschwerden ging es um das Verei-
nigungsfreiheit, bei der dritten um faire Lohne. Zwei konnten geklart werden,
bei einer warten wir noch auf das Urteil der ortlichen Arbeitsgerichte.

Fir 2019 haben wir uns vorgenommen, die Klarungsrate fir Mitarbeiter-
beschwerden durchweg tiber 90% zu halten und alle Beschwerden Dritter zu
klaren.

T.3 MITARBEITERBESCHWERDEN UND KLARUNGSRATE 2015 BIS 2018

Mitarbeiterbeschwerden 2018 2017 2016 2015
Anzahl eingegangener
Beschwerden 55 81 72 150
Anzahl bestatigter
Beschwerden L 74 k.A. k.A.
Anzahl geklarter
Beschwerden L 70 70 148
Anzahl nicht geklarter
Beschwerden 0 4 2 2
Klarungsrate (in %) 100 95 97 99

Sozialkennzahlen

Anhand der Sozialkennzahlen (Social Key Performance Indicators, S-KPls)
messen und berichten wir Gber wichtige Aspekte unseres Geschafts, die sich
auf die Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz, faire Lohne, Diversitat und
Inklusion unserer Mitarbeiter auswirken. Zu diesen S-KPIs zahlen folgende:

1. durchschnittliche Anzahl an Arbeitsunfallen pro 100 Vollzeitmitarbeiter
(FTE)

2. Mitarbeiterverglitung durch unsere Produktionspartner im Vergleich
zum jeweiligen Mindestlohn

3. Anteil von Frauen an der Gesamtbelegschaft
4. durchschnittliche Anzahl an Uberstunden pro Woche

5. Abdeckung durch Sozialversicherung
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6. Anteil der Mitarbeiter mit befristeten bzw. unbefristeten Arbeitsvertragen
7. Anteil der Mitarbeiter, die unter einen Tarifvertrag fallen

Wiein Tabelle 4 zu erkennen ist, sind 95% der Arbeiter unserer Kernlieferanten
durch Sozialversicherung abgedeckt. Des Weiteren haben 68% einen unbefris-
teten Arbeitsvertrag, ein Anstieg von 4% gegentber 2017. Im vergangenen Jahr
konnten wir Verbesserungen im Bereich Uberstunden (knapp eine Stunde we-
niger pro Woche) und beim Anteil der Mitarbeiter, die unter einen Tarifvertrag
fallen (+5%), feststellen. Diese Entwicklungen haben direkte Folgen auf das
Wohlbefinden der Mitarbeiter - ein immer groflerer Anteil hat Zugang zu Hilfe,
falls Hilfe bendtigt wird.

Anstatt der Ausweisung der Zahlung existenzsichernder Lohne (Living Wages),
zeigt Tabelle 4, dass unsere Kernlieferanten 21% tber dem jeweiligen ge-
setzlichen Mindestlohn zahlen - inklusive Uberstunden sowie Boni liegt der
Gesamtanteil bei 84%.

Wir arbeiten weiter daran, den Anteil an unbefristeten Arbeitsvertragen und
Sozialversicherungsabdeckung zu steigern und wollen die durchschnittliche
Gehaltsstruktur weit iber dem geltenden Mindestlohn halten. Zudem setzen
wir uns weiterhin fir die Wahrung des Rechts auf Versammlungsfreiheit und
fur Tarifvertrage ein.

T.4 SOZIALKENNZAHLEN VON PUMA-KERNLIEFERANTEN DER EBENE 1*

DURCH- Durch- Durch-
LATEIN- SCHNITT schnitt schnitt
AMERIKA SUDASIEN 0ST- UND SUDOSTASIEN EMEA 2018 2017 2016
e @©

[ O e

[] n [8} c

o @ - () @

Q o 8 @ g $ S

= = =) g 5 © 2 = 2 e

2 B 5 2 3 = 5 ¢ 3 5
S-KPI o > as) < a &) N < = g
Bruttogehaltszahlungen Uber dem
Mindestlohn ohne Uberstunden und Boni
(in %) 6,9 63,7 38,0 15,0 29,5 7,1 5,2 1,2 40,2 2,1 20,9 26,1 22,1
Bruttogehaltszahlungen tber dem
Mindestlohn inklusive Uberstunden
und Boni (in %) 16,8 246,4 110,0 22,5 38,0 184,9 574 37,3 102,7 20,6 83,7 86,7 69,1
Anteil der Arbeiter mit
Sozialversicherung (in %) 99,8 100 100 93,5 100 65,6 100 99,7 94,6 100 95,3 95,7 95,9
Uberstunden pro Woche 0.4 7,4 9,6 0,0 0,2 18,2 6,9 7,2 6,8 4,3 6,1 6,8 6,6
Anteil der Arbeiter, die unter
einen Tarifvertrag fallen (in %) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 86,7 477 33,3 98,8 0,0 26,7 21,5 35,7
Frauenanteil (in %) 71,5 48,2 41,4 22,0 3,6 57,8 85,5 89.8 80,1 60,5 56,0 59,3 64,2
Anteil unbefristeter Arbeitsvertrage (in %) 100 8,3 100 100 100 21,5 15,2 84,3 51,2 100 68,0 63,6 KA.
Jahrliche Fluktuationsrate (in %) 17,6 63,3 30,3 10,6 47,5 79.7 31,3 16,9 30,9 40,0 36,8 40,3 k.A.
Verletzungsrate 0,8 0,2 0,3 0,0 0,0 0,5 3.2 0,3 0,3 0,0 0,6 0,4 k.A.

*  Daten von 50 PUMA-Kernlieferanten (74% des Produktionsvolumens 2018)
** Berichtszeitraum: November 2017 bis Oktober 2018
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REDUZIERUNG UNSERER UMWELTAUSWIRKUNGEN

Wir treffen bewusste unternehmerische Entscheidungen tiber das Was und das
Wie unserer Produktion, weil wir den Menschen einen Planeten bieten mochten,
aufdem sie Sport treiben konnen. Der Klimawandel bedroht die Unversehrtheit
und Verfligbarkeit der natiirlichen Ressourcen, die wir heute nutzen, und damit
unser langfristiges Wohlergehen. Unsere Kunden kénnen ihren sportlichen
Ambitionen nur nachgehen, wenn Luft und Wasser sauber sind und sie ein
Spielfeld haben, auf dem sie antreten konnen. Laut Aussage des Intergovern-
mental Panel on Climate Change (IPCC) birgt der Klimawandel auch dann noch
enorme Risiken fir Inselstaaten und Kiistenregionen und fir die Gesundheit
von uns Menschen und der marinen Okosysteme, wenn die globale Erwarmung
auf unter zwei Grad Celsius begrenzt wird, wie im Ubereinkommen von Paris
festgehalten. Die Lander, die am starksten davon betroffen sein werden,
gehoren hochstwahrscheinlich auch zu den weltweit anfalligsten Regionen.

Wir haben uns verpflichtet, unseren Beitrag zu einer gesunden Umwelt zu
leisten, in der alle Menschen gut leben konnen. Nachfolgend finden Sie eine
Zusammenfassung unserer laufenden Aktivitaten und Plane in Bezug auf den
Klimawandel, den Einsatz von Materialien und Nachhaltigkeitim Produktdesign,
beiVerpackungen, beim Wasserverbrauch und beim Chemikalienmanagement
entlang unserer Beschaffungskette.

Schwerpunkt der PUMA-Nachhaltigkeitsstrategie ist die Reduzierung unserer
eigenen CO,-Emissionen durch:

e die Nutzung energieeffizienter Fahrzeuge, Gebaude und Gerate,

e den Direkteinkaufvon Strom aus erneuerbaren Energien, wo dies maoglich
ist, und

e den Erwerbvon Zertifikaten fir erneuerbare Energien, wo ein
Direkteinkauf nicht moglich ist.

Des Weiteren wollen wir Uber diese Initiativen die CO,-Emissionen entlang
unserer Beschaffungskette senken:

e Zusammenarbeit mit Logistikdienstleistern, die Vorreiter im Kampf gegen
den Klimawandel sind,

e Energieeffizienzprogramme fiir unsere Kernlieferanten,

e Investitionsforderung fir die Erzeugung erneuerbarer Energien
beiausgewahlten Lieferanten,

e Wechselvon konventionellen zu nachhaltigeren Rohstoffen und

e Zusammenarbeit mit unseren Branchenpartnern an branchenweiten
Klimalosungen.

Umweltkennzahlen

Im Rahmen unserer Nachhaltigkeitsstrategie erfassen und veréffentlichen wir
Daten zum durchschnittlichen Wasserverbrauch, zu CO,-Emissionen und zum
Abfall bei der Herstellung der Endprodukte in unseren Hauptkategorien. Diese
Umweltkennzahlen (Environmental Key Performance Indicators, E-KPIs)
ermdoglichen uns die schnelle Auswertung unserer Aktivitaten bei der Herstel-
lung von Endprodukten.

Seit unserem Vergleichsjahr 2015 haben wir deutliche Fortschritte bei allen
veroffentlichten Umweltkennzahlen erzielt. Die Reduzierung der CO,-Emissionen
und des Energie- und Wasserverbrauchs pro produziertem Stiick bzw. Paar steht
fur die positiven Impulse fir Energie- und Wasserverbrauch und -effizienz durch
unsere Energieeffizienzprogramme und durch die konsequente Berichterstattung
der Umweltkennzahlen unserer Kernlieferanten. Einige unserer Zulieferer haben
bereits auf erneuerbare Energiequellen, wie Biomasse-Heizkessel oder Photo-
voltaik-Solaranlagen, umgeristet.

T.5 ENTWICKLUNG UMWELTKENNZAHLEN VON PUMAS
KERNLIEFERANTEN DER EBENE 1 (in %)

Abweichung
Abweichung Schuhe Bekleidung
Umwelt-
kenn-
zahlen Einheit 2018/2017 2018/2015 2018/2017 2018/2015
[/ Stick
oder
Wasser Paar -15 -33 -46 -38
kWh /
Stiick
Energie oder Paar -1 -18 -17 -3
kg /
Stiick
co, oder Paar -7 -31 -15 -27
g/ Stick
oder
Abfall Paar -6 -4 6 -8
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T.6 UMWELTKENNZAHLEN DER SCHUHPRODUKTION
2015 BIS 2018*

GEWICHTUNG
Umwelt-
kennzahlen Einheit 2018 2017 2016 2015
Wasser |/ Paar 12,3 14,5 18,4 18,3
Energie kWh / Paar 1,2 1,4 1,6 1.5
co, kg / Paar 0,9 1,0 11 1,4
Abfall g/ Paar 108,5 115,9 105,2 113,6

* Zahlen von allen unserer 21 Kernlieferanten weltweit, die 90% der weltweiten
PUMA-Produktion abdecken

* Zahlen nur fur Kernlieferanten der Ebene 1

*umfasst alle Energiearten

W T.7 UMWELTKENNZAHLEN DER TEXTILPRODUKTION
2015 BIS 2018*

GEWICHTUNG
Umwelt-

kennzahlen Einheit 2018 2017 2016 2015

Wasser L/ Stick 4.2 7,6 8,0 6,8
kWh /

Energie Stick 0,6 0,7 0,7 0,6
kg /

co, Stiick 0,3 0,3 0,4 0,4
g/

Abfall Stick 46,5 440 49,3 50,6

* Zahlen von 18 unserer 19 Kernlieferanten weltweit, die 74% der weltweiten
PUMA-Produktion abdecken

* Zahlen nur fur Kernlieferanten der Ebene 1

*umfasst alle Energiearten

Zudem arbeiten wir auch mit unseren gréf3ten Materialzulieferern an der
Reduzierung ihrer Umweltauswirkungen und der Verbesserung ihrer
Ressourceneffizienz. Die nachstehende Tabelle zeigt die durchschnittlichen
Verbrauchswerte fir die Textil- und Lederproduktion. Diese Zahlen dienen uns
als jahrliches Benchmarking fir unsere Textilien- und Lederzulieferer. Sie

ermaoglichen den Vergleich dieser Fabriken untereinander und eignen sich somit
zur Priorisierungderjenigen Lieferanten beider Auswahlfir Effizienzprogramme,
die unserer Uberzeugung nach die besten Ergebnisse erzielen kénnen.

T.8 UMWELTKENNZAHLEN STOFFE

Abweichung
Umwelt- 2018/ 2017
kennzahlen Einheit 2018 2017 (in %)
Wasser m*/ Tonne 122.8 119.3 3
Energie MWh / Tonne 13,4 13,7 -2

Tonnen CO,

Co, / Tonne 4.5 4,5 0
Abfall kg / Tonne 70,6* 299.6 k.A.

Zahlen von 18 Kernbetrieben in Asien und Europa
* Klarschlamm wird in den Umweltkennzahlen fur Abfall seit 2018 nicht mehr
ausgewiesen.

n T.9 UMWELTKENNZAHLEN LEDER

Abweichung
Umwelt- 2018 /2017
kennzahlen Einheit 2018 2017 (in %)
Wasser m’/ m’ 90,2 91,8 -2
Energie MWh / m? 8,7 9,1 -5

Tonnen CO,

Co, / m? 3,2 3,4 -2
Abfall kg / m? 0,9* 1,6 k.A.

Zahlen von 6 Kerngerbereien in Asien
* Klarschlamm wird in den Umweltkennzahlen fir Abfall seit 2018 nicht mehr
ausgewiesen.
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PUMA Geschéaftsbericht 2018

Nachhaltigkeit in Produktdesign und -entwicklung

Wir sind der Uberzeugung, dass der Einsatz nachhaltigerer Materialien von
grundlegender Bedeutung fiir das Design und die Entwicklung von Produkten
ist, die den Veranderungen in der Verbrauchernachfrage Rechnung tragen und
den umweltvertraglicheren Konsum fordern. Auch 2018 haben wir unsere
Teams angehalten, nachhaltigere Produkte zu designen und zu entwickeln.
Anhand des PUMA-Nachhaltigkeitsindex (S-Index), unserem Bezugspunkt fir
nachhaltigere Produkte, bestarken wir unser Produktteam darin, den Anteil
nachhaltigerer Materialien in den Kollektionen betrachtlich zu steigern.

2018 arbeiteten wir dazu mit dem britischen Modehandler ASOS und mit SONRA,
einem deutschen Produzenten von Schuhen aus nachhaltig gegerbtem Leder,
zusammen. Beide Produktlinien stehen fir lokale Beschaffung und Produktion
zur Verkirzung der Lieferwege (und damit zur Reduzierung von Emissionen aus
dem Materialien- und Warentransport). Im Fallvon ASOS wurden die Emissionen
aus der Produktionsphase Uber ein Projekt zu erneuerbaren Energien in der
Tlrkeiausgeglichen; die Produktherstellung konnte dadurch quasi klimaneutral
erfolgen.

Beschaffung und effiziente Nutzung nachhaltiger
Produktmaterialien

Die Verbraucher- und Umwelttrends des vergangenen Jahres bestatigen die
Wichtigkeit einer verantwortungsvollen Beschaffung und Produktion. Kunden
fordern hochwertige Produkte aus Quellen, die ihr Werteverstandnis wider-
spiegeln. PUMA verpflichtet sich zwar schon seit vielen Jahren zu diesen
Werten, wir haben unsere Aktivitdten aber noch einmal verstarkt, um einen
reibungslosen Wechsel hin zu nachhaltigeren Materialien zu ermaoglichen.
Obwohl der Ressourceneinsatz und die damit verbundenen, negativen Folgen
der Rohstoffproduktion in den Betrieben unserer Partner verankert sind,
fordern wir die Mitwirkung an der Reduzierung der Umweltauswirkungen auch
von unseren Lieferanten in den unteren Ebenen unserer Beschaffungskette.
Durch die Beschaffung besserer Materialien werden umweltschadliche
Aktivitdten reduziert bzw. vermieden: hoher Wasserverbrauch, CO,-Emissionen,
Pestizide in Okosystemen, Tierquélerei und die Beeintrachtigung der
menschlichen Gesundheit.

Im Rahmen unserer Nachhaltigkeitsstrategie 10FOR20 haben wir Volumenziele
fur die Beschaffung nachhaltigerer Materialvarianten fiir unsere Kernprodukte
aufgestellt. Dazu zahlen Baumwolle der Better Cotton Initiative und Biobaum-
wolle ebensowie Polyester mit Zertifizierung von bluesign® oder Oeko-Tex® und
recycelter Polyester. Dank unserer Anstrengungen seit 2015 konnten wir unsere
Ziele zwei Jahre vor Plan erreichen (unser Ziel fir die Beschaffung von
nachhaltigem Leder und FSC®-Kartonagen lag bei 90%!) und nach diesem
Erfolg unsere Ziele anheben: fir die Beschaffung von nachhaltiger Baumwolle
und nachhaltigem Polyester um 40 Punkte auf 90% unserer gesamten
Beschaffung beider Materialien. Und noch ein weiteres ehrgeiziges Ziel haben

wir uns gesteckt: ein neues globales Volumenziel fiir Daunenfedern mit
Zertifizierung des Responsible Down Standard (90%) und fir Polyurethan mit
einem geringeren Lésungsmittelanteil (500.000 Stiick].

Allein mit den 10.370 Tonnen BCl-zertifizierter Baumwolle, die wir 2018
verarbeitet haben, konnen je nach Region zwischen 3% und 20% des beim
Baumwollanbau anfallenden Wassers eingespart werden. Bei einem durch-
schnittlichen Wasserverbrauch von 10 m* pro Kilo Baumwolle entsprechen
3% bereits 3.1 Millionen m* weniger Wasser - ca. 15 Millionen Badewannen.
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PUMA Geschéaftsbericht 2018

T.10 HAUPTMATERIALIEN - ZIELE UND AKTUELLER STAND (2015-2018 in %)

Neuer Zielwert

Alter Zielwert

Material fiir 2020 fiir 2020 2018 2017 2016 2015
BCI- und/ oder Biobaumwolle* 90 50 50 40 19 3
Polyester mit Zertifizierung von bluesign® bzw. 86

Oeko-Tex® und / oder recycelt** 90 50 (bluesign® 61) 47 24 15
Leder mit Medaillenbewertung der LWG 90 90 > 99 99 94 99
Papier und Kartonagen mit FSC®-Zertifizierung

und / oder recycelt 90 90 92 95 78 85
Daunenfedern mit RDS-Zertifizierung 90 - - - - -
Better PU [Polyurethan) 500.000 Stiick Pilot Erstproduktion Pilot - -

* 2018 haben wir BCI-Baumwolle und Biobaumwolle zusammen gemessen.
** 2018 haben wir Oeko-Tex® und recyceltens Polyester unter bluesign® ausgewiesen.

Maximale Ressourcennutzung

Der Begriff ,Abfall” muss innerhalb unserer Branche neu definiert werden.
Unsere Strategie fur nachhaltigere Produktmaterialien sieht auch die
Reduzierung von Abfall in unseren Produktionsprozessen durch mehr
Ressourceneffizienz vor. Dadurch verbessern wir den Einsatz von Rohstoffen
und mindern die 6kologischen Auswirkungen. Wir arbeiten an der Erforschung
und Innovation von Methoden, um Stoffe, die friher noch als Abfall galten,
wieder fur die Herstellung von PUMA-Produkten einzusetzen. So lassen sich
beispielsweise Kleinteile, die beim ersten Produktionslauf fir Schuhsohlen
anfallen, einschmelzen und fir Kollektionen, Verpackungen oder Produktteile
verwenden. Sovermeiden wir Abfall und tragen durch weniger Mill auf Deponien
auch zur Reduzierung des klimaschadlichen Methans bei.

Auch 2018 haben wir gemeinsam mit Lieferanten Initiativen zur Verwendung
von Abfallin Produktionsprozessen entwickelt. Das beginnt bereits mit Design-
und Entwicklungsentscheidungen, zum Beispiel der erneute Fokus auf die
Erweiterung der Produktvorgaben unter unserem S-Index um Recyclingstoffe.
Wir suchen einfache, praktikable und umweltfreundliche Losungen fir
Produktionsprozesse in Bereichen, in denen der Einsatz wiederverwertbarer
Materialien nicht zu aufwandig oder zu energieintensiv ist.

Nachhaltigere Kunststoffe und Verpackungen

2018 haben wirviel iber die Bedrohung der menschlichen Gesundheit sowie der
Okosysteme und ihrer Lebewesen durch die Vermiillung der Meere durch
Plastik und Mikroplastik erfahren. Angesichts der potenziellen Folgen von
Kunststoffen fur die Umwelt zahlen wir den verantwortungsvollen Einsatz von
Polyester, Polyurethan und Polyethylen zu unseren Prioritaten. Umwelt-NGOs
und andere Stakeholder sowie unsere Mitarbeiter und Kunden haben das Thema
auf PUMAs Schwerpunkliste gesetzt.

Die nachstehende Aufstellung zeigt unsere Aktivitaten im vergangenen Jahr
in Bezug auf Polyester, Polyurethan, Polyethylen, Kartonverpackungen
und Etiketten. Sie alle haben zum Ziel, die Auswirkungen des Plastikeinsatzes
bei PUMA zum Schutz der Walder und der Ozeane zu mindern und weniger
Abfall zu produzieren. Invielen Fallen konnten wir dabei gleichzeitig die Kosten
senken - eine Win-Win-Situation fir die Umwelt und unser Geschaft.
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PUMA Geschéaftsbericht 2018

Polyester fiir PUMA-Produkte: Von allen Materialien auf Plastikbasis, die fur
PUMA-Produkte verwendet werden, ist der Anteil von Polyester am hochsten.

e Wir haben unser 2020-Ziel fir zertifizierten nachhaltigerem Polyester um
40 Punkte auf 90% erhoht: 2018 haben wir 86% Polyester mit Zertifizierung
von bluesign® oder Oeko-Tex® bzw. recycelten Polyester verwendet.

e FirAnfang 2019 plant PUMA die Mitarbeit an einem Forschungsprogramm
zu Mikrofasern. Ziel ist die Prifung neuer Technologien, um positive
Veranderungen einleiten zu konnen. In diesem Bereich haben wir bereits an
Konferenzenvon Branchenpartnern teilgenommen und verfolgen den Stand
der Forschung aufmerksam.

Polyurethan fiir PUMA-Produkte: Polyurethan wird weitreichend fir PUMA-
Schuhe und -Accessoires verwendet.

e 2018 begannen wir mit der Beschaffung von Polyurethan mit einem
geringeren Losungsmittelanteil, um die Mengen an Dimethylformamid
(DMFa) zu reduzieren. DMFa ist ein chemischer Stoff, der breitflachig in der
konventionellen Polyurethanverarbeitung eingesetzt wird.

Polyethylen fiir Tiiten und Verpackung:
o Alle PUMA-Geschafte haben das Verbot von Plastiktiiten bereits umgesetzt.

e Die Plastiktiiten, diein unseren Outlet-Stores ausgegeben werden, missen
ab 2019 aus mindestens 80% Recyclingstoffen bestehen.

e Wir haben zudem die Starke unserer Polybags (zum Verpacken von PUMA-
Textilien und -Accessoires) und damit den Verbrauch von Polyethylen
reduziert.

e Wir haben weiter daran geforscht, Polyethylen durch ein nachhaltigeres
Material zu ersetzen.

Schuhverpackungen und Etiketten:

¢ PUMA-Schuhkartons, bestehen weiterhin zu 92% aus recyceltem Papier mit
Zertifizierung vom Forest Stewardship Council (FSC®).

o Auch unsere Etiketten aus Karton sind komplett FSC®-zertifiziert.

CO,-Emissionen

Entsprechend dem Ubereinkommen von Paris beabsichtigt auch PUMA, zur
Eindammungderglobalen Erwarmungweit unter zwei Grad Celsius beizutragen.
2019 werden wir die Entwicklung eines CO,-Emissionsziels basierend auf
wissenschaftlichen Erkenntnissen (Science Based Target, SBT) vorantreiben.
Bis dahin haben wir uns ein internes Ziel gesetzt: 3% Reduzierung relativzum
Umsatz. Basierend darauf werden wir unsere zielorientierten MafBinahmen
ausbauen. Der erste Schritt ist die Messung unserer CO,-Emissionen - ein
Schritt, der uns auch bei der Feststellung verbesserungswirdiger Bereiche
an unseren eigenen Standorten und bei unseren Partnern entlang der
Beschaffungskette hilft.

Im Rahmen der Messung unserer CO,-Emissionen erfassen wir auch die
Umweltkennzahlen unserer Biros, Geschafte, Lager und Geschéftsreisen.
Innerhalb der Beschaffungskette umfasst die Messung die Emissionen unserer
Ebene-1-Lieferanten und unserer Transportpartner. Insgesamt haben wir 2018
eine Reduzierungum 5,3% der Tonnen CO, pro Millionen Euro Umsatz gegeniiber
dem Vorjahr erzielt, das entspricht 3,3 Tonnen CO, pro Millionen Euro Umsatz
pro Jahr sowie mehrals 3.000 aus dem Verkehr gezogene Pkw.

Wir konnten die Emissionen relativ zum Umsatz auch in unseren Bilros,
Geschaften und Lagernreduzieren, zum Beispiel durch die Aufgabe eines alten
und weniger wirtschaftlichen Gebaudes unserer Hauptverwaltung. Zudem
haben wir, wie oben beschrieben, die Emissionen unserer Ebene-1-Produkt-
zulieferer reduziert (siehe Tabelle 5).

Jedoch haben wir auch einen tberproportionalen Anstieg der Luftfracht durch
die grofleren Mengen an produzierten und versendeten Produkte sowie
erheblich mehr Geschaftsreisenverzeichnet. Fiir 2019 planen wir, den negativen
Trend in diesen beiden Bereichen umzukehren.
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PUMA Geschéaftsbericht 2018

T.11 CO,-~EMISSIONEN NACH VERURSACHER """

Abweichung  Abweichung
2018/2017 2018/2015
CO,-Emissionen (absolute Zahlen) 2018 2017 2016 2015 (in %) (in %)
Stufe 1 - direkte CO,-Emissionen aus dem Einsatz
fossiler Brennstoffe (T) 6.918 7.678 6.854 7.296 -99 -5,2
Fuhrpark (T) 4.073 4134 3.746 4.087 -1,5 -0,4
Heizung (T) 2.845 3.545 3.107 3.209 -19.7 -11,3
Stufe 2 - indirekte CO,-Emissionen aus Elektrizitdt und Fernwarme (T) 43.366 40.029 37.300 35.591 8,3 21,8
Elektrizitat (T) 42145 38.914 36.046 34.445 8,3 22,4
Fernwarme (T) 1.221 1.115 1.254 1146 95 6,6
Stufe 3* - sonstige indirekte CO,-Emissionen [T] 222.315 208.525 196.896 192.305 6,6 15,6
Transportmittel Geschaftsreisen (T) 15.582 14.394 12.167 10.191 8,3 52,9
B2B-Warentransport (T) 74.182 64.076 48.484 57.085 15,8 29,9
B2C-Warentransport (T) 5.961 6.994 16.223 6.321 -14,8 -5,7
Produktion Lieferantenebene 1 (T) 126.590 123.061 120.023 118.708 2,9 6,6
GESAMT STUFE 1-3[T] 272.599 256.232 241.049 235.192 6,4 15,9
PUMAs Jahresumsatz (in € Mio.) 4.648,3 4.135,9 3.626,7 3.387,4
GESAMT CO,- EMISSIONEN IM VERHALTNIS ZUM UMSATZ
(Tonnen CO, pro Million Euro Umsatz pro Jahr) 58,6 62,0 66,5 69,4 -5,3 -15,5

NN =

insgesamt mindestens 90% unserer Vollzeitmitarbeiter ([FTE] weltweit beschaftigen, auf Basis der ,90%-Mindestanteil-Regel”. Die restlichen Zahlen werden hochgerechnet.
. PUMA nutzt den marktbasierten Ansatz fir Stufe 2 mit Emissionsfaktoren von ADEME. Zudem wird im CDP-Fragebogen der standortbasierte Ansatz verwendet.

&)

Zur Messung von CO,-Emissionen nutzt PUMA eigene, auf dem GHG-Protokoll basierende Methoden.
Die Konsolidierung erfolgt gemaf dem Betriebssteuerungsansatz, inklusive PUMAs eigener oder von PUMA betriebener Biros, Lager, Geschafte und Produktionsstatten (Argentinien).

Emissionsfaktoren der Stufe 3 basieren auf weiteren unternehmens- und branchenspezifischen Emissionsfaktoren.

o~

Inklusive Hochrechnungen und Schatzungen, wenn keine Daten verflighar waren.

~

Methodologische Verdnderungen lber die letzten drei Jahre beeinflussen die Ergebnisse.

Die ausgelagerte Produktion der Ebene 1 wird mit den Emissionen der Stufe 3 (CO,-Emissionen aller drei Produktbereiche (Accessoires, Bekleidung und Schuhe)) ausgewiesen.

Aufgrund der Abspaltung von Kering haben wir den Konsolidierungskreis in unserer Nachhaltigkeitmanagementsoftware tberarbeitet. Ab 2019 erfolgt die Datenerfassung an PUMA-Standorten, die
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PUMA Geschéaftsbericht 2018

Wasserverbrauch

DerZugang zu sauberem und sicherem Wasserist ein Menschenrecht. Sauberes
Wasser ist eine Grundvoraussetzung fir die Gesundheit und die soziale und
wirtschaftliche Entwicklung.

Nach Angabe der Vereinten Nationen macht die Industrie 22% des globalen
Wasserverbrauchs aus. Diese Zahl haben wir zum Anlass genommen, die
Wasserverfiigbarkeit und -qualitat in den lokalen Gemeinden zu steigern und
die Okosysteme, dieihnen als Lebensgrundlage dienen, positiv zu beeinflussen.
2018 haben wir mit verstarktem Einsatz bessere Ergebnisse in den Bereichen
Wassereffizienz und Abwassermanagement erzielt und damit Verbesserungen
inden Gemeinden, in denen PUMA-Produkte hergestellt werden, bewirkt.

Wassereffizienz

Auch 2018 haben wir mit der International Finance Corporation der Weltbank
an Programmen fur effizienteren Wasserverbrauch (sowie fir Energieeffizienz
und die Eindammung des Klimawandels) gearbeitet. Durch diese Partnerschaft
konnten wir bei elf Kernfabriken in unseren Hauptbeschaffungslandern,
Vietnam und Bangladesch, zwei Programme fiir Ressourceneffizienz
einfihren, in deren Rahmen umfassende Audits stattfinden. Anhand der
Ergebnisse werden dann Empfehlungen zur kostengtinstigen Effizienzsteigerung
ausgesprochen. Abgerundet werden die Programme durch regelmafige
Berichterstattung und Unterstitzung des IFC bei der Ermittlung geeigneter
Finanzierungsinstrumente.

Das laufende Benchmarking und die Einstellung der Zusammenarbeit mit
ineffektiven Lieferanten haben zwischen 2015 und 2018 eine durchschnittliche
Reduzierung des Wasserverbrauchs bei der Herstellung unserer Endprodukte
(33% bei Schuhen, 38% bei Textilien) ermaglicht (siehe Tabelle 5).

Bei den Lieferanten der Ebene 2 (Materialzulieferer) konnten wir diese Ein-
sparungen noch nicht realisieren. Wir haben jedoch bereits mit der Messung
des Wasserverbrauchs dieser Fabriken begonnen und gehen von Erfolgen in
den kommenden Jahren aus.

Abwassermanagement

Fur die Textilproduktion werden grof3e Mengen an Wasser bendtigt, da es als
Losungsmittel fir Chemikalien und Farbstoffe sowie zur Reinigung der Produkte
dient. DieserVorgangwird als nasschemisches Fertigungsverfahren bezeichnet.
Schwerpunktvon PUMAs Mafinahmen zur Steigerung der Wassereffizienz sind
die Fabriken, die dieses Verfahren anwenden, denn sie verbrauchen den
Grofteil des in der Produktion verwendeten Wassers. Da nasschemische
Fertigungsverfahren in der Regel von unseren Materialzulieferern (Ebene 2)
eingesetzt werden, schlieBen wir unsere gréfiten Lieferanten in dieser Kategorie
in unser Abwassertestprogramm mit ein, um die Auswirkungen unserer
Beschaffungskette genau nachvollziehen zu konnen.

Alle Lieferanten, die PUMA-Partner werden mochten, miussen sich zur Ein-
haltung derjeweiligen nationalen Abwasserstandards verpflichten. Die Einhal-
tung von Abwasserstandards ist daher eines der obligatorischen Elemente
von PUMAs Compliance-Audits, die regelmafig bei allen potenziellen und
Bestandslieferanten weltweit durchgefihrt werden.

Grundlage von PUMAs Abwassertestprogramm ist die 2016 mit Unterstiitzung
von PUMA entwickelte Abwasserrichtlinie der Zero Discharge of Hazardous
Chemicals Foundation (ZDHC). Zwischen 2015 und 2018 haben wir unser
Abwassertestprogramm von 33 auf 58 Lieferanten erweitert.

Im Rahmen der Tests wird das Abwasser auf herkommliche Parameter und
183 gefahrliche Chemikalien gepriift. Sobald ein Lieferant die Einhaltung eines
Parameters nicht vorweisen kann, besteht er den Test nicht. Die Tester-
gebnisse belegen einen sehr geringen Anteilan Schwermetallen im Abwasser
der Fabriken mit nasschemischen Fertigungsverfahren. Beiden gefahrlichen
Chemikalien, die flir unsere Tester Prioritat haben, verbesserte sich die
Erfillungsquote zwischen 2017 und 2018 von 67% auf 71%. Das bedeutet, dass
diese Chemikalien bei sieben von zehn Lieferanten nicht im Abwasser
enthalten sind. Bei den konventionellen Abwasserwerten z.B. pH-Wert, bio-
logischer Sauerstoffbedarf oder Farbstoffe - besteht trotz der geringen Ver-
besserungderErfillungsquote von 48% auf 52% weiterhin Optimierungsbedarf.
Gefarbtes oder heifles Abwasser, das in die Umwelt abgegeben wird, ist zwar
inder Regel nicht giftig, kann aber negative Folgen fir das jeweilige Gewdsser
und die Umwelt haben.

2019 werden wir unsere Erkenntnisse aus den ZDHC-konformen Abwassertests
der letzten zwei Jahre nutzen, um diejenigen Lieferanten zu unterstitzen, deren
Erfillungsquoten noch nicht unseren Vorgaben entsprechen. Dazu bauen wir
auf die von der ZDHC entwickelten Schulungsprogramme, die von mehreren
ZDHC-Mitgliedern durchgefiihrt werden.
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PUMA Geschéaftsbericht 2018

T.12 STATISTIK ABWASSERUNTERSUCHUNGEN 2015 BIS 2018

Abweichung  Abweichung

2018 2017 2016 2015 2018/ 2017 2018/2015

Anzahl Berichte 104 54 61 33 50 71
Anzahl Fabriken 58 42 44 33 16 25
Erfullungsquote* gefahrliche Chemikalien (in %) 71 67 k.A. k.A. +4 k.A.
Erfullungsquote* Schwermetalle (in %) 100 78 k.A. K.A. +22 KA.
Erfillungsquote* physikalische Parameter (in %) 52** 48%* K.A. k.A. +4 KA.

* Fabriken
** Ohne E-Coli, wo ungenaue Testmethoden zu unklaren Ergebnissen gefiihrt haben

GESUNDHEIT, SICHERHEIT UND CHEMIKALIEN-
MANAGEMENT

Unser Engagement zum Schutz von Gesundheit und Sicherheit ist eine der
Saulen unserer Tatigkeit und ein Leitprinzip fir die Partner entlang unserer
Beschaffungskette. Diese Verpflichtung umfasst auch die Mitarbeiter unserer
Lieferanten, die Menschen in den Gemeinden, in denen PUMA tatig ist, und
unsere Kunden. Wir gehen lber die jeweiligen lokalen Vorgaben zum
Chemikalieneinsatz in unserer Beschaffungskette hinaus und halten uns an die
hochsten gesetzlichen Vorgaben beziiglich Produktsicherheitin allen Landern,
in denen wir aktiv sind.

Obwohl eine vollumfangliche Untersuchung der Folgen potenziell gefahrlicher
Chemikalien auf die menschliche Gesundheit noch aussteht, ergreifen wir in
Bezugaufunsere Produkte und Aktivitaten bereits heute Praventionsmafinahmen
zum Schutz von Gesundheit und Umwelt. Eine dieser Ma3nahmen ist die
Unterstitzung von Arbeitsgruppen mit Branchenpartnern zur weiteren
Erforschung der Themen und fiir den besseren Einsatz natiirlicher Ressourcen.

Als Grundlage fir unsere Nachhaltigkeitsstrategie fir Chemikalien nutzen wir
die Restricted Substances List der AFIRM Group sowie die Manufacturing
Restricted Substances List der ZDHC. Beide Organisationen fiihren die Branche
mit Best Practices im Chemikalienmanagement an. Somit erhalten wir neben
branchenweiten Standards zur Verschlankung unserer Prozesse auch die
Mdglichkeit, den Chemikalieneinsatz mit Branchenpartnern zu koordinieren,
um umfassendere und systematischere Veranderungen in unserer globalen
Beschaffungskette herbeizufiihren. Nach unseren Vorgaben missen samtliche
fir PUMA-Produkte verwendeten Materialien vor Produktionsanlauf anhand
der PUMA-Schadstoffliste (Restricted Substances List, RSL) von anerkannten
und unabhangigen externen Labors getestet werden.

Tabelle 13 enthilt eine Ubersicht tiber die Ergebnisse der RSL-Tests und die
zwischen 2015 und 2018 ausgestellten Zertifizierungen. Wir freuen uns tber die
Erfullungsquote von Uber 97% fir alle Produktbereiche im vergangenen Jahr.
Die durchschnittliche Erfillungsquote lag bei 98,1%, eine Verbesserung um
6,2% gegeniiber dem 2015 gemessenen Durchschnittswert.

Uber das Materialientestprogramm hinaus nehmen wir auch Stichproben
fertiger Produkte, um die durchgéngige Einhaltung gesetzlicher Vorgaben und
der Restricted Substances List von AFIRM zu kontrollieren. 2018 hat sich diese
Erfullungsquote durch die entnommenen Stichproben bestatigt.
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T.13 STATISTIK RSL-TESTS 2015 BIS 2018

Abweichung Abweichung

2018 2017 2016 2015 2018/2017 2018 /2015
Erfil- Erfdl- Erfal- Erfil- Anzahl Erfdl- Erfal-
Anzahl lungs- Anzahl lungs- Anzahl lungs- Anzahl lungs- Prif- lungs- Anzahl lungs-
Prif- quote Prif- quote Praf- quote Prif- quote  berichte quote Praf- quote
Produktbereich berichte (in%) | berichte (in%)  berichte (in%)  berichte (in %) (in %) (in%)  berichte (in %)
Schuhe 3.512 98,4 2.707 979 1.781 96,0 1.150 92,1 30,0 0,5 205 6,3
Textilien 988 98,0 925 99,1 500 98,0 480 93,1 7.0 -1, 106 4.9
Accessoires 764 97,1 753 96,0 677 94,1 624 92,0 1,0 1.1 22 5,1
Sonstige* 54 100 4t 95,5 78 93,6 82 93,9 23,0 4.5 -34 6,1
Gesamt 5.318 98,1 4.429 978 3.028 95,8 2.336 92,3 20,0 0,3 128 5,8

*Verpackung und Etiketten

Eliminierung gefahrlicher Chemikalien

PUMA hat sich zur Unterstitzung der globalen Agenda fir den bedachten
Einsatz von Chemikalien genauso verpflichtet, wie zur Eliminierung derjenigen
Chemikalien, die gesundheitlich oder 6kologisch bedenklich sind.

Mit der Verpflichtung zur Eliminierung gefahrlicher Chemikalien aus unserer
Beschaffungskette ist PUMA 2011 einen geschichtstrachtigen Schritt gegangen,
der zur Mitgrindung der Zero Discharge of Hazardous Chemicals (ZDHC)
Foundation fihrte. Im selben Jahr hatte sich PUMA als erstes Unternehmen
offentlich zu den Zielen der Greenpeace Detox Kampagne und damit der
Eliminierung besonders schadlicher Chemikalien aus der Produktion bekannt.
Um dieses Ziel zu erreichen, haben wir uns mit mehreren Brachenpartnern
innerhalb der ZDHC zusammengeschlossen und eine Manufacturing Restricted
Substances List [MRSL] entwickelt.

Wir haben 2018 gute Fortschritte bei der Eliminierung zweier Hauptgruppen
gefahrlicher Chemikalien gemacht. Dazu zahlen perfluorierte Chemikalien (PFCs),
die in der Regel fiir wasserabweisende Beschichtungen verwendet werden. Sie
gelten als umweltschéadlich, da sie nicht biologisch abbaubar sind, normale
chemische Prozesse von Lebewesen beeintrachtigen und negative Folgen fir die
Immunabwehr haben kdnnen. Alle PUMA-Produkte sind nun PFC-frei.

2018 haben wir auch weiter an der langfristigen Reduzierung organischer
Losungsmittel [flichtige organische Verbindungen, VOC] in der Schuhproduktion
gearbeitet. Da VOC aufgrund ihres hohen Flichtigkeitsgrads schnell ver-
dampfen, kann die Aufnahme durch Einatmen zu Gesundheitsbeeintrachti-
gungen bei den Arbeitern in den Schuhfabriken fihren. Bei Produkten kénnen
VOC zudem einen unangenehmen Geruch verursachen.

Durch die Reduzierung des VOC-Anteils schitzen wir also unsere Mitarbeiter
und unsere Kunden. Wir haben in den vergangenen Jahren konsequent
Fortschritte erzielt und den VOC-Einsatz pro Paar Schuhe zwischen 2010 und
2018 von 40,2 g auf 17,7 g gesenkt. Mit einem Wert, der erstmalig unter der
Schwellevon 18 g/ Paar liegt, erfiillen wir die Anforderungen des EU Eco Labels.
Dieser Erfolg spornt uns an, und wir sind zuversichtlich, dass wir auf Kurs fir
15 g/ Paar bis 2020 sind.
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G.1 ENTWICKLUNG SCHUHPRODUKTION GEMASS VOC-INDEX 2003 BIS 2018
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Uber Prifungen des Chemikalienbestands, unserer Hersteller, unser Ab-
wassertestprogramm und regelmafige Compliance-Audits haben wirauch die
Eliminierung anderer in der MRSL aufgefiihrten Chemikalien gemessen: Die
Ergebnisse der Tests und Audits belegen, dass keine MRSL-Chemikalien mehr
vorsatzlichin der Herstellung von PUMA-Produkten verwendet werden. Spuren
verbotener Chemikalien waren jedoch noch immerin 29% der Abwasserproben
zu finden. 2019 werden wir daher weiter an Verbesserungen in diesem Bereich
arbeiten.

2010

EU Eco Label (18 g/ Paar) == Ziel bis 2020 (15 g/ Paar)

201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Zu den Zielen, die wir uns fir bestimmte Materialien gesetzt haben, zahlt der
verantwortungsvolle Chemikalieneinsatz bei Rohstoffen, insbesondere in der
Wachstumsphase von Baumwolle und anderen landwirtschaftlichen Produkten.
Fir 2019 haben wir uns die vollstandige Einhaltung der MRSL vorgenommen
sowie bis 2020 unserem langfristigen Ziel: die Eliminierung der gefahrlichsten
Chemikalien aus unserer Beschaffungkette.
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Wir wollen unserem Planeten in rasantem Wandel und den Menschen, deren
Lebensgrundlage erbildet, bestmdglich dienen. Daher haben wir uns verpflichtet
sicherzustellen, dass unsere Nachhaltigkeitsstrategie dynamisch bleibt, damit
unsere Zukunftsvision den wichtigsten Anliegen der Gemeinden, in denen PUMA
aktivist, Rechnung tragt. Nach PUMAs Abspaltung von Kering haben wir unsere
eigenen Prioritaten am Grad ihrer Relevanz ausgerichtet. Damit wir aktuelle
Herausforderungen annehmen und kiinftigen vorgreifen kénnen, haben wir 2018
eine neue Nachhaltigkeitsorganisation aufgestellt und unsere Hauptprioritaten
Uberpriift. Diese Mafinahmen hatten zum Ziel, unsere aktuelle Strategie zu
aktualisieren und den Fokus auf unsere Tatigkeiten im Jahr 2019 zu starken.

Um jeden einzelnen Themenbereich noch schneller bearbeiten zu kdnnen,
haben wir separate Leiter flr soziale und fur ckologische Nachhaltigkeit sowie
fur Chemikalien und fir Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz ernannt.
Die Leiter fir soziale und fir dkologische Nachhaltigkeit sind in Asien
angesiedelt, um eine bessere Zusammenarbeit mit unseren Lieferanteninden
Regionen zu gewahrleisten, die die Auswirkungen am meisten zu spiren
bekommen.

T.14 PUMAS NACHHALTIGKEITSORGANISATION 2018
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PUMAs héchste Instanz fiir Nachhaltigkeitsthemen ist die Geschaftsleitung der
PUMA SE, die im Rahmen regelmafiger Gesprache mit dem Global Director
SourceCo und dem Head of Corporate Sustainability iber PUMAs Nachhaltig-
keitsstrategie und Performance informiert und beraten wird.

ANPASSUNG UNSERER PRIORITATEN FUR 2019

Wir bei PUMA definieren Wesentlichkeit in Gesprachen mit unseren Stake-
holdern, die uns dabei helfen sollen, PUMAs wichtigste (wesentliche] Nachhal-
tigkeitsaspekte und die umfassendsten Auswirkungen auf unseren Geschafts-
erfolg zu erkennen und im Fokus zu behalten. Um sicherzugehen, dass unsere
Nachhaltigkeitsstrategie zu jedem Zeitpunkt an den Zielen fir nachhaltige
Entwicklung der Vereinten Nationen ausgerichtet ist, haben wir die Punkte
Uberprift, die wir als wesentlich fiir unsere Strategie und unsere kiinftigen
Aktivitaten eingestuft haben.

Im Rahmen dieser Uberpriifung haben wir unsere 10FOR20-Ziele anhand der
Ziele fur nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen und der globalen
Nachhaltigkeitstrends analysiert und unsere internen und externen Stakeholder
um Stellungnahmen gebeten, die wir bei der Feinabstimmung unserer Strategie
beriicksichtigt haben. Wie inden Vorjahren haben die Ergebnisse bestatigt, dass
die Mehrzahlder Punkte unserer aktuellen Strategie auch weiterhin von Belang
istundinden kommenden Jahreninunserem Fokus bleiben sollte. Dazu zahlen
Menschenrechte und die Gesundheit und Sicherheitam Arbeitsplatz ebenso wie
das Chemikalienmanagement und die Bedrohung durch den Klimawandel.
Zudem haben wir neue Themen identifiziert, die unseres Erachtens immer
relevanter werden: nachhaltiges Produktdesign, Innovationen im Bereich
Kunststoffe und Verpackungen sowie die Kreislaufwirtschaft (Circularity).

Die Ergebnisse unserer aktualisierten Wesentlichkeitsanalyse wurden
der PUMA-Geschaftsleitung vorgelegt. Sie bieten uns eine frische Sicht auf
unsere Nachhaltigkeitsstrategie fir die Zukunft im Einklang mit unseren
10FOR20-Zielen. Folgende wesentliche Themen haben wir identifiziert:

UNSERE PRIORITATEN

Transparenz in der Beschaf-
fungskette

gute Arbeitsbedingungen bei
unseren Lieferanten

existenzsichernde Lohne
Menschenrechte

Gesundheit und Sicherheit
am Arbeitsplatz

verantwortungsvolle Be-
schaffung von Rohstoffen

Einsatz und Entsorgung
von Chemikalien

Klimawandelstrategie
Diversitat und Inklusion

Nachhaltigkeit bei Produkt-
design und -entwicklung

Nachhaltigkeit bei Kunst-
stoffen und Verpackungen

Kreislaufwirtschaft
(Circularity)

UNSERE VISION FUR 2030

2020 ist nicht mehr weit entfernt. Daher haben wir bereits angefangen, das
Fundament fir unsere Vision fir 2030 zu legen. Diese basiert auf unserem
bisherigen Weg sowie auf wissenschaftlich fundierten Prognosen beziiglich
kunftiger Umweltbedingungen. Dieses Fundament ist eine Plattform, auf der
wir unsere Strategie ausbauen und konkrete Ziele festlegen.

2019 werden wir unsere Nachhaltigkeitsziele fir die Zeit nach 2020 erarbeiten.
Wir bauen auf unsere langjahrige Tradition im Bereich der Nachhaltigkeit sowie
aufunsere 2018 aktualisierte Wesentlichkeitsanalyse und werden beiden neuen
Zielsetzungen das Feedback unsererwichtigsten Stakeholder bertcksichtigen.
Auch die neuen Ziele werden daran ausgerichtet sein, maximale positive
Veranderungen fir unsere Kunden und Sportler sowie fir unsere Mitarbeiter,
Lieferanten und die Menschen in unserem Umfeld und unseren Planeten
herbeizufiihren.
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17 Sy
-

SCHLUSSBEMERKUNGEN

STAKEHOLDER ENGAGEMENT

Wir stehen mit unseren internen und externen Stakeholdern regelmaBig im
Dialog und berticksichtigen deren Meinungen in unserer Entscheidungsfindung.
Unsere regionalen Teams identifizieren, ordnen und priorisierenihre jeweiligen
Stakeholder. Die zusammengefasste Information zeigt die Prioritaten jedes
Stakeholders. 2018 haben wir kein globales Stakeholder-Meeeting abgehalten,
sondern stattdessen unser Augenmerk auf unsere jahrlichen Runden Tische
mit Lieferantenin allen grofBen Beschaffungsregionen sowie auf Gesprache und
eine Umfrage unter den Stakeholdern im Rahmen der aktualisierten Wesent-
lichkeitsanalyse gelegt.

Zu den Stakeholdern, mit denen wir im Dialog stehen, gehdren Mitarbeiter,
internationale und lokale NGOs, Lieferanten, Gewerkschaften, Hochschulen,
Handels- und Branchenverbande, Investoren, Kunden, internationale Ein-
richtungen, der Fachhandel, externe Beobachter, Dienstleister und die Medien.

Die Zusammenarbeit innerhalb der Branche ist und bleibt ein wichtiger Punkt
fir PUMA. Aus diesem Grund wirkt PUMA ganzjahrigan diversen, internationalen
Organisationen mit, wie dem Better Work Program, der Fair Labor Association,
der Sustainable Apparel Coalition, der Zero Discharge of Hazardous Chemicals
Foundation, der Appareland Footwear International Restricted Substances List
Management Group und dem Sekretariat des Rahmentbereinkommens der
Vereinten Nationen Gber Klimadnderungen (UNFCCC). Wir haben uns
anerkannten Zertifizierungsorganisationen fir den Einsatz bestimmter
Materialien angeschlossen: bluesign® Technologies, Leather Working Group,
Better Cotton Initiative, Forest Stewardship Council und Textile Exchange.
Unsere globalen Initiativen werden durch regionale Partnerschaften mit
Organisationen wie dem Bangladesh Accord on Fire and Building Safety, dem
Indonesia Protocol on Freedom of Association und dem Biindnis fiir nachhaltige
Textilien unterstitzt. PUMA ist zudem aktives Mitglied des Weltverbandes der
Sportartikelindustrie und der European Sporting Goods Industry Federation.

Weitere Informationen zu PUMAs Stakeholder Engagement finden Sie unter
https://about.puma.com/en/sustainability/stakeholder.

BERICHTSMETHODEN

Dieser Geschaftsbericht ist ein zusammengefasster nichtfinanzieller Lage-
bericht geman §§ 289b bis 28%e und 315b, 315ci. V. m. 289c bis 28%e HGB.

Der Berichtszeitraum lauft vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018.
Eine Neudarstellung von Informationen ist in diesem Bericht nicht erfolgt.

Getrennte Berichte fiir die PUMA SE und die PUMA Group haben wir lediglich
im Abschnitt .Governance und People at PUMA™ aufgefihrt. Eine separate
Darstellung sonstiger Nachhaltigkeitsdaten wiirde keine aussagekraftigen
neuen Informationen oder Mehrwert darstellen, jedoch erhebliche zusatzliche
Ressourcen erfordern - sie wurde daher ausgelassen.

Einzelheiten zu PUMAs Geschéaftsmodell finden Sie unter Finanzen ab Seite 92
dieses Geschaftsberichts.
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CORPORATE GOVERNANCE

DAS PUMA COMPLIANCE MANAGEMENT SYSTEM

Als globales Sportunternehmen strebt PUMA nachhaltiges Wachstum und
Innovation an. Wir bei PUMA kennen die rechtlichen Risiken fir einen globalen
Betrieb in einem schnelllebigen Umfeld mit landerspezifischen Gesetzen und
Brauchen. PUMA hat ein Compliance Management System (CMS] entwickelt, um
Compliance-Risiken frithzeitig identifizieren, steuern und iberwachen zu kénnen.
Mit Richtlinien und durch Beratung und Schulung von Mitarbeitern soll das CMS
potenzielle finanzielle Verluste vermeiden, Imageschaden vom Unternehmen
abwenden und Fehlverhalten gegensteuern.

PUMAs Compliance-Organisation besteht aus dem Chief Compliance Officer, der
inunserer Unternehmenszentrale in Herzogenaurach angesiedeltistund anden
CEO der PUMASE berichtet, und Local Compliance Officersin unseren operativen
Tochtergesellschaften in allen Regionen. Diese sind Ansprechpartner fur die
Mitarbeiter vor Ort und fur die globale Einfiihrung von Compliance-Mafnahmen
zustandig. Bei der Pravention und Aufdeckung von Vorfallen hilft auch unser
elektronisches Whistleblowing-System: Es bietet Mitarbeitern eine Alternative,
um mutmafliche Verstof3e gegen Compliance-Themen zu melden. Wirregen alle
Mitarbeiter an, Anliegen mitihren jeweiligen Vorgesetzten, dem Local Compliance
Officer oder dem zustandigen HR Business Partner zu besprechen. Mitarbeiter,
die diesen Weg nicht gehen kénnen, haben jederzeit und tberall - auf Wunsch
auch anonym - Zugang zu der webbasierten Plattform. Alle gemeldeten Vorfalle
werden an die Geschéftsleitung weitergeleitet und unverztglich und im Detail
untersucht. Disziplinarische Maf3nahmen erfolgen dann nach Bedarf.

Neben den Grundsatzen fir unser Handeln und unser Werteverstandnis enthalt
PUMAs Ethikkodex Regeln zum Umgang mit Interessenskonflikten, personlichen
Daten und Insiderinformationen und untersagt wettbewerbswidriges Verhalten
und jede Art der Korruption. Unser Ethikkodex ist fester Bestandteil jedes
Arbeitsvertrags. Um das Risiko von Fehlverhalten weiter zu mindern, wird der
PUMA-Ethikkodex durch konkretisierende Richtlinien erganzt, die ausgewahlte
Risikobereiche detailliert regeln.

KORRUPTIONSBEKAMPFUNG

Die Korruptionsbekampfungist einer der Hauptpunkte unseres CMS. Wir haben
Null-Toleranz-Richtlinien fir Bestechung und Korruption, die von der
Geschaftsleitung klar kommuniziert werden.

Unsere Mitarbeiter werden regelmafig mit unserem Ethikkodex und unserer
Konzernrichtlinie vertraut gemacht und kénnen die Regeln auf der Compliance-
Seite im Intranet nachlesen. Jedes Jahr fihrt PUMA ein konzernweites,
verpflichtendes E-Learning zum Ethikkodex durch. Um zu gewahrleisten, dass
unsere Mitarbeiter alle im Ethikkodex aufgefiihrten Aspekte kennen, variieren die
Themen von Jahr zu Jahr. Das im Oktober 2018 gestartete E-Learning
thematisierte Interessenskonflikte als Form der Bestechung, vertrauliche
Informationen und finanzielle Integritat. Sponsor der Kampagne war die
Geschaftsleitung der PUMASE, allenvoran CEO Bjgrn Gulden, der die E-Learnings
an alle PUMA-Mitarbeiter kommunizierte. Am Stichtag, dem 31. Oktober 2018,
lag die Teilnehmerquote der Mitarbeiter der PUMA Group, die Uber ein
geschaftliches E-Mail-Konto verfiigen, bei 99% (PUMA SE ca. 99%). Zudem
wurden spezielle Prasenzschulungen zum Kartellrecht, zur Korruptions-
bekampfungund zu anderen wichtigen Themen durchgefiihrt, die ein Bewusstsein
fir grundlegende rechtliche Vorgaben und interne Regeln geschaffen haben.

Highlights: 99% aller PUMA-Mitarbeiter weltweit mit einem E-Mail-Konto
haben unser Ethik-Training absolviert und 93% unserer Kernlieferanten
wurden zum Thema Korruptionsbekampfung geschult.

Um das Engagement von PUMA im Kampf gegen Korruption entlang der
Beschaffungskette zu unterstreichen, haben wir das Thema 2016 explizit in den
PUMA-Verhaltenskodex aufgenommen. Dieser Kodex gibt die Mindest-
anforderungen an unsere Partner entlang der Beschaffungskette vor. 2017
haben wir Antikorruptionsklauseln in unsere Vertrage mit Lieferanten
aufgenommen, in denen sie sich verpflichten, in ihren jeweiligen Betrieben
angemessene Systeme zur Bekampfung von Bestechung und Korruption zu
etablieren bzw. auszuweiten. PUMA lberwacht die Einhaltung dieser Klauseln
im Rahmen der jahrlichen SAFE-Audits. 2018 haben 93% aller PUMA-
Kernlieferanten Zertifikate einer Online-Schulung zum UN Global Compact
vorgelegtals Beleg fiir ihr Bewusstsein fiir das Thema Korruptionsbekampfung.
Wir stellen unseren Zulieferern unsere Richtlinien zur Vermeidung und
Bekampfung von Bestechung und Korruption zur Verfigung, an denen sie ihre
internen Standards ausrichten sollen.
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VERMERK DES UNABHAN-

GIGEN WIRTSCHAFTS-
PRUFERS UBER EINE

PRUFUNG ZUR ERLANGUNG
BEGRENZTER SICHERHEIT
UBER NACHHALTIGKEITS-
INFORMATIONEN NACH GRI

An die PUMA SE, Herzogenaurach

UNSER AUFTRAG

Wir haben eine Priifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit hinsichtlich der
Angaben im Kapitel ,Nachhaltigkeit” und ,Unsere Mitarbeiter” im Geschafts-
bericht 2018 fur den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 (im
Folgenden .Nachhaltigkeitsbericht”) der PUMA SE durchgefiihrt. Nicht Gegen-
stand unseres Auftrags war die Prifung des Nachhaltigkeitsberichts in Bezug
auf Ubereinstimmung mit § 315¢ HGB in Verbindung mit den §§ 289c bis 289%.
HGB*) Darlber hinaus war die Prifung von Verweisen auf interne bzw. externe
Dokumentationsquellen und Expertenmeinungen nicht Auftragsgegenstand.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Die gesetzlichen Vertreter der PUMA SE sind verantwortlich fir die Aufstellung
des Nachhaltigkeitsberichts in Ubereinstimmung mit den in den Sustainability
Reporting Standards der Global Reporting Initiative genannten Grundsatzen in
der Option ,Core” (im Folgenden: ,GRI-Kriterien”) sowie fur die Auswahl der zu
beurteilenden Angaben.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter des Unternehmens umfasst
die Auswahl und Anwendung angemessener Methoden zur Nachhaltigkeits-
berichterstattung sowie das Treffen von Annahmen und die Vornahme von

* Bei den Vorschriften des § 315¢ HGB in Verbindung mit den §§ 289c bis 28%e HGB
handelt es sich um die Vorschriften zur nichtfinanziellen Berichterstattung nach
dem CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz.

Schatzungen zu einzelnen Nachhaltigkeitsangaben, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verant-
wortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um
die Aufstellung des Nachhaltigkeitsberichts zu ermdglichen, der frei von
wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Angaben ist.

VERANTWORTUNG DES WIRTSCHAFTSPRUFERS

Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung ein
Prifungsurteil mit begrenzter Sicherheit iber die Angaben des Nachhaltigkeits-
berichts abzugeben.

Wir sind von der PUMA SE unabhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und wir haben unsere
sonstigen beruflichen Pflichtenin Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erfallt.

Unsere Prifungsgesellschaft wendet die nationalen gesetzlichen Regelungen
und berufsstandischen Verlautbarungen zur Qualitatssicherung an,
insbesondere die Berufssatzung fir Wirtschaftsprifer und vereidigte
Buchprifer sowie den IDW Qualitatssicherungsstandard: Anforderungen an die
Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1), die in Einklang
mit dem vom International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB)
herausgegebenen International Standard on Quality Control 1 (ISQC 1) stehen.

Wir haben unsere Priifung unter Beachtung des International Standard on
Assurance Engagements (ISAE) 3000 (Revised): .Assurance Engagements other
than Audits or Reviews of Historical Financial Information”, herausgegeben vom
IAASB, durchgefihrt. Danach haben wir die Prifung so zu planen und
durchzufiihren, dass wir mit begrenzter Sicherheit aussagen konnen, dass uns
keine Sachverhalte bekannt geworden sind, die uns zu der Auffassung gelangen
lassen, dass die Angaben im Nachhaltigkeitsbericht der PUMA SE fiir den
Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 in allen wesentlichen
Belangen nichtin Ubereinstimmung mit den relevanten GRI-Kriterien gemacht
worden sind. Beieiner Prifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit sind
die durchgefihrten Prifungshandlungen im Vergleich zu einer Priifung zur
Erlangung einer hinreichenden Sicherheit weniger umfangreich, sodass
dementsprechend eine erheblich geringere Prifungssicherheit erlangt wird.
Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemafBen Ermessen
des Wirtschaftsprufers.
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Im Rahmen unserer Prifung, die wir in den Monaten Januar bis Marz 2019
durchgefiihrt haben, habenwir u.a.folgende Priifungshandlungen und sonstige
Tatigkeiten durchgefiihrt:

e Verschaffung eines Verstandnisses Uber die Struktur der Nachhaltigkeits-
organisation und tber die Einbindung von Stakeholdern

e Befragung der gesetzlichen Vertreter und relevanter Mitarbeiter, die in die
Aufstellung des Nachhaltigkeitsberichts einbezogen wurden, tiber den
Aufstellungsprozess, tUber das auf diesen Prozess bezogene interne
Kontrollsystem sowie Uber die Angaben im Nachhaltigkeitsbericht am
Standort Herzogenaurach

e Identifikation von Risiken wesentlicher falscher Angaben im Nachhaltig-
keitsbericht

e Analytische Beurteilung von Angaben im Nachhaltigkeitsbericht

e Abgleichvon Angaben mit den entsprechenden Datenim Konzernabschluss
und zusammengefassten Lageberichts

e Beurteilung der Darstellung der Angaben.

PRUFUNGSURTEIL

Aufder Grundlage der durchgefiihrten Priifungshandlungen und der erlangten
Prifungsnachweise sind uns keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu
der Auffassung gelangen lassen, dass die Angaben im PUMA SE Nachhaltig-
keitsbericht 2018, fir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018
in wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den relevanten
GRI-Kriterien gemacht worden sind.

Unser Priffungsurteil bezieht sich nicht auf die Ubereinstimmung des Nachhal-
tigkeitsberichts mit § 315¢ HGB in Verbindung mit den §§ 289c bis 289e HGB*)
sowie auf Verweise auf interne bzw. externe Dokumentationsquellen und
Expertenmeinungen.

* Bei den Vorschriften des § 315¢ HGB in Verbindung mit den §§ 289c bis 28%e HGB
handelt es sich um die Vorschriften zur nichtfinanziellen Berichterstattung nach
dem CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz.

VERWENDUNGSZWECK DES VERMERKS

Wirerteilen diesen Vermerk auf Grundlage der mit der PUMA SE, geschlossenen
Auftragsvereinbarung. Die Prifung wurde fir Zwecke der PUMA SE
durchgefiihrt und der Vermerk ist nur zur Information der PUMA SE Uber das
Ergebnis der Prifung bestimmt.

HAFTUNG

DerVermerk ist nicht dazu bestimmt, dass Dritte hierauf gestitzt (Vermdgens-)
Entscheidungen treffen. Unsere Verantwortung besteht allein der PUMA SE
gegeniber und ist auch nach Maf3gabe der mit der PUMA SE getroffenen
Auftragsvereinbarung vom 15. Januar 2019 sowie der ,Allgemeinen Auftrags-
bedingungen fir Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften”
vom 1. Januar 2017 des Instituts der Wirtschaftsprifer in Deutschland e.V.
beschrankt. Dritten gegentiber ibernehmen wir dagegen keine Verantwortung.

Minchen, den 1. Marz 2019

Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

o it

Christof Stadter
[Wirtschaftspriifer]

ppa. Thomas Krick
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Zusammengefasster Lagebericht:
Dieser Bericht fasst den Konzernlagebericht des PUMA-Konzerns
sowie den Lagebericht der PUMA SE zusammen.
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Michael Lammermann

DAS GESCHAFTSJAHR 2018

IM UBERBLICK

2018 war ein spannendes und erfolgreiches Jahr fir PUMA, das durch sportliche

und geschaftliche Hohepunkte gepragtwar. Im Jahrunseres 70. Firmenjubildums
haben wir weiter mit voller Kraft auf unser Ziel hingearbeitet, die schnellste
Sportmarke der Welt zu werden.

Mit unserer Rickkehr zum Basketball sowie neuen Partnerschaften mit euro-
paischen Top-Fufballvereinen, darunter AC Mailand und Olympique Marseille,
haben wir unsere Position im Sport-Performance-Bereich weiter gestarkt,
wahrend unsere gesponserten Teams, Athleten und Verbande ihrerseits
Hdchstleistungen im Sport vollbrachten.

Starker Umsatztreiber war auchim Jahr 2018 das Segment Schuhe, selbst wenn
uns der schnelle Trendwechselin der Schuhmode vor einige Herausforderungen

stellte. Wir konnten jedoch unter Beweis stellen, dass unser Markenleitsatz
FOREVER FASTER tiefin unserer Geschaftspraxis verankertist. Im Verlauf des
Jahres verlangten immer mehr Kunden nach imposanten ,Chunky Shoes”, ein
wiederaufkommender Modetrend aus den 1990er-Jahren. Wir waren in der
Lage, auf diesen Trend sofort mit unseren erfolgreichen neuen Modellen
Thunder, RS-0 und RS-X zu reagieren. Mit der unverwechselbaren CELL-Platt-
form belebten wir ebenfalls einen PUMA-Klassiker der Neunziger wieder.

Unser Mehrheitseigner Kering S.A. schiittete Mitte des Jahres im Rahmen einer
Beteiligungsreduzierung rund 70% der PUMA-Aktien an seine Aktionare aus,
wodurch PUMAs Streubesitz von knapp 13% auf 55% anstieg. Infolgedessen
haben wir unsere Flihrungsstruktur von einem monistischen Management-
system auf ein dualistisches System mit Vorstand und Aufsichtsrat umgestellt.
Nach der Anderung unserer Aktionarsstruktur stieg PUMA dann im Juni 2018
wieder in den M-Dax auf.

Ein weiterer sportlicher als auch geschaftlicher Hohepunkt war PUMAs
Wiedereinstieg in die Basketball-Kategorie. Mit Unterstiitzung von Rap-Star
und Unternehmer Jay-Z, PUMAs Kreativdirektor fir Basketball, haben wir eine
aufsehenerregende Kampagne gestartet, die bei Sportlern, Medien und Fans
groflen Anklang fand. Unser erster Schuh seit Langem in dieser Kategorie, der
Clyde Court Disrupt, war kurz nach seiner Markteinflihrung ausverkauft. Unsere
Glaubwirdigkeit haben wir gefestigt, indem wir einige namhafte Basketball-
spieler unter Vertrag genommen haben, wie beispielsweise Skylar
Diggins-Smith, Terry Rozier, Rudy Gay, Danny Green und DeMarcus Cousins,
demviermaligen All-Star der NBA. Zudem haben wir die im jahrlichen Draftam
hochsten gesetzten Spieler Deandre Ayton, Marvin Bagley Ill, Kevin Knox,
Michael Porter Jr. und Zhaire Smith verpflichtet.

Im FufBball lieferte uns die FIFA Weltmeisterschaft 2018 in Russland die perfekte
Bihne, um unsere Marke und unsere innovativen Performance-Produkte zu
prasentieren. Eine hohe Sichtbarkeit erzielten wir wahrend des Turniers durch
unsere vier Nationalmannschaften Uruguay, Schweiz, Serbien und Senegal
sowie durch eine Vielzahl herausragender Einzelspieler. Mit Uruguay und der
Schweiz war PUMA mit zwei Teams in der K.o.-Phase vertreten, wahrend
mit Antoine Griezmann und dem belgischen Stirmer Romelu Lukaku zwei der
drei Top-Torschiitzen des Turniers aus unseren Reihen stammten. Antoine
Griezmann wurde durch seinen Siegtreffer im Endspiel auch zum ., FIFA Mann
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des Spiels” gekirt. Unsere Spieler trugen die FuBballschuhe PUMA FUTURE
oder PUMA ONE in speziell angefertigten Editionen. Wir haben auch unser
Spieler-Portfolio um internationale Stars erweitert, darunter Barcelona- und
Uruguay-Stirmer Luis Suarez, Vincent Kompany (Manchester City), Axel Witsel
(Borussia Dortmund), David Silva (Manchester City), Dejan Lovren (FC Liverpool)
und Davie Selke [Hertha BSC).

Unsere Kategorie Running and Training wurde 2018 durch die herausragenden
Leistungen unserer Leichtathleten und durch die Einfihrung erstklassiger
Produkte gepragt. Der 19-jahrige Kubaner Juan Miguel Echevarria gewann
beispielsweise mit seinem unglaublichen Weitsprung von 8,83 Metern beim
Stockholmer Diamond League Meeting Gold und wurde dafir vom IAAF mitdem
Titel ,Highlight der Saison 2018" ausgezeichnet. Unser Portfolio an Top-Athleten
haben wir 2018 weiter vergroflert, indem wir zum Beispiel den ,schnellsten
Mann Europas”, den franzésischen Sprinter Jimmy Vicaut, unter Vertrag
genommen haben.

Mit dem Laufschuh HYBRID gelang es uns, den Markt mit einer vollig neuen
Definition einer Zwischensohlentechnologie zu bereichern. Im Bereich Women's
waren die Schuhmodelle PHENOM und DEFY, beworben durch Popstar und
Social-Media-Influencerin Selena Gomez, sowie die Ankiindigung von Super-
model Adriana Lima als neue Botschafterin fiir PUMAs Trainingsangebot fir
Frauen die groflen Highlights des Jahres.

Erneut dominierten die von PUMA gesponserten Rennstalle - Mercedes-AMG
Petronas, Scuderia FERRARI und Red Bull Racing - die Formel-1-Saison und
machten die Top-Platzierungen unter sich aus. Den Titel erlangte letztendlich
Mercedes mit Lewis Hamilton, der zugleich den fiinften Weltmeistertitel seiner
Karriere gewann. Besonders erfreulich fir PUMA Motorsport war der
regelrechte ,Hype” um ihre Lifestyle-Produkte, der sich besonders auf dem
amerikanischen und franzésischen Markt abgezeichnet hat.

Im Golf sorgten unsere CPG-Tourspieler Rickie Fowler, Lexi Thompson und
Bryson DeChambeau fiir viele sportliche Erfolge und steigerten damit die
Begehrtheit der Marken PUMA und COBRA Golf. So sorgte beispielweise Bryson
DeChambeau mit seinen ONE Length-Schlagern fir Furore, indem er gleich
funf Turniersiege mit dieser bisher einzigartigen Technologie erzielte, bei der
alle Golfschlager die gleiche Schlagerlange haben.

Einweiterer runder Geburtstag machte das PUMA-Jubildumsjahr 2018 perfekt:
In unserer Sportstyle-Kategorie wurde der SUEDE, einer unserer grofien
Klassiker, 50 Jahre alt. Mit einer Reihe von Kollaborationen mit diversen
Designern, Kiinstlern und Marken haben wir dieses Ereignis gebiihrend gefeiert.
Im Jahresverlauf kamen neue Editionen des SUEDE mit Designs der Modeikone
Karl Lagerfeld, der Rocklegende Paul Stanley und der Comicfigur Hello Kitty
heraus, um nur einige zu nennen.

Inspiriertvon der legendaren ,stillen Geste” von Olympiasieger Tommie Smith,
der damit bei den Olympischen Spielen 1968 ein Zeichen gegen Rassismus und
soziale Ungleichheit setzte, rief PUMA im Herbst 2018 die #REFORM-Kampagne
ins Leben. Mit Hilfe von Aktivisten aus der Welt des Sports sowie der Musik- und
Unterhaltungsbranche, wie beispielsweise der US-Rapper Meek Mill, unter-
stiitzt das Programm Hilfsorganisationen und regt die Debatte um essentielle
Gesellschaftsthemen, wie zum Beispiel universelle Gleichheit, Gleichberechti-
gung der Geschlechter oder die Justizreform in den USA, an.

Mit dem Einzug unserer Mitarbeiter in das neue Blirogebaude wurde auch die
Erweiterung unserer Firmenzentrale in Herzogenaurach fertiggestellt. Die
neuen Bilros mit Platz fiir 550 Mitarbeiter sind nach einem innovativen Design-
konzept entworfen worden und bestechen durch modernste Ausstattung,
lichtdurchflutete Bliros und flexible Arbeitsplatze. Ein Top-ausgestattetes
Fitnessstudio mit neuesten Geraten und Kursraumen, sowie Auflenanlagen fir
FuBball, Basketball und Volleyball, bieten unseren Mitarbeitern ein umfang-
reiches Sportangebot.

Die konsequente Umsetzung unserer FOREVER FASTER-Unternehmens-
strategie und unsere Fahigkeit schnell und flexibel auf Veranderungen und
Trendsinunserem Marktumfeld reagieren zu kénnen, hatim Geschaftsjahr 2018
dazu beigetragen, dass PUMA ein starkes Umsatzwachstum erzielen konnte.
Dies zeigt, dass wirin Bezug auf die Steigerung unserer Markenbegehrtheit und
die Verbesserung unseres Produktangebots weiterhin auf einem guten Weg
sind. PUMAs Umsatzerlose stiegen im Geschaftsjahr 2018 wahrungsbereinigt
um 17,6%. Damit wurde die im vorherigen Lagebericht fir das Jahr 2018 in
Aussicht gestellte wahrungsbereinigte Umsatzverbesserung im hohen einstel-
ligen Prozentbereich und die unterjahrig nach oben angepasste Prognose eines
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wahrungsbereinigten Umsatzwachstums von 14% bis 16% Ubertroffen. In der
Berichtswahrung Euro entspricht dies einem Anstieg der Umsatze um 12,4%
von € 4.136 Mio. im Vorjahr auf € 4.648 Mio. im Jahr 2018. Die relativ hohe
Differenz zwischen dem wahrungsbereinigten Umsatzwachstum (+17,6%) und
der Verdnderung der Umsatze in der Berichtswahrung Euro (+12,4%) ist auf die
Schwache einer Vielzahlvon Wahrungen gegentiber dem Euro zuriickzufiihren.
Dennoch konnte PUMA die finanziellen Ziele fiir das abgelaufene Geschaftsjahr
invollem Umfang erreichen.

Die Rohertragsmarge von PUMA verbesserte sich im Geschaftsjahr 2018 um
110 Basispunkte von 47,3% auf 48,4%. Dies hat neben dem Umsatzwachstum
wesentlich zur Erhohung der Profitabilitat im Jahr 2018 beigetragen. Haupt-
treiber firdie Entwicklung der Rohertragsmarge waren weitere Verbesserungen
inder Beschaffung und hchere Umsatze mit neuen Produkten, die eine hohere
Marge tragen sowie auch ein hoherer Anteil eigener Einzelhandelsumsatze. Die
sonstigen operativen Ertrage und Aufwendungen erhohten sich im Geschafts-
jahr 2018 aufgrund von anhaltenden Investitionen in Marketing, Retailund IT um
11,8%. In Bezug auf den Umsatz bedeutet dies eine Verbesserung der
Kostenquote von 41,7% im Vorjahr auf 41,5%, was ebenfalls zu der Verbesserung
der Profitabilitat in 2018 beigetragen hat.

Das operative Ergebnis [EBIT) erhohte sich im abgelaufenen Geschéaftsjahr um
37,9% von € 244,6 Mio. auf € 337,4 Mio. und lag damit oberhalb der Prognose
vom Jahresanfang 2018, welche urspriinglich ein operatives Ergebnis in einer
Bandbreite zwischen € 305 Mio. und € 325 Mio. in Aussicht gestellt hatte. Die
unterjahrig angepasste Prognose flir das operative Ergebnis in einer Bandbreite
zwischen € 325 Mio. und € 335 Mio. konnte im abgelaufenen Geschaftsjahr
somit leicht Ubertroffen werden.

Die deutliche Steigerung der Profitabilitatim Jahr 2018 spiegelt sich auch in der
Entwicklung des Konzerngewinns und des Ergebnisses je Aktie wider, welche
sich jeweils um 38,0% gegeniiber dem Vorjahrverbesserten. Der Konzerngewinn
erhohte sich von € 135,8 Mio. im Vorjahr auf € 187,4 Mio. und das Ergebnis je
Aktie stieg dementsprechend von € 9,09 im Vorjahr auf € 12,54.

Die Dividendenpolitik von PUMA sieht eine Ausschittung in Hohe von 25% bis
35% des Konzernergebnisses vor. Im Einklang damit schlagen der Vorstand und
der Aufsichtsrat der Hauptversammlung am 18. April 2019 vor, fir das
Geschaftsjahr 2018 eine Dividende in Hohe von € 3,50 je Aktie auszuschutten.
Dies entspricht einer Ausschittungsquote in Hohe von 27,9%.

Die PUMA-Aktie wurde im Juni 2018 wieder in den M-DAX aufgenommen, da
sich aufgrund der Beteiligungsreduzierung von Kering der Streubesitz von
knapp 13% auf 55% erhcht hat und infolgedessen auch das Handelsvolumen der
PUMA-Aktie deutlich angestiegen war. Der Aktienkurs entwickelte sich im Jahr
2018 sehrerfreulich und lagam Jahresende bei € 427,00. Dies entspricht einem
Anstieg von 17,6% gegentiiber der Vorjahresmarke von € 363,00. Die
Marktkapitalisierung des PUMA-Konzerns erhchte sich dementsprechend auf
rund € 6,4 Mrd. (Vorjahr: € 5,4 Mrd.).
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PUMA-KONZERNS

GRUNDLAGEN DES

GESCHAFTSAKTIVITATEN UND ORGANISATIONSSTRUKTUR
Das Unternehmen firmiert als europaische Aktiengesellschaft PUMA SE mit
Konzernhauptsitz in Herzogenaurach, Deutschland. Unsere Geschaftsaktivi-
taten sind im internen Berichtswesen in Form von drei Regionen (EMEA,
Amerika und Asien / Pazifik) und drei Produktsegmenten (Schuhe, Textilien und
Accessoires) abgebildet. Eine weiterfiihrende Beschreibung der Segmente
findet sich unter der Textziffer 26 im Konzernanhang.

Unsere Umsatze stammen aus dem Verkauf von Produkten der Marken PUMA
und Cobra Golf an den Grof3- und Einzelhandel sowie tber eigene Einzelhan-
delsgeschafte und Onlinestores. Wir vermarkten und vertreiben unsere Pro-
dukte weltweit vorwiegend tber eigene Tochterunternehmen. In einigen wenigen
Landern bestehen Vertriebsvereinbarungen mit unabhangigen Distributoren.

Zum 31. Dezember 2018 wurden 103 Tochterunternehmen unmittelbar oder
mittelbar von der PUMA SE beherrscht. Unsere Tochterunternehmen nehmen
verschiedene Aufgaben auf lokaler Ebene wahr wie Vertrieb, Marketing, Pro-
duktentwicklung, Beschaffung oder Verwaltung. Eine vollstandige Aufstellung
aller Tochterunternehmen findet sich unter Textziffer 2 im Konzernanhang.

ZIELE UND STRATEGIE

PUMA verfolgt weiter das Ziel, die schnellste Sportmarke der Welt zu werden.
Deshalb haben wir uns in den vergangenen Jahren konsequent auf finf Priori-
taten konzentriert: eine hohe Markenbegehrtheit, eine konkurrenzfahige Pro-
duktpalette, ein starkes Angebot fiir Frauen, eine verbesserte Vertriebsqualitat
und die Beschleunigung unserer Ablaufe und Prozesse innerhalb der Organi-
sation. Eine positive Resonanz von unseren Einzelhandelspartnern weltweit,
ein besserer Abverkauf im Handel und sich deutlich verbessernde Geschafts-
ergebnisse im Jahr 2018 bestatigen, dass PUMA auf dem richtigen Weg ist. Im
vergangenen Jahr haben wir eine sechste Prioritat hinzugefigt, die fiir unser
Geschaft essenziell ist: die Rickkehr in das Segment Basketball mit dem Ziel,
unsere Position im nordamerikanischen Sportmarkt zu starken.

Die Starke und Begehrtheit der Marke PUMA basiert unter anderem auf ihrer
einzigartigen Historie im Sport. PUMA wird mit einigen der herausragendsten
Legendenim Sport assoziiert: Pelé, Maradona, Usain Bolt, Tommie Smith, Boris
Becker, Lothar Matthaus, Linford Christie und vielen weiteren. Heute starkt
PUMA seine Position als Sportmarke durch Partnerschaften mit Top-Marken-
botschaftern weltweit: den FuB3ballstars Antoine Griezmann, Romelu Lukaku,
Sergio Agliero und Luis Suarez, den internationalen Top-Clubs Arsenal

London FC, Borussia Dortmund und AC Mailand, den Golfstars Lexi Thompson
und Rickie Fowler, dem finfmaligen Formel-Eins-Weltmeister Lewis Hamilton,
dem kanadischen Sprinter André De Grasse und den olympischen Sportver-
banden auf Jamaika und Kuba.

In seinem trendsetzenden Sportstyle-Bereich, der Lifestyle-Produkte ent-
wickelt, die ihren Ursprung im Sport haben, arbeitet PUMA mit einzigartigen
Stars aus der Kultur- und Modeszene zusammen, um die Verbindung zu jungen,
richtungsweisenden Zielgruppen zu starken. Dies hat PUMA zu einer der
beliebtesten Sport- und Modemarken fiir junge Verbraucher gemacht. Die Part-
nerschaften, wie sie PUMA mit Stars wie Selena Gomez, Cara Delevingne und
Adriana Lima eingeht, ermdglichen es uns, mit unserer Zielgruppe der 16- bis
24-jahrigen authentisch zu kommunizieren.

Auf der Produktseite folgt PUMA der einfachen wie eingangigen Markenbotschaft
.Cool stuff that works". Diesem Anspruch folgen die Bestseller des Jahres 2018,
wie der Laufschuh HYBRID, die Fuf3ballschuhe PUMA FUTURE und PUMA ONE
sowie die erfolgreichen neuen Sportstyle-Modelle Thunder, RS-0 und RS-X.

Der Bereich ,Women's"ist fur PUMA weiterhin eine Prioritat. Nicht nur, weil der
Anteilan Frauen, die weltweit Sport treiben, stetig zunimmt, sondern auch, weil
sie Trends in sportlicher Alltagsmode setzen. PUMAs Designanspruch fir Frau-
enkollektionen folgt dem Motto: .Where the Gym meets the Runway". Auch im
Jahr 2018 hat der Bereich wieder einen wichtigen Beitrag zu PUMAs Wachstum
geliefert. Zu den wichtigsten Styles gehdrten unter anderem die Trainings-
schuhe DEFY und MUSE. Durch unsere starke Position bei den weiblichen
Konsumenten sind wir optimal aufgestellt, um vom weiteren Wachstum dieses
Marktsegmentes zu profitieren.

Ein wichtiger Hohepunkt im Jahr 2018 war fiir uns PUMAs Riickkehr zum Bas-
ketball. Hier ist fir uns nicht nur die Leistung auf dem Basketballplatz wichtig,
sondern vor allem die Kultur rund um den Sport. Der Wiedereinstieg in den
Basketballist fiir uns zudem ein wichtiger Schritt, unsere Glaubwiirdigkeit als
Sportmarke insgesamt in Nordamerika zu steigern und damit unser Geschaft
in anderen Sportarten auszubauen. Wir freuen uns sehr, dass JAY-Z die Rolle
des kreativen Direktors bei PUMA Basketball ibernommen hat. In dieser Funk-
tion leitet er die Kreativ-Strategie, das Marketing und das Produktdesign firalle
basketballbezogenen Produkte. Hier haben wir uns mit dem CLYDE COURT
DISRUPT, unserem ersten Basketballschuh fir die Rickkehr nach mehr als
20 Jahren Abwesenheit, gut positioniert.
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Wir haben auch kontinuierlich PUMAs Distributionsqualitat verbessert und die
Prasenz unserer Produkte bei wichtigen Sport-Performance- und Sportstyle-
Handlern weltweit ausgebaut. Wir starken weiterhin unsere Beziehungen zu
wichtigen Einzelhandlern und sind ein flexibler und dienstleistungs- und
l6sungsorientierter Partner. Ein nochmals verbesserter Abverkauf hat PUMA
geholfen, im Jahr 2018 mehr Regalfldchen in den Einzelhandelsgeschaften
unserer Partner zu erhalten. Wir konnten starkere Abverkaufe im Grof3handel
erzielen, unser Netzwerk aus Einzelhandelsfilialen erweitern, den Umsatz fla-
chenbereinigtin unseren eigenen Filialen steigern und einen weiteren, starken
Anstieg in unserem E-Commerce-Geschaft verzeichnen. Zudem haben wir
unser eigenes und selbst betriebenes Filialnetz modernisiert. Auf regionaler
Ebene konnten wir in Europa trotz eines schwierigen Marktumfeldes weiterhin
wachsen, wahrend in China das Umsatzwachstum unter anderem durch 400
Filialeroffnungen durch unsere Partner beschleunigt wurde. In Nordamerika
haben wir schon vor der Riickkehr zu Basketball sehr gute Resonanz erhalten.

Im Jahr 2018 hat PUMA weiter in die IT-Infrastruktur investiert und dabei Busi-
ness Intelligence, Planung und IT-Sicherheit priorisiert. Beziglich der IT-
Sicherheit wurde ein neues Security Operations Center eingerichtet, um den
Schutzvor externen Bedrohungen zu verbessert. Ein zusatzlicher Schwerpunkt
war die Weiterentwicklung unseres neuen ERP-Systems, das im Jahr 2019 und
den darauffolgenden Jahren eingefiihrt werden soll. PUMAs globale Handels-
plattform, welche die weltweiten Bestellungs- und Rechnungsflisse steuert,
hatweitere Verbesserungen beim Kapazitatsmanagement und der Zusammen-
arbeit bezliglich der gemeinsamen Nutzung von Leistungsdaten erfahren. Das
neue, im Jahr 2017 eingefiihrte Produktentwicklungssystem wurde weiter ver-
bessert und in allen Unternehmensbereichen eingesetzt. Darliber hinaus hat
PUMA global weitere Anstrengungen bei der Modernisierung von Distributi-
onszentren in verschiedenen Landern unternommen.

Neben diesen sechs strategischen Prioritaten bleibt die soziale, wirtschaftliche
und umweltbezogene Nachhaltigkeit ein Grundwert fir PUMA. Wir haben im
Jahr 2018 unsere Nachhaltigkeitsstrategie 10FOR20 mit dem Ziel weitergefihrt,
positive Ergebnisse durch Kooperationen in der Branche zu erzielen. Zusammen
mit vielen Branchenkollegen haben wir begonnen, eine einheitliche Methodik
zur Bewertung der Einhaltung sozialer und 6kologischer Vorgaben bei unseren
wichtigsten Lieferanten einzufiihren. Weiterhin haben wir eine Branchencharta
fur Klimaschutz unter der Schirmherrschaft von UN CLIMATE CHANGE entwi-
ckelt, die im Jahr 2019 in Kraft tritt. Parallel dazu haben wir zusammen mit
unserem Kunden ASOS eine auf Nachhaltigkeit setzende CO,-neutrale Kollek-
tion herausgebracht. Unsere Anstrengungen wurden mit der Wiederaufnahme

von PUMA inden FTSE4Good-Index fir nachhaltige Unternehmen und mit dem
PETA Fashion Award flr einen veganen Schuh-Style belohnt.

Das Jahr 2018 war fir uns ein aufregendes und ereignisreiches Jahr. Durch
unseren Einsatz fur die Strategie FOREVER FASTER und dank unserer fantas-
tischen Mitarbeiter bei PUMA, sind wir unserem Ziel, die schnellste Sportmarke
der Welt zu werden, deutlich nahergekommen.

PRODUKTENTWICKLUNG UND DESIGN

1948 grindete Rudolf Dassler das Unternehmen mit der Vision, Schuhe zu
kreieren, die Sportlern die Eigenschaften eines Pumas verleihen: Geschwindig-
keit, Beweglichkeit und Kraft. PUMA- Produkte sollten auf diese Weise Sportler
im Wettbewerb inspirieren und sie zum Sieg fihren. Mit unserem Leitbild
FOREVER FASTER bleiben wir unserem urspriinglichen Ziel treu: Als schnellste
Sportmarke der Welt bieten wir Sportlern Produkte, mit denen sie ihr volles
Potenzial ausschopfen und gleichzeitig ihre Personlichkeit und ihren eigenen
Stil zum Ausdruck bringen konnen.

FOREVER FASTER steht auch fir die schnelle Entwicklung und Umsetzung
neuer Technologien und Designs: Durch schnelle Entscheidungs- und flexible
Produktionsprozesse kann die Marke schnell auf Verbrauchertrends reagieren
und relevante Produkte auf den Markt bringen.

Mit saisonalen und kreativen Ausrichtungen und einer einheitlichen visuellen
Sprache, schaffen unsere Designer unter der Leitung von PUMA Chefdesigner
Torsten Hochstetter Produkte, die sowohlden Zeitgeist treffen als auch zukiinf-
tige Trends setzen. Es ist die Fusion von Sport und Mode, die PUMA-Produkte
attraktiv macht - weil sie nicht nur Leistungsansprichen gerecht werden,
sondern auch stilistische Anforderungen erfillen.

Die Frihjahr-Sommer Kollektion 2018 stand unter dem Zeichen der Fuf3ball-
weltmeisterschaft in Russland und der ,Euphorie” der Fufiballfans, wéhrend
unsere Produktlinie fir Frauen unter dem Titel ,En Pointe” von den Téanzern des
New York City Balletts und ihrer kraftvollen Grazie inspiriert war. Fur Herbst /
Winter lag der kreative Fokus unter anderem auf dem Konzept .New Skool",
eine Neuinterpretation der legendaren Looks der 1980er und 90er Jahre mit
dominanten geometrischen Formen und modernem Color-Block-Design.

Im Jahr 2018 brachten wir eine erweiterte Produktpalette auf den Markt, in der
wir innovative Technologien mit selbstbewussten Styles kombinierten. Diese
Mischung erwies sich als Volltreffer: Sie verhalf PUMA dazu, den Abverkauf zu
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verbessern und stiefl auf durchgéngig positive Reaktionen unserer Einzelhan-
delspartner und Kunden.

DerWiedereinstieg in die Kategorie Basketball war gekennzeichnet durch PUMAs
ersten Basketballschuh seit 20 Jahren: den Clyde Court Disrupt, der mit einer
aggressiven Farbgebungim Oktober 2018 auf den Markt gebracht wurde. Fir das
Spielfeld entwickelt, verfiigt der Clyde Court Disrupt tber reichlich Street Style
und fangt somit perfekt den von NBA-lkone Walt Clyde Frazier verkorperten Geist
und Stil ein. Die technischen Funktionen des Schuhs, einschlie3lich PUMASs
Hybrid-Foam-Technologie und dem federleichten Strickobermaterial, geben den
Spielern den Halt und die Flexibilitat, die sie auf dem Spielfeld brauchen, um
Hochstleistungen zu bringen. Dem Disrupt folgten weitere Modelle, wie die Son-
deredition zu Halloween, der X-RAY, der PURPLE GLOW, der OCEAN DRIVE und
abschlieBend der PEACE ON EARTH, der kurzvor Weihnachten eingefiihrt wurde.

Einweiterer Meilenstein warim Jahr 2018 die Einfiihrung des HYBRID, das neu-
este Modellin der Running & Training-Produktlinie. In diesem Schuh kombiniert
PUMA zwei seiner technologisch innovativsten Entwicklungen, IGNITE und
NRGY, und definiert dabei die Zwischensohlentechnologie véllig neu. Dieser
Laufschuh bietet somit herausragende Dampfung und Energieriickgabe fir lan-
gere und schnellere Laufe.

Mit den Produkteinfihrungen von THUNDER und den neuen Editionen von RS
(Running System] und CELL erinnert PUMA an ikonische Designs aus den
1980ern und 90ern und greift den ,Chunky Shoe"-Trend im Jahr 2018 auf.

Der THUNDER war mit seiner Color-Block-Retro-Optik und seinem revolutio-
naren Design ein Erfolg von Anfang an: die ersten zwei Editionen waren inner-
halb weniger Stunden weltweit ausverkauft.

Der PUMA CELL Endura, ein Klassiker aus dem PUMA-Archiv, feierte mit seiner
haltbaren und widerstandsfahigen Dampfungstechnologie ein Comeback dank
neuer Materialien und hochmoderner Produktionstechniken. PUMAs ,Future
Retro”-Produktpalette zieht ihre Inspiration aus der Vergangenheit, um zu-
kiinftige Designs zu inspirieren.

Die wichtigsten Styles fur Frauen waren die Trainingssilthouetten MUSE, PHENOM
und DEFY, wahrend CALI und NOVA unsere Sportsstyle-Auswahl erweiterten.

Der hochexklusive PHENOM LUX war zugleich die erste Designkollaboration
zwischen Selena Gomez und PUMA. Dieser stilvolle Performanceschuh war
nicht nur ein Blickfang, sondern diente auch einem guten Zweck: die Umsatze
gingen an die Lupus Research Alliance, dem weltweit fihrenden privaten Geld-
geber firdie Lupus-Forschung, eine Autoimmunkrankheit an der auch Selena
Gomez leidet.

Eine der auffalligsten Trainingssilhouetten fir Frauen, der DEFY, Ubertraf alle
herkommlichen Standards im Trainingsbereich durch eine geniale Fusion von
Performance und Streetstyle in einem Schuh.

Forschung und Produktentwicklung bei PUMA umfassen hauptsachlich die
Bereiche Innovation [neue Technologien), Produktdesign sowie Modell- und
Kollektionsentwicklung. Die Forschungs- und Produktentwicklungsaktivitaten
reichen von der Analyse wissenschaftlicher Untersuchungen und Kundenbe-
fragungen, tUber die Generierung von kreativen Ideen, bis hin zur Umsetzung
der Innovationen in kommerzielle Produkte. Die Aktivitaten in der Forschung
und Produktentwicklung sind unmittelbar an die Beschaffungsaktivitaten
angebunden.

Zum 31. Dezember 2018 waren insgesamt 946 Mitarbeiter im Bereich Forschung
und Entwicklung / Produktmanagement beschéftigt (Vorjahr: 894). Die Ausgaben
fur Forschung und Entwicklung / Produktmanagement beliefen sich 2018 auf
insgesamt € 97,8 Mio. Vorjahr: € 98,5 Mio ), davon entfielen € 54,0 Mio. (Vorjahr:
€ 53,4 Mio.) auf den Bereich Forschung und Entwicklung.

BESCHAFFUNG

Die Beschaffungsorganisation

Die Beschaffungsfunktionen von PUMA sind im Konzern unter PUMA Group
Sourcing [PGS) zusammengefasst. Diese verantwortet die zentrale Verwaltung
und Steuerung der Beschaffung fir PUMA und die konzerneigene Marke Cobra.
Die hauptverantwortliche Gesellschaft fiir das PUMA Group Sourcing ist die
PUMA International Trading GmbH (PIT), mit Sitz an der Konzernzentrale von
PUMA in Herzogenaurach [Deutschland). Die PIT koordiniert die Produktbeschaf-
fung von unabhangigen Herstellern, indem sie Produkte selbst von den Herstel-
lern bezieht und an PUMA-Vertriebstochtergesellschaften weiterverkauft oder
PUMA-Vertriebstochtergesellschaften direkt bei der lokalen Beschaffung von
Produkten Uber lokale Hersteller unterstiitzt. Dartiber hinaus koordiniert die PIT
die Zusammenarbeit mit Lieferanten weltweit und iberwacht die Produktions-
prozesse an den verschiedenen Beschaffungsstandorten in Hongkong, China,
Vietnam, Bangladesch, Indien, Portugal, Stidafrika, Brasilien und Mexiko. Zusatz-
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lichist beider PIT das Hedging gegen Wahrungsrisiken zentralisiert. Die zentrale
Steuerung der dargestellten Ablaufe garantiert einen hohen Grad an Transparenz
innerhalb der Lieferkette, reduziert die Komplexitat der Beschaffung und schafft
Effizienzen durch gréfitenteils automatisierte Prozesse.

Das PUMA Group Sourcing [PGS) arbeitet mit einem globalen Netzwerk von
unabhangigen Herstellern zusammen. Ziel ist es, optimalen Service zu bieten,
um die weltweiten Anforderungen an Service, Qualitat, Sicherheit sowie Um-
weltaspekte und soziale Aspektenin der Lieferkette zu erfiillen. Unter den sechs
Kernprinzipien Partnerschaft, Transparenz, Flexibilitat, Schnelligkeit, Einfach-
heit und Effektivitat ermdglicht die zentrale Beschaffungsverantwortung kon-
tinuierliche Verbesserungen hinsichtlich der Beschaffungskosten, der Beschaf-
fungsflexibilitat sowie der notwendigen Lieferzuverlassigkeit. Dies garantiert
den Vertriebstochtergesellschaften einen Service auf hohem Niveau und eine
nachhaltige Produktions- und Lieferkette. Auflerdem ist die Nachhaltigkeits-
funktion von PUMA (Abteilung Corporate Sustainability, vormals PUMA SAFE])
seit 2016 erfolgreich in die PGS-0rganisation integriert. Dadurch sind soziale
und ckologische Themen sowie Standards der guten Unternehmensfiihrung
direkt in die alltaglichen Beschaffungsaktivitaten eingebunden.

Im Jahr 2018 konnten weitere operative Verbesserungen in der Beschaffung,
insbesondere hinsichtlich der Zentralisierung und Standardisierung von Pro-
zessen und Systemen, im Kapazitdtsmanagement und im Bereich Datenanalyse
und Business Intelligence umgesetzt werden. Die operativen Verbesserungen
innerhalb der letzten Jahre haben in 2018 wesentlich dazu beigetragen, dass
eine Abwicklung des deutlich gestiegenen Beschaffungsvolumens, vor allem
im Bereich Textilien, mit dem bestehenden Setup der Beschaffungsorganisation
erfolgreich bewaltigt werden konnte. Zusatzlich hat die PUMA Group Sourcing
in 2018 eine neue Geschaftsstelle in Portugal erdffnet, um dort die lokale Be-
schaffung qualitativhochwertiger Produkte mit kurzen Vorlaufzeiten zu steuern.

Das innovative Finanzierungsprogramm fiir PUMA-Lieferanten wurde im Jahr
2018 erfolgreich fortgefiihrt. Dieses Programm ermdglicht es den Lieferanten,
sofern sie bestimmte Nachhaltigkeitskriterien erfiillen, dass ihre Forderungen
aus Warenlieferungen an PUMA schneller bezahlt werden. Dies schafft den
Lieferanten finanzielle Spielraume fur Neuinvestitionen. Zugleich fungiert das
Programm fir Lieferanten als finanzieller Anreiz, ihre okologischen, arbeits-
schutzrechtlichen und sozialen Standards einzuhalten und kontinuierlich zu
verbessern.

Die Beschaffungsmarkte

Im Geschaftsjahr 2018 hat PGS, tber die PIT, mit 152 unabhangigen Lieferanten
(Vorjahr: 160)in 33 Landern weltweit zusammengearbeitet. Somit zeichnet sich
furden Lieferantenstamm eine gewisse Kontinuitat ab. Die strategische Zusam-
menarbeit mit langfristigen Partnern warim Jahr 2018 einer der wesentlichen
Wettbewerbsvorteile um die stabile Beschaffung eines deutlich gestiegenen
Beschaffungsvolumens, insbesondere im Bereich Textilien, sicherzustellen.

G.1 BESCHAFFUNGSMARKTE 2018 (Menge)

Afrika (1%)
Amerika (3%)

Europa (2%)

Asien (94%)

Insgesamt bleibt Asien mit einem Anteil von 94% am Gesamtvolumen die
starkste Einkaufsregion, gefolgt von Amerika mit 3% und EMEA mit ebenfalls
3% (davon 2% Europa und 1% Afrikal.
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G.2 DIEBESCHAFFUNGSREGIONEN VON PUMA GROUP SOURCING

AMERIKA (3%])

Die sechs wichtigsten Beschaffungslander, die zusammen 91% des Gesamt-
volumens darstellen, liegen dementsprechend alle auf dem asiatischen Konti-
nent. Vietnam war im Jahr 2018 zum wiederholten Mal das starkste Produk-
tionsland mit einem Anteil von insgesamt 32%. China folgte mit 24%.
Kambodscha stand an dritter Stelle mit 14%, dies entspricht einem Prozent-
punkt mehr als im Vorjahr. Bangladesch, in dem schwerpunktmafig Textilien
hergestellt werden, lag auf Rang vier und steuerte 13% bei. Bangladesch hat
damit seinen Anteil am Beschaffungsvolumen von 10% im Vorjahr auf 13% in
2018 erhaoht. Indonesien, mit Schwerpunkt auf der Herstellung von Schuhen,
trug 4% des Gesamtvolumens bei und stand an fiinfter Stelle. Auf Rang sechs
folgte Indien mit 3%.

EMEA (3%])

Steigende Lohnkosten und makrodkonomische Einflisse, wie beispielsweise
Veranderungen der Handelsbedingungen, haben im Jahr 2018 weiterhin einen
starken Einfluss auf die Beschaffungsmarkte gehabt. Solche Einfliisse missen
beider Allokation der Produktion berticksichtigt werden. Dies ist ein entschei-
dender Bestandteil unserer Beschaffungsstrategie, um die sichere und
wettbewerbsfahige Beschaffung von Produkten zu gewahrleisten und dartiber
hinaus das aufgrund der positiven Geschaftsentwicklung steigende Beschaf-
fungsvolumen erfolgreich zu bewaltigen.
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MITARBEITER

Mitarbeiterzahl

Die weltweite Mitarbeiteranzahlim Jahresdurchschnitt lag 2018 bei 12.192 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern gegeniber 11.389 im Vorjahr. Der Anstieg re-
sultierte im Wesentlichen aus dem Bereich Retail bedingt durch die gestiegene
Anzahl eigener Einzelhandelsgeschafte.

Der Personalaufwand ist 2018 insgesamt um 0,9% von € 549,1 Mio. auf
€ 553,8 Mio. angestiegen. Im Durchschnitt lag der Personalaufwand pro Mit-
arbeiter bei T€ 45,4 gegenlber T€ 48,2 im Vorjahr.

G.3 ENTWICKLUNG MITARBEITER

14.000 -

12.000 -

10.000 -
8.000 -
6.000 -
4.000 -
2.000 -

0-

2014 2015 2016 2017 2018

[ | Mitarbeiter [Jahresdurchschnitt] [ | Mitarbeiter (Jahresende)

Zum 31. Dezember 2018 lag die Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
bei 12.894 gegeniiber 11.787 im Vorjahr. Dies entspricht einem Anstieg der Mit-
arbeiterzahl um insgesamt 9,4% gegentiber dem Vorjahr. Die Entwicklung der
Mitarbeiterzahl nach Bereichen stellt sich wie folgt dar:

G.4 MITARBEITER (Jahresende)

Marketing / Retail /

Vertrieb

Forschung & Entwicklung / mem

Produktmanagement e

Verwaltungs- und —

allgemeine Bereiche —
0 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000
P 2017

Talentgewinnung und -entwicklung

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind das wichtigste Kapital fir unseren
Geschaftserfolg. Sie stehen im Mittelpunkt unserer Personalstrategie, welche
sich insbesondere auf die Talentgewinnung und Talententwicklung fokussiert.
Vor dem Hintergrund unserer einzigartigen Unternehmenskultur stellen wir
weltweit Arbeitsplatze, die auf moderne und agile Arbeitsmethoden ausge-
richtet sind, zur Verfligung und kiimmern uns um das Wohlbefinden unserer
Mitarbeiter.

Um unsere Stellung am Markt weiter auszubauen, ist es von entscheidender
Bedeutung, dass wir tber hoch qualifiziertes, motiviertes Personal verfligen
und als attraktiver Arbeitgeber wahrgenommen werden. Vielfaltige Rekrutie-
rungsaktivitaten ermadglichen es uns externe Talente vorzeitig zielgruppenge-
recht Uber verschiedene Kandle, insbesondere auch mittels proaktiver
Direktansprache, zu rekrutieren und damit unsere Belegschaft zu verstarken.
Dariber hinaus haben wir unsere Hochschulaktivitaten im In- und Ausland
weiter verstarkt, um potentielle zukinftige Mitarbeiter noch friher zu identifi-
zieren.

Die Digitalisierung und die damit verbundene Vereinfachung und Beschleuni-
gung von Geschaftsprozessen wurde im Jahr 2018 weiter vorangetrieben.
Nachdem wir in 2017 mit .Workday" eines der fihrenden Human-Capital-Ma-
nagement-Systeme weltweit eingefiihrt haben, wurde das System in diesem
Jahrdurch die Module ,Talentund Performance”, ,Zeiterfassung und Abwesen-
heitsmanagement” sowie ,Learning” erweitert. Somit haben wir ein weltweites
System zur Erfassung der Arbeitszeiten sowie Urlaubs- und anderer Abwesen-
heiten in Workday. Das Modul ..Learning” fungiert als Plattform fiir samtliche
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E-Learning Kurse sowie Prasenzkurse. Das Modul . Trainings” gibt Mitarbeitern
zusatzlich die Mdglichkeit, Lerninhalte selbst zu erstellen und mit Kollegen zu
teilen.

EsistunserZiel, unsere Mitarbeiterindividuell - auch im internationalen Umfeld
- zu entwickeln und gleichzeitig erfolgreich und nachhaltig an unser Unter-
nehmen zu binden. Als ein zentraler Bestandteil der heutigen Wettbewerbs-
fahigkeit gewahrleistet dies, dass wir uns sowohlals Unternehmen als auch als
Arbeitgeberin einem dynamischen Umfeld behaupten und den Veranderungen
des Marktes gerecht werden. Auf Basis von Workday findet deshalb neben der
Leistungsbeurteilung und Zielvereinbarung im Rahmen des Talentmanage-
ments ebenfalls eine systematische Nachfolgeplanung statt. Die im Unter-
nehmen vorhandenen Talente werden in den jahrlich stattfindenden Mitarbei-
tergesprachen identifiziert und mittels individueller Entwicklungsplane
geférdert. Durch diese Art des Talentmanagements bieten wir unseren
Mitarbeitern attraktive Karriere- und Entwicklungschancen und gewahrleisten
gleichzeitig eine vorausschauende Nachfolgeplanung.

Die standige fachliche und individuelle Weiterentwicklung unserer Mitarbeiter
stellt dariiber hinaus sicher, dass unsere Belegschaft Gber die erforderlichen
Kompetenzen verfiigt, welche kontinuierliches Wachstum und Marktkompetenz
gewahrleisten. Um Talenten aller Ebenen adaquate Einstiegs- und Entwick-
lungsmaoglichkeiten zu bieten, wird neben dem Angebot an unterschiedlichen
Ausbildungen und dualen Studiengangen auch die systematische Weiterbildung
der Fach-und Fuhrungskréafte gefordert. Unser Trainingsangebot umfasst eine
Vielzahl von standardisierten oder speziell auf individuelle Bediirfnisse zuge-
schnittene Schulungen und Workshops, sowohl online als auch offline. Die
standige Weiterentwicklung unseres PUMA-Trainingsangebotes garantiert,
dass unsere Mitarbeiter jederzeitinnovative und vielfaltige Moglichkeiten haben,
ihre Qualifikationen zu erweitern und neue Fahigkeiten zu erwerben sowie
bestehende Kompetenzen auszubauen. Dies dient sowohl der Erreichung
personlicher Ziele der Mitarbeiter als auch den Unternehmenszielen.

Wir bieten insbesondere auch ganze Seminarreihen an, um die Mitarbeiter und
Flhrungskrafte Ubereinen langeren Zeitraum zu entwickeln und ihnen die Mdg-
lichkeit zu geben, das neu erlernte Wissen zwischen den einzelnen Modulen in
der Praxis anzuwenden und anschlieBend mit den anderen Seminarteilnehmern
zudiskutieren. Unserinternes, aus mehreren Modulen bestehendes Fiihrungs-
krafte-Trainings-Programm umfasst die Seminarreihen ILP (.International
Leadership Programm”] sowie ILP? Diese Seminare enthalten eine Vielzahlvon
Maf3nahmen, um den Mitarbeitern die erforderlichen Fahigkeiten und Kennt-
nisse fir die Fihrung ihrer Teams zu vermitteln. Diese beinhalten intensive
Schulungs- und Coaching-Einheiten - darunter interaktives Lernen, Rollensi-
mulationen und Best-Practice-Lernen - sowie gemeinsame Projekte. The-
menschwerpunkte sind dabei insbesondere achtsame Mitarbeiterfihrung
(.Mindful Leadership’) sowie agile Arbeitsmethoden.

Mit Speed Up und Speed Up? fihren wir Personalentwicklungsprogramme fir
Mitarbeiter auf unterschiedlichen Leveln durch. Verschiedene Gruppen von
Top-Talenten erhalten durch die Ubernahme fachiibergreifender Projekte und
Aufgaben, durch gezielte Trainings, Mentoring und Coaching sowie durch Job-
rotationen eine intensive Vorbereitung auf den nachsten Schrittin der Karriere.
Die erhthte Sichtbarkeit bis hin zur obersten Fihrungsebene, die Schaffung von
funktionsiibergreifenden Kooperationen und die Etablierung eines starken
Netzwerks sind ebenfalls wesentliche Bestandteile dieses Programms.

Vergiitung

Wir bei PUMA bieten unseren Mitarbeitern ein zielgerichtetes und konkurrenz-
fahiges Vergltungssystem, das aus mehreren Komponenten besteht. Neben
einem fixen Basisgehalt tragen das PUMA-Bonussystem, Gewinnbeteiligungs-
programme sowie diverse Sozialleistungen und immaterielle Vergiinstigungen
zueinem leistungsgerechten Vergiitungssystem bei. Fiir die obere Management-
ebene bieten wir auBerdem langfristige Anreizprogramme an, die nachhaltige
Geschaftsergebnisse honorieren. Im Jahr 2018 wurde das Bonussystem welt-
weit vereinheitlicht und noch transparenter gestaltet. Die Boni sind nunmehr
ausschlieBlich an die Unternehmensziele von PUMA gekoppelt.

STEUERUNGSSYSTEM

Wir nutzen verschiedene Kennzahlen zur Steuerung unserer Leistung im Hin-
blick auf unsere obersten Unternehmensziele. Im finanzbezogenen Bereich
haben wir als zentrale Ziele Wachstum und Profitabilitat definiert. Daher kon-
zentrieren wir uns auf die Verbesserung von Umsatz, Rohertragsmarge und
operativem Ergebnis (EBIT). Diese stellen die finanziellen Steuerungsgrofien
von wesentlicher Bedeutung dar. Dariiber hinaus streben wir eine Minimierung
des Working Capital und eine Verbesserung des Freien Cashflows an. Das Pla-
nungs- und Steuerungssystem unseres Konzerns ist darauf angelegt, eine Viel-
zahlvon Instrumenten bereitzustellen, um die aktuelle Geschaftsentwicklung
zu bewerten und daraus kiinftige Strategie- und Investitionsentscheidungen
abzuleiten. Dazu erfolgt eine kontinuierliche Uberwachung der wichtigsten Fi-
nanzkennzahlen des PUMA-Konzerns und ein monatlicher Vergleich mit den
Budgetzielen. Zielabweichungen werden detailliert analysiert und bei negativen
Abweichungen entsprechende GegenmafBnahmen ergriffen.

Die Veranderung der Umsatzerldse wird auch durch Wahrungseffekte beeinflusst.
Daher geben wir, um entscheidungsrelevante Informationen zur Beurteilung der
Umsatzlage zu vermitteln, neben den Umsatzenin der Berichtswahrung Euro auch
die um Wahrungseffekte bereinigte Umsatzveranderung an. Die wahrungsberei-
nigten UmsatzgrofBen dienen Vergleichszwecken und ergeben sich, wenn die Vor-
jahresbetrage der in den Konzernabschluss einbezogenen Fremdwahrungsab-
schlisse nicht mit den Durchschnittskursen des Vorjahres, sondern mit den
entsprechenden Durchschnittskursen des aktuellen Berichtjahres umgerechnet
werden. Dabei sind wahrungsbereinigte Kennzahlen nicht als Ersatz oder hoher-
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wertige Finanzkennzahlen, sondern stets als Zusatzinformation anzusehen.

Wir nutzen die Kennzahl Freier Cashflow, um die Finanzmittelveranderung
nach Abzug aller Aufwendungen, die zur organischen Erhaltung oder Erweite-
rung des PUMA-Konzerns getatigt wurden, zu ermitteln. Der Freie Cashflow
berechnet sich aus den Cashflows aus der laufenden Geschéftstatigkeit und der
Investitionstatigkeit. Dartiber hinaus nutzen wir die Kennzahl Freier Cashflow
vor Akquisitionen, welche aufbauend auf dem Freien Cashflow eine Bereinigung
um Ein- und Auszahlungen, die in Zusammenhang mit Beteiligungen stehen,
vornimmt.

Zur Beurteilung der Finanzlage verwenden wir die Kennzahl Working Capital.
Im Deutschen oft als Betriebskapital bezeichnet, handelt es sich dabei um die
Differenz aus den kurzfristigen Vermdgenswerten, insbesondere den Vorraten
und den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und den kurzfristigen
Verbindlichkeiten. Betrage, die im Zusammenhang mit der Finanzierungstatig-
keit stehen, sind im Working Capital nicht enthalten.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren haben bei PUMA nur eine untergeordnete
Bedeutung als Steuerungsgrofien.

ANGABEN ZUM NICHTFINANZIELLEN BERICHT

Geman §§ 289b und 315b HGB sind wir verpflichtet, fir die PUMA SE und den
PUMA-Konzern eine nichtfinanzielle Erklarung im Lagebericht oder einen nicht-
finanziellen Bericht auflerhalb des Lageberichts zu erstellen, in dem wir Gber
okologische, gesellschaftliche und andere nichtfinanzielle Aspekte berichten.
PUMA verdéffentlicht bereits seit 2003 Nachhaltigkeitsberichte gemaf den
Vorgaben des Global Reporting Initiative (GRI] und seit 2010 die Finanzdaten
zusammen mit den Nachhaltigkeitskennzahlen in einem Bericht. Vor diesem
Hintergrund berichten wir die geforderten Informationen nach §§ 289b und 315b
HGB im Kapitel Nachhaltigkeit in unserem Geschaftsbericht. Der Geschaftsbe-
richt fir das Geschaftsjahr 2018 kann ab dem 18. April 2019 an folgender Stelle
auf unserer Internetseite abgerufen werden:
http://about.puma.com/de-de/investor-relations/financial-reports

Zudem sind wichtige Nachhaltigkeitsinformationen auf der PUMA Homepage
im Bereich Nachhaltigkeit jederzeit abrufbar:
http://about.puma.com/de/nachhaltigkeit

WIRTSCHAFTSBERICHT

WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Weltkonjunktur

GemaB der Winterprognose des Kieler Instituts fir Weltwirtschaft (ifw Kiel) vom
11. Dezember 2018 hat sich die Weltkonjunktur im Verlauf des Jahres 2018 verlang-
samt. Neben einer Verunsicherung durch die zunehmenden handelspolitischen
Konflikte, insbesondere zwischen den Vereinigten Staaten und China, hat vorallem
die Straffung der Geldpolitik in den Vereinigten Staaten von Amerika zu der Ab-
schwachung des Wachstums beigetragen. Fiir das Jahr 2018 erwarten die Experten
desifw Kiel einen Anstieg des globalen Bruttoinlandsproduktes (BIP) von 3,7%, dies
entspricht einer leichten Verringerungvon 0,1% gegeniiber der Sommerprognose.

Die Verlangsamung der konjunkturellen Entwicklung im Jahr 2018 ist sowohl
in den fortgeschrittenen Volkswirtschaften als auch in den Schwellenlandern
erkennbar. Wahrend das Jahr 2017 durch ein synchrones Wachstum gekenn-
zeichnet war, verstarkten sich in 2018 die Unterschiede in der wirtschaftlichen
Entwicklung zwischen den einzelnen Landern beziehungsweise Landergruppen.
Beiden Industrienationen setzte sich die Expansion in den Vereinigten Staaten,
unterstltzt durch deutliche fiskalische Impulse in einem nochmals héheren
Tempo fort, wahrend die Konjunktur im Euroraum und in Japan deutlich an
Schwung verloren hat. In den Schwellenléandern hat sich das Wachstum, auch
aufgrund schlechterer Finanzierungsbedingungen durch eine restriktivere
Geldpolitik deramerikanischen Notenbank, in unterschiedlichem Ausmafe ab-
geschwacht. Wahrend weite Teile Asiens, Russland, aber auch Teile Stidame-
rikas ihren Wachstumstrend fortsetzen konnten, fielen Argentinien und die
Tirkei in eine Rezession.

Sportartikelindustrie

Die Sportartikelindustrie ist im Jahr 2018 weiter stark gewachsen. Maf3geblich
fur diese Entwicklung waren hohere Einkommen der privaten Haushalte, die
einen Anstieg der Konsumausgaben fir Sportartikel ermoglicht haben. Der
weltweite Fitnessboom war auch im Jahr 2018 ungebrochen. Viel Bewegung,
eine gesunde Lebensflihrung und die damit einhergehende Zunahme der sport-
lichen Betatigung in der Freizeit sind weiterhin weltweit bei grofien Teilen der
Bevélkerungin Mode. Gleichzeitigwarin 2018 eine anhaltend starke Nachfrage
nach sportlicher Alltagskleidung zu verzeichnen.

Das E-Commerce-Geschaft war in 2018 ein starker Wachstumstreiber der
Sportartikelindustrie. Hierflir wurden vielseitige kommerzielle Moglichkeiten,
wie mobile Technologien und Soziale Medien, genutzt, um das Einkaufserlebnis
der Konsumenten weiter zu verbessern. Mit Blick auf die sportlichen Grofler-
eignisse des vergangenen Jahres hat insbesondere die FuB3ball-Weltmeister-
schaftin Russland dazu beigetragen, das Wachstum der Sportartikelbranche
zu unterstitzen.
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UMSATZLAGE

Darstellung der Umsatzentwicklung 2018 im Vergleich zum
Ausblick

Im Lagebericht 2017 hatte PUMA fiir das Geschaftsjahr 2018 einen wahrungs-
bereinigten Anstieg der Umsatzerlése von rund 10% in Aussicht gestellt. Diese
Prognose wurde unterjahrig mehrmals erhoht und PUMA erwartete nun fir das
Geschéftsjahr 2018 einen wahrungsbereinigten Umsatzanstieg zwischen 14%
und 16%. PUMA konnte die angepasste Prognose im Gesamtjahr 2018 iber-
treffen und somit das urspriinglich angestrebte Umsatzziel iberschreiten.

Die Umsatzentwicklung wird im Folgenden detailliert erlautert.

Umsatzerlose

Die Umsatzerldse von PUMA stiegen im Geschaftsjahr 2018 in der Berichtswah-
rung Euro um 12,4% auf € 4.648,3 Mio. Wahrungsbereinigt erhdhten sich die
Umsatze um 17,6%. Vor allem die Region Asien / Pazifik, angetrieben von China,
zeigte ein starkes zweistelliges Umsatzwachstum. Aus Produktsicht waren Tex-
tilien die Hauptreiber des Umsatzwachstums.

G.5 UMSATZERLOSE (in € Mio.)

2018

2017
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2.000 2.500 3.000 3.500 4.000 4.500 5.000

Das fir PUMA bedeutendste Produktsegment - Schuhe - verzeichnete zum Ende
des Geschaftsjahres 2018 einen bereits seit achtzehn Quartalen anhaltenden
Wachstumstrend. Die starksten Zuwachse wurden dabei in den Kategorien
Sportstyle und Running and Training erzielt. Der Umsatz stieg in der Berichts-
wahrung Euro um 10,6% auf € 2.184,7 Mio. und Uberschritt damit im Segment
Schuhe erstmalig die Umsatzmarke von 2 Milliarden Euro. Wahrungsbereinigt
wurde ein Umsatzwachstum von 16,6% erzielt. Der Anteil dieses Segments an
den gesamten Umsatzerldsen verringerte sich leicht von 47,7% im Vorjahr auf
47,0% in 2018.

Im Segment Textilien erhohten sich die Umsatze in der Berichtswahrung Euro
um 17,1% auf € 1.687,5 Mio. Wahrungsbereinigt stieg der Umsatz um 22,2%. Die
Kategorie Sportstyle war der Haupttreiber des Umsatzwachstums. Zusatzlich
trugen auch neue Produkteinfiihrungen in den Kategorien Teamsport und Mo-
torsport zu diesem Wachstum mit bei. Bezogen auf den Konzernumsatz lag der
Anteil des Segments Textilien bei 36,3% (Vorjahr: 34,9%).

Die Umsatze im Segment Accessoires erhohten sich in der Berichtswahrung
Euroum 7,8% auf € 776,1 Mio. Dies entspricht einem wahrungsbereinigten An-
stiegvon 11,0%. Der Anstieg resultiert insbesondere aus hoheren Umsatzenim
Bereich Socken und Bodywear. Der Anteilam Konzernumsatz verringerte sich
leicht von 17,4% im Vorjahr auf 16,7% in 2018.

G.6 UMSATZ NACH PRODUKTSEGMENTEN (in € Mio.)
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Einzelhandelsaktivitdten

Die Einzelhandelsaktivitaten von PUMA beinhalten den direkten Vertrieb an un-
sere Konsumenten (,Direct to Consumer-business”). Dieser umfasst die ei-
genen Einzelhandelsgeschafte von PUMA, die sogenannten ., Full-Price-Stores”
und ,Factory-Outlets” sowie die Online-Verkaufe im Bereich E-Commerce.
Durch die eigenen Einzelhandelsaktivitaten gewahrleistet PUMA die regionale
Verflgbarkeit der Produkte sowie die Prasentation der Marke PUMA in einem
zu unserer Markenpositionierung passenden Umfeld.

Die Umsatze der eigenen Einzelhandelsaktivitaten erhohten sich im Geschafts-
jahr 2018 wahrungsbereinigt um 24,0% auf € 1.127,5 Mio. Dies entspricht einem
Anteilvon 24,3% am Gesamtumsatz (Vorjahr: 23,2%). Der Anstieg der Umsétze
durch eigene Einzelhandelsaktivitaten resultiert dabei sowohlaus der Umsatz-
steigerung zum Vorjahr aufvergleichbarer Basis der Verkaufsflachen, als auch
durch die gezielte Erweiterung des Portfolios an eigenen Einzelhandels-
geschaften. Neben der Eréffnung weiterer Einzelhandelsgeschafte an ausge-
wahlten Standorten weltweit umfasste die Optimierung des Portfolios auch die
Modernisierung der bestehenden Einzelhandelsgeschafte gemall dem
FOREVER FASTER-Storekonzept. Dieses ermdglicht eine noch attraktivere
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Prasentation der PUMA-Produkte und der dazugehorigen Technologien und
starkt PUMAs Positionierung als Sportmarke.

Unser E-Commerce-Geschaft verzeichnete im Jahr 2018 ein stark tberdurch-
schnittliches Wachstum. Dies war unter anderem auf die Ausweitung des Pro-
duktangebotsin den Online-Stores weltweit und auf unsere gezielten Verkaufs-
férderungsmafnahmen im Online-Geschaft zurlckzufihren. Dariber hinaus
verliefen unsere E-Commerce-Aktivitaten an speziellen Tagen im Online-Ge-
schaft, wie beispielsweise am 11. November, dem Singles-Day in China und
zugleich dem gréften Onlineshopping-Tag der Welt oder dem sogenannten
.Black-Friday / Cyber Monday”, besonders erfolgreich.

G.7 RETAILUMSATZE (in € Mio.)
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Lizenzgeschaft

PUMA vergibt fir verschiedene Produktsegmente (zum Beispiel Parfim, Brillen
und Uhren] Lizenzen an unabhangige Partner, die neben Design, Entwicklung
und Herstellung auch fiir den Vertrieb dieser Produkte zustandig sind. Dariber
hinaus sind noch einige Vertriebslizenzen flir verschiedene Markte in den Li-
zenzumsatzen enthalten. Die Lizenzumsatze, welche nicht Teil der von PUMA
konsolidierten Umsatze sind, aber die Basis fiir die Lizenz- und Provisionsein-
nahmen von PUMA darstellen, erhéhten sich in 2018 in der Berichtswahrung
Euroum 7,4% auf € 121,9 Mio. Die daraus resultierenden Lizenz- und Prov-
isionseinnahmen von PUMA sind in 2018 um 3,2% auf € 16,3 Mio. angestiegen.

G.8 LIZENZUMSATZE / LIZENZ-UND PROVISIONSEINNAHMEN (in € Mio.)
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REGIONALE ENTWICKLUNG

Bei der folgenden Erlauterung der regionalen Umsatzverteilung sind die Um-
satze der jeweiligen Region des Kunden zugeordnet (,Kundenstandort”). Die
Unterteilung erfolgt dabei nach drei geographischen Regionen (EMEA, Amerika
und Asien / Pazifik). Eine weiterfihrende regionale Darstellung der Umsatze
nach dem Sitz der jeweiligen Konzerngesellschaft findet sich unter der Textziffer
26 im Konzernanhang.

Die Umsatzerlése von PUMA erhohten sich im Jahr 2018 wahrungsbereinigt um
17.6%. Alle Regionen trugen mit zweistelligen Wachstumsraten zu dieser wah-
rungsbereinigten Entwicklung bei.

Inder Region EMEA stiegen die Umsétze in der Berichtswahrung Euro um 9,4%
auf € 1.800,3 Mio. Dies entspricht einem wahrungsbereinigten Umsatzanstieg
von 11,4%. Besonders starke Zuwéachse kamen dabei aus Frankreich, Spanien
und dem Vereinigten Konigreich (UK, die ein zweistelliges Umsatzwachstum
verzeichneten. Die Lander Russland, Ukraine und Tiirkei sowie die Vereinigten
Arabischen Emirate entwickelten sich mit zweistelligen Zuwachsraten ebenfalls
sehr gut. Allerdings hat die Starke des Euro, beispielsweise gegeniiber der
tirkischen Lira, zu deutlich negativen Wahrungskurseffekten auf die Umsatze
in der Berichtswahrung Euro gefiihrt.

Bezogen auf den Konzernumsatz verringerte sich der Anteil der Region EMEA
von 39,8% im Vorjahr auf 38,7% im Jahr 2018.
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Mit Blick auf die Produktsegmente verzeichneten die Umsatze mit Schuhen
einen wahrungsbereinigten Anstieg um 8,6%. Die Umsatze mit Textilien er-
hohten sich wahrungsbereinigt um 18,4% und bei den Accessoires stiegen die
Umsatze wahrungsbereinigt um 6,6%.

6.9 UMSATZE EMEA (in € Mio.)
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Die Umsatze in der Region Amerika erhohten sich in der Berichtswahrung Euro
um 7,9% auf € 1.612,5 Mio. Wahrungsbereinigt stiegen die Umsatze um 16,9%,
wobeisowohlNord- als auch Lateinamerika mit zweistelligen Wachstumsraten
zum Umsatzanstieg beitrugen. Die Schwache des argentinischen Pesos gegen-
tber dem Euro hat jedoch zu deutlich negativen Wahrungskurseffekten auf die
Umsatze in der Berichtswahrung Euro beigetragen. Der Anteil der Region Ame-
rika am Konzernumsatz sank von 36,1% im Vorjahr auf 34,7% im Jahr 2018.

In Bezug auf die Produktsegmente entwickelten sich sowohl Schuhe (wéhrungs-
bereinigt +11,7% gegentber dem Vorjahr] als auch Textilien (+25,2%) sowie
Accessoires (+17,7%) mit zweistelligen Wachstumsraten sehr gut.

G.10 UMSATZE AMERIKA (in € Mio.)
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In der Region Asien / Pazifik war das Umsatzwachstum besonders stark. Hier
erhdhten sich die Umsatze in der Berichtswahrung Euro um 24,2% auf
€ 1.235,5 Mio. Dies entspricht einem wahrungsbereinigten Umsatzanstieg von
28,8%. Haupttreiber des Wachstums in der Region waren vor allem der Grof3-
raum China und Korea, welche jeweils eine Giberdurchschnittlich hohe zweistel-
lige Wachstumsrate verzeichneten. Demgegeniber wuchsen die Umsatze in
Japan gegeniiber dem Vorjahr moderat im hohen einstelligen Prozentbereich.
Der Anteil der Region Asien / Pazifik am Konzernumsatz erhohte sich von 24,1%
im Vorjahr auf 26,6% im Jahr 2018.

Beiden Produktsegmenten stiegen die Umséatze mit Schuhen wahrungsberei-
nigt um 37,9%. Bei Textilien erhohten sich die Umsatze wahrungsbereinigt um
23,9% und Accessoires verzeichneten einen wahrungsbereinigten Umsatzan-
stiegvon 7,2%.

G.11 UMSATZE ASIEN / PAZIFIK (in € Mio.)
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ERTRAGSLAGE

T.1 GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

2018 2017

€ Mio. % € Mio. % +/-%
Umsatzerlose 4.648,3 100,0 4.135,9 100,0 12,4
Umsatzkosten -2.399,0 -51,6 -2.181,5 -52,7 10,0
Rohertrag 2.249,4 48,4 1.954,3 47,3 15,1
Lizenz- und Provisionsertrage 16,3 0,4 15,8 0,4 3,2
Sonstige operative Ertrage und Aufwendungen -1.928,4 -41,5 -1.725,6 -417 11,8
Operatives Ergebnis (EBIT) 337,4 7.3 244.,6 5,9 37,9
Finanzergebnis / Ergebnis aus assoziierten Unternehmen -24.0 -0,5 -13,4 -0,3 79,6
Gewinn vor Steuern (EBT) 313,4 6,7 231,2 5,6 35,5
Ertragsteuern -83,6 -1,8 -63,3 -1,5 32,0
Steuerquote -26,7% -27.4%
Nicht beherrschenden Gesellschaftern zuzurechnende Ergebnisse -42.4 -0,9 -32,2 -0,8 31,7
Konzernergebnis 187,4 4,0 135,8 3.3 38,0
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien (Mio. Stiick) 14,947 14,943 0,0
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien, verwassert (Mio. Stiick) 14,947 14,943 0,0
Gewinn je Aktie in € 12,54 9,09 38,0
Gewinn je Aktie, verwassert in € 12,54 9,09 38,0

Darstellung der Ertragsentwicklung 2018 im Vergleich zum
Ausblick

Im Ausblick des Geschaftsberichts 2017 prognostizierte PUMA fir das
Geschéftsjahr 2018 eine leichte Verbesserung der Rohertragsmarge. Bei den
sonstigen operativen Ertragen und Aufwendungen erwartete PUMA einen
Anstieg in einem mittleren bis hohen einstelligen Prozentbereich. Die Prognose
fur das operative Ergebnis (EBIT] lag in einer Bandbreite zwischen € 305 Mio.
und € 325 Mio. Zudem wurde eine deutliche Verbesserung des Konzerngewinns
erwartet.

Diese Prognosen wurden unterjahrig mehrmals leicht angehoben und PUMA
erwartete nun eine Verbesserung der Rohertragsmarge um rund 100 Basis-

punkte gegeniiber dem Vorjahr (2017: 47,3%), einen Anstieg der sonstigen ope-
rativen Ertrage und Aufwendungen im niedrigen zweistelligen Prozentbereich
und ein operatives Ergebnis (EBIT]) in einer Bandbreite zwischen € 325 Mio. und
€ 335 Mio. Ubereinstimmend mit den bisherigen Prognosen erwartete das
Management fiir das Geschaftsjahr 2018 weiterhin eine deutliche Verbesserung
des Konzerngewinns.

PUMA konnte die angehobenen Prognosen im Gesamtjahr 2018 in vollem Umfang
erreichen beziehungsweise sogar leicht bertreffen. Damit hat PUMA die flir 2018
urspringlich angestrebte Verbesserung des operativen Ergebnisses tibertroffen.
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Die Ertragsentwicklung wird im Folgenden detailliert erlautert.

Rohertragsmarge

Der Rohertrag verbesserte sich im Geschaftsjahr 2018 um 15,1% von
€ 1.954,3 Mio. auf € 2.249,4 Mio. Die Rohertragsmarge erhéhte sichum 110 Ba-
sispunkte von 47,3% auf 48,4% insbesondere aufgrund von Verbesserungen in
der Beschaffung und hoheren Umsatzen mit neuen Produkten, die eine hohere
Marge tragen. Zusatzlich hatte ein gestiegener Anteil eigener Einzelhandels-
umsatze und die regionale Umsatzentwicklung einen leicht positiven Effekt auf
die Rohertragsmarge. In 2018 waren keine Wahrungskurseffekte gegentiber
dem Vorjahraufdie Rohertragsmarge zu verzeichnen, da sich unterjahrige Aus-
wirkungen auf Gesamtjahresbasis ausgeglichen haben.

Die Rohertragsmarge im Segment Schuhe erhohte sich von 45,5% im Vorjahr
auf 45,8% in 2018. Bei den Textilien verbesserte sich die Rohertragsmarge von
49,0% auf 50,9% und die Rohertragsmarge flir Accessoires erhohte sich eben-
falls von 48,5% auf 50,3%.

G.12 ROHERTRAG / ROHERTRAGSMARGE (in € Mio.)
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Sonstige operative Ertrdage und Aufwendungen

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden gezielt weitere Investitionen im Bereich
Marketing getatigt, um zur Steigerung der Markenbegehrtheit von PUMA bei-
zutragen und PUMA als schnellste Sportmarke der Welt zu positionieren. Die
Investitionenin die Modernisierung der eigenen Einzelhandelsgeschafte undin
die Eréffnung weiterer Einzelhandelsgeschafte wurden ebenfalls gezielt fort-
gesetzt. Dariber hinaus wurde die Modernisierung unserer IT-Infrastruktur
weiter vorangetrieben. Dies fihrte im Geschaftsjahr 2018 insgesamt zu einem
Anstieg der operativen Ertrage und Aufwendungen um 11,8% von € 1.725,6 Mio.
auf € 1.928,4 Mio. In Prozentvom Umsatz verbesserte sich die Kostenquote von
41,7% auf 41,5%. Der Riickgang der Kostenquote belegt den konsequenten Fokus
auf die strikte Kontrolle der sonstigen operativen Ertrage und Aufwendungen,
was fur PUMA weiterhin eine hohe Prioritat hat und zur Verbesserung des ope-
rativen Ergebnisses im Geschaftsjahr 2018 beigetragen hat.

G.13 OPERATIVE AUFWENDUNGEN (in % vom Umsatz)
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Innerhalb der Vertriebsaufwendungen kam es bei den Aufwendungen fiir Mar-
keting / Retail zu einer Steigerung um 13,2% von € 822,9 Mio. auf € 931,2 Mio.
Diese Entwicklung steht vorrangig in Verbindung mit der konsequenten Weiter-
fihrung der FOREVER FASTER-Markenkampagne sowie der gestiegenen
Anzahl an eigenen Einzelhandelsgeschaften. Die Kostenquote blieb mit 20,0%
vom Umsatz nahezu unverandert gegentiber dem Vorjahr. Die Gbrigen Vertrieb-
saufwendungen, welche vor allem umsatzabhangige variable Kosten und Trans-
portkosten beinhalten, erhdhten sich um 19,1% auf € 592,4 Mio. Der Anstieg ist
im Wesentlichen auf héhere umsatzabhangige Aufwendungen aus dem Betrieb
eigener Einzelhandelsgeschafte und aus dem E-Commerce Bereich
zurlckzufihren. Die Kostenquote der Uibrigen Vertriebsaufwendungen lag in
2018 bei 12,7% vom Umsatz.

Die Aufwendungen fur Forschung und Entwicklung / Produktmanagement
blieben gegeniber dem Vorjahr nahezu konstant bei € 97,8 Mio. und die Kos-
tenquote verringerte sich leicht auf 2,1%. Die sonstigen operativen Ertrage be-
liefen sich im abgelaufenen Geschaftsjahr auf € 21,1 Mio. und waren zum Grof3-
teil auf Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen zurtickzufihren. Die
Verwaltungs- und allgemeinen Aufwendungen erhohten sich in 2018 um 6,9%
von € 307,0 Mio. auf € 328,1 Mio. Der leichte Anstieg resultierte unter anderem
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aus hoheren Aufwendungen fiir Warenlager und Logistik sowie IT. Die Kosten-
quote der Verwaltungs- und allgemeinen Aufwendungen verringerte sich von
7,4% auf 7,1%. Abschreibungen sind in den jeweiligen Kosten mit insgesamt
€ 81,5 Mio. (Vorjahr: € 70,3 Mio.) enthalten. Dies entspricht einem Anstieg der
Abschreibungen um 15,9% gegenlber dem Vorjahr.

Operatives Ergebnis (EBIT)

Das operative Ergebnis erhohte sich um 37,9% von € 244,6 Mio. im Vorjahr auf
€ 337,4 Mio. im Jahr 2018. Dieses Ergebnis liegt leicht Gber der angepassten
EBIT-Prognose mit einer Bandbreite zwischen € 325 Mio. und € 335 Mio. Die
deutliche Verbesserung der Profitabilitat in 2018 ist auf das starke Umsatz-
wachstum in Verbindung mit der Verbesserung der Rohertragsmarge zurick-
zufiihren. Die EBIT-Marge stieg dementsprechend von 5,9% im Vorjahr auf 7,3%
an.

G.14 OPERATIVES ERGEBNIS (in € Mio.)
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“ operatives Ergebnis  —@— in % vom Umsatz

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis verringerte sich in 2018 insgesamt von € -13,4 Mio. im Vor-
jahrauf € -24,0 Mio. Diese Entwicklung istim Wesentlichen auf den Anstieg der
Aufwendungen aus Wahrungsumrechnungsdifferenzen von € 6,9 Mio. im Vor-
jahrauf € 14,4 Mio. im Jahr 2018 zurtckzufihren.

Die Finanzertrage verbesserten sich insgesamt leicht von € 10,3 Mio. im Vorjahr
auf € 11,6 Mio. in 2018. Die Finanzertrage beinhalten Zinsertrage von € 4,0 Mio.
(Vorjahr: € 4,1 Mio.) und Ertrége aus Zinskomponenten in Verbindung mit Wah-
rungssicherungsgeschaftenvon € 7,6 Mio. (Vorjahr: € 6,3 Mio.). Demgegentber
stand jedoch ein leichter Anstieg der Zinsaufwendungen von € 14,3 Mio. auf
€ 15,1 Mio. Die Ubrigen Finanzaufwendungen aus der Bewertungvon Pensions-
planen und aus Zinskomponenten in Verbindung mit Wahrungssicherungsge-
schaften beliefen sich in 2018 auf € 4,5 Mio. (Vorjahr: € 4,2 Mio ). Das Ergebnis
aus assoziierten Unternehmen, das ebenfalls in das Finanzergebnis einflieft,
betrug im Geschaftsjahr 2018 € -1,5 Mio. (Vorjahr: € 1,6 Mio ).

Gewinn vor Steuern (EBT)

Im Geschaftsjahr 2018 erwirtschaftete PUMA einen Gewinn vor Steuern von
€ 313,4 Mio. Dies entspricht einer Verbesserung von 35,5% gegentiiber dem Vor-
jahr (€ 231,2 Mio.). Der Steueraufwand lag bei € 83,6 Mio. im Vergleich zu
€ 63,3 Mio. im Vorjahr und die Steuerquote verringerte sich leicht von 27,4% auf
26,7% in 2018.

Nicht beherrschenden Gesellschaftern zuzurechnende
Ergebnisse

Die nicht beherrschenden Gesellschaftern zuzurechnenden Ergebnisse be-
ziehen sich auf Gesellschaften auf dem nordamerikanischen Markt, bei denen
jeweils der selbe Gesellschafter Minderheitsanteile halt. Die Ergebisanteile
dieses Gesellschafters erhohten sich im Geschéftsjahr 2018 um 31,7% auf
€ 42,4 Mio. (Vorjahr: 32,2 Mio.). Diese Gesellschaften betreffen Janed, welche
Socken und Bodywear vertreibt, PUMA Accessories North America und PUMA
Kids Apparel, die sich auf den Vertrieb von Kleidung fir Kinder konzentriert,
sowie jeweils deren Tochtergesellschaften in Kanada.
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Konzernergebnis

Das Konzernergebnis erhdhte sich im Geschaftsjahr 2018 um 38,0% von
€ 135,8 Mio. auf € 187,4 Mio. Die deutliche Verbesserung des Konzernergeb-
nisses resultierte im Wesentlichen aus dem starken Umsatzwachstum in
Verbindung mit der Verbesserung der Rohertragsmarge. Wahrend sich das
Finanzergebnisim Jahr 2018 verringerte, ergab sich ein positiver Effekt auf das
Konzernergebnis durch den leichten Riickgang der Steuerquote. Der Gewinn
pro Aktie und der verwasserte Gewinn pro Aktie erhohten sich entsprechend
um 38,0% auf € 12,54 gegentber € 9,09 im Vorjahr.

DIVIDENDE

Der Vorstand und der Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung am
18 April 2019 vor, fir das Geschaftsjahr 2018 aus dem handelsrechtlichen
Bilanzgewinn der PUMA SE eine regulare Dividende in Hohe von € 3,50 je Aktie
auszuschitten. In Prozent des Konzernergebnisses betragt die Ausschiittungs-
quote 27,9%. Dies steht im Einklang mit der derzeitigen Dividendenpolitik der
PUMA SE, welche eine Ausschiittung in Hohe einer Quote von 25% bis 35% des
Konzernergebnisses vorsieht. Die Auszahlung der Dividende soll in den Tagen
nach der Hauptversammlung, die Uber die Ausschittung beschlief3t, erfolgen.
Im Vorjahr wurde eine einmalige Sonderdividende in Hohe von € 12,50 ausge-
schittet.

G.15 ERGEBNIS / DIVIDENDE JE AKTIE (in €]
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* einmalige Sonderdividende

L

Bunaynyuig

¥211g4aqnsuswyaulaiun

yoiiagaben

14214895 HEYISLIM
J9)ssejobuawwesny

SSNYISqeuUIazZuoY|

usuoljRW.IOU|
aydnziesnz

107



PUMA Geschéaftsbericht 2018

VERMOGENS- UND FINANZLAGE

T.2 BILANZ
31.12.2018 31.12.2017

€ Mio. % € Mio. % +/-%
Flussige Mittel 463,7 14,5 415,0 14,5 11,7
Vorrate 9151 28,5 778.5 27.3 17,5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 553,7 17,3 503,7 17,7 9,9
Andere kurzfristige Vermdégenswerte (Working Capital) 1877 5,9 164,0 5,7 14,5
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 72,6 2,3 23,6 0,8 207,2
Kurzfristige Vermogenswerte 2.192,8 68,4 1.884,8 66,0 16,3
Latente Steuern 2076 6,5 2079 7.3 -0,2
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 806,8 252 7611 26,7 6,0
Langfristige Vermogenswerte 1.014,4 31,6 969,0 34,0 4.7
Summe Aktiva 3.207,2 100,0 2.853,8 100,0 12,4
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 20,5 0,6 29,0 1,0 -29.2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 705,3 22,0 6461 22,6 9,2
Andere kurzfristige Verbindlichkeiten (Working Capital) 4473 13,9 306,1 10,7 46,1
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 221 0,7 75,2 2,6 -70,6
Kurzfristige Verbindlichkeiten 1.195,2 37,3 1.056,5 37,0 131
Latente Steuern 477 1,5 37,6 1,3 270
Pensionsriickstellungen 28,9 0,9 29,7 1,0 -2.9
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 2131 6,6 73,3 2,6 190,6
Langfristige Verbindlichkeiten 289,7 9.0 140,7 4,9 106,0
Eigenkapital 1.722,2 53,7 1.656,7 58,1 4,0
Summe Passiva 3.207,2 100,0 2.853,8 100,0 12,4
Working Capital 503,9 493,9 2,0

-in % vom konsolidierten Umsatz 10,8% 11,9%
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Eigenkapitalquote

PUMA verfigt unverandert tber eine auflerst solide Kapitalausstattung. Zum
31. Dezember 2018 stieg die Bilanzsumme um 12,4% von € 2.853,8 Mio. im
Vorjahr auf € 3.207,2 Mio. Da sich das Eigenkapital um 4,0% von € 1.656,7 Mio.
auf € 1.722,2 Mio. erhéhte, ergab sich daraus ein rechnerischer Riickgang der
Eigenkapitalquote von 58,1% im Vorjahr auf 53,7%, was insbesondere auf die
Ausschuttung der Sonderdividende zurtckzufiihren ist.

G.16 BILANZSUMME / EIGENKAPITALQUOTE (in € Mio.)
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. Bilanzsumme —@— Eigenkapitalquote in %

Working Capital

Trotz der deutlichen Steigerung der Umsatzerldse und der gestiegenen Anzahl
an eigenen Einzelhandelsgeschaften erhéhte sich das Working Capital im
abgelaufenen Geschaftsjahr nur leicht um 2,0% von € 493,9 Mio. auf € 503,9 Mio.

Die Vorrate erhohten sich um 17,5% von € 778,5 Mio. auf € 915,1 Mio. Dieser
Anstieg steht in Verbindung mit dem geplanten Umsatzwachstum aus der Friih-
jahr-/Sommerkollektion 2019. Dartber hinaus fihrte die durch IFRS 15 gean-
derte bilanzielle Abbildung von erwarteten Retouren zu einer Bilanzverlange-
rung und einem Anstieg der Vorrate und der Sonstigen kurzfristigen
Verbindlichkeiten. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erhthten
sich um 9,9% von € 503,7 Mio. auf € 553,7 Mio. Die anderen kurzfristigen Ver-
mogenswerte, die dem Working Capital zuzurechnen sind, erhéhten sich um
14,5% von € 164,0 Mio. auf € 187,7 Mio.

Auf der Passivseite stiegen die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen um 9,2% von € 646,1 Mio. auf € 705,3 Mio. Die anderen kurzfristigen
Verbindlichkeiten, die dem Working Capital zuzurechnen sind, erhohten sich
aufgrund der Bilanzverlangerung (IFRS 15) deutlich um 46,1% von € 306,1 Mio.
auf € 447,3 Mio.

G.17 NETTOUMLAUFVERMOGEN (WORKING CAPITAL) (in € Mio.)
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“ Nettoumlaufvermdgen (Working Capital] —@— in % vom Umsatz

Sonstige Vermogenswerte und Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen kurzfristigen Vermadgenswerte, die den positiven Marktwert der
derivativen Finanzinstrumente beinhalten, erhohten sich gegentiber dem Vor-
jahrvon € 23,6 Mio. auf € 72,6 Mio.

Die sonstigen langfristigen Vermogenswerte, die sich im Wesentlichen aus im-
materiellen Vermdgenswerten und Sachanlagen zusammensetzen, stiegen in
Folge der Investitionen in das Anlagevermadgen um 6,0% von € 761,1 Mio. auf
€ 806,8 Mio.

Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten, die den negativen Marktwert der
derivativen Finanzinstrumente beinhalten, verringerten sich gegeniiber dem
Vorjahrvon € 75,2 Mio. auf € 22,1 Mio.
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Die Pensionsrickstellungen blieben gegentiber dem Vorjahr nahezu konstant
bei € 28,9 Mio. [Vorjahr: 29,7 Mio.].

Die sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten erhohten sich, im Wesentlichen

durch die Begebung von Schuldscheindarlehen Uber insgesamt € 160,0 Mio.,
gegeniber dem Vorjahrvon € 73,3 Mio. auf € 213,1 Mio.

CASHFLOW

T.3 KAPITALFLUSSRECHNUNG

2018 2017*

€ Mio. € Mio. +/ =%

Gewinn vor Steuern (EBT) 313,4 231,2 35,5
Finanzergebnis und zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 84,7 99,7 -15,1
Brutto Cashflow 398,0 330,9 20,3
Veranderung im Netto-Umlaufvermdgen -38,0 -50,6 -25,0
Steuerzahlungen und erhaltene Dividenden -81,9 -41.5 97,2
Mittelzufluss aus laufender Geschiaftstatigkeit 278,1 238,8 16,5
Auszahlungen fir Akquisitionen / Einzahlungen aus der VerduBerung von Beteiligungen 23,5 0,0 -
Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermdgen -130,2 -122,9 5,9
Ubrige Investitionstatigkeiten 1.4 12,7 -88,6
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -105,3 -110,3 -4.5
Freier Cashflow 172,9 128,5 34,5
Freier Cashflow [vor Akquisitionen) 149,4 128,5 16,3
-in % vom konsolidierten Umsatz 3,2% 3,1% -
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit -128,3 -34,9 -
Wechselkursbedingte Veranderung des Finanzmittelbestandes 4,2 -5,3 -
Veranderung der flissigen Mittel 48,7 88,3 -44.,8
Flissige Mittel am Anfang des Geschaftsjahres 415,0 326,7 27,0
Fliissige Mittel am Ende des Geschéftsjahres 463,7 415,0 1,7

*Vorjahreszahlen angepasst, siehe Erlauterungen im Konzernanhang Kapitel 27 [Angaben zur Kapitalflussrechnung)
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Der Anstieg des Vorsteuergewinns [EBT) fihrte im Geschéaftsjahr 2018 zu einer
Erhohung des Brutto Cashflows um 20,3% von € 330,9 Mio. auf € 398,0 Mio. Das
Finanzergebnis sowie die zahlungsunwirksamen Aufwendungen und Ertrage,
welche insbesondere die Abschreibungen auf Sachanlagen enthalten, betrugen
€ 84,7 Mio. in 2018.

G.18 BRUTTO CASHFLOW (in € Mio.)
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Der anhaltend starke Fokus auf das Working Capital-Management trug maf-
geblich zur Verbesserung des Cashflows aus der operativen Geschaftstatigkeit
bei. Der Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit stieg von
€ 238,8 Mio.im Vorjahrauf € 278,1 Mio. Dies resultiert neben dem gestiegenen
Vorsteuergewinn aus dem Rickgang des Netto-Umlaufvermdgens* in 2018.
Der Mittelabfluss aus Steuerzahlungen und erhaltenen Dividenden erhdhte sich
demgegeniiber auf € 81,9 Mio.

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit verringerte sich im Berichtsjahr
leicht von € 110,3 Mio. auf € 105,3 Mio. Die darin enthaltenen Investitionen in
das Anlagevermdgen erhohten sich im Geschaftsjahr 2018 von € 122,9 Mio. im
Vorjahr auf € 130,2 Mio. und betrafen im Wesentlichen Investitionen in eigene
Einzelhandelsgeschéafte, IT-Infrastruktur, Distributionszentren und die Fertig-
stellung des neuen Verwaltungsgebaudes in Herzogenaurach. Die Gbrigen Ein-
zahlungenvon € 24,9 Mio. (Vorjahr: € 12,7 Mio.] stehen insbesondere im Zusam-
menhang mit Einzahlungen aus der VeraufB3erung von Beteiligungen und
Einzahlungen aus Anlagenabgangen.

* Das Nettoumlaufvermdgen beinhaltet das Working Capital sowie die
kurzfristigen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, welche nicht dem
Working Capital zuzurechnen sind

Der Freie Cashflow vor Akquisitionen ergibt sich als Saldo der Mittelzuflisse
und -abflisse aus laufender Geschafts- und Investitionstatigkeit. Zudem erfolgt
eine Bereinigung um Ein- und Auszahlungen, die im Zusammenhang mit Betei-
ligungen stehen. Der gestiegene Vorsteuergewinn warin 2018 der Haupttreiber
fur die Verbesserung des Freien Cashflows vor Akquisitionen um 16,3% von
€ 128,5 Mio. auf € 149,4 Mio. In Prozent vom Umsatz betrug der Freie Cashflow
vor Akquisitionen 3,2% gegentiiber 3,1% im Vorjahr.

G.19 FREIER CASHFLOW (vor Akquisitionen] (in € Mio.)
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Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit fir das Geschaftsjahr 2018 ergab
sich aus der Zahlung einer einmaligen Dividende an die Anteilseigner der
PUMA SE in Hohe von € 186,8 Mio. und Dividendenzahlungen an nicht beherr-
schende Gesellschafter in Hohe von € 55,7 Mio. Demgegeniber standen
Netto-Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten in Hohe von
€ 126,8 Mio. Unter Berlcksichtigung der Zinszahlungen ergab sich ein
Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit in Héhe von € 128,3 Mio. (Vorjahr:
Mittelabfluss in Hohe von € 34,9 Mio..

Zum 31. Dezember 2018 verfligte PUMA Uber Flussige Mittel von € 463,7 Mio.,
dies entspricht einem Anstieg um 11,7% im Vergleich zum Vorjahr (€ 415,0 Mio.).
Dariber hinaus verfiigte die PUMA-Gruppe zum 31. Dezember 2018 iber
Kreditlinien von insgesamt € 691,9 Mio. (Vorjahr: € 497,1 Mio.). Die nicht ausge-
nutzten Kreditlinien betrugen zum Bilanzstichtag € 501,0 Mio. gegentiiber
€ 440,2 Mio. im Vorjahr.
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GESAMTAUSSAGE ZUM GESCHAFTSVERLAUF UND ZUR
LAGE DES KONZERNS

Das Management ist mit dem Geschaftsverlauf und der wirtschaftlichen Ent-
wicklung im abgelaufenen Geschaftsjahr insgesamt sehr zufrieden. PUMA
konnte in 2018 die finanziellen Ziele, welche unterjahrig bereits angehoben
wurden, vollstandig erreichen beziehungsweise sogar leicht Gbertreffen. Dies
verdanken wir insbesondere der Fahigkeit, schnell und flexibel auf Ver-
anderungen in unserem dynamischen Geschaftsumfeld reagieren zu kénnen.
So haben beispielsweise volatile Wechselkurse und die Starke des Euro gegen-
UbereinerVielzahlan wichtigen Wahrungen sowie der Handelskonflikt zwischen
China und den Vereinigten Staaten von Amerika zu Unsicherheiten im Handel-
sumfeld gefiihrt. Darlber hinaus haben grof3ere Veranderungen bei Produkt-
trends und der Konsumentennachfrage, vor allem im Bereich Schuhe, eine
schnelle Reaktion auf diese Veranderungen notwendig gemacht. Wir sind der
Auffassung, dass PUMA aufgrund der ,fast attitude” diese Herausforderungen
im abgelaufenen Geschéftsjahr sehr gut gemeistert hat. Der Erfolg unserer
Mafinahmen spiegelt sich entsprechend auch in den Geschaftsergebnissen des
abgelaufenen Jahres wider. Dies sehen wir als weitere Bestatigung, dass wir
mit der konsequenten Umsetzung der FOREVER FASTER-Unternehmensstra-
tegie auf dem richtigen Weg sind.

PUMA konnte im abgelaufenen Geschaftsjahr mit einem wahrungsbereinigten
Umsatzanstieg von 17,6% erneut ein starkes Umsatzwachstum verzeichnen.
Dabei hat sich der Abverkauf unserer Produkte in unseren eigenen Einzelhan-
delsgeschaften und beiunseren Kunden im Gro3handel weiter verbessert. Dies
istnach unserer Einschatzung vor allem auf die Steigerung unserer Markenbe-
gehrtheit und auf die Konkurrenzfahigkeit unseres Produktangebots zuriick-
zufiihren. Auch mit Blick auf die Profitabilitdt konnten wir uns im Jahr 2018
abermals deutlich verbessern und das operative Ergebnis (EBIT), das Konzer-
nergebnis sowie den Gewinn je Aktie um jeweils rund 38% gegenlber dem Vor-
jahr steigern. Dies ist neben dem starken Umsatzwachstum vor allem auf die
Verbesserung der Rohertragsmarge und ebenfalls auf den Riickgang der Kos-
tenquote der sonstigen operativen Aufwendungen zuriickzufihren. Das opera-
tive Ergebnis lag mit € 337,4 Mio. im abgelaufenen Geschéftsjahr sogar leicht
Uber unsererunterjahrigangehobenen Prognose von einer Bandbreite zwischen
€ 325 Mio. und € 335 Mio. Der Gewinn je Aktie erhchte sich gegentiber dem
Vorjahr deutlichvon € 9,09 auf € 12,54. Damit haben wir unsere Profitabilitats-
ziele im abgelaufenen Geschaftsjahrvollstandig erreicht und sogar leicht Uber-
troffen.

Mit Blick auf die Konzernbilanz sind wir der Ansicht, dass PUMA unverandert
Ubereine duferst solide Kapitalausstattung verfiigt. Zum Bilanzstichtag betrug
das Eigenkapital des PUMA-Konzerns mehr als € 1,7 Mrd. und die Eigen-
kapitalquote lag bei knapp 54%. Zudem hat der konsequente Fokus auf das
Management des Working Capitals dazu beigetragen, dass sich das Working
Capital gegentiber dem Vorjahr trotz des deutlichen Umsatzanstiegs nur um 2%
erhoht hat.

Der gestiegene Gewinn vor Steuern (EBT) und der anhaltend starke Fokus auf
das Working Capital-Management haben im abgelaufenen Geschaftsjahr auch
zu einer deutlichen Verbesserung des Cashflows beigetragen. Der Freie Cash-
flow vor Akquisitionen hat sich gegeniiber dem Vorjahreszeitraum um 16,3% auf
€ 149,4 Mio. erhoht. Der Bestand an Flissigen Mitteln betrug zum Bilanz-
stichtag € 463,7 Mio. (Vorjahr: € 415,0 Mio.).

Dadurch zeichnet sich der PUMA-Konzern zum Zeitpunkt der Aufstellung des
zusammengefassten Lageberichts durch eine insgesamt gute Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage aus. Dies ermdglicht es dem Vorstand und dem
Aufsichtsrat, der Hauptversammlung am 18. April 2019 fir das Geschéaftsjahr
2018 eine Dividende in Hohe von € 3,50 je Aktie vorzuschlagen. Im Einklang mit
unserer Dividendenpolitik entspricht dies einer Ausschiittungsquote von 27,9%
bezogen auf das Konzernergebnis.
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ERLAUTERUNGEN ZUM
JAHRESABSCHLUSS DER
PUMA SE NACH HGB

Der Jahresabschluss der PUMA SE wird nach den Regeln des deutschen
Handelsgesetzbuches (HGB] aufgestellt.

Die PUMA SE ist die Muttergesellschaft des PUMA-Konzerns. Die Ergebnisse
der PUMA SE sind in erheblichem Mafle von den direkt und indirekt gehaltenen
Tochtergesellschaften und Beteiligungen beeinflusst. Die Geschaftsentwick-
lung der PUMA SE unterliegt grundsatzlich den gleichen Risiken und Chancen
wie die des PUMA-Konzerns.

Die PUMA SE ist fir das GroBhandelsgeschéaft der Region DACH, bestehend aus
dem Heimatmarkt Deutschland, Osterreich und der Schweiz, verantwortlich.
Darilber hinaus obliegt der PUMA SE auch der paneuropaische Vertrieb fir ein-
zelne Groflkunden und die Beschaffung von Produkten aus europaischen Pro-
duktionslandern sowie die weltweite Lizenzverwaltung. Weiterhin fungiert die
PUMA SE als Holding innerhalb der PUMA-Gruppe und ist als solche fir die
internationale Produktentwicklung und das Merchandising, fir das internatio-
nale Marketing und auch fir die globalen Bereiche Finanzen, Operations sowie
die strategische Ausrichtung von PUMA verantwortlich.

L

g9H yoeu

IS VN J48p ssnyodsqe

bunaynjury

¥211g4aqnsuswyaulaiun

SURINELET S|

-saJyer wnz buniaine)dy
Ja)ssejabuawwesnz

SSNYISqeuUIazZuoY|

usuoljRW.IOU|
aydnziesnz

113



PUMA Geschéaftsbericht 2018

ERTRAGSLAGE

T.4 GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (HGB)

2018 2017

€ Mio. % € Mio. % +/-%
Umsatzerlose 675,3 100,0 629,2 100,0 7,3
Sonstige betriebliche Ertrage 50,8 7,5 60,7 9,6 -16,4
Materialaufwand -224.9 -33,3 -201,9 -32,1 1,4
Personalaufwand -101,7 -151 -105,5 -16,8 -3,6
Abschreibungen -20,1 -3,0 -15,8 -2,5 26,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen -4921 -72.,9 -507,8 -80,7 =31
Summe Aufwendungen -838,8 -124,2 -831,0 -132,1 0,9
Finanzergebnis 212,9 31,5 2791 L4 -23,7
Ergebnis vor Steuern 100,1 14,8 137,9 219 -27,4
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -16,8 -2, -9.3 -1,5 81,2
Jahresiiberschuss 83,3 12,3 128,7 20,4 -35,3

Die Umsatzerlose stiegen im Geschaftsjahr 2018 insgesamt um 7,3% auf
€ 675,3 Mio. Der Anstieg resultierte sowohlaus hoheren Produktverkaufen und
gestiegenen Provisionsertragen im Rahmen der Lizenzverwaltung sowie aus
hoheren Ubrigen Umsatzen. Die Umsatze aus Produktverkaufen der PUMA SE
erhohten sich um 8,9% auf € 329,5 Mio. Die in den Umsatzerlésen enthaltenen
Lizenz- und Provisionsertrage erhohten sich um 4,6% auf € 303,0 Mio. Die
lbrigen Umsatzerlose, welche vor allem die Weiterbelastung von Kosten an
verbundene Unternehmen beinhalten, stiegen um 16,2% auf € 42,8 Mio.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beliefen sich in 2018 auf € 50,8 Mio.
(Vorjahr: € 60,7 Mio.) und beinhalten insbesondere realisierte und unrealisierte
Ertrage aus Wahrungsumrechnung in Bezug auf die Stichtagsbewertung von
Forderungen und Verbindlichkeiten in Fremdwahrung.

Die Summe der Aufwendungen aus Materialaufwand, Personalaufwand,
Abschreibungen und sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhdhte sich
gegeniiber dem Vorjahr nur leicht um 0,9% auf € 838,8 Mio. (Vorjahr: Summe
€ 831,0 Mio.). Der Anstieg des Materialaufwands stand in Zusammenhang mit
den gestiegenen Produktverkaufen. Die Abschreibungen erhéhten sich vor
allem aufgrund der Investitionen in das neue Verwaltungsgebaude in

Herzogenaurach sowie aufgrund der anhaltenden Investitionen im Bereich IT.
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sanken im Vergleich zum Vorjahr,
was im Wesentlichen auf den Riickgang der Verluste aus Wahrungsumrechnung
zuriickzufiihren ist. Zudem trug die Ubertragung einzelner Sponsoringvertrage
aufverbundene Unternehmen zum Riickgang der Sonstigen Aufwendungen bei.

Das Finanzergebnis sank gegeniiber dem Vorjahr um 23,7% auf € 212,9 Mio.
Ursachlich fir den Rickgang waren insbesondere niedrigere Dividenden von
verbundenen Unternehmen. Dem standen hohere Ertrage aus der Gewinnab-
fihrung von verbundenen Unternehmen gegeniber. Wie im Vorjahr gab es in
2018 keine Abschreibungen auf Finanzanlagen.

Das Ergebnis vor Steuern verringerte sich in 2018 um 27,4% von € 137,9 Mio.
auf€ 100,1 Mio. Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag beliefen sich auf
€ 16,8 Mio. (Vorjahr: € 9,3 Mio.) und entfallen im Wesentlichen auf Aufwen-
dungen fir Quellensteuern fir das laufende Jahr in Hohe von € 9,3 Mio. und
Ertragsteuern fir das laufende Jahr in Hohe € 1,0 Mio. sowie in Héhe von
€ 6,5 Mio. auf Vorjahre. Der Jahresiiberschuss belief sich auf € 83,3 Mio.
gegentiiber € 128,7 Mio. im Vorjahr.
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VERMOGENSLAGE

T.5 BILANZ (HGB)

31.12.2018 31.12.2017
€ Mio. % € Mio. % +/-%
Summe Anlagevermdgen 6579 48,4 559,8 44,0 17,5
Vorrate 52,9 3,9 579 4,6 -8,8
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 576,4 42,4 524.,6 41,2 9,9
Flussige Mittel 59,5 4,4 119,4 9.4 -50,2
Summe Umlaufvermdgen 688,8 50,6 701,9 55,2 -1,9
Sonstige 14,0 1,0 10,5 0,8 32,6
Summe Aktiva 1.360,6 100,0 1.272,2 100,0 6,9
Eigenkapital 564,3 41,5 665,7 52,3 -15,2
Rickstellungen 101,5 7.5 102,8 8,1 -1,3
Verbindlichkeiten 694,5 51,0 5021 39,5 38,3
Sonstige 0,3 0,0 1,6 0,1 -
Summe Passiva 1.360,6 100,0 1.272,2 100,0 6,9

Das Anlagevermogen stiegin 2018 um 17,5% auf € 657,9 Mio. Der Anstieg ergibt
sich hauptsachlich aus Kapitalerhohungen bei Tochtergesellschaften der
PUMA SE, die zu einer Erhohung der Beteiligungen gefiihrt haben. Die Investi-
tionen in das neue Verwaltungsgebaude in Herzogenaurach und in den Bereich
IT haben ebenfalls zum Anstieg beigetragen.

Im Umlaufvermagen gingen die Vorrate um 8,8% auf € 52,9 Mio. zuriick. Dem-
gegenubererhohten sich die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
die Forderungen gegenverbundene Unternehmen im Vergleich zum Vorjahrum
insgesamt 9,9% auf € 576,4 Mio. Diese Entwicklung ist auf den Anstieg der
Umsatze und auf den stichtagsbedingten Finanzierungsbedarfvon verbundenen
Unternehmen zuriickzufiihren. Die Flussigen Mittel reduzierten sich gegeniber
dem Vorjahr um 50,2% auf € 59,5 Mio.

Auf der Passivseite verringerte sich das Eigenkapital, trotz des Jahrestber-
schusses in 2018, um 15,2% auf € 564,3 Mio. aufgrund der Ausschittung der
einmaligen Sonderdividende flir das Geschaftsjahr 2017 in Hohe von € 186,8 Mio.
in 2018. Dies fihrte zu einem Rickgang der Eigenkapitalquote zum Bilanz-
stichtag von 52,3% auf 41,5%. Die Rickstellungen blieben gegenlber dem
Vorjahr nahezu unverandert. Der Anstieg der Verbindlichkeiten um 38,3% auf
€ 694,5 Mio. resultierte im Wesentlichen aus der Begebung von Schuld-
scheindarlehen Uber € 160,0 Mio. in 2018.
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FINANZLAGE

T.6 KAPITALFLUSSRECHNUNG (HGB)

2018 2017

€ Mio. € Mio. +/-%
Mittelabfluss aus der laufenden Geschéftstatigkeit -12,9 -2,2 >100
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -72,7 -68,3 6,4
Freier Cashflow -85,6 -70,5 21,4
Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit 25,7 116,8 -78,0
Veranderung des Finanzmittelbestandes -59,9 46,3 >-100
Flissige Mittel am Anfang des Geschaftsjahres 119,4 731 63,3
Fliissige Mittel am Ende der Berichtsperiode 59,5 119,4 -50,2

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit verminderte sich gegen-
Uber dem Vorjahr auf € -12,9 Mio. Dies ist im Wesentlichen auf die stichtags-
bedingte Erhohung des Working Capitals aufgrund héherer Forderungen gegen
verbundene Unternehmen zuriickzufihren. Der Mittelabfluss aus der Investi-
tionstatigkeit erhohte sich von € -68,3 Mio. auf € -72,7 Mio. aufgrund der ge-
stiegenen Investitionen in das Anlagevermagen. Dies fihrte zu einem Riickgang
des Freien Cashflow von € -70,5 Mio. im Vorjahr auf € -85,6 Mio. in 2018.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit ergab in 2018 einen Mittelzufluss
von € 25,7 Mio. [Vorjahr: € 116,8 Mio ). Darin war in 2018 im Wesentlichen die
Ausschittung der Sonderdividende fir das Jahr 2017 in 2018 enthalten. Dem-
gegeniber stand die Begebungvon Schuldscheindarlehen durch die PUMA SE.
Dies fihrte insgesamt zu einer Verringerung der Flissigen Mittel von
€ 119,4 Mio. auf € 59,5 Mio. Dariber hinaus steht der PUMA SE eine syndizierte
Kreditlinie tber € 350,0 Mio. zur Verfligung, welche zum Bilanzstichtag nichtin
Anspruch genommen wurde. Diese dient der allgemeinen Unternehmensfinan-
zierung wie beispielsweise der Finanzierung von kurzfristigen, saisonalen
Bedarfen aus Wareneinkaufen.

AUSBLICK

Die PUMA SE erwartet fur das Geschaftsjahr 2019, im Einklang mit der
Konzernprognose, einen Umsatzanstieg von rund 10% sowie einen moderaten
Anstieg des Ergebnisses vor Steuern.

BEZIEHUNGEN ZU VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

Am Schluss des Abhangigkeitsberichts des Vorstands flir das Geschaftsjahr
2018 wurde folgende Erklarung abgegeben: ,Nach den Umstanden, die dem
Vorstand zum Zeitpunkt, in dem die im Bericht Uber die Beziehungen zu verbun-
denen Unternehmen aufgefiihrten Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, be-
kannt waren, hat die PUMA SE in jedem Fall angemessene Gegenleistungen
erhalten. Berichtspflichtige getroffene Mafinahmen bzw. berichtspflichtige un-
terlassene Maflnahmen lagen im Berichtszeitraum nicht vor.”
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WEITERE ANGABEN

UBERNAHMERELEVANTE ANGABEN

Im Folgenden sind die nach Art. 9 Abs. 1lit. ¢} (i) SE-VOiV.m. § 289a, § 315a HGB
geforderten Angaben zum 31. Dezember 2018 dargestellt. Tatbestande der § 289a,
§ 315a HGB, die bei der PUMA SE nicht erfillt sind, werden nicht erwahnt.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

(§ 289a Abs.1,S.1,Nr. 1,§315a Abs. 1,S. 1, Nr. 1 HGB)

Das gezeichnete Kapital betrug am Bilanzstichtag € 38.611.107,84 und ist ein-
geteilt in 15.082.464 Stlickaktien mit einem anteiligen Nennwert von € 2,56 je
Aktie. Die Gesellschaft halt zum Bilanzstichtag 130.994 eigene Aktien.

Beteiligungen am Kapital, die 10% der Stimmrechte iiberschreiten

(§ 289a Abs.1,S.1,Nr. 3, §315a Abs. 1,S. 1, Nr. 3 HGB)

Zum 31. Dezember 2018 gab es eine Beteiligung an der PUMA SE, die 10% der
Stimmrechte Uberschritt. Gehalten wurde sie von der Familie Pinault Gber
mehrere von ihr kontrollierte Unternehmen (in der Reihenfolge der Be-
teiligungsnahe zu der Familie Pinault: Financiére Pinault S.C.A., Artémis S.A.
sowie Kering S.A.). Der Anteil der Kering S.A. an der PUMA SE betrug nach An-
gaben der Kering S.A. in ihrer Pressemitteilung vom 16. Mai 2018 15,7% des
Grundkapitals. Zusammen halten Artémis S.A. und Kering S.A. laut Stimm-
rechtsmitteilung vom 24. Mai 2018 44,22% des Grundkapitals.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung

iiber die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands

und iiber die Anderung der Satzung

(§ 289a Abs. 1,S.1,Nr. 6, § 315a Abs. 1,S. 1, Nr. 6 HGB)

Hinsichtlich der Ernennung und Abberufung der Vorstandsmitglieder wird auf
die anzuwendenden gesetzlichen Vorschriften des § 84 AktG verwiesen. Der
Vorstand besteht gemal § 7 Abs. 1 der Satzung aus mindestens zwei Mit-
gliedern; die Zahlder Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsrat bestimmt. Der
Aufsichtsrat kann stellvertretende Vorstandsmitglieder bestellen und ein
Vorstandsmitglied zum Vorsitzenden des Vorstands ernennen. Ein Vorstands-
mitglied kann nur aus wichtigem Grund im Sinne von § 84 Abs. 3 AktG oder im
Fallder Beendigung des Anstellungsvertrags abberufen werden, woflr jeweils
eine Beschlussfassung des Aufsichtsrats mit einfacher Mehrheit der abge-
gebenen Stimmen erforderlich ist.

Eine Anderung der Satzung bedarf eines Beschlusses der Hauptversammlung.
Beschlisse der Hauptversammlung bediirfen einer Mehrheit nach den Vor-
gaben der Art. 59 SE-VO und §§ 133 Abs. 1, 179 Abs. 2 S. 1 AktG [(i.e. einfache
Stimmenmehrheit und eine Mehrheit, die mindestens drei Viertel des bei der

Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals umfasst]. Die Gesellschaft hat
nichtvon § 51 SEAG Gebrauch gemacht.

Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen

(§ 289a Abs. 1,S.1,Nr.7,§ 315a Abs. 1,S. 1, Nr. 7 HGB)

Die Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe von Aktien ergeben sich aus § 4 der
Satzung und den gesetzlichen Bestimmungen:

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grund-
kapitalder Gesellschaft bis zum 11. April 2022 durch einmalige oder mehrmalige
Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stickaktien gegen Bar- und / oder
Sacheinlagen um bis zu EUR 15.000.000,00 zu erhohen (Genehmigtes Kapital
2017). Bei Kapitalerhthungen gegen Bareinlagen konnen die neuen Aktien auch
vollstandig oder teilweise von einem oder mehreren durch den Vorstand
bestimmten Kreditinstituten mit der Verpflichtung ibernommen werden, sie
den Aktionaren zum Bezug anzubieten [mittelbares Bezugsrecht].

Den Aktiondren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht zu. Der Vorstand ist jedoch
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare
ganz oder teilweise auszuschlieflen

e zurVermeidung von Spitzenbetragen;

e Dbei Kapitalerhohungen gegen Bareinlagen, wenn der auf die neuen Aktien,
fur die das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, entfallende anteilige Betrag
des Grundkapitals insgesamt 10% des Grundkapitals nicht Gbersteigt und
der Ausgabebetrag fiir die neuen Aktien den Borsenpreis der bereits
notierten Aktien gleicher Ausstattung nicht wesentlich unterschreitet,
§ 186 Abs. 3 S. 4 AktG. Die 10%-Begrenzung des Grundkapitals gilt sowohl
im Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung tber diese
Ermachtigung als auch im Zeitpunkt der Ausiibung der Ermachtigung. Auf
diese Hochstgrenze von 10% des Grundkapitals ist der anteilige Betrag des
Grundkapitals anzurechnen, der auf Aktien der Gesellschaft entfallt, die (i)
wahrend der Laufzeit des Genehmigten Kapitals 2017 unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionare in direkter oder entsprechender Anwendung
von § 186 Abs. 3 S. 4 AktG ausgegeben oder verdufert werden oder (i) zur
Bedienung von Options- oder Wandelschuldverschreibungen auszugeben
sind oder ausgegeben werden kénnen, die in entsprechender Anwendung
des § 186 Abs. 3S. 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare
wahrend der Laufzeit des Genehmigten Kapitals 2017 ausgegeben werden;
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e beiKapitalerhohungen gegen Bareinlagen, soweit es erforderlich ist, um
Inhabern von Options- oder Wandelschuldverschreibungen, die von der
Gesellschaft oder ihren unmittelbaren oder mittelbaren Tochtergesell-
schaften ausgegeben wurden oder noch werden, ein Bezugsrecht auf Aktien
der Gesellschaftin dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Auslibung
der Options- oder Wandlungsrechte bzw. nach Erfiillung der Wandlungs-
pflichten als Aktionar zustehen wiirde;

e beiKapitalerh6hungen gegen Sacheinlagen zur Durchfihrung von Unter-
nehmenszusammenschlissen oder zum (auch mittelbaren) Erwerb von
Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen
oder sonstigen Vermdgensgegenstanden, einschlieBlich Immaterialgiter-
rechten und Forderungen gegen die Gesellschaft oder gegenvon ihr abhan-
gige Unternehmen im Sinne des § 17 AktG;

Die Gesamtzahlder unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare aufgrund
dieser Ermachtigung auszugebenden und ausgegebenen Aktien darf 20% des
Grundkapitals weder zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch zum Zeitpunkt
der Ausiibung der Erméachtigung Uberschreiten; auf diese Begrenzung sind
Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung aufgrund
anderer Ermachtigungen unter Bezugsrechtsausschluss verauflert oder aus-
gegebenwurden bzw. auszugeben sind oder aufgrund einer wahrend der Lauf-
zeitdieser Erméachtigung unter Bezugsrechtsausschluss erfolgten Ausgabe von
Options- oder Wandelschuldverschreibungen auszugeben sind. Der Vorstand
ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats den weiteren Inhalt der
Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.

Vom bestehenden Genehmigten Kapital hat der Vorstand der PUMA SE im
aktuellen Berichtszeitraum keinen Gebrauch gemacht.

Bedingtes Kapital

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 12. April 2018 wurde der Vorstand
bis zum 11. April 2023 ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, einmalig
oder mehrmals, insgesamt oder in Teilen sowie gleichzeitig in verschiedenen
Tranchen auf den Inhaber und / oder Namen lautende Options- und/ oder Wan-
delschuldverschreibungen, Genussrechten oder Gewinnschuldverschrei-
bungen oder eine Kombination dieser Instrumente mit oder ohne Laufzeitbe-
grenzung im Gesamtnennbetrag von bis zu € 1.000.000.000,00 zu begeben
(Bedingtes Kapital 2018).

In diesem Zusammenhang wurde das Grundkapital um bis zu € 7.722.219,52
durch Ausgabe von bis zu 3.016.492 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickak-
tien bedingt erhoht. Die bedingte Kapitalerhohung wird nur insoweit durchge-
fihrt, wie von Options- bzw. Wandlungsrechten Gebrauch gemacht bzw. eine
Wandlungs- oder Optionspflicht erfillt wird oder wie Andienungen erfolgen und
soweit nicht andere Erfillungsformen zur Bedienung eingesetzt werden.

Von der Ermachtigung ist bisher kein Gebrauch gemacht worden.

Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 6. Mai 2015 wurde die Gesellschaft
ermachtigt, bis zum 5. Mai 2020 eigene Aktien bis zu 10% des Grundkapitals zu
erwerben.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung
eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen, und die
hieraus folgenden Wirkungen

(§ 289a Abs.1,S.1,Nr. 8,§315aAbs. 1,S. 1, Nr. 8 HGB)

Die wesentlichen Finanzierungsvereinbarungen der PUMA SE mit ihren Kredit-
gebern beinhalten die Ublichen Bedingungen fir den Fall eines Kontrollwech-
sels [Change of Control). So hat der Kreditgeber fiir den Fall eines Kontrollwech-
sels das Recht zur Kiindigung und vorzeitigen Falligstellung der Riickzahlung.

Fur weitere Details wird auf die entsprechenden Angaben im Konzernanhang
(Textziffer 18) verwiesen.

VERGUTUNGSBERICHT

Vorstand (Geschéftsfithrende Direktoren bis 9.7.2018)

Die Vergutungen fur die Vorstandsmitglieder [bis 9.7.2018 geschéaftsfihrenden
Direktoren der monistischen PUMA SEJ, die vom Aufsichtsrat (bis zum 9.7.2018
Verwaltungsrat der monistischen PUMA SE) festgesetzt werden, setzen sich
aus erfolgsunabhangigen und erfolgsabhangigen Komponenten zusammen. Die
erfolgsunabhangigen Teile bestehen aus Fixum und Sachbezigen, wahrend die
erfolgsbezogenen Komponenten in Tantiemen und Komponenten mit lang-
fristiger Anreizwirkung unterteilt sind. Kriterien fir die Bemessung der
Gesamtverglitung bilden neben den Aufgaben und Leistungen des einzelnen
Vorstandsmitglieds die wirtschaftliche Lage, die langfristige strategische
Planung und die damit verbundenen Ziele, die Langfristigkeit der erzielten
Ergebnisse und die langfristigen Erfolgsaussichten des Unternehmens.
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Das Fixum als erfolgsunabhangige Grundvergltung wird monatlich als Gehalt
ausgezahlt. Zusatzlich erhalten die Vorstandsmitglieder Sachbezlige wie z.B.
Dienstwagennutzung, Altersvorsorgebeitrage und Sozialversicherungsbei-
trage. Sie stehen allen Vorstandsmitgliedern prinzipiell in gleicher Weise zu und
sind in der erfolgsunabhangigen Vergitung enthalten. Im Geschaftsjahr be-
trugen die fixen Vergitungen fur die drei Vorstandsmitglieder € 2,3 Mio. [Vorjahr:
€ 2,1 Mio.). An Sachbeziigen wurden € 0,1 Mio. (Vorjahr: € 0,1 Mio.) gewahrt.

Die Tantieme als Teil der erfolgsabhangigen Verglitung orientiert sich im
Wesentlichen am operativen Ergebnis (EBIT) und dem Freien Cashflow des
PUMA-Konzerns und wird entsprechend einer Zielerreichung gestaffelt.
Darilber hinaus sind individuelle qualitative Ziele vereinbart. Dabeiist auch eine
Obergrenze vereinbart. Im Geschéaftsjahr betrugen die variablen Tantieme-
Vergitungen insgesamt € 2,7 Mio. [Vorjahr: € 3,9 Mio.].

Fur die im Geschaftsjahr 2018 bestehenden Vergitungsprogramme (Virtuelle
Aktien / Monetary Units) mit langfristiger Anreizwirkung (aus den Jahren 2016
bis 2018) fur den Vorstand wurden entsprechend der Vesting Perioden anteilige
Rickstellungen in Héhe von € 5,8 Mio. (Vorjahr: € 8,4 Mio.) gebildet. Das er-
folgsabhangige Programm orientiert sich an der mittelfristigen Wertentwick-
lung der PUMA SE-Aktie. Die Anteile aus den Programmen 2016 und 2017, die
sich an der mittelfristigen Entwicklung der Aktie der Kering SA orientierten,
wurden zum Stichtag 31.12.2017 bewertet und in virtuelle Aktien / Monetary
Units der PUMA SE gewandelt.

Weitere Informationen zu dem Programm sind dem Konzernanhang unter Ziffer
19 zu entnehmen.

Fir das Geschaftsjahr 2019 soll ein neues zeitgemafRes Vergltungsprogramm
mit langfristiger Anreizwirkung fir die Vorstandsmitglieder eingefiihrt werden,
das seitens des Aufsichtsrates Anfang 2019 beschlossen werden soll.

Fir die Vorstandsmitglieder bestehen Pensionszusagen im Rahmen von
Entgeltumwandlungen, welche aus den oben genannten erfolgsabhangigen
und / oder erfolgsunabhangigen Vergitungen abgefihrt werden, fir die die
Gesellschaft eine Rickdeckungsversicherung abgeschlossen hat. Als erdienter
Anspruch gilt jeweils der Teil des Versorgungskapitals, der durch die Beitrags-
leistung in die Rickdeckungsversicherung bereits finanziert ist. Im Geschafts-
jahr erfolgte fur die Vorstandsmitglieder eine Zufihrung durch PUMA von
€ 0,5 Mio. (Vorjahr: € 0,4 Mio.). Der Barwert der Leistungszusage zum 31. De-
zember 2018 an aktive Vorstandsmitglieder in Hohe von € 10,1 Mio. (Vorjahr:

€ 4,5 Mio.) wurde bilanziell mit dem gleich hohen und verpfandeten Aktivwert
der Rickdeckungsversicherung verrechnet.

Esbestanden leistungsorientierte Pensionsverpflichtungen gegentiber ehema-
ligen Vorstandsmitgliedern und deren Witwen in Héhe von € 3,2 Mio. (Vorjahr:
€ 3,3 Mio.), sowie beitragsorientierte Pensionsverpflichtungen im Zusammen-
hang mit Entgeltumwandlungen von friheren Vorstandsmitgliedern und
Geschaftsfihrenden Direktoren in Hohe von € 10,6 Mio. (Vorjahr: € 10,3 Mio.).
Beide Positionen sind entsprechend innerhalb der Pensionsriickstellungen-
passiviert, soweit nicht mit den gleich hohen Aktivwerten verrechnet. Ruhege-
halter gegentber ehemaligen Vorstandsmitgliedern und deren Witwen sind in
Héhe von € 0,2 Mio. [Vorjahr: € 0,2 Mio.) angefallen.

Aufsichtsrat [Verwaltungsrat bis 9.7.2018)

Der Aufsichtsrat (bis 9.7.2018 der Verwaltungsrat der monistischen PUMA SE]
besteht gemaf Satzung aus mindestens drei Mitgliedern; derzeit gehoren ihm
sechs Mitgliederan. Die Vergltung fir den Aufsichtsrat setzt sich aus einer fixen
und einer erfolgsorientierten Vergitung zusammen. Die Gesamtbeziige fir die
fixe Verglitung betrugen insgesamt € 0,2 Mio. (Vorjahr: € 0,3 Mio ).

Entsprechend § 15 der Satzung erhalt jedes Aufsichtsratsmitglied eine feste
jahrliche Vergiitung in Hohe von EUR 25.000,00 die nach Ablauf der Hauptver-
sammlung fur das betreffende Geschaftsjahr fallig wird.

Die feste Vergltung erhoht sich um einen zusatzlichen Jahresfestbetrag von
EUR 25.000,00 fur den Vorsitzenden des Aufsichtsrats, EUR 12.500,00 fir den
stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats, EUR 10.000,00 fir den jewei-
ligen Vorsitzenden eines Ausschusses und EUR 5.000,00 fur jedes Mitglied eines
Ausschusses. Mafligebliche Ausschiisse sind der Personalausschuss, der
Prifungsausschuss und der Nachhaltigkeitsausschuss.

Jedes Aufsichtsratsmitglied erhalt zusatzlich zu den festen Vergitungen eine
jahrliche erfolgsabhangige Vergiitung, die EUR 20,00 je EUR 0,01 des im Kon-
zernabschluss ausgewiesenen Ergebnisses je Aktie entspricht, das einen Min-
destbetrag von EUR 16,00 je Aktie Ubersteigt. Die erfolgsabhangige Vergiitung
betragt maximal EUR 10.000,00 pro Jahr. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats
erhalt EUR 40,00 je EUR 0,01 des Ergebnisses je Aktie und maximal EUR
20.000,00 pro Jahr und der stellvertretende Vorsitzende EUR 30,00 je EUR 0,01
des Ergebnisses je Aktie und maximal EUR 15.000,00 pro Jahr. Da das Ergebnis
je Aktie im Geschaftsjahrunterhalb des Mindestbetrags liegt, fallt keine erfolgs-
bezogene Vergitung an.
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Ein Aufsichtsratsmitglied, das nur wahrend eines Teils eines Geschaftsjahres
tatigist, erhalt eine zeitanteilige Vergiitung berechnet nach der aufvolle Monate
bestimmten Tatigkeitsdauer.

CORPORATE GOVERNANCE BERICHT .

MIT ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

GEMARB § 289F UND § 315D HGB

Die effektive Umsetzung der Corporate Governance-Grundsatze ist ein wichtiges
Element der Unternehmenspolitik von PUMA. Eine transparente und
verantwortungsvolle Unternehmensfihrungist eine wesentliche Voraussetzung
fur die Erreichung der Unternehmensziele und die nachhaltige Steigerung des
Unternehmenswerts. DerVorstand und der Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des
gesamten Unternehmens eng zusammen, um durch eine gute Corporate Gover-
nance eine effiziente, auf nachhaltige Wertschépfung ausgerichtete Unterneh-
mensleitung und -kontrolle sicherzustellen. Im Folgenden berichten der Vorstand
und der Aufsichtsrat Uber die Corporate Governance bei der PUMA SE gemai
Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex. Das Kapitel enthalt
zudem die Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaf Art. 9 Abs. 1 Lit. c] (i)
SE-VOiV.m. § 289fund § 315d HGB.

Die PUMA SE ist ein Unternehmen in der Rechtsform einer Europaischen
Gesellschaft (Societas Europaea, SEJ. Als SE mit Sitz in Deutschland unterliegt
die PUMASE den europaischen und deutschen SE-Regelungen sowie weiterhin
dem deutschen Aktienrecht. Als in Deutschland borsennotiertes Unternehmen
richtet sich die Corporate Governance der PUMA SE nach dem Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK].

Die PUMA SE hatte bis zum 9. Juli 2018 ein monistisches Leitungssystem mit
einem Verwaltungsrat als einheitlichem Leitungs- und Kontrollorgan. Die ge-
schaftsfihrenden Direktoren fihrten die laufenden Geschéfte der Gesellschaft.
Nachdem die frilhere Mehrheitsaktionarin der Gesellschaft, die Kering S.A.,
angekiindigt hatte, einen Teil der von ihr gehaltenen PUMA-Aktien, der rund 70%
des Grundkapitals der PUMA SE entspricht, im Wege einer Sachdividende an
die Aktionare der Kering S.A. auszuschutten, entschied die Hauptversammlung
der PUMA SE am 12. April 2018, das bisherige monistische Leitungssystem
durch das dualistische Leitungssystem, bestehend aus dem Vorstand als Lei-
tungsorgan und dem Aufsichtsrat als Aufsichtsorgan, zu ersetzen. Die entspre-
chende Anderung der Satzung wurde am 9. Juli 2018 wirksam.

Entsprechenserklarung gemans § 161 AktG fiir 2018:

Inihrer Entsprechenserklarung erklaren Vorstand und Aufsichtsrat der
PUMA SE jahrlich, ob den Empfehlungen des DCGK entsprochen wurde und
wird. Am 9. November 2018 erklarten der Vorstand und der Aufsichtsrat, dass
die PUMA SE den Empfehlungen des DCGK (Fassung vom 7. Februar 2017) seit
Abgabe der letzten Entsprechenserklarung vom 9. November 2017 mit den unten
genannten Ausnahmen entsprochen hat und entsprechen wird und, soweit nicht,
warum nicht.

Ausnahmen zu den Empfehlungen des Kodex

e Firdie Mitglieder des Aufsichtsrats besteht abweichend von Ziffer 3.8 Abs. 3
des Kodex eine D&Q Versicherung ohne Selbstbehalt. Der Aufsichtsrat halt
einen Selbstbehalt fir Mitglieder des Aufsichtsrats fir entbehrlich, weil die
D&O0 Versicherung eine Gruppenversicherung fir Personen im In- und
Ausland ist und im Ausland ein Selbstbehalt weithin untblich ist.

e Gemal Ziffer 4.2.3 Abs. 2S. 4 des Kodex soll bei der Ausgestaltung der
variablen Vergitungsteile sowohl positiven als auch negativen Entwick-
lungen Rechnung getragen werden. Hiervon wird im Hinblick auf negative
Entwicklungen abgewichen, weil die Ausgestaltung des PUMA Monetary
Unit Plans dem mit der Empfehlung verfolgten Ziel eventuell nicht voll
entspricht, aber doch nahe kommt.

o Entgegen Ziffer 4.2.3 Abs. 2S. 6 des Kodex weist die Vorstandsvergitung
keine Hochstbetragsgrenzen insgesamt und hinsichtlich ihrer variablen
Vergitungsteile auf. Dies ist dem Umstand geschuldet, dass weder die
PUMA Monetary Units Plans 2016 /2017/2018 noch der PUMA Board Member
Bonus Plan noch die Regelung Gber einen auflerordentlichen Bonus eine
Hdchstbetragsgrenze aufweisen.

e Entgegen Ziffer4.2.3 Abs. 2S. 8 des Kodex ist im PUMA Monetary Unit Plan
unter bestimmten Voraussetzungen eine nachtragliche Anderung der
Erfolgsziele oder der Vergleichsparameter vorgesehen. Hiermit wird dem
Aufsichtsrat die Moglichkeit gegeben, aufauflergewdhnliche Entwicklungen
nach billigem Ermessen zu reagieren.

o GemalB Ziffer 4.2.3 Abs. 3des Kodex soll bei Versorgungszusagen das jeweils
angestrebte Versorgungsniveau festgelegt werden. Wegen der beitrags-
orientierten Versorgungszusagen wird dieser Empfehlung nicht entsprochen.
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e Essind abweichend von Ziffer 4.2.3 Abs. 5 des Kodex keine Begrenzungen
von Abfindungszahlungen bei vorzeitiger Beendigung der Tatigkeit als
geschaftsfiihrender Direktor infolge eines Kontrollwechsels bis zum
5. Juni 2018 vereinbart worden. Im Zuge der Anderung der Governance
Struktur von einer monistischen SE auf eine dualistische SE und des Ab-
schlusses neuer Vertrage mit den Mitgliedern des Vorstands, ist fir diese eine
Begrenzung eingefiihrt worden. Damit wird der Kodex-Empfehlung seit In-
krafttreten der Vorstandsvertrage am 6. Juni 2018 insoweit vollstandig ent-
sprochen.

e Entsprechendder Ermachtigung der Hauptversammlungvom 12. April 2018
geman § 286 Abs. 5 HGB wird bis zum Ende der Erméachtigung von der
Veroffentlichung der Individualbeziige der Vorstandsmitglieder abgesehen
(Ziffern 4.2.4 und 4.2.5 des Kodex]. Die Vorstandsmitglieder werden sich an
die Ermachtigung halten, wenn sie den Jahresabschluss aufstellen. Auf-
grund der Erméachtigung der Hauptversammlung werden in Abweichung zu
Ziffer 4.2.5 Abs. 3 des Kodex die in dieser Ziffer genannten Informationen
beziglich der Vergltung der Vorstandsmitglieder nicht im Vergitungsbe-
richt dargestellt.

e InAbweichung zu Ziffer 5.4.6 Abs. 2 S. 2 des Kodex erhalten die Mitglieder
des Aufsichtsrats eine erfolgsabhangige Vergitung, die nicht auf eine nach-
haltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet ist. Die Vergiitung hat die
Hauptversammlung am 12. April 2018 beschlossen, sie ist in der Satzung
festgelegt und sie ist nach Ansicht der PUMA SE sachgerecht.

e Abweichendvon Ziffer 5.4.6. Abs. 3 des Kodex wurde und wird die Vergilitung
der Aufsichtsratsmitglieder nicht individualisiert ausgewiesen. Hierfir
besteht nach Ansicht der PUMA SE kein Anlass, da diese keine kapitalmarkt-
relevante Zusatzinformation darstellt und die Satzungsregelungen mit der
Festsetzung der Vergltung 6ffentlich zuganglich sind.

Herzogenaurach, 9. November 2018

PUMA SE

Fiir den Vorstand Fiir den Aufsichtsrat
' %M 4 ﬂﬂ/r_\’

Bjgrn Gulden Michael Lammermann Jean-Francois Palus

Relevante Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken, die iiber
die gesetzlichen Anforderungen hinaus angewandt werden

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

Um der dkologischen und sozialen Verantwortung eines weltweit agierenden
Sportartikelherstellers gerecht zu werden, hat PUMA konzernweite Leitsatze
zum Umweltmanagement sowie zur Einhaltung von Arbeits- und Sozial-
standards definiert. PUMA ist der Uberzeugung, dass nur auf einem solchen
Fundament ein dauerhaft tragfahiger und damit nachhaltiger Unternehmens-
erfolg erreicht werden kann. Daher bekennt sich PUMA zu den Prinzipien des
UN Global Compact. Der PUMA Verhaltenskodex (Code of Conduct] gibt Ethik-
und Umweltstandards vor, denen alle Mitarbeiter und alle Lieferanten
verpflichtet sind. Der PUMA Verhaltenskodex wurde im Jahr 2016 tiberarbeitet
und adressiert nun explizit auch die Verpflichtung und das Engagement von
PUMA fir Menschenrechte und fiir den Kampf gegen Korruption. Detaillierte
Informationen zur Corporate Social Responsibility-Strategie des Unternehmens
finden sich im Kapitel Nachhaltigkeit im Geschaftsbericht oder auf der
Homepage (http://about.PUMA.com unter ,NACHHALTIGKEIT").

COMPLIANCE MANAGEMENT SYSTEM

Fir die Unternehmensfiihrung von PUMA ist die Einhaltung von Gesetzen sowie
interner Regelungen von zentraler Bedeutung. Daher hat PUMA ein Complian-
ce-Management-System (CMS] eingefihrt, das Compliance-Risiken frihzeitig
erkennen, steuern und tberwachen soll. Durch die Entwicklung von Richtlinien
sowie die Beratung und Schulung der Mitarbeiter hat das CMS das Ziel, mogliche
finanzielle Schaden oder Reputationsschaden vom Unternehmen abzuwenden
und Fehlverhalten zu verhindern.

Der Ethikkodex des PUMA-Konzerns legt die Grundsatze unseres Handelns und
unser Werteverstandnis fest. Neben den allgemeinen auch im PUMA Ver-
haltenskodex geschilderten Verhaltensgrundsatzen enthalt die Richtlinie unter
anderem Regelungen zum Umgang mit Interessenskonflikten, personlichen
Daten, Insiderinformationen und untersagt wettbewerbswidriges Verhalten
sowie Korruption in jeder Form. Der Ethikkodex ist fester Bestandteil jedes
Arbeitsvertrags. Um dem Risiko von Fehlverhalten weiter vorzubeugen, wird
der PUMA Ethikkodex durch konkretisierende Richtlinien flankiert, die ausge-
wahlte Risikobereiche detailliert regeln.

Mit Hilfe unterschiedlicher Ma3nahmen wie risikobasierter Prasenzschulungen
sowie E-Learnings werden die Mitarbeiter des PUMA-Konzerns mit den re-
levanten gesetzlichen Bestimmungen und internen Richtlinien vertraut gemacht
und geschult. Imvergangenen Geschaftsjahrwurden insbesondere Schulungen
in den Bereichen Anti-Korruption und Kartellrecht durchgefihrt. Samtliche
PUMA Mitarbeiter wurden in 2018 durch den CEO der PUMA SE dazu angehalten,
jeweils ein E-Learning zum Ethikkodex zu den Themen Vermeidung von
Interessenskonflikten, Wahrung der Vertraulichkeit und Finanzielle Integritat
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zu absolvieren. Der klare Tone from the Top fiihrte dazu, dass 99% der PUMA
Mitarbeiter das E-Learning zum Ethikkodex erfolgreich abgeschlossen haben.

DerVorstand tragt die Verantwortung fir das ordnungsgemafe Funktionieren
des CMS. Er wird dabeivon einer Compliance Organisation unterstitzt, die aus
Chief Compliance Officer sowie aus Compliance-Verantwortlichen in den wich-
tigsten operativen Konzerngesellschaften besteht. Der Priiffungsausschuss des
Aufsichtsrats der PUMA SE wird regelmaflig tber den aktuellen Stand der
Umsetzung der Compliance-Strukturen und schwerwiegende Compliance-
Verstofle unterrichtet. Der Chief Compliance Officer arbeitet dabei eng mit der
Rechtsabteilung und der Internen Revision zusammen. Dariber hinaus finden
regelmaBige Sitzungen des .PUMA SE Risk & Compliance Committee” statt. In
den Sitzungen dieses Komitees werden unter anderem Compliance-Risiken
analysiert und bewertet sowie entsprechende Mafinahmen (Richtlinien,
Schulungen etc ) festgelegt und verabschiedet.

Nach der Trennung von Kering hat PUMA eine neue konzernweit verfiigbare
Hinweisgeber-Plattform eingefiihrt, die von einem externen Anbieter betrieben
wird und an die unethisches, rechtswidriges oder kriminelles Handeln - soweit
gewdlinscht auch anonym - berichtet werden kann. Die Einfiihrung der neuen
Plattform wurde gruppenweit durch den CEO kommuniziert und die Kommuni-
kation wurde durch entsprechendes Informationsmaterial flankiert. Zusatzlich
zu dem Beschwerdesystem fiir PUMA-Mitarbeiter besteht eine weltweite
Hotline fir externe Hinweisgeber aus der Lieferkette.

Beschreibung der Arbeitsweise des Vorstands und des
Aufsichtsrats

Die PUMA SE hat drei Organe - den Vorstand, den Aufsichtsrat und die
Hauptversammlung.

VORSTAND

DerVorstand der PUMASE leitet die Gesellschaft in eigener Verantwortung mit
dem Ziel nachhaltiger Wertschopfung. Er entwickelt die strategische Ausrich-
tungvon PUMA und stimmt diese mit dem Aufsichtsrat ab. Darliber hinaus sorgt
er fUr die konzernweite Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen sowie fur
ein effektives Risikomanagement- und internes Kontrollsystem.

Die Vorstandsmitglieder werden vom Aufsichtsrat bestellt. Dieser hat fiir den
Vorstand eine Regelaltersgrenze von 70 Jahren festgelegt. Derzeit besteht der
Vorstand aus drei Mitgliedern und hat einen Vorsitzenden. Nahere Angaben zu
den Verantwortungsbereichen der Vorstandsmitglieder sind dem Konzern-
anhang (letztes Kapitel] zu entnehmen.

Die Vorstandsmitglieder sind verpflichtet, Interessenkonflikte gegeniiber dem
Aufsichtsrat unverziglich offenzulegen und die anderen Mitglieder des
Vorstands hierliber zu informieren. Sie diirfen Nebentatigkeiten, insbesondere
Aufsichtsrats- und vergleichbare Mandate auf3erhalb des PUMA-Konzerns nur

mit vorheriger Zustimmung des Aufsichtsrats ibernehmen. Im abgelaufenen
Geschaftsjahr haben die Vorstandsmitglieder der PUMA SE keine Interessen-
konflikte gemeldet.

Die Grundsatze der Zusammenarbeit des Vorstands der PUMA SE sind in der Ge-
schaftsordnung fiirden den Vorstand geregelt, die unter http://about.PUMA.com
unter .Corporate Governance” eingesehen werden kann.

AUFSICHTSRAT

Fir die PUMA SE als europaische Gesellschaft findet das deutsche Mitbe-
stimmungsgesetz keine Anwendung. Grofe und Zusammensetzung des
Aufsichtsrats ergeben sich vielmehr aus der Satzung der PUMA SE sowie der
Vereinbarung Uber die Beteiligung der Arbeitnehmer in der PUMA SE vom
11. Juli 2011 und deren Anpassung vom 7. Februar 2018. Der Aufsichtsrat der
PUMA SE besteht aus sechs Mitgliedern, von denen vier Mitglieder Anteilseig-
nervertreter und zwei Mitglieder Arbeitnehmervertreter sind. Das Amt der der-
zeitigen Aufsichtsratsmitglieder endet mit der Beendigung der Hauptversamm-
lung, die Uber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fir das
Geschaftsjahr 2022 beschlief3t. Nahere Angaben zu den Aufsichtsratsmitglie-
dern sind dem Konzernanhang (letztes Kapitel) zu entnehmen.

Der Aufsichtsrat Uberwacht die Umsetzung der Strategie durch den Vorstand
und berat ihn dabei. Er bestellt die Mitglieder des Vorstands und kann sie bei
Vorliegen eines wichtigen Grundes jederzeit abberufen. Darlber hinaus
beschlief3t er das Vergiitungssystem und setzt die jeweilige Vergitung der
Vorstandsmitglieder fest. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmafig,
zeitnah und umfassend tiber alle unternehmensrelevanten Fragen der Planung,
der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der
Compliance. Er geht auf Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den aufge-
stellten Planen und Zielen unter Angabe von Griinden ein. In Entscheidungen
von Uberragender Bedeutung fiir das Unternehmen oder solche, die iber den
gewdhnlichen Geschaftsverlauf der PUMA SE und des PUMA-Konzerns hinaus-
gehen, wird der Aufsichtsrat vom Vorstand eingebunden.

HAUPTVERSAMMLUNG

Die Aktiondre der PUMA SE iben ihre Rechte, insbesondere ihr Auskunfts- und
Stimmrecht, in der Hauptversammlung aus. Jede Aktie hat eine Stimme. Unsere
Aktionare kénnen ihr Stimmrecht selbst oder aber durch einen weisungsgebun-
denen, von der Gesellschaft bestellten Vertreter austben. Alle Dokumente
und Informationen zur Hauptversammlung stehen auf der Internetseite der
PUMA SE zur Verfigung.

Beschreibung der Arbeitsweise sowie

der Zusammensetzung der Ausschiisse des Aufsichtsrats
Sitzungen des Aufsichtsrats finden mindestens alle drei Monate statt. Sie
mussen auch stattfinden, wenn das Wohl der Gesellschaft es erfordert oder
ein Aufsichtsratsmitglied die Einberufung verlangt. Der Aufsichtsrat hat zur
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Wahrnehmung seiner Aufgaben drei Ausschiisse eingerichtet und lasst sich
regelmaBig Uber deren Arbeit berichten. Die Grundsatze der Zusammen-
arbeit des Aufsichtsrats der PUMA SE sowie die Aufgaben der Ausschiisse
sind der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats zu entnehmen, die unter
http://about.PUMA.com unter ,Corporate Governance” eingesehen
werden kann.

Der Personalausschuss besteht aus drei Mitgliedern. Der Personalausschuss
hat die Aufgabe, den Abschluss und die Anderung von Dienstvertrigen mit den
Vorstandsmitgliedern vorzubereiten und die Grundsatze des Personalwesens
und der Personalentwicklung festzulegen. Uber Fragen der Vergiitung der Vor-
standsmitglieder beschlie3t der gesamte Aufsichtsrat aufgrund entsprechender
Empfehlungen des Personalausschusses.

Der Prifungsausschuss besteht aus drei Mitgliedern. Der Vorsitzende des
Prifungsausschusses ist ein unabhangiger Vertreter der Anteilseigner und ver-
flgt Uber Sachverstand auf den Gebieten der Rechnungslegung und Abschluss-
prifung gemaf § 100 Abs. 5 AktG. Der Prifungsausschuss ist insbesondere
zustandig fiir Fragen der Rechnungslegung und Uberwachung des Rechnungs-
legungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risiko-
managementsystems, der internen Revision, der Compliance sowie der
Abschlussprifung, hier insbesondere der erforderlichen Unabhangigkeit des
Abschlussprifers, der Erteilung des Prifungsauftrags an den Abschlussprifer,
der Bestimmungder Prifungsschwerpunkte, dervom Abschlusspriifer zusatz-
lich erbrachten Leistungen und der Honorarvereinbarung. Der Vorschlag des
Aufsichtsrats zur Wahl des Abschlusspriifers stiitzt sich auf eine entsprechende
Empfehlung des Priifungsausschusses. Nach der Wahl des Abschlusspriifers
durch die Hauptversammlung und die Erteilung des Prifungsauftrags durch
den Aufsichtsrat konkretisiert der Prifungsausschuss mit dem Abschluss-
pruferden Prifungsauftrag und Prifungsschwerpunkte. Der Abschlusspriifer
nimmt an der Bilanzsitzung tber den Jahresabschluss und Konzernabschluss
teil und berichtet iber wesentliche Ergebnisse seiner Priifung. Er informiert
auch Uber Leistungen, die er zusatzlich zu den Abschlusspriferleistungen
erbracht hat, und die Wahrung seiner Unabhangigkeit. Der Prifungsausschuss
erhalt auf Monatsbasis Finanzzahlen des PUMA-Konzerns und kann somit die
Entwicklung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie die Entwicklung
der Auftragslage laufend verfolgen. Dariber hinaus widmet sich der Priifungs-
ausschuss bilanz- und ergebnisrelevanten Fragen und diskutiert diese mit dem
Management. Weiterhin erhalt der Prifungsausschuss nach Abschluss von
Projekten der internen Revision die Prifungsberichte, welche auch die einge-
leiteten Maflnahmen enthalten.

Dem Nominierungsausschuss gehoren drei Mitglieder an, die ausschlieBlich
Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat sein konnen. Der Nominierungsaus-
schuss schlagt dem Aufsichtsrat fiir dessen Wahlvorschlage an die Hauptver-
sammlung geeignete Anteilseignervertreter fir den Aufsichtsrat als Kandidaten
vor.

Die derzeitige Zusammensetzung der Ausschiisse ist dem Konzernanhang
(letztes Kapitel) zu entnehmen.

Diversitatskonzept fiir den Aufsichtsrat

a) Ziele des Aufsichtsrats im Hinblick auf seine
Zusammensetzung

Der Aufsichtsrat der PUMA SE ist so zusammengesetzt, dass seine Mitglieder
Uber die zur ordnungsgemafen Wahrnehmung ihrer Aufgaben erforderlichen
Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfiigen. Fir die Zusam-
mensetzung des Aufsichtsratsistin erster Linie die entsprechende Qualifikation
unter Beachtung der Vielfalt (Diversity) und der angemessenen Beteiligung von
Frauen mafigeblich. Der Aufsichtsrat hat sich auch mit Blick auf Ziffer 5.4.1 des
Kodex Ziele gesetzt, die er erfillt. Die Ziele sind im Folgenden einzeln darge-
stellt:

e Die Mitglieder des Aufsichtsrats verfligen in ihrer Gesamtheit Uber
Erfahrungen und Kenntnisse auf den Gebieten der Steuerung und / oder
Uberwachung kapitalmarktorientierter Unternehmen sowie in den
Geschaftsbereichen und Absatzmarkten von PUMA.

e Mehrere Mitgliederverfligen iUber einen ausgepragten internationalen Hin-
tergrund.

e Dem Aufsichtsrat gehoren - unter Bericksichtigung der Arbeitnehmer-
vertreter im Aufsichtsrat - eine angemessene Anzahl unabhangiger
Mitglieder an.

e DerVorsitzende des Prifungsausschusses verfigt iber besondere Kennt-
nisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrund-
satzen und internen Kontrollverfahren und ist unabhangig.

o DieAufsichtsratsmitglieder haben ausreichend Zeit zur Wahrnehmung ihres
Aufsichtsratsmandats.

e Potenziellen wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Interessen-
konflikten seiner Mitglieder beugt der Aufsichtsrat vor, indem er ander-
weitige Tatigkeiten seiner Mitglieder regelmafig Uberprift und kritisch hin-
terfragt.

e Gemal § 1 Absatz 4 Geschaftsordnung fir den Aufsichtsrat dirfen
Aufsichtsratsmitglieder grundsatzlich nicht alter als 70 Jahre sein und ihre
maximale Amtszeit darf nicht langer als drei Amtsperioden betragen.
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b) Kompetenzprofil

Der Aufsichtsrat hat ein Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium erarbeitet.
Es legt fest, dass die Mitglieder des Aufsichtsrats als Gesamtheit folgende
fachlichen Kompetenzen abdecken missen:

e Management grofler und mittelgrofler internationaler Konzerne
e Erfahrunginder Sportartikel- oder Luxusgiterindustrie
e Internationaler Unternehmenshintergrund

e Erfahrung mitverschiedenen Vertriebskanalen, unter anderem
E-Commerce

o Kompetenzim Aufbau internationaler Marken
e Know-how in Marketing, Vertrieb und im digitalen Bereich

o Finanzexpertise [Rechnungswesen, Treasury, Risikomanagement,
Corporate Governance)

e Erfahrung als Mitglied von Aufsichts- und Verwaltungsraten
bérsennotierter Gesellschaften

e Erfahrungim Bereich Mergers & Acquisitions

e Verstandnis des Betriebsverfassungsgesetzes und Eintreten
fur die Interessen der Beschaftigten

e Personalkompetenz
e [T-Kompetenz.

Der Aufsichtsrat der PUMA SE ist derzeit so zusammengesetzt, dass es als
Gesamtgremium Uber das dargestellte Kompetenzprofil verfigt.

c) Festlegung zur Férderung der Teilhabe von Frauen an
Fiihrungspositionen nach Art. 9 Abs. 1 lit. ¢} (ii) SE-VO i.V.m. § 76
Abs. 4und § 111 Abs. 5 AktG

Der Aufsichtsrat hat die vom Verwaltungsrat festgelegten Ziele fir den
Frauenanteil im Aufsichtsrat, im Vorstand und in den beiden Fihrungsebenen
unterhalb des Vorstands fiir die PUMA SE Ubernommen. Fir den Aufsichtsrat
der PUMA SE ist eine Zielgrofle von 30% fir den angestrebten Frauenanteil
festgesetzt worden; fir den Vorstand betragt die Zielgro3e 20% unter der Be-
dingung, dass die PUMA SE fiinf oder mehr Vorstandsmitglieder hat. Der Auf-
sichtsrat hat beziiglich der PUMA SE fiir die erste Flihrungsebene unterhalb
desVorstands eine Zielgrof3e von 25%, fir die zweite Fiihrungsebene unterhalb

des Vorstands eine Zielgréfe von 30% festgelegt. Auf Konzernebene soll der
Frauenanteil fir die erste Fihrungsebene unterhalb des Vorstands auf 30% und
fur die zweite Fiihrungsebene auf 40% anwachsen. Umsetzungsfrist fiir die oben
genannten ZielgrofBen ist der 31. Oktober 2021.

Die aktuelle Zusammensetzung des Aufsichtsrats setzt das Diversitatskonzept
inweiten Teilum. In Bezug auf die ZielgrofBe fir den Frauenanteil im Aufsichtsrat
ist eine Zielerreichung bis zum 31. Oktober 2021 festgelegt.

Diversitatskonzept fiir den Vorstand

Der Aufsichtsrat und der Vorstand fordern eine agile, offene Unternehmens-
kultur, in der die Vorteile von Diversitat bewusst genutzt werden und jeder sein
Potenzial zum Besten des Unternehmens frei entfalten kann. PUMA strebt an,
Vorstandspositionen sowie leitende Fiihrungspositionen tberwiegend mit im
Unternehmen entwickelten Personen zu besetzen.

Firdie Entscheidung des Aufsichtsrats Uber die Besetzung einer konkreten
Vorstandsposition ist die fachliche und personliche Eignung des Kandidaten
unter Berticksichtigung des Unternehmensinteresses mafigeblich. Es ist si-
cherzustellen, dass die Mitglieder des Vorstands insgesamt iber die zur best-
moglichen Erfiillung der Vorstandsaufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahig-
keiten und Erfahrungen verfigen, wie sie fir einen Sportartikelhersteller wie
PUMA erforderlich sind. Es muss nicht jedes Vorstandsmitglied alle fachlichen
Anforderungen aller Vorstandsbereiche abbilden. Das Diversitatskonzept fir
den Vorstand sieht daher vor, dass bei dessen Zusammensetzung die Aspekte
Geschlecht, Internationalitat, Alter, Ausbildungs- und Erfahrungshintergrund
berilicksichtigt werden:

e (Geschlecht

PUMA strebt einen Anteil von Frauen im Vorstand in Hohe von 20% bis 31. Ok-
tober 2021 an unter der Bedingung, dass das Gremium fiinf oder mehr Vor-
standsmitglieder hat. Um dieses Ziel zu erreichen, achtet der Vorstand darauf,
dass im Rahmen der internen globalen Managementstruktur zur Nachwuch-
sentwicklung fir den Vorstand ein angemessener Anteil von weiblichen Kandi-
daten auf den Nachfolgelisten zu finden ist. Die Beteiligung von Frauen im Vor-
stand soll in Zukunft bei einer erforderlichen Neubesetzung insbesondere
dadurch gewahrleistet werden, dass bei verschiedenen, gleich qualifizierten
Bewerbern Frauen besonders beriicksichtigt werden. Soweit eine Besetzung
durch externe Kandidaten erfolgen soll, sollen insbesondere entsprechend qua-
lifizierte weibliche Kandidaten bericksichtigt werden. Gleiches gilt fir die Be-
setzungvon Fihrungsfunktionen. Um Frauen kiinftig noch starkeran Fiihrungs-
funktionen zu beteiligen, fordert PUMA die Vereinbarkeit von Familie und Beruf
etwa durch Teilzeit- und Halbtagsmodelle sowie durch flexible Arbeitszeiten
und die Bereitstellung von Kinderbetreuungsplatzen.
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e Internationalitat

PUMA ist ein global agierendes Unternehmen. Eine angemessene Anzahl an
Vorstandsmitgliedern muss daher zwingend internationale Erfahrung mit-
bringen entweder aufgrund ihrer Herkunft oder aufgrund ihrer langjahrigen
Berufserfahrung im Ausland.

o Alter

DerAufsichtsratachtet auf eine ausgewogene Altersstrukturim Vorstand. Diese
ist wichtig, um die Kontinuitat der Vorstandsarbeit zu gewahrleisten und eine
reibungslose Nachfolgeplanung zu ermdglichen. Grundsatzlich dirfen
Mitglieder des Vorstands nicht alter als 70 Jahre sein.

e Ausbildungs- und Erfahrungshintergrund

Im Hinblick auf den Bildungs- und Berufshintergrund soll sich die Auswahlvon
Vorstandsmitgliedern an den im PUMA-Vorstand allgemein sowie fir das
jeweilige Vorstandsressort erforderlichen Kompetenzen in Bezug auf Unter-
nehmensleitung, Strategieentwicklung, Finanzen- und Rechnungslegung,
Supply Chain, Vertrieb sowie HR orientieren. Hier gelten die gleichen Kriterien,
die bezliglich des Kompetenzprofils des Aufsichtsrats entwickelt wurden. Diese
Kompetenzen missen nichtim Rahmen eines Universitatsstudiums oder einer
anderen Ausbildung, sondern konnen auch in sonstiger Weise inner- oder
auflerhalb von PUMA erworben worden sein.

Die aktuelle Zusammensetzung des Vorstands setzt das Diversitatskonzept in
weiten Teil um. In Bezug auf die Zielgrofle fir den Frauenanteil im Vorstand ist
eine Zielerreichung bis zum 31. Oktober 2021 festgelegt.

Directors’ Dealings
Im Berichtsjahr haben die Vorstandsmitglieder und die Mitglieder des Aufsichts-
rats keine PUMA-Aktien erworben. Verkaufe wurden uns nicht gemeldet.

CHANCENBERICHT

Unternehmerisches Handeln ist grundsatzlich mit Unsicherheiten und Risiken
verbunden. Insbesondere trifft dies auf die schnelllebige Sport- und Lifestyle-
Industrie zu, in der PUMA tatig ist. Aufgrund der weltweiten Geschaftstatigkeit
indieser Branche ist PUMA fortlaufend Risiken und Chancen ausgesetzt, die es
zu identifizieren und zu steuern gilt. Hierzu wird ein effektives Risiko- und
Chancenmanagement bendtigt, durch das Risiken und Chancen systematisch
erkannt und Uberwacht werden konnen. Unter einem Risiko versteht man ein
oder mehrere zukiinftige Ereignisse mit ungeplanten, negativen Folgen fir das
Unternehmen bis hin zur Bestandsgefahrdung des Unternehmens. Analog wird
eine Chance als ein Ereignis oder mehrere Ereignisse mit ungeplanten, positiven
Folgen fir das Unternehmen definiert.

Die Vorstandsmitglieder der PUMA SE, die bis Juli 2018 geschéftsfihrende
Direktoren waren, tragen die Gesamtverantwortung fir das Risiko- und
Chancenmanagement-System. Das . Risk Management Committee” (im
Folgenden ,RMC"]ist als Gremium auf Fihrungsebene fur die Konzeption und
Uberwachung des Risikomanagementsystems zustidndig und dient damit auch
alserster Adressat fiir die Risikoberichterstattung. Die Aufgabe der operativen
Koordination und Durchfihrung des gruppenweiten Risikomanagementsystems
wurde an den Bereich Group Internal Audit & GRC (Governance, Risk Manage-
ment und Internal Control) tbertragen. Das Chancenmanagement ist nicht Teil
des Risikomanagements. In einem regelmaBigen Zyklus (derzeit zweimal j&hr-
lich) werden Einzelinterviews (Risiko-Interviews) mit ausgewé&hlten Fihrungs-
kraften (Risikoverantwortliche) auf Fihrungsebene unterhalb des Vorstands
unternehmensweit durchgefihrt. Ziel dieser Interviews ist es, Risiken syste-
matisch zu identifizieren, zu validieren und zu kategorisieren sowie Gegenmaf3-
nahmen zu erfassen. Der Bereich Group Internal Audit & GRC stellt dabei ein
einheitliches Rahmenwerk zur Bewertung von Risiken zur Verfligung. Die
Bewertung berlcksichtigt dabei die Eintrittswahrscheinlichkeit, den potenti-
ellen Effekt und die Kontrolle tUber das jeweilige Risiko.

Die im Rahmen der Risiko-Interviews identifizierten und bewerteten Risiken
werden im RMC in aggregierter Form (sog. ,Risk Heat Map’] prasentiert. Das
RMC setzt sich aus einem festgelegten Kreis von Fiihrungskraften verschie-
dener Unternehmensbereiche, inklusive des Vorstands, zusammen. Den Vorsitz
des RMC hat jeweils ein Vorstandsmitglied inne. Die Ergebnisse aus den
RMC-Sitzungen werden durch den Vorsitzenden des RMC und den Bereichs-
leiter Group Internal Audit & GRC an den Priifungsausschuss (Unterausschuss
des Aufsichtsrats) berichtet. Zur Dokumentation der Risikomanagement-
Prozesse steht dem Bereich Group Internal Audit & GRC sowie den Risiko-
verantwortlichen ein integriertes GRC-Tool zur Verfigung.
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Des Weiteren verfigt PUMA Uber ein ausgepragtes Reporting- und Controlling-
system, das einen wesentlichen Bestandteil des Risikomanagements darstellt.
PUMA's Reporting- und Controllingsystem basiert auf der monatlichen Finanz-
berichterstattung und der Uberpriifung und Plausibilisierung der gemeldeten
Informationen durch das Controlling.

Chancen und Risiken werden von den jeweiligen Verantwortlichen weltweit in
jahrlichen Planungsgesprachen analysiert und daraus Zielvorgaben und
Mafinahmen abgeleitet. Die Einhaltung der Zielvorgaben wird durch das
Reportingsystem kontinuierlich Gberwacht. Somitist PUMA in der Lage, Abwei-
chungen und negative Entwicklungen zeitnah zu erkennen und notwendige Ge-
genmafnahmen friihzeitig einzuleiten.

RISIKO- UND CHANCENKATEGORIEN

Gesamtwirtschaftliche Entwicklungen

Als international agierender Konzern ist PUMA globalen gesamtwirtschaft-
lichen Entwicklungen und den damit verbundenen Risiken ausgesetzt. So kann
sich beispielsweise die konjunkturelle Entwicklungin wichtigen Absatzmarkten
im Konsumverhalten der Verbraucher bemerkbar machen. Dies kann sich
positiv oder negativ auf geplante Umsatze sowie das Ergebnis auswirken.
Ebenso kdnnen sich politische Veranderungen, Wechselkursschwankungen,
Anderungen von rechtlichen Rahmenbedingungen, wie zum Beispiel im Zusam-
menhang mit einem ungeordneten Brexit, sowie gesellschaftliche Entwick-
lungen bemerkbar machen.

Insgesamt begegnet PUMA diesen Herausforderungen mit geografischer
Diversifizierung und der Entwicklung von Alternativszenarien fir den Eintritts-
fallvon gravierenden Ereignissen. Dies gilt insbesondere fir politische Entwick-
lungen und mogliche Anderungen von rechtlichen Rahmenbedingen, welche
von PUMA kontinuierlich beobachtet werden.

Markenimage

Markenimage und Markenbegehrtheit sind fir PUMA von zentraler Bedeutung,
da es das Kaufverhalten der Verbraucher nicht nur zugunsten, sondern auch
zum Nachteil der Marke beeinflussen kann. PUMA hat entsprechend das Leitbild
.Wir wollen die schnellste Sportmarke der Welt werden” formuliert, um die
langfristige Unternehmensausrichtung sowie die Strategie zu unterstreichen.
Das Markenversprechen FOREVER FASTER steht dabei nicht nur fir das
Produktangebot von PUMA als Sportunternehmen, sondern auch stellver-
tretend fir samtliche Unternehmensprozesse.

Den Risiken aus dem Bereich Markenimage begegnet PUMA vor allem durch
Kooperationen mit Markenbotschaftern, welche den Kern der Marke und die
Markenwerte von PUMA verkérpern [.mutig”, .Uberzeugt”, .zielstrebig” und
.optimistisch”) sowie grofes Einflusspotenzial auf die Zielgruppe von PUMA

haben. Hierzu hat PUMA seine Position als Sportmarke durch Partnerschaften
mit Spitzensportlern, wie beispielsweise der Sprintlegende Usain Bolt, dem
Topstirmer Antoine Griezmann und dem Formel-1-Star Lewis Hamilton
gestarkt. Im FufB3ball hat PUMA in 2018 langfristige Sponsoringvertrage mit
Spitzenvereinen wie Borussia Monchengladbach, Olympique Marseille und
AC Mailand abgeschlossen. In diesem Zusammenhang steht auch der Wieder-
einstiegvon PUMAin 2018 in die Sportart Basketball. Junge Trendsetter erreicht
PUMA iber Markenbotschafter und Kollaborationen aus der Kultur- und
Modeszene, wie beispielsweise Jay-Z, Cara Delevingne und Selena Gomez.

Produktfialschungen

Produktfalschungen kénnen fir PUMA zum Vertrauensverlust der Verbraucher
in die Marke und damit zu einer Abwertung des Markenimages fihren, weshalb
die Bekampfung von Markenpiraterie bei PUMA einen hohen Stellenwert hat.
Das PUMA-Team zum Schutz des geistigen Eigentums sorgt nicht nur fir ein
starkes weltweites Portfolio an Schutzrechten wie Marken, Designs und auch
Patenten. Zudem arbeitet PUMA weltweit eng mit Zoll- und Polizeibehorden
zusammen und wirkt beratend bei der Implementierung effektiver Gesetze zum
Schutze des geistigen Eigentums mit.

Beschaffungsbereich und Lieferkette

Der GroBteil der PUMA Produkte wird in ausgewahlten Markten Asiens, vor
allemin China, Vietnam, Bangladesch und Indien produziert. Die Produktion in
diesen Landern sowie der Transport in die Vertriebslander ist fir PUMA mit
erheblichen Risiken verbunden. Risiken ergeben sich beispielsweise durch
Schwankungen der Wechselkurse, durch Veranderungen bei Abgaben und
Zo6llen oder durch Handelsbeschrankungen, aber auch durch Naturkatastro-
phen, politische Instabilitat oder durch die internationale Bedrohung durch
Terrorismus.

Zudem kénnen Risiken auch durch die Moglichkeit einer zu starken Abhangigkeit
von einzelnen Herstellern entstehen. Eine regelméBige Uberpriifung und
Anpassung des Portfolios soll die Abhangigkeit von einzelnen Lieferanten und
Beschaffungsmarkten vermeiden. Grundsatzlich werden langfristige Rahmen-
vertrage abgeschlossen, um die zukiinftig notwendigen Produktionskapazitaten
zu sichern.

Des Weiteren besteht das Risiko der Verletzung von Kernarbeitsnormen der ILO
(International Labour Organisation), der Nichteinhaltung von Umweltstandards
oderdem Einsatzvon gesundheitsgefahrdenden Chemikalien in der Produktion
durch Zulieferbetriebe. Dies wiirde gegen die Anforderungen von PUMA gegen-
Uber der Zulieferbetriebe verstofen und zudem zu einer negativen Berichter-
stattung fihren. Die Einhaltung der giiltigen Standards wird durch regelmafige
Prifungen bei den Zulieferbetrieben sichergestellt.

Der Klimawandel und die steigenden Kundenanforderungen in Bezug auf Nach-
haltigkeit flihren zu einem starkeren dkologischen Fokus sowohlan den eigenen
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Standortenals auch entlang der Produktions- und Lieferkette. Eine effizientere
Nutzung von Ressourcen und die Minimierung des CO,-Verbrauchs sowie die
verstarkte Verwendung von nachhaltigen Materialien in der Produktion sind
Ausdruck der Nachhaltigkeitsstrategie von PUMA.

Produkt und Marktumfeld

Dem Risiko aus spezifischen Produkteinflissen des Marktumfeldes, insbeson-
dere der Gefahr von Substituierbarkeit im wettbewerbsintensiven Sport- und
Lifestylemarkt, wird mit dem friihzeitigen Erkennen und Nutzen von relevanten
Konsumtrends entscheidend entgegengewirkt. Nur wer diese Trends friihzeitig
erkennt, kann sich einen Vorsprung gegentber Mitbewerbern verschaffen.

Gezielte Investitionen in Produktdesign und Produktentwicklung sollen sicher-
stellen, dass das charakteristische PUMA-Design der gesamten Produktpalette
im Einklang mit der allgemeinen Markenstrategie [FOREVER FASTER] steht
und dadurch einen eindeutigen Wiedererkennungseffekt erzeugt. Der Fokus von
PUMA liegt unter anderem auf der Erweiterung und Verbesserung des Produkt-
angebotes fur Frauen im Rahmen der Initiative . The future is female”.

Einzelhandel und E-Commerce

PUMA bedient sich verschiedener Vertriebskanale wie das das traditionelle
Handelsgeschaft, PUMA-eigene Einzelhandelsgeschafte sowie eigene
E-Commerce-Plattformen, um die Abhangigkeit von einzelnen Vertriebswegen
zu reduzieren. Der Fokus auf eigene Einzelhandelsgeschafte sowie eigene
E-Commerce-Plattformen soll zudem gewahrleisten, dass PUMA-Produkte
exklusivim gewiinschten Markenumfeld prasentiert werden konnen.

DerVertrieb Gber eigenen Einzelhandel sowie E-Commerce-Plattformen ist fir
PUMA jedoch auch mit verschiedenen Risiken verbunden. Hierzu zahlen
notwendige Investitionen in den Ausbau und die Infrastruktur, Einrichtung der
Laden, hohere Fixkosten und Mietvertrage mit langfristigen Mietverpflich-
tungen, was bei einer riicklaufigen Geschaftsentwicklung die Profitabilitat
beeintrachtigen kann. Andererseits gestattet die Verlangerung der Wert-
schopfungskette hohere Rohertragsmargen sowie die bessere Kontrolle der
Distribution. Zusatzlich kann im eigenen Vertrieb das PUMA-Markenerlebnis
unmittelbar und gezielt an den Endverbraucher gerichtet werden.

PUMA fihrt zur Vermeidung von Risiken und Nutzung von Chancen im Vorfeld
der Investitionsentscheidung eine detaillierte Standort- und Rentabilitats-
analyse durch. Negative Entwicklungen werden durch das Reporting- und
Controllingsystem frihzeitig erkannt und Gegenmafinahmen ergriffen, um die
einzelnen Geschéafte angemessen zu steuern. Im Bereich E-Commerce werden
weltweite Aktivitaten harmonisiert sowie Investitionen in die IT-Plattform
getatigt, um die Abwicklung der Kauftransaktionen weiter zu optimieren und
das Einkaufserlebnis fiir den Konsumenten weiter zu verbessern.

Berichterstattung in Medien

Eine negative Berichterstattung in den Medien iber PUMA, zum Beispiel aus
Grinden eines Produktrickrufs, Verletzung von Gesetzen oder interner und
externer Vorschriften, kann, ganz gleich ob es sich um Tatsachen oder nur um
ein Geridcht handelt, zu erheblichen Imageschaden und letztendlich auch zu
Umsatz- und GewinneinbufBen fiihren. PUMA begegnet diesem Risiko mittels
einer sorgsamen Presse- und PR-Arbeit, die aus der Konzernzentrale in
Herzogenaurach gesteuert wird. Zusatzlich sucht PUMA regelmafig den
offenen Austausch mit wichtigen externen Stakeholdern wie zum Beispiel Nicht-
regierungsorganisationen und hat dies im Rahmen der regelmafig aus-
gerichteten .Global Stakeholder Dialogues” institutionalisiert.

Organisatorische Herausforderungen und Projektrisiken

Die Organisationsstruktur von PUMA mit der Konzernzentrale in Herzogenau-
rach, einer zentralen Beschaffungsorganisation und weltweit aufgestellten
Vertriebsgesellschaften fordert die globale Ausrichtung des Konzerns. Fiir PUMA
besteht hierbeiinsbesondere das Risiko, dass die Waren- und Informationsfliisse
nicht ausreichend durch moderne IT-Infrastruktur unterstitzt werden. Aus
diesem Grund missen bestehende Geschaftsprozesse stetig optimiert und an-
gepasstwerden. Dies erfolgt systematisch durch gezielte Optimierungsprojekte,
die zentral unter anderem durch eine Stabsstelle geplant und gesteuert werden.

Personalbereich

Das kreative Potenzial, das Engagement und das Leistungsvermdgen von
PUMA-Mitarbeitern sind wichtige Faktoren und zugleich bedeutende Chancen
fureine erfolgreiche Unternehmensentwicklung. Eigenverantwortliches Denken
und Handeln stehen bei PUMA im Vordergrund und sind Bestandteil einer offenen
Unternehmenskultur mit flachen Hierarchien. Die Personalstrategie von PUMA
hat das Ziel, diese erfolgreiche Philosophie langfristig und nachhaltig zu sichern.
Daflir werden personelle Risiken im Rahmen eines Regelprozesses erfasst und
bewertet. Entsprechend wurde ein besonderes Augenmerk auf das Talentma-
nagement, die Identifikation von Schlisselpositionen und -talenten und deren
optimale Positionierung sowie die Nachfolgeplanung gelegt. Zudem zielen weitere
nationale und globale Regelungen und Richtlinien darauf ab, die Einhaltung recht-
licher Bestimmungen sicherzustellen. Auch in Zukunft wird PUMA Investitionen
in Personal zielgerichtet und bedarfsorientiert auf die jeweiligen Funktionen be-
ziehungsweise Regionen ausrichten, um damit den zukiinftigen Anforderungen
der Unternehmensstrategie Rechnung zu tragen.

Rechtliche Risiken

Als international agierender Konzern ist PUMA verschiedenen rechtlichen
Risiken ausgesetzt. Dazu zahlen Vertragsrisiken oder Risiken, dass Dritte
Forderungen oder Klagen wegen Verletzungen ihrer Markenrechte, Patent-
rechte oder anderer Rechte geltend machen. Mit der kontinuierlichen Uber-
wachung der vertraglichen Verpflichtungen und der Einbindung von internen
und externen Rechtsexperten bei Vertragsangelegenheiten sollen etwaige
Rechtsrisiken vermieden werden.
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Compliance Risiken

PUMA ist der Gefahr ausgesetzt, dass Mitarbeiter gegen Gesetze, Richtlinien
und eigene Standards verstofien (Compliance-VerstdfBe). Diesbezigliche Risiken
wie Diebstahl, Betrug, Untreue, Unterschlagung und Korruption sowie bewusste
Falschdarstellungen in der Rechnungslegung konnen zu erheblichen mone-
taren Schaden und einem Imageverlust fihren. PUMA verfiigt deshalb tber
verschiedene Instrumente, um diesen Risiken zu begegnen. Dazu gehoren unter
anderem ein integriertes Compliance-Management-System, das interne
Kontrollsystem, das Konzerncontrolling und die Interne Revision. Im Rahmen
des Compliance-Management-Systems werden Sensibilisierungsmafinahmen
zuwesentlichen Compliance-Themen, wie zum Beispiel Korruptionspravention
und Kartellrecht durchgefihrt und entsprechende Richtlinien im Konzern
eingefiihrt. Des Weiteren steht den PUMA-Mitarbeitern ein Hinweisgeber-
system zur Verfligung, um unethisches Verhalten zu melden.

Wahrungsrisiken

PUMA ist als international agierender Konzern Wahrungsrisiken ausgesetzt,
die aus der Disparitat des jeweiligen Wahrungsumfangs auf der Einkaufs- und
der Verkaufsseite, aber auch aus Wahrungskursschwankungen resultieren.

Der grofte Beschaffungsmarktist der asiatische Markt, auf dem die Zahlungs-
strome zum groften Teil in US-Dollar (USD] abgewickelt werden, wéhrend die
Umsatze der PUMA-Gruppe zum Grofiteil in anderen Wahrungen fakturiert
werden. PUMA begegnet dem Wahrungsrisiko entsprechend einer internen
Richtlinie. Zur Absicherung von bestehenden und absehbaren finanziellen Ver-
bindlichkeiten in fremder Wahrung werden Devisentermingeschéfte eingesetzt.

PUMA schlief3t ausschlieBlich marktibliche Devisentermingeschafte zur
Absicherung bereits geschlossener oder sich abzeichnender Vertrage mit
renommierten internationalen Finanzinstituten ab. Zum Jahresende 2018 ist
der Nettobedarf fiir die Planungsperiode 2019 angemessen gegen Wahrungs-
einflisse abgesichert.

Weiterhin kénnen durch konzerninterne Darlehen, die zur Finanzierung ausge-
gebenwerden, Fremdwahrungsrisiken entstehen. Um Wahrungsrisiken bei der
Umwandlung von auf fremde Wahrung lautenden konzerninternen Darlehenin
die funktionalen Wahrungen der Konzernunternehmen (Euro) abzusichern,
werden Wahrungsswaps und Devisentermingeschafte eingesetzt.

Zur Darstellung von Marktrisiken verlangt IFRS 7 Sensitivitatsanalysen, die
Auswirkungen hypothetischer Anderungen von relevanten Risikovariablen auf
Ergebnis und Eigenkapital zeigen. Die periodischen Auswirkungen werden
bestimmt, indem die hypothetischen Anderungen der Risikovariablen auf den
Bestand der Finanzinstrumente zum Abschlussstichtag bezogen werden. Dabei
wird unterstellt, dass der Bestand zum Abschlussstichtag reprasentativ fir das
Gesamtjahrist.

Wahrungsrisiken im Sinne von IFRS 7 entstehen durch Finanzinstrumente,
welche in einer von der funktionalen Wahrung abweichenden Wahrung deno-
miniert und monetarer Art sind; wechselkursbedingte Differenzen aus der Um-
rechnungvon Einzelabschlissen in die Konzernwahrung bleiben unbericksich-
tigt. Als relevante Risikovariablen gelten grundsatzlich alle nicht funktionalen
Wahrungen, in denen PUMA Finanzinstrumente einsetzt.

DenWahrungssensitivitatsanalysen liegen die folgenden Annahmen zugrunde:

Wesentliche originare monetére Finanzinstrumente (Flissige Mittel, Forde-
rungen, verzinsliche Schulden, Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing-
verhaltnissen und unverzinsliche Verbindlichkeiten) sind entweder unmittelbar
in funktionaler Wahrung denominiert oder werden durch den Einsatz von
Devisentermingeschéften in die funktionale Wahrung transferiert.

Die Devisentermingeschafte zur Absicherung wechselkursbedingter Zahlungs-
schwankungen sind in eine wirksame Cashflow-Hedgebeziehung nach IAS 39
eingebunden. Kursanderungen der diesen Geschéaften zugrundeliegenden
Wahrungen haben Auswirkungen auf die Sicherungsricklage im Eigenkapital
und auf den Fair Value dieser Sicherungsgeschafte.

Adressausfallrisiken

Aufgrund der Geschaftstatigkeit ist PUMA einem Ausfallrisiko der Forderungen
ausgesetzt, dem durch eine fortlaufende Uberwachung der AuBenstande und
durch ausreichende Wertberichtigungen begegnet wird. Das Ausfallrisiko wird,
wenn mdglich, durch Kreditversicherungen limitiert, und das maximale
Ausfallrisiko wird durch die Buchwerte der in der Bilanz angesetzten finanzi-
ellen Vermogenswerte wiedergegeben. Darliber hinaus ergeben sich in
geringerem Umfang auch Ausfallrisiken aus anderen vertraglichen finanziellen
Verpflichtungen der Gegenpartei, wie zum Beispiel Bankguthaben und derivative
Finanzinstrumente.

Liquiditatsrisiko

PUMA fihrt laufend eine Analyse der kurzfristigen Mittelbedarfe in Form einer
rollierenden Cashflow-Planung auf Ebene der Einzelgesellschaftenin Abstim-
mung mit der zentralen Treasury-Abteilung durch. Um die jederzeitige
Zahlungsfahigkeit, die finanzielle Flexibilitat und ein strategisches Liquiditats-
polster sicherzustellen, wird eine Liquiditatsreserve unter anderem in Form
von Barmitteln und bestatigten Kreditlinien vorgehalten.

Die PUMA-Gruppe hatim Jahr 2018 nach der Abgabe des Mehrheitsanteils der
Kering S.A. ein eigenstandiges Finanzierungskonzept realisiert. Zu diesem
Zweck wurde eine syndizierte Kreditlinie tber € 350,0 Mio. aufgenommen. Die
syndizierte Kreditlinie ist zum Stichtag 31. Dezember 2018 nicht in Anspruch
genommen.
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Zur Finanzierung der mittel- und langfristigen Mittelbedarfe, die sich nicht
unmittelbar aus dem Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit abdecken
lassen wurden im Juli 2018 erstmalig Schuldscheindarlehen in vier Tranchen
begeben, jeweils eine Tranche mit variablem und fixem Coupon Gber 3 Jahre (ins-
gesamt€ 100,0 Mio.J und jeweils eine Tranche Gber 5 Jahre (insgesamt € 60,0 Mio.).

Zinsrisiken
Zinsanderungen haben bei PUMA keinen wesentlichen Einfluss auf die Zinssen-
sitivitat und bedirfen somit keines Einsatzes von Zinssicherungsinstrumenten.

Zusammenfassung

Durch das Risikomanagement ist PUMA in der Lage, die gesetzlichen Bestim-
mungen zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmen zu erfillen. Im Jahr
2018 gab es keine wesentliche Veranderung der Einschatzung zur Risikositua-
tion. Das Management geht davon aus, dass in einer Gesamtbewertung der
Risikosituation des Konzerns die Risiken begrenzt und Gberschaubar sind.
Aufgrund der auflerst soliden Bilanzstruktur, insbesondere der hohen Eigen-
kapitalquote, sowie der positiven Geschéaftsaussichten sieht das Management
keine substantielle Gefahrdung fir den Fortbestand des PUMA-Konzerns.

WESENTLICHE MERKMALE DES INTERNEN

KONTROLL- UND DES RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS IN
HINBLICK AUF DEN KONZERNRECHNUNGS-
LEGUNGSPROZESS

Der Vorstand der PUMA SE ist verantwortlich fir die Erstellung und die
Richtigkeit des Jahresabschlusses, Konzernabschlusses und des zusammen-
gefassten Lageberichts der PUMA SE. Der Konzernabschluss wurde in
Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards, wie sie
inder EU anzuwenden sind, sowie den ergéanzenden Vorschriften des HGB, des
AktG und des SEAG erstellt. Bestimmte Angaben und Betrage beruhen auf
aktuellen Einschatzungen des Vorstands sowie des Managements.

Der Vorstand der Gesellschaft ist verantwortlich fir die Einrichtung und die
regelmaBige Uberwachung eines angemessenen internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems in Hinblick auf den Konzernabschluss und die
Angaben im zusammengefassten Lagebericht. Dieses Kontroll- und Risiko-
managementsystem ist darauf ausgerichtet, die OrdnungsmaBigkeit und
Verlasslichkeit der internen und externen Rechnungslegung, die Darstellung
und Richtigkeit des Konzernabschlusses sowie des zusammengefassten Lage-
berichts und der dort gemachten Angaben zu gewahrleisten. Es basiert auf einer
Reihe von prozessintegrierten UberwachungsmaBnahmen und umfasst dazu
notwendige Mafinahmen, interne Anweisungen, Organisations- und Berech-
tigungsrichtlinien, den ,PUMA Code of Ethics”, die personelle Trennung von
Funktionen im Konzern und das Vieraugenprinzip. Die MafBnahmen werden
regelmaBig durch die Revisionsabteilung des Bereichs Group Internal Audit &
GRC auf Angemessenheit und Funktionsfahigkeit Uberpruft.

PUMA verflgt fir die monatliche Finanzberichterstattung und Konsolidierung
Uber ein konzernweites Reporting- und Controllingsystem, welches es er-
mdoglicht, Abweichungen von Planwerten und rechnungslegungsbezogene
Inkonsistenzen regelmafig und frihzeitig zu erkennen und, falls notwendig,
Gegenmafnahmen einzuleiten.

Im Rahmen des Risikomanagementsystems werden Ereignisse, die einen
Einfluss auf die wirtschaftliche Entwicklung und den Rechnungslegungsprozess
des Konzerns haben kdnnten, regelmafig und ad-hoc identifiziert, das daraus
resultierende Risiko analysiert und bewertet sowie entsprechende Maf3nahmen
eingeleitet.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts sind teilweise auch Annahmen und Schatzungen notwendig, die
auf den Erkenntnissen zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung basieren und
sich auf Hohe und Ausweis bilanzierter Vermogenswerte und Schulden, Ertrage
und Aufwendungen, Eventualverbindlichkeiten und andere berichtspflichtige
Angaben auswirken.

Der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats trifft sich auf regelmafiger Basis
mitden unabhangigen Abschlusspriifern, dem Vorstand und dem Bereich Group
Internal Audit & GRC, um die Ergebnisse der Abschlussprifung und der
Revisionsprifungen mit Bezug auf das interne Kontroll- und Risikomanage-
mentsystem im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess zu erértern. Der
Abschlussprifer berichtet in der Bilanzsitzung Uber die Ergebnisse der Jahres-
und Konzernabschlussprifung an den Aufsichtsrat.

Zusatzlich zum beschriebenen Risiko- und Chancenmanagement fihrt der
Bereich Group Internal Audit & GRC einmal jahrlich sogenannte . Internal
Control Self Assessments” (ICSA) auf Prozessebene fir alle wesentlichen
Geschéaftsprozesse durch. Hierbei bewerten Prozessverantwortliche das
vorhandene Kontrollgerist anhand von ,best practice”-Standards. Ziel ist es,
das interne Kontrollsystem kontinuierlich zu verbessern und gezielt Risiken auf
Prozessebene zuidentifizieren. Die Ergebnisse der ICSAwerden dem Priifungs-
ausschuss berichtet und durch den Bereich Group Internal Audit & GRC gezielt
beider risikoorientierten Prifungsplanung bericksichtigt.
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NACHTRAGS- UND

PROGNOSEBERICHT

NACHTRAGSBERICHT

Nach dem Bilanzstichtag hat es keine Ereignisse gegeben, die eine wesentliche
Auswirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des PUMA-Konzerns
haben.

Herr Lars Radoor Sgrensen hat mit Wirkung zum 31. Januar 2019 sein
Mandat als Mitglied des Vorstands der PUMA SE niedergelegt. Mit Wirkung
zum 1. Februar 2019 hat der Aufsichtsrat der PUMA SE Frau Anne-Laure
Descours zum Mitglied des Vorstands in der Funktion des Chief Sourcing Officer
bestellt.

PROGNOSEBERICHT

Weltkonjunktur

Nachdem sich die Weltkonjunktur im Jahr 2018 verlangsamt hat, erwarten die
Experten des Kieler Institutes fir Weltwirtschaft (ifw Kiel] in ihrer Winterprog-
nose vom 11. Dezember 2018 flir das Jahr 2019 einen Anstieg des weltweiten
Bruttoinlandprodukts (BIP) von 3,4%. Dies entspricht einem leichten Riickgang
gegentiber der prognostizierten BIP-Entwicklung in 2018 von 0,3%. Sowohlin
den fortgeschrittenen Volkswirtschaften als auch in den Schwellenlandern wird
fir das Jahr 2019 mit einer leichten Verlangsamung des Expansionstempos
gerechnet. Risiken fir die Wachstumsaussichten bestehen insbesondere in
einerVerscharfung der Handelskonflikte, einem ungeordneten Brexit und einer
weiteren Straffung der Geldpolitik in den Vereinigten Staaten von Amerika. Im
Rahmen ihrer Prognose gehen die Experten jedoch davon aus, dass fir die
Handelskonflikte eine Lésung gefunden wird und es deshalb zu keiner deut-
lichen Verlangsamung der konjunkturellen Entwicklung im Verlauf des Jahres
2019 kommen wird.

Sportartikelbranche

Sofern es keine wesentlichen negativen Auswirkungen vonseiten der gesamt-
wirtschaftlichen Entwicklung gibt, erwarten wir fir das Jahr 2019 weiterhin ein
stabiles Wachstum der Sportartikelindustrie. Es ist anzunehmen, dass der
Trend zu sportlicher Betatigung und gesunder Lebensfihrung anhalten und
damit auch die Nachfrage nach Sportartikeln weiter steigen wird.

Ausblick 2019

Auch im Jahr 2018 entwickelte sich unser Geschaft positiv, sowohl im Hinblick
aufden Umsatz als auch auf die Profitabilitat. Wir sind zuversichtlich, dass sich
diese Entwicklung auch im Jahr 2019 fortsetzen wird.

Fur das Gesamtjahr 2019 erwarten wir deshalb einen wahrungsbereinigten
Umsatzanstieg von rund 10%. Der Ausblick fiir die Rohertragsmarge zeigt eine
leichte Verbesserung gegeniiber dem Vorjahr (2018: 48,4%) und die operativen
Aufwendungen [OPEX] sollen leicht schwacher als die Umsatzerldse ansteigen.
Auf Basis des aktuellen Wechselkursniveaus erwartet das Management fiir das
Geschéftsjahr 2019 ein operatives Ergebnis (EBIT]) in einer Bandbreite zwischen
€ 395 Mio. und € 415 Mio. (2018: 337,4 Mio.). Ebenso wird fiir 2019 eine deutliche
Verbesserung des Konzernergebnisses erwartet.

Der seitdem 1. Januar 2019 geltende neue Rechnungslegungsstandard zur
Bilanzierung von Leasingverhaltnissen (IFRS 16] fihrt zu einer Aktivierung der
Operating-Leasingverhéltnisse in der Bilanz [rund € 618 Mio. zum 1. Januar
2019). Der oben dargestellte Ausblick fir das operative Ergebnis (EBIT) in einer
Bandbreite zwischen € 395 Mio. und € 415 Mio. beinhaltet bereits einen positiven
Effektin Hohe von ungefahr € 16 Mio. aufgrund des neuen Leasing-Standards.
Der erwartete Effekt auf das operative Ergebnis beruht dabei auf einem Riick-
gang der Mietaufwendungen um ungefahr € 153 Mio. und einem Anstieg der
Abschreibungenin Bezug auf die Leasing-Verhaltnisse um ungefahr € 137 Mio.
Unter Berlcksichtigung von hieraus resultierenden Zins- und latenten Steuer-
effekten ergibt sich in 2019 insgesamt ein erwarteter negativer Effekt auf das
Konzernergebnis von ungefahr € 7 Mio.

Fireine ausfihrliche Beschreibung der neuen Rechnungslegungsvorschriften
sowie der Auswirkungen durch die Erstanwendung des IFRS 16 Leasingbilan-
zierung verweisen wir auf den Konzernanhang Kapitel 1 Grundsatzliches.

Investitionen

Fir 2019 sind Investitionen in das Anlagevermaogen in einer Hohe von rund
€ 200 Mio. geplant. Der wesentliche Teil betrifft dabei Investitionen in die
Infrastruktur, um die operativen Voraussetzungen fiir das geplante langfristige
Wachstum zu schaffen. Die Steigerung gegentiber den Investitionen in 2018 be-
trifft im Wesentlichen geplante Investitionen in eigene Distributions- und
Logistikzentren. Ebenso werden weitere Investitionen in den Ausbau und die
Modernisierung der eigenen Einzelhandelsgeschafte getatigt.
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L

Grundlage fiir lLangfristiges Wachstum

Der Vorstand und der Aufsichtsrat haben die langfristigen strategischen
Prioritaten gesetzt. Die Umsetzung der MafBnahmenplane erfolgt zielgerichtet
und wertorientiert. Das Management geht davon aus, dass mit der Unterneh-
mensstrategie FOREVER FASTER die Grundlage fir eine mittel- und langfristige
positive Entwicklung gegebenist. Wir bestatigen daher unser mittelfristiges Ziel
einer durchschnittlichen jéhrlichen Wachstumsrate der wahrungsbereinigten
Umsétze von rund 10% (CAGR) und das Erreichen einer 10%-igen EBIT-Marge
bis zum Jahr 2021/ 2022.

Herzogenaurach, den 30. Januar 2019

o
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Bjgrn Gulden Michael Lammermann Lars Radoor Sgrensen
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KONZERNBILANZ

T.1 KONZERNBILANZ (in € Mio.)

AKTIVA Anhang | 31.12.2018 | 31.12.2017
Flussige Mittel 3 4637 415,0
Vorrate 4 9151 778.,5
Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen 5 553,7 503,7
Forderungen aus Ertragsteuern 23 33,9 26,8
Sonstige kurzfristige finanzielle

Vermogenswerte 6 11,2 66,7
Sonstige kurzfristige

Vermogenswerte 7 115,2 941
Kurzfristige Vermogenswerte 2.192,8 1.884,8
Latente Steuern 8 207,6 207,9
Sachanlagen 9 294.,6 260,1
Immaterielle Vermdgenswerte 10 4375 4129
Anteile an assoziierten Unternehmen M 0,0 16,6
Sonstige langfristige finanzielle

Vermodgenswerte 12 65,4 51,7
Sonstige langfristige

Vermogenswerte 12 9.4 19.8
Langfristige Vermogenswerte 1.014,4 969,0
SUMME AKTIVA 3.207,2 2.853,8

PASSIVA Anhang | 31.12.2018 | 31.12.2017
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 13 20,5 29,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 13 705,3 646,1
Ertragsteuern 23 68,0 54,7
Sonstige kurzfristige Riickstellungen 16 39,6 86,2
Sonstige kurzfristige finanzielle

Verbindlichkeiten 13 57,2 94,9
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 13 304,6 145,5
Kurzfristige Verbindlichkeiten 1.195,2 1.056,5
Latente Steuern 8 47,7 37,6
Pensionsriickstellungen 15 28,9 29,7
Sonstige langfristige Rickstellungen 16 26,3 34,6
Verbindlichkeiten aus

Unternehmenserwerben 17 3,3 4.8
Sonstige langfristige finanzielle

Verbindlichkeiten 13 180,7 30,9
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 13 2,9 3,0
Langfristige Verbindlichkeiten 289,7 140,7
Gezeichnetes Kapital 18 38,6 38,6
Ricklagen 18 146,8 50,7
Bilanzgewinn 18 1.546,7 1.566,1
Eigene Aktien 18 -28,9 -30,0
Den Anteilseignern des Mutter-

unternehmens zuzurechnendes

Eigenkapital 1.703,3 1.625,5
Anteile nicht beherrschender

Gesellschafter 18 18,9 31,2
Eigenkapital 1.722,2 1.656,7
SUMME PASSIVA 3.207,2 2.853,8
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KONZERNGEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

T.2 KONZERNGEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (in € Mio.)

Anhang 2018 2017
Umsatzerlose 20, 26 4.648,3 4.135,9
Umsatzkosten 26 -2.399,0 -2.181,b
Rohertrag 26 2.249,4 1.954,3
Lizenz- und Provisionsertrage 16,3 15,8
Sonstige operative Ertrage
und Aufwendungen 21 -1.928,4 -1.725,6
Operatives Ergebnis (EBIT) 337,4 244,6
Ergebnis aus assoziierten
Unternehmen 22 -1,5 1,6
Finanzertrage 22 11,6 10,3
Finanzaufwendungen 22 -34,1 -25,3
Finanzergebnis -24,0 -13,4
Gewinn vor Steuern (EBT) 313,4 231,2
Ertragsteuern 23 -83,6 -63,3
Konzernjahresiiberschuss 229,8 168,0
davon:
Anteile nicht beherrschender
Gesellschafter 18 -42.4 -32,2
Anteilseigner Mutterunternehmen
(Konzernergebnis) 187,4 135,8
Gewinn je Aktie (€) 24 12,54 9,09
Gewinn je Aktie, verwéssert (€] 24 12,54 9.09
Durchschnittlich im Umlauf befind-
liche Aktien (Mio. Stiick] 24 14,947 14,943
Durchschnittlich im Umlauf befind-
liche Aktien, verwassert (Mio. Stiick]) 24 14,947 14,943
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KONZERNGESAMTERGEBNISRECHNUNG

T.3 KONZERNGESAMTERGEBNISRECHNUNG (in € Mio.)

Nach Steuer Steuer Vor Steuer | Nach Steuer Steuer Vor Steuer
2018 2018 2018 2017 2017 2017
Konzernjahresiiberschuss 229,8 229,8 168,0 168,0
Wahrungsanderungen -11,7 -11.7 -114.,9 -114.,9
Cashflow hedge
Ergebniswirksame Auflésung im Periodenergebnis 429 -3,5 46,4 -43,8 0,1 -439
Marktbewertung von Cashflow Sicherungsgeschaften 35,6 -1,6 37,2 -55,0 4,2 -591
Nettoergebnis aus finanziellen Vermdgenswerten der Kategorie
.zur VerauBerung verfligbar™ 3,8 0,0 3,8
Anteile des sonstigen Ergebnisses, der auf at equity bilanzierte
Unternehmen entfallt -0,2 -0,2 -0,4 -0,4
Bestandteile, die zukiinftig moglicherweise in die
Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden 66,7 -5,1 71,8 -210,3 4,2 -214,5
Neubewertung der Nettoschuld aus leistungsorientierten
Versorgungsplanen 0,3 -0,3 0,6 1,0 -0,3 1,3
Neutrale Effekte finanzieller Vermogenswerte der FVTOCI-Kategorie* 9.1 0,0 9.1
Bestandteile, die zukiinftig nicht in die
Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden 9,4 -0,3 9,7 1,0 -0,3 1,3
Sonstiges Ergebnis 76,1 -5,4 81,5 -209,3 3,9 -213,2
Gesamtergebnis 305,9 -5,4 311,3 -41,4 3,9 -45,2
davon:
Anteile nicht beherrschender Gesellschafter 43,4 43,4 29,2 29,2
Anteilseigner Mutterunternehmen 2625 -5.4 2678 -70,6 3,9 -74.5

* Die Zeile ,Neutrale Effekte finanzieller Vermégenswerte der Kategorie .zur Verduflerung verfligbar” wurde aufgrund der Erstanwendung von IFRS 9 in der Gesamtergebnisrechnung den

Bestandteilen, die zukinftig nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden, zugeordnet und in .Neutrale Effekte finanzieller Vermégenswerte der FVTOCI-Kategorie”

umbenannt. Die Vorjahreszahlen wurden nicht angepasst.
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KONZERNKAPITALFLUSSRECHNUNG

T.4 KONZERNKAPITALFLUSSRECHNUNG (in € Mio.)

Anhang 2018 2017*
Laufende Geschaftstétigkeit
Gewinn vor Steuern (EBT) 313,4 231,2
Anpassungen fir:
Abschreibungen 9,10 81,5 70,4
Unrealisierte Wahrungsgewinne /
-verluste, netto -15,7 15,7
Ergebnis aus assoziierten
Unternehmen " 1,5 -1,6
Finanzertrage 22 -11,3 -10,1
Finanzaufwendungen 22 19,7 18,5
Verdanderung aus dem
Verkauf von Anlagevermdgen 1,0 1,7
Veranderung der
Pensionsriickstellungen 15 -0,6 -0,4
Andere zahlungsunwirksame
Aufwendungen / Ertrage 8,6 5,6
Brutto Cashflow 27 398,0 330,9
Veranderung der Forderungen und
der sonstigen kurzfristigen
Vermogenswerte 5,6,7 -61,2 -92.8
Veranderung der Vorrate 4 -122.8 -117,2
Veranderung der Lieferverbindlichkeiten und
der sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten 13 146,0 159,4
Mittelzufluss aus betrieblicher
Geschaftstatigkeit 360,1 280,3
Erhaltene Dividenden 1,12 0,9 1,0
Zahlungen fur Ertragsteuern 23 -82,9 -42.6
Mittelzufluss aus der laufenden
Geschéftstatigkeit 27 2781 238,8

L

m
=)
g_'":
=
Anhang 2018 2017*
Investitionstatigkeit
Einzahlungen aus dem Verkauf S
von langfristigen Beteiligungen 11 23,5 0,0 )
Erwerb von Anlagevermdégen 9,10 -130,2 -122,9 %
o
Einzahlungen aus Anlageabgangen 1,9 12,6 2:
o
Auszahlungen fir sonstige Aktiva 12 -3,6 -1,7 3
Erhaltene Zinsen 22 3,5 1.8 x
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -105,3 | -110,3
Finanzierungstatigkeit ac
o L
Veranderung der Leasing- gg
verbindlichkeiten 13 -1,8 -0,2 as
~Q
Aufnahme /(-] Tilgung kurzfristiger g“
Finanzverbindlichkeiten 13 -16,6 =121 %
Aufnahme langfristiger Finanz-
verbindlichkeiten 13 145,2 15,4
Dividendenzahlung an Anteilseigner 18 | -186,8 -11,2
=< X
Dividendenzahlung an nicht § § §
beherrschende Gesellschafter 18 -55,7 -13,4 § (3" 3
o x o
Zinszahlungen 22| 126 116 cs ¥
Q o =2
Andere Verdnderungen 0,0 -2,0 ToE
n
Mittelabfluss aus der
Finanzierungstatigkeit 27 | -128,3 -34,9
Wechselkursbedingte Veranderungen des
Finanzmittelbestandes 4,2 -5,3 -~
3 c
Veranderung der fliissigen Mittel 48,7 88,3 g g,
Flussige Mittel am Anfang des Geschaftsjahres 4150 326,7 g %
o
Fliissige Mittel am Ende des z
Geschaftsjahres 3,27 463,7 415,0
*Vorjahreszahlen angepasst; siehe Erlauterungen im Konzernanhang Kapital 27 136

(Angaben zur Kapitalflussrechnung)
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T.5 KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG (in € Mio.)
Eigen-
kapital vor
Anteile Anteile
nicht nicht
beherr- beherr-
Gezeich- schender schender
netes Bilanz- Eigene Gesell- Gesell- Eigenkapi-
Kapital Riicklagen gewinn Aktien schafter schafter tal Gesamt
Unterschied At-Equity
aus der bewertete
Kapital- Gewinn-  Wahrungs- Cashflow Unter-
ricklage ricklagen umrechnung Hedges nehmen
31.12.2016 38,6 193,7 55,6 -100,9 54,3 0,5 1.496,6 -31,4 1.706,9 15,3 1.722,2
Konzernjahrestiberschuss 135,8 135,8 32,2 168,0
Im Eigenkapital direkt erfasste J‘E
Wertanderungen 4.8 -111,7 -99.1 -0,4 -206,4 -2.9 -209,3 %
Summe Gesamtergebnis 4,8 -111,7 -99.1 -0,4 135,8 -70,6 29,2 EANA '::1
Dividendenzahlung an Anteilseigner
Mutterunternehmen /
nicht beherrschende Gesellschafter -11,2 -11,2 -13,4 -24.6
Einstellungen in die Gewinnricklagen 55,0 -55,0
Rickkauf Eigenkapitalinstrumente -1,8 -1,8 -1.8 -
=
]
Verwendung / Ausgabe von Eigenen g%
Aktien 0,8 1.4 2,2 2.2 23
31.12.2017 38,6 192,6 115,3 -212,6 -44.,8 0,2 1.566,1 -30,0 1.625,5 31,2 1.656,7 ég
Konzernjahresiberschuss 187,4 187,4 42,4 229,8 gg
Im Eigenkapital direkt erfasste E g
Wertanderungen 9,4 -13,0 78,8 -0,2 75,0 N 76,1
Summe Gesamtergebnis 9,4 -13,0 78,8 -0,2 187,4 262,5 43,4 305,9
Dividendenzahlung an Anteilseigner g
Mutterunternehmen / 3
nicht beherrschende Gesellschafter -186,8 -186,8 -55,7 -242.5 =y
o
Einstellungen in die Gewinnricklagen 20,0 -20,0 §

Rickkauf Eigenkapitalinstrumente

Verwendung / Ausgabe von
eigenen Aktien 1,0 11 2,2 2,2 137

31.12.2018 38,6 193,6 144,7 -225,6 34,1 -0,0 1.546,7 -28,9 1.703,3 18,9 1.722,2
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KONZERNANHANG

1. GRUNDSATZLICHES

Die PUMA SE und ihre Tochtergesellschaften entwickeln und vertreiben insbe-
sondere unter dem Markennamen .PUMA" ein breites Angebot von Sport- und
Sportlifestyle-Artikeln, das Schuhe, Textilien und Accessoires umfasst. Die
Gesellschaft ist eine Europaische Aktiengesellschaft (Societas Europaea / SE)
und Mutterunternehmen des PUMA-Konzerns mit Sitz im PUMA WAY 1,
91074 Herzogenaurach, Deutschland. Das zustandige Registergericht befindet
sich in Furth (Bayern), die Registernummer lautet HRB 13085.

Der Konzernabschluss der PUMA SE und ihrer Tochtergesellschaften (im
Folgenden kurz .Konzern” oder .PUMA" genannt) wurde in Ubereinstimmung
mit den vom International Accounting Standards Board (IASB] erlassenen
Rechnungslegungsgrundsatzen .International Financial Reporting Standards
(IFRS)", wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzenden nach
§ 315e Abs. 1 des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB) anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Zur Anwendung kamen alle fir
Geschaftsjahre abdem 1. Januar 2018 verpflichtenden Standards und Interpre-
tationen des IASB, wie sie in der EU anzuwenden sind.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgte auf Basis der historischen
Anschaffungs- und Herstellungskosten, eingeschrankt durch die erfolgswirk-
same Bewertung von finanziellen Vermdgenswerten und Schulden zum beizu-
legenden Zeitwert.

Die im Abschluss eines jeden Konzernunternehmens enthaltenen Posten
werden auf Basis der Wahrung bewertet, die der Wahrung des primaren
wirtschaftlichen Umfelds, in dem das Unternehmen operiert, entspricht. Der
Konzernabschluss wird in Euro (EUR oder €] erstellt. Durch die Angabe in
Millionen Euro mit einer Nachkommastelle kann es bei der Addition zu
Rundungsdifferenzen kommen, da die Berechnungen der Einzelpositionen auf
Zahlen in Tausend basieren.

Furdie Gewinn-und Verlustrechnung kommt das Umsatzkostenverfahren zum
Ansatz.

Die folgenden neuen und gednderten Standards und Interpretationen sind im
aktuellen Geschaftsjahr erstmalig angewendet worden:

T.6

Standard Titel

Erstmalige Anwendung
im aktuellen Geschiaftsjahr

IFRS 9 Finanzinstrumente

Erlose aus Vertragen mit Kunden und die
IFRS 15 zugehorigen Klarstellungen

Ubertragung von als Finanzinvestitionen
Anderung IAS 40 gehaltenen Immobilien

Klassifizierung und Bewertung von
Geschaftsvorfallen mit anteilsbasierter
Anderung IFRS 2 Vergltung

Anderungen an IFRS 4 Versicherungs-
vertrage in Bezug auf IFRS 9 Finanz-
Anderung IFRS 4 instrumente

Fremdwahrungstransaktionen und
IFRIC 22 Vorauszahlungen

AlP 2014 - 2016 Verbesserungen an den IFRS

Dieabdem 1. Januar 2018 erstmalig anzuwendenden Standards bzw. Interpre-
tationen hatten folgende Auswirkungen auf den Konzernabschluss:

Erstanwendung IFRS 9 Finanzinstrumente

Im abgelaufenen Geschaftsjahr hat PUMA den neuen Standard IFRS 9 Finan-
zinstrumente (in der Fassung vom Juli 2014) und die damit verbundenen
Anderungen ananderen IFRS-Standards erstmalig angewendet. Auf die Anpas-
sung von Vorjahreszahlen wurde gem&f den Ubergangsvorschriften des IFRS 9
verzichtet. In Bezug auf die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen hat PUMA
von dem Wahlrecht Gebrauch gemacht, weiterhin die Vorschriften des IAS 39
fir das Hedge Accounting anzuwenden.

Die Erstanwendung des IFRS 9 im abgelaufenden Geschaftsjahr hatte keine
wesentliche Auswirkung auf die Vermogens- Finanz- und Ertragslage des
PUMA-Konzerns.
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IFRS 9 enthalt Vorschriften fiir den Ansatz, die Bewertung und Ausbuchung von
Finanzinstrumenten. Damit wurde die bisher unter IAS 39 (Finanzinstrumente:
Ansatz und Bewertung) vorgenommene Bilanzierung von Finanzinstrumenten
im abgelaufenen Geschaftsjahr durch die Bilanzierung unter IFRS 9 ersetzt.
Dies beinhaltet unteranderem auch ein neues Wertminderungsmodell, das auf
den erwarteten Kreditausfallen basiert.

GemaB IFRS 9 erfolgt die Folgebewertung von Finanzinstrumenten entspre-
chend der Klassifizierung zu ,fortgefiihrten Anschaffungskosten” {,amortised
cost” (AC)), .erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert" (. fair value through
profit or loss” (FVPL)) oder .erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert Uber
das Gesamtergebnis” (.fair value through other comprehensive income” (FVOCI)).
Die Klassifizierung basiert auf zwei Kriterien: dem Geschaftsmodell des
Konzerns fir die Verwaltung der Vermdgenswerte und der Frage, ob die

vertraglichen Cashflows der Finanzinstrumente , ausschlief3lich Zahlungenvon
Kapital und Zinsen” auf den ausstehenden Kapitalbetrag darstellen. Die Beur-
teilung des Geschaftsmodells des Konzerns erfolgte zum Zeitpunkt der erst-
maligen Anwendung, dem 1. Januar 2018. Die Beurteilung, ob die vertraglichen
Cashflows aus Schuldtiteln ausschlieBlich aus Kapital und Zinsen bestehen,
wurde auf der Grundlage der Fakten und Umstande zum Zeitpunkt des erst-

maligen Ansatzes der Vermdgenswerte vorgenommen.

Die Erstanwendungvon IFRS 9 hatte keine Auswirkung auf die Eroffnungsbilanz

zum 1. Januar 2018.

Die folgende Tabelle zeigt eine Ubersicht der Klassifizierung und Bewertung
von finanziellen Vermogenswerten nach IAS 39 im Vergleich zu IFRS 9. Hinsicht-

lich der Bewertung ergaben sich dabei keine Anderungen.

1.7
Finanzielle Vermdgenswerte 1AS 39 IFRS 9
Kategorie Bewertung Geschaftsmodell Bewertung
Fortgefihrte Fortgefihrte
Flissige Mittel Loans and Receivables [LAR] Anschaffungskosten Halten Anschaffungskosten
Forderungen aus Lieferungen und Fortgefiihrte Fortgefihrte
Leistungen Loans and Receivables (LAR) Anschaffungskosten Halten Anschaffungskosten
Fortgefihrte Fortgefihrte
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte Loans and Receivables (LAR) Anschaffungskosten Halten Anschaffungskosten

Zur VerauBerung verfligbar

Langfristige Beteiligungen (Available for Sale (AfS))

erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert tber
das Gesamtergebnis (FVOCI)

Halten und Verkaufen

erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert tber
das Gesamtergebnis (FVOCI)
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Die Kategorien ,bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen” (., Held to
Maturity” (HtM)) und .erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermogenswerte” (,Assets at fair value through profit or loss” (AFV))
fanden bei PUMA bisher keine Anwendung. Entsprechend gibt es keine Finanz-
instrumente die im abgelaufenen Geschaftsjahr dem Geschaftsmodell
Verkaufen” zuzuordnen und nach IFRS 9 erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert (at ,fair value through profit or loss” (FVPL)) zu bewerten sind.

Fir langfristige Beteiligungen (Eigenkapitalinstrumente) gestattet IFRS 9
weiterhin eine erfolgsneutrale Bewertung zum beizulegenden Zeitwert Gber
das Gesamtergebnis (FVOCI). Wenn diese Beteiligungen jedoch verauflert oder
abgeschrieben werden, werden die bis zu diesem Zeitpunkt nicht realisierten
Gewinne und Verluste aus diesen Beteiligungen zukiinftig gemafl IFRS 9 in die
Gewinnriicklagen umgebucht und nicht entsprechend der bisherigen Vorgaben
des IAS 39 in der Gewinn-und-Verlustrechnung ausgewiesen.

Die Klassifizierung und Bewertung finanzieller Verbindlichkeiten erfolgt nach
IFRS 9 weitgehend unverdndert zu den Vorgaben des IAS 39. Der Konzern hat
bisherkeine .finanziellen Verbindlichkeiten erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert” (,liabilities at fair value through profit or loss” (LFV]) bewertet.
Dementsprechend gab es keine Anderungen in Bezug auf die Klassifizierung
und Bewertung der finanziellen Verbindlichkeiten.

Im Hinblick auf das neue Wertminderungsmodell des IFRS 9 auf die Wert-
berichtigung von Schuldinstrumenten gab es keine wesentliche Veranderung
bei der Hohe der Wertberichtigungen, da PUMA insbesondere kurzfristige
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen halt. Diese Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen enthalten keine Zinskomponente und es bestehen
zum Grofteil Kreditversicherungen, welche die Hohe des erwarteten Verlusts
begrenzen. Entsprechend war keine Anpassung der Hohe der Wertberichti-
gungen in der Eroffnungsbilanz zum 1. Januar 2018 erforderlich.

Die Einfihrungvon IFRS 9 hat zu Veranderungen an IFRS 7 geflihrt und zusatz-
liche Angaben im Konzernanhang erforderlich gemacht.

Erstanwendung IFRS 15 Erldse aus Vertragen mit Kunden

Im abgelaufenen Geschéftsjahr hat PUMA den neuen Standard IFRS 15 Erlose
aus Vertragen mit Kunden (in der Fassung vom April 2016) erstmalig ange-
wendet. Auf die Anpassungvon Vorjahreszahlen wurde gemaB den Ubergangs-
vorschriften des modifiziert retrospektiven Ansatzes im IFRS 15 verzichtet.

InIFRS 15 wird vorgeschrieben, wann und in welcher Héhe Erldse zu erfassen
sind. Der Standard bietet dafiir ein einziges, prinzipienbasiertes, finfstufiges
Modell, das auf alle Vertrage mit Kunden anzuwenden ist. Ma3geblich fir den
Zeitpunkt der Umsatzrealisierungist der Ubergang der Verfiigungsgewalt (Kon-
trolle) auf den Kunden. Dabei ist jeweils zu prifen, ob die Verfigungsgewalt
zeitraum- oder zeitpunktbezogen auf den Kunden Ubergeht.

Im Rahmen der Erstanwendung des IFRS 15 wurden keine wesentlichen
Anderungen in Bezug auf den Zeitpunkt und die Héhe der Umsatzrealisierung
identifiziert. Bei Umséatzen aus dem Verkauf von Produkten gab es keine
Umstellungseffekte, daim Allgemeinen beider Lieferung der Produkte die Kon-
trolle auf den Kunden tbergeht und somit in diesem Zeitpunkt (weiterhin) die
Umsatz- und Ertragsrealisierung erfolgt. Aus der Bilanzierung der Lizenzver-
gabe von Markenrechten ergaben sich ebenso keine Veranderungen, da die
bisherige Abbildung den Vorschriften des IFRS 9 entsprach. Zudem hat PUMA
keine langfristigen Vertrage und Mehrkomponentenvereinbarungen abge-
schlossen.

Die geanderten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden hinsichtlich der
Umsatzrealisierung sind in Kapitel 2des Anhangs im Absatz ., Berticksichtigung
von Umsatzerlosen” dargestellt. Abgesehen von zuséatzlichen Anhangangaben
in Bezug auf die Umsatzerlose hatte die Erstanwendung des IFRS 15 im
abgelaufenen Geschaftsjahr keine wesentliche Auswirkung auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des PUMA-Konzerns.

Die Auswirkungen der Erstanwendung des IFRS 15 im abgelaufenen Geschafts-
jahr auf einzelne betroffene Abschlussposten werden im Folgenden erlautert.

Die Anderung der bilanziellen Abbildung von Riickgabeverpflichtungen gegen-
Uber Kunden [sogenannte ,refund liabilities”) fihrte zu einer Umgliederung auf
der Passivseite in Hohe von € 50,2 Mio. von den Sonstigen kurzfristigen Riick-
stellungen in die Sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten. Dariber hinaus
fihrte dies zu einem erfolgsneutralen Anstieg der Vorrate in Hohe von
€ 27,2 Mio., welche nunmehr auch den Rickgabeanspruch von Waren von
Kunden beinhalten. Auf der Passivseite erhohten sich dadurch ebenso die Sons-
tigen kurzfristigen Verbindlichkeiten. Bei der erstmaligen Anwendung zum
1. Januar 2018 ergab sich dadurch eine Bilanzverlangerung von € 27,2 Mio.

Eine weitere Auswirkung der Erstanwendung des IFRS 15 betraf den Ausweis
der Kundenboni, welche bisher unter den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen ausgewiesen wurden und nunmehr ebenso den Sonstigen kurzfris-
tigen Verbindlichkeiten als Teil der Riickgabeverpflichtung gegentiber Kunden
zugeordnet sind. Bei der erstmaligen Anwendung zum 1. Januar 2018 ergab sich
dadurch eine Umgliederung von € 46,8 Mio.

Der Betrag des Rickgabeanspruchs und der Rickgabeverpflichtung zum
31. Dezember 2018 ist separat im Anhang angegeben.

Aus der Erstanwendung von IFRS 15 ergab sich keine Auswirkung auf das
Eigenkapital in der Eroffnungsbilanz zum 1. Januar 2018.
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Die Auswirkungen auf die betroffenen Abschlussposten zum 1. Januar 2018
stellen sich insgesamt wie folgt dar:

T.8 (in € Mio.)

IFRS 15
Auswirkungen zum Wie bisher  Umglieder-
1. Januar 2018 berichtet ungen Angepasst
Vermogenswerte
Vorrate 778,5 +27,2 805,7
Kurzfristige Schulden
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und
Leistungen 6461 -46,8 599.,4
Sonstige kurzfristige
Rickstellungen 86,2 -50,2 36,0
Sonstige kurzfristige
Verbindlichkeiten 145,5 +124,3 269,8
Eigenkapital 1.656,7 0,0 1.656,7

Die Erstanwendung des IFRS 15 im abgelaufenen Geschaftsjahr fihrte in
Einzelfallen zu einem unterschiedlichen Ausweis von Zahlungen an Kunden in
der Gewinn- und Verlustrechnung. Solche Zahlungen an Kunden wurden nun-
mehr als Minderung der Umsatzerlose anstatt einer Erhéhung der operativen
Aufwendungen erfasst. Insgesamt wurden im Geschéftsjahr 2018 dadurch
Zahlungen an Kunden in Hohe von € 25,3 Mio. in der Gewinn- und Verlustrech-
nung anders ausgewiesen. Dies hatte keine wesentliche Auswirkung auf die
Ertragslage des PUMA-Konzerns.

Zudem wurden durch die Erstanwendung des IFRS 15 umfassendere Anhang-
angaben erforderlich, um den Abschlussadressaten informativere und
relevantere Angaben als bisher zur Verfligung zu stellen. Die geforderte
Aufgliederung der Erlose aus Vertragen mit Kunden findet sich im Kapitel 20
des Konzernanhangs.

Die Erstanwendung derabdem 1. Januar 2018 Ubrigen anzuwendenden Standards
bzw. Interpretationen hatte keine Auswirkung auf den Konzernabschluss.
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Die folgenden Standards und Interpretationen wurden verdffentlicht, treten
jedocherstinspateren Berichtsperioden in Kraft und werden vom Konzern nicht

vorzeitig angewendet:

T.9

Erstanwendungs- Beabsichtigte
Standard Titel zeitpunkt* Erstanwendung
Endorsed
IFRS 16 Leasingverhaltnisse 01.01.2019 01.01.2019
IFRIC 23 Unsicherheit bezlglich der ertragsteuerlichen Behandlung 01.01.2019 01.01.2019
Anderung IFRS 9 Vorfalligkeitsregelungen mit negativer Ausgleichsleistung 01.01.2019 01.01.2019
Endorsement ausstehend
) Anpassung, Kirzung oder Abgeltung eines
Anderung IAS 19 leistungsorientierten Versorgungsplans 01.01.2019 01.01.2019
) Langfristige Beteiligungen an assoziierten
Anderung IAS 28 Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen 01.01.2019 01.01.2019
AIP 2015 - 2017 Verbesserungen an den IFRS 01.01.2019 01.01.2019
Anderung Rahmenkonzept Uberarbeitetes Rahmenkonzept 01.01.2020 01.01.2020
Anderung IFRS 3 Definition eines Geschaftsbetriebs 01.01.2020 01.01.2020
Anderung IAS 1und IAS 8 Definition von Wesentlichkeit 01.01.2020 01.01.2020
IFRS 17 Versicherungsvertrage 01.01.2021 01.01.2021

* gegebenenfalls angepasst durch EU-Endorsement

Derneue Leasingstandard IFRS 16 wird dazu fiihren, dass kiinftig grundsatzlich
samtliche Leasingverhaltnisse bilanziell in Form eines Nutzungsrechts und
einer korrespondierenden Leasingverpflichtung zu erfassen sind. Die Darstel-
lung in der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt in allen Fallen als Finanzie-
rungsvorgang, d.h. das Nutzungsrechtistim Regelfall linear abzuschreiben und
die Leasingverbindlichkeit nach der Effektivzinsmethode fortzuschreiben.

Der neue Standard ist auf Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
1. Januar 2019 beginnen. Bezliglich der erstmaligen Anwendung hat sich PUMA
entschieden die modifizierte retrospektive Methode anzuwenden. Somit erfolgt
keine Anpassung der Vorjahreszahlen. Zudem hat sich PUMA entschieden die
Anwendungserleichterungen fir kurzfristige Leasingverhaltnisse mit einer
Laufzeitvonwenigerals 12 Monaten und Leasingvermdgenswerte von geringem
Wert in Anspruch zu nehmen.

PUMA schlief3t Leasingvertrage im Wesentlichen als Operating-Leasingnehmer
ab. Mit der Anwendung von IFRS 16 ergeben sich die folgenden Auswirkungen
auf die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns:
Hinsichtlich der unter den sonstigen finanziellen Verpflichtungen ausgewie-
senen Mindestmietzahlungen aus Operating-Leasingverhéaltnissen wird die
Erstanwendung des IFRS 16 zu einem Anstieg der langfristigen Vermdgens-
werte durch die Bilanzierung von Nutzungsrechten fiihren. Entsprechend
werden sich die Finanzschulden durch den Ausweis der korrespondierenden
Verbindlichkeiten erhéhen. Dies wird somit zu einem deutlichen Anstieg der
Bilanzsumme und einer entsprechenden Verringerung der Eigenkapitalquote
des PUMA-Konzerns fiihren. Zudem wird sich die Art der Aufwendungen aus
diesen Leasingverhaltnissen andern, da IFRS 16 die bisher linear erfassten
Aufwendungen fir Operating-Leasingverhaltnisse durch die Abschreibungen
der Nutzungsrechte und die Zinsaufwendungen fir die Verbindlichkeiten
ersetzt. Dieswird somitin der Gewinn- und Verlustrechnung zu einem positiven
Effekt auf das operative Ergebnis (EBIT] fihren. Dariber hinaus ist nach IFRS 16
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der Tilgungsanteil der Leasingzahlungen, die nicht als kurzfristiges oder
geringwertiges Leasingverhaltnis eingestuft werden, als Bestandteil des
Cashflows aus Finanzierungstatigkeit zu zeigen, so dass sich der Cashflow aus
laufender Geschaftstatigkeit verbessern wird.

Das derzeitige Operating-Lease-Volumen ist im Anhang unter Abschnitt 28
(Sonstige finanzielle Verpflichtungen: Verpflichtungen aus Operating-Lease)
angegeben. Es wird erwartet, dass der Umstellungseffekt grofitenteils die von
PUMA angemieteten Immobilien (Einzelhandelsgeschéfte, Biros und Lager)
betreffenwird. Eine vorlaufige quantitative Einschatzung zeigt, dass der Konzern
zum 1. Januar 2019 diesbezlglich ein bilanzielles Nutzungsrecht in Héhe von
rund € 618 Mio. und eine korrespondierende Leasingverbindlichkeit erfassen
wird. Die vorlaufigen Auswirkungen auf die Gewinn- und Verlustrechnung im
Geschaftsjahr 2019 unter Bericksichtigung weiterer erwarteter Mietvertrage,
die in 2019 abgeschlossen werden, zeigen einen Riickgang der Mietaufwen-
dungen um rund € 153 Mio., einen Anstieg der Abschreibungen um rund
€ 137 Mio. sowie einen Anstieg der Zinsaufwendungen um rund € 26 Mio.

Nach IAS 17 wurden alle Leasingzahlungen fir Operating-Leasingverhaltnisse
im Cashflow aus der betrieblichen Geschaftstatigkeit ausgewiesen. Die Erstan-
wendung des IFRS 16 wird im Geschaftsjahr 2019 dazu fihren, dass sich der
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit um rund € 145 Mio. erhoht und sich
der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit um den entsprechenden Betrag
verringert.

Von den Ubrigen genannten Standards erwartet das Unternehmen keine signi-
fikanten Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

2. WESENTLICHE KONSOLIDIERUNGS-, BILANZIERUNGS-
UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Konsolidierungsgrundsatze

Der Konzernabschluss wurde auf den Stichtag des Jahresabschlusses des Mut-
terunternehmens PUMA SE zum 31. Dezember 2018 auf Basis einheitlicher Bi-
lanzierungs- und Bewertungsmethoden gemaf den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, aufgestellt.

Tochterunternehmen sind diejenigen Gesellschaften, bei denen der Konzern
Uber bestehende Rechte verfligt, die ihm die gegenwartige Fahigkeit verleihen,
die mafigeblichen Tatigkeiten zu lenken. Die mafigeblichen Tatigkeiten sind die
Tatigkeiten, die die Profitabilitat der Gesellschaft wesentlich beeinflussen. Be-
herrschung ist daher gegeben, wenn der Konzern variablen Rickflissen aus
der Beziehung zu einer Gesellschaft ausgesetzt ist und mithilfe seiner Verfi-
gungsgewalt iber die mafigeblichen Tatigkeiten die Moglichkeit hat, diese Riick-
flisse zu beeinflussen. In der Regel beruht die Beherrschungsmaglichkeit dabei
auf einer mittel- oder unmittelbaren Stimmrechtsmehrheitvon PUMA. Die Ein-

beziehung beginnt zu dem Zeitpunkt, ab dem die Mdglichkeit der Beherrschung
besteht. Sie endet, wenn diese nicht mehr besteht.

Die Kapitalkonsolidierung der nach dem 1. Januar 2005 erworbenen Tochter-
unternehmen erfolgt nach der Erwerbsmethode. Im Rahmen eines Unterneh-
menszusammenschlusses identifizierbare Vermdgenswerte, Schulden und
Eventualverbindlichkeiten werden bei der Erstkonsolidierung mit ihrem beizu-
legenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt bewertet, unabhangig vom Umfang
der Anteile nicht beherrschender Gesellschafter. Beijedem Erwerb besteht ein
gesondert ausiibbares Wahlrecht, ob die Anteile der nicht beherrschenden
Gesellschafter zum beizulegenden Zeitwert oder zum anteiligen Nettovermaogen
bewertet werden.

Der Uberschuss der Anschaffungskosten des Erwerbs liber den Anteil des
Konzerns an dem zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Nettovermdgen wird
als Geschafts- oder Firmenwert angesetzt. Sind die Anschaffungskosten
geringer als das zum beizulegenden Zeitwert bewertete Nettovermdgen, wird
der Unterschiedsbetrag direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

PUMA ist aufgrund der Vertragsgestaltung mit den Gesellschaftern, die nicht
beherrschende Anteile an einzelnen Gesellschaften im Konzern halten, bei einer
Mehrheitsbeteiligung bereits wirtschaftlicher Eigentiimer. Die Einbeziehung
dieser Gesellschaften in den Konzernabschluss erfolgt zu 100% und demgeman
ohne Ausweis von Anteilen nicht beherrschender Gesellschafter. Die Barwerte
der auf die nicht beherrschenden Gesellschafter entfallenden Kapitalanteile
sowie die Barwerte der aufgrund der Unternehmensentwicklung erwarteten
Restkaufpreise werden als Anschaffungskosten fir die Beteiligung in die
Kapitalkonsolidierung einbezogen. Die dem Erwerb direkt zurechenbaren
Kosten sowie spatere Abweichungen der Barwerte der erwarteten Restkauf-
preise werden gemaf} IFRS 3 erfolgswirksam erfasst.

In Bezug auf die Gbrigen Mehrheitsbeteiligungen werden Verluste, die auf die
nicht-beherrschenden Anteile entfallen, diesen selbst dann zugeordnet, wenn
dies dazu fihrt, dass die nicht beherrschenden Anteile einen Negativsaldo
aufweisen.

Konzerninterne Forderungen und Verbindlichkeiten werden gegeneinander auf-
gerechnet. Durch Wechselkurseffekte entstehende Aufrechnungsdifferenzen
werden, soweit sie im Berichtszeitraum entstanden sind, grundsatzlich erfolgs-
wirksam erfasst. Soweit Forderungen und Verbindlichkeiten langfristiger Natur
sind und Kapital ersetzenden Charakter aufweisen, wird die Wahrungsdifferenz
erfolgsneutralim Eigenkapital und im Sonstigen Ergebnis erfasst.
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Im Zuge der Aufwands- und Ertragskonsolidierung werden die Innenumsatze
und konzerninternen Ertrage mit den auf sie entfallenden Aufwendungen
verrechnet. Im Konzern noch nicht realisierte Zwischengewinne werden
erfolgswirksam eliminiert, ebenso wie konzerninterne Beteiligungsertrage.

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss werden neben der PUMA SE alle Tochtergesell-
schaften voll konsolidiert, bei denen die PUMA SE direkt oder indirekt Uber be-
stehende Rechte verfiigt, die ihr die gegenwartige Fahigkeit verleihen, die maf3-
geblichen Tatigkeiten zu lenken. Aktuell basiert die Beherrschungsmaoglichkeit
beiallen Konzerngesellschaften auf einer mittel- oder unmittelbaren Mehrheit
der Stimmrechte.

Assoziierte Unternehmen flieBen nach der Equity-Methode in den Konzern ein.

Die Entwicklung der Anzahl der Konzerngesellschaften (inklusive Mutterunter-
nehmen PUMA SE])im Geschaftsjahr 2018 stellt sich wie folgt dar:

T.10

Stand 31.12.2017 110
Grindung von Gesellschaften 1
Abgang von Gesellschaften 7
Stand 31.12.2018 104

Der Zugang zum Konsolidierungskreis betrifft die Grindung der PUMA Team-
wear Benelux B.V., Niederlande.

Die Abgange im Konsolidierungskreis betreffen die Liquidation der Gesell-
schaften PUMA Sport Hrvatska d.o.o., Kroatien, Liberty China Holding Ltd,
British Virgin Islands, Kalola Pty. Ltd., Australien, sowie der World Cat Vietnam
Co. Ltd, Vietnam. Dartber hinaus wurde die PUMA Vertrieb GmbH, Deutschland,
verschmolzen und die Admiral Teamsports Ltd., Grofbritannien, verauBert.

Des Weiteren wurden die Anteile an der Wilderness Holdings Ltd., Botswana,
veraufert.

Die Veranderungen im Konsolidierungskreis hatten keine wesentliche Auswir-
kung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.

L

bunaynjury

¥211g4aqnsuswyaulaiun

1yordagaber

fueyueudazuoy
Jayssejabuswwiesny

SSNIYISqeulazuoy|

usuoljRW.IOU|
aydnziesnz

144



PUMA Geschéaftsbericht 2018

Nach Regionen gliedern sich die Konzerngesellschaften wie folgt:

711
Lfd. Anteil
Nr. Gesellschaften Land Stadt Gesellschafter am Kapital
MUTTERGESELLSCHAFT
1. PUMASE Deutschland Herzogenaurach
EMEA
2. Austria PUMA Dassler Ges. m.b.H. Osterreich Salzburg direkt 100%
3. Dobotex Austria GmbH Osterreich Salzburg indirekt 100%
4. PUMA Czech Republic s.r.o. Tschechische Republik  Prag indirekt 100%
5. PUMA Denmark A/ S Danemark Skanderborg indirekt 100%
PUMA Estonia OU Estland Tallinn indirekt 100%
7. PUMA Finland Oy Finnland Espoo indirekt 100%
8. PUMA FRANCE SAS Frankreich Illkirch-Graffenstaden indirekt 100%
9. Dobotex France SAS Frankreich Paris indirekt 100%
10. PUMA International Trading GmbH Deutschland Herzogenaurach direkt 100%
11. PUMA Europe GmbH Deutschland Herzogenaurach direkt 100%
12. PUMA Sprint GmbH Deutschland Herzogenaurach direkt 100%
13.  PUMA Mostro GmbH Deutschland Herzogenaurach indirekt 100%
14. Dobotex Deutschland GmbH Deutschland Disseldorf indirekt 100%
15. PUMA United Kingdom Ltd. GrofBbritannien London indirekt 100%
16. PUMA Premier Ltd. GroBbritannien London indirekt 100%
17. Dobotex UK Ltd. Grofbritannien Manchester indirekt 100%
18. Branded Sports Merchandising UK Ltd. Grofbritannien London indirekt 100%
19. Genesis Group International Ltd. Grofbritannien Manchester direkt 100%*
20. Sport Equipment Hellas S. A. of Footwear, Apparel and Sportswear u.Li. Griechenland Athen direkt 100%*
21. Sport Equipment TI Cyprus Ltd. u.Li. Zypern Nikosia direkt 100%*
22. PUMA ltalia S.r.l. ltalien Assago indirekt 100%
23. Dobotex Italia S.r.l. ltalien Assago indirekt 100%
24. PUMA Sport Israel Ltd. Israel Hertzeliya indirekt 100%

* Tochtergesellchaften, die wirtschaftlich 100% der PUMA-Gruppe hinzuzurechnen sind
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7.1
Lfd. Anteil
Nr. Gesellschaften Land Stadt Gesellschafter am Kapital
EMEA
25. PUMA Malta Ltd. Malta St.Julians indirekt 100%
26. PUMA Racing Ltd. Malta St.Julians indirekt 100%
27. PUMA Benelux B.V. Niederlande Leusden direkt 100%
28. PUMA Teamwear Benelux B.V. Niederlande Leusden indirekt 100%
29. PUMA International Sports Marketing B.V. Niederlande Leusden direkt 100%
30. Brand Plus Licensing B.V. Niederlande ‘'s-Hertogenbosch direkt 100%
31. Dobotex International B.V. Niederlande ‘'s-Hertogenbosch indirekt 100%
32. Branded Sports Merchandising B.V. Niederlande ‘'s-Hertogenbosch indirekt 100%
33. Dobotex B.V. Niederlande ‘'s-Hertogenbosch indirekt 100%
34. Dobo Logic B.V. Niederlande Tilburg indirekt 100%
35. Dobotex Licensing Holding B.V. Niederlande ‘'s-Hertogenbosch indirekt 100%
36. PUMA Norway AS Norwegen Oslo indirekt 100%
37. PUMA Polska Sp. z 0.0. Polen Warschau indirekt 100%
38. PUMA Sports Romania Srl Rumanien Bukarest indirekt 100%
39. PUMA-RUS o.0.0. Russland Moskau indirekt 100%
40. PUMA Slovakia s.r.o. Slowakei Bratislava indirekt 100%
41. PUMA Sports Distributors (Pty] Ltd. Stdafrika Kapstadt indirekt 100%
42. PUMA Sports South Africa [Pty] Ltd. Sidafrika Kapstadt indirekt 100%
43. PUMA IberiaS.L.U Spanien Madrid direkt 100%
44. Dobotex Spain S.L. Spanien Barcelona indirekt 100%
45. Nrotert AB Schweden Helsingborg direkt 100%
46. PUMA Nordic AB Schweden Helsingborg indirekt 100%
47. Nrotert Sweden AB Schweden Helsingborg indirekt 100%
48. Dobotex Nordic AB Schweden Helsingborg indirekt 100%
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7.1
Lfd. Anteil
Nr. Gesellschaften Land Stadt Gesellschafter am Kapital
EMEA
49. Mount PUMA AG (Schweiz] Schweiz Oensingen direkt 100%
50. PUMA Retail AG Schweiz Oensingen indirekt 100%
51. Dobotex Switzerland AG Schweiz Oensingen indirekt 100%
52. PUMA Spor Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. Tirkei Istanbul indirekt 100%
53. PUMA Ukraine TOV Ukraine Kiew indirekt 100%
Vereinte Arabische
54. PUMA Middle East FZLLC Emirate Dubai indirekt 100%
Vereinte Arabische
55. PUMA UAELLC Emirate Dubai indirekt 100%*

* Tochtergesellchaften, die wirtschaftlich 100% der PUMA-Gruppe hinzuzurechnen sind
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711
Lfd. Anteil
Nr. Gesellschaften Land Stadt Gesellschafter am Kapital
Amerika
56. Unisol S.A. Argentinien Buenos Aires indirekt 100%
57. PUMA Sports Ltda. Brasilien Sao Paulo indirekt 100%
58. PUMA Canada, Inc. Kanada Toronto indirekt 100%
59. PUMA CHILE S.A. Chile Santiago direkt 100%
60. PUMA SERVICIOS SPA Chile Santiago indirekt 100%
61. PUMA México Sport, S.A. de C.V. Mexiko Mexiko-Stadt direkt 100%
62. Servicios Profesionales RDS, S.A. de C.V. Mexiko Mexiko-Stadt indirekt 100%
63. Importaciones RDS, S.A. de C.V. Mexiko Mexiko-Stadt direkt 100%
64. Dobotex de México, S.A. de C.V. Mexiko Mexiko-Stadt indirekt 100%
65. Importationes Brand Plus Licensing, S.A. de C.V. Mexiko Mexiko-Stadt indirekt 100%
66. Distribuidora Deportiva PUMAS.A.C. Peru Lima indirekt 100%
67. Distribuidora Deportiva PUMA Tacna S.A.C. Peru Tacna indirekt 100%
68. PUMA Retail Peru S.A.C. Peru Lima indirekt 100%
69. PUMA Sports LAS.A. Uruguay Montevideo direkt 100%
70. PUMA Suede Holding, Inc. USA Westford indirekt 100%
71. PUMA North America, Inc. USA Westford indirekt 100%
72. Cobra Golf Incorporated USA Carlsbad indirekt 100%
73. PUMA Accessories North America, LLC USA New York indirekt 85%
74. PUMA North America Accessories Canada, LLC USA New York indirekt 85%
75. Janed, LLC USA New York indirekt 51%
76. Janed Canada, LLC USA New York indirekt 51%
77. PUMA Kids Apparel North America, LLC USA New York indirekt 51%
78. PUMA Kids Apparel Canada, LLC USA New York indirekt 51%
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7.1
Lfd. Anteil
Nr. Gesellschaften Land Stadt Gesellschafter am Kapital
Asien / Pazifik

79. PUMA Australia Pty. Ltd. Australien Melbourne indirekt 100%
80. White Diamond Australia Pty. Ltd. Australien Melbourne indirekt 100%
81. White Diamond Properties Pty. Ltd. Australien Melbourne indirekt 100%
82. PUMA China Ltd. China Shanghai indirekt 100%
83. Dobotex China Ltd. China Shanghai indirekt 100%
84. Guangzhou World Cat Information Consulting Services Company Ltd. China Guangzhou indirekt 100%
85. World Cat Ltd. Hongkong direkt 100%
86. Development Services Ltd. Hongkong direkt 100%
87. PUMA International Trading Services Ltd. Hongkong indirekt 100%
88. PUMA Asia Pacific Ltd. Hongkong direkt 100%
89. PUMA Hong Kong Ltd. Hongkong indirekt 100%
90. Dobotex Ltd. Hongkong indirekt 100%
91. PUMA Sports India Private Ltd. Indien Bangalore indirekt 100%
92. PUMA India Corporate Services Private Ltd. Indien Bangalore indirekt 100%
93. World Cat Sourcing India Private Ltd. Indien Bangalore indirekt 100%
94. PT PUMA Cat Indonesia Ltd. Indonesien Jakarta indirekt 100%
95. PUMA JAPAN K.K. Japan Tokio indirekt 100%
96. PUMA Korea Ltd. Korea Seoul direkt 100%
97. Dobotex Korea Ltd. Korea Seoul indirekt 100%
98. PUMA Sports Goods Sdn. Bhd. Malaysia Kuala Lumpur indirekt 100%
99. PUMA New Zealand Ltd. Neuseeland Auckland indirekt 100%
100. PUMANILAIT Services Inc. Philippinen Manila indirekt 100%
101. PUMA Sports SEA Trading Pte. Ltd. Singapur indirekt 100%
102. PUMA SEA Holding Pte. Ltd. Singapur indirekt 100%
103. PUMA Taiwan Sports Ltd. Taiwan Taipei indirekt 100%
104. World Cat Vietnam Sourcing & Development Services Co. Ltd. Vietnam Ho Chi Minh City indirekt 100%
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Die PUMA Mostro GmbH, PUMA Sprint GmbH, PUMA International Trading
GmbH und PUMA Europe GmbH haben von der Befreiungsvorschrift nach
§ 264 Abs. 3 HGB Gebrauch gemacht.

Wahrungsumrechnung

In den Einzelabschlissen der einbezogenen Konzerngesellschaften werden
monetdre Posten in Fremdwahrung grundsatzlich zum Kurs am Bilanzstichtag
umgerechnet. Daraus resultierende Wahrungsgewinne und -verluste werden
unmittelbar ergebniswirksam erfasst. Nicht monetare Posten werden mit den
historischen Anschaffungs- und Herstellungskosten umgerechnet.

Die Vermdgenswerte und Schulden auslandischer Tochtergesellschaften, deren
funktionale Wahrung nicht der Euro ist, wurden zu Mittelkursen am Bilanz-
stichtagin Euroumgerechnet. Fir Aufwendungen und Ertrage wurden Jahres-
durchschnittskurse zur Umrechnung herangezogen. Die Unterschiedsbetrage
aus der Wahrungsumrechnung des Netto-Reinvermdgens mit gegentiber dem
Vorjahrveranderten Kursenwurden erfolgsneutralim Eigenkapital verrechnet.

Die wesentlichen Umrechnungskurse je Euro stellen sich wie folgt dar:

T.12
2018 2017

. Stichtags- Durch- Stichtags- Durch-
WAHRUNG kurs schnittskurs kurs  schnittskurs
usD 1,1450 1,1810 1,1993 11297
CNY 7,8751 7,8081 7,8044 7,6290
JPY 125,8500 130,3959 135,0100 126,7112
GBP 0,8945 0,8847 0,8872 0,8767

Der Wahrungsraum Argentinien befindet sich seit 2018 in einem Hyperinflations-
umfeld. Die Auswirkungen auf den Konzernabschluss wurden gemaf3 IAS 29
und IAS 21.42 analysiert. Die Anwendung dervorher genannten Standards hatte
zu einer Erhohung der Vermdégenswerte um € 10,3 Mio. (im Wesentlichen der
Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerte sowie der Vorrate) gefihrt,
sowie zu einer Verminderung der Verbindlichkeiten um € 0,2 Mio. und einer
Anpassung des Eigenkapitals um € 10,5 Mio. Des Weiteren ware das operative
Ergebnis (EBIT) um € 2,2 Mio. gesunken. Die Auswirkungen wurden als un-
wesentlich erachtet und fiihrten zu keiner Anpassung im Rahmen der Konzern-
rechnungslegung.

Derivative Finanzinstrumente / Hedge Accounting

Derivative Finanzinstrumente werden bei Vertragsabschluss und in der Folge
zu ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet. Zum Zeitpunkt des Abschlusses
eines Sicherungsinstruments klassifiziert PUMA die Derivate entweder als
Sicherung einer geplanten Transaktion [Cashflow Hedge) oder als Sicherung
des beizulegenden Zeitwerts eines ausgewiesenen Vermogenswerts oder einer
Verbindlichkeit (Fair Value Hedge).

Bei Abschluss der Transaktion werden die Sicherungsbeziehung zwischen
Sicherungsinstrument und Grundgeschaft sowie das Ziel des Risikomanage-
ments und die zugrunde liegende Strategie dokumentiert. Aulerdem werden
bei Beginn der Sicherungsbeziehung und danach fortlaufend Einschatzungen
dokumentiert, ob die Derivate, die in der Sicherungsbeziehung verwendet
werden, effektiv die Anderung des Zeitwertes oder der Cashflows des Grund-
geschafts kompensieren.

Anderungen des Marktwerts von Derivaten, die zur Absicherung des Cashflows
bestimmt und geeignet sind und die sich als effektiv erweisen, werden erfolgs-
neutral, unter Berlcksichtigung latenter Steuern, im Eigenkapital verrechnet.
Wenn keine vollstandige Effektivitat gegeben ist, wird der ineffektive Teil
ergebniswirksam erfasst. Die im Eigenkapital abgegrenzten Betrage werden
im gleichen Zeitraum ergebniswirksam, in dem sich die abgesicherte geplante
Transaktion auf die Gewinn- und Verlustrechnung auswirkt. Resultiert eine
abgesicherte zukinftige Transaktion jedoch im Ansatz eines nicht-finanziellen
Vermaogenswerts oder einer Verbindlichkeit, werden die zuvor im Eigenkapital
erfassten Gewinne oder Verluste in die Erstbewertung der Anschaffungskosten
des Vermogenswerts oder der Verbindlichkeit mit einbezogen.

Anderungen des Marktwerts von Derivaten, die sich fiir Fair Value Hedges
eignen und als solche bestimmt worden sind, werden zusammen mit den auf
das abgesicherte Risiko zuriickzufiihrenden Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts des Grundgeschafts direkt in der Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst. Die Anderungen des Marktwerts der Derivate und die auf das
abgesicherte Risiko zuriickzufiihrende Anderung des Grundgeschéfts werden
in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung in dem zum Grundgeschaft
zugehorigen Posten ausgewiesen.

Die beizulegenden Zeitwerte der derivativen Instrumente, die zur Sicherung von
geplanten Transaktionen sowie zur Sicherung des beizulegenden Zeitwerts
eines ausgewiesenen Vermogenswerts oder einer Verbindlichkeit verwendet
werden, werden unter den sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermogens-
werten bzw. den sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten aus-
gewiesen.
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Leasing

Leasingverhaltnisse sind als Finanzierungs-Leasingverhaltnisse oder als
Operating-Leasingverhaltnisse zu klassifizieren. Leasingverhaltnisse, bei denen
die Gesellschaftals Leasingnehmerin alle wesentlichen Chancen und Risiken aus
der Nutzung des Leasinggegenstandes tragt, werden als Finanzierungs-Leasing
behandelt. Alle Gbrigen Leasingverhéltnisse werden als Operating-Leasingver-
haltnisse klassifiziert. Die Leasingzahlungen aus Operating-Leasingverhalt-
nissen werden Uber die Vertragslaufzeit aufwandswirksam erfasst.

Fliissige Mittel

Flissige Mittel enthalten Barmittel und Guthaben bei Kreditinstituten. Soweit
die Guthaben nicht unmittelbar zur Finanzierung des Umlaufvermadgens beno-
tigtwerden, werden die freien Bestéande mit einer Laufzeit von derzeit bis zu drei
Monaten als risikoloses Festgeld angelegt. Der Gesamtbetrag der flissigen
Mittel stimmt mit den flissigen Mitteln (Finanzmittelbestand) in der Kapital-
flussrechnung tberein.

Flissige Mittel, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden,
unterliegen den Wertberichtigungsanforderungen gemaf IFRS 9 . Finanzins-
trumente”. PUMA beobachtet das Kreditrisiko dieser Finanzinstrumente unter
Berlcksichtigung der Wirtschaftslage, der externen Kreditwirdigkeit und / oder
der Pramien fur Risikoausfallversicherungen (Credit Default Swap (CDS]))
anderer Finanzinstitute. Das Kreditrisiko von Flissigen Mitteln wird, aufgrund
der relativ kurzfristigen Laufzeiten sowie des Investment- Grade-Kredit-
Ratings, als unwesentlich eingestuft.

Vorrite

BeidenVorraten kommen die Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder die
niedrigeren, vom Verkaufspreis am Bilanzstichtag abgeleiteten Nettorealisati-
onswerte zum Ansatz. Die Ermittlung der Anschaffungskosten der Handels-
waren erfolgt anhand eines Durchschnittsverfahrens. Die Wertberichtigungen
werden in Abhangigkeit von Alter, Saisonalitat und realisierbaren Marktpreisen
in ausreichendem Mafle konzerneinheitlich gebildet.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden anfanglich zum Trans-
aktionspreis und in der Folge zu fortgefihrten Anschaffungskosten unter Abzug
von Wertberichtigungen bewertet. Der Transaktionspreis ist gemaf} IFRS 15
LErlése aus Vertrdgen mit Kunden” der Betrag, der vom Unternehmen erwar-
teten Gegenleistung fir die Lieferung von Waren oder die Erbringung von
Dienstleistungen an Kunden, ohne Berlcksichtigung von Betragen die fur
fremde Dritte eingezogen wurden.

Fur die Ermittlung der Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen wendet PUMA einheitlich den vereinfachten Ansatz an, um
entsprechend der Vorgaben des IFRS 9 ,Finanzinstrumente” die erwarteten
Kreditausfalle Uber die Restlaufzeit der Forderungen aus Lieferungen und Leis-

tungen [sogenannte ,lifetime expected credit losses”) zu bestimmen. Dazu
werden die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nach geographischen
Regionenin geeignete Gruppen mit gemeinsamen Kreditrisikomerkmalen ein-
geordnet. Die Berechnung der erwarteten Kreditausfalle erfolgt mit Hilfe einer
Matrix, welche die Altersstruktur der Forderungen darstellt und fir die ein-
zelnen Laufzeitbander der Forderungen jeweils eine Ausfallwahrscheinlichkeit
auf Grundlage historischer Kreditausfallereignisse und zukunftsbezogener
Faktoren abbildet. Die Prozentsatze fiir die Ausfallwahrscheinlichkeiten werden
regelmaBig auf Aktualitat hin Uberprift. Sofern beziiglich der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen eines bestimmten Kunden objektive Hinweise auf
eine Kreditminderung festgestellt werden, wird eine detaillierte Analyse des
spezifischen Kreditrisikos dieses Kunden durchgefiihrt und eine individuelle
Wertberichtigung fir die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen-
Uber diesem Kunden gebildet. Sofern eine Kreditversicherung besteht, wird
diese in die Hohe der Wertberichtigung mit einbezogen.

Sonstige Vermodgenswerte

Sonstige Vermdgenswerte werden anfanglich zum beizulegenden Zeitwert und
unter Berticksichtigung von Transaktionskosten angesetzt und in der Folge zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Abzug von Wertberichtigungen
bewertet.

Die Klassifizierung der Sonstigen finanziellen Vermdgenswerte erfolgt in
Abhangigkeit des Geschaftsmodells zur Steuerung und der Zahlungsstréme
der finanziellen Vermdgenswerte. Im Konzern werden finanzielle Vermdogens-
werte ausschlief3lich im Rahmen eines Geschaftsmodells gehalten, das
vorsieht, den Vermégenswert bis zur Endfélligkeit zu ,halten”, um die vertrag-
lichen Zahlungsstréme zu vereinnahmen. Deshalb erfolgt die Folgebewertung
der Sonstigen finanziellen Vermdgenswerte grundsatzlich zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten. Das Geschaftsmodell ,Handel” und die Kategorie
.erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert” bewertet (,.fair value through
profit or loss” [FVPL)) findet keine Anwendung.

Die langfristigen Vermdgenswerte beinhalten Ausleihungen und sonstige
Vermdogenswerte. Unverzinsliche langfristige Vermogenswerte werden, wenn
der Effekt hieraus wesentlich ist, auf den Barwert abgezinst.

Langfristige Beteiligungen

Die unter den langfristigen finanziellen Vermdgenswerten ausgewiesenen Be-
teiligungen gehoren der Kategorie . erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
Uber das Gesamtergebnis” bewertet (,fair value through other comprehensive
income” (FVOCI)) an, da diese Beteiligungen langfristig aus strategischen
Grinden gehalten werden.

Alle Ankaufe und VerauBerungen von langfristigen Beteiligungen werden zum
Handelstag erfasst. Der erstmalige Ansatz der langfristigen Beteiligungen
erfolgt zum beizulegenden Zeitwert zuziiglich der Transaktionskosten. Sie
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werden auch in den Folgeperioden mit dem beizulegenden Zeitwert angesetzt,
sofern dieser verlasslich ermittelbarist. Unrealisierte Gewinne und Verluste
werden unter Beriicksichtigung von latenten Steuern im Gesamtergebnis
erfasst. BeiVeraufBlerung der langfristigen Beteiligungen wird der Gewinn oder
Verlust in die Gewinnricklagen umgebucht.

Die Kategorie ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert” bewertet (.fair
value through profit or loss” (FVPLJ) findet im Konzern keine Anwendung.

Sachanlagevermadgen

Das Sachanlagevermogen wird zu Anschaffungskosten, vermindert um kumu-
lierte Abschreibungen, angesetzt. Die Abschreibungsdauer bemisst sich nach
der voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauer. Die Abschreibungen
werden linear vorgenommen. Die Nutzungsdauer orientiert sich an der Art der
Vermogenswerte. Fiir Gebaude wird eine Nutzungsdauer zwischen zehn und
fliinfzig Jahren und bei beweglichen Wirtschaftsgitern zwischen drei und zehn
Jahren angesetzt. Die Anschaffungskosten der Sachanlagen beinhalten zudem
Fremdkapitalzinsen gemaf IAS 23, sofern diese anfallen und der Effekt hieraus
wesentlich ist.

Reparatur- und Instandhaltungskosten werden zum Zeitpunkt der Entstehung
als Aufwand erfasst. Wesentliche Erneuerungen und Verbesserungen werden
aktiviert, soweit die Kriterien des Ansatzes eines Vermogenswerts vorliegen.

Grundsatzlich werden Leasinggegenstande, deren vertragliche Grundlage als
Finanzierungsleasing einzustufen ist, als Sachanlagevermdgen zunachst in
Hohe des beizulegenden Zeitwertes bzw. des niedrigeren Barwerts der Min-
destleasingzahlungen bilanziert und bei der Folgebewertung um kumulierte
Abschreibungen vermindert.

Geschifts- oder Firmenwerte

Der Geschéafts- oder Firmenwert, der aus einem Unternehmenskauf resultiert,
berechnet sich aus dem Unterschiedsbetrag des Kaufpreises und dem Fair
Value der ibernommenen Vermogens- und Schuldposten. Bei den getatigten
Akquisitionen entfallt der Geschafts- oder Firmenwertim Wesentlichen auf die
tibernommene immaterielle Infrastruktur und der damit verbundenen Méglich-
keit, einen positiven Wertbeitrag fiir das Unternehmen zu leisten.

Die Geschéfts- oder Firmenwerte werden den zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten (.cash-generating units”) des Konzerns zugeordnet, die von den
Synergieeffekten aus dem Unternehmenszusammenschluss profitieren sollen.

Ein Werthaltigkeitstest (Impairment Test] des Geschéfts- oder Firmenwertes
pro zahlungsmittelgenerierender Einheit (in der Regel die Lander) wird einmal
im Jahr sowie bei Vorliegen von Anhaltspunkten auf Wertminderungen durch-
gefiihrtund kann zu Wertminderungsaufwand fiihren. Eine Wertaufholung des
Geschafts- oder Firmenwerts wird nicht vorgenommen. Weitere Einzelheiten,

insbesondere die zur Berechnung herangezogenen Annahmen, sind im
Abschnitt 10 dargestellt.

Andere immaterielle Vermdgenswerte

Erworbene immaterielle Vermdgenswerte beinhalten im Wesentlichen Konzes-
sionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte. Der Wertansatz erfolgt
zu Anschaffungskosten, vermindert um kumulierte Abschreibungen. Die
Nutzungsdauer liegt zwischen drei und zehn Jahren; die Abschreibung erfolgt
linear.

Sofern die Aktivierungsvoraussetzungen des IAS 38.57 ,Immaterielle Vermao-
genswerte” kumuliert erfillt sind, werden Aufwendungen der Entwicklungs-
phase fir selbst erstellte Immaterielle Vermdgenswerte zum Zeitpunkt ihrer
Entstehung aktiviert. Inden Folgeperioden werden selbst erstellte immaterielle
Vermogenswerte, genauso wie erworbene immaterielle Vermogenswerte, zu
Anschaffungskosten abzliglich der kumulierten Abschreibungen und Wert-
minderungen bewertet. Aktivierte Eigenleistungen werden im Konzern in der
Regel Uber eine Nutzungsdauer von 3 Jahren linear abgeschrieben.

Darlber hinaus bestehen entgeltlich erworbene Markenrechte, fir die vor dem
Hintergrund der Markenhistorien sowie aufgrund der Fortflihrung der Marken
durch PUMA eine unbegrenzte Nutzungsdauer unterstellt wird.

Wertminderungen von Vermogenswerten

Immaterielle Vermdgenswerte, die eine unbegrenzte bzw. unbestimmte
Nutzungsdauer haben, werden nicht planmaflig abgeschrieben, sondern
werden jahrlich auf Wertminderungsbedarf (Impairment Test) hin geprift.
Sachanlagen und andere immaterielle Vermogenswerte mit einer definierten
Nutzungsdauer werden auf Wertminderungsbedarf geprift, wenn Hinweise
vorliegen, dass der Vermogenswertim Wert gemindert ist. Zur Ermittlung eines
eventuellen Wertminderungsbedarfs eines Vermdgenswertes wird dessen
erzielbarer Betrag [der hohere Betrag aus beizulegendem Zeitwert abziiglich
der Verkaufskosten und des Nutzungswerts) mit dem Buchwert des Verma-
genswertesverglichen. Istder erzielbare Wert niedriger als der Buchwert, wird
in Hohe der Differenz ein Wertminderungsverlust erfasst. Die Prifung der Wert-
haltigkeit erfolgt, sofern mdglich, auf Ebene des einzelnen Vermogenswertes,
ansonsten auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit. Abweichend
hiervon wird ein Geschéfts- oder Firmenwert ausschlief3lich auf Ebene der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit auf Werthaltigkeit geprift. Wird im
Rahmen des Impairment Tests ein Abwertungsbedarf auf Vermogenswerte
ermittelt, so wird zunachst der gegebenenfalls vorhandene Geschafts- oder
Firmenwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit abgeschrieben, und der
verbleibende Betrag im zweiten Schritt proportional auf die Ubrigen Vermo-
genswerte verteilt. Ist der Grund fir die vorgenommene Wertminderung
entfallen, wird eine Wertaufholung hochstens bis zum Betrag der fortgefiihrten
Anschaffungskosten vorgenommen. Eine Wertaufholung des Geschafts- oder
Firmenwerts wird nicht vorgenommen.
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Der Werthaltigkeitstest wird nach der Discounted-Cashflow-Methode durch-
gefiihrt. Fir die Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes abziiglich der
Verkaufskosten sowie des Nutzungswertes werden die zu erwartenden Cash-
flows aus den Daten der Unternehmensplanung zugrunde gelegt. Die zu erwar-
tenden Cashflows werden anhand eines marktaddquaten Zinssatzes abgezinst.

Der Werthaltigkeitstest fir Marken mit einer unbegrenzten Nutzungsdauer wird
innerhalb des Geschaftsjahres oder anlassbezogen einem Werthaltigkeitstest
anhand der Lizenzpreisanalogiemethode (Relief-from-Royalty-Methode) unter-
zogen. Soweit Anhaltspunkte fir eine Wertminderung der eigengenutzten Marke
vorliegen sollten, wird die Werthaltigkeit der Marke nicht nur einzeln anhand
der Lizenzpreisanalogiemethode bewertet, sondern Uber den erzielbaren
Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit bestimmt, welchen die Marke
zuzurechnen ist.

Weitere Einzelheiten, insbesondere die zur Berechnung herangezogenen
Annahmen, sind im Abschnitt 10 dargestellt.

Anteile an assoziierten Unternehmen

Assoziierte Unternehmen sind Beteiligungen, bei denen PUMA (ber einen
mafigeblichen Einfluss verfiigt, die jedoch keine Tochterunternehmen oder
Gemeinschaftsunternehmen sind. Ein mafigeblicher Einfluss wird grundsatzlich
angenommen, wenn PUMA direkt oder indirekt ein Stimmrechtsanteil von
mindestens 20, aber weniger als 50 Prozent zusteht.

Die Anteile an assoziierten Unternehmen werden nach der Equity-Methode
bilanziert. Dabei werden die Anteile anfanglich mit den Anschaffungskosten
angesetzt und in der Folge um die auf PUMA entfallenden anteiligen Ande-
rungen im Reinvermdgen des Unternehmens fortentwickelt. Ein bilanzierter
Geschéfts- oder Firmenwert wird im Buchwert des assoziierten Unterneh-
mens ausgewiesen.

Im Rahmen der Werthaltigkeitsprifung (Impairment Test) wird der Buchwert
eines at-equity bewerteten Unternehmens mit dessen erzielbarem Betrag
verglichen, wenn Hinweise vorliegen, dass der Vermdogenswert im Wert gemin-
dertist. Ist der erzielbare Wert niedriger als der Buchwert, wird in Hohe der
Differenz ein Wertminderungsverlust erfasst. Sofern die Griinde fir eine zuvor
erfasste Wertminderung entfallen sind, erfolgt eine erfolgswirksame Zuschrei-
bung.

Finanzschulden, sonstige finanzielle Verbindlichkeiten und
sonstige Verbindlichkeiten

Diese Posten werden grundsatzlich mit ihren Anschaffungskosten unter
Bericksichtigung von Transaktionskosten und in der Folge zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten angesetzt. Unverzinsliche oder niedrigverzinsliche
Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von mindestens einem Jahr werden unter
Berlcksichtigung eines marktadaquaten Zinssatzes mit dem Barwert bilanziert

und bis zum Laufzeitende zum Rickzahlungsbetrag aufgezinst. Verbindlich-
keiten aus Finanzierungsleasing werden zu Beginn des Leasinggeschaftes in
Hohe des Barwerts der Mindestleasingwerte bzw. des niedrigeren Zeitwertes
bilanziert und um den Tilgungsanteil der Leasingraten fortgeschrieben.

In Bezug auf finanzielle Verbindlichkeiten findet die Kategorie ,erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert” bewertet (,fair value through profit or loss”
(FVPL)) im Konzern keine Anwendung.

Inden kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten ist grundsatzlich auch jener Anteil
an langfristigen Darlehen enthalten, dessen Restlaufzeit hochstens ein Jahr
betragt.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
Neben Leistungsplanen bestehen bei einigen Gesellschaften auch Beitrags-
plane, die neben der laufenden Beitragszahlung zu keiner weiteren Pensions-
verpflichtung fiihren. Bei den Leistungsplanen wird die Pensionsriickstellung
grundsatzlich nach der Projected-Unit-Credit-Methode berechnet. Beidiesem
Anwartschaftsbarwertverfahren werden nicht nur die am Stichtag bekannten
Renten und erworbenen Anwartschaften, sondern auch kiinftig zu erwartende
Steigerungen von Gehéaltern und Renten berlicksichtigt. Der Barwert der
Verpflichtung (Defined Benefit Obligation (DBOJ) wird ermittelt, indem die
erwarteten zuklnftigen Mittelabflisse mit den Renditen von erstrangigen, fest-
verzinslichen Industrieanleihen abgezinst werden. Wahrungen und Laufzeiten
der zugrunde gelegten Industrieanleihen stimmen dabei mit den Wahrungen
und Laufzeiten der zu erfiillenden Verpflichtungen berein. Bei einigen Planen
steht der Verpflichtung ein Planvermogen gegentiber. Die ausgewiesene
Pensionsriickstellung ist dann um das Planvermdgen vermindert.

Neubewertungen, bestehend aus versicherungsmathematischen Gewinnen und
Verlusten, Veranderungen, die sich aus der Anwendung der Vermdgens-
wertobergrenze ergeben und dem Ertrag aus dem Planvermagen (ohne Zinsen
auf die Nettoschuld), werden unmittelbar im Sonstigen Ergebnis erfasst. Die im
Sonstigen Ergebnis erfassten Neubewertungen sind Teil der Gewinnriicklagen
und werden nicht mehrin die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand wird als Aufwand erfasst, wenn die
Plananderung eintritt.

Sonstige Riickstellungen

Rickstellungen werden gebildet, wenn der Konzern aus einem Ereignis der
Vergangenheit eine gegenwartige Verpflichtung hat und diese Verpflichtung
wahrscheinlich zu einem Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen
fihrenwird, deren Hohe verlasslich geschatzt werden kann. Die Riickstellungen
werden mit der bestmdglichen Schatzung des Erfiillungsbetrages angesetzt
und nicht mit positiven Erfolgsbeitragen saldiert. Rickstellungen werden
abgezinst, wenn der Effekt hieraus wesentlich ist.
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Rickstellungen fur die erwarteten Aufwendungen aus Gewahrleistungsverpflich-
tungen gemaf dem jeweiligen nationalen Kaufvertragsrecht werden zum Verkaufs-
zeitpunkt der betreffenden Produkte nach der besten Einschatzung hinsichtlich der
zur Erfillung der Verpflichtungen des Konzerns notwendigen Ausgaben angesetzt.

Rickstellungen werden auch fir belastende Vertrage gebildet. Das Bestehen
eines belastenden Vertrages wird angenommen, wenn die unvermeidbaren
Kosten zur Erfillung des Vertrages den aus diesem Vertrag erwachsenden
wirtschaftlichen Nutzen tbersteigen.

Ruckstellungen fir Restrukturierungsmafinahmen werden gebildet, soweit ein
detaillierter, formaler Restrukturierungsplan erstellt ist, der bei den Betrof-
fenen durch den Beginn der Umsetzung des Plans oder die Ankiindigung seiner
wesentlichen Bestandteile eine gerechtfertigte Erwartung geweckt hat, dass
die Restrukturierungsmafinahmen durchgefiihrt werden.

Eigene Aktien

Eigene Aktien werden zum Marktpreis am Erwerbstag zuziglich Anschaffungs-
nebenkosten vom Eigenkapital abgesetzt. Gemal Ermachtigung der Hauptver-
sammlung konnen eigene Aktien zu jedem zuldssigen Zweck, einschliefllich einer
flexiblen Steuerung des Kapitalbedarfs der Gesellschaft, zurlickgekauft werden.

Management-Incentive-Programme
Bei PUMA werden aktienbasierte Vergitungen mit Barausgleich und kennzah-
lenbasierende Long-Term-Incentive-Programme eingesetzt.

Fiur aktienbasierte Vergitungen mit Barausgleich wird eine Verbindlichkeit fir
die erhaltenen Dienstleistungen erfasst und bei Zugang mit dem beizulegenden
Zeitwert bewertet. Bis zur Begleichung der Schuld wird der beizulegende
Zeitwert der Schuld zu jedem Abschlussstichtag und am Erfillungstag neu
bestimmt und es werden alle Anderungen des beizulegenden Zeitwerts erfolgs-
wirksam erfasst.

Fur kennzahlenbasierenden Vergiitungsverfahren werden wahrend der drei-
jahrigen Laufzeit derjeweiligen Programme die mittelfristigen Ziele der PUMA
Gruppe in Bezug auf EBIT, Cashflow und Gross Profit Margin ermittelt und mit
ihrem jeweiligen Zielerreichungsgrad erfolgswirksam erfasst.

Beriicksichtigung von Umsatzerlosen

Der Konzern erfasst Umsatzerlose aus dem Verkaufvon Sportartikeln. Die Um-
satzerlose werdenin Hohe des beizulegenden Zeitwerts der Gegenleistung be-
messen, auf die der Konzern aus dem Vertrag mit dem Kunden, unter Berick-
sichtigung von Retouren, Skonti und Rabatten, voraussichtlich Anspruch hat.
Betrage, die im Namen Dritter vereinnahmt wurden, sind nicht in den Umsat-
zerlosen enthalten. Der Konzern erfasst Umsatzerldse zu dem Zeitpunkt, wenn
PUMA seine Leistungsverpflichtung gegeniiber dem Kunden erfiillt und die Ver-
fligungsgewalt Uber das Produkt an den Kunden Ubertragen hat.

Der Konzern verkauft Schuhe, Textilien und Accessoires sowohl an den Grof3-
handel als auch direkt an Kunden tber eigene Einzelhandelsgeschafte.
Umsatzbezogene Garantieleistungen kdnnen dabei nicht separat erworben
werden und fiihren nicht zu Leistungen, die tber die Zusicherung der Spezifi-
kationenim Zeitpunkt des Gefahrenibergangs hinausgehen. Dementsprechend
bilanziert der Konzern Gewahrleistungen in Ubereinstimmung mit IAS 37
Ruckstellungen, Eventualschulden und Eventualforderungen.

BeiVerkaufenvon Waren an den Gro3handel wird der Umsatz zu dem Zeitpunkt
erfasst, an dem die Verfligungsgewalt tber die Waren an den Kunden tberge-
gangen ist, das hei3t wenn die Waren an den spezifischen Standort des Grof3-
handlersversandtwurden (Lieferung). Nach der Lieferung trdgt der GroBhandler
das Warenbestandsrisiko und hat die vollumféngliche Verfiigungsgewalt tber
die Artund Weise des Vertriebs und den Verkaufspreis der Waren. Bei Verkaufen
von Waren an Endkunden in eigenen Einzelhandelsgeschaften werden die
Umsatzerlose zu dem Zeitpunkt erfasst, wenn die Verfligungsgewalt Uber die
Waren anden Endkunden Ubergegangenist, das heifit zu dem Zeitpunkt, an dem
der Kunde die Waren im Einzelhandelsgeschaft kauft. Die Zahlung des Kauf-
preises ist sofort mit dem Kauf der Ware durch den Kunden fallig.

Unter bestimmten Voraussetzungen und gemaf den vertraglichen Vereinba-
rungen besitzen Kunden die Mdglichkeit, Waren umzutauschen oder Waren
gegen eine Gutschrift zurickzugeben. Die Hohe der erwarteten Ricklieferungen
wird auf Grundlage von Erfahrungswerten geschatzt und tber eine Rick-
stellung fur Riicklieferungen von den Umsatzerlésen abgegrenzt. Der Vermo-
genswert fir das Recht aus dem Rickgabeanspruch der Waren wird unter den
Vorraten erfasst und fiihrt zu einer entsprechenden Reduzierung der Umsatz-
kosten.

Lizenz- und Provisionsertrage

Der Konzern erfasst Lizenz- und Provisionsertrage aus der Auslizenzierung von
Markenrechten an Dritte. Die Lizenzertrage werden gemaf3 den vorzulegenden
Abrechnungender Lizenznehmer erfolgswirksam erfasst. In bestimmten Fallen
sind fir eine periodengerechte Abgrenzung Schatzwerte erforderlich. Pro-
visionsertrage werden in Rechnung gestellt, soweit das zugrunde liegende
Einkaufsgeschaft als realisiert einzustufen ist.

Werbe- und Promotionsaufwendungen

Werbeaufwendungen werden zum Zeitpunkt ihrer Entstehung erfolgswirksam
beriicksichtigt. Mehrjahrige Promotionsaufwendungen werden grundsatzlich
periodengerecht Uber die Laufzeit des Vertrages als Aufwand verteilt. Sollte
sich durch diese Aufwandsverteilung ein Aufwandsiberschuss Uber den wirt-
schaftlichen Nutzen nach dem Bilanzstichtag ergeben, wird dieser durch Wert-
minderungvon Vermogenswerten bzw. durch eine Drohverlustrickstellung im
Abschluss beriicksichtigt.
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Produktentwicklung

PUMA entwickelt laufend neue Produkte, um den Marktanforderungen bzw.
-veranderungen gerecht zu werden. Forschungskosten werden zum Zeitpunkt
der Entstehunginvoller Hohe als Aufwand erfasst. Entwicklungskosten werden
ebenfalls zum Zeitpunkt der Entstehung als Aufwand erfasst, sofern sie die
Ansatzkriterien des IAS 38 . Immaterielle Vermogenswerte” nicht erfillen.

Finanzergebnis

Im Finanzergebnis sind die Ergebnisse aus assoziierten Unternehmen und
Zinsertrage aus Geldanlagen sowie Zinsaufwendungen aus Krediten und im
Zusammenhang mit Finanzinstrumenten enthalten. Dartber hinaus sind
Zinsaufwendungen aus abgezinsten langfristigen Verbindlichkeiten sowie aus
Pensionsrickstellungen im Finanzergebnis enthalten, die im Zusammenhang
mit Unternehmenserwerben bzw. mit der Bewertung von Pensionsverpflich-
tungen stehen.

Wechselkurseffekte, die einem Grundgeschaft direkt zuzuordnen sind, werden
in der jeweiligen Position in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

Ertragsteuern

Laufende Ertragsteuern werden gemaf den steuerrechtlichen Bestimmungen
derjeweiligen Lander, in denen die einzelnen Konzern-Gesellschaften tatig sind,
ermittelt.

Latente Steuern

Latente Steuern aus temporar abweichenden Wertansatzen in der IFRS- und
Steuerbilanz der Einzelgesellschaften und aus Konsolidierungsvorgangen
werden je Steuersubjekt verrechnet und entweder als aktive oder passive
latente Steuern ausgewiesen. Dariber hinaus kdnnen die aktiven latenten
Steuern auch Steuerminderungsanspriiche umfassen, die sich aus der erwar-
teten Nutzung bestehender Verlustvortrage in Folgejahren ergeben und deren
Realisierung mit ausreichender Sicherheit gewahrleistet ist. Dariiber hinaus
kénnen sich latente Steueranspriiche oder -verpflichtungen aus ergebnis-
neutralen Bilanzierungsvorgangen ergeben. Die latenten Steuern werden auf
Basis der Steuersatze ermittelt, die fir die Umkehrung in den einzelnen Landern
gelten und am Bilanzstichtag in Kraft bzw. verabschiedet sind.

Latente Steueranspriiche werden nur in dem Umfang angesetzt, in dem die
Realisierung des entsprechenden Vorteils wahrscheinlich ist. Basierend auf der
Ertragslage der Vergangenheit und den Geschaftserwartungen fir die abseh-
bare Zukunft werden Wertberichtigungen gebildet, falls dieses Kriterium nicht
erfillt wird.

Annahmen und Schatzungen

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind teilweise Annahmen und
Schatzungen notwendig, die sich auf Hohe und Ausweis bilanzierter Vermaégens-
werte und Schulden, Ertrage und Aufwendungen sowie Eventualverbindlich-

keiten auswirken. Den Annahmen und Schatzungen liegen Pramissen zugrunde,
die auf dem aktuell verfligbaren Kenntnisstand beruhen. Die tatsachlichen
Werte konnen in Einzelfallen von den getroffenen Annahmen und Schatzungen
abweichen, sodass in zukiinftigen Perioden ein Risiko von Anpassungen des
Buchwerts der betroffenen Vermégenswerte und Schulden besteht. Wenn die
tatsachliche Entwicklung von der erwarteten abweicht, werden die Pramissen
und, falls notig, die Buchwerte der betroffenen Vermogenswerte und Schulden
erfolgswirksam angepasst.

Samtliche Schatzungen und Beurteilungen werden fortlaufend neu bewertet
und basieren auf historischen Erfahrungen und weiteren Faktoren, einschlief3-
lich Erwartungen hinsichtlich der zukinftigen Entwicklung des globalen und
branchenbezogenen Umfelds, die unter den aktuellen Umstanden verninftig
erscheinen. Annahmen und Schatzungen fallen insbesondere hinsichtlich der
Beurteilung der Beherrschung von Gesellschaften mit nicht beherrschenden
Anteilen, bei der Bewertung von Geschafts- oder Firmenwerten sowie Marken,
bei den Pensionsverpflichtungen, den derivativen Finanzinstrumenten und
Steuern an. Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen und zum Stichtag
bestehenden Quellen von Schatzungsunsicherheiten zu den oben genannten
Posten werden im Folgenden erdrtert.

Beurteilung der Beherrschung von Gesellschaften

mit nicht beherrschenden Anteilen

Der Konzern ist mit 51% am Kapital der Janed LLC, Janed Canada LLC, PUMA
Kids Apparel North America LLC und PUMA Kids Apparel Canada LLC sowie
mit 85% am Kapital der PUMA Accessories North America LLC und PUMA North
AmericaAccessories Canada LLC beteiligt. Bei diesen Gesellschaften bestehen
jeweils vom Kapitalanteil abweichende Ergebnisbeteiligungen zugunsten des
jeweils identischen nicht beherrschenden Gesellschafters. PUMA erhalt dem-
gegenlber erhohte Lizenzgebuhren.

Dievertraglichen Vereinbarungen dieser Gesellschaften sehen jeweils vor, dass
PUMA die Mehrheit der Stimmrechte in der Gesellschaftsversammlung und
damit die Verfligungsgewalt Uber diese Gesellschaften besitzt. PUMA ist
schwankenden Renditen aus den umsatzabhangigen Lizenzentgelten ausge-
setzt und steuert die mafigeblichen Tatigkeiten der Gesellschaften. Die Gesell-
schaften werden entsprechend als Tochterunternehmen in den Konzernab-
schluss im Wege der Vollkonsolidierung, unter Ausweis von Anteilen nicht
beherrschender Gesellschafter, einbezogen.

Geschéfts- oder Firmenwerte sowie Marken

Die Uberpriifung der Werthaltigkeit von Geschifts- oder Firmenwerten basieren
auf Berechnungen des Nutzungswertes. Zur Berechnung des Nutzungswertes
muss der Konzern die zukiinftigen Cashflows aus den zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten, denen der Geschéafts- oder Firmenwert zugeordnet ist,
schatzen. Hierflirwurden die Daten der jeweiligen Dreijahresplanung zugrunde
gelegt, die auf Prognosen der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung und des
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daraus ableitbaren branchenspezifischen Konsumverhaltens basiert. Eine
weitere wesentliche Annahme betrifft die Ermittlung eines angemessenen Zins-
satzes zur Diskontierung der Cashflows auf den Barwert (Discounted-Cash-
flow-Methode). Marken werden tber die ,Relief from Royalty-Methode” unter
Berlcksichtigung einer unveranderten Lizenzrate von 8% bewertet. Weitere
Einzelheiten, insbesondere die zur Berechnung herangezogenen Annahmen,
sind im Abschnitt 10 dargestellt.

Pensionsverpflichtungen

Die Pensionsverpflichtungen werden anhand versicherungsmathematischer
Berechnung ermittelt. Diese hangt von einer Vielzahl von Faktoren ab, die auf
Annahmen und Einschatzungen hinsichtlich des Abzinsungssatzes, erwarteter
Ertréage aus Planvermagen, kiinftiger Lohn- und Gehaltssteigerungen, der
Sterblichkeit und kiinftiger Rentensteigerungen basieren. Aufgrund der Lang-
fristigkeit der getatigten Zusagen unterliegen die Schatzungen wesentlichen
Unsicherheiten. Jede Anderung dieser Annahmen hat Auswirkungen auf den
Buchwert der Pensionsverpflichtungen. Der Abzinsungssatz, der zur Ermittlung
des Barwerts zukinftiger Zahlungen herangezogen wird, wird zum Ende jedes
Jahres durch den Konzern ermittelt. Er basiert auf Zinssatzen von Industrie-
anleihen hochster Bonitat, die auf die Wahrung lauten, in der die Leistungen
bezahlt werden und deren Laufzeiten denen der Pensionsverpflichtungen ent-
sprechen. Weitere Einzelheiten, insbesondere zu den fiir die zur Berechnung
herangezogenen Parametern, kdnnen dem Abschnitt 15 entnommen werden.

Steuern

Steuerpositionen werden unter Berlicksichtigung der jeweiligen lokalen
Steuergesetze sowie den einschldgigen Verwaltungsauffassungen ermittelt und
unterliegen wegen ihrer Komplexitat moglicherweise einer abweichenden
Interpretation durch Steuerpflichtige einerseits und Finanzbehérden anderer-
seits. Unterschiedliche Auslegungen von Steuergesetzen konnen zu nachtrag-
lichen Steuerzahlungen fir vergangene Jahre fithren; sie werden basierend auf
der Einschatzung des Managements in die Betrachtung einbezogen.

Bei der Bilanzierung latenter Steuern, insbesondere fir steuerliche Verlust-
vortrage, sind Einschatzungen und Annahmen hinsichtlich zukinftiger Steuer-
planungsstrategien sowie der zu erwarteten Eintrittszeitpunkte und der Hohe
der zukiinftigen zu versteuernden Einkommen zu treffen. Fir diese Beurteilung
wird das zu versteuernde Einkommen aus der jeweiligen Unternehmensplanung
abgeleitet. Diese berlcksichtigt die Ertragslage der Vergangenheit und die
zukinftig zu erwartende Geschaftsentwicklung. Bei Gesellschaften in Verlust-
situationen werden aktive latente Steuern auf Verlustvortrage nur dann ange-
setzt, wenn mit hoher Wahrscheinlichkeit anzunehmen ist, dass zukiinftig
positive Ergebnisse zur Nutzung dieser steuerlichen Verlustvortrage erzielt
werden konnen. Weitere Einzelheiten und detaillierte Annahmen sind unter dem
Abschnitt 8 zu finden.

Derivative Finanzinstrumente

Die fur die Bewertung der derivativen Finanzinstrumente herangezogenen
Annahmen basieren auf am Bilanzstichtag vorhandenen Marktkonditionen und
spiegeln damit den Fair Value wider. Weitere Einzelheiten sind im Abschnitt 25
dargestellt.

3. FLUSSIGE MITTEL

Am 31. Dezember 2018 verfiigt der Konzern Uber € 463,7 Mio. (Vorjahr:
€ 415,0 Mio.) an flussigen Mitteln. Der durchschnittliche effektive Zinssatz
der Geldanlagen belief sich auf 0,8% (Vorjahr: 0,5%). Es bestehen keine
Verfligungsbeschrankungen.

4. VORRATE

Die Vorrate gliedern sich in die folgenden Hauptgruppen:

T.13 (in € Mio.)
2018 2017

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 18,0 12,2
Fertige Erzeugnisse und
Waren / Lagerbestand

Schuhe 313,2 296,6

Textilien 213,6 1914

Accessoires / Sonstiges 109,0 100,2
Unterwegs befindliche Waren 228,0 178,0
Recht auf Riickgabe von Waren* 33,5 -
GESAMT 915,1 778,5

* Neue Position (s. Kapitel 1 Erstanwendung IFRS 15)

Die Tabelle stellt die Buchwerte der Vorrate abzliglich Wertberichtigungen dar.
Von den Wertberichtigungen in Héhe von € 64,4 Mio. [Vorjahr: € 51,5 Mio.
wurden ca. 68,1% im Geschéftsjahr 2018 (Vorjahr: ca. 69,6%) erfolgswirksam in
den Umsatzkosten erfasst.

Der Betrag der Vorrate, der wahrend der Periode als Aufwand erfasst worden
ist, entspricht im Wesentlichen den in der Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung ausgewiesenen Umsatzkosten.
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Das Recht auf Rickgabe von Waren stellt den Warenwert von Produkten dar,
wenn das Rickgaberecht des Kunden ausgetibt wird.

5. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND

LEISTUNGEN

Diese Position setzt sich wie folgt zusammen:

T4 (in € Mio.)

2018 2017
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, brutto 591,3 541,5
abzlglich Wertberichtigungen -37.7 -37,8
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, netto 553,7 503,7

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
betreffen Forderungenim Zusammenhang mit Umsatzerldse aus Vertragen mit

Kunden und haben sich wie folgt entwickelt:

T.15 (in € Mio.)

2018 2017
Stand Wertberichtigung 01.01. 37,8 39,0
Veranderungen Konsolidierungskreis 0,0 0,0
Kursdifferenzen -0,2 -1,7
Zufihrungen 9.9 9.7
Verbrauch -8,0 -7.1
Auflosungen -1,7 =21
Stand Wertberichtigung 31.12. 37,7 37,8
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Die Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stellt sich

wie folgt dar:

T.16 (in € Mio.)

2018 Gesamt Nicht iiberfallig 0-30 Tage 31-90 Tage 91-180 Tage liber 180 Tage
Bruttobuchwert - Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen 5913 4789 53,8 22,2 8,1 28,3
Wertberichtigung 377 5,7 0,7 3,6 3.3 24,5
Nettobuchwert - Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen 553,7 473,3 53,0 18,6 4,9 3.8
Erwartete Verlustquote 1,2% 1,4% 16,1% 40,1% 86,4%
2017 Gesamt Nicht iiberfallig 0-30 Tage 31-90 Tage 91-180 Tage liber 180 Tage
Bruttobuchwert - Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen 541,5 426,0 511 23,0 8,0 33,4
Wertberichtigung 37,8 1.7 0,6 2,0 3,5 29,9
Nettobuchwert - Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen 503,7 424,3 50,5 21,0 4,5 3,5
Erwartete Verlustquote 0,4% 1.2% 8,9% 44,3% 89,5%

Hinsichtlich der Nettobuchwerte der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen geht PUMA davon aus, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflich-

tungen nachkommen werden.
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6. SONSTIGE KURZFRISTIGE FINANZIELLE
VERMOGENSWERTE

8. LATENTE STEUERN

Die latenten Steuern beziehen sich auf die nachfolgend dargestellten Positionen:

Diese Position setzt sich wie folgt zusammen:

T.17 (in € Mio.)

2018 2017
Fair Value derivativer Finanzinstrumente 72,6 23,5
Ubrigeﬁnanzielle Vermogenswerte 38,6 43,2
GESAMT 11,2 66,7

Der ausgewiesene Betrag ist innerhalb eines Jahres fallig. Der Zeitwert

entspricht dem Buchwert.

Der Anstieg bei den derivativen Finanzinstrumenten ist im Wesentlichen auf
einen héheren US-Dollar Wechselkurs zuriickzufiihren.

7. SONSTIGE KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE

Diese Position setzt sich wie folgt zusammen:

T.19 (in € Mio.)

2018 2017
Steuerliche Verlustvortrage 76,2 92,2
Langfristige Vermogenswerte 41,6 29,0
Kurzfristige Vermogenswerte 46,8 43,5
Rickstellungen und andere
Verbindlichkeiten 63,5 60,2
Latente Steueranspriiche
(vor Saldierung) 228,0 224,8
Langfristige Vermdgenswerte 53,5 42,1
Kurzfristige Vermogenswerte 8,6 56
Rickstellungen und andere
Verbindlichkeiten 6,1 6,8
Latente Steuerschulden (vor Saldierung) 68,2 54,5
Latente Steueranspriiche, netto 159,9 170,4

T.18 (in € Mio.)

2018 2017
Vorausgezahlter Aufwand der Folgeperiode 49,7 42,8
Sonstige Forderungen 65,5 51,3
GESAMT 115,2 94,1

Der ausgewiesene Betrag ist innerhalb eines Jahres fallig. Der Zeitwert

entspricht dem Buchwert.

Indensonstigen Forderungen sind im Wesentlichen Umsatzsteuerforderungen

mit € 41,9 Mio. (Vorjahr: € 35,9 Mio.] enthalten.

Von den latenten Steueranspriichen sind € 105,5 Mio. (Vorjahr: € 97,9 Mio.) und
von den latenten Steuerschulden € 11,8 Mio. (Vorjahr: € 10,7 Mio.) kurzfristig.

Zum 31. Dezember 2018 bestanden steuerliche Verlustvortrage von insgesamt
€ 541,1 Mio. (Vorjahr: € 542,9 Mio.). Daraus ergibt sich ein latenter Steuer-
anspruch von € 147,6 Mio. (Vorjahr: € 148,2 Mio.). Latente Steuerforderungen
auf diese Posten werden mit dem Betrag angesetzt, zu dem die Realisierung
der damit verbundenen Steuervorteile durch zukiinftige steuerliche Gewinne
wahrscheinlichist. Hiernach wurden latente Steuerforderungen fiir steuerliche
Verlustvortrage in Hohe von € 71,4 Mio. (Vorjahr: € 56,0 Mio.) nicht angesetzt;
davon sind € 71,1 Mio. (Vorjahr: € 54,4 Mio.) unverfallbar, € 13,3 Mio. (Vorjahr:
€ 13,4 Mio.) werden jedoch aufgrund fehlender zukinftiger Erwartungen nie
genutzt werden konnen. Die restlichen latenten Steuerforderungen, die nicht
angesetzt wurden, von € 0,3 Mio. (Vorjahr: € 1,6 Mio.) verfallen innerhalb der
nachsten sieben Jahre.

Danebenwurden keine latenten Steuern flirabzugsfahige temporéare Differenzen
in Hohe von € 4,8 Mio. [Vorjahr: € 13,9 Mio.) gebildet.
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Latente Steuerschulden fir Quellensteuern aus moglichen Dividenden auf the-
saurierte Gewinne der Tochtergesellschaften, die dem Finanzierungsbedarf der
jeweiligen Gesellschaft dienen, wurden nicht gebildet, da es unwahrscheinlich
ist, dass sich diese temporaren Differenzen in absehbarer Zeit auflosen werden.

Die latenten Steueranspriiche und -schulden werden saldiert, wenn sie sich auf
ein Steuersubjekt beziehen und tatsachlich aufrechenbar sind. Dementspre-
chend werden sie in der Bilanz wie folgt ausgewiesen:

Die Entwicklung der latenten Steuerschulden stellt sich wie folgt dar:

T.20 (in € Mio.)

2018 2017
Latente Steueranspriiche 207,6 2079
Latente Steuerschulden 477 37,6
Latente Steueranspriiche, netto 159,9 170,4
Die Entwicklung der latenten Steueranspriiche stellt sich wie folgt dar:
T.21 (in € Mio.)

2018 2017
Latente Steueranspriiche, Vorjahr 2079 2295
Erfolgswirksame Erfassung in der GuV 1.0 -11,5
Erfolgsneutrale Verrechnung im Sonstigen
Ergebnis 1,4 -10,0
Latente Steueranspriiche 207,6 207,9

T.22 (in € Mio.)

2018 2017
Latente Steuerschulden, Vorjahr 37,6 63,1
Erfolgswirksame Erfassung in der GuV 8,1 -19.0
Erfolgsneutrale Verrechnung im Sonstigen Ergebnis 2,1 -6,5
Latente Steuerschulden 47,7 37,6
9. SACHANLAGEN
Das Sachanlagevermogen zu Buchwerten setzt sich zusammen aus:
T.23 (in € Mio.)

2018 2017
Grundstiicke und Bauten einschlieBlich
der Bauten auf fremden Grundsticken 1214 89,7
Technische Anlagen und Maschinen 20,8 101
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 137,3 122,0
Anlagenim Bau 15,2 38,3
GESAMT 294,6 260,1

Die Buchwerte des Sachanlagevermdgens sind aus den Anschaffungskosten
abgeleitet. Die kumulierten Abschreibungen des Sachanlagevermdgens be-
trugen € 325,4 Mio. (Vorjahr: € 289,5 Mio ).

Im Posten Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung sind Leasing-
gegenstande (Finanzierungsleasing) mit einem Betrag von € 0,2 Mio. (Vorjahr:
€ 0,2 Mio.) enthalten und im Posten Technische Anlagen und Maschinen be-
ziehen sich € 8,3 Mio. (Vorjahr: € 0,4 Mio.) auf Finanzierungsleasing.

Die Entwicklung der Sachanlagen im Geschaftsjahr 2018 ist in der ,,.Entwicklung
des Anlagevermdgens” in der Anlage 1 zum Konzernanhang dargestellt. Uber
die laufenden Abschreibungen hinausgehende Wertminderungsaufwendungen
des Berichtsjahres sind mit € 0,6 Mio. (Vorjahr: € 0,0 Mio.] enthalten.
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10. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Unter den immateriellen Vermdgenswerten sind im Wesentlichen Geschafts-
oder Firmenwerte, Immaterielle Vermogenswerte mit einer unbegrenzten bzw.
unbestimmten Nutzungsdauer und Vermdgenswerte im Zusammenhang mit
eigenen Einzelhandelsaktivitaten sowie Softwarelizenzen ausgewiesen.

Geschafts- oder Firmenwerte und Immaterielle Vermdgenswerte mit einer
unbegrenzten bzw. unbestimmten Nutzungsdauer werden nicht planmafig
abgeschrieben. Im abgelaufenen Geschaftsjahrwurden in Bezug auf Geschafts-
oder Firmenwerte Werthaltigkeitstests (Impairment Tests) nach der . Discounted
Cashflow Methode” durchgefihrt. Hierfr wurden die Daten der jeweiligen Drei-
jahresplanung zugrunde gelegt. Der erzielbare Betrag wurde dabei auf Basis
des Nutzungswertes ermittelt, hieraus hat sich kein Abwertungsbedarf
ergeben.

In Verbindung mit dem Geschéftsbereich Golf (CPG - Cobra PUMA Golf) besteht
die Marke Cobra als immaterieller Vermdgenswert mit einer unbegrenzten bzw.
unbestimmten Nutzungsdauer in Héhe von € 124,2 Mio. [Vorjahr: € 118,6 Mio.).
Der Buchwert der Marke Cobra ist signifikant im Vergleich zum Gesamtbuch-
wert derimmateriellen Vermogenswerte mit unbegrenzter bzw. unbestimmter
Nutzungsdauer. Dieser wurde dem Geschaftssegment Nordamerika zuge-
ordnet, wo sich das Hauptquartier von Cobra PUMA Golf befindet. Der erzielbare
Betrag der Marke Cobra (Level 3) wurde auf Basis der ,Relief from Royalty-
Methode” ermittelt. Dabei wurde ein Abzinsungssatz von 6,1% p.a. (Vorjahr:
7,3% p.a.) und eine Lizenzrate von 8% (Vorjahr: 8%) sowie eine 2%ige Wachs-
tumsrate (Vorjahr: 3%) verwendet.

Soweit Anhaltspunkte fir eine Wertminderung der eigengenutzten Marke
vorliegen sollten, wird die Marke nicht nur einzeln anhand der Lizenzpreis-
analogiemethode bewertet, sondern der erzielbare Betrag der zahlungsmittel-
generierenden Einheit bestimmt, welchen die Marke zuzurechnen ist. In 2018
lagen keine Anhaltspunkte dafir vor.

Im Geschaftsjahr wurden Entwicklungskosten im Zusammenhang mit Golf-
schlédgern der Marke Cobrain Hohe von € 1,7 Mio. [Vorjahr: € 1,8 Mio.) aktiviert.
Die Entwicklungskosten sind in der .Entwicklung des Anlagevermdgens” dem
Posten Andere immaterielle Vermdgenswerte zugeordnet. Die laufenden Ab-
schreibungen in Bezug auf die Entwicklungskosten betrugen im Geschaftsjahr
€ 1,1 Mio. (Vorjahr: € 0,6 Mio.].

Die Entwicklung derimmateriellen Vermogenswerte im Geschaftsjahristin der
.Entwicklung des Anlagevermogens” in der Anlage 1 zum Konzernanhang dar-
gestellt. Der Posten Andere immaterielle Vermogenswerte enthalt Anzahlungen
in Hohe von € 21,3 Mio. (Vorjahr: € 8,7 Mio ).

Die laufenden Abschreibungen derimmateriellen Vermogenswerte in Hohe von
€ 17,2 Mio. [Vorjahr: € 14,3 Mio ) sind in den sonstigen operativen Aufwendungen

enthalten. Davon entfallen € 3,5 Mio. auf Vertriebsaufwendungen (Vorjahr:
€ 2,1 Mio.), € 1,2 Mio. auf Aufwendungen fir Produktmanagement / Merchan-
dising (Vorjahr: € 0,1 Mio.), € 0,0 Mio. auf Entwicklungskosten (Vorjahr:
€ 0,6 Mio.J und € 12,5 Mio. auf Verwaltungs- und allgemeinen Aufwendungen
(Vorjahr: € 11,5 Mio.). Uber die laufenden Abschreibungen hinausgehende Wert-
minderungsaufwendungen sind, wie auch im Vorjahr, nicht angefallen.

Der Geschafts- oder Firmenwert ist den identifizierbaren zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten (CGUs) des Konzerns nach Tatigkeitsland zugeordnet.
Zusammengefasst nach Regionen gliedern sich die Geschéfts- oder Firmen-
werte wie folgt:

T.24 (in € Mio.)
2018 2017
PUMA UK 1,6 1,6
Genesis 6,8 6,9
Zwischensumme Europa 8,4 8,5
PUMA Sidafrika 2,2 2,4
Zwischensumme EEMEA 2,2 2,4
PUMA Kanada 9.1 9.5
Janed 1,9 1,8
Zwischensumme Nordamerika M1 11,3
PUMA Argentinien 15,2 14,6
PUMA Chile 0,5 0,5
PUMA Mexico 10,1 9,6
Zwischensumme Lateinamerika 25,9 24,7
PUMA China 2,5 2,5
PUMA Taiwan 12,8 12,6
/wischensumme Grof3raum China 15,3 15,1
PUMA Japan 43,5 40,6
Zwischensumme Asien / Pazifik
[ohne China) 43,5 40,6
Dobotex 139,4 139,4
GESAMT 2457 2419
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Annahmen bei der Durchfihrung der Impairment Tests in 2018:

T.25

WACC vor WACC nach
Steuersatz Steuer Steuer
(Bandbreite) (Bandbreite) (Bandbreite)
Europa 17,0%-19,0% 7.6%-7,9% 6,7%
EEMEA* 28,0% 15,3% 11,4%
Nordamerika* 26,4% 8,2% 6,5%
Lateinamerika 27,0%-30,0% 10,3%-39,5% 8,0%-52,6%
Grofiraum China 17,0%-25,0% 7,0%-9,0% 6,1%-7,2%

Asien / Pazifik (ohne
Grofraum China)* 30,0% 8,3% 6,1%
Dobotex* 25,0% 7,8% 6,3%

* Die Angaben fir EEMEA, Nordamerika, Asien / Pazifik (ohne Groraum China) und
Dobotex betreffen jeweils lediglich eine zahlungsmittelgenerierende Einheit (CGU)

Die fir den Impairment Test herangezogenen Steuersatze entsprechen den
tatsachlichen Steuersatzen in den jeweiligen Landern. Die Kapitalkosten
(WACC) wurden anhand von beobachtbaren Marktdaten abgeleitet.

Daruber hinaus wird in der Regel eine Wachstumsrate von 2% (Vorjahr: 3%)
unterstellt. Nurin begrindeten Ausnahmefallen wurde eine Wachstumsrate
von unter 2% (Vorjahr: von unter 3%) angesetzt. Die Verringerung der Wachs-
tumsrate in der ewigen Rente spiegelt eine niedrigere langfristige Inflationser-
wartung wider.

Die zahlungsmittelgenerierende Einheit ,Dobotex” enthalt einen Geschafts- oder
Firmenwert in Hohe von € 139,4 Mio. (Vorjahr: € 139,4 Mio.), welcher signifikant
im Vergleich zum Gesamtbuchwert des Geschafts- oder Firmenwertes ist. Der
erzielbare Betrag wurde durch eine Nutzungswertberechnung unter Verwen-
dung eines Abzinsungssatzes von 7,8% p.a. [Vorjahr: 7,6% p.a.) sowie einer
Wachstumsrate von 2% (Vorjahr: 2%) bestimmt.

Sensitivitdtsanalysen in Bezug auf die durchgefiihrten Impairment Tests zum
Bilanzstichtag zeigen, dass eine Erhdhung der Diskontierungsséatze um
jeweils einen Prozentpunkt sowie zugleich eine Reduzierung der Wachs-
tumsraten um jeweils einen Prozentpunkt keine Wertminderungsindikation
ergeben. Die Sensitivitatsanalysen mit einer Erhohung des Diskontierungs-
satzes um einen Prozentpunkt und die Sensitivitatsanalysen mit einer
Reduzierung der Wachstumsrate um einen Prozentpunkt ergeben ebenfalls
keine Wertminderungsindikation.

Diefolgende Tabelle enthalt die Annahmen beider Durchfiihrung der Impairment
Tests im Vorjahr:

T.26

WACC vor WACC nach
Steuersatz Steuer Steuer
(Bandbreite) (Bandbreite) (Bandbreite)
Europa 17,0%-19,3% 8,7%-8,8% 7.6%
EEMEA* 28,0% 17,4% 13,3%
Nordamerika* 26,4% 8,6% 7,0%
Lateinamerika 25,5%-35,0% 11,0%-26,4% 8,9%-22,7%
GrofRraum China 17,0%-25,0% 9,0%-10,7% 7.9%-8,7%

Asien / Pazifik (ohne
GroBraum Chinal* 30,0% 10,3% 7,6%
Dobotex* 25,0% 9,6% 7.6%

* Die Angaben fir EEMEA, Nordamerika, Asien / Pazifik [ohne GroBraum China) und
Dobotex betreffen jeweils lediglich eine zahlungsmittelgenerierende Einheit (CGU)

In der Regel wurde eine Wachstumsrate von 3% unterstellt und nurin begrin-
deten Ausnahmefallen wurde eine Wachstumsrate von unter 3% angesetzt.

11. ANTEILE AN ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN

Durch den Verlust des maf3geblichen Einflusses an der Wilderness Holdings
Ltd. im Mai 2018 ist die Bewertung der Beteiligung nach der Equity-Methode
beendet worden. Die Verdauf3erung der Beteiligung erfolgte anschlieBend im Juli
2018. Die Ertrage / Aufwendungen im Zusammenhang mit der Beendigung der
At-Equity-Bewertung bzw. der VerduB3erung werden in den sonstigen operativen
Ertragen und Aufwendungen ausgewiesen.
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Die folgende Ubersicht zeigt aggregierte Eckdaten zu dem at-equity bilanzierten
assoziierten Unternehmen. Die Werte beziehen sich nicht auf die auf den
PUMA-Konzern entfallenden Anteile, sondern auf das gesamte Unternehmen.
Aufgrund der Beendigung der Equity-Methode werden fir 2018 keine Daten

mehr dargestellt.

T.27 (in € Mio.)

2018 2017
Gewinn aus fortzufiihrenden
Geschaftsbereichen n/a 8,3
Sonstiges Ergebnis n/a -0,1
Gesamtergebnis n/a 8,2

Erhaltene Dividenden belaufen sich auf € 0,6 Mio. (Vorjahr: € 0,8 Mio ).

Abschlussstichtag der Wilderness Holdings Ltd. ist der 28. Februar 2018.

12. SONSTIGE LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

Die sonstigen langfristigen finanziellen und nicht finanziellen Vermdgenswerte

setzen sich wie folgt zusammen:

T.28 (in € Mio.)

2018 2017
Langfristige Beteiligungen 36,6 28,0
Fair Value derivativer Finanzinstrumente 3,1 1,6
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 25,6 22,1
Summe sonstige langfristige finanzielle
Vermdgenswerte 65,4 51,7
Sonstige langfristige nicht finanzielle
Vermogenswerte 9.4 19,8
Sonstige langfristige Vermdgenswerte,
gesamt 74,7 71,5

Die langfristigen Beteiligungen betreffen den 5,0%-igen Anteil an der Borussia
Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien (BVB) mit Sitz in
Dortmund / Deutschland.

Die Ubrigen finanziellen Vermdgenswerte enthalten mit € 22,5 Mio. (Vorjahr:
€ 19,2 Mio.J im Wesentlichen Mietkautionen. Die sonstigen langfristigen nicht
finanziellen Vermdgenswerte enthalten im Wesentlichen Abgrenzungsposten
im Zusammenhang mit Promotions- und Werbevertragen.

Im Geschaftsjahr 2018 gab es keine Anhaltspunkte auf Wertminderungen der
sonstigen langfristigen Vermdgenswerte.
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13. VERBINDLICHKEITEN
Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:
T.29 (in € Mio.)
2018 2017
Restlaufzeit von Restlaufzeit von
bis zu 1 1bisb5 mehrals bis zu 1 1bis5 mehrals
Gesamt Jahr Jahren 5Jahren | Gesamt Jahr Jahren 5 Jahren
Finanzverbindlichkeiten 190,9 20,5 170,4 56,8 29,0 279
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 705,3 705,3 646,1 6461
Verbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben 3,3 3,3 4,8 4,8
Sonstige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 41,8 41,8 35,6 35,6
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 6,5 6,5 71 71 .
Verbindlichkeiten gegeniiber Mitarbeitern 94,9 94,9 96,1 96,1 %
Verbindlichkeiten aus Rickgabeverpflichtungen* 154,9 154.9 =
Verbindlichkeiten aus der Marktbewertung von Devisentermingeschaften 22,8 20,7 2,1 75,2 72,3 29
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 8,3 0,8 7.5 0,4 0,3 0,1
Ubrige Verbindlichkeiten 45,5 42,2 2,2 1.4 32,0 29,0 1,9 12
GESAMT 1.274,2 1.087,6 185,5 1.4 954,3 915,5 37,6 1.2
z
* Neue Position (s. Kapitel 1 Erstanwendung IFRS 15) E
z
PUMA verfugt Uber bestatigte Kreditlinien von insgesamt € 691,9 Mio. (Vorjahr: 3
€ 497,1 Mio.). Bei den Finanzverbindlichkeiten wurden € 1,5 Mio. (Vorjahr:
€ 0,0 Mio.J aus nur bis auf Weiteres zugesagten Kreditlinien beansprucht. Die
nicht ausgenutzten bestatigten Kreditlinien zum 31. Dezember 2018 betrugen
€ 501,0 Mio. gegeniber € 440,2 Mio. im Vorjahr.
Der Effektivzinssatz der Finanzverbindlichkeiten lag in einer Bandbreite von 5
o
0,1% bis 8,4% (Vorjahr: 1,0% bis 14,7%). 3
Die Verbindlichkeiten aus Riickgabeverpflichtungen resultieren aus Vertragen §

mit Kunden und beinhalten neben Verpflichtungen aus Rickgaberechten von
Kunden auch Verpflichtungen im Zusammenhang mit Kundenboni.
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In der nachfolgenden Tabelle sind die Cashflows der originaren finanziellen
Verbindlichkeiten sowie der derivativen Finanzinstrumente mit positivem und

negativem beizulegenden Zeitwert ersichtlich:

T.30 CASHFLOW AUS ORIGINAREN UND DERIVATIVEN FINANZIELLEN VERBINDLICHKEITEN (in € Mio.]

CASHFLOW CASHFLOW CASHFLOW
2019 2020 2021 FF.
Buchwert

2018 Zins Tilgung Zins Tilgung Zins Tilgung
Origindre finanzielle Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten 190,9 0,8 20,5 0,7 71 1,4 163,3
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 705,3 705,3
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 8,3 0,8 0,8 6,6
Kaufpreisverbindlichkeiten 3,3 3,3
Sonstige Verbindlichkeiten 36,4 36,4 0,0
Derivative finanzielle
Verbindlichkeiten und Vermogenswerte
Cash-Inflow aus
Devisentermingeschaften 2.461,2 366,5
Cash-0Outflow aus
Devisentermingeschaften 2.402,0 363,0

Die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten sind jederzeit riickzahlbar.
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Im Vorjahr wurden folgende Werte ermittelt:

T.31 CASHFLOW AUS ORIGINAREN UND DERIVATIVEN FINANZIELLEN VERBINDLICHKEITEN (in € Mio.)

CASHFLOW CASHFLOW CASHFLOW
2018 2019 2020 FF.
Buchwert

2017 Zins Tilgung Zins Tilgung Zins Tilgung
Origindre finanzielle Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten 56,8 1,3 29,0 0,3 101 0,1 17,7
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 646,1 6461
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 0,4 0,3 0,1 0,1
Kaufpreisverbindlichkeiten 4,8 4,8
Sonstige Verbindlichkeiten 22,4 22,3 0,0
Derivative finanzielle
Verbindlichkeiten und Vermogenswerte
Cash-Inflow aus
Devisentermingeschaften 2.152,9 383,0
Cash-0utflow aus
Devisentermingeschaften 21970 380,6
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14. ZUSATZLICHE ANGABEN ZU DEN

FINANZINSTRUMENTEN
T.32 (in € Mio.)
Bewertungs-

kategorien Buchwert Fair value Buchwert Fair value
AKTIVA nach IFRS 9* 2018 2018 2017 2017
Flussige Mittel TAC 463,7 463,7 415,0 415,0
Forderungen aus L+L AC 553,7 553,7 503,7 5083,7
megeﬁnwngermégensweMe AC 38,6 38,6 43,2 43,2
Derivate mit Hedgebeziehung (Fair Value) (kfr. + lfr.) n.a. 75,7 75,7 25,0 25,0
Derivate ohne Hedgebeziehung (Fair Value) JEVPL 0,0 0,0 0,1 0,1
Ubrigeﬁn. lfr. Vermogenswerte AC 25,6 25,6 22,1 221
Langfristige Beteiligungen 3 FVOCI 36,6 36,6 28,0 28,0
PASSIVA
Finanzverbindlichkeiten (kfr. + Lfr.) 2AC 190,9 190,9 56,8 56,8
Verbindlichkeiten aus L+L AC 705,3 705,3 6461 646,1
Kaufpreisverbindlichkeiten AC 3,3 3,3 4.8 4,8
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing n.a. 8,3 8,3 0,4 0,4
Ubﬂgeﬁn.VerMndUchkehen AC 36,4 36,4 22,4 22,4
Derivate mit Hedgebeziehung (Fair Value) (kfr. + lfr.) n.a. 22,5 22,5 75,2 75,2
Derivate ohne Hedgebeziehung (Fair Value) JFVPL 0,3 0,3 0,0 0,0
Total Finanzielle Vermdgenswerte zu amortised cost 1.081,6 1.081,6 984,0 984,0
Total finanzielle Verbindlichkeiten zu amortised cost 935,9 935,9 730,1 730,1
Total Finanzanlagen zu FVOCI 36,6 36,6 28,0 28,0

1) AC (at amortised cost) = fortgefiihrte Anschaffungskosten

2] FVPL [fair value through PL] = erfolgswirksam zum beizulegendem Zeitwert
3] FVOCI (fair value through OCI) = erfolgsneutral zum beizulegendem Zeitwert im sonstigen Ergebnis

* Die Finanzinstrumente und ihre Vorjahreswerte wurden den Bewertungskategorien nach dem neu anzuwendenden IFRS 9 zugeordnet.

Eine Uberleitung der Vorjahreswerte von den Bewertungskategorien nach IAS 39 zu IFRS 9 befindet sich in Abschnitt 1 (Grundsétzliches) des Konzernanhangs.
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Die Finanzinstrumente, die in der Bilanz zum beizulegenden Zeitwert (,Fair
Value“) bewertet werden, wurden nach der folgenden Hierarchie ermittelt:

Level 1: Verwendung von auf aktiven Markten fir identische Vermogenswerte
oder Verbindlichkeiten notierten Preisen.

Level 2: Verwendung von Inputfaktoren, bei denen es sich nicht um die in Level
1 berlcksichtigten notierten Preise handelt, die sich aber fiir den Vermogens-
wert oder die Verbindlichkeit entweder direkt (d.h. als Preis] oder indirekt (d.h.
in Ableitung von Preisen) beobachten lassen.

Level 3: Verwendung von nicht auf beobachtbaren Marktdaten basierenden
Faktoren fir die Bewertung des Vermogenswertes oder der Verbindlichkeit.

Der Fair Value der Finanzanlagen der Kategorie ,.Fair Value through OCI” (FVOCI)
wurde gemal3 Level 1 ermittelt. Die Marktwerte der derivativen Vermdgens-
werte und Verbindlichkeiten wurden gemaf3 Level 2 ermittelt.

Zahlungsmittel- und Zahlungsmittelaquivalente, Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie sonstige Forderungen besitzen kurze Restlaufzeiten.
Somit entspricht der Buchwert zum Abschlussstichtag naherungsweise dem
Fair Value. Bei Forderungen wird der Nennwert herangezogen unter Beriick-
sichtigung von Abschlagen fir Ausfallrisiken.

Der Buchwert der Ausleihungen entspricht zum Abschlussstichtag naherungs-
weise dem Fair Value.

Die Fair Values der sonstigen finanziellen Vermdgenswerte entsprechen den
Buchwerten unter Berticksichtigung marktgerechter Zinssatze. In den tbrigen
finanziellen Vermdogenswerten sind € 30,4 Mio. (Vorjahr: € 25,7 Mio.] enthalten,
die zu marktiblichen Konditionen als Miet- oder sonstige Kautionen verpfandet
wurden.

Die kurzfristigen Bankverbindlichkeiten sind jederzeit kiindbar. Somit entspricht
der Buchwertzum Abschlussstichtag naherungsweise dem Fair Value. Bei den
langfristigen Bankverbindlichkeiten handelt es sich um fest verzinsliche
Darlehen. Die Buchwerte entsprechen den Rickzahlungsbetragen.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben kurze Restlaufzeiten;
die bilanzierten Werte stellen daher naherungsweise den Fair Value dar.

Die Kaufpreisverbindlichkeiten im Zusammenhang mit den Unternehmens-
erwerben fihren gemaf den Vertragen zu Auszahlungen. Die sich hieraus
ergebenden Nominalbetrage wurden in Abhangigkeit vom voraussichtlichen
Zahlungszeitpunkt mit einem angemessenen Marktzinssatz abgezinst. Der
Marktzinssatz betrifft zum Ende des Geschéftsjahres eine Gesellschaft und
liegt bei 0,7% (Vorjahr: 0,6%).

Die Fair Values der Uibrigen finanziellen Verbindlichkeiten werden als Barwerte
unter Berlicksichtigung der jeweils aktuellen Zinsparameter ermittelt.

Die Fair Values der Derivate mit Hedgebeziehung zum Bilanzstichtag werden
unter Berlcksichtigung aktueller Marktparameter, d.h. von am Markt beobacht-
baren Referenzkursen unter Berlcksichtigung der Terminauf- bzw. abschlage,
ermittelt. In die Bewertung flie3t das auf den Bewertungsstichtag diskontierte
Ergebnis des Vergleichs der Terminkurse am Abschlusstag mit denen am Be-
wertungstag ein. Die Fair Values werden dabei auch auf das Nichterfillungsri-
siko der Geschéftspartner hin Uberprift. Dazu ermittelt PUMA Berichtigungs-
werte, sog. Credit Value Adjustments (CVA) oder auch Debt Value Adjustments
(DVA) auf Basis eines Auf- / Abschlagsverfahrens unter Bericksichtigung
aktueller Marktinformationen. Dabei wurden keine materiellen Abweichungen
festgestellt, so dass hier keine Anpassungen in den ermittelten Fair Value
eingeflossen sind.

Nettoergebnis nach Bewertungskategorien:

T.33 (in € Mio.)

2018 2017
Finanzielle Vermdgenswerte zu
fortgefihrten Anschaffungskosten (AC) -1,0 -3,2
Finanzielle Verbindlichkeiten zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten (AC) -22,0 -15,3
Derivate ohne Hedgebeziehung -0,4 -0,3
Finanzanlagen bewertet erfolgsneutral
zum beizulegendem Zeitwert (FVOCI) 9.1 3,8
Summe -14,3 -15,0

Zur Ermittlung des Nettoergebnisses werden die Zinsen, Wahrungseffekte,
Wertberichtigungen sowie Gewinne bzw. Verluste aus VeraufB3erungen berick-
sichtigt.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen sind in den allgemeinen Verwaltungs-
aufwendungen enthalten.
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15. PENSIONSRUCKSTELLUNGEN

Die Pensionsrickstellungen resultieren aus Anspriichen der Mitarbeiter auf
Leistungen im Falle der Invaliditat, des Todes oder des Erreichens eines ge-
wissen Alters, die je nach Land auf gesetzlichen odervertraglichen Regelungen
beruhen. Die Pensionsverpflichtungen umfassen im PUMA-Konzern sowohl
leistungs- als auch beitragsorientierte Versorgungszusagen und enthalten
sowohl Verpflichtungen aus laufenden Pensionen als auch Anwartschaften auf
zukinftig zu zahlende Pensionen. Die Versorgungszusagen sind sowohl
rickstellungs- als auch fondsfinanziert.

Die mit den Versorgungszusagen verbundenen Risiken betreffen im Wesentli-
chen die Ublichen Risiken von leistungsorientierten Pensionsplanen in Bezug
auf mogliche Anderungen des Abzinsungssatzes und in kleinem MaBe der In-
flationsentwicklung sowie der Langlebigkeit. Um die Risiken veranderter Kapi-
talmarktbedingungen und demografischer Entwicklungen zu begrenzen,
wurden die Plane mit den hochsten Verpflichtungen in Deutschland und Grof3-
britannienvor einigen Jahren fir Neueintritte geschlossen oder versichert. Das
spezifische Risiko von auf dem Gehalt basierenden Verpflichtungen istinnerhalb
der PUMA - Gruppe gering. Durch die Einfihrung einer jahrlichen Obergrenze
in 2016 fir das pensionsfahige Gehalt im Plan Grof3britannien ist dieses Risiko
fur die hochsten Verpflichtungen abgedeckt. Der UK Plan wird daher als nicht
auf dem Gehalt basierende Verpflichtung eingestuft.

T.34 (in € Mio.)
Andere PUMA-
Deutschland UK Gesellschaften Konzern
Barwert der Versorgungsanspriiche 31.12.2018
Auf dem Gehalt basierende Verpflichtungen
Annuitat 0,0 0,0 7.3 7.3
Einmalzahlung 0,0 0,0 8,1 8,1
Nicht auf dem Gehalt basierende Verpflichtungen
Annuitat 25,7 37,6 0,0 63,3
Einmalzahlung 71 0,0 0,0 71
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Im Vorjahr wurden folgende Werte ermittelt:

T.35 (in € Mio.)
Andere
Deutsch- Gesell- PUMA-
land UK schaften Konzern
Barwert der Ver-
sorgungsansprii-
che 31.12.2017
Auf dem Gehalt
basierende
Verpflichtungen
Annuitat 0,0 0.0 6,5 6,5
Einmalzahlung 0,0 0,0 6,2 6,2
Nicht auf dem
Gehalt basierende
Verpflichtungen
Annuitat 20,3 41,5 0,0 61,8
Einmalzahlung 6,8 0,0 0,0 6,8

Die wesentlichen Versorgungsregelungen sind im Folgenden beschrieben:

Die allgemeine Pensionsordnung der PUMA SE sieht grundsatzlich Renten-
zahlungen in Hohe von maximal € 127,82 pro Monat und Anwarter vor. Sie
wurde fir Neueintritte ab 1996 geschlossen. Dariiber hinaus bestehen beider
PUMA SE Einzelzusagen (Festbetrdge in unterschiedlicher Héhe] sowie
beitragsorientierte Einzelzusagen (zum Teil aus Entgeltumwandlung). Beiden
beitragsorientierten Zusagen handelt es sich um versicherte Plane. Gesetz-
liche Mindestfinanzierungsverpflichtungen bestehen nicht. Der auf die inlan-
dischen Versorgungsanspriche entfallende Verpflichtungsumfang betragt zu
Ende 2018 € 32,7 Mio. (Vorjahr: € 27,1 Mio.] und macht somit 38,1% der
gesamten Verpflichtung aus. Der beizulegende Zeitwert fir das den inlandi-
schen Verpflichtungen gegeniiberstehende Planvermdgen betragt € 22,3 Mio.,
die entsprechende Pensionsrickstellung betragt € 10,3 Mio.

Der Defined Benefit Plan in Grofbritannien ist seit 2006 fiir Neueintritte
geschlossen. Hier handelt es sich um gehalts- und dienstzeitabhangige Zusagen
auf Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenrente. 2016 wurde eine Wachs-
tumsobergrenze von 1% p.a. auf das pensionsfahige Gehalt eingefiihrt. Eine
Teilkapitalisierung der Altersrente ist zulassig. Es bestehen gesetzliche
Mindestfinanzierungsverpflichtungen. Die Verpflichtung fir die Versorgungs-
anspriche des Defined Benefit Plans in Grof3britannien betragt zu Ende 2018
€ 37,6 Mio. (Vorjahr: € 41,5 Mio ) und stellt 43,9% der gesamten Verpflichtung
dar. Die Verpflichtung ist durch ein Vermdgen von € 30,5 Mio. gedeckt. Die Riick-
stellung betragt € 7,1 Mio.

Der Barwert der Versorgungsanspriiche hat sich wie folgt entwickelt:

T.36 (in € Mio.)

2018 2017
Barwert der
Versorgungsanspriiche 01.01. 81,3 80,3
Aufwand fur die im Berichtsjahr
erdienten Versorgungsanspriiche 7,2 3.4
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -01 0,0
Gewinne (-) und Verluste aus
Planabgeltung 0,0 0,0
Zinsaufwand auf die
Versorgungsanspriiche 1,8 1,7
Arbeitnehmerbeitrage 0,2 0,2
Ausgezahlte Leistungen -1,7 -2.3
Effekte aus Ubertragungen -0,1 0,2
Versicherungsmathematische
Gewinne (-) und Verluste -2.4 -0,2
Wahrungskurseffekte -0,4 -2,0
Barwert der
Versorgungsanspriiche 31.12. 85,8 81,3
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Das Planvermagen hat sich wie folgt entwickelt:

T.37 (in € Mio.)

2018 2017
Planvermogen 01.01. 51,6 48,8
Zinsertrag auf das Planvermogen 1,2 11
Versicherungsmathematische Gewinne
und Verluste (-] -1.8 11
Arbeitgeberbeitrage 6,8 3.1
Arbeitnehmerbeitrage 0,2 0,2
Ausgezahlte Leistungen -0,9 -1,4
Effekte aus Ubertragungen 0,0 0,0
Wahrungskurseffekte -0,2 -1.4
Planvermogen 31.12. 56,9 51,6
Die Pensionsriickstellung flr den Konzern leitet sich wie folgt ab:
T.38 (in € Mio.)

2018 2017
Barwert der Versorgungsanspriche aus
Leistungsplanen 85,8 81,3
Beizulegender Zeitwert des
Planvermdégens -56,9 -51,6
Finanzierungsstatus 28,9 29,7
Aufgrund der Obergrenze fir
Vermogenswerte nicht erfasste Betrage 0,0 0,0
Pensionsriickstellung 31.12. 28,9 29,7

In 2018 betrugen die ausgezahlten Leistungen € 1,7 Mio. (Vorjahr: € 2,3 Mio ).
Fir das Jahr 2019 werden Zahlungen in Hohe von € 2,2 Mio. erwartet. Davon
werden voraussichtlich € 1,1 Mio. vom Arbeitgeber direkt erbracht. Die Beitrage
in das externe Planvermdgen betrugen im Jahr 2018 € 6,8 Mio. (Vorjahr:
€ 3,1 Mio.). Fir das Jahr 2019 werden Beitrége in Hohe von € 2,0 Mio. erwartet.

Die Pensionsriickstellung hat sich wie folgt entwickelt:

T.39 (in € Mio.)

2018 2017
Pensionsriickstellung 01.01. 29,7 31,6
Pensionsaufwand 77 4,0
Im Sonstigen Ergebnis erfasste
versicherungsmathematische
Gewinne (-) und Verluste -0,6 -1,3
Arbeitgeberbeitrage -6,8 -3.1
Direkte Rentenzahlungen des Arbeitgebers -0,8 -0,9
Transferwerte -0,1 0,2
Wahrungsdifferenzen -0,2 -0,7
Pensionsriickstellung 31.12. 28,9 29,7
Davon Aktivum 0,0 0,0
Davon Passivum 28,9 29,7
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Der Aufwand im Geschaftsjahr 2018 gliedert sich wie folgt:

T.40 (in € Mio.)
2018 2017
Aufwand fir die im Berichtsjahr erdienten
Versorgungsanspriiche 7,2 3.4
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -0, 0,0
Ertrag (-) und Aufwand aus
Planabgeltungen 0,0 0,0
Zinsaufwand auf die Versorgungs-
anspriiche 1.8 1,7
Zinsertrag auf das Planvermogen -1,2 -1
Administrationskosten 0,0 0,0
Aufwand fiir Leistungsplane 7,7 4,0
davon Personalaufwand 71 3.4
davon Finanzaufwand 0,6 0,6

Zusatzlich zu den leistungsorientierten Pensionsplanen zahlt PUMA auch in
beitragsorientiere Plane ein. Die geleisteten Zahlungen fiir das Geschaftsjahr
2018 beliefen sich auf € 12,5 Mio. (Vorjahr: € 11,7 Mio.).

Im Sonstigen Ergebnis erfasste versicherungsmathematische Gewinne und

Verluste:
T.41 (in € Mio.)
2018 2017

Neubewertung von
Leistungsverpflichtungen -2,4 0,0

Versicherungsmathematische

Gewinne (-) und Verluste aus

Veranderungen bei den

demographischen Annahmen 0,8 -0,6

Versicherungsmathematische

Gewinne (-) und Verluste

aus Veranderungen bei den

finanziellen Annahmen -2.5 -0,1

Versicherungsmathematische

Gewinne (-) und Verluste

aufgrund von erfahrungsbedingten

Anpassungen -0,7 0,5
Neubewertung des Planvermogens 1,8 1,1
Aufgrund der Obergrenze fir
Vermogenswerte nicht erfasste Betrage 0,0 0,0
Anpassung der Administrationskosten 0,0 0,0
Insgesamt direkt im Sonstigen Ergebnis
erfasster Betrag fiir Neubewertungen -0,6 -1,3
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Anlageklassen des Planvermaogens:

Eigene Finanzinstrumente oder von Konzerngesellschaften genutzte Immobi-
lien sind im Planvermdgen unverandert nicht enthalten.

Das Planvermaogen dient ausschlieflich der Erfiillung der definierten Leistungs-
verpflichtungen. In einigen Landern bestehen fur die Art und Hohe der zu
wahlenden Finanzmittel gesetzliche Vorgaben, in anderen Landern (zum
Beispiel Deutschland] erfolgt dies auf freiwilliger Basis. In GroBbritannien wird
die Vermogensverwaltung von einem Treuhanderausschuss verantwortet, der
sich aus Reprasentanten von Gesellschaft und Mitarbeitern zusammensetzt.
Die Anlagestrategie zielt auf langfristige Gewinne mit geringer Volatilitat ab. Sie
wurde in 2017 und 2018 Uberarbeitet und das Risikoprofil wurde reduziert.

Beider Ermittlung von Pensionsverpflichtungen und Pensionsaufwand wurden
folgende Annahmen verwendet:

T.42 (in € Mio.)

2018 2017
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
dquivalente 1,4 0,3
Eigenkapitalinstrumente 0,0 0,0
Schuldverschreibungen 0,0 1,3
Investmentfonds 17,3 18,5
Derivate 56 7.1
Immobilien 3,1 3,5
Versicherungen 24,6 16,4
Sonstige 4,9 4,5
Planvermogen gesamt 56,9 51,6
Davon Anlageklassen mit einem notierten Marktpreis:
T.43 (in € Mio.)

2018 2017
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
dquivalente 1,4 0,3
Eigenkapitalinstrumente 0,0 0,0
Schuldverschreibungen 0,0 1.3
Investmentfonds 17.3 18.3
Derivate 5,6 7.1
Immobilien 3,1 3,2
Versicherungen 0,0 0,0
Sonstige 4.9 4,5
Planvermégen mit einem notierten
Marktpreis 32,3 34,7

T.44

2018 2017
Diskontierungssatz 2,41% 2,30%
Zukiinftige Rentensteigerungen 2,31% 2,42%
Zukinftige Gehaltssteigerungen 1,70% 1,55%

Beiden angegebenen Werten handelt es sich um gewichtete Durchschnitts-
werte. Fir den Euroraum wurde einheitlich ein Rechnungszins von 1,75%

(Vorjahr: 1,75%) angesetzt.

In der folgenden Ubersicht wird aufgezeigt, wie der Barwert der Versorgungs-
anspriche aus Leistungsplanen beeinflusst worden ware bei Veranderung der

mafigeblichen versicherungsmathematischen Annahme.

T.45 (in € Mio.)
2018 2017

Auswirkung auf den Barwert der
Versorgungsanspriche, falls

der Abzinsungssatz

50 Basispunkte hoher ware -6,7 -7.4

der Abzinsungssatz

50 Basispunkte niedriger ware 4.9 6,0
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Gehalts- und Rententrends haben aufgrund der Struktur der Leistungs-
pléane lediglich eine unwesentliche Auswirkung auf den Barwert der Ver-
sorgungsanspriiche.

Der gewichtete Durchschnitt der Duration der Pensionsverpflichtungen betragt
17 Jahre.

16. SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

T.46 (in € Mio.)
c
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Rickstellungen fir:
Gewahrleistungen* 2,3 0,0 1.0 -1,2 -0,2 1,9
Einkaufsrisiken 7,2 0.1 96 =71 -0, 9,8
Andere* 61,2 -0,3 239 -168 -13,7 | 54,3
GESAMT 70,6 -0,2 34,4 -251 -13,9 | 65,9

* Angepasste Eréffnungswerte bezogen auf Riickgaberechte von Kunden
(s. Kapitel 1 Erstanwendung IFRS 15)

Fur die Gewahrleistungsrickstellung wird ein Erfahrungswertvom Umsatz der
letzten sechs Monate herangezogen. Es wird erwartet, dass der wesentliche
Teil dieser Ausgaben innerhalb der ersten sechs Monate des nachsten
Geschaftsjahres fallig wird. Die Einkaufsrisiken bestehen im Wesentlichen fir
Materialrisiken sowie fir Formen, die zur Herstellung von Schuhen erforderlich
sind.

Die Rickstellungen fir Gewahrleistung und Einkaufsrisiken beinhaltet keine
(Vorjahr: € 0,0 Mio.) langfristigen Riickstellungen.

Die anderen Riickstellungen setzen sich aus Risiken im Zusammenhang mit
Rechtsstreitigkeiten in Héhe von € 25,9 Mio. (Vorjahr: € 30,0 Mio.) und Rickstel-
lungen fir Rickbauverpflichtungen sowie sonstigen Risiken in Hohe von
€ 28,4 Mio. [Vorjahr: € 31,2 Mio.] zusammen. In den anderen Rickstellungen
sind in Hohe von € 26,3 Mio. (Vorjahr: € 34,6 Mio.) langfristige Riickstellungen
enthalten.

Die kurzfristigen Ruckstellungen werden voraussichtlich im folgenden Jahr zur
Auszahlung fiihren, die langfristigen Rickstellungen frihestens nach Beendi-
gung des Folgejahres.

17. VERBINDLICHKEITEN AUS

UNTERNEHMENSERWERBEN
Die Kaufpreisverbindlichkeiten im Zusammenhang mit Unternehmenserwerben
fihren gemaf den Vertragen zu Auszahlungen. Die sich hieraus ergebenden
Nominalbetrdge wurden in Abhangigkeit vom voraussichtlichen Zahlungszeit-
punkt mit einem angemessenen Marktzinssatz abgezinst.

Die bestehende Kaufpreisverbindlichkeit betrifft den Unternehmenserwerb der
Genesis Group International Ltd. und setzt sich wie folgt zusammen:

T.47 (in € Mio.)

2018 2017
Innerhalb eines Jahres fallig 0,0 0,0
Falligkeit Uber einem Jahr 3,3 4.8
GESAMT 3,3 4,8

18. EIGENKAPITAL

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital entspricht dem gezeichneten Kapital der PUMA SE.
Zum Bilanzstichtag betrug das gezeichnete Kapital € 38,6 Mio. und ist eingeteilt
in 15.082.464 auf den Inhaber lautende Stiickaktien; auf jede Stiickaktie entfallt
ein rechnerischer Anteil von € 2,56 am gezeichneten Kapital (Grundkapital).
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Entwicklung der im Umlauf befindlichen Aktien:

T.48

2018 2017
Im Umlauf befindliche
Aktien zum 01.01. Stiick 14.946.356 14.939.913
Ausgabe eigener Aktien Stick 5.114 6.443
Im Umlauf befindliche
Aktien zum 31.12. Stiick 14.951.470 14.946.356

Kapitalriicklage
Die Kapitalricklage enthalt das Aufgeld aus der Ausgabe von Aktien sowie
Betrage aus der Gewahrung, Umwandlung und dem Verfall von Aktienoptionen.

Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn

Die Gewinnricklagen und der Bilanzgewinn enthalten das Netto-Ergebnis des
Geschaftsjahres sowie die in der Vergangenheit erzielten Ergebnisse derin den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, soweit sie nicht ausgeschiittet
wurden.

Riicklage aus dem Unterschiedsbetrag aus der
Wahrungsumrechnung

Der Eigenkapitalposten fir Wahrungsumrechnung dient der Erfassung von
Differenzen aus der Umrechnung der Abschliisse von nicht in Euro bilanzie-
renden Tochtergesellschaften im Vergleich zum Zeitpunkt der Erstkonsolidie-
rung der Tochtergesellschaften.

Cashflow Hedges

Der Posten ,Cashflow Hedges" beinhaltet die Marktwertbewertung der deriva-
tiven Finanzinstrumente. Der Posten in Hohe von € 34,1 Mio. (Vorjahr:
€ -44,8 Mio ) ist mit latenten Steuern in Héhe von € -1,4 Mio. (Vorjahr: € 3,7 Mio.)
verrechnet.

Eigene Aktien / Treasury Stock

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 6. Mai 2015 wurde die Gesellschaft
ermachtigt, bis zum 5. Mai 2020 eigene Aktien bis zu 10% des Grundkapitals zu
erwerben. Im Falle des Erwerbs Uber die Borse darf der Erwerbspreis je Aktie
den durchschnittlichen Schlusskurs fir die Aktien der Gesellschaft mit gleicher
Ausstattung im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem)
an den letzten drei Handelstagen vor der Verpflichtung zum Erwerb um nicht
mehr als 10% Uber- oder unterschreiten.

Die Gesellschaft hat von der Erméachtigung zum Kauf eigener Aktien im
Berichtszeitraum keinen Gebrauch gemacht.

Zum Bilanzstichtag halt die Gesellschaftinsgesamt 130.994 Stick PUMA-Aktien
im eigenen Bestand, was einem Anteil von 0,86% des gezeichneten Kapitals
entspricht.

Genehmigtes Kapital
Zum 31. Dezember 2018 sieht die Satzung der Gesellschaft ein genehmigtes
Kapital Uber insgesamt € 15.000.000 vor:

Der Vorstand ist gemaB § 4.2. der Satzung ermdachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 11. April 2022 durch
einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stiick-
aktien gegen Bar- und/ oder Sacheinlagen um bis zu € 15.000.000 zu erhthen
(Genehmigtes Kapital 2017). Bei Kapitalerhéhungen gegen Bareinlagen konnen
die neuen Aktien auch vollstandig oder teilweise von einem oder mehreren
durch den Vorstand bestimmten Kreditinstituten mit der Verpflichtung Gber-
nommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten [mittelbares
Bezugsrecht). Den Aktionéren steht grundsétzlich ein Bezugsrecht zu. Der
Vorstand ist jedoch erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats in denin
§ 4.2.der Satzung genannten Fallen das Bezugsrecht der Aktionare ganz oder
teilweise auszuschlieflen.

Vom bestehenden genehmigten Kapital hat der Vorstand der PUMA SE im
aktuellen Berichtszeitraum keinen Gebrauch gemacht.

Bedingtes Kapital

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 12. April 2018 wurde der Vorstand
bis zum 11. April 2023 ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, einmalig
oder mehrmals, insgesamt oder in Teilen sowie gleichzeitig in verschiedenen
Tranchen auf den Inhaber und / oder Namen lautende Options- und / oder
Wandelschuldverschreibungen, Genussrechten oder Gewinnschuldverschrei-
bungen oder eine Kombination dieser Instrumente mit oder ohne Laufzeitbe-
grenzung im Gesamtnennbetrag von bis zu € 1.000.000.000,00 zu begeben
(Bedingtes Kapital 2018).

In diesem Zusammenhang wurde das Grundkapital um bis zu € 7.722.219,52
durch Ausgabe von bis zu 3.016.492 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiick-
aktien bedingt erhcht. Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit durch-
geflhrt, wie von Options- bzw. Wandlungsrechten Gebrauch gemacht bzw. eine
Wandlungs- oder Optionspflicht erfillt wird oder wie Andienungen erfolgen und
soweit nicht andere Erfillungsformen zur Bedienung eingesetzt werden.

Von der Erméachtigung ist bisher kein Gebrauch gemacht worden.
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Dividende
Die ausschuittungsfahigen Betrage beziehen sich auf den Bilanzgewinn der
PUMA SE, der gemaf dem deutschen Handelsrecht ermittelt wird.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, aus
dem Bilanzgewinn der PUMA SE fiir das Geschéftsjahr 2018 eine Dividende in
Hoéhe von € 3,50 je im Umlauf befindlicher Aktie oder insgesamt € 52,3 Mio.
(bezogen auf die am 31. Dezember 2018 im Umlauf befindlichen Aktien) an die
Aktionare auszuschitten.

Vorgeschlagene Verwendung des Bilanzgewinns der PUMA SE:

T.49

2018 2017
Bilanzgewinn der PUMA SE zum 31.12.
(in € Mio.] 144,5 268,0
Ausschittungsfahiger Bilanzgewinn (in € Mio.] 144,5 268,0
Dividende je Aktie (in €] 3,50 12,50
Anzahlder im Umlauf befindlichen
Aktien (in Stuck]* 14.951.470 14.946.356
Dividende gesamt (in € Mio.)* 52,3 186,8
Vortrag auf neue Rechnung (in € Mio.]* 92,2 81,2

*Vorjahreswerte angepasst auf den Stand der Hauptversammlung

Anteile nicht beherrschender Gesellschafter

Deram Bilanzstichtag verbleibende Anteil nicht beherrschender Gesellschafter
betrifft die PUMA Accessories North America, LLC mit € 1,3 Mio. (Vorjahr:
€ 4,9 Mio.), die Janed, LLC mit € 14,6 Mio. (Vorjahr: € 21,3 Mio.], die PUMA Kids
Apparel North America, LLC mit € 0,0 Mio. (Vorjahr: € 1,3 Mio.], die Janed
Canada, LLC, mit € 3,0 Mio. (Vorjahr: € 2,4 Mio.), PUMA North America
Accessories Canada, LLC mit € 0,1 Mio. (Vorjahr: € 0,5 Mio.) und die PUMA Kids
Apparel Canada, LLC, mit € -0,2 Mio. (Vorjahr: € 0,8 Mio.] siehe auch
Abschnitt 30.

Kapitalmanagement

Die Zielsetzung des Konzerns liegt in der Beibehaltung einer starken Eigen-
kapitalbasis, um das Vertrauen der Investoren und des Marktes zu erhalten und
um die zukiinftige Geschaftsentwicklung zu starken.

Das Kapitalmanagement bezieht sich auf das Konzern-Eigenkapital von PUMA.
Dies ist in der Konzernbilanz sowie der Uberleitungsrechnung zu den
Verdnderungen im Eigenkapital” dargestellt.

19. MANAGEMENT-INCENTIVE-PROGRAMME

Um das Management mit einer langfristigen Anreizwirkung an das Unter-
nehmen zu binden, werden bei PUMA virtuellen Aktien mit Barausgleich und
andere globale Long-Term-Incentive-Programme eingesetzt.

Die laufenden Programme werden nachfolgend erlautert:

Erlduterung ,virtuelle Aktien” sog. ,,Monetary Units"

Im Geschaftsjahr 2013 wurde begonnen ,Monetary Units” im Rahmen eines
Management-Incentive-Programms auf jahrlicher Basis zu gewahren. .Mone-
tary Units” basieren in diesem Zusammenhang auf der PUMA- und Kering-
Aktienentwicklung. Jede dieser .Monetary Units" berechtigtam Ende der Lauf-
zeitzu einer Barauszahlung. Diese ist einerseits abhangig von dem festgestellten
Jahresendkurs der PUMA-Aktie (Komponente 1], welcher zu 70% gewichtet
wird und andererseits von dem festgestellten Jahresendkurs der Kering-Aktie
(Komponente 2], der mit 30% in die Gewichtung einflieft. Die Komponente 1
vergleicht den Erfolg mit den durchschnittlichen virtuellen Wertsteigerungs-
rechten der letzten 30 Tage des Vorjahres. Die Komponente 2 dagegen misst
den Erfolg in einem Vergleich der Entwicklung der Kering-Aktie zu der durch-
schnittlichen Entwicklung eines Referenzportfolios des Luxus und Sportsektors
des gleichen Zeitraums. Diese ,Monetary Units” unterliegen einer Sperrfrist
von drei Jahren. Danach besteht ein Auslibungszeitraum von zwei Jahren
(jeweils der Zeitraum April und Oktober), der von den Teilnehmern frei zur
Auslbung genutzt werden kann. Grundbedingung fir die Ausibung nach der
Sperrfristist, dass ein aktives Beschaftigungsverhaltnis bis Ende der Sperrfrist
mit PUMA besteht.

Die Komponente 2 wurde im Jahr 2018 aufgrund des Kering-Spin-0ff's in die
Komponente 1 tberfihrt. Dies betrifft die Programme mit den Ausgabezeit-
punkten 2016 und 2017, da diese sich noch in der Sperrfrist befinden. Die
Umwandlung erfolgte zum 1.1.2018 mit einem Komponente 2 Wertvon 581 EUR /
Monetary Unit und einem Komponente 1 Wertvon 371 EUR / Monetary Unit. Es
wurden die Monetary Units der Komponente 2 mit dem Wert 581 EUR / Monetary
Unitin EUR bewertet und anschlieend durch den Wert der Komponente 1 zum
gleichen Zeitpunkt (371 EUR / Monetary Unit) in umgewandelte Monetary Units
Komponente 1 Ubertragen. Nach dieser Umwandlung unterliegen die umge-
wandelten Programme und nachfolgenden Programme nur noch den Bestim-
mungen der Komponente 1.
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Im Geschaftsjahr 2018 wurde auf Basis der arbeitsvertraglichen Zusagen
gegenlber den geschéaftsfiihrenden Direktoren hierfir ein Aufwand von

€ 5,8 Mio. gebildet.

T.50 VIRTUELLE AKTIEN (MONETARY UNITS)

Ausgabedatum 1.1.2013 1.1.2014 1.1.2015 1.1.2016 1.1.2017 1.1.2018

Laufzeit 5 5 5 5 5 5 Jahre
Sperrfrist 3 3 3 3 3 3 Jahre
Basiskurs Komponente 1 224,00 232,00 174,00 200,00 240,00 371,00 EUR / Aktie
Basiskurs Komponente 2 152,00 144,00 167,00 166,00 249,00 N/A EUR / Aktie
Referenzwert Komponente 1 zum Geschaftsjahresende N/A N/A N/A 444,00 296,00 148,00 EUR / Aktie
Referenzwert Komponente 2 zum Geschaftsjahresende N/A N/A N/A N/A N/A N/A  EUR/Aktie
Referenzwert Komponente 2 zum Umwandlungszeitpunkt N/A N/A N/A 581,00 581,00 N/A  EUR/Aktie
Referenzwert Komponente 1 zum Umwandlungszeitpunkt N/A N/A N/A 371,00 371,00 N/A EUR/ Aktie
Teilnehmer im Jahr der Ausgabe 4 3 3 3 3 3 Personen
Teilnehmer zum Geschéftsjahresende 2 3 3 3 3 3 Personen
Anzahl ,Monetary Units” Komponente 1 zum 01.01.2018 0 5.250 7.965 6.300 6.519 11.744 Stick
Anzahl .Monetary Units” Komponente 1 ausgeiibt im GJ 0 -5.250 -7.965 0 0 0 Stlck
Endbestand ,Monetary Units” Komponente 1 zum 31.12.2018 0 0 0 6.300 6.519 11.744 Stiick
Anzahl ,Monetary Units” Komponente 2 zum 01.01.2018 577 3.208 3.692 3.393 2.693 N/A Stiick
Umwandung der ,Monetary Units” Komponente 2 in

Komponente 1in 2018 N/A N/A N/A 5.093 4.217 N/A Stiick
Anzahl umgewandelte ,Monetary Units” Komponente 1

ausgeiibt im GJ N/A N/A N/A 0 0 N/A Stick
Endbestand umgewandelte ,Monetary Units” Komponente 1

zum 31.12.2018 N/A N/A N/A 5.093 4.217 N/A Stiick
Anzahl ,Monetary Units” Komponente 2 ausgeiibt im GJ -577 -3.208 -3.692 N/A N/A N/A Stick
Endbestand ,Monetary Units” Komponente 2 zum 31.12.2018 0 0 0 N/A N/A N/A Stick
Total ,Monetary Units” 0 0 0 11.393 10.736 11.744 Stiick
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Diese Verpflichtung aus aktienbasierten Vergiitungstransaktionen mit Baraus-
gleich wird als Personalriickstellungen angesetzt und an jedem Abschluss-
stichtag zum beizulegenden Zeitwert neu bewertet. Die Aufwendungen werden
ebenfalls Uber den Erdienungszeitraum erfasst. Auf Basis des Marktkurses
zum Bilanzstichtag betragt die Ruckstellung fir dieses Programm am
Geschéftsjahresende € 10,0 Mio. (Vorjahr: € 12,2 Mio ).

Erlduterung Programm ,Game Changer 2018“

Dariber hinaus wurde 2015 ein weiteres globales Long Term Incentive
Programm namens ,Game Changer 2018" aufgesetzt. Die Teilnehmer an diesem
Programm bestehen im Wesentlichen aus Top-Flhrungskraften, die an die
geschaftsfihrenden Direktoren berichten, sowie vereinzelten Schlisselfunk-
tionen in der PUMA Gruppe. Das Ziel dieses Programmes ist, diese Mitarbei-
tergruppe langfristigan das Unternehmen zu binden und an dem mittelfristigen
Erfolg des Unternehmens teilhaben zu lassen.

Die Laufzeit des Programmes betragt 3 Jahre und orientiert sich an den mittel-
fristigen Zielen der PUMA Gruppe in Bezug auf EBIT (70%), Cashflow (15%) und
Gross Profit Margin (15%). Dazu wird jedes Jahr bei Erfiillung der jeweiligen
wahrungskursbereinigten Ziele eine entsprechende Riickstellung gebildet. Das
somit angesparte Guthaben wurde dem Teilnehmerkreis im Marz 2018 ausge-
zahlt. An die Auszahlung war die Bedingung geknipft, dass der individuelle
Teilnehmer zum 31.12.2017 in einem ungekindigten Beschaftigungsverhaltnis
mit einem Unternehmen der PUMA Gruppe stand. Im Berichtsjahr sind daher
fur dieses Programm keine weiteren Aufwendungen mehr angefallen.

Erlduterung Programm ,Game Changer 2019“

Im Jahr 2016 wurde das globale Programm ,Game Changer 2019" aufgelegt,
welches den gleichen Parametern unterliegt wie das Programm ,Game Changer
2018" (Beschaftigungsverhaltnis bis 31.12.2018 und Auszahlung Marz 2019). Im
Berichtsjahrwurden fiir dieses Programm zusatzlich € 0,8 Mio. zurlickgestellt.

Erlduterung Programm ,Game Changer 2020

Im Jahr 2017 wurde das globale Programm ,Game Changer 2019" aufgelegt,
welches den gleichen Parametern unterliegt wie das Programm ,Game Changer
2018" (Beschaftigungsverhaltnis bis 31.12.2019 und Auszahlung Marz 2020). Im
Berichtsjahrwurden fir dieses Programm zusatzlich € 1,2 Mio. zurlickgestellt.

Erlduterung Programm ,Momentum 2020“

Dartber hinaus wurde 2017 ein globales Programm mit Namen ,Momentum”
aufgelegt, welches den gleichen Parametern (Beschaftigungsverhaltnis bis
31.12.2019 und Auszahlung Mé&rz 2020) wie die Game Changer Programme
unterliegt. Der Unterschied zu den Game Changer Programmen besteht in dem
unterschiedlichen Teilnehmerkreis. Wahrend der Teilnehmerkreis der Game
Changer Programme aus Top-Fihrungskraften besteht, sind im Programm
.Momentum” Mitarbeiter, die nicht diesem Kreis zuzuordnen sind, enthalten. Im
Berichtsjahr wurden fir dieses Programm zusatzlich € 0,8 Mio. zurtickgestellt.

Erlduterung Programm ,,Game Changer 2.0 - 2021

In 2018 wurde das Long Term Incentive Programm ,Game Changer 2.0" einge-
fihrt. Die Teilnehmer an diesem Programm bestehen im Wesentlichen aus
Top-Fihrungskraften, die an den Vorstand berichten, sowie vereinzelten
Schlisselfunktionen in der PUMA Gruppe. Das Ziel dieses Programmes ist,
diese Mitarbeiter langfristig an das Unternehmen zu binden und an dem mittel-
fristigen Erfolg des Unternehmens teilhaben zu lassen.

Das LTIP .Game Changer 2.0" besteht aus zwei Planteilen, einem Performance
Cash Plan und einem Performance Share Plan, deren Anteil jeweils 50%
betragt. Der Performance Cash Plan honoriert die wirtschaftliche Leistung von
PUMA, der Performance Share Plan hingegen die Performance am Kapital-
markt.

Die Performance-Periode des Performance Cash Plans betragt drei Jahre und
orientiert sich an den mittelfristigen Zielen der PUMA Gruppe in Bezug auf EBIT
(70%), Cashflow [15%]) und Nettoumsatz (15%). Die Auszahlung erfolgtin bar und
ist auf maximal 200% des gewéhrten anteiligen Zielbetrags begrenzt (Cap).

Der Performance Share Plan verwendet virtuelle Aktien zur Anreizsteuerung.
Die Laufzeit betragt bis zu flinf Jahre, aufgeteilt in eine dreijghrige Performance-
Periode und eine darauffolgende, zweijahrige Ausiibungsperiode, in der die
virtuellen Aktien in bar zur Auszahlung kommen. Der Aktienkurs zum
Auslbungszeitpunkt bestimmt den Wert einer virtuellen Aktie. Die Auszahlung
ist auf maximal 200% des gew&hrten anteiligen Zielbetrags begrenzt (Cap).

Andas Programmist die Bedingung gekniipft, dass derindividuelle Teilnehmer
zum 31.12.2020 in einem ungekiindigten Beschaftigungsverhaltnis mit einem
Unternehmen der PUMA Gruppe steht.
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Im Berichtsjahr wurden fir dieses Programm insgesamt € 1,3 Mio. zuriickge-

stellt.

T.51 GAME CHANGER 2.0 (PERFORMANCE SHARE PLAN)

Programmzusatz 2021

Ausgabedatum 01.01.2018

Laufzeit 5 Jahre
Sperrfrist 3 Jahre
Basiskurs bei Programmstart 371,00 EUR / Aktie
Referenzwert zum Geschéftsjahresende 444,00 EUR / Aktie
Teilnehmer im Jahr der Ausgabe 48 Personen
Teilnehmer zum Geschéftsjahresende 48 Personen
Anzahl ,virtuelle Aktien” zum 01.01.2018 4.666 Stiick
Anzahl ,virtuelle Aktien” ausgeibt im GJ 0 Stick
Endbestand ,virtuelle Aktien” zum

31.12.2018 4.666 Stick

20. UMSATZERLOSE

Die Umsatzerlose des Konzerns untergliedern sich nach Produktsegmenten

und Distributionskanalen wie folgt:

T.52 AUFGLIEDERUNG NACH DISTRIBUTIONSKANALEN (in € Mio.]

2018 2017
GroBhandelsgeschéaft (Wholesale) 3.520,8 3.175
Eigene Einzelhandelsaktivitdten (Retail) 1.127,5 961
GESAMT 4.648,3 4.135,9
T.53 AUFGLIEDERUNG NACH PRODUKTSEGMENTEN (in € Mio.)

2018 2017
Schuhe 21847 1.974,5
Textilien 1.687,5 1.441,4
Accessoires 7761 7199
GESAMT 4.648,3 4.135,9

21. SONSTIGE OPERATIVE ERTRAGE UND

AUFWENDUNGEN

Die sonstigen operativen Ertrage und Aufwendungen enthalten entsprechend
den Funktionen neben den Personal-, Werbe- und Vertriebsaufwendungen auch
Miet- und Leasingaufwendungen, Reisekosten sowie Rechts- und Beratungs-
aufwendungen und andere allgemeine Aufwendungen. Betriebstypische
Ertrage, die im Zusammenhang mit den operativen Aufwendungen stehen,
wurden dabei verrechnet. In den Miet- und Leasingaufwendungen fir die
eigenen Einzelhandelsgeschéafte sind umsatzabhangige Mietbestandteile

enthalten.
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Nach Funktionsbereichen gliedern sich die sonstigen operativen Ertrage und

Aufwendungen wie folgt:

T.54 (in € Mio.)

2018 2017
Vertriebsaufwendungen 1.523,6 1.320,4
Produktmanagement / Merchandising 43,8 451
Forschung und Entwicklung 54,0 53,4
Verwaltungs- und allgemeine
Aufwendungen 3281 307,0
Sonstige operative Aufwendungen 1.949,5 1.725,9
Sonstige operative Ertrage 211 0,3
Gesamt 1.928,4 1.725,6
Davon planmaBige Abschreibungen 81,5 70,3
Davon Wertminderungsaufwendungen 0,6 0,0

Insgesamt sind in den sonstigen operativen Aufwendungen Personalkosten

enthalten, die sich wie folgt zusammensetzten:

T.55 (in € Mio.)

2018 2017
Lohne und Gehalter 4370 428,3
Soziale Abgaben 56,8 57,3
Aufwendungen aus aktienbasierter
Vergltung mit Barausgleich 5,8 8.4
Aufwendungen fir Altersversorgung und
andere Personalaufwendungen 54,1 551
GESAMT 553,8 549,1

Zusatzlich sind in den Umsatzkosten Personalaufwendungen in Hohe von

€ 8,2 Mio. (Vorjahr: € 12,8 Mio.) enthalten.

Innerhalb der Vertriebsaufwendungen stellen die Marketing- / Retailauf-
wendungen den wesentlichen Teil der operativen Aufwendungen dar. Enthalten
sind neben Werbe- und Promotionsaufwendungen auch Aufwendungen im
Zusammenhang mit den eigenen Einzelhandelsaktivitaten. Die Ubrigen
Vertriebsaufwendungen beinhalten Aufwendungen fir Logistik und sonstige
variable Vertriebsaufwendungen.

Im Konzernabschluss der PUMA SE sind fiir den Abschlussprifer des Konzern-
abschlusses Honorare in Hohe von € 0,9 Mio. (Vorjahr: € 0,9 Mio.) als betrieb-
licher Aufwand erfasst. Die Honorare gliedern sich auf in Kosten fiir Abschluss-
prufungsleistungen in Héhe von € 0,8 Mio. (Vorjahr: € 0,7 Mio.], andere
Bestatigungsleistungenin Hohe von € 0,1 Mio. (Vorjahr € 0,2 Mio.) insbesondere
fur EMIR-Prifungen und die priiferische Durchsicht des zusammengefassten
nichtfinanziellen Berichtes sowie auf Steuerberatungsleistungen kleiner
€ 0,0 Mio. (Vorjahr: € 0,0 Mio.).

Die sonstigen operativen Ertrage beinhalten im Wesentlichen Ertrage aus der
Auflésung von Rickstellungen in Héhe € 12,1 Mio. (Vorjahr: € 0,0 Mio.) sowie
tbrige Ertrage in Hohe von € 9,0 Mio. (Vorjahr: € 0,3 Mio ).

Im Jahresdurchschnitt waren folgende Mitarbeiter beschaftigt:

T.56 MITARBEITER

2018 2017
Marketing / Retail / Vertrieb 8.851 7.986
Forschung & Entwicklung /
Produktmanagement 909 891
Verwaltungs- und allgemeine Bereiche 2.432 2.511
Gesamt im Jahresdurchschnitt 12.192 11.389

Zum Jahresende waren insgesamt 12.894 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

(Vorjahr: 11.787) beschéftigt.
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22. FINANZERGEBNIS

Das Finanzergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

T.57 (in € Mio.)

2018 2017
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen -1,5 1,6
Zinsertrage 4,0 41
Sonstige 7.6 6,3
Finanzertrage 1,6 10,3
Zinsaufwand -151 -14,3
Aufzinsung der Kaufpreisverbindlichkeiten
aus Unternehmenserwerben 0,0 0,0
Bewertung von Pensionsplanen -0,6 -0,6
Aufwand aus Wahrungsumrechnungs-
differenzen, netto 14,4 -6,9
Sonstige -3,9 -3,6
Finanzaufwendungen -34,1 -25,3
Finanzergebnis -24,0 -13,4

Das Ergebnis aus assoziierten Unternehmen ergibt sich aus dem laufenden
Ergebnis der Beteiligung an der Wilderness Holdings Ltd. bis zur Beendigung
der at-Equity Bewertung (siehe auch Abschnitt 11).

Die Finanzertrage beinhalten Zinsertrage tber € 4,0 Mio. (Vorjahr: € 4,1 Mio )
und Zinskomponenten [SWAP Points] Gber € 7,3 Mio. [Vorjahr: € 6,0 Mio.) aus
Finanzinstrumenten im Zusammenhang mit Wahrungsderivaten, sowie
Dividendenertrage tber € 0,3 Mio. (Vorjahr: € 0,3 Mio.) aus der Beteiligung an
Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA (BVB).

Die Finanzaufwendungen beinhalten Zinsaufwendungen aus Finanzverbindlich-
keiten Uber € 15,1 Mio. [Vorjahr: € 14,3 Mio.] sowie Zinskomponenten (SWAP
Points) Uber € 3,9 Mio. (Vorjahr: € 3,6 Mio.) aus Finanzinstrumenten im Zusam-
menhang mit Wahrungsderivaten.

Dariber hinaus sind Aufwendungen aus Wahrungsumrechnungsdifferenzen
tber € 14,4 Mio. (Vorjahr: € 6,9 Mio.) enthalten, welche dem Finanzierungsbe-
reich zuzuordnen sind.

23. ERTRAGSTEUERN

T.58 (in € Mio.)
2018 2017
Laufende Ertragsteuern
Deutschland 16,8 9,3
Andere Lander 69,7 61,5
Summe laufende Ertragsteuern 86,5 70,7
Latente Steuern -2,9 -7,5
GESAMT 83,6 63,3

Grundsatzlich unterliegen die PUMA SE und ihre deutschen Tochtergesell-
schaften der Korperschaftsteuer zuzliglich Solidaritatszuschlag und der
Gewerbesteuer. Daraus ergibt sich im Geschaftsjahr ein gewichteter Misch-
steuersatz von unverandert 27,22%.
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Uberleitung vom theoretischen Steueraufwand auf den effektiven Steuerauf-

wand:
T.59 (in € Mio.)

2018 2017
Ergebnis vor Ertragsteuern 313,4 231,2
Theoretischer Steueraufwand

Steuersatz der SE =27,22%

(Vorjahr: 27,22%) 85,3 62,9
Besteuerungsunterschied Ausland =71 =71
Andere Steuereffekte:

Ertragsteuern fur Vorjahre 0,5 4.1

Verluste und temporare

Differenzen, fir die keine Steuer-

anspriche bilanziert wurden 16,5 4,0

Steuersatzanderungen 0,6 8,7
Steuerlich nicht abzugsféhige
Aufwendungen bzw. nicht steuerpflichtige
Ertrage und sonstige Effekte -12,3 -9.3
Effektiver Steueraufwand 83,6 63,3
Effektiver Steuersatz 26,7% 27,4%

Der Steuereffekt resultierend aus Posten, die direkt dem Eigenkapital belastet
oder zugeschrieben werden, ist der Gesamtergebnisrechnung zu entnehmen.

Die sonstigen Effekte beinhalten mit € 7,5 Mio. (Vorjahr: € 9,7 Mio.] Quellen-

steueraufwendungen.

24. GEWINN JE AKTIE

Der Gewinn je Aktie wird in Ubereinstimmung mit IAS 33 ermittelt, indem der
auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallende Konzernjahresiiber-
schuss (Konzernergebnis) durch die durchschnittliche Zahl der im Umlauf
befindlichen Aktien dividiert wird.

Die Berechnungist der nachfolgenden Tabelle zu entnehmen:

T.60

2018 2017
Konzernergebnis € Mio. 1874 135,8
Durchschnittliche Zahl der im Umlauf
befindlichen Aktien in Stiick 14.947.323 14.943.161
Verwasserte Zahl der Aktien in Stick 14.947.323 14.943.161
Gewinn je Aktie € 12,54 9,09
Gewinn je Aktie, verwassert € 12,54 9,09

25. MANAGEMENT DES WAHRUNGSRISIKOS

Im Geschaftsjahr 2018 hat PUMA zur Sicherung des in Euro umgerechneten
zahlbaren Betrags fir in US-Dollar denominierte Einkdufe Devisenderivate
.Termin-Kauf USD" als Cashflow-Hedges designiert.

Die Nominalbetrage der offenen Kurssicherungsgeschafte, die sich im Wesent-
lichen auf Cashflow-Hedges beziehen, betreffen Devisentermingeschéfte tiber
insgesamt € 2.401,8 Mio. Vorjahr: € 2.287,4 Mio ). Fir diese zugrundeliegenden
Grundgeschéfte werden die Zahlungsstrome in 2019 und 2020 erwartet. Im
Ubrigen verweisen wir auf die Ausfiihrungen unter Abschnitt 13.
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Die Marktwerte der offenen Kurssicherungsgeschafte setzen sich am Bilanz-
stichtag wie folgt zusammen:

T.61 (in € Mio.)

2018 2017
Devisentermingeschafte, aktiv
(siehe Abschnitt 6 und 12) 75,7 25,1
Devisentermingeschafte, passiv
(siehe Abschnitt 13 und 14) -22.8 -75,2
Netto 52,9 -50,1

Die Entwicklung der effektiven Cashflow-Hedges wird in der Eigenkapitalver-
anderungsrechnung sowie der Gesamtergebnisrechnung dargestellt.

Zur Darstellung von Marktrisiken verlangt IFRS 7 Sensitivitatsanalysen, die
Auswirkungen hypothetischer Anderungen von relevanten Risikovariablen auf
Ergebnis und Eigenkapital zeigen. Die periodischen Auswirkungen werden
bestimmt, indem die hypothetischen Anderungen der Risikovariablen auf den
Bestand der Finanzinstrumente zum Abschlussstichtag bezogen werden. Dabei
wird unterstellt, dass der Bestand zum Abschlussstichtag reprasentativ fir das
Gesamtjahrist.

Wahrungsrisiken im Sinne von IFRS 7 entstehen durch Finanzinstrumente,
welche in einer von der funktionalen Wahrung abweichenden Wahrung
denominiertund monetarer Art sind; wechselkursbedingte Differenzen aus der
Umrechnungvon Einzelabschlissen in die Konzernwahrung bleiben unberick-
sichtigt. Als relevante Risikovariablen gelten grundsatzlich alle nicht funktio-
nalen Wahrungen, in denen PUMA Finanzinstrumente einsetzt.

Den Wahrungssensitivitatsanalysen liegen die folgenden Annahmen zugrunde:

Wesentliche origindre monetére Finanzinstrumente (Flissige Mittel, Forde-
rungen, verzinsliche Schulden, Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing-
verhaltnissen, unverzinsliche Verbindlichkeiten) sind entweder unmittelbar in
funktionaler Wahrung denominiert oder werden durch den Einsatzvon Devisen-
termingeschaften in die funktionale Wahrung transferiert.

Die Devisentermingeschafte zur Absicherung wechselkursbedingter Zahlungs-
schwankungen sind in eine wirksame Cashflow-Hedgebeziehung nach IAS 39
eingebunden. Kursanderungen der diesen Geschaften zugrundeliegenden
Wahrungen haben Auswirkungen auf die Sicherungsricklage im Eigenkapital
und auf den Fair Value dieser Sicherungsgeschafte.

Wenn der USD gegeniber allen anderen Wahrungen zum 31. Dezember 2018 um
10% aufgewertet (abgewertet] gewesen ware, waren die Sicherungsricklage im
Eigenkapital und der Fair Value der Sicherungsgeschafte um € 126,2 Mio. hcher
(niedriger) (31. Dezember 2017: € 120,4 Mio. hoher [niedriger]) ausgefallen.

Eine weitere Erlauterung zu Wahrungsrisiken und den tbrigen Risiko- und
Chancenkategorien erfolgt im zusammengefassten Lagebericht in dem Kapitel
Risiko- und Chancenmanagement sowie in den Abschnitten 2 und 13 im
Konzernanhang.
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26. SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die Segmentberichterstattung erfolgt gemaf unsererinternen Berichtsstruktur
nach geografischen Regionen. Die geografische Region bildet das Geschafts-
segment. Die Umsatzerlése und das operative Ergebnis (EBIT) sowie die Ubrigen
Segmentinformationen werden nach dem Sitz der jeweiligen Konzerngesell-
schaft den entsprechenden geographischen Regionen zugewiesen.

Dieinterne Managementberichterstattung enthalt folgende Berichtssegmente:
Europa, EEMEA (Osteuropa, Naher Osten und Afrika), Nordamerika, Lateiname-
rika, GroBraum China, Ubriges Asien / Pazifik (ohne Groraum China) und
Dobotex. Diese werden entsprechend der Kriterien des IFRS 8 als berichts-
pflichtige Geschaftssegmente ausgewiesen.

Die Uberleitungsrechnung enthalt die Angabe zu den Vermdgenswerten,
Schulden, Aufwendungen und Ertragen in Zusammenhang mit zentralisierten
Funktionen, welche die Definition von IFRS 8 bezlglich Geschaftssegmenten
nicht erfillen. Die zentralen Aufwendungen und Ertrage beinhalten insbeson-
dere die weltweite Beschaffung, das zentrale Treasury, das zentrale Marketing
und andere globale Funktionen der Unternehmenszentrale.

Der Hauptentscheidungstrager des Unternehmens ist definiertals der gesamte
Vorstand der PUMA SE.

Zwischen den Geschaftssegmenten fallen, mit Ausnahme von Warenverkaufen
der Dobotex in Héhe von € 26,9 Mio. (Vorjahr: € 22,4 Mio ], keine wesentlichen
internen Umsatze an, daher werden sie in der Darstellung nicht bericksichtigt.

Das operative Ergebnis (EBIT) der Geschéaftssegmente ist definiert als Roher-
trag abziglich der zurechenbaren sonstigen operativen Aufwendungen zuzig-
lich der Lizenz- und Provisionsertrage und der sonstigen operativen Ertrage,
jedoch ohne Beriicksichtigung der Kosten der Zentralbereiche und der zentralen
Aufwendungen fir Marketing.

Die externen Umsatzerlose, das operative Ergebnis (EBIT), die Vorrate und die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen der Geschaftssegmente werden
regelmafig an den Hauptentscheidungstrager berichtet. Investitionen,
Abschreibungen und langfristige Vermdgenswerte werden auf Ebene der
Geschaftssegmente nicht an den Hauptentscheidungstrager berichtet. Die
Zuordnung der Immateriellen Vermdgenswerte auf die Geschaftssegmente
erfolgt wie unter Abschnitt 10 dargestellt. Die Segmentschulden, das Finanz-
ergebnis und die Ertragsteuern werden den Geschaftssegmenten nicht zuge-
ordnet und deshalb auf Ebene der Geschéaftssegmente nicht an den
Hauptentscheidungstrager gemeldet.

Die langfristigen Vermdgenswerte, Investitionen und Abschreibungen umfassen
die Zugange bzw. die Abschreibungen des abgelaufenen Geschéftsjahres in
Sachanlagen und Immateriellen Vermdgenswerten. Darliber hinaus wurden
Gesamtwertminderungsaufwendungen in Héhe von € 0,6 Mio. (Vorjahr:
€ 0,0 Mio.) beriicksichtigt. Diese betreffen das Segment Europa mit € 0,6 Mio.
(Vorjahr: € 0,0 Mio ).

Da PUMA nurineinem Geschaftsfeld, der Sportartikelindustrie, tatig ist, erfolgt
zusatzlich die Aufgliederung nach Produkten gemaf der internen Berichts-
struktur nach den Produktsegmenten Schuhe, Textilien und Accessoires.

Weitere Anderungen in der Segmentberichterstattung im Berichtsjahr ergaben
sich dahingehend, dass das bisherige Geschaftssegment CPG (Cobra PUMA
Golf], welches bisher dem Zentralbereich zugeordnet war, im Berichtsjahr nicht
mehr besteht. Die Geschaftsaktivitdten CPG werden nunmehr den einzelnen
Regionen zugeordnet. Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst.
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T.62 REGIONEN (in € Mio.)

EXTERNE UMSATZERLOSE EBIT INVESTITIONEN

1-12 /2018 1-12/ 2017 1-12 /2018 1-12/ 2017 1-12 /2018 1-12 /2017
Europa 1.171,2 1.080,0 1641 172,5 15,0 20,8
EEMEA 523,2 4817 81,5 69,3 12,2 15,0
Nordamerika 1.163,1 1.052,7 180,0 143,2 13,9 8,0
Lateinamerika 431,7 4259 61,1 45,4 1M1 8,2
Grofiraum China 534,0 3673 153,4 95,5 21,7 18,5
Asien / Pazifik (ohne Groraum China) 553,0 480,3 83,0 72,3 9,2 8,9
Dobotex 272,0 248, 91,4 80,5 3.4 0,3
GESCHAFTSSEGMENTE INSGESAMT 4.648,3 4.135,9 814,9 678,7 86,5 79,7

FORDERUNGEN AUS
) LIEFERUNGEN UND
ABSCHREIBUNGEN VORRATE LEISTUNGEN (3.)

1-12 /2018 1-12/ 2017 1-12 /2018 1-12/2017 1-12/2018 1-12 /2017
Europa 7,6 7.4 262,5 250,4 131,3 108,7
EEMEA 7,7 7,0 130,7 102,8 67,9 78,4
Nordamerika 11,6 12,0 258,9 1991 109,0 83,5
Lateinamerika 6,9 6,4 93,5 86,2 96,2 102,0
Grofiraum China 15,4 9.7 87.0 63,0 36,0 25,5
Asien / Pazifik (ohne GroB3raum China) 7.3 7,4 98,4 79,7 71,0 62,2
Dobotex 2,8 2,8 48,3 42,1 378 32,1
GESCHAFTSSEGMENTE INSGESAMT 59,4 52,8 979,3 823,3 549,2 492,5
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Fortsetzung T.62 REGIONEN (in € Mio.)

LANGFRISTIGE

VERMOGENSWERTE

1-12/ 2018 1-12/2017

Europa 447 411

EEMEA 29,5 27,8

Nordamerika 187,9 179,3

Lateinamerika 47,4 46,9

Grofraum China 32,1 25,9

Asien / Pazifik (ohne GroB3raum China) 73,0 68,0

Dobotex 143,9 1411

GESCHAFTSSEGMENTE INSGESAMT 558,5 530,1
T.63 PRODUKT (in € Mio.]

EXTERNE"
UMSATZERLOSE ROHERTRAGSMARGE

1-12/2018 | 1-12/2017 | 1-12/2018 | 1-12/ 2017

Schuhe 2.184,7 1.974,5 45,8% 45,5%

Textilien 1.687,5 1.441,4 50,9% 49,0%

Accessoires 7761 7199 50,3% 48,5%

GESAMT 4.648,3 4.135,9 48,4% 47,3%
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T.64 UBERLEITUNGSRECHNUNGEN (in € Mio.)

EBIT INVESTITIONEN ABSCHREIBUNGEN
1-12/2018 1-12 /2017 1-12/2018 1-12 /2017 1-12/2018 1-12/ 2017
Geschaftssegmente
Geschiftssegmente insgesamt 814,9 678,7 insgesamt 86,5 79,7 59,4 52,8
Zentralbereiche -199.4 -205,8 Zentralbereiche 51,8 43,3 22,8 17,6
Zentrale Aufwendungen Marketing -278,2 -228,3 Konsolidierung 0,0 0,0 0,0 0,0
Konsolidierung 0,0 0,0 GESAMT 138,2 122,9 82,1 70,3
EBIT 337,4 244,6
Finanzergebnis -24,0 -13,4
EBT 313,4 231,2
FORDERUNGEN AUS
B LIEFERUNGEN UND LANGFRISTIGE
VORRATE LEISTUNGEN (3.) VERMOGENSWERTE
1-12/ 2018 1-12 /2017 1-12/ 2018 1-12/ 2017 1-12/ 2018 1-12 /2017
Geschaftssegmente insgesamt 979,3 823,3 549,2 492,5 558,5 530,1
Den Geschaftssegmenten nicht zugeordnet -64,2 -44.,8 4,5 11,3 173,6 142.,8
GESAMT 915,1 778,5 553,7 503,7 732,11 673,0

27. ANGABEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung ist gemaB IAS 7 erstellt und nach den Zahlungs-
stromen aus der Geschafts-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit geglie-
dert. Der Mittelabfluss / -zufluss aus der laufenden Geschéaftstatigkeit ist nach
der indirekten Methode ermittelt. Innerhalb der Zahlungsstréme aus der
laufenden Geschaftstatigkeit wird der Brutto Cashflow, abgeleitet aus dem
Ergebnisvor Ertragsteuern und bereinigt um zahlungsunwirksame Aufwands-
und Ertragsposten, definiert. Als Free Cashflow wird der Mittelabfluss / -zufluss
aus der laufenden Geschéftstatigkeit, vermindert um Investitionen in Sachan-
lagen und immaterielle Anlagen, bezeichnet.

Die Zinszahlungen wurden im Berichtsjahr aufgrund ihres Finanzierungs-
charakters und um relevantere Informationen zu vermitteln aus dem Mittel-
zufluss aus laufender Geschaftstatigkeit in den Mittelabfluss aus der
Finanzierungstatigkeit umgegliedert. Die Vorjahresbetrage wurden entspre-
chend angepasst.

Derin der Kapitalflussrechnung betrachtete Finanzmittelfonds umfasst alle in
der Bilanz unter dem Posten , Flissige Mittel” ausgewiesenen Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente, d.h. Kassenbestand, Schecks sowie kurz-
fristige Guthaben bei Kreditinstituten.
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Die folgende Tabelle stellt die zahlungswirksamen und zahlungsunwirksamen
Veranderungen finanzieller Schulden nach IAS 7.44 A dar:

T.65 UBERLEITUNG DER FINANZVERBINDLICHKEITEN AUF DEN MITTELABFLUSS / -ZUFLUSS AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT 2018

Zahlungs-
Zahlungsunwirksame wirksame
Veranderungen | Veranderungen
Stand Stand
01.01.2018 Wé&hrungs- 31.12.2018
Anhang (inMio €)  verdnderungen Sonstige (in Mio €)
Finanzverbindlichkeiten
Leasingverbindlichkeiten 13 0,4 0,2 9.4 -1,8 8,3
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 13 29,0 8.1 0,0 -16,6 20,5
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 13 279 -2,6 0,0 145,2 170,4
GESAMT 57,3 5,7 9,4 126,9 199.2
T.66 UBERLEITUNG DER FINANZVERBINDLICHKEITEN AUF DEN MITTELABFLUSS / -ZUFLUSS AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT 2017
Zahlungs-
Zahlungsunwirksame wirksame
Veranderungen | Veranderungen
Stand Stand
01.01.2017 Wé&hrungs- 31.12.2017
Anhang (inMio €)  verdnderungen Sonstige (in Mio €]
Finanzverbindlichkeiten
Leasingverbindlichkeiten 13 0,7 0,0 0,0 -0,2 0,4
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 13 44,3 -3,2 0,0 -12.1 29,0
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 13 14,8 -2,3 0,0 15,4 279
GESAMT 59,7 -5,6 0,0 3,1 57,3

Die Leasingverbindlichkeiten mit € 8,3 Mio. gliedern sich in Kurzfristige Lea-
singverbindlichkeiten (€ 0,8 Mio.), enthalten in Sonstigen kurzfristigen finan-
ziellen Verbindlichkeiten, und Langfristige Leasingverbindlichkeiten (€ 7,5 Mio.},
die Bestandteil der Sonstigen langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten sind.
Die Langfristigen Finanzverbindlichkeiten mit € 170,4 Mio. sind Teil der Sons-
tigen langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten.
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28. HAFTUNGSVERHALTNISSE UND
EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

Haftungsverhaltnisse
Es lagen wie im Vorjahr keine berichtspflichtigen Haftungsverhaltnisse vor.

Eventualverbindlichkeiten
Eslagenwie im Vorjahr keine berichtspflichtigen Eventualverbindlichkeiten vor.

29. SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Verpflichtungen aus Operating-Lease

Der Konzern mietet, pachtet und least Biiros, Lagerraume, Einrichtungen, Fuhr-
park sowie Verkaufsraume fiir das eigene Einzelhandelsgeschaft. Mietvertrage
fur das Einzelhandelsgeschaft werden mit einer Laufzeit zwischen finf und
finfzehn Jahren abgeschlossen. Die Ubrigen Miet- und Pachtvertrage haben in
der Regel Restlaufzeiten zwischen ein und finf Jahren. Einige Vertrage
beinhalten Verlangerungsoptionen sowie Preisanpassungsklauseln.

Die Gesamtaufwendungen aus diesen Vertragen beliefen sich in 2018 auf
€ 174,1 Mio. (Vorjahr: € 163,2 Mio.], davon waren € 27,7 Mio. (Vorjahr: € 19,9 Mio.)
umsatzabhangig.

Zum Bilanzstichtag ergeben sich folgende Verpflichtungen aus zukiinftigen
Mindestmietzahlungen fiir Operate-Leasing-Vertrage:

T.67 (in € Mio.)
2018 2017
Aus Miet- und Leasingvertragen:
2019 (2018) 142.8 1281
2020-2023 (2019-2022) 3557 286,6
ab 2024 (ab 2023) 376,7 86,8
GESAMT 875,2 501,4

Der Anstieg stehtim Zusammenhang mit dem Ausbau des Retail-Geschéfts und
der Distributions-Zentren.

Weitere sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Gesellschaft hat weiterhin sonstige finanzielle Verpflichtungen im Zusam-
menhang mit Lizenz-, Promotions- und Werbevertragen, aus denen sich zum
Bilanzstichtag folgende finanzielle Verpflichtungen ergeben:

T.68 (in € Mio.)
2018 2017
Aus Lizenz-, Promotions- und
Werbevertragen:
2019 (2018) 2274 181.8
2020-2023 (2019-2022) 867,8 542,6
ab 2024 (ab 2023) 5,0 367,6
GESAMT 1.100,2 1.092,0

Die Promotions- und Werbevertrage sehen branchentblich bei Erreichen vor-
definierter Ziele (z.B. Medaillen, Meisterschaften) zusatzliche Zahlungen vor.
Diese sind zwar vertraglich vereinbart, lassen sich aber naturgeman zeitlich
und betragsmafig nicht exakt vorhersehen.

Darlber hinaus bestehen weitere sonstige finanzielle Verpflichtungen in Hohe
von € 238,8 Mio., welche mit € 143,3 Mio. die Jahre ab 2020 betreffen. Diese
beinhalten neben Dienstleistungsvertragen in Héhe von € 124,3 Mio. auch
sonstige Verpflichtungen in Hohe von € 114,5 Mio.
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30. ANGABEN ZU NICHT BEHERRSCHENDEN ANTEILEN

Die zusammengefassten Finanzinformationen Gber Tochterunternehmen des
Konzerns, bei denen nicht beherrschende Anteile bestehen, sind nachstehend
aufgefiihrt. Diese Finanzinformationen betreffen die Gesellschaften mit nicht
beherrschenden Anteilen insgesamt, an denen jeweils der identische nicht
beherrschende Gesellschafter beteiligtist. Die Finanzinformationen der Janed
LLC inklusive deren Tochtergesellschaft Janed Canada LLC sind zusatzlich als
davon-Vermerk angegeben. Die Angaben stellen jeweils die Betrage vor
Intercompany-Eliminierungen dar.

T.69 ANGABEN ZU NICHT BEHERRSCHENDEN ANTEILEN (in € Mio.)

31.12.2018

31.12.2017

insgesamt davon Janed

insgesamt  davon Janed

Kurzfristige Vermogenswerte 41,6 24,1 50,4 33,9
Langfristige Vermogenswerte 3,8 3,8 3,6 3,6
Kurzfristige Verbindlichkeiten 21,7 6,5 18,3 10,3
Langfristige Verbindlichkeiten 0,0 0,0 0,0 0,0
Den Anteilseignern des Mutterunternehmens zuzurechnendes Eigenkapital 23,7 21,3 35,7 27,2
Anteile nicht beherrschender Gesellschafter 18,9 17,6 31,2 23,7
1-12 /2018 1-12/ 2017
Umsatzerlose 265,8 146,6 215,6 17,2
JahresiUberschuss 42,8 33,9 32,5 251
Ergebnisanteil der nicht beherrschenden Gesellschafter 42,4 33,5 32,2 24,8
Sonstiges Ergebnis der nicht beherrschenden Gesellschafter 11 0,9 -2,9 -2,3
Gesamtergebnis der nicht beherrschenden Gesellschafter 43,4 34,4 29,2 22,5
Dividendenzahlungen an nicht beherrschende Gesellschafter 55,7 40,5 13,4 11,5
Mittelzufluss aus der betrieblichen Geschaftstatigkeit 48,3 36,4 19,6 14,3
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit 0,0 0,0 0,0 0,0
Mittelzu- / abfluss aus der Finanzierungstatigkeit -56,1 -40,8 -13,7 -11,8
Veranderung der flissigen Mittel -7,6 A 5,2 2,0
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31. VORSTAND (GESCHAFTSFUHRENDE
DIREKTOREN BIS 9.7.2018) UND AUFSICHTSRAT
(VERWALTUNGSRAT BIS 9.7.2018)

Angaben nach § 314 Abs. 1 Nr. 6 HGB

Nach dem Gesetz tiber die Offenlegung der Vorstandsvergitungen vom 3. August
2005 kann die Veroffentlichung der individuellen Beziige von Vorstanden bzw.
geschaftsfiihrenden Direktoren nach §§ 285 Nr. 9 Buchstabe a Satz 5 bis 8; 314
Abs. 1 Nr. 6 Buchstabe a Satz 5 bis 8 HGB fur 5 Jahre unterbleiben, wenn die
Hauptversammlung dies mit einer 75%igen Mehrheit beschlief3t.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 12. April 2018 wurde die Gesell-
schaft ermdchtigt, firdasam 1. Januar 2018 beginnende Geschaftsjahrund fir
alle nachfolgenden Geschaftsjahre, die spatestens am 31. Dezember 2022
enden, auf die Angaben nach § 285 Nr. 9 Buchstabe a Satz 5 bis 8 und § 314 Abs.
1 Nr. 6 Buchstabe a Satz 5 bis 8 HGB zu verzichten.

DerVorstand und der Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass dem berechtigten
Informationsinteresse der Aktionare durch Angabe der Gesamtvergitung der
Vorstande hinreichend Rechnung getragen wird. Der Aufsichtsrat wird entspre-
chend seinen gesetzlichen Pflichten die Angemessenheit der individuellen
Vergitung sicherstellen.

Vorstand (Geschéftsfiihrende Direktoren bis 9.7.2018)

Die Vergltungen fir die Vorstandsmitglieder (bis 9.7.2018 geschéftsfihrenden
Direktoren der monistischen PUMA SE), die vom Aufsichtsrat (bis zum 9.7.2018
Verwaltungsrat der monistischen PUMA SE) festgesetzt werden, setzen sich
aus erfolgsunabhangigen und erfolgsabhangigen Komponenten zusammen. Die
erfolgsunabhangigen Teile bestehen aus Fixum und Sachbeziigen, wahrend die
erfolgsbezogenen Komponenten in Tantiemen und Komponenten mit langfris-
tiger Anreizwirkung unterteilt sind. Kriterien fir die Bemessung der Gesamt-
vergitung bilden neben den Aufgaben und Leistungen des einzelnen Vorstands-
mitglieds die wirtschaftliche Lage, die langfristige strategische Planung und
die damit verbundenen Ziele, die Langfristigkeit der erzielten Ergebnisse und
die langfristigen Erfolgsaussichten des Unternehmens.

Das Fixum als erfolgsunabhangige Grundvergltung wird monatlich als Gehalt
ausgezahlt. Zusatzlich erhalten die Vorstandsmitglieder Sachbezlige wie z.B.
Dienstwagennutzung, Altersvorsorgebeitrage und Sozialversicherungs-
beitrage. Sie stehen allen Vorstandsmitgliedern prinzipiell in gleicher Weise zu
und sind in der erfolgsunabhangigen Vergitung enthalten. Im Geschaftsjahr
betrugen die fixen Vergutungen fir die drei Vorstandsmitglieder € 2,3 Mio. (Vor-
jahr: € 2,1 Mio.). An Sachbeziigen wurden € 0,1 Mio. Vorjahr: € 0,1 Mio.) gewéhrt.

Die Tantieme als Teil der erfolgsabhangigen Verglitung orientiert sich im
Wesentlichen am operativen Ergebnis (EBIT) und dem Freien Cashflow des
PUMA-Konzerns und wird entsprechend einer Zielerreichung gestaffelt.

Darlber hinaus sind individuelle qualitative Ziele vereinbart. Dabei ist auch eine
Obergrenze vereinbart. Im Geschaftsjahr betrugen die variablen Tantieme-
Vergitungen € 2,7 Mio. [Vorjahr: € 3,9 Mio.].

Fir die im Geschéftsjahr 2018 bestehenden Vergltungsprogramme (Virtuelle
Aktien / Monetary Units) mit langfristiger Anreizwirkung (aus den Jahren 2016
bis 2018) fur den Vorstand wurden entsprechend der Vesting Perioden anteilige
Rickstellungen in Héhe von € 5,8 Mio. (Vorjahr: € 8,4 Mio.) gebildet. Das
erfolgsabhangige Programm orientiert sich an der mittelfristigen Wertentwick-
lung der PUMA SE-Aktie. Die Anteile aus den Programmen 2016 und 2017, die
sich an der mittelfristigen Entwicklung der Aktie der Kering SA orientierten,
wurden zum Stichtag 31.12.2017 bewertet und in virtuelle Aktien / Monetary Units
der PUMA SE gewandelt. Weitere Informationen zu dem Programm sind dem
Konzernanhang unter Ziffer 19 zu entnehmen.

Fir das Geschaftsjahr 2019 soll ein neues zeitgemafes Vergltungsprogramm
mit langfristiger Anreizwirkung fur die Vorstandsmitglieder eingefihrt werden,
das seitens des Aufsichtsrates Anfang 2019 beschlossen werden soll.

Fiur die Vorstandsmitglieder bestehen Pensionszusagen im Rahmen von Ent-
geltumwandlungen, welche aus den oben genannten erfolgsabhangigen und/
oder erfolgsunabhangigen Verglitungen abgefiihrt werden, fir die die Gesell-
schaft eine Rickdeckungsversicherung abgeschlossen hat. Als erdienter
Anspruch gilt jeweils der Teil des Versorgungskapitals, der durch die Beitrags-
leistung in die Rickdeckungsversicherung bereits finanziert ist. Im Geschafts-
jahr erfolgte fir die Vorstandsmitglieder eine Zufiihrung durch PUMA von
€ 0,5 Mio. (Vorjahr: € 0,4 Mio.]. Der Barwert der Leistungszusage zum
31. Dezember 2018 an aktive Vorstandsmitglieder in Héhe von € 10,1 Mio.
(Vorjahr: € 4,5 Mio.) wurde bilanziell mit dem gleich hohen und verpféandeten
Aktivwert der Riickdeckungsversicherung verrechnet.

Esbestanden leistungsorientierte Pensionsverpflichtungen gegentiber ehema-
ligen Vorstandsmitgliedern und deren Witwen in Héhe von € 3,2 Mio. (Vorjahr:
€ 3,3 Mio.), sowie beitragsorientierte Pensionsverpflichtungen im Zusammen-
hang mit Entgeltumwandlungen von friheren Vorstandsmitgliedern und
Geschaftsfihrenden Direktoren in Héhe von € 10,6 Mio. (Vorjahr: € 10,3 Mio.).
Beide Positionen sind entsprechend innerhalb der Pensionsrickstellungen pas-
siviert, soweit nicht mit den gleich hohen Aktivwerten verrechnet. Ruhegehélter
gegeniiber ehemaligen Vorstandsmitgliedern und deren Witwen sind in Héhe
von € 0,2 Mio. [Vorjahr: € 0,2 Mio.) angefallen.

Aufsichtsrat [Verwaltungsrat bis 9.7.2018)

Der Aufsichtsrat (bis 9.7.2018 der Verwaltungsrat der monistischen PUMA SE)
besteht gemaf Satzung aus mindestens drei Mitgliedern, derzeit gehoren ihm
sechs Mitglieder an. Die Vergiitung fir den Aufsichtsrat setzt sich aus einer fixen
und einer erfolgsorientierten Vergitung zusammen. Die Gesamtbeziige fiir die
fixe Verglitung betrugen insgesamt € 0,2 Mio. (Vorjahr: € 0,3 Mio.).
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Entsprechend § 15 der Satzung erhalt jedes Aufsichtsratsmitglied eine feste
jahrliche Vergiitung in Hohe von EUR 25.000,00, die nach Ablauf der Hauptver-
sammlung fir das betreffende Geschaftsjahr fallig wird.

Die feste Vergltung erhoht sich um einen zusatzlichen Jahresfestbetrag von
EUR 25.000,00 fur den Vorsitzenden des Aufsichtsrats, EUR 12.500,00 fir den
stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats, EUR 10.000,00 fir den jewei-
ligen Vorsitzenden eines Ausschusses und EUR 5.000,00 fiir jedes Mitglied eines
Ausschusses. Mafigebliche Ausschiisse sind der Personalausschuss, der Prii-
fungsausschuss und der Nachhaltigkeitsausschuss.

Jedes Aufsichtsratsmitglied erhalt zusatzlich zu den festen Vergiltungen
jahrliche erfolgsabhangige Vergitung, die EUR 20,00 je EUR 0,01 des im
Konzernabschluss ausgewiesenen Ergebnisses je Aktie entspricht, das einen
Mindestbetrag von EUR 16,00 je Aktie Gbersteigt. Die erfolgsabhangige Ver-
gltung betragt maximal EUR 10.000,00 pro Jahr. Der Vorsitzende des Aufsichts-
rats erhalt EUR 40,00 je EUR 0,01 des Ergebnisses je Aktie und maximal
EUR 20.000,00 pro Jahr und der stellvertretende Vorsitzende EUR 30,00 je
EUR 0,01 des Ergebnisses je Aktie und maximal EUR 15.000,00 pro Jahr.

Ein Aufsichtsratsmitglied, das nur wahrend eines Teils eines Geschaftsjahres
tatigist, erhalt eine zeitanteilige Verglitung berechnet nach der auf volle Monate
bestimmten Tatigkeitsdauer.

32. BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN
UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Nach IAS 24 missen Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und
Personen, die den PUMA-Konzern beherrschen oder von ihm beherrscht
werden, angegeben werden, sofern sie nicht bereits als konsolidiertes Unter-
nehmen im Konzernabschluss der PUMA SE einbezogen werden. Beherrschung
ist definiert als die Moglichkeit, die Finanz- und Geschaftspolitik eines Unter-
nehmens zu bestimmen, um aus dessen Tatigkeit Nutzen zu ziehen.

Kering S.A., Paris, halt zum Bilanzstichtag nach eigenen Angaben in ihrer
Pressemitteilung vom 16. Mai 2018 15,7% des Grundkapitals der PUMA SE. Die
Kering S.A. wird von der Artémis S.A., Paris, kontrolliert. Zusammen halten
Artémis S.A., Paris (eine 100%ige Tochtergesellschaft der Financiére Pinault
S.C.A.) und die Kering S.A. laut Stimmrechtsmitteilung vom 24. Mai 2018
44,22% des Grundkapitals. Als nahestehende Unternehmen werden somit unter
anderem alle Unternehmen, die direkt oder indirekt durch Artémis S.A.
beherrscht und nicht in den Konzernabschluss der PUMA SE einbezogen
werden, bericksichtigt.

Darlber hinaus erstreckt sich die Angabepflicht nach IAS 24 auf Geschéafte mit
assoziierten Unternehmen sowie Geschafte mit sonstigen nahestehenden
Unternehmen und Personen. Diese umfassen insbesondere nicht beherr-
schende Gesellschafter.

Beiden Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen handelt
es sich im Wesentlichen um Verkaufe von Waren sowie Dienstleistungs-
beziehungen. Diese haben zu marktiblichen Bedingungen, wie sie auch mit
fremden Dritten blich sind, stattgefunden.
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Der Umfang der Geschaftsbeziehungenist in der nachfolgenden Ubersicht dar-

gestellt:
T.70 (in € Mio.)
ERBRACHTE EMPFANGENE
LIEFERUNGEN UND LIEFERUNGEN UND
LEISTUNGEN LEISTUNGEN
2018 2017 2018 2017
In Artémis-Gruppe ein-
bezogenene Unternehmen 0,0 0,0 0,0 0,0
Im Kering-Konzern ein-
bezogene Unternehmen 2,3 3,6 2,0 5,7
Sonstige nahestehende
Unternehmen und
Personen 0,7 0,3 19,6 16,6
Total 2,9 3,9 21,6 22,4
T.71 [in € Mio.)
VERBINDLICH-
NETTO- KEITEN
FORDERUNGEN AN GEGENUBER
2018 2017 2018 2017
In Artémis-Gruppe ein-
bezogenene Unternehmen 0,0 0,0 0,0 0,0
Im Kering-Konzern ein-
bezogene Unternehmen 0,8 1.3 0,0 2,3
Sonstige nahestehende
Unternehmen und
Personen 0,0 0,1 4.7 2,8
Total 0,8 1,4 4,8 5,1

Dariber hinaus wurden im Geschaftsjahr 2018 Dividendenzahlungen an nicht
beherrschende Gesellschafter tber € 55,7 Mio. [Vorjahr: € 13,4 Mio ) geleistet.

Bis auf die Dividendeneinnahmen Uber € 0,6 Mio. (Vorjahr: € 0,8 Mio.) gab es
keine weiteren Geschaftsvorfalle mit assoziierten Unternehmen.

Die Forderungen gegen nahestehende Unternehmen und Personen sind, mit
einer Ausnahme, nicht mit Wertberichtigungen belastet. Lediglich in Bezug auf
die Forderungen gegen einen nicht beherrschenden Gesellschafter, sowie
dessen Unternehmensgruppe, sind bei einem Tochterunternehmen der
PUMA SE in Griechenland zum 31. Dezember 2018 Bruttoforderungen in Hohe
von € 52,2 Mio. [Vorjahr: € 52,2 Mio.) vollstandig wertberichtigt. Im Geschafts-
jahr 2018 sind diesbeziiglich, wie im Vorjahr, keine Aufwendungen erfasst.

Zum 31. Dezember 2018 bestanden keine Verbindlichkeiten, welche im Rahmen
der Finanzierungstatigkeit aufgenommen wurden, gegentber im Kering-Kon-
zern einbezogenen Unternehmen (Vorjahr: € 0,0 Mio.).

Die Vorstande sowie die Mitglieder des Aufsichtsrats des PUMA-Konzerns sind
nahestehende Personenim Sinne des IAS 24. Zu diesem Personenkreis erfasste
Leistungen und Vergiitungen sind im Abschnitt 31 dargestellt.

Mitglieder des Aufsichtsrats haben von PUMA im Rahmen von Beratungs-,
Dienstleistungs- und Anstellungsvertragen eine Vergitung von € 0,2 Mio. (Vor-
jahr: € 0,1 Mio ) erhalten.

33. CORPORATE GOVERNANCE

DerVorstand und der Aufsichtsrat haben zu den Empfehlungen der Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex im November 2018 gema0
§ 161 AktG die erforderliche Entsprechenserklarung abgegeben und diese auf
der Homepage der Gesellschaft (www.puma.com) veroffentlicht. AuBerdem
wird auf den Corporate Governance Bericht im zusammengefassten Lage-
bericht verwiesen.

34. EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Nach dem Bilanzstichtag hat es keine Ereignisse gegeben, die eine wesentliche
Auswirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des PUMA-Konzerns
haben.

Herr Lars Radoor Sgrensen hat mit Wirkung zum 31. Januar 2019 sein
Mandat als Mitglied des Vorstands der PUMA SE niedergelegt. Mit Wirkung
zum 1. Februar 2019 hat der Aufsichtsrat der PUMA SE Frau Anne-Laure
Descours zum Mitglied des Vorstands in der Funktion des Chief Sourcing
Officer bestellt.
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35. TAG DER FREIGABE

Der Vorstand der PUMA SE hat den Konzernabschluss am 30. Januar 2019 zur
Weitergabe an den Aufsichtsrat freigegeben. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe,
den Konzernabschluss zu priifen und zu erklaren, ob er den Konzernabschluss
billigt.

Herzogenaurach, den 30. Januar 2019

Der Vorstand
’ gﬁf&_ 4 ﬂﬂ/r—\’ ~
Bjgrn Gulden Michael Lammermann Lars Radoor Sgrensen
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ANLAGE 1 ZUM KONZERNANHANG

Entwicklung des Anlagevermogens

T.72 ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS 2017

ANSCHAFFUNGS- ODER HERSTELLUNGSKOSTEN

KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN BUCHWERTE

Stand Wahrungs-

1.1.2017  und sonstige Zugédnge /
€ Mio. Veranderungen Umbuchungen

Abgange € Mio. Veranderungen Abgange € Mio.

SACHANLAGEN

Grundstiicke,

grundstiicksgleiche

Rechte und Bauten

einschlieBlich der

Bauten auf fremden

Grundstlcken 1671 -8,4

Technische Anlagen
und Maschinen 179 0,4

Andere Anlagen,

Betriebs- und

Geschafts-

ausstattung 3574 -21,0

Anlagen im Bau 17,3 -4.5

559,7 -33,6

IMMATERIELLE
VERMOGENS-
WERTE

Geschafts- und
Firmenwerte 2971 -8,9

Immaterielle

Vermdgens-

werte mit einer

unbegrenzten bzw.

unbestimmten

Nutzungsdauer 152,6 -16,3

Andere Immaterielle
Vermogenswerte 134,7 -3,6

584,4 -28,8

1) Im Geschéftsjahr 2017 gab es keine Wertminderungsaufwendungen fiir Sachanlagevermdégen und immaterielle Vermégenswerte, siehe Textziffern 9 und 10.

L

bunaynjury

¥211g4aqnsuswyaulaiun

1yordagaber

J9)ssejabuswiwesny

fueyueudazuoy
wnz | abejuy
SSN)Ydsqeulazuoy

usuoljRW.IOU|
aydnziesnz

195



PUMA Geschéaftsbericht 2018

T.73 ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS 2018

ANSCHAFFUNGS- ODER HERSTELLUNGSKOSTEN KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN BUCHWERTE
Stand Wahrungs- Veranderung Stand Stand Wahrungs- Zugénge / Verdnderung Stand Stand Stand
1.1.2018  und sonstige Zugéange / im Konsoli- 31.12.2018 1.1.2018  und sonstige Umbuch- im Konsoli- 31.12.2018  31.12.2018  31.12.2017
€ Mio. Veranderungen Umbuchungen dierungskreis ~ Abgadnge € Mio. € Mio. Verdnderungen ungen' dierungskreis  Abgange € Mio. € Mio. € Mio.
SACHANLAGEN
Grundstucke,
grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten
einschlieflich der
Bauten auf fremden
Grundsticken 131,8 34,7 3,7 0,0 -1,2 169,0 -42,1 0,0 -6,4 -0,0 0,9 -47,6 121,4 89,7
Technische Anlagen
und Maschinen 19,2 -1,4 14,4 0,0 -0,5 31,7 -9 0,7 -2,9 0,0 0,4 -10,9 20,8 10,1
Andere Anlagen,
Betriebs- und
Geschaftsaus-
stattung 360,2 4,7 67,6 00 -284 4041 -238,2 -0,3 -55,6 -0,0 27,3 -266,8 137,3 122,0
Anlagen im Bau 38,3 -42,5 20,3 -0,0 -1,0 15,2 15,2 38,3
549,5 -4,5 106,0 -0,0 -31,0 620,0 -289,5 0,4 -65,0 -0,0 28,7 -325,4 294,6 2601
IMMATERIELLE
VERMOGENS-
WERTE
Geschafts- und
Firmenwerte 288,2 3.9 -1,6 290,5 -46,3 -0,1 1,6 -44.,8 2457 2419
Immaterielle
Vermaogens-
werte mit einer
unbegrenzten bzw.
unbestimmten
Nutzungsdauer 136,3 5,6 141,9 -17.7 -17,7 124,2 118,5
Andere Immaterielle
Vermogenswerte 156,0 0,7 32,2 -0,0 -5,3 183,7 -103,7 -0,3 -17,2 -0,0 5,1 -116,1 67,6 52,4
580,5 10,3 32,2 -0,0 -6,9 616,1 -167,7 -0,5 -17,2 -0,0 6,7 -178,6 437,4 412,8

1) Im Geschaftsjahr 2018 gab es Wertminderungsaufwendungen fir Sachanlagevermégen in Hohe von 0,6 Mio €, siehe Textziffern 9.
Firimmaterialle Vermogenswerte ist kein Wertmindungsaufwand angefallen (siehe Textziffer 10).
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ANLAGE 2 ZUM KONZERNANHANG

ORGANE
STAND: 31.12.2018

VORSTAND

Bjorn Gulden
Chief Executive Officer (CEO)
Mitgliedschaft in anderen Aufsichtsraten und Kontrollgremien:

Tchibo GmbH, Hamburg

Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA, Dortmund

Salling Group A/ S, Brabrand / Danemark (vorher Dansk Supermarked A/ S)
PandoraA/S, Kopenhagen/Dénemark

Michael Laimmermann
Chief Financial Officer (CFO)

Lars Radoor Sgrensen (bis zum 31. Januar 2019)
Chief Operating Officer (COO)
Mitgliedschaft in anderen Aufsichtsraten und Kontrollgremien:

Scandinavian Brake Systems A/ S, Svendborg / Danemark
Hoyer Group A/ S, Kopenhagen / Danemark
Skiold A/S, Seeby / Dénemark

AUFSICHTSRAT

Jean-Francois Palus

(Vorsitzender)

London, Grof3britannien

Group Managing Director und Mitglied des Verwaltungsrats von Kering S.A.,
Paris / Frankreich, zustandig fir Strategie, Betrieb und Organisation

Mitgliedschaft in anderen Aufsichtsraten und Kontrollgremien:

Kering Americas, Inc., New York / USA

Volcom LLC., Costa Mesa / USA

Kering Tokyo Investment Ltd., Tokio / Japan

Pomellato S.p.A., Mailand / Italien

Sowind Group S.A., La Chaux-de-Fonds / Schweiz
Guccio GucciS.p.A., Florenz/ Italien

Gucci America, Inc., New York / USA

Christopher Kane Ltd., London / Vereinigtes Konigreich
Manufacture et fabrique de montres et chronometres
Ulysse Nardin Le Locle S.A., Le Locle / Schweiz

L

e Kering Eyewear S.p.A., Padua/ Italien
e Yugen Kaisha Gucci LLC, Tokio / Japan

e Birdswan Solutions Ltd., "5”
Haywards Heath / West Sussex / Vereinigtes Konigreich E:
e Paintgate Ltd., Haywards Heath / West Sussex / Vereinigtes Konigreich =
e Stella McCartney Ltd., a
Haywards Heath / West Sussex / Vereinigtes Konigreich
e Kering Asia Pacific Ltd., Hongkong / China
e Kering South East Asia PTE Ltd., Singapur
e Altuzarra LLC, New York / USA S
e Tomas Maier Holding LLC, New York / USA g
e Tomas Maier Distribution LLC, New York / USA z
« Tomas Maier LLC, New York / USA 3
<
Thore Ohlsson g
(Stellvertretender Vorsitzender) %
Falsterbo, Schweden =
Prasident der Elimexo AB, Falsterbo / Schweden
— N
Mitgliedschaft in anderen Aufsichtsraten und Kontrollgremien: % §
e Docktricks AB, Uppsala/ Schweden 3
e Elite Hotels AB, Stockholm / Schweden ;:’r g
o Tomas Frick AB, Vellinge / Schweden -3
e Tjugonde AB, Malmg / Schweden @
e Dahlgvists Fastighetsforvaltning AB, Kristianstad / Schweden )
e Dofab AB, Malmo / Sweden
e Orrefors Kosta Boda AB, Kosta / Sweden
Jean-Marc Duplaix =z 3
Paris, Frankreich 2 g 2
Chief Financial Officer (CFO] von Kering S.A., Paris / Frankreich 3 o s
A
Mitgliedschaft in anderen Aufsichtsraten und Kontrollgremien: E 3 S
e Redcats S.A., Paris/Frankreich §
e E_liteS.p.A., Mailand/ Italien
e Pomellato S.p.A., Mailand / Italien
e Kering Japan Ltd., Tokio / Japan
o Kering Tokyo Investment Ltd., Tokio / Japan
e Kering Luxembourg S.A., Luxemburg / Luxemburg 2_,,5
e Qeelin Holding Luxembourg S.A., Luxemburg / Luxemburg g =
e E-Kering Lux S.A., Luxemburg/Luxemburg %5
e Luxury Fashion Luxembourg S.A., Luxemburg / Luxemburg 2°
e Kering Spain S.L. [friher Noga Luxe S.L.}, Barcelona / Spanien z
e Kering Eyewear S.p.A., Padua/ Italien
e GPoHolding S.A.S., Paris / Frankreich
e Design Management Srl, Florenz/ Italien
e Design Management 2 Srl, Florenz / Italien 197
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e Kering Studio S.A.S., Paris / Frankreich

e Balenciaga Asia Pacific Ltd., Hongkong / China

o Kering Eyewear Japan Ltd., Tokio / Japan

e Redcats Management Services S.A.S., Paris / Frankreich
e Balenciaga S.A., Paris/Frankreich

e Kering Investments Europe B.V., Amsterdam / Niederlande
e Altuzarra LLC, New York / USA

e Pomellato Japan Co. Ltd., Tokio / Japan

e Bottega Veneta Japan Ltd., Tokio / Japan

e Richard Ginori Asia Pacific Co. Ltd., Tokio / Japan

e Kering Korea Ltd., Seoul / Stidkorea

Béatrice Lazat
Paris, Frankreich
Human Resources Director, Kering S.A., Paris / Frankreich

Mitgliedschaft in anderen Aufsichtsraten und Kontrollgremien:

e CasteraS.A.R.L., Luxemburg/Luxemburg

e Luxury Goods Services S.A., Cadempino / Schweiz
e Augustin S.A.R.L., Paris/Frankreich

e ProdistriS.A., Paris/ Frankreich

e Conseil et Assistance S.N.C., Paris / Frankreich

Martin Kdppel

(Arbeitnehmervertreter)

Weisendorf, Deutschland

Vorsitzender des Betriebsrats der PUMA SE

Gernot Heinzel

(Arbeitnehmervertreter)

Hausen, Deutschland

Kundenbetreuer Schuhketten Stid-Deutschland
Mitglied bis zum 9. Juli 2018

Bernd Illig
(Arbeitnehmervertreter)

Bechhofen, Deutschland
Administrator IT Systems der PUMA SE
Mitglied seit dem 9. Juli 2018

AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS

Personalausschuss

¢ Jean-Francois Palus (Vorsitzender)
e Béatrice Lazat
e Martin Képpel

Priifungsausschuss

e Thore Ohlsson (Vorsitzender)

e Jean-Marc Duplaix

e Gernot Heinzel [bis zum 9. Juli 2018)
e Bernd Illig (seit dem 9. Juli 2018)

Nachhaltigkeitsausschuss (bis zum 9. Juli 2018)

e Jean-Francois Palus (Vorsitzender)
o Béatrice Lazat
e Martin Koppel

Nominierungsausschuss
¢ Jean-Francois Palus (Vorsitzender)

e Jean-Marc Duplaix
o Béatrice Lazat
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L

VERSICHERUNG DER

GESETZLICHEN VERTRETER
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Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf den anzuwendenden Rech-
nungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht S
der PUMA SE fiir das Geschaftsjahr 2018 zusammengefasstist, der Geschafts- 3
verlaufeinschliellich des Geschéaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so e
dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild g
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BESTATIGUNGSVERMERK
DES UNABHANGIGEN
ABSCHLUSSPRUFERS

AN DIE PUMA SE, HERZOGENAURACH

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES
ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der PUMA SE, Herzogenaurach, und ihrer
Tochtergesellschaften [,PUMA" oder . der Konzern”) - bestehend aus der
Konzernbilanz zum 31. Dezember 2018, der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung, der Konzern-Gesamtergebnisrechnung, der Konzern-Kapitalfluss-
rechnung und der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung fiir das
Geschaftsjahrvom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 sowie dem Konzern-
anhang, einschlieBlich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungs-
legungsmethoden - geprift. Darlber hinaus haben wir den mit dem Lagebericht
des Mutterunternehmens zusammengefassten Konzernlagebericht (,zusam-
mengefasster Lagebericht”) der PUMA SE, Herzogenaurach, fir das Geschéfts-
jahrvom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 geprift. Die Erklarung zur
Unternehmensfiihrung sowie den Corporate Governance Bericht, die im
Abschnitt ,Corporate Governance Bericht mit Erklarung zur Unternehmens-
fihrung geman § 289fund § 315d HGB" des zusammengefassten Lageberichts
enthalten sind, haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen
Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnisse

e entsprichtder beigefligte Konzernabschlussin allen wesentlichen Belangen
den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzu-
wendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum
31. Dezember 2018 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 und

e vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen

Belangen steht dieser zusammengefasste Lageberichtin Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und
stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.
Unser Prifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich
nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,Corporate Governance Bericht mit
Erklarung zur Unternehmensfihrung gemafi § 289f und § 315d HGB" des
zusammengefassten Lageberichts enthaltenen Erklarung zur Unter-
nehmensfiihrung und des Corporate Governance Berichts.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen
Einwendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts geflihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des zusammen-
gefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der
EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537 / 2014; im Folgenden ,EU-APrvV0")
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW] festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefiihrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im
Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prifung des Konzern-
abschlusses und des zusammengefassten Lageberichts” unseres Bestati-
gungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzern-
unternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen
sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung
mit diesen Anforderungen erfillt. Dariber hinaus erklaren wir gemaf Artikel
10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungs-
leistungen nach Artikel 5 Abs. T EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum Konzernab-
schluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des
Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach
unserem pflichtgeméaBen Ermessen am bedeutsamstenin unserer Prifung des
Konzernabschlusses fiir das Geschaftsjahrvom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2018 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer
Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres
Prifungsurteils hierzu bericksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungs-
urteil zu diesen Sachverhalten ab.

L

sJajnadssniyasqy
uabibueygeun sap
yJawdansbunbiyeisag

bunaynjury

¥211g4aqnsuswyaulaiun

1yordagaber

SSNIYISqeulazuoy| Jayssejabuswiwesny

usuoljRW.IOU|
aydnziesnz

200



PUMA Geschéaftsbericht 2018

Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Prifungs-
sachverhalte dar:

1. Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte
2. Werthaltigkeit der Marke Cobra

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Priifungssachverhalte haben
wir wie folgt strukturiert:

a) Sachverhaltsbeschreibung (einschlieflich Verweis auf zugehérige Angaben
im Konzernabschluss)

b) Priferisches Vorgehen

1. Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte

al Im Konzernabschluss der PUMA SE werden Geschéfts- oder Firmenwerte in
Hohe von Mio. EUR 245,7 ausgewiesen, dies entspricht rd. 7,7% der
Konzernbilanzsumme bzw. 14,3% des Konzerneigenkapitals.

Die Geschafts- oder Firmenwerte werden jeweils innerhalb des Geschéfts-
jahres oder anlassbezogen Werthaltigkeitstests (Impairment Tests) durch die
PUMA SE unterzogen. Die Werthaltigkeitstests werden mittels Unter-
nehmensbewertungen nach der ,Discounted-Cashflow-Methode" durchge-
flihrt. Grundlage der Bewertungen bilden die Barwerte der kiinftigen
Cashflows, die auf der im Zeitpunkt der Durchfiihrung der Impairment Tests
glltigen Dreijahresplanung (Detailplanungszeitraum) beruhen. Dieser
Detailplanungszeitraum wird danach unter Annahme von langfristigen
Wachstumsraten fortgeschrieben. Die Abzinsung erfolgt mittels der gewich-
teten Kapitalkosten (WACC - Weighted Average Cost of Capital). Der
erzielbare Betrag wird dabei auf Basis des Nutzungswertes (value in use)
ermittelt, und es wird durch den Abgleich mit dem Buchwert ermittelt, ob
sich hieraus ein Abwertungsbedarf ergibt.

Das Ergebnis dieser Bewertungistin hohem Mafe von der Einschatzung der
gesetzlichen Vertreter Uber die kiinftigen Zahlungsmittelzuflisse, die
langfristigen Wachstumsraten sowie die zur Diskontierung verwendeten
WACC-Satze abhangig und daher mit Unsicherheiten und Ermessensspiel-
raumen behaftet. Vor diesem Hintergrund haben wir die Werthaltigkeit der
Geschafts- oder Firmenwerte im Rahmen unserer Prifung als besonders
wichtigen Prifungssachverhalt klassifiziert.

Die Angaben der gesetzlichen Vertreter zu den Geschafts- oder Firmen-
werten sind im Konzernanhang in Abschnitt 2, Wesentliche Konsolidierungs-,
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze” sowie in Abschnitt 10
.Immaterielle Vermégenswerte” enthalten.

b) Im Rahmen unserer risikoorientierten Prifung haben wir insbesondere das
methodische Vorgehen zur Durchfihrung der Impairment Tests nachvoll-
zogen. Wir haben uns davon liberzeugt, dass das verwendete Bewertungs-
modell die konzeptionellen Anforderungen der relevanten Standards sach-
gerechtabbildet, ob die erforderlichen Inputdatenvollstandig und sachgerecht
ermittelt und Ubernommen werden, sowie ob die Berechnungen in dem
Modell korrekt erfolgen. Ob die bei der Berechnung verwendeten kiinftigen
Zahlungsmittelzuflisse eine sachgerechte Grundlage bilden, haben wir
insbesondere durch deren Abgleich mit der aktuellen Dreijahresplanung
sowie durch Befragung der gesetzlichen Vertreter oder von ihnen benannter
Personen zu den wesentlichen Annahmen dieser Planung tberpriift. Dartber
hinaus haben wir die Planung unter Bertlicksichtigung allgemeiner und
branchenspezifischer Markterwartungen kritisch gewtrdigt.

Da ein bedeutender Teil des Nutzungswerts aus prognostizierten Zahlungs-
mittelzuflissen fir die Zeit nach dem Detailplanungszeitraum resultiert
(Phase der ewigen Rente), haben wir insbesondere die fir die Phase der
ewigen Rente angesetzte nachhaltige Wachstumsrate anhand von allge-
meinen und branchenspezifischen Markterwartungen kritisch gewtirdigt. Da
bereits relativ kleine Veranderungen des verwendeten Diskontierungssatzes
wesentliche Auswirkungen auf die Hohe des erzielbaren Betrags haben
kénnen, haben wir auch die bei der Bestimmung des zur Diskontierung
verwendeten WACC-Satzes herangezogenen Parameter unter Einbindung
von internen Spezialisten aus dem Bereich Financial Advisory validiert und
das Berechnungsschema nachvollzogen.

Aufgrund der moglichen materiellen Bedeutung und aufgrund der Tatsache,
dass die Bewertung der Geschafts- oder Firmenwerte auch von volkswirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen abhangt, die auflerhalb der Einflussmaog-
lichkeit des Konzerns liegen, haben wir erganzend die von der PUMA SE
durchgefiihrten Sensitivitatsanalysen fir die zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten (CGUs) mit geringer Uberdeckung kritisch durchgesehen, um ein
maégliches Wertminderungsrisiko bei einer Anderung wesentlicher Bewer-
tungsparameter einschatzen zu konnen.

2. Werthaltigkeit der Marke Cobra

a) Im Konzernabschluss der PUMA SE wird fir die Marke Cobra ein Markenwert
in Hohe von Mio. EUR 124,2 ausgewiesen, dies entspricht rd. 3,9% der
Konzernbilanzsumme bzw. 7,2% des Konzerneigenkapitals.

Die Marke Cobra wird von der PUMA SE innerhalb des Geschaftsjahres oder
anlassbezogen einem Werthaltigkeitstest (Impairment Test) unterzogen. Der
Werthaltigkeitstest wird von der PUMA SE nach der Lizenzpreisanalogie-
methode (Relief-from-Royalty-Methode) durchgefiihrt. Nach diesem
Verfahren ergibt sich der Wert der Marke aus zukiinftigen Lizenzzahlungen,
die zu entrichten waren, wenn die Marke von einem Dritten lizensiert werden
misste. Dem Bewertungsmodell liegen prognostizierte Umsatzerlose der
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Marke Cobra zugrunde, die auf der im Zeitpunkt der Durchfihrung des
Impairment Tests gliltigen Dreijahresplanung (Detailplanungszeitraum)
beruhen. Dieser Detailplanungszeitraum wird danach unter Annahme von
langfristigen Wachstumsraten fortgeschrieben. Die Abzinsung erfolgt mittels
der gewichteten Kapitalkosten (WACC - Weighted Average Cost of Capital].
Dererzielbare Betrag wird dabei auf Basis des Nutzungswertes [value in use)
ermittelt und es wird durch den Vergleich mit dem Buchwert ermittelt, ob
sich hieraus ein Abwertungsbedarf ergibt. Bei Vorliegen von Anhaltspunkten
fir eine Wertminderung der eigengenutzten Marke wird die Werthaltigkeit
der Marke Uber den erzielbaren Betrag der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit beurteilt, welcher die Marke zuzurechnen ist.

Das Ergebnis dieser Bewertungistin hohem Mafle von der Einschatzung der
gesetzlichen Vertreter iber die kiinftigen Umsatzerldse der Marke Cobra, die
anzusetzende Lizenzrate, die langfristige Wachstumsrate sowie den zur
Diskontierung verwendeten WACC-Satz abhangig und daher mit Unsicher-
heiten und Ermessensspielraumen behaftet. Vor diesem Hintergrund wurde
die Werthaltigkeit der Marke Cobra im Rahmen unserer Prifung als
besonders wichtiger Prifungssachverhalt klassifiziert.

Die Angaben der gesetzlichen Vertreter zur Marke Cobra sind im Konzernan-
hang in Abschnitt 2 ,Wesentliche Konsolidierungs-, Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundséatze” sowie in Abschnitt 10 .Immaterielle Vermdgens-
werte” enthalten.

b) Im Rahmen unserer risikoorientierten Priifung haben wir zunachst anhand

uns vorliegender Informationen und in Gesprachen mit den gesetzlichen
Vertretern oder von ihnen benannten Personen gepriift, dass keine Anhalts-
punkte fir eine Wertminderung der eigengenutzten Marke vorliegen und die
Werthaltigkeit der Marke einzeln anhand der Lizenzpreisanalogiemethode im
Rahmen des Impairment Tests beurteilt werden kann. Wir haben das metho-
dische Vorgehen zur Durchfiihrung des Impairment Tests tber die Lizenz-
preisanalogiemethode nachvollzogen. Diesbeziiglich haben wir Gberpriift, ob
das Bewertungsmodell die konzeptionellen Anforderungen der relevanten
Standards sachgerecht abbildet, ob die erforderlichen Inputdaten vollstandig
und sachgerechtermittelt und tbernommenwerden und ob die Berechnungen
in dem Modell korrekt erfolgen. Ob die bei der Berechnung verwendeten
kiinftig zu erwartenden Umsatzerlése (Cobra branded sales) eine sach-
gerechte Grundlage bilden, haben wir insbesondere durch deren Abgleich
mit der aktuellen Dreijahresplanung sowie durch Befragung der gesetzlichen
Vertreter odervon ihnen benannter Personen zu den wesentlichen Annahmen
dieser Planung Uberpruft. Daridber hinaus haben wir die Planung unter
Bericksichtigung allgemeiner und branchenspezifischer Markterwartungen
kritisch gewtrdigt. Da ein bedeutender Teil des Nutzungswerts aus prognos-
tizierten Umsatzerldsen fir die Zeit nach der Dreijahresplanung resultiert
(Phase der ewigen Rente), haben wir vor allem die in der Phase der ewigen
Rente angesetzte nachhaltige Wachstumsrate anhand von allgemeinen und

branchenspezifischen Markterwartungen kritisch gewirdigt. Da bereits
relativ kleine Veranderungen der erwarteten Lizenzrate sowie des verwen-
deten Diskontierungssatzes wesentliche Auswirkungen auf die Hohe des
Nutzungswerts haben kénnen, haben wirauch die bei der erwarteten Lizenz-
rate und bei der Bestimmung des verwendeten Diskontierungszinssatzes
herangezogenen Parameter unter Einbeziehung von internen Bewertungs-
spezialisten aus dem Bereich Financial Advisory beurteilt und das Berech-
nungsschema validiert. Die verwendete Lizenzrate wurde von uns zusatzlich
anhand branchentiblicher Durchschnittswerte kritisch gewdrdigt.

Aufgrund der moglichen materiellen Bedeutung und aufgrund der Tatsache,
dass die Bewertung der Marke auch von volkswirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen abhangt, die auBerhalb der Einflussmdglichkeit des Konzerns
liegen, haben wir erganzend die von der PUMA SE durchgefihrten
Sensitivitatsanalysen fir die Marke Cobra kritisch gewlrdigt, um ein
mogliches Wertminderungsrisiko bei einer Anderung wesentlicher
Bewertungsparamater einschatzen zu kénnen.

Sonstige Informationen
Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich.
Die sonstigen Informationen umfassen:

e dieim Abschnitt ,Corporate Governance Bericht mit Erklarung zur Unter-
nehmensfiihrung geman § 289f und § 315d HGB" des zusammengefassten
Lageberichts enthaltene Konzernerklarung zur Unternehmensfihrung nach
§ 315d HGB,

e denim Abschnitt .Corporate Governance Bericht mit Erklarung zur Unter-
nehmensfihrung geman § 289f und § 315d HGB" des zusammengefassten
Lageberichts enthaltenen Corporate Governance Bericht nach Nr. 3.10 des
Deutschen Corporate Governance Kodex,

e dieVersicherungender gesetzlichen Vertreter zum Konzernabschluss nach
§297 Abs. 2 Satz 4 HGB bzw. nach § 315 Abs. 1 Satz 5 HGB zum zusammen-
gefassten Lagebericht,

e den gesonderten zusammengefassten nichtfinanziellen Bericht, der nach
Erteilung dieses Bestatigungsvermerks veréffentlicht wird, sowie

e alle Gbrigen Teile des Geschaftsberichts, der nach Erteilung dieses
Bestatigungsvermerks veroffentlicht wird, mit Ausnahme des gepriiften
Konzernabschlusses und zusammengefassten Lageberichts sowie unseres
Bestatigungsvermerks.
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Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten
Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und
dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere
Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Konzernabschlussprifung haben wir die
Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen,
ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum zusammen-
gefassten Lagebericht oder zu unseren bei der Prifung erlangten
Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats
fiir den Konzernabschluss und den zusammengefassten
Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzern-
abschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergan-
zend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die
Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesent-
lichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Beider Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter
dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mitder Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit,
sofern einschlagig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich,
auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den
Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschéftsbetriebs oder es
besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des
zusammengefassten Lageberichts, derinsgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entsprichtund die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
Vorkehrungen und Mafinahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben,
um die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstim-

mung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermaglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im
zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungs-
legungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob der
Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder
unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob der zusammengefasste
Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss
sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernab-
schluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf3 an Sicherheit, aber keine Garantie
dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW] festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefiihrte
Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstel-
lungen konnen aus VerstoBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass
sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses
und zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entschei-
dungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung Gben wir pflichtgemafBes Ermessen aus und bewahren
eine kritische Grundhaltung. Dariber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter
oder unbeabsichtigter —falscher Darstellungen im Konzernabschluss und
im zusammengefassten Lagebericht, planen und fihren Prifungshand-
lungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnach-
weise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere
Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstel-
lungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstofen hoher als bei Unrichtig-
keiten, da Verstdfe betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beab-
sichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das
AufBlerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konnen.

sJajnadssniyasqy
uabibueygeun sap
yJdawdansbunbiyeysag

bunaynjury

¥211g4aqnsuswyaulaiun

1yordagaber

SSNIYISqeulazuoy| Jayssejabuswiwesny

usuoljRW.IOU|
aydnziesnz

203



PUMA Geschéaftsbericht 2018

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Konzernab-
schlusses relevanten internen Kontrollsystem und den fir die Prifung des
zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen und
Mafinahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil
zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit dervon
den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit
zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den
gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der
erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheitim Zusam-
menhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame
Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmens-
tatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungs-
vermerk auf die dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss und im
zusammengefassten Lageberichtaufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifi-
zieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis
zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise.
Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiihren, dass
der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des
Konzernabschlusses einschlieflich der Angaben sowie ob der Konzernab-
schluss die zugrunde liegenden Geschéaftsvorfalle und Ereignisse so
darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fir die Rechnungs-
legungsinformationen der Unternehmen oder Geschaftstatigkeiten
innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Konzernabschluss
und zum zusammengefassten Lageberichtabzugeben. Wir sind verantwortlich
fur die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschluss-
prufung. Wirtragen die alleinige Verantwortung fir unsere Prifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem
Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermit-
telte Bild von der Lage des Konzerns.

e fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten zukunftsorientierten Angaben im zusammengefassten Lage-
bericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise
vollziehen wir dabeiinsbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen
nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen
gebenwirnichtab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.

Wir erortern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den
geplanten Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame
Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontroll-
system, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung
ab, dass wir die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben,
und erdrtern mitihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen
verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere
Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen Schutzmaf3nahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung
Verantwortlichen erdrtert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung
des Konzernabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeut-
samstenwaren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind.
Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn,
Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieen die 6ffentliche Angabe des
Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE
ANFORDERUNGEN

Ubrige Angaben gemaB Artikel 10 EU-APrvo

Wir wurden von der Hauptversammlung am 12. April 2018 als Konzern-
abschlussprifer gewahlt. Wir wurden am 24. Oktober 2018 vom Aufsichtsrat
beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschéftsjahr 2012 als Konzern-
abschlussprifer der PUMA SE, Herzogenaurach, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungs-
urteile mit dem zusatzlichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel
11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.
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VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fir die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Stefan Otto.

Minchen, den 30. Januar 2019

Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Jr SO%

Christof Stadter Stefan Otto

Wirtschaftspriifer Wirtschaftsprifer
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ZUSATZLICHE INFORMATIONEN

GRI'INHALTSINDEX
DIE PUMA-AKTIE
PUMA IM JAHRESVERGLEICH
ENTWICKLUNG PUMA KONZERN
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GRI-INHALTSINDEX

Seit 2003 bauen PUMAs Nachhaltigkeitsberichte auf den Vorgaben der Global
Reporting Initiative (GRI) aufgebaut, die detaillierte und anerkannte Standards
zur Nachhaltigkeitsberichterstattung entwickelt hat. Dieser Bericht wurde in
Ubereinstimmung mit den GRI-Standards der ,Kern“-Option erstellt. Diese
Option bietet uns die Maglichkeit, tiber unsere Aktivitaten im Bereich Wirtschaft,
0kologie, Soziales und Governance zu berichten. Der Bericht enthalt die fiur
PUMA und fir unsere wichtigsten Stakeholder wesentlichen Aspekte, auf denen
unsere Nachhaltigkeitsziele aufbauen. Die Ziele wurden systematisch unter
Einbezug des Feedbacks unserer Stakeholder entwickelt.

GRI-Standard Seite

Allgemeine Angaben

Organisationsprofil

102-1 Name der Organisation 93
102-2 Aktivitaten, Marken, Produkte und 93

Dienstleistungen
102-3 Hauptsitz der Organisation 93
102-4 Betriebsstatten 94-97
102-5 Eigentumsverhaltnisse und Rechtsform 120
102-6 Belieferte Markte 101, 112
102-7 GrofBe der Organisation 98, 104
102-8 Informationen zu Angestellten und sonstigen 59

Mitarbeitern

d. kein erheblicher Anteil der Aktivitaten der Organisation

wird von Mitarbeitern durchgefihrt, die keine Angestell-

ten sind

e. keine signifikanten Schwankungen bei den in den

Angaben 102-8-a, 102-8-b und 102-8-c genannten Zahlen

f. die Zahlen stellen die kompletten Aufzeichnungen dar.
102-9 Lieferkette 95-96
102-10 Signifikante Anderungen in der Organisation 90, 94, 96

und ihrer Lieferkette
102-1 Vorsorgeansatz oder -prinzip 79
102-12 Externe Initiativen 85
102-13 Mitgliedschaft in Verbanden und Interessengruppen 85
102-14 Erklarung des hochsten Entscheidungstragers 19
102-15 Wichtige Auswirkungen, Risiken und Chancen 125-129

GRI-Standard Seite

1yordagaber

J9)ssejabuswiwesny

Ethik und Integritat

102-16 Werte, Grundsétze, Standards und Verhaltensnormen 69, 84
Unternehmensfiihrung

102-18 Fuhrungsstruktur 120-125
102-21 Dialog mit Stakeholdern zu 6konomischen, dkologi- 85

schen und sozialen Themen

Einbindung von Stakeholdern

102-40 Liste der Stakeholder-Gruppen 85
102-41 Tarifvertrage 85
102-42 Ermittlung und Auswahl der Stakeholder 85
102-43 Ansatz fir die Einbindung von Stakeholdern 85
102-44 Wichtige Themen und hervorgebrachte Anliegen 75, 84-85

SSNYISqeuUIazZuoY|

Vorgehensweise bei der Berichterstattung

102-45 Im Konzernabschluss enthaltene Entitaten 145-147
102-46 Vorgehen zur Bestimmung des Berichtsinhalts und 66, 69, 84
der Abgrenzung der Themen
102-47 Liste der wesentlichen Themen 84
102-48 Neudarstellung von Informationen 85
102-49 Anderungen bei der Berichterstattung 85
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GRI-Standard

Seite

Spezifische Standardangaben

GRI 103: Managementansatz 2016

GRI-Standard Seite

GRI 103: Managementansatz 2016

103-1 Erlauterung des wesentlichen Themas und seiner 69
Abgrenzung

103-2 Der Managementansatz und seine Bestandteile 69

103-3 Beurteilung des Managementansatzes 69

GRI 414: Soziale Bewertung der Lieferanten 2016

414-1 Neue Lieferanten, die anhand 69
von sozialen Kriterien Uberprift wurden

414-2 Negative soziale Auswirkungen in der Lieferkette und 70-71
ergriffene Mafinahmen

GRI 103: Managementansatz 2016

103-1 Erlauterung des wesentlichen Themas und 70-71
seiner Abgrenzung

103-2 Der Managementansatz und seine Bestandteile 70-71

103-3 Beurteilung des Managementansatzes 70-71

GRI 407: Versammlungsfreiheit und Tarifverhandlungen 2016

407-1 Betriebsstatten und Lieferanten, bei denen 71
das Recht auf Versammlungsfreiheit und
Tarifverhandlungen bedroht sein kénnte

GRI 103: Managementansatz 2016

103-1 Erlauterung des wesentlichen Themas und 69-70
seiner Abgrenzung

103-2 Der Managementansatz und seine Bestandteile 69-70

103-3 Beurteilung des Managementansatzes 69-70

GRI 409: Zwangs- oder Pflichtarbeit 2016

409-1 Betriebsstatten und Lieferanten mit einem erheblichen 69
Risiko fur Vorfalle von Zwangs- oder Pflichtarbeit

GRI 103: Managementansatz 2016

103-1 Erlauterung des wesentlichen Themas und 69-71
seiner Abgrenzung

103-2 Der Managementansatz und seine Bestandteile 69-71

103-3 Beurteilung des Managementansatzes 69-71

Materialien
103-1 Erlauterung des wesentlichen Themas und seiner 73,75
Abgrenzungen
103-2 Der Managementansatz und seine Bestandteile 73, 75-76
103-3 Beurteilung des Managementansatzes 75-76
GRI 301: Materialien 2016
301-1 Eingesetzte Materialien nach 73-76
Gewicht oder Volumen
Auslassung: Eingesetzte Materialien nach
Gewicht oder Volumen
Griinde: Einschrankungen aus
Vertraulichkeitsgriinden
Erlauterung: Um die Erfillungsquote der Ziele zu
bestimmen, wird das Gesamtgewicht aller
Materialien festgestellt. Aus Vertraulich-
keitsgrinden wird der erzielte Fortschritt
nurin Prozent ausgewiesen.
GRI 103: Managementansatz 2016
Energie
103-1 Erlauterung des wesentlichen Themas und 72
seiner Abgrenzung
103-2 Managementansatz und seine Bestandteile 72-73
103-3 Beurteilung des Managementansatzes 72-73
GRI 302: Energieintensitat
302-3 Energieintensitat 73
GRI 103: Managementansatz 2016
Emissionen
103-1 Erlauterung des wesentlichen Themas und 76
seiner Abgrenzung
103-2 Der Managementansatz und seine Bestandteile 76
103-3 Beurteilung des Managementansatzes 76
GRI 305: Emissionen 2016
305-1 Direkte THG-Emissionen (Stufe 1) 77
305-2 Indirekte energiebedingte THG-Emissionen (Stufe 2) 77
305-3 Sonstige indirekte THG-Emissionen (Stufe 3) 77
305-4 Intensitat der THG-Emissionen 77
305-5 Senkung der THG-Emissionen 77
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GRI-Standard

Seite

GRI 103: Managementansatz 2016

103-1 Erlauterung des wesentlichen Themas und
seiner Abgrenzung

103-2 Der Managementansatz und seine Bestandteile

103-3 Beurteilung des Managementansatzes

54-55,123-125

54-55,123-125
54-55,123-125

GRI 405: Diversitat und Chancengleichheit 2016

405-1 Diversitat in Kontrollorganen und unter Angestellten

GRI 103: Managementansatz 2016

54-55, 123-125

103-1 Erlauterung des wesentlichen Themas und 82
seiner Abgrenzung

103-2 Der Managementansatz und seine Bestandteile 82

103-3 Beurteilung des Managementansatzes 82

GRI 205: Korruptionshekdampfung 2016

205-2 Kommunikation und Schulungen zu Richtlinien 82
und Verfahren zur Korruptionsbekampfung

GRI 103: Managementansatz 2016

103-1 Erlauterung des wesentlichen Themas und 125-126
seiner Abgrenzung

103-2 Der Managementansatz und seine Bestandteile 125-126

103-3 Beurteilung des Managementansatzes 125-126

GRI 201: Wirtschaftliche Leistung 2016

201-2 Finanzielle Folgen des Klimawandels und 126

andere mit dem Klimawandel verbundene
Risiken und Chancen

GRI-Standard Seite
GRI 412: Priifung auf Einhaltung der Menschenrechte 2016
412-1 Betriebsstatten, an denen eine Prifung auf die 69-70
Einhaltung der Menschenrechte oder eine menschen-
rechtliche Folgenabschatzung durchgefihrt wurde
GRI 103: Managementansatz 2016
103-1 Erlauterung des wesentlichen Themas und 69-70
seiner Abgrenzung
103-2 Der Managementansatz und seine Bestandteile 69-71
103-3 Beurteilung des Managementansatzes 70-71
GRI 403: Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz 2016
403-2 Art und Rate der Verletzungen, Berufskrankheiten, 71
Arbeitsausfalltage, Abwesenheit und Zahl der arbeits-
bedingten Todesfalle
Auslassung: a.Artund Rate der Verletzungen, Berufs-
krankheiten, Arbeitsausfalltage, Abwe-
senheit und Zahl der arbeitsbedingten
Todesfalle fur alle Angestellten.
b. Art der Verletzungen und
arbeitsbedingte Todesfalle fir alle Mitar-
beiter [mit Ausnahme der Angestellten),
deren Arbeit oder Arbeitsplatz von der
Organisation kontrolliert wird.
Griinde: Angaben nicht verflighar
Erlduterung: Im Berichtsjahr 2018 sind keine todlichen
Unfalle erfolgt. Art der Verletzungen,
Arbeitsausfalltage und Abwesenheit
wurden nicht ausgewiesen, da die
Abgrenzung des Themas Uber die
berichtende Organisation hinausgeht.
GRI 103: Managementansatz 2016
103-1 Erlauterung des wesentlichen Themas und 79
seiner Abgrenzung
103-2 Der Managementansatz und seine Bestandteile 79
103-3 Beurteilung des Managementansatzes 79-80
GRI 416: Kundengesundheit und -sicherheit 2016
416-1 Beurteilung der Auswirkungen verschiedener Produkt-  79-80

und Dienstleistungskategorien auf die Gesundheit und
Sicherheit
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DIE PUMA-AKTIE

Die PUMA-Aktie verzeichnete auch im Geschaftsjahr 2018 eine sehr positive
Kursentwicklung. Der Titel startete mit einem Kurs von € 363,00 in das Jahr und
bewegte sichin den folgenden zwdlf Monaten in einem Bereich zwischen € 317,00
(13. Februar 2018/ -12,7%) und € 525,00 (5. Juni 2018 / +44,6%). Zum Jahresende
(28. Dezember 2018) ging die PUMA-Aktie mit € 427,00 aus dem Handel und lag
damit um 17,6% Uber dem Schlusskurs des Vorjahres. Die Marktkapitalisierung
stieg dementsprechend von € 5,4 Milliarden auf € 6,4 Milliarden zum Jahresende
2018 an.

Die PUMA-Aktie wurde im Juni 2018 wieder in den MDAX aufgenommen, nachdem
sich aufgrund der Beteiligungsreduzierung von Kering der Streubesitz von knapp
13% auf 55% erhoht hat und infolgedessen auch das Handelsvolumen der
PUMA-Aktie deutlich angestiegen war. Das durchschnittliche tagliche
Handelsvolumen erhohte sich von 6.689 Aktien im Vorjahr auf durchschnittlich
44.386 Stiicke im Jahr 2018.

Im Vergleich zum MDAX, welcher sich im Jahr 2018 um 17,6% verringerte, konnte
die PUMA-Aktie mit einem Kursanstieg von 17,6% eine deutlich bessere Kurs-
entwicklung aufweisen.

T.1 KENNZAHLEN JE AKTIE

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Jahresschlusskurs € 427,00 363,00 249,65 198,65 172,55 235,00 224,85
Hochstkurs € 525,00 391,40 249,65 212,85 235,00 249,40 274,00
Tiefstkurs € 317,00 243,50 168,20 141,85 157,10 205,35 210,10
Tagliches Handelsvolumen (@) Stiick 44.386 6.689 3.392 9.416 7.209 11.086 24.739
Ergebnis je Aktie € 12,54 9,09 4,17 2,48 4,29 0,36 4,69
Brutto Cashflow je Aktie € 26,63 22,15 12,24 9,00 11,52 19,44 21,89
Free Cashflow (vor Akquisitionen) je Aktie* € 9,99 8,60 3,78 -6,58 4,23 3,33 5,58
Eigenkapital je Aktie € 115,22 110,87 115,28 108,39 108,32 100,22 106,73
Dividende je Aktie € 3,50 12,50 0,75 0,50 0,50 0,50 0,50

* angepasste Vorjahreszahlen, siehe Kapitel 27 im Konzernanhang zum 31. Dezember 2018
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G.1 ENTWICKLUNG PUMA AKTIE / HANDELSVOLUMEN

(in €) (Stiick)
600 - - 400.000
500 -

N ; WM - 300.000
A

AUUM v/
300 - -200.000
200 -
-100.000
N | bl i
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m— Handelsvolumen s Kurs

G.2 JAHRESVERGLEICH KURSVERLAUF - INDIZIERT

Die PUMA-Aktie ist seit 1986 zum
regulierten Markt der deutschen
Wertpapierborsen zugelassen.

160 -

Sie notiert im Prime Standard
Segment und gehdrt dem Mid-
Cap-Index MDAX der Deutschen

Borse an. Dariber hinaus wurde

140 - \
/\/\/ NW\’\ erneut die Mitgliedschaft in dem
120 - FTSE4Good Index bestitigt.

80 -
60 -
40 -
Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez
= PUMA MDAX
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PUMA IM JAHRESVERGLEICH

T.2 PUMA IM JAHRESVERGLEICH (in € Mio.]

2018 2017 Veranderung
Umsatz
Konsolidierte Umsatze 4.648,3 41359 12,4%
- Schuhe 2.184,7 1.974,5 10,6%
- Textilien 1.687,5 1.441,4 17.1%
- Accessoires 776 ,1 7199 7.8%
Operative Indikatoren
Rohertrag 2.249,4 1.954,3 15,1%
Operatives Ergebnis (EBIT) 337,4 2446 37.9%
Gewinn vor Steuern (EBT) 313,4 231,2 35,5%
Konzernergebnis 187,4 135,8 38,0%
Profitabilitdt und Rentabilitét
Rohertragsmarge 48,46% 47,3% 1.1% pt
Umsatzrendite, brutto
(Gewinn vor Steuern, EBT) 6,7% 5,6% 1,2% pt
Umsatzrendite, netto
(Konzernergebnis) 4,0% 3.3% 0,7% pt
Return on capital employed
(ROCE]) 25,8% 20,7% 5,1% pt
Return on equity (ROE]) 10,9% 8,2% 2,7% pt
Bilanzkennzahlen
Eigenkapital 1.722,2 1.656,7 4,0%
- Eigenkapitalquote 53,7% 58,1% -4,4% pt
Nettoumlaufvermaogen
(Working Capital) 503,9 4939 2,0%
-in % vom konsolidierten
Umsatz 10,8% 11,9% -1,1% pt

2018 2017 Veranderung
Kapitalfluss und Investitionen
Brutto Cashflow 398,0 330,9 20,3%
Freier Cashflow* 172,9 128,5 34,5%
Investitionen (vor Akquisition) 130,2 1229 5,9%
Mittelverwendung fir Akquisition 0,0 0,0 -
Mitarbeiter
Anzahl (Jahresdurchschnitt) 12.192 11.389 7.1%
Umsatz pro Mitarbeiter (TE) 381,3 3631 5,0%
PUMA Aktie
Aktienkurs (in €] 427,00 363,00 17,6%
Durchschn. ausstehende
Aktien (Mio. Stiick] 14,947 14,943 0,0%
Anzahl der ausstehenden Aktien
(in Mio. Stiick) 14,947 14,943 0,0%
Gewinn je Aktie (in €] 12,54 9,09 38,0%
Marktkapitalisierung 6.384 5.426 17.7%
Durchschnittl. Handelsvolumen
(Stiick pro Tag) 44.386 6.689 563,6%

* angepasste Vorjahreszahlen, siehe Kapitel 27 im Konzernanhang zum 31. Dezember 2018
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ENTWICKLUNG PUMA KONZERN

T.3 ENTWICKLUNG PUMA KONZERN (in € Mio.)

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009*
Umsatz
Konsolidierte Umsatze 4.648,3 4.135,9 3.626,7 3.387,4 2.972,0 2.985,3 3.270,7 3.009,0 2.706,4 2.4473
- Veranderung in % 12,4% 14,0% 71% 14,0% -0,4% -8,7% 8,7% 11.2% 10,6% -3,0%
- Schuhe 2.184,7 1.974,5 1.627,0 1.506,1 1.282,7 1.372,1 1.595,2 1.539,5 1.424.,8 1.321,7
- Textilien 1.687,5 1.441,4 1.333,2 1.244.,8 1.103.1 1.063,8 1.151,9 1.035,6 941,3 846,2
- Accessoires 776,1 719,9 666,5 636,4 586,3 549,4 523,6 4339 340,3 279,4
Operative Indikatoren
Rohertrag 2.249,4 1.954,3 1.656,4 1.540,2 1.385,4 1.387,5 1.579,0 1.493,4 1.344,8 1.243,1
- Rohertragsmarge 48,4% 47,3% 45,7% 45,5% 46,6% 46,5% 48,3% 49,6% 49,7% 50,8%
Lizenz- und Provisionsertrage 16,3 15,8 15,7 16,5 19,4 20,8 19,2 17,6 191 20,6
Operatives Ergebnis (EBIT)? 337,4 2446 127,6 96,3 128,0 191.4 290,7 333,2 3378 299,7
- EBIT Marge 7,3% 5,9% 3.5% 2,8% 4,3% 6,4% 8,9% 1.1% 12,5% 12,2%
Gewinn vor Steuern (EBT) 313,4 231,2 118,9 85,0 121,8 53,7 112,3 320,4 3015 138,4
- EBT Marge
(Umsatzrendite, brutto) 6,7% 5,6% 3,3% 2,5% 4,1% 1,8% 3,4% 10,6% 11.1% 5,7%
Konzernergebnis 187,4 135,8 62,4 371 64,1 53 70,2 230, 202,2 79,6
- Marge (Umsatzrendite, netto) 4,0% 3,3% 1,7% 1.1% 2.2% 0,2% 2.1% 7.6% 7,5% 3,3%
Aufwand
Marketing / Retail 931,2 8229 732,3 6976 5997 5441 609,3 550,7 501,3 501,2
Personal 553,8 5491 4931 483,8 425,3 4157 438,8 393,8 354,1 320,2
Bilanzkennzahlen
Bilanzsumme 3.207,2 2.853,8 2.765,1 2.620,3 2.549.9 2.308,5 2.530,3 2.581,8 2.366,6 1.925,0
Eigenkapital 1.722,2 1.656,7 1.722,2 1.619,3 1.618,3 1.497,3 1.597.4 1.605,2 1.386,4 1.133,3
- Eigenkapitalquote 53,7% 58,1% 62,3% 61,8% 63,5% 64,9% 63,1% 62,2% 58,6% 58,9%
Nettoumlaufvermaogen
(Working Capital) 503,9 4939 536,6 5329 4557 5284 623,7 534,0 404,5 323,2
- davon Vorréte 915,1 778,5 718,9 657,0 5715 521,3 552,5 536,8 439,7 3444

1) EBIT vor Sondereffekten

*

angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Kapitel 3 im Konzernanhang zum 31. Dezember 2010
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T.3 ENTWICKLUNG PUMA KONZERN (in € Mio.)

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009*
Kapitalfluss
Freier Cashflow ** 172,9 128,5 49,7 -98,9 39,3 29,2 -8,2 16,8 171 167,3
Investitionen (inkl. Akquisitionen) 130,2 122,9 91,1 79.5 96,4 76,3 172.,9 115,3 163,6 136,3
Return-Kennzahlen
Return on equity (ROE) 10,9% 8,2% 3,6% 2,3% 4,0% 0,4% 4,4% 14,3% 14,6% 7,0%
Return on capital employed (ROCE]) 25,8% 20,7% 10,3% 7.9% 11.5% 5,6% 8,6% 28,7% 31,7% 20,3%
Weitere Informationen
Anzahl der Mitarbeiter [Jahresende) 12.894 11.787 11.495 11.351 11.267 10.982 11.290 10.836 9.697 9.646
Anzahl der Mitarbeiter
(Jahresdurchschnitt) 12.192 11.389 11.128 10.988 10.830 10.750 10.935 10.043 9.313 9.747
PUMA Aktie
Aktienkurs (in €] 427,00 363,00 249,65 198,65 172,55 235,00 224,85 225,00 248,00 231,84
Gewinn je Aktie (in €) 12,54 9,09 4,17 2,48 4,29 0,36 4,69 15,36 13,45 5,28
Durchschn. ausstehende Aktien
(in Mio. Stick] 14,947 14,943 14,940 14,940 14,940 14,940 14,967 14,981 15,031 15,082
Anzahl der ausstehenden Aktien
(in Mio. Stiick) 14,947 14,943 14,940 14,940 14,940 14,940 14,939 14,935 14,981 15,082
Marktkapitalisierung 6.384 5.426 3.730 2.968 2.578 3.5M 3.359 3.360 3.715 3.497

* angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Kapitel 3 im Konzernanhang zum 31. Dezember 2010
** angepasste Vorjahreszahlen, siehe Kapitel 27 im Konzernanhang zum 31. Dezember 2018
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