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VORWORT

VON FRANZ KOCH, VORSITZENDER GESCHAFTSFUHRENDER DIREKTOR

LIEBE AKTIONARE UND PUMA-FREUNDE,

2011 war ein auBBergewdhnliches Jahr! Fir mich stand es ganz im Zeichen meiner neuen
Funktion als Vorsitzender der PUMA-Geschaftsfihrung. Aber auch fiir das Unternehmen
und die Marke PUMA hat sich einiges verandert.

Die erzielten Ergebnisse des abgelaufenen Geschaftsjahres dokumentieren, dass PUMA
wieder angreift. Wir sind also ..Back on the Attack”, denn wir haben unser ehrgeiziges
Umsatzziel fir 2011 nicht nur erreicht, sondern auch die Hirde von drei Milliarden Euro
Ubersprungen. Auch die Gewinnerwartungen konnten ubertroffen werden. Mit seiner
uberdurchschnittlichen Profitabilitat fihrt PUMA weiterhin die Branche an und schafft die
Grundlage dafir, dass PUMA auch als Marke weiterhin stark und begehrenswert bleibt.
Unser Erfolg im abgelaufenen Geschaftsjahr zeigt, dass wir mit unserem langfristigen
Wachstumsplan, den wir im Herbst 2010 vorgestellt haben, auf dem richtigen Weg sind zu
unserem Ziel, bis zum Jahr 2015 einen Umsatz von vier Milliarden Euro zu erzielen.

Ein wichtiger Aspekt unseres Wachstumsplans ist die klare Differenzierung zwischen den
PUMA-Kategorien Performance und Lifestyle, der wir durch gezielte Produkt-, Marketing-
und Vertriebsinitiativen in beiden Segmenten verstarkt Rechnung tragen. Gleichzeitig wer-
den wir aber unseren Wurzeln treu bleiben und die Positionierung von PUMA als Sport-
lifestyle-Marke weiter starken. Im Performance-Bereich zeichnet sich PUMA vor allem
durch herausragende Sportler, begeisternde Teams und technologische Innovationen aus.
Lifestyle ist gepragt von den verschiedenen kulturellen Einflissen, einem trendsetzen-
den urbanen Style und einem wegweisenden Design. Das alles verbinden wir mit unserem
Anspruch, einen Beitrag zu einer besseren Welt zu leisten.

Im vergangenen Jahr haben wir unsere Wurzeln im Performance-Bereich, insbesondere
im FuBball, durch die Erweiterung unseres Sportmarketing-Portfolios deutlich gestarkt
und vier der weltweit begehrtesten FuB3ballspieler als Markenbotschafter unter Vertrag
genommen: Sergio .Kun“ Agliero und Yaya Touré von Manchester City, Radamel Falcao von
Atlético Madrid sowie den spanischen Nationalspieler Cesc Fabregas vom FC Barcelona.
Alle vier Top-Spieler werden eine zentrale Rolle in unseren kiinftigen, weltweiten Marke-
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tingkampagnen einnehmen. Zudem haben wir in der Fuf3ball-Bundesliga einen langfristi-
gen Ausristervertrag mit dem Deutschen Meister Borussia Dortmund geschlossen und
auf internationaler Ebene den siidafrikanischen Fuf3ballverband unter Vertrag genommen.
Mit unserem Portfolio von insgesamt zwolf afrikanischen Mannschaften sind wir damit
auch weiterhin der groBte Ausriister auf dem afrikanischen Kontinent. Alle diese Mafinah-
men und Initiativen sind wichtige Schritte zu unserem Ziel, die klare Nummer Drei im Ful3-
ball zu werden.

ERFOLG IN SPORTPERFORMANCE UND LIFESTYLE

PUMA hat im vergangenen Jahr aber nicht nur im FuBball fir Schlagzeilen gesorgt. Bei
der Leichtathletik-Weltmeisterschaft in Daegu holte Superstar Usain Bolt, der schnells-
te Mann der Welt, im 4 x 100-Meter-Lauf Gold fir Jamaica und stellte dabei einen neuen
Weltrekord auf. Auch auf dem Wasser setzt sich PUMA eindrucksvoll in Szene: Nach dem
zweiten Platz beim letzten Volvo Ocean Race kampft das Team PUMA Ocean Racing auf der
Segeljacht Mar Mostro derzeit um den Titel. Unser Segel-Engagement hat uns auch den
Weg zu weiteren Kooperationen mit dem America’s Cup und dem Team von ORACLE Racing
geebnet. Auch unser Engagement in der Formel-1 haben wir durch Ausristervertrage mit
Ferrari und mit Mercedes GP Petronas ausgebaut. In unserer Kategorie Golf konnten wir
mit den Superstars Lexi Thompson und Rickie Fowler neue Akzente setzen. Im Alter von
nur 16 Jahren schrieb Lexi Thompson im September Golfgeschichte: Als jlingster Profi
einer LPGA/PGA Tour gewann sie den Titel in der Navistar LPGA Classic. Auch Rickie war
sehr erfolgreich und errang seinen ersten Profititel bei den Kolon Korea Open. COBRA
PUMA GOLF hat nun auch Weltklassespieler lan Poulter unter Vertrag genommen, der nun
in PUMA auf den Golfplatzen dieser Welt abschlagen wird.

Trotz unserer Erfolge im Sportmarketing haben wir auch den Bereich Lifestyle weiter
gestarkt. 2011 haben wir unsere erfolgreiche Kampagne PUMA Social fortgesetzt. Unse-
re Kollektionen sind der beste Ausdruck dafiir, dass sich Sport und Lifestyle ideal kom-
binieren lassen. PUMA Social richtet sich an den Feierabendathleten, der sich lieber ins
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Nachtleben stirzt und mit Freunden Darts, Billard oder Kicker in der Kneipe spielt als
im Fitnessstudio zu schwitzen. Unsere Feierabendathleten haben einfach Spalf3 daran, in
guter Gesellschaft ihre Krafte zu messen. Diese Kampagne ist die ideale Plattform, um die
Begeisterung, die die Marke PUMA ausmacht, online und offline an alle unsere Kunden und
Verbraucher zu kommunizieren.

VORREITERROLLE IM BEREICH NACHHALTIGKEIT

Alle unsere Marketing- und Produktinitiativen zielen darauf ab, die Begehrlichkeit der Mar
ke PUMA weiter zu steigern mit dem Ziel, das begehrteste und nachhaltigste Sportlife
style-Unternehmen der Welt zu werden. Ich freue mich, dass wir diesem Ziel im abgelau
fenen Geschaftsjahr ein gutes Stick ndher gekommen sind - vor allem auch im Bereich
Nachhaltigkeit, in dem PUMA erneut seine Vorreiterrolle unter Beweis gestellt hat. Als
erstes Unternehmen weltweit hat PUMA eine okologische Gewinn- und Verlustrechnung
aufgestellt, in der die Umweltauswirkungen von Beschaffung, Produktion, Marketing und
Vertrieb von PUMA-Produkten mit einem monetaren Wert beziffert werden. Bereits zum
zweiten Mal in Folge haben wir den Geschafts- und Nachhaltigkeitsbericht auch in diesem
Jahr kombiniert, da unsere Nachhaltigkeitsinitiativen fester Bestandteil unserer Unterneh
mensstrategie sind.

Ein anderer wichtiger Aspekt dieser Strategie ist die Transformation unseres Geschafts-
modells, die wir 2011 eingeleitet haben, um eine solide Wachstumsbasis weit Uber unse-
ren Flinf-Jahres-Plan hinaus zu schaffen. Sie wird zu mehr integrierten Prozessen und
Systemen, einem kirzeren Produktentwicklungszyklus und einer verbesserten operativen
Effizienz fihren.

MEIN DANK GEHT AN DIE MITARBEITER

Ich freue mich ganz besonders daruber, dass jeder einzelne bei PUMA im vergangenen
Jahr hart und engagiert gearbeitet und dadurch mit dazu beigetragen hat, dass wir die
Drei-Milliarden-Umsatzmarke erstmals tUberschreiten konnten. Nach der Umwandlung
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FRANZ KOCH
Vorsitzender
Geschaftsfihrender
Direktor

der PUMA AG in eine Europaische Aktiengesellschaft, die PUMA SE, und dem damit ver-
bundenen Wechsel von Jochen Zeitz an die Spitze des PUMA-Verwaltungsrats und in den
Vorstand von PPR, habe ich im Juli als CEO die Geschaftsfihrung von PUMA iibernommen.
Seitdem habe ich viele Gesprache in der Belegschaft gefiihrt und dabei hochmotivierte und
auch duflerst motivierende Menschen bei PUMA kennengelernt. Sie - die PUMA-Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter - sind und leben die echten Werte unseres Unternehmens. Ich
danke ihnen allen fir ihren Einsatz und ihre Loyalitat der Marke und dem Unternehmen
gegeniiber! Und ich hoffe, dieses Engagement und die Unterstiitzung auch 2012 zu verspi-
ren, denn wir haben uns wieder viel vorgenommen.

Der Afrika-Cup, die Euro 2012, das Finale beim Volvo Ocean Race und die Olympischen
Spiele in London - das Sportjahr 2012 bietet eine ausgezeichnete Plattform fiir die Marke
und die Chance, die Markenbegehrtheit weiter zu forcieren.

Mein Dank geht an das gesamte PUMA-Team, an unsere Aktionare und unsere Anteilseig-
ner fur ihre immerwahrende Unterstitzung und ihr Vertrauen in mich und darin, dass ich
die Aufgaben und Herausforderungen in meiner neuen Funktion zusammen mit meinem
Team meistern werde. Sie haben mir meinen Start in eine weiterhin erfolgreiche Zukunft
von PUMA leicht gemacht und dafir bin ich dankbar.

HERZLICHST, IHR

s L

FRANZ KOCH
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UNSERE PRINZIPIEN

Die PUMAVision umfasst die vier Schlis-
selwerte (.4Keys") fir unser Unternehmen,
unsere Mitarbeiter und alle unsere Stake-
holder. Diese Werte lauten: fair, ehrlich,
positiv und kreativ. Die 4Keys sind unser
Kompass auf dem Weg zur Umsetzung
unserer Vision einer besseren Welt. Sie lei-
ten unsere Entscheidungen, unser Handeln,
unsere Ablaufe und unsere Vorgehenswei-
sen. Fur uns sind die 4Keys ein Werkzeug,
um in unserem Handeln stets die Werte fair,
ehrlich, positivund kreativanzustreben. Wir
messen unser Denken, unsere Entschei-
dungen, unser Handeln und unsere Prozes-
se an diesen Prinzipien, indem wir uns stets
aufs Neue fragen, ob das, was wir tun, tat-
sachlich fair, ehrlich, positiv und kreativ ist.
Bei jedem unserer Schritte wenden wir die
4Keys an, um zu erreichen, dass PUMA sei-
nen Beitrag leistet fir uns und die Welt, in
der wir agieren - an allen unseren Arbeits-
statten in zahlreichen Landern dieser Welt.

FAIR

Fair bedeutet ausgewogen. Fair bedeutet,
dass wir beide Seiten sehen und dem Druck
widerstehen, der uns zu extremen Denkwei-
sen, Arbeitsmethoden und Lebensweisen
verleiten konnte. Fair steht auch dafir, dass
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wir allen Menschen gegeniiber offen sind
und uns einer Diskriminierung aufgrund
ihres Geschlechts, ihrer Rasse, ihrer Religi-
on, ihrer politischen Uberzeugungen, ihrer
sexuellen Orientierung oder ihrer Lebens-
weise entgegenstellen. Fair bedeutet auch,
dass wir in gleichem Umfang zuhoren und
reden und genauso viel zuriickgeben, wie
wir genommen haben.

EHRLICH

Ehrlich bedeutet aufrichtig, nichts vortau-
schen, zu unserem Wort stehen. Ehrlich
bedeutet, unsere Mittel, unsere Zeit und
unsere Energie fir unsere Versprechen
einzusetzen. Wir sind ehrlich und stehen zu
unseren Fehlern und unserer Verantwor-
tung - dies gilt gleichermafen fiir Unter-
nehmen wie fiir Mitarbeiter.

POSITIV

Positiv bedeutet konstruktiv. Positiv bedeu-
tet, Dinge und Menschen aufzubauen,
anstatt sie zu behindern. Positiv bedeu-
tet, Vorschlage zu machen, anstatt zu kri-
tisieren und auf Losungen hin zu arbeiten,
anstatt zu lamentieren. Positiv bedeutet,
andere in ihren Vorhaben zu unterstiitzen,
nach Niederlagen wieder anzuspornen

und ihre Erfolge mit ihnen zu feiern. Posi-
tiv bedeutet haufiger ,das kdnnen wir” und
weniger .das kénnen wir nicht”.

KREATIV

Kreativ bedeutet einfallsreich, Uber den
Tellerrand hinauszublicken. Kreativ sein
bedeutet, Losungen fiir Probleme zu entwi-
ckeln, anstatt vor Hindernissen zu kapitu-
lieren. Kreativ bedeutet, neue Wege zu pri-
fen, sich neue Ideen anzuhdren und neue
Strategien auszuprobieren. Kreativ bedeu-
tet, die innovativste Ldsung anzustreben,
denn gut zu sein, ist nie gut genug. Kreativ
bedeutet, seine Traume in der eigenen Welt,
in der Welt unseres Unternehmens und in
der Welt drauBen in die Tat umzusetzen.
Jede unserer taglichen Handlungen und
Entscheidungen haben Auswirkungen auf
die Menschen in unserem Umfeld und auf
bestimmte Situationen. Mit den 4Keys leiten
wir bei PUMA den Weg zu faireren Erfol-
gen, ehrlicher Zusammenarbeit, positiven
Ergebnissen und kreativeren Losungen.
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DIE PUMA-AKTIE

Die Aktienmarkte standen im vergangenen
Jahr weltweit unter dem Eindruck mehre-
rer einschlagiger Ereignisse. Die Natur-
katastrophe in Japan, die Sorgen um die
US-Wirtschaft sowie insbesondere die
Beunruhigung im Zusammenhang mit der
Schuldenkrise in Europa haben sich nega-
tiv auf die wirtschaftliche Entwicklung und
die Aktienmarkte ausgewirkt. Wahrend der
Dow-Jones-Index im Jahr 2011 ein Plus
von mehr als sechs Prozent verzeichne-
te, waren am deutschen Aktienmarkt im
gleichen Zeitraum erhebliche Verluste zu
verbuchen.

Die beiden wichtigsten deutschen Indizes,
DAX und MDAX, haben in 2011 jeweils deut-
lich nachgegeben. Dabei fielen die Verluste
des MDAX mit seinen gelisteten Nebenwer-
tenin 2011 etwas geringer aus als der Riick-
gang des DAX. Zum Jahresende lag der DAX
bei 5.898 Punkten und somit 14,7% unter
dem Vorjahr, wahrend der MDAX mit einem
Minus von 12,2% bei 8.898 Punkten schloss.
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Die im MDAX gelistete PUMA-Aktie hat
sich im Jahr 2011 trotz Kursriickgang bes-
ser entwickelt als DAX und MDAX. Der
Kurs der PUMA-Aktie bewegte sich in einer
Bandbreite von €197,30 (18. April 2011) bis
€252,85 (20. September 2011).

Das durchschnittliche tagliche Handels-
volumen lag bei 44.504 Stiick gegeniber
32.045 Stick im Vorjahr. Zum 31. Dezember
2011 schloss die PUMA-Aktie mit €225,00
gegenliber €248,00 zum 31. Dezember 2010.
Dies entspricht einem Abschlag von 9,3%.

KENNZAHLEN JE AKTIE 2010 2009*

2008 2007
Jahresschlusskurs 225,00 248,00 231,84 140,30 273,00
Hochstkurs € 252,85 263,75 240,74 273,26 350,10
Tiefstkurs € 197,30 201,50 103,04 112,78 260,15
Tigliches Handelsvolumen (0) Stiick 44.504 32.045 38.996 57.310 141.082
Ergebnis je Aktie € 15,36 13,45 5,28 15,15 16,80
Brutto Cashflow je Aktie € 25,47 23,84 18,47 25,46 26,23
Free Cashflow (vor Akquisitionen) je Aktie € 4,07 8,35 16,52 7,21 13,63
Eigenkapital je Aktie € 107,14 92,24 75,14 78,05 72,62
Dividende je Aktie € 2,00 1,80 1,80 2,75 2,75

JAHRESVERGLEICH KURSVERLAUF 2011 - INDIZIERT
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* angepasste Werte nach IAS 8, siehe Textziffer 3 im
Konzernanhang zum 31. Dezember 2010

Die Marktkapitalisierung der PUMA-Aktie
reduzierte sich um 9,6% und erreichte zum
Jahresende 2011 €3,4 Mrd. gegeniiber €3,7
Mrd. im Vorjahr.

Die PUMA-Aktie ist seit 1986 zum regulier-
ten Markt (vormals amtlichen Handel) der
deutschen Wertpapierborsen zugelassen.
Sie notiert im Prime Standard Segment
und gehort dem Mid-Cap-Index MDAX der
Deutschen Borse an. Dariiber hinaus wur-
de erneut die Mitgliedschaft in dem Dow
Jones Sustainability World Index und dem
FTSE4Good Index bestatigt.
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Dialog mit unseren Stakeholdern
Auszeichnungen

People@PUMA

PUMAVision

KAPITEL:
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PUMAVision (

Fair
Honest
Positive
Creative

,Was hinter uns liegt
und was vor uns
liegt, ist belanglos
verglichen mit dem,
was in uns liegt.”
(Ralph Waldo Emerson)
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PUMAVISION

PUMAVision

WIR VON PUMA HABEN EINE VISION,
DIE PUMAVISION.

Die Vision einer besseren Welt. Einer Welt,
die sicherer, friedlicher und kreativer ist als
die Welt, in der wir leben. Als ein fiihrendes
Unternehmen der Sportlifestyle-Branche
hat PUMA die Mdglichkeit und die Verant-
wortung, einen Beitrag zu einer besseren
Welt fur zukiinftige Generationen zu leisten.

Die PUMAVision driickt sich in der Praxis
in unseren drei Programmen PUMA.Safe
(Engagement fir Umwelt und Soziales),
PUMA.Peace (Unterstiitzung des Weltfrie-
dens) und PUMA Creative (Unterstiitzung
von Kinstlern und Kunstorganisationen)
aus, mit denen wir fir uns und unsere Stake-
holder eine nachhaltigere Zukunft schaffen.

Nachhaltigkeit ist heute einer der wesentli-
chen Bestandteile unserer Geschaftsstrate-
gie und Kernstlick der DNS von PUMA.

PUMA.SAFE

Als einer der Bestandteile der PUMAVision
ist PUMA.Safe direkt Reiner Seiz, Mitglied
des PUMA SE-Vorstands, sowie dem Chief
Sustainability Officer von PPR und Vorsit-

zenden des PUMA-Verwaltungsrats, Jochen
Zeitz, unterstellt. Seit seiner Griindung 1999
hat sich PUMA.Safe von einem sozialen und
okologischen Programm der Zulieferer-
Auditierung zum Fundament der sozialen
und oOkologischen Unternehmensverant-
wortung von PUMA entwickelt. PUMA.Safe
hat einen strategischen Ansatzzum Umgang
mit VerstoBen gegen PUMAs Verhaltensko-
dex bei Zulieferern entwickelt, um an wichti-
gen Stellen in der Beschaffungskette soziale
und okologische Projekte zu fordern.

Um den wachsenden Vorgaben von PUMA
an die Nachhaltigkeit Rechnung zu tragen,
hat PUMA.Safe 2011 seine internen Struk-
turen an die Anforderungen in Bezug auf
Leadership, Menschlichkeit, Okologie und
Kreativitat von PPR HOME, der Nachhaltig-
keitsinitiative von PUMAs Mehrheitsaktionar
PPR, angepasst. PUMA.Safe wurde in zwei
strategische Bereiche gegliedert, deren
Schwerpunkte Menschlichkeit und Umwelt-
schutz entlang der Beschaffungskette und
an PUMAs Standorten sind. Durch diese
Gliederung konnen wir unsere wichtigsten
Aktivitaten im Bereich der Nachhaltigkeit

entlang der Beschaffungskette und dari-
ber hinaus noch besser nutzen. Ende 2011
zahlte PUMA.Safe 18 Mitarbeiter, die rund
um den Globus sicherstellen, dass PUMAs
Nachhaltigkeitsansatz an unseren Standor-
ten und entlang der Beschaffungskette ord-
nungsgemaf umgesetzt wird.

PUMA.SAFE HUMANITY

Schwerpunkte von PUMA.Safe Humani-
ty sind das Auditieren, die Forderung und
der Aufbau der Zulieferer, damit diese
PUMAs Verhaltenskodex bei den Arbeits-
bedingungen, Menschenrechten, in Fragen
der Gesundheit und Arbeitssicherheit und
der gesellschaftlichen Entwicklung ihres
Umfelds einhalten bzw. sogar dariber hin-
ausgehen. PUMA.Safe Humanity arbeitet
zudem eng mit seinen Partnern und Stake-
holdern zusammen, um zu gewahrleisten,
dass die Standards der sozial verantwor-
tungsbewussten Herstellung von PUMA-
Produkten eingehalten werden. Als weite-
res Ziel hat sich PUMA.Safe Humanity der
Forderung der sozialen und dkonomischen
Entwicklung von Interessensgemeinschaf-
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ten innerhalb des Einflussbereiches von
PUMA verschrieben.

PUMA.SAFE ECOLOGY

Ziel von PUMA.Safe Ecology ist die Umset-
zung und Einhaltung aller Umweltschutz-
mafinahmen im Rahmen unseres Nach-
haltigkeitsprogramms; die Beachtung der
Restricted Substances List (RSL) durch
PUMAs Zulieferer; die Erfassung und Ana-
lyseder Umweltkennzahlen (Environmental
Key Performance Indicators, E-KPIs]
sowie die Umsetzung von Programmen
zur Bewusstseinsforderung fur effizienten
Strom- und Wasserverbrauch sowie fir
Abfallmanagement. PUMA.Safe Ecology
ist der wichtigste Treiber fur die Erstellung
von Nachhaltigkeitsberichten im Rahmen
der Global Reporting Initiative (GRI] auf
Zuliefererebene und verantwortlich fir die
Sammlung und Auswertung der E-KPI-
Daten in unserem Unternehmen. Gemein-
sam mit anderen PUMA-Bereichen arbei-
tet PUMA.Safe Ecology an der Entwicklung
nachhaltigerer Produktmaterialien, und in
Kooperation mit den Nachhaltigkeitsver-
antwortlichen der Bereiche Schuhe,
Textilien und Accessoires fordert PUMA.
Safe Ecology die Nachhaltigkeit bei all
unseren Zulieferern.
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PUMAVISION

PUMA.PEACE

Unser Engagement unter dem Dach der
PUMA.Peace-Initiative umfasst eine Band-
breite an Programmen, die sich fir eine
friedlichere Welt als die heutige einsetzen.
Zu den Aktivitaten zahlten 2011 die sieben
erstmalig gezeigten Filme der Reihe ,peace
starts with me” Uber den Frieden, die jéhr-
lich in Auftrag gegeben werden und ein
Geschenk an die Welt sind; das Sponsoring
der Teilnahme am One Young World Sum-
mit, dem ersten globalen Forum fir junge
Fihrungspersonlichkeiten, fir 13 Delegier-
te; sowie die Forderung von Benefiz- und
Konfliktlosungs-Fullballspielen auf der
ganzen Welt. Zudem erfolgten im Rahmen
von PUMA.Peace Spenden von Sportar-
tikeln, Werbemafinahmen fiir offentliche
Institutionen, Bildungsprogramme zur Rol-
le des Sports im Friedensprozess, weitrei-
chende internationale PR-Kampagnen zum
Frieden und Marketingkampagnen zur For-
derung des Bewusstseins fiir den Frieden.
Mit den dritten Annual PUMA/adidas Peace
Day Games in vielen Landern beteiligte sich
PUMA.Peace zudem erneut am Weltfrie-
denstag am 21. September. PUMA.Peace
leistet einen Beitrag zur positiven Marken-
bindung bei unseren Kunden und zur Positi-
onierung der Marke PUMA als authentische
Marke, die fir Freude und Frieden steht.

PUMA.CREATIVE

PUMA.Creative ist eine Initiative zur For-
derung des Dialogs und der Zusammen-
arbeit Uber kulturelle Grenzen hinweg mit
Hilfe der unterschiedlichsten Plattformen.
Zudem fordert und leitet PUMA Creative
Kinstlerkooperationen innerhalb der ein-
zelnen PUMA-Produktbereiche. Im Rah-
men des PUMA.Creative-Filmprogramms
hat PUMA.Creative 2011 zahlreiche Fil-
memacher unterstitzt und beraten und
fur ihre Anerkennung innerhalb der Bran-
che gesorgt. PUMA.Creative unterstitzt
zudem Dokumentarfilme, die sich einem
Bewusstseins-Wandel bei uns und unseren
Kunden in Bezug auf Bildung und Verhal-
tensweisen verschrieben haben. Das Crea-
tive Africa Network (CAN] und das Creati-
ve Caribbean Network (CCN] sind wichtige
Zentren fur Informationen zur Kultur in den
jeweiligen Regionen, und auch das Creative
South America Network (CSAN) wurde vor
Kurzem gegriindet. Zu den Aktivitaten von
PUMA.Creative zahlten zudem das Spon-
soring von Kinstlern des Creative Africa
Network fur den Entwurf der Trikots von
zehn afrikanischen Nationalmannschaften
fur die Kategorie Teamsport sowie die Vor-
stellung und Ausstellung dieser Trikots im
Londoner Design Museum; das Sponsoring
einer einflussreichen Konferenz uUber den

karibischen Raum in Curacao; zahlreiche
Vortrage und Podiumsdiskussionen bei
grofien Institutionen weltweit; Ausbildungs-
programme fir Designstudierende; die Ent-
wicklung einer Kampagne und eines Buchs
zum Thema Umweltschutz fir Kinder sowie
die damit verbundende Produktlinie fir
PUMA Kids sowie ein kurzer, aufklarender
Film, der weltweit anlasslich des Volvo Oce-
an Races gezeigt wurde. Mit seinen inno-
vativen Initiativen und kreativen Losungen
leistet PUMA . Creative einen strategischen
Beitrag zur Steigerung der Attraktivitat der
Marke PUMA.
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DIALOG MIT UNSEREN STAKEROLDERN

Der Dialog mit unseren Anspruchsgruppen
ist eine der grundlegenden Komponenten
unserer taglichen Bemihungen auf dem
Weg zu einem nachhaltigeren Unterneh-
men. Das kontinuierliche, aktive Gesprach
mit unseren Stakeholdern, deren Emp-
fehlungen und Anregungen wir sorgfaltig
auswerten, um unseren Erfolgsansatz an
die Gegebenheiten anzupassen, ist fir uns
unerlasslich. Zu diesem Zweck hat sich
PUMA 2011 in der Sustainable Apparel Coa-
lition, der Fair Labor Association, Better
Work und PPR Home engagiert.

DIE SUSTAINABLE APPAREL

COALITION

Seit 2011 ist PUMA aktives Mitglied der
Sustainable Apparel Coalition (SAC), einem
branchenweiten Zusammenschluss fih-
render Textil- und Schuhmarken, Einzel-
handler, Hersteller, Nichtregierungsorga-
nisationen, Wissenschaftsexperten und
der US-amerikanischen Umweltschutz-
behorde. Ziel der SAC ist die gemeinsame
Arbeit an der Reduzierung der ¢kologischen
und sozialen Auswirkungen der Textil- und
Schuhproduktion weltweit. PUMA beteiligt
sich aktiv an einer Vielzahl &kologischer
und sozialer Arbeitsgruppen innerhalb der
SAC. Uber die aktive Mitgliedschaft in der
SAC haben wir die Moglichkeit, mit unse-
ren Branchenpartnern an gemeinsamen
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ARBEITER BEI ZULIEFERER IN KAMBODSCHA ERLEIDEN SCHWACHEANFALL

Im April 2011 sind 225 Arbeiter und Arbei-
terinnen unseres Schuhzulieferers Huey
Chuen in Kambodscha aus ungeklarten
Griinden kollabiert und zwei Tage in
einem Krankenhaus untersucht worden.
Nach diesem Vorfall, nicht dem ersten
einer Reihe ahnlicher Ereignisse in Kam-
bodscha in den Wochen davor, hat PUMA
die Fair Labor Association (FLA) mit der
detaillierten Untersuchung der Ursachen
beauftragt, da die Untersuchungen vor
Ort und durch PUMA-Mitarbeiter keine
einheitlichen Befunde hervorgebracht
hatten. Im Juli 2011 kam es trotz Verbes-
serungen, wie der Kiirzung der Uberstun-
den in der Fabrik, zu erneuten Schwache-
anfallen. Daraufhin traf sich Jochen Zeitz,
Verwaltungsrats-Vorsitzender von PUMA,
mit Vertretern der FLA, um die Ergeb-
nisse der Untersuchung und weitere
MafBinahmen zu besprechen. Dies sollte
sicherstellen, dass Huey Chuen PUMASs
Sozial- und Arbeitsstandards vollumfang-
lich umsetzt.

Aus der unabhangigen Untersuchung gin-
gen keine abschlieBenden, spezifischen
Grinde fur die Vorfalle hervor. Durch eine

\umféngliche Risikobewertung konnten

jedoch einige mogliche
Ursachen ausgearbeitet
werden. Wir haben die
Schwacheanfalle sehr
ernst genommen und
anhand der Risikobe-
wertung einen Plan fur
kurz-, mittel- und lang-
fristige Verbesserungen
aufgestellt. Heute kom-
men ibermaBige Uberstunden bei Huey
Chuen nicht mehr vor. Es wurden eine
zusatzliche Bellftungsanlage fir verbes-
serte Luftqualitat und weitere Beleuch-
tung installiert. Aufgrund des schlech-
ten allgemeinen Gesundheitszustands
mancher Arbeiterinnen und Arbeiter hat
PUMA die Fabrik-leitung angewiesen, alle
Mitarbeiter arztlich untersuchen zu las-
sen, obwohl dies keine gesetzliche Ver-
pflichtung darstellt. Zudem hat die Fabrik
eine Kantine eingerichtet, in der die
Arbeiterinnen und Arbeiter ihre Pausen
verbringen konnen. Um die Ernahrung der
Angestellten von Huey Chuen zu verbes-
sern, erhalten sie seitdem auf PUMAs
Kosten Frihstiick und weitere Mahlzeiten
in der Fabrik.

(e N

Wir sind uns der allgemeinen proble-
matischen Lage der Arbeiterinnen und
Arbeiter in kambodschanischen Schuh-
und Textilfabriken bewusst und wissen,
dass sich diese nicht auf unsere Produk-
tionsstatten beschrankt. Obwohlin der
Offentlichkeit von einem ,Massenkol-
laps” die Rede war, handelte es sich bei
vielen Vorfallen lediglich um Reaktio-
nen der Anteilnahme; der Grofteil der
Angestellten ist bei den mehrere Monate
anhaltenden Ereignissen in Kambod-
scha nicht ohnméachtig geworden. Huey Chen war
die einzige Schuhfabrik, in der diese Falle vorka-
men; die anderen wurden aus der

Textilindustrie gemeldet. Anfangliche Behauptun-
gen, die Schwacheanfalle seien auf den Umgang
mit chemischen Substanzen zurlickzufiihren,
konnten nicht bestatigt werden. Weitere Untersu-
chungen in anderen Fabriken lassen auf psycho-
gene Massenvorfalle schlieBen. Die Kontrollen
des Inter-Ministerial Committee, das die kam-
bodschanische Regierung ins Leben gerufen

hat, haben nur diesen einzigen, auf alle Vorfalle
zutreffenden Grund hervorgebracht. Wir haben
bereits Gesprache mit anderen Marken aufgenom-
men und wollen die Probleme brancheniiber-
greifend angehen. AuBBerdem arbeiten wir weiter-
hin mit der Fabrikleitung und den Behorden vor
Ort zusammen, um sicherzustellen, dass unsere
Sozial- und Arbeitsstandards eingehalten werden
und der Sicherheit der Arbeiterinnen und Arbei-

ter oberste Prioritat eingeraumt wird. /
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Zielen zu arbeiten, sowohl in Bezug auf
umweltvertragliche Produkte und Pro-
duktionsverfahren als auch auf die Ver-
besserung der Arbeitsnormen entlang
der Beschaffungskette.

DIE FAIR LABOR ASSOCIATION

PUMA ist seit 2004 aktives Mitglied der Fair
Labor Association (FLA).

Durch gemeinsame Aktionen versucht die
FLA, die sozialen und Arbeitsbedingungen
in Fabriken entlang der globalen Beschaf-
fungskette zu verbessern. Die Auditierung
von Fabriken durch die FLA als unabhan-
gige Drittorganisation und die darauffol-
gende Veroffentlichung der Ergebnisse
sorgen fur groBtmagliche Transparenz.
Probleme, die die FLA bei diesen Uber-
prufungen aufdeckt, missen laut den Sta-
tuten der Mitgliederunternehmen gemein-
sam mit den Fabriken behoben werden. Mit
Hilfe ihres externen Beschwerdesystems
reagiert die FLA auf Verstofle gegen die
Arbeitsplatzbestimmungen.

Nachdem 2011 mehrere Mitarbeiter eines
PUMA-Zulieferbetriebs in Kambodscha
Schwacheanfalle erlitten hatten, reichte
PUMA bei der FLA eine externe Beschwer-
de ein. Ein Arbeitsplatzexperte untersuch-
te den Vorfall und die Griinde eingehend.
Die Ergebnisse wurden auf der Website der
FLA veroffentlicht.

BETTER WORK

Better Work ist ein einzigartiges Kooperati-
onsprogramm der Internationalen Arbeits-
organisation (ILO) und der International
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Finance Corporation (IFC), das im Februar
2007 gegrindet wurde und zum Ziel hat,
die Einhaltung der Arbeitsbestimmungen
zu verbessern und die Wettbewerbsfahig-
keit entlang globaler Beschaffungsketten
zu steigern. Better Work umfasst die Ent-
wicklung von globalen Werkzeugen sowie
Projekten auf Landerebene, wobei der
Schwerpunkt auf skalierbaren, nachhalti-
gen Losungen liegt, die die Basis fur eine
Zusammenarbeit von Regierungsstellen,
Arbeitgeber- und Arbeitnehmerverbanden
und internationalen Einkaufern bilden. Fir
ihre Aktivitaten auf globaler und Lander-
ebene ist Better Work unter anderem auf
Spenden angewiesen.

Better Work unterstiitzt Unternehmen bei
der Umsetzung der wichtigsten internatio-
nalen Arbeitsstandards der |[LO und nationa-
ler Arbeitsgesetze. Auf globaler Ebene ent-
wickelt Better Work praktische Werkzeuge,
mit denen Unternehmen die Einhaltung
von Arbeitsstandards besser kontrollieren
und ihre Wettbewerbsfahigkeit ausbau-
en konnen. Zu diesen Werkzeugen zahlen
Informationsmanagementsysteme fir die
Einhaltung der Standards, Beratungsdiens-
te fir Lieferanten und Schulungen. Die
Programme auf Landerebene vereinen in
der Regel unabhangige Untersuchungen
hinsichtlich der Einhaltung der Bestimmun-
gen bei Unternehmen, Beratungsdienste fir
Unternehmen sowie Schulungen, um Uber
die Zusammenarbeit am Arbeitsplatz Ver-
besserungen voranzutreiben.

2011 arbeitete PUMA mit Better Work Viet-
nam, Better Work Indonesia und Better

DIE VIER MITEINANDER VERBUNDENEN
PROGRAMME IM RAHMEN VON PPR HOME:

1. Leadership =

2. Humanity =

3. Ecology

der Umwelt

AN

Forderung eines unternehmerischen Paradigmen-
wechsels, extern und intern

Forderung des sozialen, ckonomischen und ckologischen
Wohlergehens der Gemeinden, in denen PPR tatig ist

Reduzierung des okologischen FuBlabdrucks von PPR

9 durch Reduzierung, Ausgleich und Investition in den Erhalt

] Creativity % Entwicklung nachhaltiger Lésungen fir
globale Nachhaltigkeit.

Factories Cambodia zusammen. Um einer
der Bedingungen fir eine erweiterte Part-
nerschaft in 2012 nachzukommen, wird
PUMA seine Audits in Better Work-Landern,
in denen PUMA tatig ist, auslaufen lassen
und sich auf die Problembehebung und den
Aufbau menschlicher und institutioneller
Kapazitaten in den Mitgliedsfabriken kon-
zentrieren.

PPR HOME ... FOR THE LONG RUN

Im Marz 2011 startete PUMAs Mehrheits-
aktionar PPR eine ehrgeizige, mehrphasi-
ge Nachhaltigkeitsinitiative: PPR HOME ... for
the long run.

Mit PPR HOME hat sich die PPR-Gruppe zur
Minderung der negativen Auswirkungen sei-
ner Aktivititen auf unser Okosystem durch

MafBBnahmen zur Umsetzung unternehmer-
ischer Best Practices verpflichtet. Neben der
Reduzierung der Auswirkungen auf Gesell-
schaft und Umwelt zielt PPR HOME darauf ab,
Optionen zu entwickeln, die den Menschen
und ihrer jeweiligen Umwelt zugutekommen.
PPR HOME ist der neue Weg hin zu mehr
Nachhaltigkeit, den PPR eingeschlagen hat.
Unter der strategischen Leitung von Jochen
Zeitz, Chief Sustainability Officer von PPR,
gewahrleistet PPR HOME Know-how, Unter-
stitzung und Kreativitat fur alle PPR-
Marken. Neben den eigenen Initiativen der
PPR-Marken stellt PPR fur PPR HOME ein
Jahresbudget in Hohe von zehn Millionen
Euro zur Verfiigung, das an die von PPR aus-
gezahlten Dividenden gekoppelt sein wird.

PPR HOME reicht Uber den herkommlichen
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Ansatz von CSR hinaus und fordert neue
unternehmerische Denkmuster,wobeidurch
die Erreichung seiner Nachhaltigkeitszie-
le Kreativitat und Innovation angespornt
werden. Im Ergebnis stehen Unternehmen,
die finanziellen, sozialen und okologischen
Ertrag langfristig erzielen. Unter dem Dach
von PPR HOME vereint die PPR-Gruppe ihre
einzelnen Marken, die gemeinsam an der
Vision einer besseren Welt arbeiten, die aus
okonomischer, sozialer und 0kologischer
Sicht nachhaltiger ist als die Welt, in der
wir heute leben.

PPR HOME bietet die Chance, Produkte und
Dienstleistungen zu prifen und ggf. zu
andern und herkdommliche Praktiken zu
iberdenken; uns und unsere Kunden
zu motivieren, sich der Zerbrechlichkeit
unseres Planeten bewusst zu werden und
so das Tempo fir ein neues, nachhaltige-
res Verbraucherverhalten zu bestimmen.
Somit werden gute Geschaftsfiihrung zum
Synonym fir Naturschutz, nachhaltiger
Shareholder Value neu definiert und Unter-
nehmen den Anforderungen einer sich ver-
andernden Gesellschaft gerecht.

BANZER GESPRACHE

Vom 21. bis 23. November 2011 fanden zum
neunten Mal die von PUMA gegriindeten
jahrlichen Banzer Gesprache mit Inter-
essensgruppen im Kloster Banz in Bad
Staffelstein statt. John Elkington, weltweit
anerkannter Experte im Bereich Corporate
Responsibility und nachhaltiger Entwick-
lung, hielt die Erdffnungsrede lber einen
ganzheitlichen Ansatz, um Nachhaltigkeit
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im weiteren Sinne zu verstehen.

2011 nahmen Uber 60 Vertreter der Indust-
rie, von Nichtregierungsorganisationen, der
Wissenschaft und von Gewerkschaften teil.
Im Gegensatz zu frilheren Banzer Gespra-
chen ging es 2011 um PUMAs 6kologische
Gewinn- und Verlustrechnung, die kurz vor
der Veranstaltung verdffentlicht worden
war. Zudem drehten sich die Diskussionen
um fairere Lohne entlang der Beschaf-
fungskette und andere flr eine soziale
Gewinn- und Verlustrechnung erforder-
liche Kennzahlen sowie um weitere, von
PUMA geplante Nachhaltigkeitsinitiativen.
Auch die PUMA Sustainability Scorecard
wurde erortert, und die Teilnehmer legten
den Grundstein fir die Sustainability Score-
card 2.0 (Verbesserung der sozialen Kenn-
zahlen, die gesellschaftliches Umfeld und
Mitarbeiter umfassen).

Seit ihrer Grindung 2003 haben sich
die Banzer Gesprache von einer kleinen
Diskussionsrunde zu einer innovativen,
zukunftsgerichteten Debatte entwickelt, an
der Vertreter von NGOs, Industrie, Zulie-
ferern, Kreativbereichen, Universitaten,
Privatorganisationen und PUMA teilneh-
men und wichtige Herausforderungen im
Bereich der Nachhaltigkeit ansprechen,
denen PUMA gegeniibersteht. Uber den
intensiven Dialog mit verschiedenen Inte-
ressengruppen haben wir immer wieder
wertvolle und konstruktive Anregungen zu
unserer Nachhaltigkeitsstrategie erhalten.

MATERIALITATSANALYSE

Neben dem laufenden Kontakt mit einzel-

ANTWORTEN UNSERER STAKE-
HOLDER ZU DEN WICHTIGSTEN
THEMEN NACH KATEGORIE:

—> Nachhaltigkeitsstrategie
(Kategorie Unternehmens-
fiihrung)

—> Strom- und Wasserverbrauch
(Kat. Klima- und Umweltschutz)
—> Firderung und Einhaltung von

Arbeitsrechtsbestimmungen
(Kat. Beschaffungskette)

—> Nachhaltige Produkte
(Kat. Verbraucher und
Produkte)

—> Vielfalt und Chancengleichheit
(Kat. Mitarbeiter)

—> Einbindung von Interessen-
gruppen (Kat. Gesellschaft)

nen Interessengruppen wurden die Banzer
Gesprache der vergangenen Jahre genutzt,
um malgebliche Themen bzw. mogliche
Licken im Nachhaltigkeitsmanagement
von PUMA zu identifizieren.

Anhand der Richtlinien der Global Re-
porting Initiative sowie der Empfehlungen
und Anregungen unserer Stakeholder hat

PUMA 2011 eine geeignete ,Materiali-
tatsanalyse” durchgefihrt, um zu prifen,
ob ein formalisierter Dialog mit Interes-
sengruppen dieselben oder abweichende
Ergebnisse erzielt.

Fir diese Analyse haben wir Stakeholder
Reporting, eine erfahrene Expertenorga-
nisation, damit beauftragt, die einzelnen
Interessengruppen aufzulisten und einen
Fragebogen zu PUMAs Nachhaltigkeitsak-
tivitaten in den Bereichen Beschaffungs-
kette, Verbraucher und Produkte, Unter-
nehmensfihrung, Mitarbeiter, Klima- und
Umweltschutz und Gesellschaft an unsere
wichtigsten internen und externen Sta-
keholder zu versenden. Die Antworten
wurden danach in umfassenden Telefon-
gesprachen mit den Vertretern einiger der
Stakeholder erganzt.

Wir interpretieren das Feedback der Inte-
ressengruppen als erste Antworten auf
unseren Versuch einer formellen Materi-
alitatsanalyse, was uns genigend Raum
gibt, unsere Strategie zu Uberdenken und
zukiinftig wichtige Themen in unsere Arbeit
zu integrieren, die noch nicht als Schwer-
punkte erkannt wurden. Hierzu zahlen
beispielsweise soziale Projekte im Umfeld
der Zulieferer. Wir haben jedoch auch
die Bestatigung beziiglich der geringe-
ren Bedeutung mancher Themen erhalten,
so zum Beispiel der Schutz von Ver-
braucherdaten und Bestechungs- und
Korruptionsindikatoren.

2012 wollen wir auf die Arbeit von Stakehol-
der Reporting aufbauen und einen breite-
ren Kreis von Interessengruppen befragen.
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DER RAT FUR NACHHALTIGE ENTWICK-
LUNG UND DIE 2°-INITIATIVE

Als Vertreter der Unternehmensinteressen
wurde Jochen Zeitz 2011 als kooptiertes
Mitglied in den Rat fur Nachhaltige Ent-
wicklung aufgenommen, der die Bundes-
regierung zu Themen der Nachhaltigkeit
berat. Im November stellte Jochen Zeitz
den 15 Ratsmitgliedern und einem Vertreter
der Bundesregierung die Ergebnisse und
Vorteile von PUMAs okologischer Gewinn-
und Verlustrechnung [E P6L) vor. Daraufhin
beschloss der Rat, ein Projekt ins Leben zu
rufen, das auf die Umsetzung der Standards
in PUMAs o©kologischer Gewinn- und Ver-
lustrechnung abzielt und den Ansatz einer
EP6L als innovative Praxis in die dffentliche
Debatte einbringen soll.

Jochen Zeitz ist zudem Mitglied der 2°-Ini-
tiative - Deutsche Unternehmer fur Klima-
schutz, deren Ziel die Begrenzung der globa-
len Erderwarmung auf maximal 2° Celsius
gegeniber dem vorindustriellen Niveau ist.

LAUFENDE MITGLIEDSCHAFTEN

Im Oktober 2006 wurde PUMA in die Initiative
United Nations Global Compact (UNGC) aufge-
nommen und hat seitdem deren zehn univer-
sell geltende soziale und 6kologische Grund-
satze angenommen und im Rahmen seiner
Aktivitaten gefordert. Seit 2003 beteiligt sich
PUMA am Runden Tisch Verhaltenskodizes.
In einer Diskussionsgruppe aus Vertretern
der Deutschen Gesellschaft fiir Internatio-
nale Zusammenarbeit (GIZ), des Bundesmi-
nisteriums fir wirtschaftliche Entwicklung
und Zusammenarbeit (BMZ), zahlreicher
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NGOs, Gewerkschaften und Unternehmen
erértern die Teilnehmer Maflnahmen zur
besseren Umsetzung sozialer Standards in
Entwicklungslandern.

Seit 2005 ist PUMA aktives Mitglied der Appa-
rel and Footwear International Restricted Subs-
tances Management Group (AFIRM Group) ein
Zusammenschluss internationaler Schuh-
und Textilmarken. Ziel der AFIRM Group ist
die Reduzierung von Einsatz und Auswir-
kungen schadlicher Substanzen entlang der
Beschaffungskette fur Textilien und Schuhe.
Seit 2009 ist PUMA Mitglied des Climate Neut-
ral Network, des Umweltprogramms der Ver-
einten Nationen (UNEP).

Auflerdem sind wir aktives Mitglied der
World Federation of the Sporting Goods
Industry (WFSGI) und der European Sporting
Goods Federation (FESI), dessen Umwelt-
ausschuss von Dr. Reiner Hengstmann,
Direktor von PUMA.Safe, geleitet wird.

Als kontextuelle Grundlage unserer sozia-
len und okologischen Richtlinien haben wir
sowohl die Allgemeine Erklarung der Menschen-
rechte der Vereinten Nationen, die Dreiglied-
rige Grundsatzerkldarung iiber multinationale
Unternehmen und Sozialpolitik der Internatio-
nalen Arbeitsorganisation (ILO) als auch die
Richtlinien fiir internationale multinationale
Unternehmen der Organisation fir Wirt-
schaftliche Zusammenarbeit und Entwick-
lung (OECD) angenommen.

PUMA. SAFE SUSTAINABLE

DESIGN VORTRAGE

Entsprechend PUMAs Verpflichtung zur
Nachhaltigkeit und zur Stdrkung unse-

rer Positionierung als flihrendes Design-
unternehmen im Bereich Sportlifestyle
organisieren wir den jahrlichen PUMA.Safe
Sustainable Design Vortrag als Plattform fir
Gesprache zum Thema Design im Kon-
text der sozialen und okologischen Nach-
haltigkeit. 2010 stellte PUMAVision die
Plattform im Design Museum in London
vor; den ersten Vortrag hielt Yves Béhar, der
Designer unserer Uberaus erfolgreichen
Clever Little Bag.

Den zweiten jahrlichen PUMA.Safe Sus-
tainable Design Vortrag im Londoner
Design Museum hielt Alejandro Aravena,
Executive Director des Architekturblros
Elemental aus Santiago. Vor ausverkauf-
tem Haus erorterte Aravena die grund-
legenden Innovationen der Planung und
Konstruktion der Architekten, die fir
Zusammenarbeit, geringeren Stromver-
brauch und ein positives soziales Um-
feld stehen, in dem das friedliche Mitein-
ander und innovative Losungen fir den
nachhaltigen Einsatz von Ressourcen
gefordert werden.

PUMA mdchte einen Beitrag zur Forschung
und Debatte Uber nachhaltiges Design auf
hochster Ebene leisten und plant fir 2014,
nachdem die wichtigsten Designdisziplinen
abgehandelt wurden, die Veroffentlichung
einer detaillierten Dokumentation aller
Vortrage fur eine breitere Wirkung des
Projekts. Durch Podcasts und Videos der
Vortrdge von Béhar und Aravena, die
kostenlos online zur Verfliigung gestellt
werden, wird diese Dokumentation noch
mehr Interessierte erreichen.

PUMASafe

ALEJANDRO ARAVENA
bei dem zweiten jahrlichen PUMA.Safe
Sustainable Design Vortrag im Londoner

Design Museum
7
o

Annual
PUMA.Safe
Sustainable Des

1 Aartiirs
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{1} AUSZEICHNUNGEN

2011 ERHIELTEN PUMAVISION UND PUMA INSGESAMT NEUN
AUSZEICHNUNGEN FUR IHRE ARBEIT IN SACHEN NACHHALTIGKEILT:

9 Yellow Pencil Winner (Clever Little Bag],
Packaging Design, Professional Awards 2011, D&AD

Black Pencil Winner, ([PUMA Phone Packaging],
9 Packaging Design, Professional Awards 2011, D&AD

9 Winner (Clever Little Bag), Innovation of the Year,
2011 Luxury Briefing Awards

Silver Winner (PUMA), Best Green
9 International Business Award (Large),
6th International Green Awards

Bronze Winner (Clever Little Bag), Best Green New
Product Innovation, 6th International Green Awards

9

Winner (Clever Little Bag), Best of Show,
The Dieline Awards 2011

Winner (Clever Little Bag), Sustainability, Condé
Nast Traveller 2011 Innovation and Design Awards

Winner (Clever Little Bag), Packaging
Core77 Design Award 2011

Winner (Clever Little Bag), Graphics/ldentity/
Packaging, GOOD DESIGN Award 2011

20 N 2N/

Seit 2006 ist PUMA im Dow Jones Sustainability Index und
seit 2005 im FTSE4Good eingetragen, die zu den wichtigs-
ten Nachhaltigkeitsindizes weltweit zahlen.

PPR INNOVATION AND SUSTAINABLE

DEVELOPMENT AWARDS

Die 60.000 Mitarbeiter der PPR-Gruppe wurden aufgefor-
dert, bis zum 15. Marz 2011 innovative Teamprojekte zum
Thema nachhaltige Entwicklung einzureichen, die von einer
Expertenjury bewertet wurden.

Die zweiten PPR Innovation and Sustainability Awards
waren ein riesiger Erfolg: 140 Mitarbeiter, unter anderem
aus Argentinien, Brasilien, Deutschland, Hongkong, den
USA, Schweden und Frankreich, reichten insgesamt 48
Projekte ein. Obwohl alle Einreichungen ein grof3es Lob
der Jury erhielten, entschied diese sich fiir vier Projekte,
die dank ihrer Innovationskraft, ihrer Fahigkeit zur Losung
von Nachhaltigkeitsproblemen und ihrem engen Bezug zur
Geschaftstatigkeit des Konzerns Uiberzeugt haben.

Der erste Preis ging an ein PUMA-Team aus Herzogenaurach.
Im Rahmen des Volvo Ocean Race 2011/2012, an dem PUMA
mit einer eigenen Segeljacht teilnimmt, planen die Projekt-
grinder die umfassende Sammlung von Kunststoffmill an
der indischen Kiste mit anschlielender Wiederverwertung
durch ein neu gegrindetes Recyclingunternehmen in Indi-
en. Um die Recyclingwirtschaft zusatzlich zu unterstitzen
plant PUMA zudem die Einfihrung einer Sonderkollekti-

DIE PUMA CLEVER LITTLE BAG
Unser innovatives Verpackungskonzept spart
iiher 60% an Papier und Wasser ein.

Die Gewinnerprojekte der zweiten Innovation
and Sustainable Development Awards wurden an-
lasslich der Jahreshauptversammlung von PPR
am19. Mai bekanntgegeben. Francois-Henri
Pinault, Vorstandsvorsitzender von PPR, uber-
gab die Preise personlich.

on von Produkten aus dem recycelten Kunststoff. Das
PUMA-Team wurde auf die Biihne gerufen, um den Preis
entgegenzunehmen, und wurde von den Aktionaren mit
tosendem Applaus begliickwiinscht. PPR unterstiitzt die
Umsetzung des Projekts mit € 25.000.

CLEVER LITTLE REPORT 2011
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PEOPLE@PUMA

KATEGORIENGESAMTPROFIL IM VGL. BENCHMARK
PUMA 2011 (N =5,467) vgl. PUMA 2009 (N=3,217)

Wir sehen die Rolle unserer Personalabtei-
lung darin, die besten und talentiertesten

Im Oktober 2011 folgte die zweite fir
PUMA durchgefiihrte Befragung. Erst-

Kategorien geordnet nach Abweichung

Abweichung vom

vom Benchmark Benchmark

Lustimmung in %

Mitarbeiter anzuwerben, unsere jetzigen
Mitarbeiter weiterzuentwickeln und sie
an das Unternehmen zu binden. Deshalb
arbeiten wir kontinuierlich an der Schaf-
fung eines Arbeitsumfelds, in dem gegen-
seitiger Respekt und Anerkennung zu
groflen Leistungen anspornen. Seit 2009
haben wir zwei umfassende Mitarbeiter-
befragungen durchgefiihrt, die uns dabei
unterstiitzen, Arbeitsbedingungen fortwah-
rend zu optimieren und PUMAs Stellung als
.Wunscharbeitgeber” zu festigen.

MITARBEITERBEFRAGUNG

Die erste Umfrage, an der sich PUMA betei-
ligte, war ,What's the weather like” der
PPR-Gruppe im Jahr 2009. Die Mitarbeiter-
zufriedenheitsumfrage wird alle zwei Jahre
von Towers Watson durchgefiihrt und dient
der Messung der Entwicklung von Unterneh-
men in 13 Bereichen, die das jeweilige Unter-
nehmen charakterisieren (siehe Grafik 1).
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.Verantwortung gegeniber

mals wurden Mitarbeiter im Einzelhan-
del in die Befragung mit einbezogen und
somit anstatt 3.217 (2009) insgesamt
5.467 Mitarbeiter befragt. Gegeniber den
Ergebnissen aus dem Jahr 2009 zeigte die
zweite Umfrage eine positive Entwicklung
in allen Kategorien. Die grofiten Verbes-
serungen wurden in der Kategorie ,Wei-
terbildung und Entwicklung” (Steigerung
um 8 Punkte) angegeben, gefolgt von ,Top
Management™ und ,.Gehalt und Neben-
leistungen” (jeweils um plus 7 Punkte),
Gesellschaft
und Umwelt” und .Interne Kommunikati-
on” (jeweils um plus 6 Punkte), .Kunden-
orientierung”, .Mitarbeiterbeziehungen”
und .Image des Unternehmens” (jeweils
um plus 5 Punkte] (siehe Grafik 3).

WEITERBILDUNG UND ENTWICKLUNG

Das Gesamtergebnis der einzelnen Katego-
rien setzte sich aus mehreren Komponen-
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Grafik 3: Punkte pro Kategorie im Vergleich zur Bezugsgrdfle
(Ergebnisse der Mitarbeiterumfrage 2009)
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WEITERBILDUNG UND ENTWICKLUNG

PUMA 2011 (N=5,467]) vgl. PUMA 2009 (N =3,217)

Kategorie 7: Weiterbildung und Entwicklung
9. Neuen Mitarbeitern wird es leicht gemacht, sich als Teil meines Unternehmens
zu fiihlen.

. Gesamt positiv |:| Neutrale Mitte
A.PUMA 2011 (N=5.467) B.PUMA 2009 (N=3.217)
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*steht flir eine statistisch relevante Abweichung

Grafik 4: Kategorie ,Weiterbildung und Entwicklung”

WEITERBILDUNG UND ENTWICKLUNG

ten zusammen. Die allgemeine Verbes-
serung in der Kategorie ,Weiterbildung
und Entwicklung” ist zuriickzufiihren auf
die Beantwortung von neun Fragen wie
zum Beispiel ,Neuen Mitarbeitern wird
es leicht gemacht, sich als Teil meines
Unternehmens zu fiihlen.” (siehe Grafik
4) oder ,lch glaube, dass ich in meinem
Unternehmen die Mdglichkeit zur person-
lichen Weiterbildung habe.” (siehe Gra-
fik 5). Dass im Vergleich zu 2009 in 2011
hohere Werte vergebenwurden, ist aufdie
Aktivitaten in der Personalentwicklung
zuriickzufiihren, wie etwa das erweiterte
Angebot im Trainingskatalog und ein
hoheres Budget. Die Frage, ob PUMA die
Chancengleichheit aller Mitarbeiter for-

TOP MANAGEMENT

dert, wurde mit 61 Punkten positiv bewer-
tet. Dies belegt, dass PUMA an den Schlis-
selwerten ,fair” und ,.ehrlich” in Bezug auf
seine Mitarbeiter festhalt.

TOP MANAGEMENT

Die positive Entwicklung in der Kategorie

.Top Management” ist auf einen Anstieg

um acht Punkte bei der Frage, ob sich die
Geschaftsleitung um das Wohlergehen der
Mitarbeiter kiimmert, zurickzufihren. Im
Jahr 2009 wurde diese Frage mit 58 Punkten
bewertet, 2011 mit 66 Punkten. Eine andere
Frage in dieser Kategorie, deren Bewer-
tung ebenfalls um acht Punkte anstieg,
bezieht sich auf den Fihrungsstil des Top
Managements bei PUMA (siehe Grafik 6).

PUMA 2011 (N =5,467) vgl. PUMA 2009 (N=3,217)

Kategorie 7: Weiterbildung und Entwicklung
55. Ich glaube, dass ich in meinem Unternehmen die Moglichkeit zur personlichen
Weiterentwicklung habe.

. Gesamt positiv |:| Neutrale Mitte
A.PUMA 2011 (N=5.467) B.PUMA 2009 (N=3.217)
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Grafik 5: Kategorie ,Weiterbildung und Entwicklung”
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PUMA 2011 (N =5,467) vgl. PUMA 2009 (N =3,217)

Kategorie 2: Top Management

geben.

. Gesamt positiv |:| Neutrale Mitte
A.PUMA 2011 (N=5.467) B.PUMA 2009 (N=3.217)

27. Der Fiihrungsstil in meinem Unternehmen ermutigt uns, unser Bestes zu
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Grafik 6: Kategorie ,.,Top Management”
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VERANTWORTUNG GEGENUBER GESELLSCHAFT UND UMWELT

Die Kategorie ,Verantwortung gegeniiber
Gesellschaft und Umwelt” erhielt die héchs-
te Anzahl an positiven Antworten (84 von
100 Punkten). Dies zeigt, dass PUMA seiner
Nachhaltigkeitsstrategie treu bleibt, um das

begehrteste und nachhaltigste Sportlife-
style-Unternehmen zu werden und PUMAs
Mitarbeiter sich ausreichend tber die Nach-
haltigkeitsarbeit von PUMA informiert
flhlen. (siehe Grafik 7).

VERANTWORTUNG GEGENUBER GESELLSCHAFT UND UMWELT

PUMA 2011 (N =5,467) vgl. PUMA 2009 (N =3,217)

. Gesamt positiv D Neutrale Mitte
A.PUMA 2011 (N=5.467) B.PUMA 2009 (N=3.217)

Kategorie 13: Verantwortung gegenuber Gesellschaft und Umwelt
34. Ich kenne das Engagement und die Aktivitdten meines Unternehmens im
Bereich der sozialen und 6kologischen Verantwortung.

. Gesamt negativ

azo1) I B

MITARBEITERBEZIEHUNGEN

PUMA 2011 (N=5,467]) vgl. PUMA 2009 (N=3,217)

Kategorie 4: Mitarbeiterbeziehungen
6. Mitarbeiter werden hier mit Respekt behandelt unabhangig von ihrer Tatigkeit.

. Gesamt positiv D Neutrale Mitte . Gesamt negativ

A.PUMA 2011 (N=5.467) B.PUMA 2009 (N=3.217)
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Grafik 8: Kategorie . Mitarbeiterbeziehungen”

0 25

Gesamt positiv, Abweichung von Bezugsgrofe:

+8
50 15 100

\* steht fir eine statistisch relevante Abweichung

Grafik 7: Kategorie ,Verantwortung gegeniber Gesellschaft und Umwelt”
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MITARBEITERBEZIEHUNGEN

In der Kategorie .Mitarbeiterbeziehungen”
belegen die vielen positiven Antworten
beziiglich der Frage, ob Mitarbeiter unge-
achtet ihrer Position mit Respekt behandelt
werden, dass sich PUMAs Engagement fir
faire Arbeitsverhaltnisse, innerhalb derer
die Mitarbeiter aufgrund ihres Talents
und ihrer starken Mitarbeit wertgeschatzt
werden, auszahlt. Die positiven Antworten
stiegen um neun Punkte im Vergleich zur
ersten Mitarbeiterumfrage in 2009 (siehe
Grafik 8).

Der durchgangig positive Trend in allen 13
abgefragten Kategorien ist der beste Beleg
fur den Erfolg der Mafinahmen, die PUMA

nach der Mitarbeiterumfrage 2009 umge-
setzt hat. Die Kategorien “Weiterbildung
und Entwicklung”, .Gehalt und Nebenleis-
tungen” und . Mitarbeitergesprach” wurden
im Vergleich zur letzten Umfrage insgesamt
positiver bewertet, die Antworten in ande-
ren Bereichen weisen jedoch auch Verbes-
serungspotential auf. Hierzu zéhlen die Mit-
arbeiterbindung, die Talentnominierung und
die Karriere- und Nachfolgeplanung. PUMA
ist fest entschlossen, in diesen Bereichen
aktiv zu werden und wird in Workshops die
Ergebnisse fiir jede Region auswerten und
Initiativen zur weiteren Ergebnisverbesse-
rung definieren.
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TALENTMANAGEMENT

Unsere Talentmanagement-Strategie ent-
spricht unserem langfristigen Konzept der
frihen Talentidentifizierung und -entwick-
lung und férdert unsere Wachstumsziele in
unserer globalen Wachstumsstrategie. Wir
mochten die besten Mitarbeiter aus aller
Welt anziehen und unterstiitzen jeden Ein-
zelnen durch effektive Planungsprozesse
fur Einsatz und Beforderung, um ein leis-
tungsorientiertes Unternehmen zu sein,
das Talente honoriert und an das Unterneh-
men bindet.

In 2011 haben wir die Zusammenarbeit mit
verschiedenen Bildungseinrichtungen wei-
ter intensiviert, um Talente fir Einstiegspo-
sitionen zu rekrutieren. In Kooperation mit
Dualen Hochschulen wird PUMA im Jahr
2012 das bisher angebotene duale Sportma-
nagementstudium um weitere Studiengange,
wie International Business und Textilma-
nagement erweitern. Ende 2011 beschaftigte
PUMA 26 Auszubildende, vier duale Hoch-
schulstudenten und sechs Trainees.

GLOBALES LERNEN UND ENTWICKLUNG

Alle unsere Kurse, ob Einfilhrungsseminar
oder fachspezifisches Coaching, basieren
auf unserem internen Kompetenzmanage-
ment. Seit 2011 haben unsere Mitarbeiter
und ihre Vorgesetzten die Moglichkeit, aus
dem breitgefacherten Angebot des neu
erstellten Trainingskatalogs diverse Weiter-
bildungsmoglichkeiten auszuwahlen. Das
bestehende Trainingsangebot wurde opti-
miert und erganzt, damit PUMA-Mitarbeiter
Uber ihre gesamte berufliche Entwicklung
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hinweg den Anforderungen gerecht werden.
Die angebotenen Seminare entwickeln die
Mitarbeiter auf unterschiedlichen Niveaus.
Der Katalog umfasst sowohl Angebote
zur Entwicklung persdnlicher und sozia-
ler Kompetenzen aller Mitarbeiter als auch
Trainings fur das Management. Das gesamte
Programm ist so ausgelegt, dass die geziel-
te Entwicklung von Kernkompetenzen die
Mitarbeiter dabei unterstitzt, langfristig
effizient zu arbeiten.

GroBe Resonanz erfuhr das neu angebotene
Training ,Frauen in der Fihrung”, welches
die Erfolgsfaktoren von weiblichen Fih-
rungskraften thematisiert. Um die Chancen
und moglichen Synergien der kulturellen
Vielfalt unserer Mitarbeiter bestmaoglich
zu nutzen, haben wir das Kursangebot zu
interkulturellen Themen erweitert. Neben
Trainings fur Mitarbeiter, die im weltweiten
Kontakt mit Kollegen und Kunden stehen
und ihre Kompetenzen im kulturellen Mitei-
nander ausbauen mochten, bieten wir auch
den Kurs ,Managing Germans in a German
Organization as a Non-German” an. Er wur-
de 2011 in das Kursangebot aufgenommen
und hat zum Ziel, die Fihrungskompetenzen
der Teilnehmer im Umgang mit deutschen
Mitarbeitern zu starken.

Die breite Palette an Schulungen hat die Mit-
arbeiter dazu angeregt, Synergien fur sich zu
nutzen und an grenziiberschreitenden Schu-
lungen teilzunehmen.

2012 werden wir unser Schulungsangebot
weiter anpassen und ausbauen, beispiels-
weise mit Trainings zum Thema Innovation
fur kreative Abteilungen wie Design, Ent-

wicklung und Produktmanagement. Des-
weiteren planen wir zukinftig, Manager aller
Bereiche zum Dialog uber fihrungsbezo-
gene Themen einzuladen, der von renom-
mierten Personen aus den Bereichen Sport,
Wirtschaft, Wissenschaft und gemeinnitzi-

gen Organisationen moderiert wird.

KOMPETENZ- UND
PERFORMANCE-MANAGEMENT

Wir sind davon uberzeugt, dass jeder ein-
zelne Mitarbeiter zum Erfolg unseres
Unternehmens beitragt. Um sicherzustel-
len, dass unsere Mitarbeiter uber die fir
ihre Aufgaben erforderlichen Kompetenzen
verfligen und somit zum Erreichen unserer
Geschaftsziele beitragen kdnnen, werden
alle Mitarbeiter in einen Performance-
Management-Prozess einbezogen, der

aus Beurteilung und Coaching durch die
Manager besteht. Zudem bewertet unser
Instrument fir Talentmanagement und
Zielsetzung People@PUMA die Leistungen
Einzelner anhand unternehmensrelevanter
und nachhaltiger Ziele und plant durch
die direkte Verbindung zum Trainings-
katalog gleichzeitig ihre zukiinftige Ent-
wicklung. In 2011 wurde das interne
Performance-System auch in ltalien,
Korea, Japan und im gesamten Leader-
ship-Team in EEMEA (Osteuropa, Naher
Osten und Afrika) eingefiihrt und deckt
heute somit 43 % aller PUMA-Mitar-
beiter ab. Um ein weltweit einheitliches
Performance-Management sicherzustellen,
wird das Instrument in den kommenden
Jahren auch in vielen weiteren Landern wie
China, Benelux und Frankreich eingefiihrt.
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INTERNATIONALES
FUHRUNGSKRAFTE-PROGRAMM

Ein groBler Schritt in der Entwicklung der
Aus- und Weiterbildung von Mitarbeitern war
das komplett neu gestaltete Konzept fir das
Fiihrungskrafte-Programm, das 2011 ein-
gefiihrt wurde. Die ersten Module wurden
bereits in EMEA durchgefihrt und werden in
den kommenden Jahren weltweit umgesetzt.
Das Programm ist in drei Bereiche mit ver-
schiedenenModulengegliedert,diealleerfor-
derlichen Fihrungskompetenzen abdecken.

PUMAVISION

Fir die Zukunft sollen Leadership-Fahig-
keiten ausgebaut werden, die der Forde-
rung unserer Strategie ,Back on the Attack”
dienen, das regionale und globale Netzwerk
von Fihrungskraften unterstitzen und die
vier Schliisselwerte von PUMA fair, ehrlich, posi-
tiv und kreativ in jede Flihrungsaufgabe mit
einbeziehen.

Level 1 besteht aus vier Modulen und richtet
sich an Personen, die neu in der Fiihrungs-
rolle sind. Uber einen Zeitraum von neun
Monaten lernen die Fihrungskrafte unter-

schiedliche Managementwerkzeuge ken-
nen, anhand derer sie ihren personlichen
Fihrungsstil entwickeln konnen. Zudem
lernen sie hier, auf Veranderung abgezielte
Projekte erfolgreich zu leiten. Die Module
basieren grofBtenteils auf Tools wie ,360°
Feedback” und . Peer Coaching”.

Level 2 umfasst finf Module, die auf den
Inhalten von Level 1 aufbauen. Hier liegt
der Schwerpunkt auf der Entwicklung der
Coaching-Kompetenzen der Manager, unter
anderem hinsichtlich positiver und ressour-

i T ————————

MODUL 1
- PUMA Vision

LEVEL 1

_a>

—> Meine Werte und PUMA
—> Mein Filhrungspotenzial

—> Teamfiihrung
—> Personalentwicklung

MmopuL 2 MODUL 3
—> PUMA Leadership —> Umsetzung von
Toolbox Verdnderungen

—> PUMA Leadership Toolbox
—> Nachhaltige Fithrung

MODUL 4
—> Follow-up Workshap

cenorientierter Fiihrung. Head- und Senior
Head of Manager belegen die finf Module
innerhalb von zwolf Monaten. Gleichzeitig
konnen die Fihrungskrafte optional Einzel-
Coachingeinheiten in Anspruch nehmen.
Level 3 richtet sich an das Top Manage-
ment. Die beiden Module dieser Stufe
konzentrieren sich auf die strategische
Fihrung, auf Change Management und
auf das Leiten virtueller, grenziiberschrei-
tender Teams. Level 3 geht lber einen Zeit-
raum von sechs Monaten.

INSTRUMENTE

-> 360° Feedback
-> Peer Coaching

Team Heads

- Meine Rolle als
Dauer: 9 Monate Fiihrungskraft
13T/ {R- N | MoDuL 1

- PUMA Vision

Heads ofs, Senior Head ofs
Dauer: 12 Monate

—> Fiihrungskrafte-Netzwerk
—> Fiihrungskrafte fiihren
—> Fithren fiir Performance

MODUL 2

— Umgang mit Konflikten
—> Gesunde Fiihrung

—> Insights Discovery

—> Auffrischen der Toolbox

MoDuL 3

—> Coaching als
Fiihrungskraft

—> Coaching von Teams

—> Coaching-Tools

mopuL 4

—> Gestaltung von

Verdnderungsprozessen
—> Treffen von Entscheidungen
-> Diversity Management

MODUL 5
—> Follow-up Workshap

INSTRUMENTE

-> 360° Feedback
-> Peer Coaching
-> Insights Discovery Profil
- Individuelles Coaching

LEVEL 3 . | MoDUL1

tionseinheiten

Top Management
Dauer: 6 Monate

—> PUMA Vision & Strategie
—> Fiihren globaler Organisa-

= Fithren durch Vorbild

mopuL 2

—> Organisationale
Veradnderungen

- Ressourcenmanagement

—> Fallstudie Change
Management

INSTRUMENTE

- Insights Leadership
Profil
- Individuelles Coaching
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VIELFALT UND INTEGRATION

Wir verstehen die Vielfalt unserer Mit-
arbeiter als ein Element der Wert-
schopfung unseres Unternehmens.
Damit die breite Palette an kulturel-
len Hintergrinden und Erfahrungen
unserer Kunden und Verbraucher welt-
weit widergespiegelt werden kann und
verstanden wird, bieten wir unseren Mit-
arbeitern diverse Schulungen zum Thema
Interkulturalitat an.

Im Jahr 2005 verpflichtete sich PUMA zur
Einhaltung des Ethikkodex, seit 2010 auch
der Charta der Vielfalt. Diese Charta wur-
de eingefihrt, um ein vorurteilsfreies
Arbeitsumfeld bei PUMA sicherzustellen,
in dem alle Mitarbeiter ungeachtet ihres
Geschlechts, ihrer Rasse, ihrer Nationali-
tat, ihrer Ethnie, ihrer Religion, ihrer Welt-
anschauung, ihrer korperlichen Leistungs-
fahigkeit, ihres Alters und ihrer sexuellen
Orientierung bzw. Identitat respektiert
werden.

Die Mitarbeiterbefragung in 2011 hat in der
Kategorie ,Soziale und okologische Ver-
antwortung” unter anderem ergeben, dass
die grofle Mehrheit unserer Mitarbeiter der
Meinung ist, in Bezug auf ihr Geschlecht
(86 positive Antworten; 5 ohne Tendenz),
ihre Ethnie (87 positive Antworten; 7 ohne
Tendenz), ihr Alter (83 positive Antworten;
7 ohne Tendenz) fair und ohne Vorurteile in
Bezug auf korperliche Leistungsfahigkeit
und Behinderung (84 positive Antworten;
11 ohne Tendenz) behandelt zu werden.
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ENTLOHNUNG & SOZIALLEISTUNGEN

PUMAs Ziel ist es, durch gezielte Program-
me zur Entlohnung und anderer Verginsti-
gungen Talente anzuziehen und dauerhaft zu
motivieren, im Unternehmen zu bleiben. Wir
Uberprifen unsere Programme regelmafig,
um sicherzustellen, dass sie an unseren
Unternehmenszielen und an den Aktivitaten
des Wettbewerbs ausgerichtet sind.

PUMA ist der Uberzeugung, dass die Ent-
lohnung stets leistungsgerecht erfolgen
sollte. Daher bemiht sich das Unterneh-
men um Entlohnungsprogramme, die Lohn-
komponenten wie Grundlohnangleichun-
gen und kurz- oder langfristige Anreize
an individuellen und/oder Unternehmens-
leistungen ausrichten. Einigen Mitarbei-
tern werden zusatzlich kurzfristige Anreize
bzw. Bonusplane angeboten. Kurzfristige
Anreize werden jeweils an der Unterneh-
mensleistung und an der Erreichung der
Nachhaltigkeitsziele (z.B. Verringerung von
Abfall sowie geringerer Strom-, Papier-
und Wasserverbrauch) ausgerichtet. Die
Erreichung langfristiger Ziele wird in Form
von Aktienoptionen honoriert. Wie beim
Short-Term Incentive (STI-) Plan richten
sich auch die langfristigen Anreize nach
der Unternehmensleistung.

Um die Konsistenz im gesamten Unterneh-
men zu gewahrleisten, wurden die derzei-
tigen STI-Plane auf die Firmenzentralen in
Boston, London und Hongkong sowie auf
andere Schlisselldnder ausgedehnt. An
wichtigen Standorten haben wir Tarifver-
einbarungen getroffen, die beispielswei-
se eine Entlohnung iiber dem Branchen-

durchschnitt oder auch erweiterte Jahres-
urlaube zulassen.

PUMA bietet eine Vielzahl von Sozialleistun-
gen sowie Programme fiur Zuwendungen
und betriebliche Altersvorsorge.

VEREINBARKEIT

VON FAMILIE UND BERUF

PUMA legt groBBen Wert auf Arbeitszeiten-
vereinbarungen, die Mitarbeitern die Mdg-
lichkeit geben, ihre Arbeit mit privaten Ver-
pflichtungen zu vereinbaren. Dazu zahlen
flexible Arbeitszeiten und komprimierte
Wochenarbeitszeiten.

Themen, die in Bezug zur Vereinbarkeit von
Familie und Beruf - auch: Work-Life Balan-
ce - stehen, sind ein wichtiger Bestandteil
verschiedener Trainings zur Erweiterung
von Kompetenzen im nachhaltigen Manage-
ment unserer Mitarbeiter. In Kursen wie
.Selbstorganisation und Zeitmanagement
- Wege zu mehr Effektivitdt und Nachhal-
tigkeit” lernen die Teilnehmer mit ihren

PUMA-
MITARBEITER
Die Vielfalt
unserer Mit-
arbeiter tragt
zuunserem
Unternehmens-
erfolg bei.

eigenen Ressourcen noch besser umzuge-
hen. Die Mitarbeiter Gberdenken ihre Ver-
haltensweisen und entwickeln Methoden fir
das eigene Stress- und Selbstmanagement.
Nachhaltiges Personalmanagement gehort
zudem zu den Themen verschiedener Fih-
rungskrafte-Trainings.

Seit 2011 arbeiten wir mit dem externen
Anbieter eines Familienservices zusammen,
der unseren Mitarbeitern bei der Suche
nach geeigneten Betreuungsmaoglichkeiten
fur Kinder, wie Krippen, Vermittlung von
Au-Pairs, Tagesmittern und Babysittern
behilflich ist. Da diese Dienste von unseren
Mitarbeitern sehr gut angenommen wer-
den, planen wir bereits eine Ausweitung
des Angebots.

Des Weiteren hat PUMA sein Mitarbeiter-
Sportprogramm ,,PUMA Athlete” durch die
Grindung  verschiedener  Sportgruppen
(Radfahren, Laufen, FuBball usw.) erweitert.
Zudem bestehen fiir 2012 bereits Plane zu
Kooperationen fir Tennis oder Golf. Zu den
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bestbesuchten Sportveranstaltungen 2011
zahlten das Spinning-Event in der Rudolf
Dassler Halle und die von PUMA gesponserte
Teilnahme am B2Run in Nirnberg. An allen
groflen Standorten stehen den Mitarbeitern
Fitness-Center mit diversen Geraten und
Kursen unter professioneller Anleitung zur
Verfligung. An einigen Standorten haben die
Mitarbeiter zudem die Moglichkeit, medizi-
nische, physiotherapeutische und &hnliche
Dienste in Anspruch zu nehmen. Die Kantinen
an den groflen Standorten bieten eine grof3e
Auswahl an gesunden, frischen Mahlzeiten.

ARBEITSVERHALTNISSE

PUMA 2011 (N =5,467) vgl. PUMA 2009 (N=3,217]

PUMAVISION

ARBEITSSCHUTZ

An unserem deutschen Firmensitz arbeitet
ein Arbeitsschutzausschuss. Wir freuen uns
dariiber, dass die Verletzungsrate in unse-
rem Unternehmen im Vergleich zu den vor-
angegangen Jahren weiter gesunken ist. Wir
bieten regelmaBig Sicherheitsschulungen
zu Erste-Hilfe, Verhalten im Brandfall und
Arbeitsschutz und das dazu kiirzlich einge-
fiihrte e-Learning-System an.

Weitere Einzelheiten zu personalbezoge-
nen Daten entnehmen Sie bitte der Tabelle
auf Seite 33.

Kategorie 4: Arbeitsverhaltisse

mit Mitarbeitern).

. Gesamt positiv

|:| Neutrale Mitte

10. Mein Unternehmen fiihrt interne Aktivitaten mit Integritat durch (z. B. Umgang

A.PUMA 2011 (N=5.467) B. PUMA 2009 (N=3.217) C.TOWERS WATSON GLOBAL RETAIL NORM (N=151.262)

» IS

. Gesamt negativ

c I 18
Gesamt positiv, Abweichung von BezugsgroBle: | +5| +11
0 25 50 15 100

\\*steht fur eine statistisch relevante Abweichung

Grafik 9: Arbeitsverhaltnisse
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PRIVATSPHARE AM ARBEITSPLATZ

PUMA respektiert die Privatsphare und die
Wirde seiner Mitarbeiter. Unsere Richt-
linie sieht vor, persdnliche Informationen
von Mitarbeitern nur insofern zu erheben
und zu speichern, wie dies flir den effek-
tiven Betriebsablauf des Unternehmens
erforderlich oder gesetzlich vorgeschrie-
ben ist. Diese Informationen werden ver-
traulich behandelt und nur an solche Ins-
tanzen weitergegeben, die einen legitimen
Anspruch darauf haben. In Bezug auf ihre
Privatsphare wurden unsere Mitarbeiter im
Rahmen der Mitarbeiterbefragung 2011 in
der Kategorie . Arbeitsverhaltnisse” gebe-
ten, anzugeben, ob sie der Meinung sind,
dass ihr Unternehmen interne Aktivitaten
mit Integritat durchfihrt (siehe Grafik 9).
Der erreichte Wert lag funf Punkte Uber
der Towers Watson Global Retail Norm, die
151.262 Antworten von Einzelhandelsmitar-
beitern weltweit beinhaltet.

CORPORATE GOVERNANCE /

BESCHWERDE HOTLINE

PUMA will sicherstellen, dass alle Abtei-
lungen unsere ethischen Geschaftsstan-
dards einhalten und dass unsere Mitarbei-
ter die Méglichkeit haben, etwaige Verstofle
gegen diese Standards zu melden. Um den
Ethikkodex durchzusetzen, in dem PUMA
sich zu ethischem und verantwortungs-
vollem Verhalten verpflichtet, steht allen
Mitarbeitern weltweit eine gebihrenfreie
Hotline zur Verfiigung.

FUHRUNGSGREMIEN
VORSTAND / AUFSICHTSRAT /
VERWALTUNGSRAT

Nach der Ernennung von Franz Koch in
den Vorstand im Marz 2011 gehorten dem
Vorstand der PUMA AG sieben Mitglieder
unterschiedlicher Herkunft an, vier davon
aus Deutschland, zwei aus den USA und
eines aus ltalien. Im Vorstand saflen sechs
Manner und eine Frau. Dem Aufsichtsrat
gehorten drei Mitglieder aus Frankreich,
zwei aus Deutschland und ein Mitglied aus
Schweden an. Der deutsche Betriebsrat
der PUMA AG hatte fiinf weibliche und acht
mannliche Mitglieder.

Seit der Umwandlung in eine SE im Juli
2011 gehoéren dem Verwaltungsrat neun
Mitglieder unterschiedlicher Herkunft an,
unter ihnen drei Mitarbeitervertreter. Finf
von ihnen sind aus Frankreich, drei aus
Deutschland und ein Mitarbeitervertreter
ist aus Schweden. Drei der fliinf Geschafts-
fihrer sind Deutsche, einer ltaliener und
einer Amerikaner.

BETRIEBSRAT UND

MITARBEITERVERTRETER

Nach der Umwandlung in eine SE hat PUMA
einen SE-Betriebsrat mit 22 Mitgliedern
gegrindet, der die Mitarbeiter in 26 Lan-
dern vertritt. Sieben Mitglieder des SE-
Betriebsrats sind Frauen. Der Vorsitzende
des SE-Betriebsrates ist Deutscher; die
beiden anderen Mitglieder des Betriebs-
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ratsvorstands sind aus Deutschland und
den Niederlanden.

Dem deutschen Betriebsrat der PUMA
SE gehoren derzeit 13 Mitglieder an, finf
Frauen und acht Manner. Bis November
2011 hatte ein Amerikaner den Vorsitz im
Betriebsrat; derzeit steht ihm ein Deut-
scher vor. Ein Mitglied des Betriebsrats
kimmert sich um die Belange von behin-
derten Mitarbeitern.

INTERNE KOMMUNIKATION

PUMAVISION

KOMMUNIKATION

Die interne Kommunikation bei PUMA
erfolgt Uber mehrere Wege und mit Hilfe
unterschiedlicher Instrumente, unter ande-
rem Uber den monatlichen Welcome Day fir
neue Mitarbeiter. Bei diesen Veranstaltun-
gen lernen die Mitarbeiter die Kollegen und
die Vertreter des Vorstandsvorsitzenden
kennen. So wird gewahrleistet, dass jeder
Mitarbeiter von Anfang an Uber die wichtigs-
ten Ziele und Strategien des Unternehmens
informiert ist.

Ein weiterer Kommunikationsweg sind die
jahrlichen Townhall Meetings, Mitarbei-
terversammlungen, bei denen Vorstands-
mitglieder die Belegschaft weltweit u. a.

PUMA 2011 (N=5,467]) vs. PUMA 2009 [N = 3,217)

Kategorie 6: Interne Kommunikation

kommuniziert.

. Gesamt positiv |:| Neutrale Mitte
A.PUMA 2011 (N=5.467) B.PUMA 2009 (N=3.217)

64a. Veranderungen in meinem Unternehmen werden in der Regel gut

az01) I N

. Gesamt negativ

10* 31

0 25

Gesamt positiv, Abweichung von Bezugsgrofe: ‘ +10 ‘

50 75 100

\* steht flr eine statistisch relevante Abweichung

Grafik 10: Kategorie ..Interne Kommunikation”
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per Webcast Uber aktuelle Unternehmens-
aktivitaten und strategische Plane infor-
mieren. 2011 wurde das neue e-Magazin
+CATch Up“ erstmalig an Uber 6.900 Mitarbei-
ter versandt. Es berichtet monatlich lber
Erfolge, Projekte und personliche Einbli-
cke. Die verbesserte interne Kommunika-
tion wurde durch die vielen positiven Ant-
worten auf die entsprechende Frage in der
Mitarbeiterbefragung 2011 bestatigt. Im Ver-
gleich zu 2009 wurde die Frage ,Verande-
rungen in meinem Unternehmen werden in
der Regel gut kommuniziert” (siehe Grafik
10) besser bewertet, was zeigt, dass PUMA
als schnell wachsendes Unternehmen um
effiziente interne Kommunikation bemuht
ist und seine Mitarbeiter regelmaBig iber
Veranderungen in Kenntnis setzt.

Fir die tagliche Kommunikation greift
PUMA auf ein E-Mail- und ein Chat-Sys-
tem zuriick. Uber Ersteres werden die Mit-
arbeiter regelmaBig lber interne und exter-
ne Themen informiert. Uber das Chat-
System konnen die Mitarbeiter weltweit
schnell Kontakt herstellen oder Anrufe tati-
gen. Die Mitarbeiter der PUMA Stores nut-
zen Aushange an schwarzen Brettern fir ih-
re Kommunikation.

Als Plattform fir faire und ehrliche Kom-
munikation verfigt PUMA Uber eine flache
Organisationsstruktur, die es jedem Mitar-
beiter ermoglicht, frei und offen mit hoher-
gestellten Kollegen zu kommunizieren.
Diese Struktur gilt fur die Kommunikation
innerhalb der Abteilungen, in den Tochter-
gesellschaften und in der Hauptverwaltung.
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MITARBEITER* NACH ANSTELLUNGSVERHALTNIS, ART DER BESCHAFTIGUNG UND REGION

MITARBEITER FESTANSTELLUNGEN BEFRISTETE ANSTELLUNGEN ANTEIL FESTANSTELLUNGEN

REGION 2010 2009 2010
Asien/Pazifik 1.570 1.714 1.973 725 709 882 68% 71% 69%
EMEA 4.108 3.892 4121 571 541 615 88% 88% 87%
Lateinamerika 1.661 1.781 2.088 92 70 118 95% 96% 95%
Nordamerika 2.704 2.129 2.305 7 530* 602* 100% 80% 79%

* Saisonarbeiter wurden 2009 als Festangestellte gezahlt; seit 2010 wurden sie je nach
urspriinglichem Anstellungsverhaltnis als befristete bzw. Festangestellte gezahlt.

MITARBEITER VOLLZEIT TEILZEIT

REGION 2010 2010 2011** Anteil 2011
Asien/Pazifik 2.243 2.358 1.915 52 65 58 2,9%
EMEA 4.093 3.941 3.583 586 492 538 13.1%
Lateinamerika 1.597 1.759 1.960 156 92 128 6,1%
Nordamerika 2.676 1.481 1.108 35 1.178* 1.197* 51,9%

* Eine grof3e Anzahl der Mitarbeiter im Einzelhandel in den USA sind Teilzeitangestellte.
** Nur Festangestellte /

CLEVER LITTLE REPORT 2011
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NICHT-MANAGER 2009

Anteil weiblicher

NICHT-MANAGER 2010

Anteil weiblicher

NICHT-MANAGER 2011

Anteil weiblicher

REGION Weiblich Mannlich Mitarbeiter Weiblich Ménnlich Mitarbeiter Weiblich Ménnlich Mitarbeiter
Asien/Pazifik 1.086 769 59% 1.095 861 56% 1.259 1.076 54%
EMEA 2.088 1.882 53% 1.964 1.727 53% 2.077 1.865 53%
Lateinamerika 507 1.035 33% 518 1.118 32% 623 1.369 31%
Nordamerika 1.145 1.282 47% 1.104 1.244 47% 1.239 1.349 48%
_ 4.826 4.968 49% 4.681 4.950 49% 5.198 5.659 48%

N\

MANAGER 2009

Anteil weiblicher

MANAGER 2010

Anteil weiblicher

MANAGER 2011

Anteil weiblicher

REGION Weiblich Mannlich Mitarbeiter Weiblich Mannlich Mitarbeiter Weiblich Mannlich Mitarbeiter
Asien/Pazifik 155 285 35% 164 303 35% 191 329 37%
EMEA 258 451 36% 257 485 35% 284 510 36%
Lateinamerika 73 138 35% 72 143 33% 74 140 35%
Nordamerika 130 154 46% 123 188 40% 124 195 39%

CLEVER LITTLE REPORT 2011
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PUMAVISION

GESAMTANZAHL MITARBEITER

Gesamt 2009 Gesamt 2010

Gesamt 2011

\*Im Bericht fiir 2011 wurde ein Land von EMEA nach Asien/Pazifik gegliedert.

Asien/Pazifik 2.295 4.423* 2.855
EMEA 4.679 4.433* 4.736
Lateinamerika 1.753 1.851 2.206
Nordamerika 2.711 2.659 2.907
m 11.438 11.366 12.704

MITARBEITER™ NACH ANSTELLUNGSVERHALTNIS,
ART DER BESCHAFTIGUNG UND REGION

ALTERSVERTEILUNG 2011 (FESTANSTELLUNG)

25,87%

26,28%  29,44%  13,24% 297% 1,45%

0,75%

<25 Jahre 31-40 41-50 51-55  56-60 Gesamt
Asien/Pazifik 344 545 660 307 68 34 15 1.973
EMEA 785 1.141 1.347 619 141 b4 24 4121
Lateinamerika 487 562 685 251 50 29 24 2.088
Nordamerika 1.097 508 395 212 52 25 16 2.305

100,00%

\Die Mitarbeiter in Neuseeland haben freiwillig Angaben zur Altersstruktur gemacht.

* GESAMTMITARBEITERZAHLEN IN PERSONEN IM EINZEL- UND GROSSHANDEL

CLEVER LITTLE REPORT 2011

ALTERSVERTEILUNG 2010 (FESTANSTELLUNG)

31-40  41-50  51-55  56-60 >60  Gesamt

Asien/Pazifik 265 406 615 269 74 31 13 1.673
EMEA 805 1.071 1.252 550 130 62 22 3.892
Lateinamerika 373 487 617 210 48 29 17 1.781
Nordamerika 1.003 536 340 179 40 16 15 2.129
m 2.446 2,500 2.824 1.208 292 138 67  9.475
25,82%  26,39%  29.80% 12,75% 3,08% 1,46% 0,71% 100,00%

Die Zahlen divergieren von der Gesamtanzahl der Festanstellungen, da aus rechtlichen
Griinden keine differenzierte Darstellung fiir Neuseeland vorgenommen werden darf.

/

ALTERSVERTEILUNG 2009 (FESTANSTELLUNG)

<25 Jahre 31-40 41-50 51-55  56-60 >60  Gesamt

Asien/Pazifik 228 357 556 262 88 33 12 1.536
EMEA 1.052 1.205 1.145 509 121 59 19 4.110
Lateinamerika 343 463 577 193 45 26 14 1.661
Nordamerika 1.106 913 510 127 31 1 6 2.704
m 2729 2.938 2.788 1.091 285 129 51 10.011
27,26%  29,35%  27,85%  10,90% 2,85% 1,29% 0,51% 100,00%

Die Zahlen divergieren von der Gesamtanzahl der Festanstellungen, da aus rechtlichen
Grinden keine differenzierte Darstellung fir Neuseeland vorgenommen werden darf.

/
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FLUKTUATION NACH REGION

ANZAHL UND ANTEIL DER MITARBEITERINITIIERTEN AUSTRITTE NACH REGION

Austritte Austritte Austritte Austritte Austritte Austritte

2009 2010 2011 2009in % 2010in % 2011in %

Asien/Pazifik 157 402 549 7 17 19
EMEA 1.135 1.037 786 24 23 17
Lateinamerika 329 190 202 19 10 9
Nordamerika 219 1.423* 1.217* 8 54* 42*

* Inklusive Saisonkrafte in den USA mit unbegrenztem Anstellungsvertrag,
\die als Festangestellte gezahlt werden

(R:7A1] 3.052 2.754 16 27 22

GESAMTZAHLEN DER MITARBEITER",

DIE IN OFFIZIELLEN GESCHAFTSLEITUNGS-
MITARBEITER-KOMITEES FUR GESUNDHEIT
UND SICHERHEIT VERTRETEN SIND,

WELCHE DIE EINHALTUNG VON PROGRAMMEN
ZU GESUNDHEIT UND SICHERHEIT

AM ARBEITSPLATZ UBERWACHEN UND
BERATEND UNTERSTUTZEN

CLEVER LITTLE REPORT 2011

ANTEIL DER MITARBEITER, FUR DEREN
BESCHAFTIGUNGSVERHALTNISSE TARIFVERTRAGE BESTEHEN

ANTEIL DER MITARBEITER, FUR DEREN BESCHAFTIGUNGSVERHALTNISSE
TARIFVERTRAGE BESTEHEN

Anteil 2009 Anteil 2010* Anteil 2011*
Asien/Pazifik 4% 6% 6%
EMEA 38% 45% 47%
Lateinamerika 57% 79% 80%
Nordamerika 0% 0% 0%

*Nur Festangestellte

25% 33% 36%

TRAININGSSTUNDEN
IN SICHERHEITSUNTER-

TEILNAHME AN
FEUEREVAKUIERUNGS-
UBUNGEN

2009 2010 2011

IN ERSTE HILFE
AUSGEBILDETE
MITARBEITER

2009 2010 2011

WEISUNG
2009 2010 2011

Asien/Pazifik 293 238 281 58 222 278 27 26 25
EMEA 9.245 8.539 5.215 2.301 3.029 2.430 756 762 949
Lateinamerika 726 918 862 153 203 327 28 35 13

Nordamerika 16.040  288* 661* 6% 138 23 16 139

m 26.304 9.983 7.019

* Die Zahlen fiir 2010 und 2011 beinhalten keine ,.,on the job trainings” in den USA wie in den
vorangegangenen Jahren.
** 2010 wurden keine Feuerevakuierungsiibungen durchgefiihrt (geplant fir Q1 2011).
*** Die Teilnahme an Feuerevakuierungsiibungen gehort seit 2011 zu den Anstellungsbedingungen. /

3.124

5.636 3.460 3.173 834 839 1.226

* GESAMTMITARBEITERZAHLEN IN PERSONEN IM EINZEL- UND GROSSHANDEL
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ANTEIL VERLETZUNGEN, UNFALLE USW. TRAINING, PRAVENTION

ABWESENHEITSQUOTE KRANKHEITSQUOTE TRAININGSSTUNDEN PRO REGION TRAININGSTEILNEHMER PRO REGION
2009 2010 2011 2009 2010 2011 2009 2010 2011 2009 2010 2011
Asien/Pazifik 1,24% 0,41% 0,84% 0,46% 0,26% 0,42% Asien/Pazifik 7.812 13.723 23.348 681 1.009 1.276
EMEA 8,18% 6,54% 6,02% 2,69% 2,51% 2,43% EMEA 37.631 38.434 37.459 2.649 1.763 2.037
Lateinamerika 4,68% 3,36% 3,71% 1,55% 2,04% 2,29% Lateinamerika 17.852 6.442 8.526 103 310 706
Nordamerika 0,46% 1,11% 1,00% 0,15% 0,36% 0,70% Nordamerika 47.010 6.150* 22.356 2.663 138* 1.780
4,31% 3,23% 3,45% 1,43% 1,39% 1,61% m 110.305 64.749 91.689 6.096 3.220 5.799

* Ohne ,on the job trainings” wie in den vorangegangenen Jahren /

UNFALLE INSGESAMT VERLETZTENQUOTE TODLICHE UNFALLE
(NACH 0SHA)

oo

2009 2010 2011 2009 2010 2011** 2009 2010 2011

Asien/Pazifik 2 3 1 0,09 0,14 0,04 0 0 0
EMEA 24 24 16 0,54 0,57 0,41 0 0 0
Lateinamerika 58 54 39 3,42 2,96 1,99 0 0 0
Nordamerika 28 1* 5* 1,03 0,05 0,31 0 0 0

* Ohne fremdvergebene Lager in den USA
** Ohne Dienstwegeunfalle und Unfalle, nach denen die Person nicht mindestens
einen Tag lang abwesend war. /

*GESAMTMITARBEITERZAHLEN IN PERSONEN IM EINZEL- UND GROSSHANDEL
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PUMA.SAFE

PUMAS OKOLOGISCHE GEWINN-
UND VERLUSTRECHNUNG

2011 HAT PUMA ALS ERSTES UNTER-
NEHMEN WELTWEIT EINE OKOLOGISCHE
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
(ENVIRONMENTAL PROFIT & LOSS ACCOUNT,
KURZ E P&L) ERSTELLT

WAS IST EINE E P&L?

Wahrend die Natur fiir uns Menschen so viel
mehr als ein reines Geschaft ist, haben wir
versucht, mit der E P6L eine Antwort auf eine
scheinbar einfache Frage zu finden: Wenn
unser Planet ein Unternehmen ware - wie
viel wirde er fir die Dienste berechnen,
die er fir PUMA erbringt? Welchen Betrag
wirde er fir die Beseitigung des 6kologis-
chen FuBabdrucks durch Verschmutzung
und Beschadigung, den PUMA hinterlasst,
dem Unternehmen in Rechnung stellen?

Fir Trinkwasser, saubere Luft, eine gesunde
Artenvielfalt und ertragreiche Boden sind
unsere Standorte und unsere Beschaf-
fungskette von der Natur abhangig. PUMAs
EPGL ist der weltweit erste Versuch, den
immensen Nutzen dieser Dienste fir ein
Unternehmen und die tatsachlichen Kosten
der Auswirkungen eines Unternehmens auf
die Natur zu messen. PUMAs E P&L weist die

CLEVER LITTLE REPORT 2011

Auswirkungen unserer Aktivitaten entlang
der gesamten Wertschopfungskette mit mo-
netaren Werten aus.

Obwohl wir bei den Behorden vor Ort Gebiih-
ren fur die Abwasserbehandlung, die Trink-
wasserversorgung und andere Dienste
entrichten, blieben die tatsachlichen Kosten
fur natirliche Ressourcen und die Umwelt-
auswirkungen in frilheren Gewinn- und Ver-
lustrechnungen unbertcksichtigt. Unsere
EPG&L zeigt auf, welchen Betrag wir fur die
Auswirkungen unserer Aktivitaten und fir
naturliche Ressourcen zahlen missten, um
zu gewahrleisten, dass PUMA auch auf lange
Sicht Schuhe, Textilien und Accessoires aus
Leder, Baumwolle, Gummi oder synthe-
tischen Stoffen produzieren, vermarkten
und vertreiben kann.

Ungeachtet der Tatsache, dass die Bereit-
stellung von Waren und Dienstleistungen
immer Folgen fur unsere Umwelt haben
wird, besteht unsere Herausforderung darin,
unseren okologischen FuBabdruck (der Ver-
lustfaktor in der okologischen Gewinn- und
Verlustrechnung] weitestmaglich zu verrin-
gern und unseren Kunden gleichzeitig Werte
zu liefern - und Wege zu finden, der Umwelt
diese Werte zuriickzugeben.

LWECK DER E P&L

Unser Ziel ist die Reduzierung von Treibhaus-
gasemissionen, Strom, Wasser und Abfall
in den Biros, Geschaften und Lagern von
PUMA sowie in den Fabriken unserer Direkt-
zulieferer um 25% bis 2015. Eine umwelt-
freundliche Produktverpackung haben wir
bereits entwickelt: die Clever Little Bag.
Alle diese Initiativen sind zwar Vorausset-
zungen fir die Verringerung von PUMAs
okologischem FufBabdruck, aber noch nie
hat ein Unternehmen den tatsachlichen Pre-
is fir die Ressourcen der Natur, von denen
alle Unternehmen abhangen, in seinen Zahl-
en berticksichtigt.

In Geschaftsberichten wird dieser zur Natur
gehorige Wert ublicherweise nicht ausge-
wiesen. Viele Unternehmen sind der An-
sicht, dass fiir sie lediglich die Finanzzahlen
zahlen; sie orientieren sich ausschlief3lich
am Gewinn. Glicklicherweise werden
sich jedoch immer mehr Betriebe, die das
Schicksal unserer Umwelt bislang wenig
kiimmerte, der Tatsache bewusst, dass
die Nachhaltigkeit ihres Geschafts von den
langfristigen Uberlebenschancen unserer
Okosysteme abhangt.

Alle Unternehmen stehen vor der Heraus-
forderung, ein zunehmend nachhaltiges
und robustes Geschaftsmodell zu entwick-
eln und sich gleichzeitig Wettbewerbsvor-
teile zu verschaffen. PUMA ist bestrebt, das
begehrteste und nachhaltigste Sportlife-
style-Unternehmen der Welt zu werden;
unsere E P6L ist eines der wichtigsten Instru-
mente, um Informationen und Einblicke zu
erhalten, mit denen sich dieser Plan in die
Tat umsetzen lasst.

DIE EP&L BIETET UNSEREM
UNTERNEHMEN FOLGENDE VORTEILE:

—> STRATEGISCHES INSTRUMENT

Die Ergebnisse der EP&L sorgen fur Trans-
parenzinden Bereichen, indenenwirunsere
Nachhaltigkeitsarbeit ausbauen miussen,
um unseren Okologischen FuBabdruck
tatsachlich zu verringern. Daher priifen wir
derzeit Methoden zur Identifizierung nach-
haltigerer Materialien und untersuchen die
Entwicklung allgemein akzeptierter Defi-
nitionen von nachhaltiger Baumwolle und
nachhaltigem Gummi. Einige der Mdglich-
keiten zur Reduzierung von Treibhausgas-
emissionen haben wir bereits umgesetzt.

—> INSTRUMENTFURDASRISTKOMANAGEMENT
Indem wir Wert und Art der Umweltaus-
wirkungen auf die Beschaffungskette ver-
stehen, kdonnen wir potentielle Risiken zu
einem frihen Zeitpunkt erkennen und so
strategische Maflnahmen ergreifen, um
unseren Shareholder Value zu schitzen
und zu steigern. Uber die EPSL erhalten



5:38 | K:3

»
wir Informationen fir eine Positionierung. INN] > TRerBHAUSGASE O —> WASSER ﬂle FLACHENNUTZUNG % = LUFTVERSCHMUTZUNG % - ABFALL

aus der heraus wir auf steigende Rohstoff-
preise und knapper werdende Ressourcen
reagieren konnen. Dies ist insbesondere
fur eine Branche von Bedeutung, die lernen
muss, mit den aufgrund von Klimawandel
und Trinkwassermangel steigenden Investi-
tionskosten umzugehen.

—> INSTRUMENT FUR MEHR TRANSPARENZ
Mit der Veroffentlichung der Ergebnisse
unserer EP&L beweisen wir Transparenz in
Bezug auf die Auswirkungen unserer Aktivi-
taten auf die Umwelt. Wir sind davon Uber-
zeugt, dass wir damit eine Basis fur den
Dialog mit unseren Stakeholdern schaf-
fen und unseren dkologischen Fuflabdruck
deutlich aufzeigen kdnnen, um ihn dann zu
reduzieren.

PUMAS OKOLOGISCHER FUSSABDRUCK

Ziel der E P6L ist, alle wesentlichen Umwelt-
auswirkungen abzudecken - von der Roh-
stoffproduktion bis hin zum Einzelhandels-
geschaft. Aus Gesprachen mit Fachleuten
und aus einschlagigen aktuellen Branchen-
und  wissenschaftlichen  Publikationen
haben wir gelernt, dass sich unsere Akti-
vitaiten am meisten auf die Treibhausga-
semissionen, den Wasserverbrauch, die
Landnutzung, die Luft und die Abfallpro-
duktion auswirken. Aus diesem Grund sind
diese Bereiche in PUMAS E P6L abgedeckt.
Das nachfolgende Diagramm zeigt einige der
Prozesse entlang unserer Beschaffungs-
kette, auf die diese Auswirkungen zurtick-
zufiihren sind.
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PUMA STANDORTE

@  TREIBHAUSGAS:

M EMISSIONEN DURCH ENERGIE-

VERBRAUCH, WARENVERTRIEB

'

SCHWEFEL- UND STICKSTOFF-
OXID-EMISSIONEN DURCH ENERGIE-
VERBRAUCH, WARENVERTRIEB UND

UND GESCHAFTSREISEN GESCHAFTSREISEN
TIER 1 HERSTELLUNG
ABFALL DURCH ¥ TREIBHAUSGAS- SCHWEFEL- UND STICK-
H: ] ZUSCHNITTE VON EMISSIONEN DURCH STOFF-0XID-EMISSIONEN
g STOFFEN ENERGIEVERBRAUCH UND DURCH ENERGIEVERBRAUCH
WARENTRANSPORT UND WARENTRANSPORT
TIER 2 OUTSOURCING
T ABFALL DURCH ¥ TREIBHAUSGAS- SCHWEFEL- UND STICK-
mm ZUSCHNITTE VON EMISSIONEN DURCH ENER- STOFFOXID-EMISSIONEN
H= STOFFEN GIEVERBRAUCH UND TRANS- DURCH ENERGIEVERBRAUCH
PORT VON EINZELTEILEN UND WARENTRANSPORT
TIER 3 VERARBEITUNG
WASSERVERBRAUCH IN ¥ TREIBHAUSGAS-EMISSI- SCHWEFEL- UND STICK-
GERBEREIEN UND ANDEREN ONEN DURCH ENERGIEVER- STOFF-0XID-EMISSIONEN
VERARBEITUNGSPROZESSEN BRAUCH UND TRANSPORT DURCH ENERGIEVERBRAUCH UND
VON EINZELTEILEN TRANSPORT VON EINZELTEILEN
TIER 4 ROHMATERIALIEN
v METHANGAS-EMISSIONEN WASSERVERBRAUCH UMFORMUNG
IN DER RINDERZUCHT UND DURCH BEWASSERUNG VON OKOSYSTEMEN IN
STICKSTOFF-EMISSIONEN VON ACKERLAND ACKERLAND
DER AGRARWIRTSCHAFT

N\

Grafik 11: PUMAs Beschaffungskette und die damit einhergehenden Umweltauswirkungen.
Alle Ergebnisse der dkologischen Gewinn- und Verlustrechnung 2010 von PUMA erhalten Sie > hier
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UMWELTZIELE 2015

In unserer Sustainahility Scorecard haben
wir 2009 die Umweltziele unseres Unterneh-
mens bis 2015 festgelegt. Die Scorecard setzt
sich aus drei Elementen zusammen, wobei
die Schwerpunkte auf Standorten, Produk-
ten und Beschaffungskette liegen. Grundla-
geder Scorecard sind die Umweltkennzahlen
(Environmental Key Performance Indicators,
E-KPls), die 2005 erstmals erhoben und seit-
dem stetig erweitert wurden.

25% WENIGER!

Die bis 2015 zu erreichenden Ziele lauten:
25% weniger Wasser- und Energiever-
brauch und 25% weniger Abfall an unseren
Standorten weltweit (mit Ausnahme fremd-
vergebener Lager und Franchise-Geschaf-
te). Mafistab fir den Vergleich sind die fur
das Jahr 2010 erhobenen Daten. PUMA
misst seine Umweltkennzahlen in regel-
mafigen Abstdnden anhand der aufgestell-
ten Zielzahlen. Mit der global eingesetzten
Software Enablon kdnnen wir gewahrleis-
ten, dass unternehmensweit ein einheitli-
ches System zur Datenerfassung und -ana-
lyse angewandt wird.

Seit 2010 kompensiert PUMA die durch die
eigenen Standorte verursachten CO,-Emis-
sionen aus Stufe 1 (Direktemissionen) und
Stufe 2 (indirekte Emissionen), die fir die
Berichtsperioden 2009 und 2010 ausgewie-
sen wurden.

CLEVER LITTLE REPORT 2011

Entlang der Beschaffungskette haben wir
uns zunachst auf unsere strategischen
Zulieferer weltweit konzentriert. Wir haben
alle strategischen  Produktionspartner
gebeten, ihre Umweltkennzahlen fir Ener-
gie, COz-Emissionen, Wasser und Abfall bis
2015 um 25% zu verringern.

Entsprechend dem PUMA Sustainabili-
ty Index (PUMA S-Index] plant PUMA, ab
2015 mindestens 50% seiner Produkte aus
nachhaltigen Materialien herzustellen. Der
S-Index nimmt Bezug auf die Nachhaltigkeit
von Materialien und berucksichtigt Arbeits-
bedingungen bei den Herstellern genauso
wie die Umweltauswirkungen des Produk-
tionsprozesses.

VERZICHT AUF GEFAHRLICHE CHEMIKALIEN

2011 startete die Umweltschutzorganisation
Greenpeace die globale Kampagne ,.Detox”,
mit dem Ziel, die Verschmutzung offener
Gewasser durch gefahrliche Chemikalien
zu verhindern. Die Kampagne richtete sich
an die Textilindustrie und die grofien Sport-
artikelhersteller.

Im Rahmen unseres langfristigen Nach-
haltigkeitsprogramms haben wir die drin-
gende Notwendigkeit erkannt, die Ein-
leitung gefdhrlicher Chemikalien durch
Industriebetriebe zu reduzieren bzw. zu
stoppen. Gemall dem Praventions- und
Vorsorgeansatz haben wir uns verpflichtet,

bis 2020 samtliche besonders gefdhrli-
chen Chemikalien aus dem Lebenszyklus
und aus der gesamten Beschaffungskette
zu verbannen, die in Verbindung mit der
Herstellung und Nutzung von PUMA-Pro-
dukten stehen.

PUMA hat sich als erste Marke diesem ehr-
geizigen Ziel verschrieben und im Herbst
2011 mit Greenpeace vereinbart, bis 2020
auf alle gefahrlichen Chemikalien zu ver-
zichten. Gemeinsam mit anderen Marken
der Branche hat PUMA eine ehrgeizige
Roadmap aufgestellt, die die Erreichung
dieses Ziels sichern soll. Zudem hat PUMA
seine Zulieferer Uber die Kampagne infor-
miert und ein eigenes internes Programm
auf Basis detaillierter Projekte und Aktivi-
taten zum Aufbau menschlicher und institu-
tioneller Kapazitaten von Informationsinst-
rumenten und von Messungen schadlicher
Substanzen in Abwassern vor Ort gestartet.
PUMAs Restricted Substances List (RSL)
wurde 2011 angepasst. Dazu haben wir eine
Manufacturing Restricted Substances List
(M-RSL) mit den elf Gruppen schadlicher
Substanzen erstellt, die gemafl unserer
Vereinbarung mit Greenpeace nicht mehrin
der Herstellung verwendet werden dirfen.

Die Ergebnisse von PUMAs EPG&L zeigen,
dass die Beschaffungskette, insbeson-
dere die Produktion von Rohstoffen, die
weitestreichenden Auswirkungen hat; die

PUMA-Standorte selber tragen nur gering-
fligig zum okologischen FuBabdruck bei.
Die Ergebnisse sind eine ideale Plattform
fur die Einfiihrung eines Prozesses, der
sich mit der Beschaffungskette auseinan-
dersetzt und ihre Auswirkungen insgesamt
verringert.

PUMA passt derzeit seine Sustainabili-
ty Scorecard an die Ergebnisse der E P6L
an, um die Anforderungen zu erfullen und
Know-how entlang der gesamten Beschaf-
fungskette aufzubauen.

Vor zwei Jahren hat PUMA einen Nachhal-
tigkeitsbeirat gegriindet, der 2011 zwei Mal
tagte. Der Beirat besteht aus sechs Vertre-
tern der Industrie, von Nichtregierungsor-
ganisationen und offentlichen Institutionen
und soll das Unternehmen hinsichtlich sei-
ner Mission und seines Nachhaltigkeitsan-
satzes beraten.

Mit dem Ziel, seine Nachhaltigkeitsinitiati-
ven in den einzelnen Bereichen zu fordern,
hat PUMA 2011 vier Nachhaltigkeitsmana-
ger ernannt, jeweils einen fiir PUMA.SAFE,
Schuhe, Textilien und Accessoires.

Das Obermaterial
des TEKKIS JAM
besteht aus-
schlieBlich aus
Biobaumwolle.
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Grafik 12: PUMA Sustainability Scorecard 2015
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NACHHALTIGE

PRODUKTE

Die Ergebnisse von PUMAs EPGL zeigen,
dass Uber die Halfte (57%) aller Umwelt-
auswirkungen in Zusammenhang mit der
Produktion von Rohstoffen wie Leder, Gum-
mi oder Baumwolle entlang der Beschaf-
fungskette von PUMA stehen. Wir haben
unsere Bemihungen intensiviert, nach-
haltigere Materialien fir unsere Produk-
te zu identifizieren, um die weitreichenden
Auswirkungen der Rohstoffproduktion und
-verarbeitung auf die Umwelt zu verringern.

DAS CRADLE TO CRADLE® KONZEPT

Im Rahmen seiner langfristigen Zusammen-
arbeit mit der Environmental Protection
Encouragement Agency (EPEA) priift PUMA
derzeit die Entwicklung recyclingfahiger
Produkte nach dem Cradle to Cradle®-Kon-
zept. GemaB diesem Konzept erfolgt jeder
Materialfluss unter sorgfaltiger Beriick-
sichtigung der Ressourcen. In der Regel
werden Rohstoffe zu Produkten gemacht,
die verkauft und spater auf Milldeponien
oder in Millverbrennungsanlagen landen.
Die einzelnen Stoffe gehen dadurch fir
immer verloren. Anstatt zu versuchen, den
linearen Materialfluss und derzeitig ge-
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nutzte Produktionsmethoden zu mini-
mieren, sieht das Cradle to Cradle®-Konzept
die Wiederverwertung von Stoffen in einem
niitzlichen Nahrstoffkreislauf vor, in dem
jeder Wert, der einmal geschaffen wur-
de, fir Mensch und Natur erhalten bleibt.
Entsprechend unserem  Sustainability-
Index (S-Index] als BezugsgréBe fiir nach-
haltige Produkte planen wir langfristig den
Einsatz innovativer, sicherer Materialien
und Designkonzepte fiir unsere Produkte,
die zerlegt und als technische Nahrstoffe
wiederverwertet oder aber als biologische
Nahrstoffe kompostiert werden konnen.

.otellen Sie sich eine Welt vor, in der die
Industrie, jede Fabrik und jedes Geb&ude,

so verschwenderisch und niitzlich ist wie

ein Kirschbaum in voller Blite. Eine Welt,

in der Geb&ude - genau wie Bdume - Solar-
energie verwenden, Nahrung und Sauerstoff
produzieren, Lebensraum fiir andere Lebewe-
sen hieten, Wasser und Luft reinigen und sich
mit den Jahreszeiten verdndern. Eine Welt
ohne Umweltverschmutzung und Abfall, in
der Produkte ausschlieBlich aus Materialien
hergestellt werden, die fiir die Menschen und

ihre Umgebung férderlich und von

hohem Wert sind und daher in Kreislaufen
gefiihrt werden. Eine Welt, in der die
Menschen sich dariiber freuen kinnen, dass
konsumfreudiges Verhalten fiir ihre Umwelt
forderlich ist und dass die Einschrankungen
und Bemiihungen, die das gegenwartige Ver-
meiden, Reduzieren und Sparen ,,der Umwelt
zuliebe® mit sich bringen, nur noch eine ferne
Erinnerung sind. Das ist die Welt, die das
Cradle to Cradle®-Designkonzept uns erdff-
net.” (Zitat: Website der EPEA,
www.epea-hamburg.org)

COTTON MADE IN AFRICA

.Cotton Made in Africa” handelt nach den

Grundsatzen eines Sozialunternehmens.
Die Initiative arbeitet mit anerkannten
Geschaftsmethoden, hat jedoch nicht die
Gewinnmaximierung Einzelner zum Ziel,
sondern soll dazu beitragen, die Lebens-
bedingungen vieler afrikanischer Baum-
wollbauern zu verbessern. ,Cotton Made
in Africa” halt sich an die Marktregeln und
vermeidet Subventionen und Eingriffe in
die Weltmarktpreise, die, wie nahezu alle
Rohstoffpreise, von Angebot und Nachfrage
abhangen.

.Cotton Made in Africa” ist keine Bio-Baum-

wolle, allerdings gewahrleistet die Initiati-
ve den nachhaltigen Anbau des Rohstoffs.
Gemeinsam mit ihren Partnern bietet die
Initiative Schulungen fir Farmer beziiglich
zeitgemaBer, effizienter Anbaumethoden an
und sensibilisiert diese fir den Einsatz der
geringstmoglichen Mengen an Pestiziden.
Regenwassernutzung und Fruchtfolgewech-
sel kommen zum Einsatz.

Fiir einige unserer Per-
formance- und Lifestyle-
Kleidungsstiicke verwenden
wir ,Cotton Made in Africa®
sowie Bio-Baumwolle und
recyceltes Polyester.

2011 BETRUG

DER ANTEIL VON
PRODUKTEN IM
BEREICH TEXTILIEN
AUS NACHHALTIGEREN
MATERIALIEN

CA. 16% UNSERER
GESAMTKOLLEKTION:
1% ALLER TEAM-
SPORTPRODUKTE UND
15% ALLER LIFESTYLE-
KOLLEKTIONEN.

Diese Zahlen belegen, dass
wir auf dem richtigen

Weg sind, um bis 2015 50 %
unserer internationalen
Kollektionen aus nachhaltige-
ren Materialien herzustellen.

H cotton made in africa
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Die Initiative arbeitet eng mit Organisati-
onen fiir Bio-Baumwolle zusammen, um

WAS IST RECYCELTES gemeinsam den Umsatz von Baumuol
POLYESTER? '

DER PUMA RE-SUEDE

2011 haben wir unseren kultigen PUMA
Suede einer Nachhaltigkeitsprifung unter-
zogen. Das Ergebnis: der PUMA Re-Suede
fur den umweltbewussten Verbraucher.
Er wurde unter Verwendung der neuesten
Materialien und Prozesse als eine 0ko-
freundliche Produktneuheit entwickelt. Das
Suede Obermaterial besteht zu 100% aus
recycelten Polyesterfasern, die in einem
chemischen Recyclingprozess hergestellt
werden und gleichzeitig Energieverbrauch
und CO2-Ausstof3 im Vergleich zur Produkti-
on neuer Materialien verringern. Das recy-
celte Polyester ist ein Abfallprodukt aus
Fertigungsprozessen, das in synthetisches
Material umgewandelt wird.

Recycelter Polyester

wird aus wiederverwerteten
Polyesterprodukten her-
gestellt. Kleidung aus
recyceltem Polyester wird
in der Regel aus ehemaligen
Plastikflaschen produziert.
Neben der Tatsache, dass
hier gebrauchtes Material
zu neuem Einsatz kommt,
wird fiir die Herstellung von
recyceltem Polyester weniger
Strom verbraucht als fiir
konventionell hergestelltes
Material. So reduzieren wir
Abfall, sparen Energie und
sorgen gleichzeitig fir
weniger C0,-Emissionen.

VEGANBLOG.DE

Der deutsche Veganer-Blog der PETA
(Veganblog.de) hat ein Paar PUMA
Re-Suede verlost - liber 230 Besucher
nahmen teil. ,Wir freuen uns iiber den
Ausgang der Verlosung. Das Feedback

war toll“, so die Blog-Macher.

~Wir finden es groBartig, dass PUMA einen
Schritt in eine nachhaltige, umwelt- und
tierfreundliche Zukunft gemacht hat.”

> www.veganblog.de

CLEVER LITTLE REPORT 2011
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NACHHALTIGES MANAGEMENT
IN DER BESCHAFFUNGSKETTE

Vor uber 18 Jahren fiihrte PUMA seinen Ver-
haltenskodex (Code of Conduct, CoC) ein, der
die Einhaltung der Menschen- und Arbeits-
rechte in unseren taglichen Geschaftsab-
ldufen gewahrleistet. Es stellt noch immer
eine Herausforderung dar, sicherzustellen,
dass Zulieferer auf allen Ebenen PUMAs
Verhaltenskodex einhalten. In den meisten
unserer Beschaffungsmarkte wird wieder-
holt gegen diesen verstof3en, insbesonde-
re aufgrund unklarer lokaler und interna-
tionaler Regulierungen und der sozialen
Strukturen in den jeweiligen Produktions-
landern. Hierzu zahlen mangelnde Verwal-
tungsvorschriften zur Umsetzung lokaler
Gesetze, schlecht ausgebildete Arbeitskraf-
te, Armut und andere Faktoren. Zudem
haben viele Zulieferer begrenzten Zugriff
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auf Arbeitskrafte mit ausreichendem tech-
nischen Know-how und Erfahrung, um die
Einhaltung der Arbeitsrechts-Richtlinien
systematisch anzugehen. Dieses Problem
wird noch verscharft durch die hohe Per-
sonalfluktuation im Bereich Compliance.
Dadurch fallt es vielen Herstellern schwer,
die Balance zwischen der Verbesserung der
sozialen Standards und der Aufrechterhal-
tung ihrer Wettbewerbsfahigkeit zu finden.

PUMAS

BESCHAFFUNGSKETTE

PUMA hat den Grofteil seiner Produkti-
on ausgelagert, ca. 90% davon nach Asien.
Durch das Outsourcing ist die Kontrolle der
Auswirkungen im Bereich Nachhaltigkeit
besonders schwierig.

Zulieferer-Fabrik
in Vietnam

LIEFERANTENEBENEN TIER 4 BIS TIER 1

PLANTAGEN

RINDERZUCHT, GUMMI-

REIEN, VERPACKUNGS-

PRODUKTION

LUSCHNITT, DRUCKE-
REIEN

TIER 4 > TIER3 > TIERZ > TIER1
ROHMATERIALL VERARBEITUNG OUTSOURCING HERSTELLUNG
BAUMWOLLFELDER, FARBEREIEN, GERBE- | STICKEREIEN, SCHUHE, TEXTILIEN,

ACCESSOIRES

Unter TIER 4 fallen
natiirliche und syn-
thetische Materialien
im unbearbeiteten

pflanzen, Rohleder und
Gummibdume.

N

Lustand, wie Baumwoll-

Unter TIER 3 fallt
die Verarbeitung der
Rohstoffe, beispiels-
weise in Gerbereien
oder Fabriken fiir die
Gummiverarbeitung.

Unter TIER 2 fallen

alle ausgelagerten
Prozesse, wie Stickerei-
und Schneidebetriebe
und Druckereien.

Unter TIER 1 fallt

die Fertigung, vom
Luschneiden zum
Verpacken der fertigen
Produkte. Diese Stufe
ist die letzte Stufe des

Fertigungsprozesses.

/

Grafik 13: Ausgelagerte Produktion nach Tier (Produktionsstufe)
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AUSNAHMEN:

HERSTELLER VON KOMPONENTEN UND PRO-
ZESSEN IN LIEFERANTENEBENE 1 (TIER 1)
Bestimmte Hersteller von Komponen-
ten und Prozessen, zum Beispiel von
Strimpfen und Golfartikeln, zahlen zu
den Tier 1-Zulieferern. Dies gilt fir Her-
steller, bei denen eine Holding bzw. ein
Agent oder Endprozess-Hersteller als
Konsolidierer fur die Produktion auf-
tritt. In diesem Fall gelten alle Her-
steller, die gebraucht werden, um die
Kernproduktionsprozesse fir ein End-
produkt zu gewahrleisten, als Tier 1-
Zulieferer. So kann die verantwortungs-
volle Produktion in allen Kernprozessen
gewahrleistet und aufgezeigt werden.

SUBUNTERNEHMER FUR KOMPLETTPROZESSE
Einige der Hersteller von Komplettpro-
zessen wurden als Tier 2-Zulieferer kate-
gorisiert, insbesondere die Fabriken, die
einem strategischen Partner gehoren
bzw. mit diesem verbunden sind. Da die
Zuweisung der Fabrik-Codes an unser
Global Buying System (GBS) angepasst
werden muss, weist PUMA.Safe die-
se Betriebe als Kern-Subunternehmen
bzw. strategische Tier2-Hersteller aus.
Um den vorgenannten Ausnahmen
Rechnung zu tragen, untersucht und
behebt PUMA.Safe Probleme in Tier 1
und Tier2 nach denselben Zeitplanen und
Standards.
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PUMA.SAFE

Im Einklang mit der Umstrukturierung
der Bereiche PUMA.Safe Humanity und
Ecology gelten die folgenden Program-
me als Kernprogramme fiir nachhaltiges
Management in der Beschaffungskette:

1. KONTROLLE DER EINHALTUNG
VON SOZIALSTANDARDS

Entsprechend dem Ziel der Sustainability
Scorecard von 90% A- und B+-Zulieferern
bis 2015 ist das Auditprogramm auch wei-
terhin der wichtigste Mechanismus zur
Bewertung der Einhaltung von PUMAs Ver-
haltenskodex [(http://about.puma.com/wp-con-
tent/themes/aboutPUMA theme/media/pdf/Ver-
haltenskodex.pdf) durch die Zulieferer. Das
Programm umfasst Audits und Besuche vor
Ort sowie die Kontrolle der Behebung der
Mangel vor Ort und per E-Mail oder Telefon,
die vor der Verdffentlichung von Auditbe-
wertungen in Kooperation mit den jeweili-
gen Zulieferern aufgedeckt wurden.

Im Rahmen der Umstrukturierung erfolgten
2011 diverse interne Systemoptimierungen,
insbesondere in Bezug auf die Durchfih-
rung von Audits, auf Bewertungsverfahren,
auf die Zusammenarbeit bei Audits und auf
Richtlinien fur die unteren Tiers, fir mehr
Transparenz und einen besseren Angleich
an interne Zulieferer sowie externe Partner
und Verpflichtungen, wie die FLA Sustaina-
ble Compliance Initiative, Better Work und
die Detox-Roadmap. Einer der wichtigsten
Aspekte der internen Umstrukturierung
ist eine Umsetzung der Auditergebnisse
durch Organisationen wie Better Work und

Firmen mit dhnlichen CoC-Standards, die
Uber reine KorrekturmafBnahmenplane hin-
ausgeht. Nach Beratung mit internen und
externen Interessengruppen werden diese
internen Neuerungen voraussichtlich Mitte
2012 umgesetzt.

Die PUMA.Safe-Handbicher bieten unse-
ren Fabriken detaillierte Richtlinien zur
Einhaltung unseres Verhaltenskodex. Diese
Richtlinien empfehlen einen auf Manage-
mentsystemen basierten Ansatz, um die
Kodex-Einhaltung nachhaltig und effektiv
zu gestalten. Die Handblicher werden 2012
Uberarbeitet, um den Anforderungen des
California Transparency in Supply Chains
Act (auch SB 657) noch besser zu entspre-
chen.

2011 beendete PUMA die Audits einzelner
ZuliefererausTier2 undTier 3. Entsprechend
PUMAs Verpflichtung zur Bericksichtigung
der Ergebnisse seiner dkologischen Gewinn-
und Verlustrechnung (E P§L) wurden 2011
die Detox-Roadmap, die neuen rechtlichen
Bestimmungen des SB 657 sowie, in wich-
tigen Produktionslandern wie Kambodscha,
die Richtlinien zum Monitoring von Zulie-
ferern der unteren Tiers geprift. Obwohl
einige Audits von grofBlen Zulieferern der
unteren Tiers auch vor der Einfihrung der
Detox-Roadmap unddem Beschlussanderer
Vereinbarungen durchgefiihrt wurden, hat
PUMA einige Vorschlage hinsichtlich der
besseren Auswahl und Kontrolle von Zu-
lieferern der unteren Tiers erhalten und
setzt diese in Pilotprojekten um, die voraus-
sichtlich 2012 starten werden.

2. AUFBAU VON KAPAZITATEN
IM BEREICH NACHHALTIGKEIT

Je nach Art der Auditergebnisse und den
Beziehungenzuunseren Zulieferern werden
diese entweder aufgefordert oder angehal-
ten, sich an diversen Projekten zur Erful-
lung der Richtlinien von PUMA.Safe zu
beteiligen, damit unmittelbare und tiefer
liegende Grinde fir die Nichteinhaltung
identifiziert werden kdnnen. Dies hat zum
Ziel, die Anzahl der Fabriken mit A- und
B+-Bewertungen entlang unserer Beschaf-
fungskette gemaf der Ziele unserer Sustai-
nability Scorecard 1.0 zu steigern.

Im Bereich der sozialen und okologischen
Nachhaltigkeit hat PUMA.Safe diverse Schu-
lungsprojekte geférdert, um Management-
kompetenzen zu starken und die Mitarbeiter
fur Personalmanagement und andere The-
men zu sensibilisieren, unter anderem fir
die bessere Einhaltung des Rechts auf Ver-
sammlungsfreiheit, fir Gesundheits- und
Sicherheitsprogramme und firdie aus unse-
ren Produktionsprozessen resultierenden
Treibhausemissionen. Nahere Einzelheiten
sind unter ,Hauptprojekte 2011" aufgefihrt.

3. STRATEGISCHE EINBINDUNG

VON STAKEHOLDERN

Entsprechend seiner Verpflichtung hat
PUMA.Safe den Dialog mit Stakeholdern
auf lokaler, regionaler und globaler Ebene
erweitert, der sich sowohl nach innen als
auch nach auBlen richtet. Nahere Einzel-
heiten sind unter ,Dialog mit Stakeholdern”
aufgefihrt.
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~AKTIVE®
FABRIKEN*
ENDE 2011

2011
AUDITIERTE
FABRIKEN?

MIT A-BEWERTUNG

PUMA.SAFE

ANZAHL
AUDITS
2011*

NACH DEN AUDITS
+DEAKTIVIERTE®
FABRIKEN 2011

FABRIKEN

20103

4. Inklusive Folge-Audits 2011

Tier 1 443 332 34 372 21
Tier 2 67 39 1 41 2
Tier3 30 " - 13 -
Total 540 382 35 426 23

1. . Aktive Fabriken": Fiir diesen Bericht fallen unter ,aktive" Fabriken sowohl diejenigen, die als ,aktiv"
eingestuft werden, als auch diejenigen, die ,zum ersten Mal” auditiert wurden, da davon ausgegangen
werden kann, dass diejenigen Fabriken, die bis Ende 2011 erstmals auditiert wurden, entweder bereits
fur PUMA produzieren oder, dass die identifizierten Mangel noch behoben werden, und die Beschaf-
fungspartner wollen, dass diese Fabriken weiterhin als Zulieferer in Frage kommen.

2. Inklusive Fabriken, die wahrend des Jahres ,aktiv’ und zum Ende 2011 ..inaktiv" waren
3. 2011 nicht auditiert, aber durch Audits im Jahr 2010 qualifiziert

Tabelle 15: , Aktive” Fabriken und Audits 2011

AUDITIEREN VON FABRIKEN
AUDIT-BEWERTUNGEN 2011

Zur Erreichung des Zieles, neue Marken
unter der Strategie .Back on the Attack”
und der Sustainability Scorecard zu verei-
nen, hat PUMA 2011 seine offizielle aktive
Beschaffungskette von 489 (2010) auf 540
(Stand Ende 2011) Vertragshersteller erwei-
tert (siehe Aufstellung in der Tabelle unten).
PUMA hat sich verpflichtet, 100% seiner
direkten Zulieferer und Lizenznehmer in
Tier 1 mindestens ein Mal zu auditieren,
hauptsachlich durch das interne Kontroll-
team. In Abhangigkeit der beim ersten Audit
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identifizierten Mangel werden die Fabriken
alle zwei Jahre [A-Bewertung), jedes Jahr
(B+), alle acht Monate (B-) oder alle zwei bis
sechs Monate (C oder D) kontrolliert.
Aufgrund des hohen Zuwachses an Vertrags-
herstellern 2011 und des Wechsels derinter-
nen Verantwortlichen nach der Umstruktu-
rierung von PUMA.Safe konnten 2011 nicht
alle Vertragshersteller formell auditiert
werden. PUMA.Safe legte den Schwer-
punkt auf Audits bei neuen Fabriken, bei
strategischen Partnern und bei Vertrags-
herstellern, bei denen grundlegende Man-
gel aufgetreten waren.

PUMAs eigene Beschaffungsorganisation
World Cat Ltd. hat die Beschaffungsket-
ten der neuen Marken auf den Prifstand
gestellt. Hierauf folgte die Konsolidierung
der Beschaffung in den allgemeinen Berei-
chen (wie Textilien), um die Beziehungen
zu strategischen Zulieferern zu nutzen und
kurzfristige, agentenbasierte Transaktio-
nen bzw. Beziehungen zu Fabriken zu ver-
ringern, auf die PUMA wegen der Art der
Geschaftsbeziehung nur einen minimalen
Einfluss hat. Die Lieferanten von Spezial-
produkten, wie Golfschlagern, wurden bei-
behalten. Der Konsolidierungsprozess wird
voraussichtlich auch 2012 andauern. Auch
die Anzahl der Zulieferer wird voraussicht-
lich steigen, da die Herstellung von Nicht-
Kernprodukten, die fur die Umsetzung der
Sustainability Scorecard relevant sind, mit
in unsere Datenbank aufgenommen wird.

Einschlief3lich der Fabriken, die positive
Bewertungen erhalten habenS, wurden 2011
insgesamt mindestens 417 (ca. 77%) der

.aktiven” Fabriken kontrolliert. 42 Fabriken

(Tier 1 bis 3) wurden 2011 mehrmals kontrol-
liert, da sie nach dem Audit davor in B- bis D
eingestuft wurden. In diese Kategorie fielen
85 (ca. 20 %) aller in dem Jahr durchgefiihr-
ten Audits. 40 Tier 1-Fabriken, hauptsachlich
in China und Indien, mussten im selben Jahr
erneut auditiert werden, um die identifizier-
ten Mangel in diesen risikoreichen Landern
zu beheben bzw. die Behebung derselben zu
kontrollieren.

Einige der Fabriken in risikoreichen Lan-
dern wie Kambodscha und Vietnam wurden
nicht offiziell einer erneuten Auditierung

unterzogen, weil PUMA.Safe eine Reihe von
Initiativen umgesetzt hat, deren Schwer-
punkt weniger auf der allgemeinen Compli-
ance-Bewertung sondern eher auf Themen
liegt, die in Berichten durch Auditkoope-
rationen und Beschwerden von Arbeitern
oder Dritten identifiziert werden. Beispiele
hierfiir sind Mitarbeitervertretungen und
Schwachen im Personalmanagement sowie
im Bereich Gesundheit und Arbeitssicher-
heit. Speziell in Kambodscha und Vietnam
hat PUMA 2011 die volle Akzeptanz von
Better Work-Audits eingefiihrt, durch die
eigene Audits teilweise ersetzt werden kon-
nen. Weitere Einzelheiten hierzu sind dem
Kapitel ,.Dialog mit den Stakeholdern™ zu
entnehmen. Die Hauptzulieferer wurden
anhand offentlich gemachter Verpflich-
tungen kontrolliert, siehe zum Beispiel die
Website der FLA [https://www.fairlabor.org/
fla/go.asp?u=/pub/mp&age=NewsRele aseStat).
Aufgrund der Folgen diverser Katastro-
phen 2011 wurden Fabriken in Japan und
Thailand nicht auditiert. Der Kontakt tber
die jeweiligen Beschaffungspartner wurde
jedoch aufrechterhalten, um die von den
Katastrophen betroffenen Zulieferer bei
Bedarf unterstiitzen zu konnen.

5. PUMA verwendet ein Bewertungssystem, in dem
die hochste Bewertung (A) fir zwei Jahre gilt.
Die Fabriken, die im vorangegangenen Jahr mit A
bewertet wurden, gelten als Fabriken mit positiver
Bewertung fiir das aktuelle Jahr. Daher umfasst
die Anzahl der Fabriken mit positiver Bewertung
2011 diejenigen, die 2011 auditiert wurden, und
diejenigen, die 2010 mit A bewertet wurden.
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AUFGLIEDERUNG DER FABRIKEN UND
AUDITS NACH LAND
Die nachfolgende Tabelle zeigt die Aufglie-

derung der grofiten Beschaffungslander
sowie die jeweilige Anzahl an Vertragsher-
stellern. In Tier 1 fallen diejenigen Zuliefe-
rer, bei denen PUMA den meisten Einfluss
beziiglich der Mangelbehebung hatte. Auf-

NACH ANZAHL DER

PUMA.SAFE

grund der Art der Zulieferer in Tier 2 kon-
trolliert PUMA diese Zulieferer und behebt
Mangel mit ahnlichen Verfahren wie bei
denenin Tier 1. Die in Tabelle 19 aufgefihr-
ten Lander haben die hochste Prioritat in
Sachen Kontrolle und Mangelbehebung.
89% aller weltweiten Audits wurden in
Asien durchgefihrt.

NACH ANZAHL DER NACH ANZAHL

~AKTIVEN* FABRIKEN ENDE »AKTIVEN“ FABRIKEN ENDE DER AUDITS® 2011
2011 (TIER1) 2011 (TIER1- TIER 3) (TIER1- TIER 3)

China (182) China (208) China (183)

Indien (51) Indien (55) Indien (60)

Vietnam (31) Vietnam (48) Vietnam (42)

Japan (14) Tiirkei (22) Indonesien [19)

Kambodscha (13)

Indonesien (21) Siidkorea (18)

Indonesien (13)

Taiwan (18) Taiwan (14)

Bangladesch (12)

Kambodscha (17) Bangladesch (12)

Siidkorea (11) Japan (16) Turkei (12)
Tiirkei (10) Bangladesh (15) Japan (10)
Taiwan (10) Stidkorea (12) Malaysia (8), Stidafrika (8]

6. Inklusive Folge-Audits

Tabelle 16: , Aktive” Fabriken und Audits nach Land
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ANZAHL AUDITS NACH REGIONEN

(TIER1- TIER 3)

1. EMEA 8% (35)
2. AMERIKA 3% (12)
3. ASIEN 89% (379)

Grafik 14: Anzahl Audits nach Region

Bei allen Audits weltweit - einschliefllich
neuer und Folge-Audits - wurden 53 %
der Betriebe mit A bzw. B+ bewertet. Das
Ziel der Sustainability Scorecard von 90 %
A- und B+-Betriebe bezieht sich jedoch auf
Direktzulieferer bzw. World Cat-Betriebe

und -Produkte. Zusammen ergaben die
Audits 2011 in Tier 1 (World Cat- und ande-
re Fabriken) 53 % A- bzw. B+-Bewertungen
und die gesamten World Cat-Audits 56 % A-
bzw. B+-Bewertungen (siehe nachfolgende
Diagramme).
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AUDIT-BEWERTUNGEN NACH LIEFERANTENEBENE AUDIT-BEWERTUNGEN NACH ZULIEFERERART (TIER 1 - TIER 3)

TIER1 TIER 2 TIER 3 IWORLD CAT SUBS/LIC COBRA/TRETORN/SONSTIGE

400 372 120
350

100 36
300 85

80
250

63
197
200 175 60
u7

150

4o

27
100 23 21
41 20— 15— 15 21
50 2t 7 1
IR I A
0 — I — 1 I 0 — I — ] 1 ] S
A/B+ B-/C/D Total A/B+ B-/C/D Total A/B+ B-/C/D Total \ A B+ B- C D A B+ B- C D A B+ B- C D /

Grafik 15: Audit-Bewertungen nach Lieferantenebene Grafik 16: Audit-Bewertungen nach Zuliefererart

—> Die Daten zur Audit-Bewertung nach
Lieferantenebene basieren auf allen Audits
und Folge-Audits, die 2011 durchgefihrt
wurden, auch Folge-Audits in ein und der-
selben Fabrik.
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AUDIT-BEWERTUNGEN AUDIT-BEWERTUNGEN (WORLD CAT) 2011 NACH TIER

WORLD CAT-FABRIKEN TOTAL
[WURLD CAT Tier 1 24 73 43 12 8 160
TIER 1 EINSCHLIESSLICH Tier 2 2 13 10 1 4 30
FOLGE-AUDITS) Tier 3 _ 5 1 4 _ 10
Tabelle 17: Audit-Bewertungen (World Cat) 2011 nach Tier
AUDIT-BEWERTUNGEN (ALLE ZULIEFERER) 2011 NACH TIER
ALLE ZULIEFERER A B+ B- c D TOTAL
Tier 1 32 159 86 33 22 332
Tier 2 2 22 10 1 4 39
Tier 3 - 6 1 4 - "
AN /" N\ /
Grafik 17: Audit-Bewertungen in Tier 1 Tabelle 18: Audit-Bewertungen (alle Zulieferer) 2011 nach Tier

Von den 2011 auditierten Fabriken wurden PUMAs Verpflichtung zu ethisch verantwor-

ca. 60% der Tier 1-Fabriken, die fir World tungsvoller Beschaffung zeigt sich in dem

Cat auditiert wurden, mit A bzw. B+ bewer- Konzept der .World Cat Strategic Supplier”,

tet. Diese Quote liegt Uber dem Durchschnitt  fiir das eine A- bzw. B+-Bewertung Voraus-

aller Tier I-Zulieferer (58%). setzung ist. World Cat beschafft 75% aller
PUMA Produkte weltweit von A- und B+-
Zulieferern. In der Kategorie Schuhe stam-
men 67% aller Produkte aus A- und B+-Fab-
riken, bei Textilien ca. 79%, bei Accessoires
knapp 89%. Die Liste der Top-10-Produkti-
onslander veranschaulicht die Lander mit
den hochsten Volumina und den jeweiligen
Anteilen aus A- und B+-Fabriken.
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PUMA.SAFE

DIE TOP-10-PRODUKTIONSLANDER?

AN

ANTEIL DER

A-UND B+-

LAND FABRIKEN
1 China 73%
2 Vietnam 74%
3 Indonesien 89%
4 Bangladesch 100%
5 Kambodscha 23%
6 Tiirkei 98%
7 Malaysia 30%
8 Indien 60%
9 Philippinen 100%
10 El Salvador 100 %

® Top 10 Produktionslander

2011 haben sechs Zulieferer freiwillig am
Programm Better Work Vietnam teilge-
nommen. Obwohl sie innerhalb des letzten
Jahres auditiert wurden, sind die entspre-
chenden Berichte noch nicht in den Audit-
statistiken fir 2011 ausgewiesen, da PUMA

‘e @

und Better Work ihre Auditinstrumente
derzeit noch koordinieren. Eine detaillierte
Betrachtung der Better Work-Audits ist fir
2012 geplant.

7. Nach beférdertem Produktionsvolumen/Schuh-Stiickzahlen bzw. -paaren
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Grafik 18: Die Top 10 unter den PUMA-Produktionslandern
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FEHLERBEREICHE

PUMA.SAFE

TIER 1-WORLD CAT-FABRIKEN MIT C & D-RATING

Sonstige

Belastigung/Ausnutzung

Umgang mit und Manage-
ment von Chemikalien

Abfallmanagement

Management Arbeitsschutz

Arbeitsschutz allgemein

Versammlungsfreiheit/
Beschwerden/
Kommunikationtions

Personal-
management allgemein

Arbeitszeiten

Arbeitsvertrage- und
bedingungen

Sonderleistungen

Lohne

AN

0%

2%
2%
21%

55%
53%
54%
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VW{{////// 20%
7z

7z

64 %
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\69%

7
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7 40%
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7 40%
50%
7
7
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60 %

64 %

13%

3%
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100%
80%
z‘asﬂ/ﬂ
100%
93%
96%
T 8%
81%
85/{////Asla%
G0 81%
81% \
80 % 90 % 100 %
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FEHLERBEREICHE

2011 wurden 26 Tier 1-World Cat-Fabriken in
China, Indien, Bangladesch, Vietnam, Indo-
nesien, Simbabwe, Sldafrika und Mexiko
mit C bzw. D bewertet. Die nachfolgende
Grafik veranschaulicht die verschiedenen
Fehlerbereiche und gibt jeweils den Anteil
an Mangeln an, welche unverziiglich beho-
ben werden mussten bzw. wahrend des letz-
ten Audits nicht ordnungsgemaf behoben
wurden. Die Mehrheit (58%) der mit C bzw.
D bewerteten Fabriken gelten als bestehen-
de World Cat-Zulieferer, was bedeutet, dass
der Grofteil zweimal pro Jahr offiziell audi-
tiert wurde. Bei den restlichen 42% handelt
es sich um neu hinzugekommene Fabriken,
die vor 2011 noch nicht registriert waren.

Grafik 19: Fehlerbereiche der Fabriken,
die das Audit nicht bestanden haben
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HAUPTPROJEKTE 2011 - REGIONALE UND GLOBALE PROJEKTE ZUM AUFBAU VON KAPAZITATEN

2011 hat PUMA.Safe erheblich in Projekte fiir den Aufbau menschlicher und institutioneller Kapazitaten investiert. Nachdem Pilotprojekte Gber mehrere Jahre in verschiedenen
Landern durchgefiihrt wurden, lassen sich nun Trends bei Themen und Partnern erkennen, die dazu beigetragen haben, die positiven Ergebnisse zu vervielfachen.

KAMBODSCHA

EHS-MASSNAHMEN
NACH DEM MASSEN-
KOLLAPS IN EINER
KAMBODSCHANISCHEN
FABRIK

AN

Arbeiter und Arbeiterinnen
einen Schwacheanfall erlitten
hatten, hat PUMA.Safe in enger
Zusammenarbeit mit Huey
Chuen Schulungen zu den
folgenden Themen angeboten:
HIV/AIDS, reproduktive Gesund-
heit und Life Skills und Sensi-
bilisierung fir psychische und
psychiatrische Probleme.

Alle Mitarbeiter wurden einer
arztlichen Untersuchung unter-
zogen. Ein Programm fir die
Ausgabe von Friihstiick und
Mittagessen wurde initiiert.
Zusatzliche Beliftungsanlagen
wurden eingebaut und die
Raumtemperatur wird taglich
gemessen.

Schulungen wurden von der Repro-
ductive Health Association of
Cambodia (RHAC) und der Royal
University of Phnom Penh (RUPP)
abgehalten.

49 Mitarbeiter wurden von der RHAC
geschult, 167 nahmen an den Schu-
lungen der RUPP teil. Neben personli-
chen Schulungen kamen verschiedene
Werkzeuge zur Sensibilisierung zum
Einsatz, wie Comics, Poster und kurze
Lernfilme im Fernsehen wahrend der
Mittagspausen. Die Mitarbeiter lieBen
sich arztlich untersuchen.
Peer-to-Peer-Schulungen; ausge-
wahlte Mitarbeiter wurden im Vorfeld
von der RHAC ausgebildet. Hiernach
gaben die ausgebildeten Mitarbeiter
ihr Wissen in zwei Schulungseinheiten
unter der Leitung der RHAC an die
Kollegen und Kolleginnen weiter.

bzw. sechs Monate, von Marz
bis August 2011.

PROJEKTTITEL BESCHREIBUNG STATUS ENDE 2011
" " PUMA.Safe hat das Programm Alle Mitarbeiter des Zulieferers Das Projekt lief iber sechs Mona-| Abgeschlossen
JAHRLICHE ARZTLICHE den PUMA-Schuhzulieferern Huey Chuen (ca. 3000) wurden einer te; geplante wochentliche Unter-
UNTERSUCHUNGEN empfohlen. arztlichen Untersuchung durch das ~ suchungen im Mérz bis zur Vorla-
kambodschanische Gesundheits- ge der Ergebnisse im August.
ministerium unterzogen.
UMFASSENDE Nachdem zahlreiche Einige der medizinischen Das Projekt lief Giber drei Weitere Einzelheiten

sind der Website der FLA
zu entnehmen.
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IN BEZUG AUF ARBEITER-
RECHTE DURCH BETTER
FACTORIES CAMBODIA
(BFC)

Tage. Jede der Fabriken erhielt
eine Aufstellung des jeweiligen
Schulungsbedarfs sowie ein
Follow-up des Gelernten am
Standort und themenspezifi-
sches Coaching.

kreis setzte sich aus sechs Perso-
nen aus jeder Fabrik zusammen:
Vertreter der Geschaftsleitung,
der Personalabteilung, der Ver-
waltung, der Produktion und
Compliance-Verantwortliche.

September 2011.

PROJEKTTITEL BESCHREIBUNG STATUS ENDE 2011
SCHULUNGEN ZUR Das Projekt zur Schulung tber An dem Programm nahmen vier Das Projekt lief Gber Abgeschlossen
SENSIBILISIERUNG Arbeitsrechte ging Uber zwei Fabriken teil. Der Teilnehmer- drei Monate, von Juli bis

KAMBODSCHA-THEMATIK

AN

Die Kooperation mit BFC bei
den folgenden Themen wird
fortgefihrt: Wachstum der
Schuhindustrie, Massenkollaps,
das neue Gesetz zum Monitoring
von Subunternehmern und der
wiederholt aufgedeckten
Kinderarbeit wird fortgefihrt.

13 Zulieferer haben bereits
Schulungen hinsichtlich Auf-
sichtskompetenzen erhalten.
Am Projekt beteiligen sich
hauptsachlich Better Factories
Cambodia und Zulieferer.

Kontaktaufnahme und
Engagement begannen auf
dem Buyers Forum Meeting in
Phnom Penh im August 2011.

Wird derzeit durchgefiihrt

GEORGIA

PROJEKTTITEL

BESCHREIBUNG

STATUS ENDE 2011

SCHULUNGEN FUR DIE
NUTZUNG VON MANAGE-
MENTSYSTEMEN UND
SYSTEMEN VON KUMMER-
KASTEN, BESCHWERDEN
UND VORSCHLAGEN

AN

Die Schulung wurde bei der
Ajara Textile Co. in Batumi
abgehalten. Die Mitarbeiter-
vertreter lernten tUber Funktions-
weise und Nutzung des Systems
von Kummerkasten, Beschwerde
und Vorschlagen und erhielten
eine Unterweisung im PUMA-
Verhaltenskodex.

Die Schulung erfolgte in zwei
Sitzungen, eine fiir die Mitar-
beitervertreter und eine fir die
mittlere Geschaftsleitung.

Die Schulung lief einen

Tag lang.

Abgeschlossen
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AN

und zu Tarifvertragen in Indonesien umsetzen
konnen. Gemafl dem Protokoll diirfen die
Mitarbeiter Gewerkschaften griinden, miissen
unterschiedliche Gewerkschaften anerkannt
werden, dirfen Versammlungsaktivitaten nicht
beeintrachtigt werden und miissen Gewerk-
schaftsvertreter und andere Mitarbeiter ihren
Versammlungsaktivitaten nachkommen konnen.

Die Unternehmen verpflichten sich, die Inhalte
des Protokolls weiterzuleiten und deren

Abschluss eines Tarifvertrags verpflichtet, der
die Bestimmungen des Protokolls widerspiegelt.
Das Protokoll wurde im Juni 2011 in Jakarta

von PUMA, Nike, adidas, vier Fabriken und finf
Gewerkschaftsverbanden unterzeichnet.

Die zu erwartenden Ergebnisse zum Protokoll
werden derzeit bereits mit adidas und anderen
Marken koordiniert.

PROJEKTTITEL BESCHREIBUNG STATUS ENDE 2011
PROTOKOLL ZUR In dem Protokoll wird festgelegt, wie die Umsetzung bei Zulieferern und Subunter- Wird derzeit durchgefiihrt
VEREINIGUNGSFREIHEIT Fabriken die Gesetze zur Versammlungsfreiheit nehmern anzuregen. Die Zulieferer sind zum

TURKEI

AN

Kommunikationskompetenzen
der Manager und die Kommuni-
kation zwischen Managern und
Mitarbeitern zu verbessern

und zu einem harmonischen,
produktiven Arbeitsumfeld
beizutragen.

der NGO SOGEP festgelegt.

22 Manager, Vorgesetzte und
Fihrungskrafte aus unter-
schiedlichen Abteilungen
nahmen an den Workshops teil.

statt. Jeder Workshop ging tber
einen halben Tag, wahrend der
Geschaftszeiten.

PROJEKTTITEL BESCHREIBUNG STATUS ENDE 2011
VERBESSERUNG Das Projekt wurde beim Der Umfang der Workshops Die finf Workshops fanden ein Abgeschlossen
DER INTERNEN PUMA-Zulieferer SLN Tekstil wurde gemeinsam von Vertre- Mal wochentlich zwischen dem

KUMMUNIKATIUN durchgefihrt. Ziel war, die tern von SLN Textile, PUMA und 11. Mai und dem 4. Juni 2011

CLEVER LITTLE REPORT 2011
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PROJEKTTITEL BESCHREIBUNG STATUS ENDE 2011
i} Bei Ceseka Textile wurde ein Die Schulung wurde von Die Schulungen fanden an finf Abgeschlossen

FORDERUNG DER

Schulungsprojekt durchgefiihrt. Vertretern der NGO SOGEP Tagen im Juli 2011 statt.
EINHALTUNG DER Die Fabrik liegt in der Region geleitet. 120 Personen nahmen
MENSCHENRECHTE, Fatsa-Ordu am Schwarzen Meer an den Schulungen teil.
VERBESSERUNG DER und gehort der Milteks Group an. Die Gruppe wurde nach dem
KOMMUNIKATION, Mit diesen Schulungen und Zufallsprinzip zusammengesetzt
KAMPF GEGEN aKnderen Projl(:a.l.(tzn mb'cf;te der u[’nd vr\]/ar b;i jeder Schulung

onzern zur Forderung der eich grofB.

MISSBRAUCH AM instiztutioil;llen Verauntsvortung T
ARBEITSPLATZ beitragen und ein gutes Beispiel

fur fortlaufende Zusammen-

arbeit abgeben.
WORKSHOP ZU DEN Die '(Ij'eiln;.hn?err] (:-ei\:jvorlT:SS&T iudprijfer?hund c:Jen Verhhaltens— PerDeintégti)ge\é\giqkshop fand Abgeschlossen
ANFORDERUNGEN VON wurden hinsichtlich des MA- odex in thren Unternehmen Im Dezember statt.
PUMA SAFE FUR Verhaltenskodex und der Richt- umzusetzen.

’ linien und Praktiken von PUMA. An dem Workshop nahmen die

PERSONALLEITER Safe unterrichtet. Sie wurden Personalleiter von acht direkten

angehalten, eigene Richtlinien PUMA-Zulieferern teil.
ZUSAMMENARBEIT tE%leikc.iieier Tc;pgtrati(.)n. r?it 'dem (I;).asEMirtwislIeriu;n wilr fi(]jrb" X EalsbPro_lj_ekt lief Uber einen Abgeschlossen
VLT DEM TURKISCHEN 1 e Eretellungvon  verantwortlch. Die lnhatte
ARBEITSMINISTERIUM '

AN

Handbiichern zu Arbeitsrechten
und deren Verteilung an die
Mitarbeiter. Das Ministerium war

fur die Erstellung der Handbiicher

verantwortlich. Sie thematisieren

besondere Arbeitsbestimmungen,

wie Kinderarbeit, Arbeit von

Jugendlichen und Frauen, Entloh-
nungsrechte, Regelungen zu Gehal-

tern im Arbeitsgesetz, das Recht
auf Pausen und Arbeitszeiten.

wurden erlautert und den ca. 35
Mitarbeitern einer der Tier 2-
Fabriken ausgehandigt.
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VIETNAM

PROJEKTTITEL

PUMA.SAFE

BESCHREIBUNG

STATUS ENDE 2011

GEMEINSCHAFTS-
PROJEKT MEHRERER
FIRMEN ZU PERSONAL-
MANAGEMENTSYSTEMEN
(HRMS)

Den teilnehmenden Fabriken
sollten Methoden und Tools zur
Messung und Auswertung ihres
Personalmanagements (HRM]
zur Verfligung gestellt werden.
Zudem sollte ein Rahmen fur
effektives HRM in den Fabriken
geschaffen werden, mit dem
die konsequente Einhaltung des
Kodex sichergestellt werden
kann und der High-Performance-
Arbeitsplatzsysteme und -Pro-
duktionsabldufe unterstiitzt.

Das Projekt wurde vom TUV
Rheinland Vietnam geleitet.

Nach Beendigung der Zusam-
menarbeit von adidas, Columbia
und New Balance in der HRMS-
Pilotphase 2010 haben PUMA und
adidas auch an der zweiten Phase
mit weiteren drei Textil- und
Accessoire-Fabriken zusammen
gearbeitet.

Dauer: April 2010 bis Juni 2011.
Nach Phase 1 und 2 werden regel-
maBig (alle 2-3 Monate, ca. sieben
insgesamt] Meetings der Mit-
glieder der HRMS-Komitees der
Fabriken organisiert. Ziel ist, auch
fur die Zukunft sicherzustellen,
dass die HRMS-Schulungen in den
Fabriken abgehalten werden.

ERGEBNISSE: Einsetzung eines
geeigneten HRMS-Komitees,
Trainer-Feedback, Erstellung
eines Mitarbeiterhandbuchs,
SWOT-Analysen, HR-Tools
(u.a. Stellenbeschreibungen,
-analysen, -bewertungen),
Nachverfolgung der Personal-
kennzahlen, Ursachenanalyse,
Ziele und CAP
HERAUSFORDERUNGEN: Hohe
Fluktuation bei den geschulten
Mitarbeitern der Personal-
abteilungen der teilnehmenden
Fabriken, schwierige Umsetzung
umfassenderer Personal-
konzepte in den Fabriken

Abgeschlossen

WORKSHOP ZUR
INTERNEN
KOMMUNIKATION

AN

Sensibilisierung fir die

Bedeutung einer besseren

internen Kommunikation zwischen
Mitarbeitern und Geschaftsleitung
aufgrund der Risiken von Konflikten
und illegalen Streiks in Vietnam.

Das Projekt wurde vom TUV
Rheinland und Kind Management
International geleitet.

Ca. 60 Personen aus allen
Fabriken von World Cat Vietnam
nahmen teil.

Abgeschlossen
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PROJEKTTITEL

BESCHREIBUNG

STATUS ENDE 2011

BETTER WORK
VIETNAM

Better Work Vietnam ist ein
freiwilliges Programm fir
Zulieferer aus der Textilindustrie.
Das Programm steht unter der
Leitung der Internationalen
Arbeitsorganisation und der
International Finance Corporation.
Die teilnehmenden Fabriken
werden regelmafig kontrolliert.
Mit monatlich durchgefiihrten
Mafnahmen zur Steigerung des
CAP werden Fabrikleitung und
Mitarbeiter vom BWV-Team unter-
stltzt. Die Marken, die das Pro-
gramm unterstitzen, ersetzen ihre
eigenen Audits durch die von BWV

Nach Erhalt der Ergebnisse der
Fabrikaudits prift PUMA nun die
maogliche Einbindung der Ergeb-

2011 nahmen sechs Fabriken Laufend
am Programm teil, vier davon
wurden bis Ende 2011 auditiert.
nisse in das PUMA-Ratingsystem.

und arbeiten mit den Fabriken
und BWV bei der Problemldsung

\ Zusammen.

Projekte und Aktivitaten zum Aufbau menschlicher und institutioneller Kapazitaten, aufgegliedert nach Land

RUNDE TISCHE FUR HERSTELLER

2011 organisierte PUMA Runde Tische fiir
seine Zulieferer in China, Vietnam, Indo-
nesien, Kambodscha und Indien. Ziel die-
ser Plattformen ist die Diskussion ber die
wichtigsten Themen von sozialem und &ko-
logischem Interesse in den jeweiligen Lan-
dern. Zudem werden die Zulieferer hier Gber
aktuelle Themen in Bezug auf PUMA infor-
miert.
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Die Runden Tische wurden 2010 von PUMA.
Safe ins Leben gerufen, um den Fabriken
uber eine interaktive Diskussion untereinan-
der Mechanismen zur Problemldsung an die
Hand zu geben. Alle Runden Tische werden
von PUMA.Safe entwickelt und organisiert
und richten sich nach den jeweiligen Beddrf-
nissen oder Schwachstellen der Fabriken,
die wahrend der Audits durch PUMA.Safe
identifiziert werden konnten. Fir spezielle

Themen werden Spezialisten hinzugezogen.
Die Runden Tische in Indien wurden von
PUMAs Beschaffungsteam gefordert und
fanden in Bangalore und Delhi statt. Alle
strategischen Partner von PUMA nahmen
daran teil. An den Runden Tischen konn-
te der Schulungsbedarf fir 2012 ermittelt
werden, der fur die Projekte zum Aufbau
menschlicher und institutioneller Kapazita-
ten erforderlich war.

Bei dem Runden Tisch in Kambodscha ging
es um die bessere Umsetzung von Arbeitge-
ber-Arbeitnehmer-Beziehungen aus Sicht
der Geschaftsleitungen, um den Massenkol-
laps sowie um allgemeine gesundheits- und
sicherheitsrelevante Themen. 13 Fabrikver-
treter sowie Vertreter von Better Factories
Cambodia nahmen daran teil.
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Der Runde Tisch in China wurde dazu
genutzt, eine Reihe von Best Practices zu
Themen wie Energieeffizienz oder Arbeiter-
mangel vorzustellen. Die Teilnehmer disku-
tierten offen lber Probleme und mogliche
Losungen in den Bereichen Sozialversi-
cherung, Arbeitermangel, Energiesparen,
Management von Subunternehmern und
Mitarbeiter der ,Generation Y".
Schwerpunkt des Runden Tisches in Indo-
nesien war die Implementierung des neuen
Protokolls zur Vereinigungsfreiheit (FoAl,
das PUMA und weitere Firmen gemeinsam
mit indonesischen Gewerkschaftsverban-
den unterzeichnet hat (siehe Projekte in
Indonesien oben). Auch Vertreter von Bet-
ter Work Indonesia (BWI) waren unter den
Teilnehmern; sie stellten ihr Programm und
neue Entwicklungen bei der Auftragsarbeit
vor und erlauterten die Stellung von ILO und
BWI zum FoA-Protokoll.

In Vietnam nahmen 60 Vertreter verschie-
dener Zulieferer an den Runden Tischen teil.
Sie erfuhren Neues Uber die Projekte von
PUMA in ihrem Land sowie Uber Manage-
mentsysteme fir Gesundheit und Arbeits-
sicherheit, die Einfihrung einer Bibliothek
fur Publikationen zum Thema Arbeitsrechte
und diskutierten Wege, Mitarbeiter besser
an ihre Unternehmen zu binden.
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STRATEGISCHE INITIATIVEN

GEHALTER IN DER BESCHAFFUNGSKETTE

Um die Frage fairer Gehalter in der
Beschaffungskette angemessen zu behan-
deln, trat PUMA 2009 mit der Asian Floor
Wage Campaign (AFWC]) in Verbindung. Vor
einiger Zeit nahm PUMA am . Jo-In"-Projekt
in der Turkei teil, in dessen Rahmen das
Konzept der Gehaltsleiter entwickelt wur-
de. Diese Leiter wurde als Bezugsgrofie
herangezogen, um zu messen, wie weit die
von PUMA-Zulieferern gezahlten Gehalter
von den von der AFWC aufgestellten Wer-
ten abweichen. 2010 wurden erste Zahlen
fur einige der grofiten Beschaffungslander
erhoben. Hieran zeigt sich die Notwendig-
keit, die Debatte lber das richtige . Delta”
auf die Entwicklung der Fabriken in diesem
Bereich auszudehnen.

2011 stellte die Fair Labor Association (FLA)
anlasslich eines Meetings diverser Mar-
ken in Istanbul verschiedene Implementie-
rungsmodelle vor. Zu diesen gehorte die
Methode zur Errechnung fairer Gehalter, die
PUMA 2010 als erstes Unternehmen welt-
weit angewandt hat. Bei dieser Methode
geht es nicht um die Definition fairer Gehal-
ter an sich, sondern um die ldentifizierung
verschiedener Grofen und Faktoren, die
Gehaltsgestaltungssysteme fiir Fabriken
ausmachen und beeinflussen. 2010 betei-
ligten sich 25 Fabriken in China, Vietnam,
Kambodscha, Malaysia und Indonesien an
dem Projekt.

PUMA pruft derzeit die Ergebnisse. Wah-
rend die Prifungen mit den beteiligten
Zulieferern noch laufen, mochte PUMA seine

friheren Aktivitaten zur Verbesserung von
HRMS-Systemen und zur Steigerung der
Produktivitat in den Fabriken mit dem Ziel
verbinden, diese Gehaltsgrof3en zu verbes-
sern. Durch die Anhebung der Position der
Mitarbeiter, die fir die gesetzlich vorge-
schriebene Einhaltung von Arbeiterrech-
ten verantwortlich sind, in den Status eines
Personalverantwortlichen oder einer Per-
sonalabteilung und durch die Starkung des
Zusammenhangs zwischen Einhaltung der
Arbeitsrechts-Richtlinien und Produktion
wirden diese Betriebe mehr Kompetenzen
erlangen und die fir faire Gehélter not-
wendigen verschiedenen Indikatoren intern
anpassen. An den HRMS-Pilotprojekten
in China und Vietnam haben seit 2006 funf
Marken und 65 Fabriken teilgenommen.
Derzeit wird die nachste Projektphase neu
strukturiert und besser an Gehalts-, Pro-
duktivitats- und Betriebsvereinbarungs-
systeme angepasst, die in einem der Lander
der Asian Floor Wage Campaign getestet
werden.

PUMA ist sich der Tatsache bewusst, dass
der Ansatz der fairen Entlohnung von Mit-
arbeitern funktionsibergreifend sein muss,
damit die Auswirkungen im Unternehmen
wie auch in den jeweiligen Gesellschaften
aufgefangen werden konnen. Dazu missen
Qualitatsprojekte mit strategischen Zulie-
ferern wie LEAN Manufacturing mit HRMS
und ahnlichen Initiativen kombiniert wer-
den. 2011 grindete PUMA.Safe eine inter-
ne Taskforce, die diese Zusammenhange
managen soll.

PUMA arbeitet auch weiterhin eng mit sei-

nen wichtigsten Stakeholdern an der Aus-
arbeitung effektiverer Ansatze zusammen,
kombiniert bestehende Initiativen und inno-
vative Konzepte und plant die Fortfihrung
der Zusammenarbeit mit anderen Unter-
nehmen der Branche. Um nachhaltige
Erfolge auf diesen Gebieten zu erzielen,
bedarf es eines Ansatzes, der die unter-
schiedlichsten Interessengruppen an einen
Tisch bringt.
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UMWELTMANAGEMENT

PUMA.SAFE

2011 haben wir eine Reihe von Projekten ins Leben gerufen, die uns bei der Erreichung unserer Umwelt- und
Nachhaltigkeitsziele bis 2015, die in der Sustainability Scorecard festgelegt sind, unterstiitzen. Diese Projekte dienten zudem der
Behebung von Schwachstellen in unserem Datenerfassungssystem, vor allem bei den Umweltkennzahlen unserer Zulieferer

—> Das neu gegrindete PUMA.Safe Ecolo-
gy Team beschaftigt sich ausschlief3lich mit
Umweltthemen. Es besteht aus vier Voll-
zeitmitarbeitern, die sich der Sammlung
und Verwaltung von Umweltdaten bei PUMA
und bei unseren Zulieferern, dem Chemi-
kalienmanagement und den Lebenszyklen
unserer Produkte widmen.

—> PUMAs Nachhaltigkeitsbeirat besteht aus
sechs externen Fachleuten auf den Gebie-
ten der sozialen Verantwortung, Biovielfalt,
Klimawandel, Abfall, externes Auditing und
Nachhaltigkeit in Verbrauch und Produkti-
on. Der Beirat kam erstmals im November
2010 und zwei Mal im Jahr 2011 zusammen.

—> Dank unserer innovativen 6kologischen
Gewinn- und Verlustrechnung [(Environ-
mental Profit & Loss Account, E P6L) konn-
ten wir die wichtigsten Umweltauswirkun-
gen von PUMA identifizieren und wissen
nun, worauf wir unsere Initiativen ausrich-
ten missen, um grof3tmdogliche Wirkung zu
erzielen.
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—> Durch die Einbindung unserer grofiten
Tier 1-Zulieferer in unsere Umweltmanage-
ment-Software Enablon erhielten wir einen
besseren Uberblick iiber direkte Umwelt-
auswirkungen und Kennzahlen unserer
strategischen Partner weltweit.

— Wir initiierten Projekte bei unseren wich-
tigsten Zulieferern in China und Vietnam zur
Sensibilisierung, Erkennung von Schwach-
stellen und zum Aufbau von Know-how fiir
ein effizienteres Ressourcenmanagement
(Wasser, Strom usw.) und zur besseren
EinschatzungvonUmweltauswirkungen, ein-
schliefllich einer offentlich-privaten Koope-
ration mit der Deutschen Entwicklungs-
gesellschaft (DEG) und diversen lokalen
und regionalen Expertenorganisationen.

—> Nach der Einfihrung eines Handbuchs
fur die Erfassung von Umweltkennzahlen
bei Zulieferern sowie von Schulungen vor
Ort bei Herstellern in China, Vietnam, Kam-
bodscha, Indien, Indonesien und Malaysia
konnten wir unsere Umweltdatenerhebung
genauer abgrenzen und diesen Partnern
besser erlautern.

—> Durch die Erstellung eines Executive
Sustainability Reports durch drei dedizierte
Sustainability Manager, der alle drei PUMA
Produktkategorien umfasst, konnten wir
einen Zusammenhang zwischen den Ergeb-
nissen unserer Zulieferer und der Produkti-
on nachhaltiger Produkte herstellen.

—> Wir haben in allen unseren Biiros welt-
weit eine Sustainability Charter eingefiihrt,
die von den Hauptsitzen in den jeweiligen
Landern mit ihren jeweiligen Nachhaltig-
keitsaktivitaten vervollstandigt und danach
veroffentlicht wird.

- Eine vom Bifa Institute durchgefihrte
Studie zum Thema ,End-of-Life” und unse-
re neue Kooperation mit der EPEA Umwelt-
forschung waren die Grundsteine fir die
Entwicklung von Konzepten zur Wieder-
verwertung und Recycling unserer Pro-
dukte, vom Design fir Recycling bis hin zu
konkreten Planen fir physisches Recycling
ausgewahlter PUMA-Artikel bei den PUMA-
Zulieferern.

—> Dank unserer Verpflichtung zur Detox-
Kampagne von Greenpeace (www.green-
peace.de/detox) und unserer aktiven Mit-
wirkung an der Griindung einer branchen-
Ubergreifenden Kooperation und Roadmap
mit dem Ziel, die Einleitung gefahrlicher
Chemikalien in Gewasser zu vermeiden,
haben wir unseren Ansatz hinsichtlich des
Chemikalienmanagements neu ausgerich-
tet und das Praventions- und Vorsorge-
prinzip formell angenommen. Wir werden
dieses in unsere Umwelt- und Chemikalien-
richtlinien integrieren.

- Um die Zusammenarbeit innerhalb unse-
rer Branche zu fordern, haben wir uns der
Sustainable Apparel Coalition angeschlos-
sen und begonnen, dedizierte Umweltaudits
zu entwickeln (zusatzlich zu den umwelt-
bezogenen Kontrollen im Rahmen der exis-
tierenden  PUMA.Safe-Auditprogramme).
Diese richten sich an Zulieferer mit beson-
ders hohem Umweltrisiko.
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@ E-KPI PRO BUROS/ BUROS/ GESCHAFTE/ GESCHAFTE/ LAGER/ LAGER/ UMWEI—TKENNZAHLEN
MITARBEITER- MIT- m? MIT- m?2 MIT- m2 Seit 2005 sammeln wir Umweltkennzahlen

1,2,3,4,5 KATEGORIE  ARBEITER ARBEITER ARBEITER (Environmental Key Performance Indica-

tors, kurz E-KPI). Zunichst erfolgte diese

2009 Datensammlung Ulber vereinfachte Instru-
mente. 2008 aktualisierten wir, in Zusam-
Strom (kWh) 5.345 147 7.226 249,3 16.286 561 menarbeit mit unserem Mehrheitsaktionar,
Wasser (m?3) 17 0.94 12,5 0,87 2.6 0.5 dem franzosischen Luxusmarkenkonzern
PPR, unser Datenerhebungsprogramm und
Abfall (kg) 179 49 733 253 2.799 9.6 fihrten die nutzerfreundlichere Software
Papier (kg) 69 1,2 36 0,63 73 0.2 ENABLON ein.
2010 haben wir zum ersten Mal unsere ge-
2010 samte Okobilanz hinsichtlich CO,-AusstoB,
Energie- und Wasserverbrauch und Abfall-
Strom U(Wh] 5.612 163 10.238 281 14.775 61 produkhon Weltwe|t ausgewiesen_
Wasser (m?) 15 0.8 1.7 0.8 211 0.5 Die nachfolgenden Tabellen veranschau-
lichen den relativen Verbrauch von Strom,
Abfall (kg) 146 4,2 939 257 2.273 9.4 Wasser und Papier und die Abfallproduk-
Papier (kg) 56 1 30 0.4 42 0.2 tion in Biros, Geschaften und Lager von
PUMA weltweit (Tabelle 19), die Zahlen fir
2011 PUMA insgesamt (Tabelle 20) und die CO»-

Emissionen (Tabelle 21).
NETTO-STROMVERBRAUCH*

(KWH) 5.465 151,5 9.126 276,2 13.638 65,6
Wasser (m?) n 0,3 10,6 0,3 13,4 0,1
Abfall (kg) 178 4.9 978 25 2355 11,3
Papier (kg) 59 1.6 25 0.6 35 0.2

1. Inklusive PUMAs eigener Biiros, Lager und Geschafte; ohne ausgelagerte Lager und Franchise-

Geschafte

2. Inklusive Papierverbrauch in Biiros, Lagern und Geschaften; ohne Kartonagen und Papiertiiten

3. Inklusive Hochrechnungen und Schatzungen, wenn keine Daten verflighar waren

4. Ohne am Standort erzeugten und verbrauchten Strom und ohne am Standort erzeugten Strom,
der gegen Gebihrins Netz eingespeist wird.

5. Daten von Geschaften beziiglich Wasser, Abfall und Papier basieren auf einer Datenerfassung in
ausgewahlten Laden in 15 Landern. Um Gesamtverbrauche zu errechnen, wurden die von )
den Musterladen erhaltenen Verbrauchsdaten extrapoliert. Tabelle 19: Die Umweltkennzahlen (E-KPI)

fur PUMAs eigene Standorte weltweit
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DIE UMWELTKENNZAHLEN (E-KPI)

E-KPI-Zahlen insgesamt2**E fiir die Biiros, Geschafte und Lager von PUMA weltweit und eigene Schuhhersteller in Argentinien®
E-KPI-Daten Gesamt Gesamt/ Gesamt/m? Gesamt Abweichung/% Gesamt/ Abweichung/% Gesamt/m? Abweichung/%
Mitarbeiter Mitarbeiter
2010 2011
Energieverbrauch (kWh) 75.922.511 8.007,5 156 74.935.232 -1 7.171 -10 159 2
Wasser (m3) 116.532 12,3 0,24 113.366 -3 11,3 -8 0,24 0
Abfall (kg) 6.458.148 6811 13,2 6.245.663 -3 624 -8 13 -2
Papier (kg) 379.258 40,01 0,47 394.352 4 39 -3 0,8 70
1. Inklusive PUMAs eigene Biiros, Lager und Ge- 3. Inklusive Hochrechnungen und Schatzungen, 5. Die sonstige Produktion ist an eigenstandige 6. Daten von Geschaften bezliglich Wasser, Abfall und
schafte; ohne ausgelagerte Lager und Franchise- wenn keine Daten verfiigbar waren Zulieferer ausgelagert; einige Lageraktivitaten Papier basieren auf einer Datenerfassung in ausge-
Geschafte 4. Ohne am Standort erzeugten und verbrauchten sind an eigenstandige Logistikdienstleister wahlten Geschaften in 15 Landern. Um Gesamtver-
2. Inklusive Papierverbrauch in Biros, Lagern und Strom und ohne am Standort erzeugten Strom, ausgelagert; ohne Franchise-Geschafte brauche zu errechnen, wurden die von den Muster-
Geschéaften; ohne Kartonagen und Papiertiten der gegen Gebihrins Netz eingespeist wird laden erhaltenen Verbrauchsdaten extrapoliert.

AN

Tabelle 20: Die Umweltkennzahlen (E-KPI) fiir PUMAs eigene Standorte weltweit

CLEVER LITTLE REPORT 2011



S:61|K:3 PUMA.SAFE

PUMAS CO=-EMISSIONEN NACH STUFE

C0:=-Emissionen “2** aus PUMAs eigenen Standorten und Warentransport®
C0= Daten Gesamt Gesamt/ Gesamt Abweichung/% Gesamt/  Abweichung/%
Mitarbeiter Mitarbeiter
2010 2011
STUFE1 1. Direkte CO2-Emissionen aus dem Einsatz fossiler Brennstoffe (t) 2.275 0,24 2.062 -9 0,20 -18
2. Direkte CO2-Emissionen aus Geschéaftsreisen (StrafBe) ()¢ 4.701 0,50 4.554 -3 0,44 -12
Gesamt Stufe 1 6.976 0,74 6.616 -5 0,63 -14
STUFE 2 Indirekte CO2-Emissionen aus Strom und Fernwarme (t)’ 27.758 2,93 23.743 -14 2,27 -22
Gesamt Stufe 2 27.758 2,93 23.743 -4 2,27 -22
STUFE 3 1. CO2-Emissionen aus Geschiftsreisen (Bahn) (t) 79 0,01 97 24 0,01 12
1. CO2 Emissionen aus Geschaftsreisen (Flug) (t) 8.553 0,90 10.976 28 1,05 16
2. C0O2 Emissionen aus B2B-Warentransport (t)° 44182 47.809
Gesamt Stufe 3 ausgewiesen 52.814 58.882
Gesamt 87.548 89.241

AN

—

. Inklusive PUMAs eigenen Biiros, Lager und Geschaften; ohne ausgelagerte Lager und Franchise-Geschafte

Tabelle 21: PUMAs CO,-Emissionen nach Stufe

n

. Inklusive Hochrechnungen und Schatzungen, wenn keine Daten verfilighbar waren

w

. Ohne am Standort erzeugten und verbrauchten Strom und ohne am Standort erzeugten Strom,
der gegen Gebihrins Netz eingespeist wird

=

. Inklusive eigener Hersteller in Argentinien; die sonstige Produktion ist an eigenstandige
Zulieferer ausgelagert; einige Lageraktivitaten sind an eigenstandige Logistikdienstleister ausgelagert;
ohne Franchise-Geschafte

. Die Zahlen fur den B2B-Warentransport 2010 sind nicht vergleichbar, das ihnen eine andere
Berechnungsmethode und andere Emissionsfaktoren zugrunde lagen; zudem kamen 2011 neue
Standorte hinzu; nahere Einzelheiten sind dem Kapitel .,CO,-Emissionen aus dem Warentransport
fur Business to Business (B2B)" zu entnehmen.

. Fiir einen Teil der Daten fiir 2011 wurden landerspezifische Emissionsfaktoren verwendet; die Daten
fir 2010 basieren auf einem durchschnittlichen Emissionsfaktor von 187g CO,/km. Die Nutzung von
gemieteten und Privatfahrzeugen fir Geschaftsreisen ist teilweise in den Zahlen enthalten.

-

. Fiir 2011 wurde Strom aus erneuerbaren Energie mit einem Emissionsfaktor von Null gezahlt.
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PUMA.SAFE

ERKLARUNG ZU DATENQUALITAT UND VERGLEICHBARKELT:

Die Umweltdaten fur PUMAs eigene Einheiten betreffen
hunderte Standorte in 46 Landern. Die Berechnung der
Umweltkennzahlen basiert auf berechneten, hochgerechneten
und geschatzten Werten sowie auf den Emissionsfaktoren

der franzdsischen Umweltagentur ADEME

Fir Lander, fir die keine spezifischen
Daten verfligbar waren, wurde der globa-
le Durchschnitt verwendet. In einzelnen
Landern werden bis zu 90 Ladengeschaf-
te betrieben (die Franchise-Betriebe
nicht mitgez&ahlt). Lager werden entwe-
der von PUMA betrieben oder vollstandig
ausgelagert und daher in PUMA-Berich-
ten nicht ausgewiesen.

Wahrend wir in die Datenerhebung fir
unsere groften Birostandorte, fir die
wir seit 2005 Umweltkennzahlen sam-
meln, relativ grof3es Vertrauen setzen, ist
zu bedenken, dass die Erhebung genau-
er Umweltkennzahlen fiir einige kleinere
Biiros und Hunderte Geschafte weltweit
immer noch eine grof3e Herausforderung
darstellt.

Zudem werden jedes Jahr neue PUMA-
Geschafte erdffnet und andere geschlos-
sen, so dass Anzahl und Standorte
schwanken. So wurden zum Beispiel das
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Lager in Japan 2010 in der Datenkon-
solidierung berticksichtigt, 2011 jedoch
entfernt, weil das Lager fremdvergeben
wurde.

Hinzu kommt, dass viele Geschafte in
Einkaufszentren betrieben werden, deren
Verbrauchs- und Abfallmengendaten
kaum in Erfahrung zu bringen bzw. auf
einzelne Geschafte herunterzubrechen
sind.

Daher arbeiten wir fur die Standorte, wo
am Ende der Datenerfassungsperiode
noch keine sinnvollen Daten erhoben
werden konnten, mit Hochrechnungen
und manchmal mit Schatzungen. Fir die
Schatzungen verwenden wir den globalen
Durchschnitt pro Mitarbeiter (fir Biros,
Geschifte und Lager] des vorangegan-
genen Jahres, wenn keine Referenzwerte
erhaltlich sind.

Um einige der Herausforderungen
beziiglich unserer Geschafte zu bewalti-

gen und zuverlassigere Daten fir Was-
ser, Abfall und Papier zu erhalten, haben
wir dieses Jahr einen neuen Prozess zur
Erfassung dieser Daten eingefihrt. Fir
15 Lander, die insgesamt ber 70% aller
Mitarbeiter in PUMAs Einzelhandelsge-
schaften reprasentieren, haben wir einen
speziellen Fragebogen zu den genann-
ten KPIs verschickt und unsere Tochter-
gesellschaften in den Landern gebeten,
fur ausgewahlte Laden nur echte Daten,
die entweder auf Rechnungen basieren
oder direkt im Geschaft erhoben wur-
den, zu erfassen. Alle 15 Lander haben
sich an der Datenerfassung beteiligt und
dementsprechend Daten erhoben. Diese
Daten wurden dann von lokalen Finanz-
Verantwortlichen sowie der PUMA.Safe
Abteilung validiert, wobei nicht plausi-
ble Datensatze durch weltweite Durch-
schnittswerte des Jahres 2010 ersetzt
wurden. Wir haben dann die erhaltenen
Daten basierend auf durchschnittlichen
Verbrauchswerten pro Mitarbeiter ex-
trapoliert, um eine Abdeckung fiir die 15
Lander sowie alle PUMA Geschafte welt-
weit zu realisieren.

In die Datenerhebung 2011 haben wir opti-
onal eine Erfassung des Verbrauches von
Strom aus erneuerbaren Energien auf-
genommen und hierfir Null als verein-

fachten COz2-Emissionsfaktor festgelegt.
Auch die Option der Ausweisung durch-
schnittlicher Emissionsfaktoren fur Fir-
menfahrzeuge auf Landerebene ist neu;
sie vermittelt ein differenzierteres Bild
der Emissionen der PUMA-Fahrzeuge.
Liegen keine spezifischen Emissionsfak-
toren vor, verwenden wir einen durch-
schnittlichen Wert von 187 g CO2/km.
Diese Schwierigkeiten und Verande-
rungen erschweren einen Vergleich der
Umweltkennzahlen Uber einen langen
Zeitraum hinweg. Trotzdem gehen wir
davon aus, dass Genauigkeit und Ver-
gleichbarkeit unserer Umweltkennzah-
len mit der Zeit besser geworden sind.

So haben wir 2011 die Zahlen fir unsere
Biros beispielsweise pro Standort aus-
gewiesen. Auch fiir unsere Einzelhandels-
geschafte haben wir, wie oben beschrie-
ben, standortspezifische Daten fir
ausgewahlte Geschafte erhoben. Fir
die nachste Berichtsperiode werden
wir die Erhebung von standortspezifi-
schen Daten fir alle PUMA Geschafte in
Betracht ziehen.
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der gegen Gebiihrins Netz eingespeist wird

1. Ohne am Standort erzeugten und verbrauchten Strom und ohne am Standort erzeugten Strom,

2010 2011

Grafik 20: Durchschnittlicher jahrlicher Stromverbrauch in PUMA-Biros weltweit

ENERGIE

In der Vergangenheit haben wir den Strom-
verbrauch unserer Standorte in kWh pro
Mitarbeiter gemessen, wobei der Schwer-
punkt auf den PUMA-Biros weltweit lag.
Die PUMA Sustainability Scorecard 2015
gibt das Ziel von 25% weniger Stromver-
brauch zwischen 2010 und 2015 vor. Daher
haben wir beschlossen, den eingesparten
Strom nicht nur pro Mitarbeiter in den Biiros
zu berechnen, sondern auch den Verbrauch
pro Quadratmeter in unseren Biiros, Lagern
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und Einzelhandelsgeschaften auszuweisen
(hiervon sind fremdvergebene Lager und
Franchise-Geschafte ausgenommen). Pro
Quadratmeter lag der Verbrauch in unseren
Biiros 2011 7% unter den 2010 gemessenen
Werten. Im Rahmen unseres Beitrags zur
Stromgewinnung aus erneuerbaren Ener-
gien hat PUMA auf den Gebauden seiner
Firmensitze in den USA und in Herzogenau-
rach Photovoltaikanlagen installiert.

2011 konnte eine relative Verringerung des
Stromverbrauchs pro Mitarbeiter in PUMA-

Biiros von 5,61 auf 5,47 MWh festgestellt
werden. Grund hierflir sind die diversen
Nachhaltigkeitsprojekte in einigen unserer
grofiten Biros. So wurden beispielweise im
Hong Kong Asia Pacific Office 100 Gberflis-
sige Glihbirnen entfernt, Energiesparlam-
pen eingesetzt, Zeitschaltuhren in Elektro-
geraten und stromsparende Software auf
Rechnern installiert und im gesamten Biiro
Poster zur Sensibilisierung flr geringeren
Stromverbrauch aufgehangt.

WASSER

PUMA Standorte bendtigen keine hohen
Wassermengen, da der Wasserverbrauch
im Wesentlichen auf den Verbrauch im
Sanitar- und im Gartenbereich beschrankt
ist. In den letzten zwei Jahren konnten wir
den Verbrauch pro Mitarbeiter geringfligig
auf durchschnittlich 11,0 m® senken, was
auf einen Erfolg der Sensibilisierung der
Mitarbeiter in den PUMA-Biros weltweit
schliefen lasst. Der Wasserverbrauch in
Geschaften und Lagern blieb ebenfalls
relativ stabil zwischen 11 und 13 m? pro
Mitarbeiter. Die Erfassung von Daten zum
Wasserverbrauch in den einzelnen PUMA-
Geschaften ist weiterhin schwierig, da vie-
le von ihnen in Einkaufszentren liegen und
deren Sanitaranlagen nutzen und wir daher
nurwenig Einfluss auf den Verbrauch haben.
Bei Geschaften mit eigenen Sanitarraumen
hangt der Wasserverbrauch zudem von der
Anzahl der Kunden ab.

Die Verringerung des Wasserverbrauchs
ist und bleibt problematisch. Daher miis-
sen wir weitere Anstrengungen unterneh-

men, um unser bis 2015 festgelegtes Ziel zu
erreichen.

Unserer letzten okologischen Gewinn- und
Verlustrechnung ist zu entnehmen, dass
unsere eigenen Standorte nur flr einen
geringen Anteil des Wasserverbrauchs ent-
lang der gesamten Wertschopfungskette
von PUMA verantwortlich sind.

Trotzdem haben wirin unserem PUMAVision
Headquarter hochmoderne Wasserspar-
anlagen installiert und verwenden Regen-
wasser fur unsere sanitaren Einrichtungen.
Die Urinale funktionieren als Trockensys-
teme und werden lediglich in regelmafi-
gen Abstanden gespilt. 2011 haben wir im
PUMA Village in Vietnam und an anderen
Standorten Wasserzahler installiert, um
den Verbrauch besser nachverfolgen zu
konnen.

An unserem Ziel, den Wasserverbrauch
bis 2015 um 25% zu reduzieren, halten wir
fest. Da, wie beschrieben, unsere eigenen
Standorte - die hauptsachlich in Gebieten
mit geringem Wasserknappheitsrisiko wie
an der Ostkiste der USA, in Mitteleuropa
und in Vietnam liegen - nur fir einen sehr
kleinen Anteil des Wasserverbrauchs ver-
antwortlich sind, werden wir uns in Zukunft
auf die Bereiche konzentrieren, in denen
Wassereinsparungen eine viel gré3ere Wir-
kung haben: bei den Textilproduzenten, in
Gerbereien und bei den Baumwollprodu-
zenten, die weltweit fur uns tatig sind.

Das bedeutet, dass wir zukiinftig auch Pro-
duktionsdaten am Ende der Beschaffungs-
kette erfassen und mit unseren Zulieferern
der Lieferantenebenen 3 und 4 zusammenar-
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Durchschnittlicher Wasserverbrauch pro Mitarbeiter in PUMA-Biiros in m? Durchschnittliche Abfallproduktion pro Mitarbeiter in PUMA-Biiros in kg
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Grafik 21: Durchschnittlicher jahrlicher Wasserverbrauch in PUMA-Biros weltweit

beiten miissen, um einerseits verldssliche
Daten zu erhalten und gleichzeitig wesentli-
che Einsparungen erzielen zu konnen.

Unser erster Schritt in diese Richtung ist die
Verarbeitung Cotton Made in Africa-Baum-
wolle (CmiA) seit2008. Die Pflanzenfiirdiese
Baumwolle werden grofitenteils mit Regen-
wasser gewdssert und erfordern daher
keine kinstliche Bewdasserung. Zudem
verwenden wir keine Baumwolle aus Usbe-
kistan mehr, da diese in grofien kiinstlich
bewasserten Monokulturen angebaut wird.
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Des Weiteren haben wir in Kooperation mit
der durch die Greenpeace-Detox-Kampa-
gne entstandenen Industrieallianz eine
Vereinbarung iber die gemeinsame Ent-
wicklung von Auditierungs-Standards fir
Farbereien geschlossen. Zwar haben wir
Farbereien auch friher schon im Rahmen
unserer normalen PUMA.Safe-Kontrollen
auditiert, aber der neue Auditierungs-
Standard wird uns eine umfassendere
Messung des Wasserverbrauchs sowie
eine tiefergehende Analyse der angewand-
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Grafik 22: Durchschnittliche jahrliche Abfallmengen in PUMA-Biiros weltweit

ten Methoden zur Wassereinsparung und
Technologien zur Abwasserbehandlung
ermoglichen.

Wir haben uns zum Ziel gesetzt, dass alle
groBen Gerbereien, die an PUMA-Zulie-
ferer liefern, der Leather Working Group
(LWG) beitreten und durch die LWG zertifi-
ziert werden. Fir diese Zertifizierung sind
umfassende, gerbereispezifische Umwelt-
audits erforderlich, und die Betriebe mis-
sen hochmoderne Abwasseranlagen vor-
halten.

ABFALL UND RECYCLING

Neben Strom- und Wasserverbrauch und
den erzeugten Treibhausgasen gehort die
Abfallproduktion zu den wichtigsten Kom-
ponenten unserer Sustainability Scorecard
2015. Auchindiesem Bereich spielen unsere
eigenen Standorte eine sehr kleine Rolle im
Vergleich zur indirekten Abfallgenerierung
in unseren Produktionsprozessen. Die bei-
den grofiten Abfallverursacher in unseren
Biros, Geschaften und Lagern sind Papier
und Kartonagen. Von 2010 bis 2011 stieg die



S:65 1 K:3

Menge des pro Biromitarbeiter erzeugten
Abfalls um 32 kg an. Der Anstieg kann teil-
weise auf einen Standort, in dem Biiro- und
Logistikabfall gemeinsam als Biiroabfall
veranschlagt wurden, zurickgefihrt wer-
den. Trotz der hoheren Abfallmenge pro
Mitarbeiter in den Biros konnten wir die
Gesamtmenge an allen PUMA-Standorten
senken, wie Tabelle 30 zeigt.

In PUMA-Lagern und Geschaften werden
Kartons wenn moglich wiederverwendet.
Erste Tests mit wiederverwertbaren Trans-
portkisten aus unserem deutschen Haupt-
lager an zwei Geschaften in einem Umkreis
von 100 km waren erfolgreich. Daher pri-
fen wir derzeit die Einfihrung dieses Sys-
tems in grofBerem Umfang.

Auch unser neues Verpackungskonzept
fur Schuhe, die Clever Little Bag, hilft uns,
Kartonagenabfall in unseren Einzelhan-
delsgeschaften zu vermeiden, da hierfir
60% weniger Pappe als fur herkommliche
PUMA-Schuhkartons verarbeitet wird.
Insgesamt recyceln wir ungefahr ein Drit-
tel des Abfalls unserer eigenen weltweiten
Standorte mit steigender Tendenz.

Der GroBteil unseres Abfall wird entlang der
Beschaffungskette und am Ende des Pro-
dukt-Lebenszyklus produziert, wenn der
Verbraucher ein PUMA-Produkt entsorgt.
2011 haben wir fur diese beiden Bereiche
Projekte ins Leben gerufen, um unsere
Abfallmengen insgesamt und deren Aus-
wirkungen zu verringern. Unsere Zuliefe-
rer regen wir kontinuierlich dazu an, ihre
Abfallproduktion im Auge zu behalten und
durch effizienteren Materialeinsatz, Wie-
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derverwendung von Verschnitt und anderen
Abfallprodukten oder Recycling von nicht
vermeidbarem oder wiederverwendbarem
Abfall zu verringern.

Zudem haben wir das Bifa Institute mit der
Durchfiihrung einer Studie zur Identifi-
zierung von aktuellen Verwertungsmag-
lichkeiten unserer Produkte am Ende des
regularen Lebenszyklus beauftragt. Mit
den Studienergebnissen waren wir nicht
zufrieden - deswegen haben wir ein unter-
nehmensweites Projekt im Bereich Design
fir Recycling gestartet. Im Einklang mit
dem Cradle to Cradle®-Prinzip haben wir uns
mit der EPEA Umweltforschung und einigen
PUMA-Zulieferern zusammengeschlossen,
um die Forschung und Entwicklung von
Produkten zu intensivieren, die sich entwe-
der umweltvertraglich kompostieren oder
am Ende des Lebenszyklus recyceln lassen.
Ein weiterer Schritt ist der Einsatz recycel-
ter Materialien in der Produktherstellung.
So haben wir zum Beispiel den PUMA Re-
Suede entwickelt, dessen Obermaterial aus
recycelten Stoffen besteht, und verwenden
recyceltes Polyester fir viele unserer Klei-
dungsstiicke.

Ultimatives Ziel hinsichtlich Abfallpro-
duktion und Recycling ist die Schaffung
geschlossener  Materialkreislaufe, ins-
besondere flr unsere Produkte und Ver-
packungssysteme.

Wir sind uns der Tatsache bewusst, dass
die meisten PUMA-Artikel aus verschiede-
nen Materialien bestehen, dass der Grof3-
teil unserer Schuhe und Kleidungsstiicke
am Ende des Lebenszyklus immer noch im

80

1. Inklusive direktem und indirektem Papierverbrauch in Biros, ohne Kartonagen

Durchschnittlicher Papierverbrauch! pro Mitarbeiter in PUMA-Biiros in kg
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Grafik 23: Durchschnittlicher jahrlicher Papierverbrauch in PUMA-Biros weltweit

normalen Haushaltsmdll landet und dass
wir daher noch einen langen Weg vor uns
haben. Wir sind jedoch lberzeugt, dass wir
als Hersteller unsere Verantwortung wahr-
nehmen und die ersten Schritte in diese
Richtung unternehmen miissen.

PAPIERVERBRAUCH

In den letzten Jahren haben wir an unserem
Ziel von papierfreien Biliros gearbeitet: Zur
Kommunikation verwenden wir hauptsach-

lich E-Mails, wir vermeiden alle verzichtba-
ren Druckvorgange, arbeiten mit Duplex-
Druck bzw. zentralen Druckerstationen und
nutzen digitale Systeme fiir Unternehmens-
kommunikation, Kataloge und selbst fir
diesen Geschafts- und Nachhaltigkeitsbe-
richt. Der Verbrauch in unseren Biros liegt
jedoch noch immer bei ca. 59 kg Papier pro
Jahr und Mitarbeiter — wir haben also noch
einen langen Weg vor uns.
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EMISSIONEN DER STUFEN 1 UND 2 DER VERGANGENEN DREI
JAHRE UND KOMPENSATION IN DEN VERGANGENEN ZWEI JAHREN

@

CO=-EMISSIONEN UND KOMPENSATION

2009 2010 2011
Stufel Direkte Emissionen aus 2.509 2.275 2.062
fossilen Brennstoffen (t)
Emissionen aus 3.961 4.701 4.554
Geschéftsreisen der
Mitarbeiter (t)'
Stufe2 Indirekte Emissionen 24.388 27.758 23.743
aus Strom und Fern-
wirme (t)?
Gesamt (t) 30.858 34.734 30.359
Kompensiert (t) 40.000 35.000 thd
1. Inklusive einiger Emissionen aus der geschaftlichen Nutzung von gemieteten und Privatfahrzeugen
2. Fur eingekauften Strom aus erneuerbaren Energien wird der Emissionswert von Null angegeben

Tabelle 22: Emissionen der Stufen 1 und 2 und Kompensation

KOHLENDIOXID-EMISSIONEN

Nahezu alle relevanten CO2-Emissionen der
PUMA-eigenen Standorte werden durch
Energieverbrauch, wie die Verbrennung von
Erdgas zum Heizen von Biiros und Lagern,
den Kraftstoffverbrauch der Fahrzeuge des
PUMA-Fuhrparks (Stufe-1-Emissionen) und
denVerbrauch von Strom und Fernwarme in
den eigenen Biros, Geschaften und Lagern
(Stufe-2-Emissionen) verursacht. Die Treib-
hausgasemissionen aus Geschaftsreisen
der Mitarbeiter (Bahn und Flug) und aus
dem Warentransport sind in Stufe 3 katego-
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risiert und in Tabelle 31 aufgefihrt.

Im Rahmen unserer Bemuhungen, unse-
re Umweltauswirkungen kontinuierlich zu
reduzieren, kompensieren wir unsere CO; -
Emissionen der Stufen 1 und 2 seit 2010.
Nach Erwerb und Nutzung von 40.000 Ton-
nen Carbon Credits 2010 (als Ausgleich fir
unsere Emissionen 2009) lber zwei Pro-
jekte in Afrika erfolgten unsere Kompen-
sationsleistungen 2011 mit Wildlife Works.
Das Unternehmen, das sich fiir den Erhalt
der Natur engagiert, reduziert Treibhaus-
gase durch den Schutz okologisch wert-

vollen Lands in Kenia und arbeitet auch bei
der Herstellung von Kleidungssticken in
denselben landlichen Regionen Kenias mit
PUMA zusammen. So konnen dort wichti-
ge Arbeitsplatze geschaffen werden. Uber
unsere franzosische Muttergesellschaft
PPR haben wir 2011 knapp 35.000 Tonnen
Carbon Credits von Wildlife Works erwor-
ben und als Ausgleich fur unsere Emissio-
nen 2010 genutzt.

Um unsere Treibhausgasemissionen nicht
nur zu kompensieren, sondern idealerwei-
se zu verringern, stammt der Strom fir
alle groBen PUMA-Standorte in Deutsch-
land aus erneuerbaren Energien. (Auch die
PUMA-Tochtergesellschaften in Australien,
Benelux und England nutzen Strom aus
erneuerbaren Energien.)

Insgesamt kommen ca. 10% unseres Stroms
aus erneuerbaren Energien.

Mit der Deutschen Bahn haben wir verein-
bart, dass wir fur unsere deutschen Mit-
arbeiter - ca. 10% der gesamten PUMA-
Belegschaft - ausschlieBlich CO2-neutrale
Fahrten erwerben. Zudem messen wir die
durchschnittlichen Emissionsfaktoren aller
PUMA-eigenen Fahrzeuge weltweit. Auf-
grund eines durchschnittlichen Emissions-
werts von 138 g/km erhielt PUMAs deut-
sche Fahrzeugflotte 2011 die ..Griine Karte”
der Deutschen Umwelthilfe.

Ein weiterer Schritt zur Einsparung von
Treibhausgasen ist die kostenlose Fahrkar-
te fur den offentlichen Nahverkehr, die den
Mitarbeitern am Firmensitz in Herzogenau-
rach seit 2011 angeboten wird.

PUMA North America hat mit dem Kurier-

dienst UPS eine Vereinbarung lber den
CO2-neutralen Paketversand geschlossen.
Gemeinsam mit Premier Power Renewable
Energy Inc. und dem fir PUMA North Ame-
rica zustandigen externen Logistikdienst-
leister, hat PUMA North America dariber
hinaus ein grof3es Solarkraftwerk auf dem
Dach des Lagers fir PUMA-Produkte ins-
talliert.

C0=-EMISSIONEN AUS DEM
WARENTRANSPORT FUR BUSINESS TO
BUSINESS (B2B)

Dank spezifischer Emissionsfaktoren konn-
ten wir 2011 unseren globalen 6kologischen
FuBabdruck aus dem Warentransport (B2B])
genauer bemessen als friher.

Die Emissionsparameter fur 2011 wurden je
nach Warenart fir die Straenfracht ange-
passt. Bei der Schienen- und der Seefracht
hangen die Emissionsfaktoren von den geo-
graphischen Standorten ab; bei der Luft-
fracht hingegen wurden die Streckenlangen
kalkuliert. Da die 2010 angewandte Methode
der Datenerhebung nicht verandert wurde,
handelt es sich bei den vorgenannten Emis-
sionsfaktoren weiterhin um die gewichteten
durchschnittlichen Emissionsfaktoren fir
Schienen-, See- und Luftfrachten.
Produkte, deren Transport auf der Strafle
erfolgt (Schuhe, Textilien und Accessoires),
sind leicht und bendtigen daher mehr Lade-
flache. Daher fallen auch die Schatzungen
beziglich Massenbelegungs- und Leer-
ricktransportraten mehr ins Gewicht.
PUMA verwendet den Emissionsfaktor
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PUMA-EMISSIONSFAKTOREN 2010-2011

TRANSPORT- Alte Werte 2010 Neue Werte 2010 Neue Werte 2011

ART

StraBenfracht 87,4 g CO, /t.km 135,3 g CO,/t.km 135,3 g CO,/ t.km
Schienen-

fracht 18,3 g C0,/t.km 24,7 g CO,/t.km 25,1 g CO,/t.km
Seefracht 100,0 kg CO,/teu.day

Seefracht 8,9 g CO,/t.km

Seefracht 70,6 gCO,/TEU.km 70,8 g CO,/TEU.km
Flussfracht 33,7 g CO,/t.km 34,0 g CO,/t.km 34,0 g CO,/ t.km
Luftfracht 1.070,0 g CO,/t.km 618,0 g CO,/t.km 619,4 g CO,/t.km

AN

/

Tabelle 23: Neue und alte Emissionsfaktoren, die zur Berechnung der CO,-
Emissionen aus dem Transport von PUMA-Produkten herangezogen wurden

135,3 g CO2/t.km, der auf dem vom Institut
fur Energie- und Umweltforschung Heidel-
berg GmbH (IFEU) ermittelten Durchschnitt
basiert. Das IFEU hat eine komplette Studie
auf diesem Gebiet durchgefihrt.

Um genauere Daten zum Schienentrans-
port zu erhalten, wurde anhand der Emissi-
onsfaktoren der ADEME und dem Protokoll
zu Treibhausgasemissionen zwischen den
geographischen Transportgebieten unter-
schieden. Daher wurden fir die einzelnen
Lander unterschiedliche Emissionsfakto-
ren verwendet, wodurch die vorgenannten
gewichteten Emissionsfaktoren entstanden.
Aufgrund des Energiemixes, dem unter-
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schiedlichen Einsatz von elektrischen und
Dieselzligen in den einzelnen Landern und
angesichts unterschiedlicher Langen und
Gewichte der Ziige, weichen bestimmte
Emissionsfaktoren fir die Schienenfracht
stark voneinander ab.

Die Datenerhebung zu Seefrachten basiert
auf unterschiedlichen Seerouten; daher
werden unterschiedliche Emissionsfak-
toren abhangig von der jeweiligen Route
verwendet. Die Auswirkungen langsamerer
Schiffe lassen sich vor allem auf den Multi-
Trade- und Europa-Asien-Routen erken-
nen, die PUMA nutzt. Die Verwendung eines
Emissionsfaktors pro TEU-Tag bzw. Tonnen-

Kilometern ist nicht zielfiihrend, wenn die
Schiffe langsamer fahren, um weniger
Treibstoff zu verbrauchen (Slow Steaming).
Aus diesem Grund hat PUMA die vorge-
nannten gewichteten Emissionsfaktoren fir
2010 und 2011 fir Seerouten verwendet.

Vor diesem Hintergrund blieben die Emissi-
onsfaktoren fur Flussfrachten nahezu sta-
bil, da sich die Berechnung der Emissions-
faktoren nur geringfligig geandert hat.

Um genauere Transportdaten zu erheben,
wird bei der Luftfracht zwischen Fligen
auf kurzen bzw. mittellangen Strecken und
Langstreckenfliigen unterschieden. Die
Grenze liegt bei 3.000 km pro Strecke; ein
gewichteter Emissionsfaktor wird verwen-

det. Da der Treibstoffverbrauch von Flug-
zeugen beim Start und bei der Landung
besonders hoch ist, sind die Emissions-
werte fur Kurzstrecken und mittellange
Strecken unter 3.000 km relativ hoher als
fur Langstreckenfliige. Da sich die Strecken
der Lufttransporte fir PUMA-Produkte hin-
sichtlich ihrer Lange unterscheiden, wurde
eine Aufstellung nach Streckenldnge als
gewichteter Faktor fir 2010 und 2011 mit
einbezogen.

Um den Erfolg unserer Aktivitaten zur CO2-
Reduzierung im Vergleich zu 2011 zu mes-
sen, erfolgte die Umsetzung der neuen
Emissionsfaktoren zeitgleich mit der Neu-
berechnung der Treibhausgasemissionen

O I

\verwendet wurden und die Erhebung zwei weitere Standorte umfasst.

CO= VERGLEICH!? 2010 neu 2011 neu Abw. Abw.%
StraBenfracht (t) 6.194 7.330 1136 18,3
Schienenfracht (t) 546 597 51 9,3
Seefracht (t) 21.585 24.312 2.727 12,6
Flussfracht (t) 0 0 0 0,0
Luftfracht (t) 15.857 16.569 712 4,5
Gesamt (t) 44182 48.808 4.626 10,5
1. Da fiir 2011 eine neue Berechnungsmethode und neue Emissionsfaktoren angewandt wurden, sind

die Daten fiir 2010 nicht mehr vergleichbar.

2. Der Vergleichbarkeit halber wurden die Zahlen neu berechnet, weil neue Emissionsfaktoren

Tabelle 24: CO,-Emissionen aus dem Transport von PUMA-Produkten
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aus dem Transport fiir 2010. Hieraus ergab
sich eine errechnete Reduzierung der
Gesamtemissionen fur 2010 von 66.532 Ton-
nen um 33% auf 44.182 Tonnen. Die PUMA-
Einheiten COBRA und Dobotex wurden 2010
in die Auswertung mit einbezogen; die Daten
fur Brandon flossen erstmals 2011 mit ein.

2011 wurde ein Anstieg der Emissionen aus
unseren Straflenfrachten um 18% verzeich-
net, weil der gesamte StraBentransport
weltweit um 10% und die durchschnittliche
Streckenlange um 7% anstieg. Dies wurde
noch verstarkt durch Verkaufsaktivitaten,
fur die diese Transportart bevorzugt wird.

Das Schienentransportvolumen ist um 7%

PUMA.SAFE

gestiegen und war, mit den landerspezifi-
scheren Emissionsfaktoren, fiir 597 Tonnen
CO2 verantwortlich. Da der Inlandstrans-
port haufig auf der Schiene erfolgt, spie-
gelt sich die erhohte Containermenge 2011
in den Daten fiur diese Transportart wider.
Transportstrecken auf der Schiene blieben
2011 gleich.

Die vermehrten Einkaufsaktivitaten haben
sich in der Anzahl der Standardcontainer
(Twenty-Foot Equivalent Units, TEUs) fir
Seefrachten niedergeschlagen, ein Anstieg
um 10%. Im Vergleich zu 2010 stieg der
CO2-Aussto3 in diesem Bereich um 13%.
Die Strecken sind um 2% langer geworden,

)

C0= PRO 2010 2011 Abw. Abw.%
BEFORDERTER TONNE
StraBenfracht (t) 0,059 0,064 0,005 8,5
Schienenfracht (t) 0,024 0,025 0,001 4,2
Seefracht (t) 0,284 0,292 0,008 2,8
Flussfracht (t) 0,000 0,000 0,000 0,0
Luftfracht (t) 5,462 5,684 0,222 4,1
Gesamt (t) 0,215 0,217 0,002 0,9
1. Da fiir 2011 eine neue Berechnungsmethode und neue Emissionsfaktoren angewandt wurden,

sind die Daten fiir 2010 nicht mehr vergleichbar.

2. Der Vergleichbarkeit halber wurden die Zahlen neu berechnet, weil neue Emissionsfaktoren

verwendet wurden und die Erhebung zwei weitere Standorte umfasst.

/

Tabelle 25: Relative CO,-Emissionen pro Tonne beforderter Ware
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was zum Teil auf den Wechsel zu anderen
Beschaffungslandern und, damit einher-
gehend, auf die langeren Strecken bis zum
Hafen zurickzufihren ist.

Der Flusstransport wird nicht von PUMA
genutzt; daher liegen hierfir fir 2011 keine
Daten zum CO2-Ausstof} vor.

Um Produktionsverzogerungen aufzufan-
gen, greift PUMA vornehmlich auf Luft-
frachten zurilick. 2011 wurde ein Anstieg
der CO2-Emissionen um 5% bzw. um 712 auf
16.569 Tonnen verzeichnet. Aufgrund des
Wechsels zu anderen Beschaffungslandern
stieg die durchschnittliche Flugstrecke um
4%. Auch fir 2012 hat PUMA das Ziel, das
weltweite Luftfrachtvolumen weiter zu ver-
ringern.

PRODUKTIONSBEZOGENE
UMWELTDATEN

Wie bereits im Jahr 2010 findet fast die
gesamte PUMA-Produktion aktuell in Fabri-
ken unabhangiger Zulieferer statt. Dennoch
nehmen wir bei PUMA die Schaffung einer
nachhaltigeren Welt ernst. Dabei spielt
die Herstellung unserer Produkte entlang
unserer Beschaffungskette eine entschei-
dende Rolle. Daher sammeln wir seit 2007
Umweltkennzahlen (Environmental Key Per-
formance Indicators, E-KPIs) von unseren
wichtigsten Zulieferern. Jede der Fabriken,
die fir PUMA produzierten, ist einzigartig;
sie stellen unterschiedliche Produkte her,
arbeiten mit unterschiedlichen Prozessen
und sind Uber die gesamte Welt verstreut.
Vor diesem Hintergrund haben wir 2011
Enablon eingefiihrt, eine neue Software

zur Erhebung von Umweltdaten, mit der wir
unseren Erhebungsprozess wesentlich ver-
bessern konnten. Die Datenerhebungistund
bleibt jedoch ein schwieriges Unterfangen.
Die nachfolgende Tabelle zeigt die Umwelt-
kennzahlen unserer wichtigsten Zulieferer
auf der ganzen Welt und pro Bereich.

Die Kennzahlen werden Uber Enablon zwei
Mal im Jahr erhoben. Die vorgenannte Ana-
lyse bezieht sich auf 56 Zulieferer, 2010
hatten wir lediglich 34 Hersteller beriick-
sichtigt. In Abhangigkeit ihrer strategischen
Bedeutung fir PUMA, ihrer Produktions-
mengen und ihres Standorts wurden die
Zulieferer gebeten, an der Enablon-Analyse
teilzunehmen. Die Studie 2011 deckte mehr
Zulieferbetriebe ab als im Jahr zuvor, was
belegt, dass PUMA groflen Wert auf die
grofitmogliche Transparenz der Umwelt-
kennzahlen fir die gesamte Beschaffungs-
kette legt. Hierunter fallen auch Projekte
wie die Forderung der Verdffentlichung von
Nachhaltigkeitsberichten auf Zulieferer-
ebene (http://safe.puma.com/us/en/
2011/11/2010-supplier-sustainability-reports/).
Im Vergleich zu 2010 umfasst die letzte
Erhebung der Umweltdaten einige wesent-
liche Veranderungen und Unterschiede hin-
sichtlich des Umfangs und Abgrenzungen.
Aus den nachfolgend aufgefiihrten Grin-
den lassen sich die Daten fir 2010 und 2011
nicht bis ins Detail miteinander vergleichen.
2011 wurden folgende Veranderungen
umgesetzt:

—> Der Verbrauch in Wohnheimen wurde
nicht beriicksichtigt, wenn hier eine Abgren-
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INDIKATOR 2.2

SCHUHE

2011

Spanne
2011

EINHEIT

Energie/Paar

PUMA.SAFE

ACCESSOIRES/
TASCHEN

2011

TEXTILIEN

Vertika-
ler Wert
2011

Kleidung
2011

Spanne
2011

Spanne
2011

bzw. Stk. kWh 1,50 0,8-2,8 0,6 0,29-1,86 7,95 0,5 0,19-0,66
CO0,/Paar

bzw. Stk. kg 0,9 0,41-1,78 0,3 0,12-0,75 1,41 0,3 0,16-0,46
Wasser/Paar

bzw. Stk. L 32 10-68,3 15 4,38-38,74 58,39 27 14-43
Abfall/Paar

bzw. Stk. g 176 105-364 42 14-78,16 131,39 27 15-58

65% Textilien, 56% Accessoires.

1. Die erhobenen Daten decken die folgenden Anteile aller Produkte pro Bereich ab: 91% Schuhe,

2. Datensets mit Abweichungen von drei oder mehr vom gewichteten Durchschnitt wurden aus
Grinden der Datenkonsistenz nicht bericksichtigt.

3. 2011 wurden die vertikalen Zulieferer aufgrund der héheren Umweltauswirkungen gesondert
ausgewiesen. Als vertikale Zulieferer gelten diejenigen, bei denen Spinnprozesse,
Textilherstellung (einschlieBlich Farberei) und Endmontage erfolgen.

/

Tabelle 26: Umweltkennzahlen der PUMA-Zulieferer 2011

zung moglich war. War dies aufgrund von
Problemen mit den Zahlern nicht mdoglich,
wurden die Wohnheime in die Messung mit
einbezogen.

—> Der Durchschnittswert fir 2011 wurde
anhandder PUMA-Produktion gewichtet und
spiegelt die tatsachlichen Auswirkungen
von PUMA-Produkten in gemeinsam genutz-
ten Fabriken besser wider.

- Im Vergleich zu 2010 wurden 2011
erheblich mehr Zulieferer ausgewertet: 56
anstatt 34.
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—> Die neue Software zur Erhebung von
Umweltkennzahlen, Enablon, wird von den
Herstellern besser verstanden und erfasst
genauere Daten als die vorherig verwende-
ten Excel-Sheets.

— 46 Zulieferer weltweit wurden von PUMA.
Safe Ecology speziell zum Thema Reporting
von Umweltkennzahlen geschult.

— Dedizierte Sustainability Project Mana-
ger in der Beschaffungsabteilung sind fir
die Betreuung einzelner Fabriken zustan-
dig.

- PUMA (Beschaffung und PUMA.Safe) hat
einen zweiphasigen Validierungsprozess
der Daten eingefuhrt.

= Der Diesel- und Benzinverbrauch durch
die eigene Fahrzeugflotte wird ausschlief3-
lich fir die Messung des CO,-Ausstofles
berlicksichtigt. Da der Kraftstoff nicht zur
Stromerzeugung verwendet wird, wurde
die Energie darin bei der Berechnung des
Energieverbrauchs pro Paar Schuhe nicht
bericksichtigt. 2010 konnten wir Benzin
und Diesel fir die Stromerzeugung und den
Transport nicht trennen. Die Emissionsfak-
toren wurden gemafl Anweisung unserer
Muttergesellschaft PPR aktualisiert.

- Einige Zulieferer haben den Standort
gewechselt.

= Die Zulieferer haben ihre Kontrollmog-
lichkeiten vor Ort und die Sammlung von
Rechnungen (als Belege) verbessert.

= Die Datenlibermittlung durch die Zulie-
ferer orientiert sich gezielter an den ge-
winschten Parametern bzw. Abgrenzungen
der Indikatoren, d.h. sie beinhaltet heute
die Gesamtzahlen zum Abfall einschlief3lich
Hausmill und Stoffresten.

SCHUHE:

Die fir den Bereich Schuhe gemelde-
ten Umweltdaten beziehen sich auf die 18
Zulieferer weltweit, die 91% aller geliefer-
ten Schuhe herstellen, von Sandalen Uber
Sportschuhe bis zu schenkelhohen Gum-

mistiefeln. Der Energieverbrauch fir die
Herstellung von Gummistiefeln (6,36 kWh/
Paar) wurde bei der Berechnung des Durch-
schnittswerts nicht beriicksichtigt, da sich
Produktionsanordnung und Herstellung von
denen der regularen PUMA-Schuhe deut-
lich unterscheiden. Als Energieeffizienz-
maflnahme fand 2011 eine Kampagne zur
Dezentralisierung der Leistungsregelung
der Gerate statt. Zudem wurden bei unse-
ren Zulieferern mehr Beleuchtungssys-
teme mit Energiesparlampen eingefiihrt.
Produktion und Umweltauswirkungen in
den jeweiligen Landern wurden separat
kontrolliert und lokale Wasserquellen
(Brunnen, usw.) erfasst. Damit konnen der
Gesamtverbrauch und die Ursachen von
Ineffizienz besser identifiziert und geeig-
nete Handlungsplane im Einklang mit den
Zielen bis 2015 entworfen werden. Die Ver-
besserung der Abfallproduktion, die haufig
nur anhand der von den Abfallentsorgungs-
unternehmen vorgelegten Daten geschatzt
wird, steht auf unserer Prioritatenliste fur
2012. Des Weiteren fokussieren wir uns 2012
auf die Kommunikation von Musterbeispie-
len fur die Erreichung der Reduktionsziele.

TEXTILIEN:

2011 konnte ein weiterer Meilenstein hin-
sichtlich der Nachhaltigkeitsstrategien und
-ziele bei PUMAs Partnern entlang der texti-
len Beschaffungskette erreicht werden.

Einer der grofiten Erfolge ist die Erfas-
sung von Umweltkennzahlen fir Strom-
und Wasserverbrauch, Abfallproduktion
und CO2-Emissionen in 30 Fabriken welt-
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weit (28 Textil- und zwei vertikale Herstel-
ler) in zwdlf Landern in Asien, Europa und
Sudamerika. Vertikale Zulieferer sind die-
jenigen, bei denen Spinnprozesse, Textil-
herstellung (einschlieBlich Farbereil und
Endfertigung erfolgen. Die beteiligten Fab-
riken, die 78% der ausgelieferten PUMA-
Textilien ausmachen, haben ihre Verfahren
zur Datenerhebung optimiert und Zustan-
digkeiten innerhalb der Betriebe festgelegt.
Um die Konsistenz der Berichterstattung zu
gewahrleisten, erhielten die verantwortli-
chen Fabrikmitarbeiter eine Einfihrung und
wurden wahrend der gesamten Datenerhe-
bung intensiv in Einzeltrainings vor Ort, in
Fragerunden, in Online-Meetings und Kon-
ferenzschaltungen betreut, wobei prozess-
spezifische Fragen geklart und Schwie-
rigkeiten einzelner Mitarbeiter behoben
wurden.

Die Verbrauchsdaten der vertikalen Betrie-
be, einschliefilich Endfertigung und Her-
stellung von Stoffen, wurden 2011 erstmalig
separat ausgewertet und ausgewiesen. Bei
vielen vertikalen Zulieferern finden Far-
be- und andere zusatzliche Prozesse statt,
wodurch sich ihr Gesamtwasserverbrauch
erhoht und sie nicht mit anderen Zuliefe-
rern verglichen werden konnen.

Um die Umweltkennzahlen weiter zu senken
und weitere Schritte zur Erreichung seiner
Nachhaltigkeitsziele bis 2015 zu machen,
hat PUMA das Sustainability Factory Pro-
gram eingefiihrt. Es umfasst schrittweise
Handlungsplane, personliche Einfiihrung-
en fir die Fabrikleitungen, transparente
Kommunikation zu Zielvereinbarung und
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-erwartungen, Besuche am Standort zur
Statusanalyse, die Abverfolgung der Pro-
jektplanung sowie die Kommunikation von
Best Practices und Fallstudien. Uber dieses
Programm habe einige der Zulieferer eige-
ne Nachhaltigkeitsplane und -strategien
erstellt und damit die ersten grof3en Schrit-
te in Richtung Verbesserungen im Bereich
Nachhaltigkeit unternommen.
Energiesparprojekte und Aktivitaten zum
Wassersparen wurden entlang unserer
Beschaffungskette umgesetzt. Milteks Tek-
stil, einer unserer grof3en tirkischen Zulie-
ferbetriebe, hat beispielweise in seinem
Produktionsbetrieb in Georgien eine eigene
Wasserturbine zur Stromerzeugung aus
erneuerbaren Energien installiert. Impah-
la Clothing in Stidafrika hat das Fundament
fur eine Photovoltaikanlage zur Stromer-
zeugung gelegt; diese geht Anfang 2012 in
Betrieb.

PHOTOVOLTAIK-ANLAGE zur Stromgewinnung auf
dem Dach des PUMA Herstellers Impahla Clothing,
Kapstadt, Stdafrika.

2012 liegt unser Schwerpunkt hauptsach-
lich auf der weitreichenden Umsetzung von
Best Practices und Benchmark-Projekten.
Auch werden wir unsere Moglichkeiten in
Sachen erneuerbare Energien unter die
Lupe nehmen. Der produzierte Abfall muss
genau untersucht werden, damit wir maf3-
geschneiderte Losungen fir die verschie-
denen Abfallstrome in den einzelnen Regi-
onen entwickeln konnen.

Alle Textilfabriken werden auch weiterhin
aufgefordert, ihre Produktionsprozesse an
die Standards einer umweltfreundlichen
Herstellung anzupassen, damit sie auch in
einem nachhaltigeren Beschaffungsmarkt
PUMA-Partner sein kdnnen.

ACCESSOIRES:

Im Rahmen der Enablon-Kampagne 2011
haben 15 Fabriken innerhalb der Katego-
rie Accessoires ihre Umweltkennzahlen
ausgewiesen. Diese wichtigen Zulieferer
machen ca. 80% aller gelieferten Produkte
im Bereich Accessoires aus.

2011 haben sich mehr Zulieferer dem Nach-
haltigkeitsansatz von PUMA angeschlossen:
Sie haben ihre Umweltkennzahlen Ubermit-
telt und angefangen, Strategien auszuar-
beiten, mit denen sie das in der Scorecard
festgelegte Ziel von -25% erreichen wollen.
Da in dem Bereich Accessoires die Beschaf-
fung der unterschiedlichsten Produkte - von
Schienbeinschonern ber Girtel bis hin zu
Taschen - fallt, ist ein genauer Vergleich der
jeweiligen Fabriken oder die Berechnung
eines aussagekraftigen Durchschnittswerts
fur den Bereich ein schwieriges Unterfan-

gen. Aus diesem Grund wurden dieselben
Abgrenzungen wie 2010 verwendet. So kon-
nen die Taschen-Zulieferer separat aus-
gewiesen werden, damit sind ca. 56% aller
Produkte in diesem Bericht abgedeckt.

Die Anzahl der Zulieferer, die mit der Enab-
lon-Analyse abgedeckt wurden, enthalt nun
einige unserer neuen Taschenlieferanten
und ist daher um 50% gestiegen. Zwei der
Zulieferer haben ihre Umweltkennzahlen
zum ersten Mal Ubermittelt; zwei weitere
weisen nun die Zahlen fir neue Betriebe
aus, da bei ihnen ein Wechsel der Produkti-
onsstandorte stattgefunden hat. Im nachs-
ten Jahr werden diese Zulieferer aufgefor-
dert, sich an Projekten und Schulungen zum
Energiesparen zu beteiligen. Wir sind davon
uberzeugt, dass sie ihre Umweltkennzahlen
verbessern konnen, wenn sie besser Uber
Moglichkeiten der Ressourcennutzung in
ihren Betrieben informiert sind.

Das aktuelle Enablon-System ist viel detail-
lierter und der Verbrauch dadurch transpa-
renter. Einigen der kontrollierten Zulieferer
war es nicht méglich, den Verbrauch in den
Wohnheimen und in der Produktion zu tren-
nen und deshalb konnten sie nur die Daten
fir den gesamten Standort ausweisen.
2012 arbeiten wir mit unseren Zulieferern
zusammen, damit sichergestellt werden
kann, dass sie diese Daten in der nachsten
Analyse separat aufstellen.

2011 haben zahlreiche Zulieferer die
Nachhaltigkeitsziele von PUMA zu den
eigenen gemacht und Wasservorhange,
solarbetriebene Boiler, Energiespargera-
te, LUftungen und Beleuchtung, Anlagen
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zur Abwasserbehandlung, Abfalltrenn-
systeme sowie Gerate fiir wasserbasier-
te Polyurethan-Verfahren installiert und
viele weitere Mafinahmen umgesetzt. Alle
strategischen Partner haben in ihren GRI-
Nachhaltigkeitsberichten iber ihre Initia-
tiven berichtet und werden dies auch 2012
tun.

Fir 2012 haben wir uns vorgenommen, die
Erhebung der Umweltkennzahlen fortzu-
fihren und auszubauen, um die Anzahl der
beteiligten Zulieferer zu erhdohen und die
Datenqualitat zu steigern. Sowohl ein bes-
seres Ressourcenmanagement als auch die
effizientere Nutzung natirlicher Ressour-
cen und die Entwicklung alternativer gri-
ner Energieldsungen werden weiter aktiv
vorangetrieben. Der erste Schritt in diese
Richtung sind die Ergebnisse der ersten
Erhebung von Umweltkennzahlen, die eine
mafigebliche Rolle bei der Ausrichtung der
Entwicklung spezieller Projekte und ihrer
moglichen Umsetzung spielen.

Externe Expertenorganisationen haben bei
unseren Zulieferern in Vietnam und China,
unseren beiden grofiten Beschaffungslan-
dern, Projekte und Aktivitaten zum Aufbau
menschlicher und institutioneller Kapazi-
taten, deren Schwerpunkte die Energieeffi-
zienz, die Einhaltung der Umweltrichtlinien
und andere Themen der effizienten Res-
sourcennutzung waren.

Ein dediziertes, kontinuierlich wachsendes
Team von PUMA-Mitarbeitern wird auch
weiterhin mit unseren Zulieferern an der
Optimierung der Genauigkeit ihrer Umwelt-
kennzahlen arbeiten und sie bei der Errei-
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chung der Ziele der Sustainability Score-
card unterstitzen.

CHEMIKALIENMANAGEMENT
UND GEMEINSAME ROADMAP GEGEN
DIE VERWENDUNG GEFAHRLICHER

CHEMIKALIEN
Seit Giber zehn Jahren haben wir im PUMA.
Safe Handbuch fir Umweltstandards

(http://safe.puma.com/us/en/wp-content/
uploads/2011-01-Handbook environmental
final.pdf] die Verwendung gefdhrlicher Che-
mikalien in unseren Produkten untersagt.
Diese Standards, die auch in der PUMA
Restricted Substances List festgehalten
sind, wurden 2011 von Greenpeace und sei-
ner ,Detox"-Kampagne in Frage gestellt. Im
Rahmen der Kampagne forderte die Orga-
nisation uns auf, gewisse Chemikalien ganz
aus unseren Produktionsprozessen zu ent-
fernen, anstatt nur ihre Konzentrationen in
PUMA-Endprodukten einzuschranken.

Als erste Marke weltweit hat PUMA darauf-
hin die Forderungen von Greenpeace umge-
setzt und sich offiziell zur Eliminierung
aller gefahrlichen Substanzen aus unse-
rer Beschaffungskette bis 2020 bekannt.
Weitere Informationen hierzu sind in der
gemeinsamen Roadmap der Branche und
der PUMA-Roadmap [http://about.puma.com/
wp-content/themes/aboutPUMA_theme/media/
pdf/2011/pumaroadmap.pdf) enthalten.

PUMA VOC DATEN 2003 - 2011
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Grafik 24: Durchschnittlicher VOC-Verbrauch pro PUMA-Schuh

ORGANISCHE LOSEMITTEL -

PUMAS VOC-INDEX

Seit 2002 prift PUMA den VOC-Index monat-
lich gegen unser Ziel von 25 g pro Paar Schuhe.
Bei allen .aktiven” Schuh-Zulieferern in
Tier 1 in China, Vietnam, Indonesien und
Kambodscha wurden VOC-Daten erhoben.
Dies entspricht einem Anteil von 56% aller

.aktiven” Schuh-Zulieferer dieser Lieferan-

tenebene. Die Daten veranschaulichen den
Einsatz von organischen Ldsungsmitteln

in verschiedenen Bereichen der Schuhpro-
duktion, unter anderem beim Zuschneiden,
bei der Sohlenherstellung, beim Nahen und
bei der Endmontage.

Laut unserem weltweiten ,VOC Tracking
System” lag der VOC-Anteil 2011 bei 37 g
pro Paar Schuhe. Die Verklebung, die bei
der Herstellung von Performance-Artikeln
zum Einsatz kommt, war einer der Faktoren,
die uns bei der Erreichung unserer Ziele im
Wege standen.
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c011 ZIELBEWERTUNG

Auf der Grundlage der neuen Ziele, die wir
2010 in der PUMA Sustainability Scorecard
2015 festgelegt haben, konnen wir folgende
Einschatzung abgeben:

CO=-BILANZ DES UNTERNEHMENS

Die direkten und indirekten CO2-Emissionen
der PUMA-Standorte haben sich deutlich
verringert - eine Entwicklung, die unse-
rem Ziel entspricht, unsere gesamte CO,-
Bilanz zwischen 2010 und 2015 um 25 %
zu senken. Diese Entwicklung ist zum Teil
aufdieimvorherigen Kapitel beschriebenen
Projekte zuriickzufiihren, die unsere welt-
weiten Standorte umgesetzt haben. Teil-
weise hangt die Reduzierung auch mit den
genaueren Emissionsfaktoren zusammen,
die wir 2011 verwendet haben. Um unsere
Anstrengungen in Sachen CO;-Reduzie-
rung besser zu veranschaulichen, haben
wir eingekauften Strom aus erneuerbaren
Energien mit dem Emissionsfaktor Null
ausgewiesen und die Emissionen aus unse-
rer Fahrzeugflotte teilweise mit genauen
Emissionsfaktoren anstelle eines globalen
Durchschnitts dargelegt. Um unsere CO,-
Bilanz auch zukiinftig zu verbessern, miis-
sen noch mehr Standorte Strom aus erneu-
erbaren Energien selbst erzeugen bzw.
einkaufen, und unsere groBten Standorte
missen weiteres Einsparpotential identifi-
zieren und ausschopfen.
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Die enorme Reduzierung der CO,-Emissi-
onen unserer Transportaktivitaten im Ver-
gleich zu 2010 verdanken wir einer veran-
derten Berechnungsmethode; durch sie
erzielen wir genauere Zahlen fir diesen
Bereich. Auf vergleichbarer und relativer
Basis (Emissionen pro Tonne beférderter
Ware] blieben die Emissionswerte zwischen
2010 und 2011 unverandert.

UMWELTKENNZAHLEN DES
UNTERNEHMENS

Von allen fur PUMA ausgewiesenen Umwelt-
kennzahlen zeigen Energie (-1%), Wasser
und Abfall (-4%) einen leichten Reduktions-
trend, wahrend der Papierverbrauch insge-
samt um 4% leicht gestiegen ist.
Entsprechend unserer Strategie ,Back on
the Attack” zur erheblichen Umsatzsteige-
rung bis 2015 werden die Ziele hinsichtlich
Umweltkennzahlen in der Sustainability
Scorecard allerdings in relativen, nicht in
absoluten Zahlen gemessen.

Die relativen Werte fir den Wasserver-
brauch und Abfallproduktion pro Mitar-
beiter Vollzeitaquivalent sanken um 8%,
wahrend der Stromverbrauch um 10% und
der Papierverbrauch um 3% pro Mitarbeiter
vermindert werden konnten.

Diese relativen Zahlen lassen sich wie folgt
interpretieren:

Ubereinstimmend mit unseren Reduktions-

zielen zeigen Energie, Wasser und Abfall
einen klaren Reduktionstrend pro Mitarbei-
ter. Die Verbindung von finanziellen Anreiz-
systemen mit Nachhaltigkeitszielen, die wir
Anfang 2011 eingefiihrt haben, kann hierbei
bereits eine Rolle gespielt haben. Wir wer-
den diese Entwicklung weiterhin prifen, um
zu erkennen, wie sie entstanden ist und ob
unsichere Schatzungen zu hoheren als den
tatsachlichen Einsparungen gefiihrt haben.
Fir Papierverbrauch haben wir unser
Reduktionsziel von 5% pro Jahr nicht
erreicht, obwohl auch hier ein leichter Riick-
gang berichtet wurde. Deutlich geringere
Verbrauchswerte in unserem Geschaftsbe-
reich Einzelhandel sind auf eine geanderte
Erfassung von Katalogen zuriickzufiihren,
die wir 2011 dem Bereich Biiros zugerechnet
haben. Dementsprechend ist der Verbrauch
der Biiros angestiegen. Wir werden unsere
Anstrengungen im Bereich Papierverbrauch
deutlich steigern missen, um das Redukti-
onsziel fur 2015 erreichen zu kdnnen.
Insgesamt miissen Unsicherheitenim Daten-
erhebungsprozess, insbesondere beziiglich
unserer PUMA Geschéafte, thematisiert wer-
den, um sicherzustellen, dass den berich-
teten Einsparungen auch tatsachlichen
Einsparungen an unseren Standorten zu-
grunde liegen.

UMWELTKENNZAHLEN
DER ZULIEFERER

Dadurch, dass die Datenerhebung auf einer
neuen Plattform erfolgt, konnte sie ver-
schlankt und weiter differenziert werden.
Auf der anderen Seite unterscheiden sich die

Zahlen fir 2011 stark von denen fiir 2010.
Dies wird vor allem in den Segmenten Tex-
tilien und Accessoires deutlich, wo bei ein-
zelnen Kennzahlen ein Unterschied von tber
50% gemessen wurde.

Grund hierfir ist die Tatsache, dass die
Anzahl der Fabriken, die in die Analyse mit
einbezogen wurden, zwischen 2010 und
2011 deutlich angestiegen ist, und dass die
Zahlen fir 2011 detailliertere Informationen
enthalten.

Im Jahr 2012 werden wir daher die 2011
angewandte Datenerhebungsmethode unter-
mauern bzw. verbessern und prifen, ob
wir die Datenbasis 2010 fir unsere Ziele bis
2015 nutzen oder 2011 als das Basisdaten-
jahr heranziehen.

NACHHALTIGE PRODUKTE

Die Zahlen fur unsere Textilien aus nach-
haltigeren Materialien (16% aller ausge-
lieferten Teile) belegen, dass sich dieser
Produktbereich auf dem besten Weg befin-
det, das Ziel zu erreichen, bis 2015 50%
nachhaltigere Produkte herzustellen. Fir
das kommende Jahr nehmen wir die Her-
ausforderung an, ahnliche Zahlen fir unse-
re Bereiche Accessoires und Schuhe zu
erzielen. Auch diese haben in Bezug auf
den Einsatz von nachhaltigeren Materialien
grofle Fortschritte gemacht; aufgrund der
Komplexitat des Produktangebots bendti-
gen sie jedoch langere Entwicklungszeiten,
um zweistellige Quoten zu erzielen.
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KAPITEL:

Filme unter dem Motto ,peace starts with me'

One Young World Summit
PUMA/adidas Peace Day Games




PUMA.Peace hat sieben Filme zum Thema
,peace starts with me' in Auftrag gegeben,
die jedem Interessierten ohne Copyright
zur Verfigung gestellt werden. Diese Filme
wurden mit den unterschiedlichsten Tech-
niken erzeugt: Live-Action auf 35 mm, expe-
rimentelle Animation und Kunst. Sie haben
eine Lange zwischen 30 und 90 Sekunden,
um sowohl online als auch live gezeigt zu
werden. Sie sind Instrumente zur Forde-
rung des Bewusstseins fiir den Frieden
und basieren auf der Idee, dass Frieden bei
jedem Einzelnen von uns beginnt. Sie wur-
den im Rahmen der PUMA.Peace-Initiative
in Auftrag gegeben, einer Reihe von Pro-
grammen zur Forderung einer friedlicheren
Welt als der heutigen.

Die Filme unter dem Motto ,peace starts
with me” wurden erstmalig den Tausenden
von Besuchern des World Peace Festivals
vom 26. bis 28. August in Berlin gezeigt.
Hiernach wurden sie den Teilnehmern des
One Young World Summit vom 1. bis 4. Sep-
tember in Zirich vorgestellt, wo 1.200 jun-

ge Fihrungspersonlichkeiten und 11.200
Online-Besucher die Filme sahen oder
davon gehort haben. Auch am Weltfriedens-
tag, dem 21. September, wurden die Filme
in den PUMA-Niederlassungen weltweit
gezeigt. Die Filme wurden insgesamt 28.182
Mal auf YouTube.com und Vimeo.com ange-
klickt, seit sie am 19. August 2011 online
gestellt wurden. Millionen von Zuschauern
sahen sie auf Channel 4 Television (UK].
Zudem wurden sie im Bass Museum of Art
(Miami, USA] und im Centro de la Imagen
(Santo Domingo, Dominikanische Republik]
der Offentlichkeit zuganglich gemacht. 2012
werden die Filme unter anderem im Imperi-
al War Museum in London und im Museum
of Contemporary Art in Puerto Rico gezeigt.
3.000 Begleitkataloge wurden an Partner-
kultureinrichtungen und PUMA-Niederlas-
sungen in elf Landern auf finf Kontinen-
ten versandt. 125.000 Pressemitteilungen
gingen an Filmemacher, Kunstmagazine,
Kinos, Universitaten und internationale
Filmfestivals.

» click here




SUMMIT

sponserte 13 junge Menschen
fur die Teilnahme am
, dem ersten globalen Forum fur
junge Fuhrungspersonlichkeiten mit Gast-
rednern wie Erzbischof Desmond Tutu und
Nobelpreistrager Muhammad Yunus. Die
Teilnehmer wurden intern von PUMA und
extern anhand ihres starken Engagements
fur die 4Keys fair, ehrlich, positiv und krea-
tiv ausgewahlt. One Young World ist ein wei-
terer Eckpfeiler von PUMAs Verpflichtung
zur Forderung des Friedens auf der Welt
durch die PUMA.Peace-Initiative.

®

PEACE DAY
GAMES

Die PUMA/adidas Peace Day Games sind
eine Serie von Fuf3ballspielen, die jedes Jahr
am Weltfriedenstag, dem 21. September,
zwischen PUMA und adidas ausgetragen
werden. Sie sollen Differenzen tiberwinden
und die Macht des Friedens demonstrieren.
Die PUMA/adidas Peace Day Games fanden
erstmals 2009 statt, als PUMA und adidas
mit einem Handschlag und einem Benefiz-
FuBballspiel dem sechs Jahrzehnte andau-
ernden Konflikt zwischen beiden Unterneh-
men ein Ende setzten. Die PUMA/adidas
Peace Day Games 2011 fanden in Tokio, in
Subang Jaya (Malaysial, in Dubai und in San
Diego statt.
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PUMA.CREATIVE
DOKUMENTARFILME

Im Rahmen unserer Vision von einer friedlicheren, kreativeren Welt ging

PUMA.Creative 2010 eine langfristige strategische Partnerschaft mit der Channel 4
BRITDOC Foundation ein, bei der sechs Preise und Programme geschaffen

wurden. Mit finanziellen Férdermitteln, Kreativ-Beratung und Unterstitzung bei der
Branchenanerkennung unterstiitzt das PUMA.Creative-Filmprogramm interna-

tionale Dokumentarfilmer, deren kiinstlerische Arbeiten Themen der sozialen Gerechtig-
keit, des Friedens oder des Umweltschutzes aufnehmen. Diese Unterstiitzung und
Anerkennung haben die 6ffentliche Meinung und die Meinung der Wirtschaftswelt tiber
die Entwicklung und den Erfolg groer Dokumentarfilme wesentlich beeinflusst.

CLEVER LITTLE REPORT 2011

Knapp 1.500 Filmemacher aus tiber 80 Lan-
dern bewarben sich 2011 fir den PUMA.
Creative Catalyst Award bzw. den PUMA.
Creative Mobility Award.

2011 konnte die Website des PUMA .Creative-
Filmprogramms

B www.britdoc.org/puma iiber 60.000 Ein-
zelbesuche aus Uber 120 Landern verbu-
chen; auf Facebook hat es iiber 5,5 Millio-
nen direkte und indirekte Fans.




PUMA.CREATIVE

Der PUMA Creative Catalyst Award ist eine
Auszeichnung von bis zu € 5.000, die an Fil-
memacher in der Frihphase der Produkti-
on ihrer Dokumentarfilme verliehen wird.
Er unterstlitzt Dokumentarfilmer weltweit,
die nur schwer Zugang zu Sendeanstalten
und Filmmarkten haben und bietet ihnen so
eine Stimme auf breiter Ebene. Der PUMA.
Creative Catalyst Award ist die praktische
Umsetzung von PUMAs Engagement fir
die Unterstiitzung von etablierten und jun-
gen Filmen und Filmemachern mit starken
Geschichten, die Veranderungen in unserer
Gesellschaft bewirken.

Die Bedeutung der Auszeichnung belegt
der Erfolg friherer Preistrager, wie ,Dra-
gonslayer’, der in England erstmalig auf
dem BFI London Film Festival gezeigt wur-
de und ,Ping Pong’, der fir renommierte
Filmfestivals auf der ganzen Welt nomi-
niert wurde.

A Spell to Ward Off the Darkness

FILMEMACHER

Ben Russell und Ben Rivers

Look at My India

FILMEMACHER

Pramod Mathur

African Ninja

Banker White

Ntsika: The Pillar

Alette Schoon

Alliance School

Paul Taylor

Odin's Raven Magic

Nick Fenton

Alt Orgs - Sustaining the Human

Patricia Murphy

One Meal ata Time

Alessandra Populin

Armenia Wants a Piece of the North

Pole... and the South Pole, too!

Vardan Hovhannisyan

One People Documentary Project

Zachary Harding and
Justine Henzell

Beyond The Wave Kyoko Miyake Ping Pong Hugh Hartford
Bidesia in Bambai Surabhi Sharma Rollaball Eddie Edwards
Black Out Eva Weber Shadow Girl Maria Teresa Larrain

Cal Summits

Luis Ilizarbe

Shattered Pieces of Peace

Nonhlanhla Dlamini

Charlie PELE

F. Simiyu Barasa

Speed Sisters

Geoffrey Smith

Croaked

Lucy Cooke

Taste of Revolution

Philippe Gasnier

Dragonslayer

Tristan Patterson

Teenage

Matt Wolf

Femme a la Camera

Karima Zoubir

The Devil's Lair

Riaan Hendricks

Haiti, Billions for a
Refoundation

Raoul Peck

THE E-TEAM

Katy Chevigny and Ross
Kauffman

Ham Without Borders

Danielle Shcleif

The Island of Derek Walcott

Ida Does

Heralds from the Big World

Tatyana Soboleva

The Last Song

Katia Paradis

I Ride 4 Kevin

Lucy Walker

Untitled Haiti Olympic Team Documentary

Sam Branson

1, Afrikaner Annalet Steenkamp Untitled Ramin Bahrani Gold Documentary Ramin Bahrani
Kasai Claude Haffner We Are Many Amir Amirani
Laureates Kenneth Gyang What's Going On? Penny Woolcock
Logs of War Anjali Nayar White Volta Timothy Edzeani Doh

N

Die Gewinner der PUMA.Creative Catalyst Awards 2011




Als Workshop fur Bildung und Entwick-
lung erganzt und fordert das PUMA.Crea-
tive Catalyst Program die PUMA.Creative
Catalyst Awards. Dieses Jahr hielt PUMA.
Creative in Kooperation mit der Channel 4
BRITDOC Foundation Workshops auf dem
International Film Festival in Durban, Sid-
afrika, und beriet lokale und internationale
Dokumentarfilmer zu Themen wie Filmfi-
nanzierung, -produktion und -vertrieb.

Die PUMA.Creative Mobility Awards ermag-
lichen Kinstlern, Fotografen, Tanzern, Fil-
memachern, Schriftstellern und Kunst-
schaffenden internationale Reisen zu
unternehmen, die sie fiir ihre Forschung,
fur die Aufnahme oder den Abschluss eines
Projekts oder fur die Teilnahme an einer
relevanten Veranstaltung nutzen konnen.
PUMA unterstiitzt die Reisen der Kreativen,
da die groften sozialen- und Umweltproble-
me unserer Zeit kreative globale Losungen
erfordern, die durch Austausch und Zusam-
menarbeit zwischen den Kulturen ermag-
licht werden.

Im Rahmen des PUMA.Creative-Filmpro-
gramms, des Creative Africa Network und
des Creative Caribbean Network wurden 57
PUMA .Creative Mobility Awards vergeben.
Ein PUMA.Creative Mobility Award ermog-
lichte beispielsweise Alison Klayman eine
Reise nach Beijing im September 2011 zur
Aufnahme und Untersuchung des politi-

KUNSTLER

Andrew Putter

Creative Africa Network (CAN)

KUNSTLER

Harry Owen

Creative Caribbean Network (CCN)

Barthélémy Toguo Creative Africa Network (CAN) Jean Baptiste Guyto Creative Caribbean Network (CCN)
Brian Jones Creative Africa Network (CAN) Jhon Narvaez Creative Caribbean Network (CCN)
EL Loko Creative Africa Network (CAN) Leah Gordon Creative Caribbean Network (CCN)

Ernest Duku

Creative Africa Network (CAN)

Michael Mooleedhar

Creative Caribbean Network (CCN)

Godried Donkor

Creative Africa Network (CAN)

Nile Saulter

Creative Caribbean Network (CCN)

Hasan Essop

Creative Africa Network (CAN)

Noemi Cruz

Creative Caribbean Network (CCN)

Hentie van der Merwe

Creative Africa Network (CAN)

Patricia Mohammed

Creative Caribbean Network (CCN)

Husain Essop

Creative Africa Network (CAN)

Pim La Parra

Creative Caribbean Network (CCN)

Mamela Njamza

Creative Africa Network (CAN)

Rozanne Vereen

Creative Caribbean Network (CCN)

Martin Schonberg

Creative Africa Network (CAN)

Sara Hermann

Creative Caribbean Network (CCN)

Musa Hlatshwayo

Creative Africa Network (CAN)

Sarah Manley

Creative Caribbean Network (CCN)

Ntombi Gasa

Creative Africa Network (CAN)

Stefanie Lopez

Creative Caribbean Network (CCN)

Owanto (Yvette Berger)

Creative Africa Network (CAN)

Thomas Noreille

Creative Caribbean Network (CCN)

Saidou Dicko

Creative Africa Network (CAN)

Alison Klayman

PUMA.Creative Film Programme

Strijdom van der Merwe

Creative Africa Network (CAN)

Annalet Steenkamp

PUMA . Creative Film Programme

Bill Porter

Creative Art Network

Felix Wakibia

PUMA.Creative Film Programme

Kayleigh Gibbons

Creative Art Network

Howard Gertler

PUMA.Creative Film Programme

Max Hattler

Creative Art Network

James Smith-Rewse

PUMA.Creative Film Programme

Noriko Okaku

Creative Art Network

John Baker

PUMA.Creative Film Programme

Sara Loeve Dadadottir

Creative Art Network

Joshua Sandoval

PUMA.Creative Film Programme

Tom Gran

Creative Art Network

Lauren Groenewald

PUMA.Creative Film Programme

Brooke Minto

Creative Art Network

Leah Mahan

PUMA.Creative Film Programme

Alexander Farquharson

Creative Caribbean Network (CCN)

Nonhlanhla Dlamini

PUMA.Creative Film Programme

Alfredo Pacheco

Creative Caribbean Network (CCN)

Peggy Mbiyu

PUMA.Creative Film Programme

André Eugéne

Creative Caribbean Network (CCN)

Sakhile Dlamini

PUMA.Creative Film Programme

Francesca Hawkins

Creative Caribbean Network (CCN)

Tristan Patterson

PUMA.Creative Film Programme

Gareth Cobran

Creative Caribbean Network (CCN)

William Anderson

PUMA.Creative Film Programme

Gregory McPhail

Creative Caribbean Network (CCN)

/

Die Gewinner der PUMA.Creative Mobility Awards 2011



schen Konflikts in Zusammenhang mit dem
renommierten internationalen Kinstler Ai
Weiwei. Das Ergebnis ist der Film ,Ai Wei-
wei: Never Sorry”. Der haitianische Visual
Artist André Eugéne konnte 2011 mit sei-
nem PUMA.Creative Mobility Award den
ersten Landerpavillon seines Landes auf
der Venice Biennale, dem weltweit grofiten
Event fir zeitgendssische Kunst, ausstellen.
PUMA.Creative ist stolz darauf, den haitia-
nischen Pavillon mit unterstitzt zu haben.

Der PUMA.Creative Impact Award ist eine
neue Auszeichnung, die einmal im Jahr
fur Dokumentarfilme vergeben wird, die
den grofBten Einfluss auf Gesellschaft oder
Umweltschutz hatten. Der mit € 50.000
dotierte Preis ist weltweit der erste dieser
Art und ging am 11. Oktober 2011 auf einer
Gala im Mandarin Oriental in London, die
von Nachrichtensprecher Jon Snow geleitet
wurde, an ,The End of the Line".

Den Gewinner-Film wahlte die Jury der 2011
PUMA.Creative Impact Awards, deren Vor-
sitz lhre Majestat Konigin Nur von Jordani-
en hatte. Unter den Mitgliedern waren Mor-
gan Spurlock (der fir die Academy Awards
nominierte Regisseur von , Super Size Me"),
Orlando Bagwell (Leiter der JustFilms-
Initiative der Ford Foundation), Loretta
Minghella OBE und Musiker und Aktivist
Emmanuel Jal. Der dreidimensionale Award
wurde von Studierenden der New World
School of the Arts (NWSA) im Rahmen eines
PUMA.Creative-Ausbildungsprogramms
entworfen und gefertigt.

Wir bei PUMA wissen um unsere Verant-
wortung und unsere Chance, einen Beitrag
zu einer besseren Welt und einer besseren
Zukunft zu leisten, aber positiver Wandel
erfordert Handeln. Durch unsere Aner-
kennung fir den Dokumentarfilm mit der
grofiten Wirkung kann PUMA einem Film
zu weiterem Erfolg verhelfen, der bereits
einen Unterschied gemacht hat und unsere
Gesellschaft positiv beeinflusst.

Uber die Veranstaltung wurde in den
bekanntesten Nachrichtensendungen und
Medien berichtet, unter anderem von BBC,
Current TV, The Telegraph, Variety Maga-
zine, CNBC, Creative Front, Huffington
Post, Fox Network, ID-Onlinemagazine und
Screen International. Die Berichterstattung
auf hohem Niveau hat die Wirkung der Aus-
zeichnung vervielfacht und ein breiteres,
weltweites Publikum erreicht. So konnte
die Botschaft des PUMA.Creative Impact
Award und die bedeutende Botschaft von

.The End of the Line” fiir den Umweltschutz

in die Welt hinaus getragen werden.
Eine Sonderauszeichnung der Jury ging an

.Burma VJ: Reporting from a Closed Coun-

try” fir dessen gesellschaftliche Wirkung.
Der Filmemacher und Regisseur erhielt ein
Preisgeld von € 25.000 fir die Reportage
Uber eine Gruppe furchtloser Berichter-
statter wahrend der Aufstande in Burma
und der darauffolgenden Eingriffe durch die
Polizei im Jahr 2007.

Die PUMA Creative Ambassadors sind Bot-
schafter und Experten aus der Welt des
Films, der Kunst, von Universitaten sowie
des sozialen Wandels und des Journalis-
mus. Isaac Julien, Nandipha Mntambo und
Penny Siopus, die fir ihren Beitrag auf ihren
jeweiligen Gebieten international ausge-
zeichnet wurden und seit 2011 zu uns geho-
ren, wurden gebeten, unsere innovativen
Initiativen zu reprasentieren.

Die PUMA.Creative
Impact Awards
v.L.n.r.: Djimon Hounsou,
Kimora Lee Simmons
Hounsou, Rupert Murray,
Claire Lewis, Jochen Zeitz,
Thre Majestat Konigin
Nur von Jordanien, George
Duffield, Christopher Hird
und Charles Clover



CREATIVE ART

Das Creative Art Network ist sowohl eine
reale als auch eine virtuelle Plattform mit Neun Spieler der afrikanischen
globaler Reichweite, die die Welt der Kreati- gliationalmannschaften mit

. . ihren jeweiligen Kiinstlern des
ven innerhalb und auBerhalb der Kontinen- Creative Africa Network
te bzw. Regionen in Afrika, der Karibik und
Sidamerika zusammenbringt und dadurch
Talente aus den Bereichen Architektur, Tanz,
Design, Mode, Film, bildende Kunst, Lite-
ratur, Musik, Neue Medien, darstellende
Kunst und Fotografie an die Offentlichkeit
bringt. PUMA hat das Creative Art Net-
work ins Leben gerufen. Es steht fir unse-
re Uberzeugung, dass auf der ganzen Welt
riesiges kreatives Potential besteht, das
die Welt sicherer, friedlicher und kreativer
machen kann. Wir sind stolz darauf, dazu
beizutragen, dass dieses Potential ausge-
schopft werden kann. Sowohl das Creative
Africa Network (CAN] als auch das Crea-
tive Caribbean Network (CCN)] haben sich
schnell als wichtige Zentren fir Informati-
onen Uber die Kultur ihrer Regionen etab-
liert. 3.260 Kiinstler tragen als Mitglieder
zum Creative Africa Network und 1.209 zum
Creative Caribbean Network bei. Durch
zahlreiche Mitgliedschaften und die konti-
nuierliche, inhaltliche Entwicklung ist das




Creative South America Network (CSAN]
bereits heute ein lebendiges Netzwerk. Die
offizielle Grindung erfolgt Anfang 2012.
Auch das Creative Asia Network ist in der
Entwicklung und wird im dritten Quartal
2012 an den Start gehen.

Durch das Creative Caribbean Network
(CCN) wurden vier PUMA.Creative Mobility
Awards an groflartige Filmregisseure und
-wissenschaftler vergeben, deren Arbeiten
im Rahmen der 36. Jahreskonferenz der
Caribbean Studies Association in Curacao
vorgestellt und besprochen wurden. Die
Konferenz ist das fihrende Forum fir regi-
onale Studien in der Karibik.

Am 7. November 2011 enthiillte PUMA die
Trikots seiner zehn afrikanischen FuBlball-
Nationalmannschaften 2012. Sie wurden von
zehn Kiinstlern des Creative Africa Network
(CAN) aus den jeweiligen Landern entwor-
fen; als Inspiration diente ihnen visuelle und
kulturelle Motive der Lander. Die Zusam-
menarbeit wurde mehrere Monate lang von
der Ausstellung ,lInterpretations of Afri-
ca: Football, Art and Design” im Londoner
Design Museum begleitet, wo der Design-
prozess der Kiinstler den 9.858 Besuchern
prasentiert wurde. Uber die Ausstellung
berichteten BBC, Sky Sports, The Guardian,
The Independent, Mail Online und zahlrei-
che andere Medien.

Gemeinsam mit dem Institute of Internatio-
nal Visual Arts (Iniva) veranstaltete PUMA.
Creative am 8. November im Design Muse-
um in London eine Podiumsdiskussion mit
den Designern der Ausstellung ,Interpre-
tations of Africa: Football, Art and Design”.

Fir PUMA war die Zusammenarbeit mit
Iniva, einer Plattform, die die verschiedens-
ten Stimmen der visuellen Kiinste zusam-
menbringt, der ideale Beweis fiir unseren
Glauben an das Talent der zehn Kiinstler
des Creative Africa Network (CAN). David
A. Bailey, Schriftsteller und Kurator fur
Kunst der afrikanischen Diaspora, mode-
rierte die Diskussion, bei der es um Identi-
tat und Sprache sowie um die Erfahrungen
beim Entwerfen der zehn Trikots fir PUMAs
afrikanische FufBballnationalmannschaften
ging. Die Aufzeichnung der Diskussion wird
der Offentlichkeit in digitaler Form zur Ver-
fligung gestellt.

Die Trikots der
afrikanischen National-
mannschaften im
Londoner Design Muse-
um; vorne: das Trikot
der senegalischen
FuBballer, entworfen
von Samba Fall

L T

SUDAFRIKA

entworfen von
Hasan and Husain Essop

NAMIBIA

entworfen von
van der Merwe

KAMERUN

entworfen von

Barthélémy Toguo

]



MARMO RETTET ..

aus ,M
rettet unsere
Meere”
iber den Schutz
unserer Meere

2011 veroffentlichte PUMA.Creative das Kinderbuch ,Marmo rettet unsere Mee-
re“, in dem jungen Lesern im Rahmen des Volvo Ocean Races die Erhaltung
unserer Meere naher gebracht wird. Das Buch wurde in sieben Sprachen tber-
setzt und erstmals in Alicante in Spanien vorgestellt. ,Marmo rettet unsere
Meere” ist ein weiterer Eckpfeiler des Bestrebens von PUMA, die Offentlichkeit
Uber die Bedeutung des Lebens in unseren Ozeanen zu informieren. In Kapstadt

wurde das Projekt vom regionalen Marketingteam auf Veranstaltungen im Two

Oceans Aquarium und an der V&A Waterfront eingesetzt: Spielerisch erfuhren
die kleinen Zuhorer von Marmo, wie wichtig die Erhaltung unserer Meere ist.

HOME OCEANS

Anlasslich des Volvo Ocean Races wurde ein
neuer Abschnitt des Films HOME von Yann
Arthus-Bertrand produziert: HOME OCEANS.
Er ist in sieben Sprachen erhaltlich und
wird in allen Anlaufhafen der Regatta und
den regionalen Marketingteams zur Ver-
figung gestellt. An Erwachsene gerichtet
dient HOME OCEANS wie das Kinderbuch

.Marmo rettet unsere Meere” zur Informa-

EHRENAMT

Um den Glauben von PUMA an die Freiwil-
ligenarbeit und das Ehrenamt unter Beweis
zu stellen, verbrachte Mark Coetzee, Direk-
tor von PUMAVision, seinen Urlaub in Ber-
lin, wo er die Studierenden der New World
School of the Arts [NWSA] als Mentor
unterstitzte. PUMA.Creative arbeitet mit
der NWSA, einer offentlichen Universitat
in Miami, in einem Ausbildungsprogramm
fur Designstudierende zusammen. Die Uni-
versitat kooperiert zudem regelmaflig mit

tion von Erwachsenen iber die Ozeane, ihre
Probleme und madgliche Lésungen. HOME
OCEANS wurde wahrend des Stop-Overs
des Volvo Ocean Races in Kapstadt im Sou-
th African Museum und im V&A Waterfront
Amphitheater gezeigt. Ca. 1.400 Museums-
besucher und der Grofteil der 1.828.600
monatlichen Besucher der V&A Waterfront
konnten den Film sehen.

dem Creative Caribbean Network und dem
Bass Museum of Art in Miami, einer der
Partnerinstitutionen von PUMA.Creative.
Im Rahmen des Ausbildungsprogramms
der NWSA wurde auch der dreidimensiona-
le PUMA . Creative Impact Award 2011 von
den Studierenden entworfen und gefertigt.
Wahrend die jungen Menschen auf eine
erfolgreiche Zukunft als Designer vorbe-
reitet werden, erhalt PUMA hier innovative
Designlosungen.
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PUMA.SAFE

EINE UNABHANGIGE
BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE

PRUFUNG

AN PUMA SE, HERZOGENAURACH

Wir haben auftragsgemall eine betriebs-
wirtschaftliche Prifung zur Erlangung einer
begrenzten Sicherheit der in den Kapiteln
.PUMAVision”, ,PUMA Safe”, ,PUMA.Peace”
sowie ,PUMA Creative” des Geschéfts- und
Nachhaltigkeitsberichtes 2011" der PUMA
SE, Herzogenaurach, dargestellten Anga-
ben zu Corporate Responsibility (CR) fir
das Geschéftsjahr 2011 durchgefiihrt (im
Folgenden der ,Geschafts- und Nachhaltig-
keitsbericht”).

VERANTWORTUNG DER
GESETZLICHEN VERTRETER

Der Vorstand der PUMA SE ist verantwort-
lich fir die Erstellung der Kapitel ,,PUMA-
Vision”, ,PUMA.Safe", ,PUMA.Peace” sowie
.PUMA Creative” des Geschéfts- und Nach-
haltigkeitsberichtes in Ubereinstimmung

CLEVER LITTLE REPORT 2011

mit den in den Sustainability Reporting Gui-
delines Vol. 3 (Seite 7 bis 17) der Global Re-
porting Initiative (GRI) genannten Kriterien:

- Wesentlichkeit,

- Einbezug von Stakeholdern,
- Nachhaltigkeitskontext,
- Vollstandigkeit,

- Ausgewogenheit,

- Klarheit,

- Genauigkeit,

- Aktualitat,

- Vergleichbarkeit und

- Luverlassigkeit.

Diese Verantwortung umfasst zum einen
die Auswahl und Anwendung angemesse-
ner Methoden zur Erstellung der Kapitel

.PUMAVision", ,PUMA.Safe", ,PUMA.Peace”

sowie ,PUMA . Creative” des Geschafts- und

PUMA.CREATIVE

BESCHEINIGUNG UBER

Nachhaltigkeitsberichtes sowie das Tref-
fen von Annahmen und die Vornahme von
Schatzungen zu einzelnen CR-Angaben, die
unter den gegebenen Umstanden plausi-
bel sind. Zum anderen umfasst die Verant-
wortung die Konzeption, Implementierung
und Aufrechterhaltung von Systemen und
Prozessen, soweit sie fir die Erstellung
der Kapitel ..PUMAVision”, ,PUMA.Safe",

.PUMA Peace” sowie ,PUMA.Creative” des

Geschafts- und Nachhaltigkeitsberichtes
von Bedeutung sind.

VERANTWORTUNG
DES WIRTSCHAFTSPRUFERS

Unsere Aufgabeistes, auf Grundlage dervon
uns durchgefiihrten Tatigkeiten eine Beur-
teilung dariber abzugeben, ob uns Sach-
verhalte bekannt geworden sind, die uns zu
der Annahme veranlassen, dass die in den

oben genannten Kapiteln des Geschafts-
und Nachhaltigkeitsberichts dargestellten
CR-Angaben fur das Geschaftsjahr 2011 in
wesentlichen Belangen nicht in Uberein-
stimmung mit den Kriterien der Sustainabi-
lity Reporting Guidelines Vol. 3 (Seite 7 bis
17) der GRI erstellt worden sind. Dariiber
hinaus wurden wir beauftragt, auf Basis der
Ergebnisse unserer betriebswirtschaftli-
chen Prifung Empfehlungen zur Weiter-
entwicklung des CR-Managements und der
CR-Berichterstattung auszusprechen.

Wir haben unsere betriebswirtschaftliche
Prifung unter Beachtung des Internatio-
nal Standard on Assurance Engagements
(ISAE) 3000 vorgenommen. Danach haben
wir die Berufspflichten einzuhalten und den
Auftrag unter Beachtung des Grundsatzes
der Wesentlichkeit so zu planen und durch-
zufiihren, dass wir unsere Beurteilung mit
einer begrenzten Sicherheit abgeben kon-
nen.

Bei einer betriebswirtschaftlichen Prifung
zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit
sind die durchgefiihrten Prifungshand-
lungen im Vergleich zu einer betriebswirt-
schaftlichen Prifung zur Erlangung einer
hinreichenden Sicherheit (z.B. einer Jah-
resabschlussprifung gemafl § 317 HGB)
weniger umfangreich, so dass dementspre-
chend eine geringere Sicherheit gewonnen
wird.

1. Unsere betriebswirtschaftliche Prifung bezog sich
auf die englische Fassung der oben genannten Ka-
pitel. Verweise auf externe Dokumentationsquellen
waren nicht Gegenstand der Prifung.
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Die Auswahl der Prifungshandlungen
liegt im pflichtgemafBen Ermessen des
Wirtschaftsprifers. Im Rahmen unserer
betriebswirtschaftlichen Prifung haben wir
unter anderem folgende Tatigkeiten durch-
gefuhrt:

—> Einsichtnahme in die Unterlagen zur CR-
Strategie, zum CR-Programm, CR-Manage-
ment und zum Stakeholderdialog;

—> Teilnahme an den PUMA Stakeholderge-
sprachen in Banz vom 21. bis 23. November
2011,

—> Befragung von Mitarbeitern der fir
die Erstellung der Kapitel ,PUMAVision”,
.PUMA Safe”, ,PUMA.Peace” sowie ,PUMA.
Creative” des Geschéfts- und Nachhaltig-
keitsberichtes in der Konzernzentrale in
Herzogenaurach verantwortlichen Bereiche
hinsichtlich des Prozesses zur Erhebung
der CR-Angaben und Datenkonsolidierung
sowie des auf diese Prozesse bezogenen
interne Kontrollsystems;

Einsichtnahme in die Dokumentation der
Systeme und Prozesse zur Erhebung, Ana-
lyse und Aggregation der CR-Daten sowie
deren stichprobenhafter Nachvollzug;
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= Vor-0Ort-Besuche im Rahmen der Unter-
suchung der Prozesse zur Erhebung, Analy-
se und Aggregation von CR-Daten

- in der Konzernzentrale

—> am Standort der PUMA North

America Inc. in Westford, MA (USA)

—> Telefonische Befragungen der Verant-
wortlichen in Groflbritannien, Japan, Kana-
da und Russland, die die Erhebung (. Nati-
onal Eco Champions®] und Validierung
(.Validator 1°) von Umweltdaten in Grof3-
britannien, Japan, Kanada und Russland
in Bezug auf die Erhebung, Analyse und
Aggregation dieser Daten verantworten;
—> Durchfiihrung von Einzelprifungshand-
lungen auf der Basis von Stichproben zu
einzelnen Angaben, u.a. durch Einsichtnah-
me in interne Dokumente, externe Berichte,
Vertrage und Rechnungen sowie durch die
Analyse von Daten, die als Berichte aus IT-
Systemen generiert wurden.

URTEIL

Auf der Grundlage unserer betriebswirt-
schaftlichen Prifung zur Erlangung einer
Sicherheit sind uns keine
Sachverhalte bekannt geworden, die uns
zu der Annahme veranlassen, dass die in
den Kapiteln ,PUMAVision”, ,PUMA.Safe",

begrenzten

.PUMA .Peace” sowie ,PUMA.Creative” des

Geschafts- und Nachhaltigkeitsberichts
2011 der PUMA SE, Herzogenaurach, dar-
gestellten CR-Angaben fir das Geschafts-
jahr 2011 in wesentlichen Belangen nicht
in Ubereinstimmung mit den Kriterien der
Sustainability Reporting Guidelines Vol. 3
(Seite 7 bis 17) der GRI erstellt worden sind.

ERGANZENDE HINWEISE -
EMPFEHLUNGEN

Ohne das oben dargestellte Ergebnis
unserer betriebswirtschaftlichen Prifung
einzuschranken, sprechen wir folgende
Empfehlungen zur Weiterentwicklung des
CR-Managements und der CR-Berichter-
stattung aus:

- Kontinuierliche Weiterentwicklung von
Konzernvorgaben in Bezug auf den Daten-
erhebungs- und Konsolidierungsprozess
sowie deren Dokumentation;

- Implementierung von standardisierten
Vorgehen zur zeitgerechten Datenerhebung
und deren Validierung (.fast close pro-
cedures”).

Frankfurt am Main, den 22. Mérz 2012

PRICEWATERHOUSECOOPERS
AKTIENGESELLSCHAFT
WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT

MICHAEL WERNER

PPA.HEINKE RICHTER
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MARKENSTRATEGIE

PUMAs Inspirationsquellen sind die beiden
Bereiche Sport und Lifestyle. Wir erwe-
cken den Sport zu neuem Leben, beleben
ihn und entwickeln einen Mix, der inspiriert
und begeistert. Sport ohne den Einfluss von
Lifestyle ist fir uns genauso undenkbar wie
Lifestyle ohne den Bezug zum Sport.

WIR STARKEN UNSERE
EINZIGARTIGE POSITIONIERUNG
IN DEN BEREICHEN PERFORMANCE

UND LIFESTYLE.

Auch in Zukunft wird PUMA als Sportlife-
style-Marke, in der die Elemente Sport und
Lifestyle verschmelzen, unsere Kunden
begeistern. Gleichzeitig scharfen wir jedoch
auch unser Profil in beiden Bereichen, um
in einem zunehmend differenzierteren
Markt wettbewerbsfahig zu bleiben.

Auf dem Weg zu unserem Ziel, zum
begehrtesten und nachhaltigsten Sportlife-
style-Unternehmen weltweit zu werden,
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mussten wir unsere Strategie an die zuneh-
mende Differenzierung von Performance
und Lifestyle anpassen und konnten auf-
grund einzigartiger Produkt- und Marketing-
initiativen die Begehrtheit der Marke beim
Verbraucher weiter steigern.

Der Bereich PERFORMANCE wird unter-
stitzt durch herausragende Athleten, mit-
reiBende Teams und technologische Inno-
vationen; LIFESTYLE wird von unserem
Engagement im Bereich Kultur, der Trend-
setterfunktion im Bereich des urbanen Sty-
les und einem auBergewdhnlichen Design
angetrieben.

Im Bereich Performance dreht sich alles
um Athleten, ein innovatives Sportmar-
keting und herausragende Technologien.
2011 haben wir Weltklasseathleten und
mannschaften unter Vertrag genommen
und unser Portfolio verstarkt, um so der
Authentizitat von PUMA als Performance-
Marke gerecht zu werden. Auch in die Ent-
wicklung neuer Technologien, die dem Kor-

MARKE

per zu mehr Leistungsfahigkeit verhelfen,
haben wir gezielt investiert.

Durch kontinuierliche Innovationen beim
Design, das Einflisse aus der Welt des
Sports, der Kultur und der Mode wider-
spiegelt, werden unsere Lifestyle-Produkte
noch begehrter. Inspirieren lassen wir uns
dabei von einigen der renommiertesten
Modedesigner der Welt, wie zum Beispiel
Hussein Chalayan, Alexander McQueen und
Mihara Yasubhiro.

Mit unseren Nachhaltigkeitsinitiativen wol-
len wir einen Beitrag zu einer besseren Welt
leisten und unseren FuBabdruck auf unse-
rem Planeten durch einzigartiges Design
und effektive Prozesse verringern.

WIR WOLLEN UNSERE
BRANCHE REVOLUTIONIEREN.

Wir wollen neue Wege gehen, um in Zukunft
Produkte anbieten zu konnen, die ohne Aus-
wirkungen auf die Umwelt abgebaut oder
nach ihrem Lebenszyklus wiederverwertet

werden konnen. Engagement, Effizienz und
Relevanz sind die Schlagworter in unserer
neu ausgerichteten Marketingstrategie, die
uns wieder starker mit unseren Kunden und
Verbrauchern verbindet.

WIR ENTWICKELN PUMA 2.0.

Wir konzentrieren uns auf die Suche nach
moglichen Gelegenheiten fir ein echtes
Engagement Uber die klassischen Medien
hinaus. Wir wollen die Chancen der neu-
en Medien im digitalen und mobilen Raum
konsequent nutzen und eine effiziente und
messbare Kommunikation mit unseren
Kunden schaffen. Bereits heute sind wir
eine der weltweit aktivsten Marken auf
Facebook - sechs Millionen Fans belegen
das, und taglich werden es mehr.

DAS GEFALLT UNS!
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TEAMSPORT.

—
Die ,BAFANA BAFANA" hat
sich fiir die Zukunft viel
vorgenommen - mitPUMAals —
starkem Partner an ihrer Seite.
- &
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Was haben Sergio ‘Kun’ Agilero, Yaya Touré von Manchester
City, Radamel Falcao von Atlético Madrid und Cesc Fabregas
vom FC Barcelona gemeinsam? Sie sind nicht nur

FuBballstars, sondern gehoren seit 2011 auch zur PUMA-Familie.

Die Erweiterung unseres Portfolios von starkes Portfolio von insgesamt elf afrika-
Athleten und Mannschaften im Bereich nischen FuBballmannschaften erweitert
Sport Performance hat wesentlich zur Stei- und mit dem sidafrikanischen FuB3ballver-
gerung von PUMAs Markenbegehrtheit band einen Vertrag lber die Weltmeister-
beigetragen. Unsere neuen Familienmit-

glieder, die eine zentrale Rolle in den kinf- \MIT PUMA ALS NEUEM PARTNER

tigen globalen Markenkampagnen spielen KOMME ICH DER ERFULLUNG

werden, erganzen das bestehende Portfolio 5 S
MEINER TRAUME EINEN GROSSEN .«

internationaler PUMA-Stars wie Neman- . .
ja Vidic, Samuel Eto’o, Mario Gomez sowie SCHRITT NAHER

Marco Reus und Phil Jones, zwei der groB- SERGIO'KUN' AGUERQ
ten Talente des deutschen bzw. englischen
FuBlballs.

In Deutschland, einem unserer wichtigsten
Markte im Bereich Fuf3ball, hat PUMA einen
Ausrustervertrag mit dem Deutschen Meis-
ter 2010/2011, Borussia Dortmund, unter-
zeichnet. Der Verein verkorpert genau wie
PUMA Sport und Lifestyle und steht damit
auch fir unsere Markenwerte wie Begeis-
terung, Enthusiasmus und Leidenschaft,
was die Borussen zu perfekten Partnern fir schaft 2018 hinaus unterzeichnet. Unsere
PUMA macht. Ab Juli wird PUMA im Rah- Ausrustervertrage mit den Mannschaften
men dieser langfristigen Kooperation inno- aus Ghana, der Elfenbeinkiiste, Kamerun,
vative Konzepte fiir Fuf3ballprodukte, Mer- Algerien, Senegal, Togo, Burkina Faso,
' chandising und Marketing entwickeln und  Gabun, Aquatorialguinea, Malawi, Namibia
Dieser Mann ist nicht nur gut gekleidet: . damit ganz neue Wege im Sportmarketing und seit neuestem Sidafrika sind ein wei-
PHIL JONES gilt als eines der grifiten gehen. terer Beleg fur unser starkes Engagement
Talente im englischen Fugball. Unsere Erfolgsgeschichte im FuBlball geht auf dem afrikanischen Kontinent und fiir
aber noch dariberhinaus. Wir haben unser den afrikanischen Fuf3ball. ->
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MARKE

EINE EINZIGARTIGE FUSION
AUS SPORT UND KUNST

Doch nicht nur der FuB3ball, auch die afrika-
nische Kunst steht im Fokus: Die Trikots von
zehn afrikanischen Nationalmannschaften
haben wir von renommierten afrikanischen
Kinstlern entwerfen lassen - entstan-
den ist eine einzigartige Fusion aus Sport
und Kunst. Im November wurden die Tri-
kots erstmals im Design Museum in Lon-
don prasentiert und dort anschlieflend
zusammen mit Skizzen und Entwirfen der
Kinstler einen Monat lang ausgestellt. Im
Vorfeld des Afrika-Cups 2012 bot die Ver-
anstaltung die ideale Plattform fir PUMA,
um die Designinnovationen der Marke in
Verbindung mit unserem Engagement fir
den afrikanischen Kontinent eindrucksvoll
unter Beweis zu stellen.
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Auch im vergangenen Jahr konnte sich
PUMA als fihrendes Unternehmen im
Bereich  technologischer  Innovationen
auszeichnen. Unsere FufBliballschuhe ver-
schieben die Grenzen konventioneller Pro-
duktleistung und innovativer Designs und
entsprechen damit auch den hohen Anfor-
derungen unserer Top-Spieler. Premiere
feiert demnachst auch die neue Serie v1.11
in blauer Farbe, die von schnellen Spie-
lern wie Sergio Agliero, Samuel Eto'o, Yaya
Touré, Radamel Falcao und Steven Pienaar
getragen wird. Schuhe der Serie v1.11 sind
mit moderner Leichtgewicht-Technologie
ausgestattet, die den Spielern den notigen
Freiraum lasst und ihnen gleichzeitig zu
Hochstleistungen verhilft. Cesc Fabregas,
Nemanja Vidic und Gianluigi Buffon werden
in unserem neuen PowerCat 1.12 spielen,
der sich durch die PUMA 3D DUO Power
Schuss-Technologie auszeichnet. <«

1. Cesc Fabregas
schwort auf seinen
PowerCat-Schuh, mit
dem er beim FC Bar-
celona das Mittelfeld
dirigiert. ‘~

2. Falcaos schnelle \
Sprints und Dribblings
werden vom v1.11
Speedschuh perfekt
unterstitzt.

3. Yaya Touré schaltet
im PUMA-Trikot der
Elfenbeinkiiste auf
Angriff.
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RUNNING

Wird er es nochmal schaffen?

Die Welt wird den Atem anhalten, wenn der
schnellste Mann der Welt und PUMA-Mar-
kenbotschafter Usain Bolt bei den Olympi-
schen Spielen 2012 in London versucht, die
Grenzen im Sprint erneut zu verschieben
und neue Weltrekorde aufzustellen. Wie
viele andere Bolt-Fans ist auch PUMA davon
liberzeugt, dass wir das Beste von ihm noch
gar nicht gesehen haben... ->

Volle Konzentration auf Olympia:
Auch USAIN BOLT braucht mal
eine Verschnaufpause..
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PUMA UND
CEDELLA MARLEY - EIN STARKES
TEAM FUR OLYMPIA 2012

Getragen von der einzigartigen Dynamik
und Atmosphare im Vorfeld der Olympi-
schen Spiele haben wir im vergangenen
Jahr eine innovative und hochtechnologi-
sche Linie von Laufschuhen entwickelt - die
PUMA Faas-Kollektion. Orientiert an den
Bedirfnissen von Spitzenlaufern sorgt der
Faas-Schuh durch unsere exklusive bio-
mechanische Designtechnologie BioRide™
fir ein natirlich-dynamisches Lauferleb-
nis und hilft dem Laufer dabei, seinen ganz
eigenen Rhythmus zu finden und dabei Tem-
po und Leistung zu steigern.

Es war unser Ziel, dass unsere Kunden
den Faas hautnah erleben. Also haben wir
die PUMA-eigene Geschwindigkeitsmes-
sung (PUMA Speed Trap) entwickelt, die
im Rahmen von Bolts Auftritten beim Dia-
mond League in Prag, Paris, Rom und in
sechs Landern im asiatisch-pazifischen
Raum zum Einsatz kam. Damit konnten
wir die Sprintgeschwindigkeiten von Fans
und Besuchern messen, die Schuhe aus
der Faas-Kollektion ausprobierten und
gleichzeitig unseren Markenauftritt in den
verschiedenen Markten ausweiten. Die
Gewinner der einzelnen Laufveranstaltun-
gen wurden zum Faas-Finale nach Daegu
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eingeladen, wo die Sieger Superstar Usain
Bolt persdnlich kennenlernen durften.

Bei der Leichtathletik-Weltmeisterschaft in
Korea selbst haben unsere Athleten wieder
einmal ihre Spitzenposition unter Beweis
gestellt. Angefiihrt von Usain Bolt prasen-
tierte sich Jamaica zum wiederholten Male
als schnellstes Land der Welt und holte
die Titel bei den 100-, 200- und 4x-100-m-
Laufen der Manner und beim 200-m-Lauf
der Frauen. Im Medaillenspiegel lag Jamai-
ca damit in der Gesamtwer-
tung an vierter Stelle. Aufler
Jamaica stattete PUMA in
Korea auch die Athleten aus
Grenada, Uganda, Norwegen,
Schweden, Danemark, der
Tschechischen Republik und
Botswana aus.

Korea war jedoch nur ein ers-
ter Vorgeschmack auf London
2012. Der Countdown fir die
Olympischen Spiele lduft, bei
denen PUMA wieder einmal seinen einzig-
artigen Mix aus Begeisterung und Spitzen-
leistungen demonstrieren wird. Cedella
Marley, Modedesignerin und Tochter der
jamaikanischen Reggae-Legende Bob Mar-
ley, hat neben den Wettkampf-Trikots fir
die jamaikanischen Leichtathleten auch die
Ubrigen Outfits entworfen. Und natdrlich
werden Usain Bolt und das Team von Jamai-
ka versuchen, ihren Sport einmal mehr neu
zu definieren. &

1. Usain Bolt in Daegu.
2. Trainieren fiir
Olympia: Der schnellste
Mann der Welt

freut sich auf die
Wettkampfe in London.
3. Pure jamaikanische
Lebensfreude: Cedella
Marley designt PUMAs
Olympia-Outfits fir das
Team Jamaika.

£
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MOTORSPORT

Bereits seit sechs Jahren gemeinsam

auf der Exrfolgsspur: PUMA und Ferrari
gaben 2011 die langfristige Verlangerung
ihrer Partnerschaft bekannt.
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Wir sind die Sportlifestyle-Marke

mit der langsten Historie im Motorsport

Unsere Kategorie Motorsport hat noch ein-
mal deutlich beschleunigt: Mit unserer neu-
en Partnerschaft mit dem Formel-1-Team
von MERCEDES AMG PETRONAS und der
Verlangerung unseres Ausristervertrags
mit Ferrari haben wir 2011 eindrucksvoll
unterstrichen, dass wir die Sportlifestyle-
Marke mit der langsten Historie im Motor-
sport sind.

SCHUMACHER IN PUMA

Die Partnerschaft mit Ferrari hat sich zu
einem der profitabelsten Lizenzabkommen
fur beide Unternehmen entwickelt. Wir
werden die Scuderia Ferrari, die die Kon-
strukteursweltmeisterschaft 2011 als Drit-
te abgeschlossen hat, auch in Zukunft mit
Spitzentechnologie fiir Team- und Rennbe-
kleidung ausriisten. Fernando Alonso und
Felipe Massa werden in PUMA-Rennanzii-
gen an den Start gehen, die zu den leich-
testen und sichersten der gesamten For-
mel 1 gehoren. Unser neuer, revolutionarer
Motorsport-Schuh Kraftek SF verkdrpert
Minimalismus und Funktionalitat fir Renn-
fahrer.
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Fur zwei weitere von PUMA ausgestatte-
te Formel 1-Piloten sind die Weichen auf
Erfolg gestellt: Michael Schumacher und
Nico Rosberg aus dem Formel-1-Team
von MERCEDES AMG PETRONAS, das die
traditionsreiche Geschichte von Merce-
des-Benz im Motorsport fortschreibt. Seit
Januar 2012 ist PUMA offizieller Teampart-
ner und exklusiver Lizenzpartner fiir Schu-
he, Textilien und Accessoires.

Auch auf zwei Radern startet PUMA durch:
Das Ducati-Team fiir die MotoGP, unser
wichtigster Partner im Bereich Motor-
radsport, begann die Saison 2011 mit dem
neunfachen Weltmeister Valentino Rossi
und Nicky Hayden, einem der beliebtesten
Fahrer der Serie. Trotz neuer Reglements
beim MotoGP konnte sich Ducati mit Topleis-
tungen konstant behaupten und die letzte
Saison der Team- und Konstrukteurswelt-
meisterschaft als Dritter beenden. Fahrer
und Boxengassenteam werden von PUMA
auch weiterhin mit innovativer, feuerfester
Ausriistung ausgestattet. PUMA profitiert
in der diesjahrigen Rennsaison auch wei-
terhin von der Begehrtheit der Marke Duca-
ti und starkt damit sein Image vor allem bei
jingeren Zielgruppen. &

DUCATI

-

v

< Santander

01 PUMA KRAFTEK SF

Der PUMA Kraftek SF wurde fiir leiden-
schaftliche Rennfahrer entwickelt.

02 SCUDERIA FERRARI

Ein Muss fur jeden Ferrari-Fan: das
Team Shirt der Scuderia Ferrari.
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*

N von
ndie PUMA-
d wir zu einem
Ko anbieter von
Schuhen, Textilien und
Accessoires im Golfsport

gewur_d'e'n. "
A _‘____!.f -
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Unsere Erfolgsserie im
Golf reisst nicht ab

1. Mit sechzehn Jahren
ist Lexi Thompson
jungste Spielerin aller
Zeiten, die ein Turnier
der LPGA oder PGA
Tour gewonnen hat.
2und 3. PUMA

bringt Farbe auf den
Golfplatz und geht
auch in der Frauen-
Golfmode neue Wege.
4, Rickie Fowler holte
mit dem Sieg der
Kolon Korea Open
seinen ersten Titel
als Profigolfer.

Sie hat ihr Ziel erreicht: Mit Unterstitzung
der Online- und Twitter-Kampagne ,Let
Lexi Play” hat sich PUMA Profi-Golfspiele-
rin Lexi Thompson die LPGA Tour Card fir
die nachste Saison erspielt. Dieser Erfolg
war nur einer von vielen Hohepunkten in
unserer kontinuierlich wachsenden Golf-
Kategorie im letzten Jahr.

Nationwide-Tour-Spieler Jonas Blixt errang
den funften Platz in der PGA Tour Money List
und sicherte sich damit die PGA Tour Card
fur 2012. lan Poulter holte sich den Titel im

Volvo Match Play Championship, wahrend
Anna Nordqvist in der europdischen Sie-
germannschaft im Solheim Cup spielte und
Rickie Fowler seinen ersten Profisieg bei
den Kolon Korea Open erzielte. Aus PUMA-
Sicht konnte diese Erfolgsserie so weiter-
gehen...

SPASS AM SPIEL

2011 brachte COBRA unter dem Namen
COBRA PUMA GOLF eine Produktlinie unter
dem Motto ,Spall am Spiel” heraus. Zu den
innovativen Produkten zahlen zum Beispiel
das .Trusty Rusty Wedge”, mit speziellen
Rostoberflachen fir mehr Feingefiihl, Kon-
trolle und Schwung sowie der von lan Poul-
ter gespielte ZL Encore Driver, der erste
Driver, der in zwei Ausfiihrungen erhaltlich
ist. Nach der enormen Resonanz von Sei-
ten der Medien, unserer Schlisselkunden
und nicht zuletzt der Verbraucher haben
wir erfolgreich die Weichen dafiir gestellt,
dass auch 2012 ein erfolgreiches Jahr fir
COBRA PUMA GOLF werden wird. Wir
werden die Akzeptanz unserer Marke im
Golfsport weiter ausbauen.

GOLFIGE ACCESSOIRES

Zur weiteren Starkung der Kategorie Golf
hat COBRA PUMA GOLF auBlerdem ein
Lizenzabkommen mit The Wheat Group
abgeschlossen, einem filhrenden Herstel-
ler von Accessoires. The Wheat Group hat
bereits eine neue Kollektion von Handschu-
hen, Caps, Schirmen, Girteln, Taschen und
anderen Accessoires fir COBRA und PUMA
Golf entworfen. &
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PUMA sticht mit der MAR MOSTRO
in See, um das harteste Segelrennen
der Welt - das Volvo Ocean Race - fir
sich zu entscheiden.
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Das Monster

ist unterwegs auf den
gefahrlichsten
Meeren der Welt!

PUMAs Monster der Meere, die Segeljacht
Mar Mostro, hat den Kampf um den Sieg
im Volvo Ocean Race 2011-2012 gegen finf
Teams aufgenommen. Nach dem erfolgrei-
chen zweiten Platz beim letzten Rennen hat
Skipper Ken Read im November erneut mit
dem PUMA Ocean Racing Team powered by
BERG fur die 39.000 Seemeilen rund um die
Welt eingeschifft. Die sechs Teams segeln
von Alicante bis nach Kapstadt, von dort aus
weiter nach Abu Dhabi, Sanya (China), Auck-
land, Itajai (Brasilien), Miami, Lissabon und
Lorient (Frankreich) und Gberqueren im Juli
2012 die Ziellinie im irischen Galway.

Beim Volvo Ocean Race, auch bekannt als
Mount Everest des Segelsports, werden
seglerisches Konnen und menschliche Wil-
lensstarke harter auf die Probe gestellt als
bei jeder anderen Regatta. Um den Anfor-
derungen der Crew auf den Weltmeeren
gerecht zu werden, hat PUMA seine Kollek-
tion fir Performance-Segelbekleidung um
auBerst robuste, strapazierfahige Produkte
erweitert. Der Test unter realen Bedingun-
gen hat gezeigt, dass die atmungsaktive
sowie wind- und wasserfeste Kleidung den
Witterungsbedingungen auf rauher See
optimal standhalt. PUMA ist auch offizieller
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1. Leben an Bord: Das PUMA
Ocean Racing Team in Aktion!
2. Harteste Bedingungen fir
die Crew und PUMAs High-

3. Skipper Ken Read und
seine Manner trotzen Wind
und Wetter.

performance-Segelkollektion.

Partner fir Merchandising-Produkte des
Volvo Ocean Race, dieim sogenannten PUMA
Quad, einer einzigartigen Kombination aus
PUMA Store und Besucher-Entertainment,
in jedem der Anlaufhafen erhaltlich sind.
Um die Nachhaltigkeitsziele zu erreichen,
besteht der Grofiteil der Produkte des Vol-
vo Ocean Race Merchandisings, der PUMA
Ocean Racing-Kollektion und der Kollekti-
on PUMA Ocean Outerwear aus 100 % Bio-
baumwolle oder 100 % recyceltem Poly-
ester. Zudem wurden die Produkte unter
besonders umweltvertraglichen, sicheren
und gesundheitsvertraglichen Rahmenbe-
dingungen hergestellt.

Im August konnten wir die Kategorie Segeln
durch zwei neue Partnerschaften ausbau-
en. PUMA ist nun offizieller Sponsor des
America’s Cup und Ausrister von ORAC-
LE Racing, dem Titelverteidiger im 34.
America’s Cup. PUMA betreibt den offiziel-
len Onlineshop sowie mobile Fanshops in
den Anlaufhafen des Rennens und bietet im
Rahmen der beiden Partnerschaften Kol-
lektionen fir Fanbekleidung an. T-Shirts,
Polo-Shirts und Kapuzenjacken werden in
umweltvertraglichen Verfahren aus nach-
haltigen Rohstoffen hergestellt. &
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FITNESS

Lust auf Sport in guter
Gesellschaft?
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Women's Fitness punktet mit Wachstum im Jahr 2011

01 FITNESS LUX
\WORKOUT BAG

..sorgt fir Style im und auf
dem Weg zum Studio.
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02 TRAINLITE XT

..intensiviert durch
Kompressionstechnologie in
der Sohle das Training.

03 TP COVER UP

..ist der perfekte Begleiter
fir's Warm-Up oder Cool-
Down und mit einem UV-

resistenten Finish versehen.

Unser Bereich Women'’s Fitness konnte im
Jahr2011 ein deutliches Wachstum erzielen -
ein klarer Beweis dafiir, dass sich unser
Fokus auf die weibliche Zielgruppe auszahlt.
Die Entwicklung und Einfihrung unserer
Fitnessschuhe BodyTrain und TrainLite
XT, die dank ihres geringen Gewichts und
moderner Technologie jede Trainingsstun-
de zu einem besonderen Erlebnis werden
lassen, haben uns in dieser Kategorie wei-
ter vorangebracht.

DER PUMA BODYTRAIN -

EIN DURCHSCHLAGENDER ERFOLG
Unser PUMA BodyTrain, der ideale Schuh fir
das Walking, wurde von unseren Verbrau-
cherinnen weltweit sehr gut angenommen.
Vor allem in Japan, wo PUMA als Sponsor
der Wahl zur , Miss Universe Japan” fungier-
te, erfreute sich der PUMA BodyTrain grof3er
Beliebtheit. Auch TrainLite XT, der perfekte
Schuh fir Fitnessstudio und Cross-Training,
konnte von dem durchschlagenden Erfolg
des PUMA BodyTrain profitieren.

Fir die kommende Saison macht unsere
neue Women's Fitness-Kollektion Lust auf
mehr Sport in guter Gesellschaft. Die trendi-
gen Designs tragen einerseits dazu bei, dass
man Teil der Gruppe ist, sich andererseits
aber deutlich von der Masse abhebt. Durch
starke Farben, schwungvolle Linien und
eine ausgefeilte Technologie verleihen unse-
re Styles den Sportlerinnen mehr Selbstver-
trauen und ziehen die Blicke auf sich. &<
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Mit unseren Kollektio
nenim Bereich
Lifestyle verfolgen
wir eine Vision, die
von kultureller
Relevanz, einem
urbanen Lebensstil
und trendorientiertem:
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PUMA Social ist die ideale Plattform, um

die Begeisterung, die die Marke PUMA ausmacht,
online und offline an alle unsere Kunden und

Verbraucher zu kommunizieren.

CLEVER LITTLE REPORT 2011

MARKE

Die Feierabend-Athleten
starten durch!

Jeder Profisportler tragt ein Trikot. Was aber
tragt der Amateur? Der Konig am Kicker?
Der amtierende Meister im Darts? Oder der
Held in Sportarten, die man auch mit einem
Getrank in der Hand spielen kann? PUMA
lasst seine Feierabend-Athleten hochleben!
Die Kollektion PUMA Social
belegt erneut, dass PUMA die
Bereiche Sport und Lifestyle
auf perfekte Weise kombi-
niert. Mit einer umfassenden
Kollektion haben wir unsere
auBergewdhnliche Kampagne
PUMA Social, die im Bereich
Sportlifestyle ganz eigene
Akzente gesetzt hat, auch
2011 flankiert: Von Berlin und
London lber Shanghai bis
nach Tokio sind PUMA Social
Clubs entstanden. Das ,Life
Scoreboard”, eine Applikation
fur online und Handy, beweist,
dass das Leben noch mehr
Spafl macht, wenn man dran bleibt.

Das war aber langst noch nicht alles! Wir
haben auch die erfolgreiche Kooperation
mit Undefeated, dem legendaren Kult-Store
aus den USA, ausgebaut - eine Kooperation,
die die Grenzen verschiebt und den PUMA
Clyde, einen unserer traditionsreichsten
und beriihmtesten Styles, zu neuem Leben

erweckt. Seit der Maflanfertigung fiir Bas-
ketballprofi Walt ,Clyde” Frazier im Jahre
1973 ist der Clyde bis heute vor allem begehrt
bei DJs, Breakdancern, Musikern und Graf-
fiti-Kinstlern. Nach der weltweiten Neuauf-
lage war der PUMA Clyde schnell vergriffen,
was die Begehrlichkeit weiter gesteigert hat.
Ein zweiter Klassiker, der ein vielbeachtetes
Comeback feierte, ist der ROMA LUX. Frank-
lin & Marshall, die Modemarke mit College-
Charakter, arbeitete mit PUMA zusammen
an der Neuauflage des Kultschuhs. Das
neue Design ist eine Mischung aus dem
unverwechselbaren Style des ROMA LUX
und dem italienischen Flair von Franklin &
Marshall. Der ROMA LUX wurde 1960 ent-
wickelt, fir die italienische Nationalmann-
schaft spater neu aufgelegt und ist bis heute
wichtiger Bestandteil der Schuhkollektion.
Er verkorpert PUMAs sportlichen Lifestyle,
weil er bei seiner Markteinfihrung der erste
Allround-Trainingsschuh Uberhaupt war. In
der Folgezeit entwickelte er sich dann zur
echten Stilikone.

Aber auch an die jlingeren Zielgruppen
haben wir gedacht.. und Kindertraume
wahr gemacht: Der PUMA DJ vereint moder-
ne Technologie und die Inspiration des
Hip Hop der alten Schule. Durch Gehen,
Laufen, Springen und Tanzen werden Sen-
soren aktiviert, die aus den Lautsprechern
in der Lasche Musik ertonen lassen. Und
wenn die kleinen FiiBe vom Tanzen mide
sind, wird der Schuh am Computer ein-
fach aufgeladen. So sehen Spaf3 und echte
Begeisterung heute aus! &
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Ein sportlicher Hohepunkt fir PUMA im
Jahr 2011 war die Leichtathletik-Weltmeis-
terschaft in Slidkorea mit einem eindrucks-
vollen Auftritt des jamaikanischen Teams
und PUMA-Superstar Usain Bolt. Im Ful3-
ball konnte sich das PUMA-Team Uruguay
souveran den 15. Titelgewinn bei der sud-
amerikanischen Kontinentalmeisterschaft
(Copa America) sichern. Auch im Bereich
der Nachhaltigkeit hat PUMA in 2011 neue
Akzente gesetzt und die weltweit erste
okologische Gewinn- und Verlustrechnung
veroffentlicht. Damit hat PUMA seine Vor-
reiterrolle im Bereich des nachhaltigen
Wirtschaftens erneut unter Beweis gestellt.

Die weltweiten Markenumsatze von PUMA
konnten im Geschaftsjahr 2011 wahrungs-
bereinigt um 11,8% auf nahezu € 3,2 Milli-
arden gesteigert werden. Ebenfalls haben
sich die konsolidierten Umsatze mit einer
zweistelligen Wachstumsrate wahrungs-

bereinigt um 12,1% und in der Berichts-
wahrung Euro um 11,2% auf Gber € 3,0 Mil-
liarden erhoht. Somit haben wir die fiir das
Geschaftsjahr 2011 gesetzten Ziele erreicht
beziehungsweise teilweise Ubertroffen und
befinden uns auf dem richtigen Weg, unser
langfristiges Umsatzpotential von € 4,0 Mil-
liarden in 2015 auszuschopfen. In Bezug
auf die Rohertragsmarge konnte PUMA
aufgrund der kontinuierlichen Bemiihun-
gen, die operative Effizienz zu steigern, im
abgelaufenen Geschaftsjahr, trotz erhohter
Beschaffungspreise, die Rohertragsmarge
fast unverandert auf Vorjahresniveau mit
49,6% behaupten.

Das operative Ergebnis (EBIT] verbesserte
sich um starke 8,6% von € 306,8 Mio. im Vor-
jahr auf € 333,2 Mio. in 2011. Der Konzern-
gewinn erhohte sich sogar zweistellig mit
13,8% auf € 230,1 Mio. Das Ergebnis je Aktie
lag bei € 15,36 gegeniliber € 13,45 im Vorjahr.

PUMA hat auch in 2011 die Wachstums-
strategie weiter konsequent fortgesetzt
und unter anderem durch den Erwerb
der restlichen, ausstehenden Anteile der
chinesischen  Tochtergesellschaft zum
1. Januar 2011 die Marktposition in China
gestarkt. Daruber hinaus hat PUMA seine
Vertriebsorganisation auf dem nordameri-
kanischen Markt, durch die Grindung und
den Erwerb neuer Tochtergesellschaften,
ausgeweitet.

Die PUMA-Aktie notierte zum Jahresende
bei € 225,00 und verlor im Jahresvergleich
9,3%, was zu einer Marktkapitalisierung von
rund € 3,4 Milliarden fihrte.
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Im ersten Halbjahr 2011 erhohte sich das
weltweite Bruttoinlandsprodukt (,BIP“),
zum Teil aufgrund temporarer Faktoren wie
beispielsweise dem kraftigen Anstieg der
Rohstoffpreise und den Folgen des Erdbe-
bens in Japan, nur verhalten. Mit Abklin-
gen dieser Faktoren - die Preise von Erd-
6l und anderen Rohstoffen gaben nach der
Jahresmitte zum Teil deutlich nach, und
die Produktionsengpasse in Japan wurden
zligig Uberwunden - legte die Weltproduk-
tion im dritten Quartal wieder recht kraftig
zu. Gleichwohl ist das Konjunkturbarome-
ter tendenziell weiterhin abwarts gerichtet.
Es ist zudem zu erwarten, dass die Euro-
Schuldenkrise andauern Darauf
deutet auch der Ifw-Indikator fur die welt-
wirtschaftliche Aktivitat hin, der auf Basis
von Stimmungsindikatoren aus 41 Landern
berechnet wird. Er wies bis zuletzt eine fal-

wird.
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lende Tendenz auf und lasst fiir das Schlus-
squartal des Jahres 2011 eine nur schwache
Expansion erwarten. Insgesamt dirfte die
Weltproduktion, nach dem sehr kraftigen
Zuwachs von 5,1% im Jahr 2010, im abge-
laufenen Jahr nur noch um 3,8% gestiegen
sein.

Die Sportartikelindustrie war zum Teil eben-
falls von der weltweiten Abschwachung der
Konjunktur im vergangenen Jahr betrof-
fen. Dennoch verzeichneten die Umsatze in
der Branche - ungeachtet des schwierigen
Markt- und Konsumumfeldes und der weni-
gen sportlichen GrofBlereignisse - modera-
te Zuwachse. Steigende beziehungsweise
volatile Beschaffungspreise bei Rohstoffen
und Lohnen haben allerdings bei vielen
Unternehmen starken Druck auf die Ergeb-
nisse ausgeubt.

PUMA hat die sich bietenden Maoglichkei-
ten des vergangenen Jahres genutzt und
sowohl auf der Tartanbahn als auch auf
dem FuBballfeld beeindruckende Erfolge
fur die Marke erzielt. Dadurch konnte so-
wohl Wachstum erzielt als auch die Mar-
kenbegehrtheit deutlich gesteigert werden.
Als Ausrister von Usain Bolt, dem aktuell
schnellsten Mann der Welt, und der jamai-
kanischen Mannschaft konnte PUMA seine
Position als eine der fihrenden Running
Marken erneut unterstreichen. Daruber
hinaus konnte PUMA die Markenbekannt-
heit im FrauenfuB3ball weiter steigern und
ristete acht Spielerinnen der deutschen
Nationalmannschaft sowie internationale
Stars wie die Markenbotschafterin Mar-
ta aus Brasilien bei der Weltmeisterschaft
in Deutschland mit dem Fufballschuh
PUMA Speed v1.11 aus. Dieser Schuh wur-
de zudem mit 16 Toren der Torschitzenko-
nig der Schuhe im Turnier. Ebenso wurde
Mario Gomez mit PUMA-FuB3ballschuhen in
der Saison 2010/11 mit 28 Toren in nur 32
Bundesligaspielen klarer Torschiitzenko-
nig und fiihrt auch zur Winterpause 2011/12
die Torjagerliste mit 16 Toren in 16 Bun-
desligaspielen erneut an. Uberdies konnte
PUMA in 2011 sein Fullballportfolio durch
den Abschluss von Sponsoringvertragen
mit den internationalen Topspielern Sergio
Agliero, Radamel Falcao und Cesc Fabregas
sowie dem Bundesligaverein und amtieren-
den deutschen Meister Borussia Dortmund
verstarken.
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Dieses Ziel verfolgen wir mit unserer ein-
zigartigen Markenpositionierung ,Joy". Als
Marke fur Junge und Junggebliebene ist
PUMA provokant, innovativ, dynamisch,
risikofreudig, rebellisch, zukunftsorien-
tiert und begeistert die Welt des Sports, des
Sportlifestyles und der Sportmode.

Als kreativer Marktfihrer im Bereich Sport-
lifestyle haben wir die Maglichkeit und auch
die Verantwortung dafiir, zu einer besseren
Welt fir uns und fir nachfolgende Genera-
tionen beizutragen. Konkret haben wir uns
das Ziel gesetzt, unseren Energie-, Wasser-
und Papierverbrauch sowie unsere Abfall-
verursachung bis 2015 um 25% zu senken
und so unseren okologischen FuBabdruck
zu reduzieren. In unserem Streben nach
Nachhaltigkeit haben wir nicht nur die Vor-
reiterrolle im Sportlifestyle-Segment mit
Innovationen wie unserem umweltfreundli-
chen Verpackungssystem, der ,Clever Litt-
le Bag” ibernommen, sondern liefern auch

LAGEBERICHT

der globalen Geschaftswelt neue, innovati-
ve Ansatze fir ihre Geschaftsfihrung, wie
beispielsweise durch unsere okologische
Gewinn- und Verlustrechnung.

Im Oktober 2010 hatte der PUMA-Vor-
stand den strategischen Fiinfjahresplan

.Back on the Attack” vorgestellt, um unser

langfristiges Umsatzpotenzial von 4 Mil-
liarden Euro bis 2015 auszuschépfen. Die
Geschaftsentwicklung 2011 lieferte den
Beweis, dass wir diesen Strategieplan
planmaBig umsetzen. Der Umsatz von €
3.009 Millionen in 2011 war ein wichtiger
Meilenstein auf unserem Weg, bis 2015 ein
4-Milliarden-Euro-Unternehmen zu wer-
den. Neben der Erreichung unserer Finanz-
ziele haben wir auch die im ,Back on the
Attack”-Plan vorgesehenen strategischen
Initiativen eingeleitet bzw. implementiert.

Wahrend der Finanzkrise haben wir proak-
tiv MaBBnahmen zur Kostensenkung ergrif-
fen, um unsere Rentabilitat sicherzustellen.
Eine der grundlegenden Initiativen war die
Restrukturierung unserer Einzelhandels-
aktivitaten. Nach dem rasanten Wachstum
in den letzten Jahren haben wir unseren
Schwerpunkt verstarkt auf die Steigerung
der Profitabilitat unserer Stores gelegt. In
2011 haben wir eine Vielzahl neuer Stores
eroffnet und ausgewahlte Stores umgebaut
sowie unrentable Geschdfte geschlossen.
Auf Basis dieser Konsolidierung erwarten
wir eine Steigerung der Rentabilitat unse-
rer Stores. Unser neues Store-Konzept

.Retail 2.0", welches wir bereits in 2011 in
unseren Schliisselmarkten erfolgreich
getestet haben, wird ab sofort auch in ande-
ren Landern eingefiihrt werden und damit
einen wichtigen Beitrag fir das zukinftige
Wachstum leisten.

Mitdem Umsatzzielvon 4 Milliarden Euro bis
2015 im Blick miissen wir bereits jetzt unse-
re Organisation und unser Geschaftsmodell
weiterentwickeln, um dariber hinausge-
hendes Wachstumspotential auszuschop-
fen. In den letzten Jahrzehnten war einer
der Schlissel zu unserem Erfolg das loka-
le Management in den jeweiligen Regionen
und Landern, wodurch wir den marktspezi-
fischen Bedurfnissen optimal gerecht wer-
den konnten. Wir sind davon Uberzeugt, dass
unsere starke, auf die regionalen Bedurf-
nisse ausgerichtete  Geschaftsfihrung
immer noch die wichtigste Komponente fir
unseren Erfolg ist und werden sie daher
weiter als Basis fir zukiinftiges Wachstum
starken. Nur mit einer starken regionalen
Struktur kénnen wir nahe an unseren Kun-
den sein und neue Marktchancen erkennen
und nutzen. In 2011 haben wir ein unterneh-
mensweites Transformationsprogramm ins
Leben gerufen, dessen Ziel die Optimierung
unseres Geschaftsmodells in den einzelnen
Regionen ist.

In den letzten zwolf Monaten haben wir
unser Markenmanagement grindlich Gber-
prift und eine neue Strategie formuliert,
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die der Marke PUMA zu mehr Klarheit
sowie zu einem dynamischeren und jugend-
licheren Auftritt verhelfen soll. Zu Beginn
dieses Prozesses haben wir unsere Seg-
mente Sport Performance, Sportlifestyle
und Sport Fashion klarer differenziert. Fir
alle Produkt- und Marketingkategorien
haben wir eine gezielte Kundenansprache
entwickelt und diese starker an unserem
Produktportfolio ausgerichtet. Unsere neue
Philosophie der kollektiven ldeenfindung
fuhrte zudem zu innovativen und neuar-
tigen Marktkonzepten. Zusatzlich haben
wir unsere Konsumlandschaft analysiert
und darauf aufbauend eine neue weltweite
Marketingstrategie und Kommunikations-
philosophie definiert. Um PUMAs Marken-
begehrtheit bei unserer Kernzielgruppe zu
steigern, greifen wir zunehmend auf neue
Kommunikationskanale zurick. Diese fun-
damentalen Veranderungen in unserer
Kommunikation und taktischen Herange-
hensweise fuhren zu einer weiteren Steige-
rung unserer Markenbegehrtheit.

Im Einklang mit unserer Markenstrategie
mochten wir unseren Kunden die begehr-
lichsten Produkte im Bereich Sportlifestyle
bieten. Wir sind davon uberzeugt, dass
wir die Attraktivitat unserer Produkte vor
allem durch Design, Technologieinnova-
tion und Nachhaltigkeit hervorrufen. Um
unsere Produkte noch ansprechender zu
gestalten und unser Potenzial weiter aus-
zuschopfen, haben wir im Jahr 2011 Innova-
tionszentren in den Segmenten Schuhe und

CLEVER LITTLE REPORT 2011

Textilien ins Leben gerufen. Diese Zentren
entwickeln zukunftstrachtige Ideen und
bahnbrechende Innovationen auflerhalb
unseres regularen Produktentwicklungs-
zyklusses. Die starkere Differenzierung der
beiden Segmente Sport Performance und
Sportlifestyle spiegelt sich zunehmend in
unseren Kollektionen wider, wodurch wir
den Erwartungen unserer Kunden besser
gerecht werden wollen.

Um unsere ehrgeizigen Wachstumsplane
umsetzen zu konnen, missen wir uns auf
die wichtigsten Wachstumstreiber konzen-
trieren. Dabei fokussieren wir uns auf die
sechs grofiten etablierten Markte sowie
die sechs grofiten Schwellenlander, unse-
re Top-Kunden im Grof3handel sowie das
Direktkundengeschaft, inklusive Einzelhan-
del und eCommerce. Unsere sechs grof3-
ten etablierten Markte - die USA, Japan,
Frankreich, Deutschland, Italien und Grof3-
britannien - tragen den grofBten Teil zu
unserem Umsatz bei. Trotz eines schwieri-
gen Umfeldes haben wir auch im Jahr 2011
wieder einen Umsatzzuwachs verzeichnet,
wobei unsere sechs grofiten Schwellenlan-
der Brasilien, China, Indien, Korea, Mexiko
und Russland die Hauptwachstumstreiber
waren. Dort konnten wir unsere Erlose
Uberproportional steigern und unsere Wett-
bewerbsposition fir kiinftiges Wachstum
deutlich ausbauen. Auf Grund dieser Ent-
wicklungen sind wir zuversichtlich, unsere
fir 2015 angestrebte Umsatzverteilung von
38% in den sechs grof3ten etablierten Mark-
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ten, 22% in den sechs groften Schwellen-
landern und 40% in den Ubrigen Landern zu
erreichen. Um unsere Wachstumsziele bei
den Top-Kunden im Groflhandel zu errei-
chen, haben wir unsere Vertriebsteams
umstrukturiert und ihnen dezidierte Ver-
antwortungsbereiche zugeordnet. Unser
Einzelhandels- und eCommerce-Geschaft
ist im Jahr 2011 unseren Erwartungen ent-
sprechend gewachsen. Auch fir die Zukunft
gehen wir von weiterem Wachstum in die-
sen beiden Bereichen aus, die im Jahr 2015
20% zu unserem Gesamtumsatz beitragen
sollen.

Unsere hochgesteckten Wachstumsplane
wollen wir vornehmlich durch organisches
Wachstum erreichen und investieren nur
sehr selektiv und strategisch in Ubernah-
men, um unser Portfolio sinnvoll zu ergan-
zen. Dies steht im Einklang mit unseren
Akquisitionen von Brandon, Dobotex, Cobra
Golf und Janed in den vergangenen Jahren.
In den kommenden Jahren wird PUMA sich
darauf konzentrieren, die vorhandenen Syn-
ergien innerhalb der gesamten Unterneh-
mensgruppe auszuschopfen.
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Die weltweiten PUMA-Markenumsatze, bestehend aus Lizenz- sowie konsolidierten Der Anteil am Markenumsatz lag bei Schuhen bei 49,3% (50,5%), bei Textilien bei 35,0%
dtzen, stiegen im Geschéftsjahr 2011 wahrungsbereinigt um 11,8% auf €3.172,5 Mio.  (35,5%) und bei Accessoires bei 15,6% (13,9%).
In der Berichtswahrung Euro sind die Markenumsatze um 10,8% im Vergleich zum Vorjahr

angestie gen.
Wahrungsbereinigt stiegen die Umsatze mit Schuhen um 10,0% auf € 1.565,0 Mio. und mit

Textilien um 9,5% auf € 1.111,9 Mio. Accessoires erhohten sich um 24,2% auf € 495,5 Mio.

CLEVER LITTLE REPORT 2011
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Nach Regionen verteilen sich die Markenumsatze wie folgt: EMEA 43,3% (44,8%), Amerika

33,1% (32,8%]) und Asien/Pazifik 23,6% (22,5%). Im Geschaftsjahr 2011 konnten die konsolidierten Umséatze wahrungsbereinigt um 12,1%
auf €3.009,0 Mio. gesteigert werden. In der Berichtswahrung Euro entspricht dies einem
Anstieg mit einer zweistelligen Wachstumsrate von 11,2% im Vergleich zum Vorjahr. Damit
haben die konsolidierten Umsatze erstmals den Meilenstein von €3,0 Milliarden erreicht
und somit konnte das Umsatzziel des Managements realisiert werden. Die Veranderung
des Konsolidierungskreises im Berichtsjahr hatte keinen wesentlichen Einfluss auf die
Umsatzentwicklung.
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SCHUHE Im Segment Schuhe stiegen die Umsatze wahrungsbereinigt um 9,9% auf € 1.539,5

Mio. Der Anteil am Konzernumsatz lag bei 51,2% gegeniiber 52,6% im Vorjahr. Zu den eigenen Einzelhandelsaktivitaten zahlen PUMA-Stores und Factory-Outlets sowie
Online-Verkaufe, womit neben der regionalen Verfligbarkeit auch ein kontrollierter Abver-

TEXTILIEN Die Umséatze im Segment Textilien erhohten sich wahrungsbereinigt um 9,9% auf  kauf der PUMA-Produkte gewahrleistet wird. Der Umsatz mit den eigenen Einzelhandels-

€1.035,6 Mio. Der Anteil am Konzernumsatz lag bei 34,4% gegeniiber 34,8% im Vorjahr. aktivitaten erhohte sich im Geschaftsjahr 2011 um 9,5% auf €515,0 Mio. und lag in Prozent
vom Konzernumsatz bei 17,1%. Die Umsatzsteigerung im Retailgeschaft ist das Ergebnis

ACCESSOIRES Im Segment Accessoires stiegen die Umsatze wahrungsbereinigt um 27,3% auf  der Eroffnung neuer Stores beziehungsweise des zielgerichteten Umbaus bereits beste-

€433,9 Mio. Der Anstieg resultiert zum Grofteil aus dem Ganzjahreseffekt der Akquisition  hender Stores.

von Cobra Golf im April 2010. Folglich erhdhte sich der Anteil der Accessoires am Konzern- Auch in Zukunft bleibt der eigene Einzelhandel ein wichtiges Standbein bzw. ein wichti-

umsatz auf 14,4% im Vergleich zu 12,6% im Vorjahr. ger Bestandteil der Markenstrategie, denn durch die unmittelbare Nahe zum Verbraucher
erhoht sich die Geschwindigkeit, mit der Produkte entwickelt werden und auf den Markt
gelangen. Zudem konnen innovative Produkte in einem markengerechten Umfeld prasen-
tiert und gleichzeitig ein einzigartiges Markenerlebnis geschaffen werden.

CLEVER LITTLE REPORT 2011
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PUMA vergibt fir verschiedene Produktsegmente, wie zum Beispiel fir Uhren, Parfim und
Brillen, Lizenzen an unabhangige Partner, die neben Design und Entwicklung auch fiir den
Vertrieb dieser Produkte zustandig sind. Dariiber hinaus sind noch einige Vertriebslizenzen
fur verschiedene Markte in den Lizenzumsatzen enthalten.

Die Lizenzumsatze sind in 2011 wahrungsbereinigt um 7,0% auf €163,5 Mio. gestiegen.
Insgesamt sind aus den Lizenzumsatzen € 17,6 Mio. gegeniiber €19,1 Mio. im Vorjahr an
Lizenz- und Provisionseinnahmen zugeflossen. Das entspricht 10,8% der Lizenzumsatze

2008 2009

- @~ Lizenz- und Provisionseinnahmen in %

verglichen mit 12,3% im Vorjahr.
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2011 2010

€ Mio. % € Mio. % +[- %
Umsatzerlose 3.009,0 100,0% 2.706,4 100,0% 11,2%
Umsatzkosten -1.515,6 -50,4% -1.361,6 -50,3% 11,3%
Rohertrag 1.493,4 49,6% 1.344,8 49,7% 11,0%
Lizenz- und Provisionsertrage 17,6 0,6% 191 0,7% -8,0%
Sonstige operative Ertrage und Aufwendungen -1.177.,8 -39.1% -1.026,1 -37,9% 14,8%
Operatives Ergebnis vor Sondereffekten 333,2 11,1% 337,8 12,5% -1,4%
Sondereffekte 0,0 0,0% -31,0 -1,1% -100,0%
Operatives Ergebnis (EBIT) 333,2 11,1% 306,8 11,3% 8,6%
Finanzergebnis -12,8 -0,4% -5,3 -0,2% 141,1%
Gewinn vor Steuern (EBT) 320,4 10,6% 301,5 11,1% 6,3%
Ertragssteuern -90,0 -3,0% -99.3 -3,7% -9.4%
Steuerquote 28,1% 32,9%
Nicht beherrschenden Gesellschaftern zuzurechnende Ergebnisse -0,3 0,0% 0,0 0,0%
Konzerngewinn 230,1 7,6% 202,2 7,5% 13,8%
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien (Mio. Stiick) 14,981 15,031 -0,3%
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien, verwassert (Mio. Stiick]) 14,985 15,123 -0,9%
Gewinn je Aktie in € 15,36 13,45 14,2%
Gewinn je Aktie, verwassert in € 15,36 13,37 14,9%

ERTRAGSLAGE

Aus Griinden der Transparenz in der betriebswirtschaftlichen Entwicklung wurden in der
obigen Darstellung und den nachstehenden Erlauterungen im Gegensatz zur Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung die Sondereffekte im Zusammenhang mit Einmalaufwen-
dungen in einer eigenen Zeile ausgewiesen, da das operative Ergebnis vor Sondereffekten
die wirtschaftliche Ertragskraft des Unternehmens genauer darstellt. Im Geschaftsjahr
2011 waren keine Sondereffekte zu verzeichnen.
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Rohertrag --@-Rohertragsmarge

Trotz steigender beziehungsweise stark schwankender Lohn- und Rohstoffpreise behaup-
tete sich die Rohertragsmarge im Geschaftsjahr 2011 auf nach wie vor hohem Niveau mit
49,6%. In absoluten Zahlen erhohte sich der Rohertrag um 11,0% von €1.344,8 Mio. auf
€1.493,4 Mio. Nach Produktsegmenten lag die Rohertragsmarge fir Schuhe bei 49,1%
gegeniiber 48,9% im Vorjahr. Bei Textilien ging die Marge von 50,6% auf 49,6% zurlck. Bei
Accessoires stieg die Marge von 50,6% auf 51,6%.

Die sonstigen operativen Ertrage und Aufwendungen haben sich im Geschaftsjahr 2011
aufgrund der Investitionen im Rahmen des strategischen ,Back on the Attack“-Wachs-
tumsplans sowie aufgrund des Ganzjahreseffektes aus der Ubernahme von Cobra Golf im
April 2010 um 14,8% auf €1.177,8 Mio. erhoht. Dementsprechend ist die Kostenquote auf
39,1% gegeniiber 37,9% im Vorjahr erwartungsgemaf angestiegen.
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Innerhalb der Vertriebsaufwendungen stiegen die Aufwendungen fiir Marketing/Retail um
9,8% auf €550,7 Mio. Die entsprechende Kostenquote hat sich jedoch von 18,5% auf 18,3%
vom Umsatz reduziert. Die tbrigen Vertriebsaufwendungen erhohten sich, bedingt durch
den Anstieg der Umsatzerldse, um 11,0% auf €387,1 Mio. und die Kostenquote blieb kons-
tant bei 12,9% vom Umsatz. Die Aufwendungen fir Produktentwicklung und Design stiegen
von €63,6 Mio. auf €77,0 Mio. und haben sich in Prozent vom Umsatz von 2,3% auf 2,6%
gesteigert. Die Verwaltungs- und allgemeinen Aufwendungen sind, unter anderem bedingt
durch Investitionen im Rahmen des strategischen Wachstumsplans und den Anstieg der
Mitarbeiterzahl, um 31,8% auf €195,3 Mio. angestiegen. Die Kostenquote in Prozent vom
Umsatz hat sich dadurch von 5,5% auf 6,5% erhoht. Weiterhin sind sonstige operative
Ertrage mit €32,2 Mio. (Vorjahr: €35,5 Mio.] angefallen.

Abschreibungen sind in den jeweiligen Kosten mit insgesamt €57,4 Mio. enthalten und
gegeniber dem Vorjahr um 4,1% gestiegen.
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Im Geschaftsjahr 2011 waren keine Sondereffekte zu verzeichnen. Die Sondereffekte im
Vorjahr betreffen ausschlieBlich Einmalaufwendungen im Zusammenhang mit einem
Tochterunternehmen in Griechenland.
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Operatives Ergebnis --@-in % vom Umsatz

Das operative Ergebnis hat sich um 8,6% verbessert und betragt €333,2 Mio. im Vergleich
zu €306,8 Mio. im Vorjahr. In Prozent vom Umsatz entspricht das einer operativen Marge
von 11,1%.
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Insgesamt betragt das Finanzergebnis €-12,8 Mio. gegenlber €-5,3 Mio. im Vorjahr.
Im Finanzergebnis sind Zinsertrdge in Hohe von €5,2 Mio. (Vorjahr: €4,4 Mio.] sowie
Zinsaufwendungenvon€ 8,4Mio. (Vorjahr:€5,9Mio.)enthalten.EbensobeinhaltetdasFinanz-
ergebnis mit €1,1 Mio. (Vorjahr: €1,8 Mio.] das Ergebnis aus dem assoziierten Unterneh-
men Wilderness Holdings Ltd. Das Finanzergebnis enthalt dariber hinaus Aufwendungen
aus aufgezinsten langfristigen Kaufpreisverbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben in
Hohe von €2,7 Mio. (Vorjahr: €4,3 Mio.) und €1,1 Mio. (Vorjahr: €1,3 Mio.] aus der Bewer-
tung von Pensionspldnen sowie € 6,9 Mio. (Vorjahr: €0,0 Mio.] Wahrungsumrechnungsdif-
ferenzen, welche dem Finanzierungsbereich zuzuordnen sind.

Der Gewinn vor Steuern konnte im Vergleich zum Vorjahr absolut von €301,5 Mio. auf
€320,4 Mio. gesteigert werden.

Der Steueraufwand ging von € 99,3 Mio. auf € 90,0 Mio. zurlick. Die Steuerquote betragtim
Geschaftsjahr 28,1%, nachdem im Vorjahr aufgrund von Sondereffekten eine Steuerquote
von 32,9% zu verzeichnen war.

Im Ergebnis liegt der Konzerngewinn im Geschaftsjahr 2011 bei €230,1 Mio. gegeniiber
€202,2 Mio. im Vorjahr und ist damit zweistellig um 13,8% angestiegen. Die Nettorendite
hat sich auf 7,6% im Vergleich zu 7,5% im Vorjahr leicht verbessert.

Der Gewinn pro Aktie wurde von € 13,45 auf € 15,36 gesteigert. Ebenso hat sich der verwas-
serte Gewinn pro Aktie von € 13,37 auf € 15,36 erhdht.
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Ergebnis je Aktie --@- Dividende

DIVIDENDE

Die geschaftsfihrenden Direktoren und der Verwaltungsrat schlagen den Aktionaren in
der Hauptversammlung am 24. April 2012 vor, fiur das Geschaftsjahr 2011 aus dem Bilanz-
gewinn der PUMA SE eine Dividende in Héhe von €2,00 je Aktie auszuschitten. In Prozent
des Konzerngewinns betragt die Ausschittungsquote 13,0% gegentber 13,3% im Vorjahr.
Die Auszahlung der Dividende soll am Tag nach der Hauptversammlung, die Uber die Aus-
schiittung beschlief3t, erfolgen.
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REGIONALE ENTWICKLUNG

EMEA Die Umsatze in der Region EMEA stiegen wahrungsbereinigt um 7,7% auf €1.312,0
Mio. In der Berichtswahrung Euro stiegen die Umsatze um 7,4%. Der Anteil der Region
EMEA am Konzernumsatz lag bei 43,6% gegeniber 45,1% im Vorjahr.

Nach Produktbereichen stiegen die Umsatze mit Schuhen wahrungsbereinigt um 5,7%.
Weiter konnten die Umsatze mit Textilien wahrungsbereinigt um 4,9% sowie die Umsatze
mit Accessoires um 19,7% gesteigert werden.

Die Rohertragsmarge lag bei 50,8% gegeniiber 50,6% im Vorjahr.
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AMERIKA In der Region Amerika konnte ein wahrungsbereinigter Anstieg der Umsatze um
17,7% auf €966,9 Mio. erzielt werden. Ein Grofiteil dieses Umsatzanstiegs wurde in der
Region Lateinamerika erzielt. Daraus resultiert der Anstieg des Anteils am Konzernum-
satz auf 32,1% von 31,6%.

Die Umsatze bei Schuhen stiegen wahrungsbereinigt um 8,9% und bei Textilien sogar um
28,4%. Die Umsatze mit Accessoires erhohten sich, im Wesentlichen bedingt durch den
Ganzjahreseffekt der Akquisition von Cobra Golf im April 2010, um 73,0%.

Die Rohertragsmarge erzielte 47,1% gegeniber 46,6% im Vorjahr.
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ASIEN/PAZIFIK Die Umsatze in der Region Asien/Pazifik stiegen wahrungsbereinigt um 13,3%
auf €730,1 Mio. In der Berichtswahrung Euro sind die Umsatze um 16,1% gegeniiber dem
Vorjahr angestiegen. Der Anteil am Konzernumsatz lag bei 24,3% gegeniber 23,2% im Vor-
jahr.

Die Umsatze bei Schuhen stiegen wahrungsbereinigt um 22,9% und bei Textilien um 7,2%,
wahrend mit Accessoires ein Anstieg von 11,1% erreicht werden konnte.

Die Rohertragsmarge ging von 52,0% auf 51,0% zurdick.
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VERMOGENS- UND FINANZLAGE

2010

% € Mio. % +[- %
Flissige Mittel 448,2 17,4% 479,6 20,3% -6,5%
Vorrate 536,8 20,8% 439,7 18,6% 22,1%
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 533,1 20,7% 4470 18,9% 19,3%
Andere kurzfristige Vermogenswerte (Working Capital) 167,6 6,5% 177,6 7,5% -5,6%
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 28,7 1,1% 3,3 0,1% 770,0%
Kurzfristige Vermogenswerte 1.714,5 66,4% 1.547,2 65,4% 10,8%
Latente Steuern 109,1 4,2% 96,5 4,1% 13,0%
Sonstige langfristige Vermodgenswerte 758,2 29,4% 722,9 30,5% 4,9%
Langfristige Vermdgenswerte 867,3 33,6% 819,4 34,6% 5,8%
Summe Aktiva 2.581,8 100,0% 2.366,6 100,0% 9.1%
Kurzfristige Bankverbindlichkeiten 35,1 1,4% 42,8 1,8% -18,0%
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 431,4 16,7% 344,3 14,5% 25,3%
Andere kurzfristige Verbindlichkeiten (Working Capital) 2721 10,5% 315,5 13,3% -13,7%
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 100,5 3,9% 96,4 4,1% 4,3%
Kurzfristige Verbindlichkeiten 839,2 32,5% 799,0 33,8% 5,0%
Latente Steuern 63,6 2,5% 50,7 2,1% 25,5%
Pensionsriickstellungen 29.8 1.2% 26,1 1.1% 14,2%
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 44,0 1,7% 104,4 4,4% -57,8%
Langfristige Verbindlichkeiten 137,5 5,3% 181,2 7.7% -24,1%
Eigenkapital 1.605,2 62,2% 1.386,4 58,6% 15,8%
Summe Passiva 2.581,8 100,0% 2.366,6 100,0% 9,1%
Nettoumlaufvermadgen (Working Capital) 534,0 404,5 32,0%
- in % vom konsolidierten Umsatz 17,7% 14,9%

AN /
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Bilanzsumme --@-Eigenkapitalquote Netto-Umlaufvermdgen --@-in % vom konsolidierten Umsatz

Zum 31. Dezember 2011 hat sich die Bilanzsumme um 9,1% von €2.366,6 Mio. auf €2.581,8 Das Working Capital hat sich im Berichtsjahr um 32,0% von €404,5 Mio. auf €534,0 Mio.
Mio. erhoht. Dieser Anstieg ist im Wesentlichen auf die Zunahme der Vorrate und Forde- erhoht. In Prozent vom Umsatz bedeutet dies einen Anstieg von 14,9% auf 17,7%.

rungen aus Lieferungen und Leistungen zuriickzufihren. Die Zunahme des Working Capitals betrifft im Wesentlichen die mengen- und preisbeding-
Trotz der gestiegenen Bilanzsumme ist die Eigenkapitalquote gegeniiber dem Vorjahr von  te Erhohung der Vorrate mit 22,1% auf €536,8 Mio. Der Anstieg der Forderungen aus Lie-
58,6% auf 62,2% angestiegen. In absoluten Zahlen hat sich das Eigenkapital um 15,8% von  ferungen und Leistungen um 19,3% auf €533,1 Mio. resultiert im Wesentlichen aus der
€1.386,4 Mio. auf €1.605,2 Mio. verbessert. PUMA verfligt damit unverandert Uber eine signifikanten Umsatzsteigerung im vierten Quartal 2011. Die Zunahme der kurzfristigen
duBerst solide Kapitalausstattung. Vermogenswerte wurde durch den Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen um 25,3% auf €431,4 Mio. teilweise kompensiert.
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Die anderen kurzfristigen Vermogenswerte haben sich von €177,6 Mio. auf €167,6 Mio.
reduziert. Dies basiert unter anderem auf dem Rickgang der Forderungen aus Ertrag-
steuern. Die sonstigen langfristigen Vermogenswerte, die sich im Wesentlichen aus imma-
teriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen zusammensetzen, sind um 4,9% auf €758,2
Mio. angestiegen. Die Erhohung betrifft insbesondere die nachtraglichen Kaufpreisanpas-
sungen und Wahrungskursveranderungen in Bezug auf die Geschafts- oder Firmenwerte
sowie Anzahlungen auf Immaterielle Vermogenswerte im Zusammenhang mit den Investi-
tionen in Informationstechnologie (IT).

Die anderen kurzfristigen Verbindlichkeiten reduzierten sich von €315,5 Mio. auf €272,1
Mio. Dies betrifft im Wesentlichen den Riickgang der sonstigen kurzfristigen Rickstellun-
gen. Die sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten beinhalten im Wesentlichen die Verbind-
lichkeiten aus Unternehmenserwerben sowie die langfristigen Riickstellungen. Der Riick-
gang in 2011 von € 104,4 Mio. auf €44,0 Mio. resultiert insbesondere aus der Veranderung
der Falligkeitsstruktur der Verbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben.

CASHFLOW

Der Brutto-Cashflow hat sich im Geschaftsjahr 2011 um 6,5% auf €381,5 Mio. erhoht. Der
Anstieg basiert insbesondere auf dem gestiegenen Gewinn vor Steuern (EBT) in Folge der
Umsatzsteigerung bei gleichbleibender Roherstragsmarge.
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2011 2010
€ Mio. € Mio. +[-%

Gewinn vor Steuern (EBT) 320,4 301,5 6,3%
Finanzergebnis und zahlungsunwirksame
Aufwendungen und Ertrage 61,2 56,9 7,5%
Brutto Cashflow 381,5 358,4 6,5%
Veranderung im Netto-Umlaufvermdgen -105,9 -97,0 9.2%
Steuer- und Zinszahlungen -148,8 -92,0 61,8%
Mittelzufluss aus der laufenden Geschiftstatigkeit 126,8 169,4 -25,2%
Zahlung fir Akquisitionen -44,? -108,4 -59,2%
Auszahlungen fir Investitionen in das
Anlagevermdogen =711 -55,2 28,9%
Andere Investitionstatigkeiten 53 11,3 -52,9%
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -110,0 -152,3 -27,8%
Freier Cashflow 16,8 17,1 -2,0%
Freier Cashflow (vor Akquisitionen) 61,0 125,5 -51,4%

in % vom konsolidierten Umsatz 2,0% 4,6% -
Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit -58,8 -54,2 8,6%
Wechselkursbedingte Veranderung des Finanzmittel-
bestandes 10,7 31,1 -65,6%
Veranderung der flissigen Mittel -31,4 -6,0 423,2%
Flissige Mittel am Anfang des Geschaftsjahres 479.,6 485,6 -1.2%
Fliissige Mittel am Ende des Geschiftsjahres 448,2 479,6 -6,5%
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Die Veranderung im Netto-Umlaufvermadgen zeigt in 2011 einen Mittelabfluss von €105,9
Mio. gegeniiber €97,0 Mio. im Vorjahr. Fir Steuer- und Zinszahlungen sind im Geschafts-
jahr insgesamt € 148,8 Mio. gegeniiber € 92,0 Mio. im Vorjahr abgeflossen. Die darin ent-
haltenen Steuerzahlungen, einschlief3lich der Nachzahlungen aus Betriebsprifungen, sind
von €86,1 Mio. auf € 141,6 Mio. angestiegen.

Insgesamt ergibt sich ein Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit von €126,8
Mio. gegeniiber € 169,4 Mio. im Vorjahr.
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Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit hat sich von €152,3 Mio. auf €110,0 Mio.
reduziert. Dieser Riickgang steht insbesondere im Zusammenhang mit der Akquisition von
Cobra Golf im Vorjahr. Demgegeniiber sind die laufenden Investitionen ins Anlageverma-
gen von €55,2 Mio. auf €71,1 Mio. in 2011 angestiegen.

Als Saldo der Mittelzu- und -abfliisse aus laufender Geschafts- und Investitionstatigkeit
betrégt der ,Freie Cashflow” nahezu unverandert €16,8 Mio. (Vorjahr €171 Mio.]. Ohne
Beriicksichtigung der geleisteten Zahlungen fur Akquisitionen hat sich der Freie Cashflow
von € 125,5 Mio. auf € 61,0 Mio. reduziert. In Prozent vom Umsatz betragt der Freie Cashflow
(vor Akquisitionen) 2,0% gegentiiber 4,6% im Vorjahr.

Der Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit beinhaltet im Wesentlichen Dividenden-
zahlungen von € 26,8 Mio. sowie den Erwerb eigener Aktien von € 26,6 Mio.

Zum 31. Dezember 2011 sind die flissigen Mittel (Finanzmittelfonds) von €479,6 Mio. im
Vorjahr auf € 448,2 Mio. zuriickgegangen.
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WERTMANAGEMENT

Der Cashflow Return On Investment (,CFROI") wird zur Messung der Kapitalrendite
herangezogen und berechnet sich als Quotient aus Cashflow und Bruttoinvestitionsbasis.
Als Bruttoinvestitionsbasis wird die Gesamtheit der zur Verfiigung stehenden finanziellen
Mittel und Vermogenswerte, vor kumulierten Abschreibungen, bezeichnet. Der Brutto-
Cashflow ergibt sich aus dem Konzernjahresiiberschuss ohne Berticksichtigung von Son-
dereffekten, bereinigt um Abschreibung/Amortisation und Zinsaufwand.

Im Geschaftsjahr 2011 hat sich der Cashflow Return on Investment (CFROI) auf 14,6%
gegentiiber 15,6% im Vorjahr reduziert.

Der absolute Wertbeitrag entspricht der mit der Bruttoinvestitionsbasis multiplizierten
Differenz aus Kapitalrendite (CFROI) und Kapitalkosten (WACC).

Unter Beriicksichtigung der Kapitalkosten von 6,5% (Vorjahr: 7,1%) konnte der absolute
Wertbeitrag um 6,5% von € 156,7 Mio. auf € 166,8 Mio. verbessert werden.
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2010 2009* 2008 2007
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Berechnung Kostensatze

Risikoloser Zinssatz 1,9% 3,1% 3,8% 4,0% 4,3%
Marktpramie 6,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0%
Beta (M-DAX, 24 Monate) 0,86 0,92 0,92 0,97 0,97
Eigenkapitalkosten 7,0% 7,7% 8,4% 8,9% 9.1%
Risikoloser Zinssatz 1,9% 3,1% 3,8% 4,0% 4,3%
Kreditrisikopramie 2,5% 2,0% 3,0% 2,3% 1,3%
Tax Shield 28,1% 32,9% 44,1% 29,0% 29,0%
Fremdkapitalkosten nach Steuern 3,2% 3,4% 3,8% 4,5% 3,9%
Berechnung Anteile

Marktkapitalisierung 3.370,7 3.715,3 3.496,7 2.116,1 4.341,5
Anteil Eigenkapital 85,7% 87,8% 86,8% 79.1% 94,5%
Kalkuliertes Fremdkapital 563,4 514,9 535,8 561,0 251,9
Anteil Fremdkapital 14,3% 12,2% 13,3% 21,0% 5,5%
WACC nach Steuer 6,5% 7,1% 7,8% 8,0% 8,8%

A\

* angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3 im Konzernanhang zum 31. Dezember 2010
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2011 2010 2009* 2008 2007

€ Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio.
Konzernjahresiiberschuss
(ohne Sondereffekte) 230,4 223,0 162,9 2494 271,6
+ Abschreibung / Amortisation 57,4 55,2 60,2 55,9 46,0
+ Zinsaufwand 12,2 11,5 11,8 10,8 10,7
Brutto Cashflow (nach Steuer) 300,1 289,7 235,0 316,1 328,4
Monetare Aktiva 1.202,8 1.131,8 950,2 898,3 1.023,3
- Unverzinsliche Verbindlichkeiten 708,3 679,0 524.4 515,5 465,6
Netto-Liquiditat 494,6 452,8 425,8 382,8 557,7
+ Lagerbestand 536,8 439,7 344,4 430,8 373,6
+ Sachanlagevermdgen zu AHK 488,7 470,0 4446 407,8 323,6
+Immaterielles Vermdgen zu AHK 533,7 498,2 358,0 233,9 212,6
Brutto-Investitionsbasis (BIB) 2.053,7 1.860,7 1.572,8 1.455,3 1.467,5
Cashflow Return on Investment (CFROI) 14,6% 15,6% 14,9% 21,7% 22,4%
CFROI - WACC 8,1% 8,4% 7,2% 13,7% 13,6%
Wertbeitrag (CVA) 166,8 156,7 112,5 200,0 198,9

A\

* angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3 im Konzernanhang zum 31. Dezember 2010
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PRODUKTENTWICKLUNG
UND DESIGN

Unsere Produkte lassen sich in die drei
Segmente Sport Performance, Sportlife-
style und Sport Fashion unterteilen. Das
bedeutet, dass es kein Sportprodukt ohne
Style und kein Lifestyleprodukt ohne die
Inspiration oder Funktion aus dem Sport-
bereich gibt. Im Bereich Sport Performance
entwirft und entwickelt PUMA Kollektionen
fur Athleten aus den Bereichen Teamsport,
Running, Training & Fitness, Golf, Outdoor,
Schwimmen und Segeln. Aufgrund unse-
rer langjahrigen Erfahrung in Forschung
und Entwicklung verfligen wir Uber ein
ausgepagtes Verstandnis flr innovative
Technologien und Prozesse im Leistungs-
sport. Faasfoam, eine unserer jlingsten
groflen Innovationen, zahlt beispielsweise
zum leichtesten und widerstandsfahigsten
Schaumstoffsohlenmaterial auf dem Markt.
Auf der Basis dieses Materials sind wir in
der Lage ultraleichte Laufschuhe fir Leis-
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tungssportler anzubieten, die gleichzeitig
auch unserer minimalistischen Design-
philosophie entsprechen. Auflerdem bie-
ten wir Hightech-Outdoorprodukte an, die
fir unsere Teams beim Volvo Ocean Race
und dem America’'s Cup entwickelt und
dort unter extremsten Wetterbedingungen
erfolgreich erprobt wurden.

Wir bei PUMA sind der Uberzeugung, dass
sportliche Hochstleistungen immer in
Verbindung mit Freude und Spaf3 stehen
missen. Daher versuchen wir durch eine
distinktive, farbenfrohe und begeisternde
Designsprache Akzente zu setzen. Diese
einzigartige Positionierung mit einem Mix
aus Sport, Freude und einer positiven Grund-
einstellung wird ideal durch unseren Mar-
kenbotschafter Usain Bolt, den schnellsten
Mann der Welt, verkorpert. Dariber hin-
aus haben wir unsere Markenprasenz im
Bereich Sport Performance / FuBball im

Jahr 2011 gestarkt, indem wir herausragen-
de FuBballspieler unter Vertrag genommen
haben. Wir sind stolz darauf, dass nun auch
Top-Stars wie Cesc Fabregas, Sergio Aglie-
ro und Radamel Falcao sowie der aktuelle
Deutsche Meister Borussia Dortmund zur
PUMA-Familie gehoren.

Im Sportlifestyle-Segment entwirft und
entwickelt PUMA Produkte fir die Berei-
che Motorsport, Sport Heritage und Modern
Lifestyle. Unsere Sportlifestyle-Produkte
stlitzen sich dabei auf erfolgreiche Konzep-
te aus unserer Uber 60 Jahre alten Histo-
rie, unseren Partnerschaften mit fiihren-
den Marken im Motorsport sowie neuesten
Trends in der Sport- und Streetstyle-Szene,
ohne dabei die Leidenschaft fiir den Sport
aus dem Auge zu verlieren.

Im Sport Fashion-Segment entwirft und
entwickelt PUMA Sport Fashion-Produkte
unter der Bezeichnung ,Black Label”. Die

futuristischen und innovativen Designs von
.Black Label” kombinieren Einfliisse aus
dem Sport- und Lifestylebereich und Uber-
tragendiesein die Welt der Mode. Die ,Black
Label"-Kollektionen werden sowohl intern
von unserem internationalen Design-Team
als auch in Zusammenarbeit mit Mode-
labels wie Alexander McQueen, Yasuhiro
Mihara oder Hussein Chalayan entwickelt.
Selbstverstandlich unternehmen wir jedes
Jahr grofle Anstrengungen, um von unse-
ren Kunden zu lernen und ihre Winsche
und Bedirfnisse bis ins Detail zu verstehen
- nur so konnen wir relevante Produktkon-
zepte entwickeln, die den Erwartungen des
Marktes vollauf entsprechen. Gleichzei-
tig beobachten unsere Designer und Pro-
duktentwickler in Herzogenaurach, Boston
und London standig die Markte rund um den
Globus und schopfen ihre Inspirationen aus
Trends im Bereich ,Streetstyle” oder der
Popkultur. Unser aktuelles Designthema
“Von London nach Tokio” ist ein Paradebei-
spiel fir unseren globalen Ansatz, Trends
zu identifizieren und sich von weltweiten
Kundenwiinschen inspirieren zu lassen.
Zusatzlich bringen unsere regionalen Mer-
chandise-Teams ihre strategische Exper-
tise bei der Frage ein, welche Produkte in
welchen Markten die hdchste Relevanz
besitzen. Diese zugleich globale wie regi-
onale Organisationsstruktur ermoglicht
es uns, einzigartige, begehrenswerte und
relevante Produkte fir unsere Zielgruppen
weltweit zu entwickeln.
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Zu diesem Zweck haben wir in den Berei-
chen Schuhe und Textilien global ausge-
richtete Innovationsteams etabliert, die als
interne Innovationszentren fungieren und
revolutionare Produktinnovationen fordern.
Im Bereich der Nachhaltigkeit verfolgen wir
das ehrgeizige Ziel, den Anteil nachhaltiger
Materialien in unseren Produkten deutlich
zu steigern und nachhaltige Produktions-
und Vertriebsprozesse entlang der Wert-
schopfungskette zu implementieren. Dabei
verfolgen wir einen ganzheitlichen Ansatz
und deklarieren ein Produkt nur dann
als .nachhaltig”, wenn seine Oberflache
oder Gewicht sich zu mindestens 50% aus
wirklich nachhaltigen Materialien zusam-
mensetzt und es in einer durch das PUMA
Safe-Team mit A oder B+ bewerteten Fabrik
hergestellt wurde.

Neben unseren groflen Anstrengungen zur
Entwicklung nachhaltiger Produkte arbei-
ten wir auch weiterhin an der Implemen-
tierung nachhaltiger Verpackungskonzepte,
wodurch wir Umwelteinflisse und damit
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unseren okologischen FuBabdruck reduzie-
ren. Mit der Einfihrung der ,Clever Little
Bag®, einem innovativen Verpackungskon-
zept, das den konventionellen Schuhkarton
ersetzt, haben wir sowohl unseren Papier-
verbrauch als auch unsere CO,-Emissionen
deutlich gesenkt und gleichzeitig den Markt
der Schuhverpackungen revolutioniert.
Nach einer Pilotphase und Anpassungen
am Design werden wir die

im Jahr 2012 in unserem gesamten Pro-
duktportfolio einfiihren.

Durch unseren globalen Designansatz,
unser ausgepragtes Verstandnis von Kun-
denbedirfnissen und Industrietrends,
unsere Innovationsteams und unsere kon-
tinuierlichen Anstrengungen zur Entwick-
lung von nachhaltigeren Produkten setzen
wir als Marke auch weiterhin weltweit Maf3-
stabe fir revolutionares Design und innova-
tive Produktentwicklungen.
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BESCHAFFUNG

World Cat Ltd. ist als Einkaufsagent dafir
verantwortlich, den gesamten Produktein-
kaufsprozess fur unsere Marken zu gewahr-
leisten und sicherzustellen. Dies beinhaltet
die Auswahl geeigneter Lieferanten, die Ver-
handlung von Liefer- und Zahlungsbedin-
gungen sowie die Unterstitzung der PUMA
Sales Organisation bei Auftragsplatzie-
rungen, -anderungen und -stornierungen
gegeniber den Produzenten.

Dariber hinaus ist World Cat Ltd. fur die
Beaufsichtigung aller Produktionsaktivi-
taten - einschlieBlich strenger Qualitats-
kontrollen - unserer Lieferanten verant-
wortlich. Dadurch wird eine konstant hohe
Produktqualitat sowie die Einhaltung oko-
logischer und sozialer Standards bei der
Produktion sichergestellt. Die Einhaltung
dieser Auflagen durch die Lieferanten wird
von PUMA.Safe, einer Abteilung von World
Cat Ltd., koordiniert und Uberwacht, um
dadurch die hohen PUMA-Standards in der
gesamten Lieferkette zu gewahrleisten.

World Cat Ltd. hat die gesamte Produktbe-
schaffung an unabhangige Lieferanten aus-
gelagert, die iberwiegend aus langjahrigen
Geschaftspartnern bestehen. Im Gegenzug
verwalten diese wiederum mehrere lokal
eigenstandige  Produktionsstatten.  Zur
Optimierung der Arbeitsablaufe sind diese
Lieferanten im Rahmen von strategischen
Partnerschaften in das ,Strategic Supplier
Concept” integriert, welches sich aus inten-
sivem Beziehungsmanagement, regelma-
Bigen Leistungsbewertungen und strategi-
scher Abstimmung zusammensetzt.

Nachhaltigkeit spielt auch fir die Ein-
kaufsorganisation World Cat Ltd. eine
immer wichtigere Rolle, da PUMA das lang-
fristige Ziel verfolgt, nicht nur das begehr-
teste, sondern auch das nachhaltigste
Sport-Lifestyle Unternehmen weltweit zu
werden: Um unsere Nachhaltigkeitsziele
bis 2015 zu erreichen, scharft World Cat Ltd.
das Bewusstsein unserer Lieferanten fir
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Nachhaltigkeit, berat sie bei der Implemen-
tierung von potenziellen Nachhaltigkeits-
projekten und Uberprift ihre Ergebnisse,
um langfristige Verbesserungen zu erzielen.
Zudem fordert die Beschaffungsorganisati-
on auch die Benutzung von nachhaltigeren
Materialien durch effektive Entwicklung der
Materiallieferanten und ermaoglicht die Ein-
dammung von Preissteigerungen im Zuge
der Nachhaltigkeitsinitiativen mit Hilfe von
transparenter Kostenkontrolle.

Flexibilitat bei der Auswahl der Lieferanten
und Standorte ist im heutigen, zunehmend
unbestandigen Einkaufsumfeld mit stei-
genden Lohnen, schwankenden Rohstoff-
preisen und standigen Veranderungen bei
Wechselkursen und Inflationsraten von ent-
scheidender Bedeutung.

Wahrend die Haupteinkaufsaktivitaten von
World Cat Ltd. sich weiterhin auf den asia-
tischen Beschaffungsmarkt mit China (39%)
und Vietnam (21%) als grofite Einkaufsquel-
len konzentrieren, nimmt die Bedeutung von
Landern wie Indonesien, Kambodscha und
Bangladesch stetig zu. Um im Angesicht der
obengenannten makrookonomischen Ent-
wicklungen adaquat und schnell zu agieren,
verfolgt World Cat Ltd. aktiv die Tendenzen
am Rohstoff- und Arbeitsmarkt in den ent-
sprechenden Landern.

Der regionale Einkauf spielt auch eine
immer wichtiger werdende Rolle inner-
halb von PUMAs Beschaffungsorganisation,
um besser auf unterschiedliche regionale
Nachfrage und Geschaftsbelange reagieren
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zu konnen. Vor allem in siidamerikanischen
Landern wie Brasilien und Argentinien, in
denen Anti-Dumping-MaBBnahmen, hohe
Import-Zolle und wachsendes Absatzpo-
tential die lokale Beschaffung beginsti-
gen, haben sich die Einkaufsaktivitaten
von World Cat Ltd. rapide ausgedehnt. Ver-
kirzte Durchlaufzeiten und eine geringere
Umweltbelastung sind zusatzliche Vorteile

@
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des gestiegenen lokalen und marktnahen
Einkaufs, den wir auch in anderen latein-
amerikanischen Landern, Stdafrika, Indien
und China ausgebaut haben.

2011 umfasste das globale Einkaufsnetz-
werk von World Cat Ltd. mehr als 150 Liefe-
ranten mit Fabriken in 32 unterschiedlichen
Landern.

100 %
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MITARBEITER

In 2011 lag die weltweite Mitarbeiteranzahl
auf Vollzeitbasis im Jahresdurchschnitt bei
10.043 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
gegeniber 9.313 im Vorjahr.

Insgesamt stieg der Personalaufwand um
11,2% von €354,1 Mio. auf €393,8 Mio. und
der durchschnittliche Personalaufwand
pro Mitarbeiter lag bei T€39,2 gegeniber
T€38,0 im Vorjahr.

Zum 31. Dezember 2011 lag die Anzahl der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei 10.836
gegeniber 9.697 zum Vorjahresende.

Die Mitarbeiterzahl im Bereich Marketing/
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Retail erhohte sich aufgrund der Erweite-
rung des eigenen Einzelhandelsportfolios
um 12,2% auf 4.831 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter.

Der Bereich Vertrieb erhohte sich um 5,8%
auf 2.404 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
Die Mitarbeiterzahl im Bereich Produktent-
wicklung/Design erhéhte sich um 21,1% auf
918 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Bei den Verwaltungs- und allgemeinen
Bereichen wurde die Mitarbeiterzahl um
13,7% auf 2.683 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter erhoht.
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Einer der Schlisselfaktoren fir PUMAs
langfristigen Erfolg ist die Fahigkeit, die
besten und talentiertesten Mitarbeiter zu
gewinnen. Deshalb legt PUMA grofien Wert
auf die Rekrutierung kinftiger Mitarbeiter
sowie die Weiterentwicklung und Bindung
seiner derzeitigen Mitarbeiter. Wegen deren
hohen Qualifikation kann ein grof3er Teil der
vakanten Fihrungspositionen auf nationaler
und internationaler Ebene aus den eigenen
Reihen der PUMA-Gruppe besetzt werden.
So wird das vorhandene Know-how im
Unternehmen gesichert und durch Wissens-
managementprojekte transferiert.

PUMA bietet ein Arbeitsumfeld das von
Chancengleichheit, Vielfaltigkeit, Innovation
und Zeitgeist gepragt ist und sieht in der
Vielfalt der Belegschaft eine Starke des
Unternehmens. Das Vergitungssystem bei
PUMA beriicksichtigt sowohl die individu-
elle Leistung der Mitarbeiter als auch die
Gesamtleistung der Belegschaft durch eine
Bonusregelung fur alle Mitarbeiter. Dane-
ben werden die Potenziale der Mitarbei-
ter unter anderem durch ein hohes Maf} an
Eigenverantwortung gefordert und durch
TrainingsmaBnahmen weiter entfaltet.

PUMA setzt auf die nachhaltige Gewinnung
von Talenten und hat daher die Einstiegs-
moglichkeiten fir junge Menschen in 2011
erweitert. Erste praktische Erfahrungen
konnen Studenten bei PUMA bereits wah-
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rend ihres Studiums im Rahmen von Prakti-
ka und Abschlussarbeiten sammeln. Neben
der beruflichen Ausbildung zum Industrie-
kaufmann, Einzelhandelskaufmann, Han-
delsfachwirt, Fachinformatiker, Fachkraft
fur Lagerlogistik und Fachlageristen wer-
den auch duale Studiengange in Zusam-
menarbeit mit Hochschulen und Berufs-
akademien angeboten. In dreimonatigen
Rotationsphasen wechseln die Studenten
zwischen dem wissenschaftlichen Studien-
betrieb am Campus und den Praxisphasen
im Unternehmen. Die angebotenen Studi-
engange reichen von International Busi-
ness Uber Sportmanagement bis hin zum
Textilbetriebswirt. Seit 2011 bietet PUMA
Studienabsolventen mit internationalem
Hintergrund und uberdurchschnittlichen
Studienerfolgen die Chance an einem 15-
monatigen Traineeprogramm teilzuneh-
men. Dabei durchlaufen die Trainees ver-
schiedene Abteilungen im In- und Ausland.
Im Dezember 2011 beschaftigt die PUMA SE
in Deutschland 26 Auszubildende, vier dua-
le Studenten und sechs Trainees.

In 2011 wurde erstmals der neu entworfe-
ne Trainingskatalog vorgestellt und in unser

.TalentManagement System” People@PUMA

eingebunden. Mitarbeiter und deren Fih-
rungskrafte haben im Rahmen individueller
Entwicklungspldane die Chance, aus einer
Vielzahl von innovativen Trainingsangebo-
ten auszuwahlen oder eigene Trainingsvor-
schlage einzubringen. Das Angebot reicht
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von Diversity tber fachspezifische Trainings
bis hin zu Einzelcoaching. Aufgrund des
weiteren Ausbaus von People@PUMA an
internationalen Standorten werden mitt-
lerweile Uber 43% der weltweiten Mitarbei-
ter mit dem einheitlichen Mitarbeiterent-
wicklungs- und Zielvereinbarungssystem
erfasst. Die Entwicklung des Internatio-
nalen Fuhrungskrafte-Programms ist ein
weiterer wichtiger Baustein unseres welt-
weiten Entwicklungsprogrammes fir Fih-
rungskrafte. Erste Pilottrainings starteten
Ende 2011 in Deutschland und England mit
positiver Resonanz.
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CORPORATE GOVERNANCE BERICHT |
ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
NACH § 289 A HGB

Die effektive Umsetzung der Corporate
Governance ist ein wichtiges Element der
Unternehmenspolitik von PUMA. Eine trans-
parente und verantwortungsvolle Unterneh-
mensfihrung ist eine Voraussetzung fiir die
Erreichung der Unternehmensziele und die
nachhaltige Steigerung des Unternehmens-
werts. Verwaltungsrat und geschaftsfuh-
rende Direktoren arbeiten zum Wohle des
gesamten Unternehmens eng zusammen,
um durch eine gute Corporate Governance
eine effiziente, auf nachhaltige Wertschop-
fung ausgerichtete Unternehmensleitung
und —kontrolle sicherzustellen.

Der Verwaltungsrat der PUMA SE erklart
gemaB Art. 9 Abs. 1 Lit. c] (i) SE-VO, § 22 Abs.
6 SEAG iV.m. § 161 AktG, dass die PUMA SE
(vormals PUMA AG) den Empfehlungen der
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.Regierungskommission Deutscher Corpo-
rate Governance Kodex” in der seit 2. Juli
2010 geltenden Kodex-Fassung vom 26. Mai
2010 (der .Kodex") seit der letzten Entspre-
chenserklarung vom Dezember 2010 unter
Berlcksichtigung der unter Ziffer 1. darge-
stellten Besonderheiten des monistischen
Systems der PUMA SE mit den unter Ziffer 2.
genannten Ausnahmen entsprochen hat und
entspricht und, soweit nicht, warum nicht.

Das monistische System zeichnet sich
gemalB Art. 43 - 45 SE-VO iV.m. §§ 20
ff. SEAG dadurch aus, dass die Fihrung
der SE einem einheitlichen Leitungs-
organ, dem Verwaltungsrat, obliegt,
vgl. Abs. 4 der Praambel des Kodex.
Der Verwaltungsrat leitet die Gesellschaft,
bestimmt die Grundlinien ihrer Tatigkeit
und Uberwacht deren Umsetzung durch
die geschaftsfihrenden Direktoren. Die

geschaftsfiihrenden Direktoren fiuhren die
Geschafte der Gesellschaft, vertreten die
Gesellschaft gerichtlich und auflergericht-
lich und sind an Weisungen des Verwal-
tungsrats gebunden.

Die PUMA SE bezieht den Kodex im Grund-
satz fir den Aufsichtsrat auf den Verwal-
tungsrat der PUMA SE und fiir den Vorstand
auf ihre geschaftsfihrenden Direktoren.
Hiervon gelten im Hinblick auf die gesetz-
liche Ausgestaltung des monistischen Sys-
tems die folgenden Ausnahmen:

—> Abweichend von Ziffer 2.21 S. 1 des
Kodex hat der Verwaltungsrat den Jahres-
abschluss und den Konzernabschluss der
Hauptversammlung vorzulegen, § 48 Abs. 2
S. 2 SEAG.

— Abweichend von Ziffern 2.3.1S. 1 und 3.7
Abs. 3 des Kodex ist der Verwaltungsrat

zur Einberufung der Hauptversammlung
zustandig, §§ 48 und 22 Abs. 2 SEAG.

- Die in Ziffern 4.1.1 (Leitung des Unter-
nehmens), 4.1.2 iV.m. 3.2 Halbsatz 1 (Ent-
wicklung der strategischen Ausrichtung des
Unternehmens), 6.1 (Verdffentlichung von
Insiderinformationen] und 6.2 (Veréffentli-
chung von Stimmrechtsmitteilungen) des
Kodex enthaltenen Aufgaben des Vorstands
obliegen dem Verwaltungsrat, § 22 Abs. 1
SEAG.

- Die in Ziffern 2.3.3 S. 3 (weisungsge-
bundener Stimmrechtsvertreter), 3.7 Abs.
1 (Stellungnahme zu einem Ubernahme-
angebot] und Abs. 2 (Verhalten bei einem
Ubernahmeangebot) sowie 3.10 (Corporate
Governance Bericht), 4.1.3 (Compliance)
und 4.1.4 (Risikomanagement und -control-
ling) des Kodex geregelten Zustdndigkeiten
des Vorstands obliegen dem Verwaltungs-
rat der PUMA SE, § 22 Abs. 6 SEAG.

—> Abweichend von Ziffern 5.1.2 S. 5 und 6
des Kodex unterliegen geschaftsfiihrende
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Direktoren anders als Vorstandsmitglie-
der keiner festen und maximal zulassigen
Bestelldauer, § 40 Abs. 1S. 1 SEAG.

—> Abweichend von Ziffern 5.4.2 S. 2 und
5.4.4 des Kodex konnen Mitglieder des Ver-
waltungsrats zu geschaftsfihrenden Direk-
toren bestellt werden, sofern die Mehrheit
des Verwaltungsrats weiterhin aus nicht-
geschaftsfihrenden Mitgliedern besteht,
8§ 40 Abs. 1S. 2 SEAG.

— Fir die Mitglieder des Verwaltungs-
rats besteht abweichend von Ziffer 3.8
Abs. 3 Kodex eine D&O Versicherung ohne
Selbstbehalt. Der Verwaltungsrat halt
einen Selbstbehalt fir Mitglieder des Ver-
waltungsrats fir entbehrlich, weil die D&0
Versicherung eine Gruppenversicherung
fir Personen im In- und Ausland ist und im
Ausland ein Selbstbehalt weithin uniblich
ist.

— Essind abweichend von Ziffer 4.2.3 Abs.5
Kodex keine Begrenzungen von Abfindungs-
zahlungen bei vorzeitiger Beendigung der
Tatigkeit als geschaftsfihrender Direktor
infolge eines Kontrollwechsels vereinbart,
weil eine vorab getroffene Vereinbarung der
konkreten Situation, die zu einer vorzeitigen
Beendigung der Tatigkeit fihrt, und den
tbrigen Umstanden des Einzelfalls bei
Beendigung nicht gerecht werden konnte.

— Entsprechend der Ermachtigung der-
Hauptversammlung vom 22. April 2008
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gemal § 286 Abs. 5 HGB wurde von der Ver-
offentlichung der Individualbeziige der Vor-
standsmitglieder und wird bis zum Ende der
Ermachtigung von der Veroffent-lichung der
Individualbeziige der geschaftsfiihrenden
Direktoren abgesehen (Ziffern 4.2.4 und
4.2.5 Kodex). Die Erméchtigung findet auf
die geschaftsfiihrenden Direktoren Anwen-
dung und sie werdensich an die Ermachti-
gung halten, wenn sie den Jahresabschluss
aufstellen.

Gemal Beschluss der Hauptversammlung
vom 14. April 2011 und der Eintragung in das
Handelsregister vom 25. Juli 2011 ist die
PUMA AG Rudolf Dassler Sport formwech-
selnd in die PUMA SE umgewandelt worden.

Bis zur Umwandlung wurde die Gesell-
schaft entsprechend den Vorschriften des
Aktiengesetzes durch den geleitet.
Der uiberwachte den Vorstand
und beriet ihn in seinen Leitungsaufgaben.
Mit der Umwandlung wird die Gesellschaft
durch den

geleitet, der die Grundlinien der
Geschaftstatigkeit bestimmt und deren
Umsetzung durch die

tberwacht.
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Um die nachhaltige Steigerung des Unter-
nehmenswertes zu gewahrleisten, wurden
Leitsatze entwickelt, die in der PUMAVision
zusammengefasst sind (siehe

unter ,Nachhaltige Entwicklung”).
Mit dem PUMA Code of Ethics und Code of
Conduct [siehe unter

.Nachhaltige Entwicklung”) werden ethische

Standards und Umweltstandards vorgege-
ben, denen sowohl Mitarbeiter als auch Lie-
feranten verpflichtet sind.

Verwaltungsrat und geschaftsfihrende
Direktoren der PUMA SE tragen den Emp-
fehlungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex Rechnung, wonach bei der
Zusammensetzung des Verwaltungsrats
und der geschaftsfihrenden Direktoren
sowie bei der Besetzung von Fihrungspo-
sitionen im Unternehmen unter anderem
die internationale Tatigkeit des Unterneh-
mens und Vielfalt (Diversity) berlicksichtigt
werden sollen und insbesondere eine ange-
messene Beteiligung von Frauen vorgese-
hen werden soll.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats verfi-
gen Uber einen ausgepragten internationa-
len Hintergrund. Sie pflegen teilweise lang-
jahrige internationale Beziehungen auf der
ganzen Welt und haben durch verschiede-
ne Auslandsaufenthalte umfassende inter-
natonale Erfahrung gewonnen.

Der Verwaltungsrat hat es sich zum Ziel
gesetzt, die Internationalitat seiner Mitglie-
der auch in Zukunft dadurch sicherzustel-
len, dass die fur den Verwaltungsrat vor-

zuschlagenden Kandidaten ebenfalls uber
einen starken internationalen Hintergrund
und die entsprechende Vernetzung, inter-
nationale Erfahrung und Ausrichtung ver-
figen. Auch eine angemessene Beteiligung
von Frauen im Verwaltungsrat soll, soweit
moglich, durch entsprechende Wahlvor-
schlage gewahrleistet werden.

Potentiellen Interessenkonflikten seiner
Mitglieder beugt der Verwaltungsrat vor,
indem er anderweitige Tatigkeiten seiner
Mitglieder regelmafig uberprift und kri-
tisch hinterfragt.

Auch bei der Zusammensetzung der
geschaftsfihrenden Direktoren achtet der
Verwaltungsrat auf Vielfalt und strebt eine
angemessene Beriicksichtigung von Frauen
an. Die Beteiligung von Frauen im Gremium
der geschaftsfihrenden Direktoren soll in
Zukunft bei einer erforderlichen Neubeset-
zung insbesondere dadurch gewahrleistet
werden, dass bei verschiedenen, gleich
qualifizierten Bewerbern Frauen beson-
ders bericksichtigt werden. Soweit eine
Besetzung durch externe Kandidaten erfol-
gen soll, werden wir insbesondere entspre-
chend qualifizierte weibliche Kandidaten
bericksichtigen.

Gleiches gilt fir die Besetzung von Fiih-
rungsfunktionen: Die geschaftsfiihrenden
Direktorenachtenbeider BesetzungaufViel-
falt und streben eine angemessene Berlick-
sichtigung von Frauen an. Bereits heute
werden verschiedene Fihrungsfunktionen
von Frauen wahrgenommen. Um Frauen
kinftig noch starker an Fihrungsfunktio-
nen zu beteiligen, fordert die PUMA SE die
Vereinbarkeit von Familie und Beruf etwa
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durch Teilzeit- und Halbtagsmodelle sowie
durch flexible Arbeitszeiten und die Bereit-
stellung von Kinderbetreuungsplatzen.

Verwaltungsrate, geschaftsfihrende Direk-
toren und sonstige Fihrungskrafte der
PUMA SE haben die Moglichkeit, an geeig-
neten Schulungs- und Fortbildungsmafi-
nahmen teilzunehmen.

Die Geschaftsordnung fiir den Vorstand,
Aufsichtsrat, Verwaltungsrat und die
geschaftsfihrenden Direktoren kann unter

unter ,Unternehmen”
eingesehen werden.
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Der Aufsichtsrat setzte sich gemaf Satzung
aus sechs Mitgliedern zusammen. Entspre-
chend des Mitbestimmungsgesetzes zahl-
ten neben den vier Vertretern der Anteils-
eigner auch zwei Arbeitnehmervertreter
zum Aufsichtsrat.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind in den
Anhangangaben namentlich genannt.

Der Aufsichtsrat tagte bis zur Umwandlung
viermal im Geschaftsjahr.

Der Aufsichtsrat hatte zur Wahrnehmung
seiner Aufgaben einen Personalausschuss
und einen Priufungsausschuss eingerich-
tet. Diese beiden Ausschiisse wurden auch
nach der Umwandlung vom Verwaltungsrat
fortgefihrt.

Der Verwaltungsrat setzt sich gemafl Sat-
zung aus mindestens drei Mitgliedern
zusammen. Die Verwaltungsratsmitglie-
der werden von der Hauptversammlung
bestellt, ein Drittel davon entsprechend des
Mitbestimmungsgesetzes aufgrund binden-
der Wahlvorschlage von Arbeitnehmerver-
tretern.

Die von der Hauptversammlung beschlos-
sene Satzung der SE (§ 7.3] benennt die
Vertreter der Anteilseigner des ersten
Verwaltungsrats. Dies sind Jochen Zeitz
(Vorsitzender), Francois-Henri  Pinault,
Jean-Francois Palus, Grégoire Amigues,
Thore Ohlsson und Michel Friocourt. Unter
Bertlicksichtigung der vorlaufigen Ergeb-
nisse des Arbeitnehmerbeteiligungsver-
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fahrens sind die folgenden Arbeitnehmer-
vertreter durch gerichtlichen Beschluss
bestellt worden: Bernd Illig, Martin Koppel
und Victor Fernandes.

In Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Vorschriften (§ 30 Abs. 3 AktG) erfolgt die
Bestellung der Verwaltungsratsmitglieder
fur einen Zeitraum bis zur Beendigung der
Hauptversammlung, die Uber die Entlas-
tung fir das erste Geschaftsjahr der PUMA
SE beschliefit, und endet in jedem Fall spa-
testens nach drei Jahren.

Ungeachtet von § 7.3 der Satzung endet das
Amt eines jeden Verwaltungsratsmitglieds
mit der Beendigung der Hauptversamm-
lung, die Uber die Entlastung fir das vier-
te Geschaftsjahr nach Beginn der Amtszeit
beschliefit (das Geschéftsjahr, in dem die
Amtszeit beginnt, wird nicht mitgerech-
net) und spatestens sechs Jahre nach der
Bestellung des jeweiligen Verwaltungsrats-
mitglieds. Verwaltungsratsmitglieder kon-
nen wiederbestellt werden.

Sitzungen des Verwaltungsrats finden min-
destens alle drei Monate statt. Sie missen
auch stattfinden, wenn das Wohl der Gesell-
schaft es erfordert oder ein Verwaltungs-
mitglied die Einberufung erlangt. Nach der
Umwandlung hat der Verwaltungsrat ein-
malin 2011 getagt.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats sind in
den Anhangangaben namentlich genannt.
Der Verwaltungsrat hat zur Wahrnehmung
seiner Aufgaben diverse Ausschisse ein-
gerichtet und lasst sich regelmafig uber
deren Arbeit berichten.

Dem Prasidialausschuss gehoren Jochen
Zeitz (Vorsitzender), Michel Friocourt und
Martin Koppel an. Der Prasidialausschuss
hat die Aufgabe, die Verwaltungsratssitzun-
gen vorzubereiten und auf Weisung des Ver-
waltungsrates an dessen Stelle Entschei-
dungen zu treffen.

Dem Personalausschuss gehoren Francois-
HenriPinault (Vorsitzender), JochenZeitzund
Bernd Illig an. Der Personalausschuss tagt
im Zusammenhang mit den Sitzungen des
Verwaltungsrats. Der Personalausschuss
hat die Aufgabe, den Abschluss und die
Anderung von Dienstvertrdgen mit den
geschaftsfihrenden Direktoren vorzuberei-
ten und die Grundsatze des Personalwesens
und der Personalentwicklung festzulegen.
Uber Fragen der Vergiitung der geschéfts-
fuhrenden Direktoren beschlief3t der gesam-
te Verwaltungsrat aufgrund entsprechender
Empfehlungen des Personalausschusses.
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Der Prifungsausschuss setzt sich aus den
Verwaltungsratsmitgliedern Thore Ohlsson
(Vorsitzender], Jean-Francois Palus und
Bernd Illig zusammen.

Der Prifungsausschuss ist insbesondere
zustandig fur Fragen der Rechnungslegung
und Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses, der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, des Risikomanagement-
systems, der internen Revision, der Com-
pliance sowie der Abschlussprifung, hier
insbesondere der erforderlichen Unabhan-
gigkeit des Abschlussprifers, der Erteilung
des Prifungsauftrags an den Abschluss-
prifer, der Bestimmung der Prifungs-
schwerpunkte, der vom Abschlusspriifer
zusatzlich erbrachten Leistungen und der
Honorarvereinbarung.

Der Vorsitzende des Priifungsausschusses
ist ein unabhangiger Vertreter der Anteils-
eigner und verfligt Uber Sachverstand auf
den Gebieten der Rechnungslegung und
Abschlusspriifung gemaf § 100 Abs. 5 AktG.

Der Vorschlag des Verwaltungsrats zur
Wahl des Abschlusspriifers stitzt sich auf
eine entsprechende Empfehlung des Pri-
fungsausschusses. Nach der Wahl des
Abschlussprifers durch die Hauptver-
sammlung und die Erteilung des Prifungs-
auftrags durch den Verwaltungsrat kon-
kretisiert der Prifungsausschuss mit dem
Abschlussprifer den Priufungsauftrag und
Prifungsschwerpunkte.

Der Abschlussprifer nimmt an der Bilanz-
sitzung des Priifungsausschusses iber den
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Jahresabschluss und Konzernabschluss teil
und berichtet Uber wesentliche Ergebnisse
seiner Prifung, insbesondere wesentliche
Schwachen des internen Kontroll- und des
Risikomanagementsystems bezogen
den Rechnungslegungsprozess. Er infor-
miert auch Uber Leistungen, die er zusatz-
lich zu den Abschlusspriiferleistungen
erbracht hat und die Wahrung seiner Unab-
hangigkeit.

Der Prifungsausschuss erhalt auf Monats-
basis Finanzzahlen der PUMA-Gruppe
und kann somit die Entwicklung der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage sowie
die Entwicklung der Auftragslage laufend
verfolgen. Dariiber hinaus widmet sich der
Prifungsausschuss bilanz- und ergebnis-
relevanten Fragen und diskutiert diese mit
dem Management. Weiterhin erhalt der
Prifungsausschuss nach Abschluss von
Projekten der internen Revision die Revisi-
onsberichte, welche auch die eingeleiteten
Maf3nahmen enthalten.

auf
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Dem Nachhaltigkeitsausschuss gehoren
Jochen Zeitz (Vorsitzender), Francois-Hen-
ri Pinault und Martin Koppel an. Er hat die
Aufgabe puma.creative, puma.safe und
puma.peace sowie die Grundsatze von Kre-
ativitat, Nachhaltigkeit und Frieden und das
Bewusstsein, bei jeder Entscheidungsfin-
dung und allen Maf3nahmen fair, ehrlich,
positivund kreativ zu handeln, zu fordern.

Mitglieder des Nominierungsausschus-
ses konnen ausschliellich Vertreter der
Anteilseigner im Verwaltungsrat sein. Der
Verwaltungsrat hat hierzu Francois-Henri
Pinault (Vorsitzender]), Jochen Zeitz und
Grégoire Amigues gewahlt. Der Nomi-
nierungsausschuss schlagt dem Verwal-
tungsrat fir dessen Wahlvorschlage an die
Hauptversammlung geeignete Anteilseig-
nervertreter als Kandidaten vor.
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VERGUTUNGSBERICHT VORSTAND

UND AUFSICHTSRAT s eu. suireomy

oOWIE GESCHAFTSFUHRENDE DIREKTOREN
UND VERWALTUNGSRAT s 25, suur comn

und die damit verbundenen Ziele, die Lang- sprechend einer Zielerreichung gestaffelt. Im Geschaftsjahr betrugen die fixen Vergi-
fristigkeit der erzielten Ergebnisse, die Dabeiist auch eine Obergrenze vereinbart.  tungen fir die sieben Vorstandsmitglieder
Die Vergitung fir die Vorstandsmitglieder, langfristigen Erfolgsaussichten des Unter- Die erfolgsabhangige Vergitungskom- und die fiinf geschéaftsfihrenden Direkto-
die vom Aufsichtsrat festgelegt wurden, nehmens sowie internationale Benchmark- ponente mit langfristiger Anreizwirkung ren €4,9 Mio. (Vorjahr: €5,9 Mio.] und die
und die Vergutung der geschaftsfihrenden Vergleiche. (Wertsteigerungsrechte) wird grundsatz- variablen Tantieme-Vergltungen €2,6 Mio.
Direktoren, die vom Verwaltungsrat fest- Das Fixum als erfolgsunabh&ngige Grund- lich begleitend zu den Mehrjahresplénen (Vorjahr: €5,9 Mio.).
gesetzt werden, setzen sich aus erfolgsun- vergitung wird monatlich als Gehalt aus- aufgelegt. Dabei wird die Anzahl der aus- Nach der Aufwandsverteilung auf die Ves-
abhangigen und erfolgsabhangigen Kompo- gezahlt. Zusatzlich erhalten die Vorstands- gegebenen  Wertsteigerungsrechte als ting Period ergibt sich aus neuen und in Vor-
nenten zusammen. Die erfolgsunabhdn- mitglieder/gesché&ftsfiihrenden Direktoren Bestandteil der Gesamtvergiitung bewertet. jahren ausgegebenen Optionen ein Aufwand
gigen Teile bestehen aus Fixum und Sach- Sachbezlige, wie z.B. Dienstwagennutzung Fur diese Bewertung wird der beizulegende voninsgesamt € 3,8 Mio. (Vorjahr: €4,7 Mio.).
bezligen, wahrend die erfolgsbezogenen und Versicherungsbeitrage. Sie stehen Zeitwert der entsprechenden Wertsteige- Dem Vorstand / den geschaftsfiihrenden
Komponenten in Tantiemen und Komponen- allen Vorstandsmitgliedern / geschéfts- rungsrechte zum Zeitpunkt der Zuteilung Direktoren wurden im Geschaftsjahr insge-
ten mit langfristiger Anreizwirkung (Wert- fiihrenden Direktoren prinzipiell in gleicher herangezogen. Fir aulerordentliche, nicht samt 129.290 Stick Optionen aus dem Pro-
steigerungsrechte] unterteilt sind. Kriterien ~ Weise zu und sind in der erfolgsunabhéngi- vorhergesehene Entwicklungen wird die gramm ,SOP 2008" gewé&hrt. Der beizule-
fur die Bemessung der Gesamtverglitung gen Vergitung enthalten. Moglichkeit einer Kappungsgrenze beriick- gende Zeitwert zum Gewahrungszeitpunkt
bilden neben den Aufgaben und Leistungen Die Tantieme als Teil der erfolgsabhangigen  sichtigt. Einzelheiten zu den Parametern betrug €40,15 je Option.
des Vorstandsmitglieds bzw. des geschafts- Vergitung orientiert sich im Wesentlichen fir die jeweiligen Programme sind dem
fihrenden Direktors, die wirtschaftliche am operativen Gewinn und dem ,Free Cash Anhang zum Konzernabschluss unter Ziffer
Lage, die langfristige strategische Planung Flow"™ der PUMA-Gruppe und wird ent- 21 zuentnehmen.
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Fir den Vorstand/die geschaftsfiihrenden
Direktoren bestehen Pensionszusagen, fir
die die Gesellschaft eine Rickdeckungs-
versicherung abgeschlossen hat. Als
erdienter Anspruch gilt jeweils der Teil des
Versorgungskapitals, der durch die Bei-
tragsleistung in die Rickdeckungsversiche-
rung bereits finanziert ist. Im Geschaftsjahr
erfolgte fir Vorstande / geschéftsfilhrende
Direktoren eine Zufiihrung von €0,4 Mio.
(Vorjahr €1,2 Mio.). Der Barwert der Leis-
tungszusage zum 31. Dezember 2011 an
geschaftsfiihrende Direktoren in Hohe von
€0,2 Mio. (Vorjahr €5,2 Mio.) wurde mit dem
gleich hohen und verpfandeten Aktivwert
der Riuckdeckungsversicherung verrech-
net. Durch den geanderten Personenkreis
zwischen Vorstand und geschaftsfiihrenden
Direktoren hat sich zum Bilanzstichtag eine
Verschiebung von Pensionsverpflichtungen
von den aktiven zu ehemaligen Mitgliedern
ergeben.

Pensionsverpflichtungen gegenliber ehe-
maligen Vorstandsmitgliedern bestanden
in Héhe von €9,4 Mio. (Vorjahr: €3,5 Mio.)
und sind entsprechend innerhalb der Pen-
sionsrickstellungen passiviert soweit nicht
mit den gleich hohen Aktivwerten verrech-
net. Ruhegehalter sind in Hohe von €0,2 Mio.
(Vorjahr €0,1 Mio.] angefallen.

Der Aufsichtsrat bestand gemafl Satzung
aus sechs Mitgliedern. Der Verwaltungs-
rat besteht gemafB Satzung aus mindes-
tens drei Mitgliedern, derzeit gehoren ihm
neun Mitglieder an. Die Vergitung fir den
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Aufsichtsrat / Verwaltungsrat setzt sich aus
einer fixen und einer erfolgsorientierten
Vergitung zusammen.

Die fixe Vergltung betrug T€30,0 im Jahr
fur das einzelne Mitglied. Der Aufsichts-
ratsvorsitzende erhielt das Doppelte, sein
Stellvertreter das Eineinhalbfache dieser
Vergitung. Die Gesamtbeziige fiir die fixe
Verglitung betrugen zeitanteilig bis zum 24.
Juli 2011 insgesamt T€ 126,4 (im Vorjahr ins-
gesamt T€225,0).

Die erfolgsorientierte Vergutung betrug
€20,00 je €£0,01 des im Konzernabschluss
ausgewiesenen Ergebnisses je Aktie (vor
Verwédsserung), das einen Mindestbetrag
von € 16,00 Gbersteigt, maximal aber T€10,0
pro Jahr. Der Aufsichtsratsvorsitzende
erhielt das Doppelte, sein Stellvertreter das
Eineinhalbfache dieser Vergiitung. Da der
Gewinn je Aktie im Geschaftsjahr unterhalb
des Mindestbetrags liegt, fallt, wie im Vor-
jahr, keine erfolgsbezogene Vergiitung an.

Entsprechend der Satzung erhalt jedes Ver-
waltungsratsmitglied eine feste jahrliche
Vergiitung in Héhe von T€25,0. Die feste
Vergltung erhoht sich um einen zusatzli-
chen Jahresfestbetrag von T€25,0 fur den
Vorsitzenden des Verwaltungsrats, T€12,5
fir den stellvertretenden Vorsitzenden des
Verwaltungsrats, T€10,0 fir den jeweili-
gen Vorsitzenden eines Ausschusses (aus-
genommen des Nominierungsausschus-
ses] und T€5,0 fur jedes Mitglied eines
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Ausschusses (ausgenommen des Nomi-
nierungsausschusses). Die zeitanteilige
Vergitung fur das Geschaftsjahr betragt
T€122,7.

Zusatzlich erhalt jedes Verwaltungsratsmit-
glied eine erfolgsabhangige Vergutung, die
€20,00 je €0,01 des im Konzernabschluss
ausgewiesenen Ergebnisses je Aktie ent-
spricht, das einen Mindestbetragvon € 16,00
je Aktie ubersteigt. Die erfolgsabhangige
Vergitung betragt maximal T€ 10,0 pro Jahr.
Der Vorsitzende des Verwaltungsrats erhalt
das Doppelte (maximal T€20,0], sein Stell-
vertreter das Eineinhalbfache [(maximal
T€15,0) dieser Vergitung. Da der Gewinn je
Aktie im Geschaftsjahr unterhalb des Min-
destbetrags liegt, fallt keine erfolgsbezoge-
ne Vergltung an.

Die Verwaltungsratsvergiitung fir das
Jahr der Umwandlung ist vorbehaltlich der
Zustimmung der Hauptversammlung, die
uber die Entlastung der Verwaltungsrats-
mitglieder beschlieft.
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RISIKOMANAGEMENT

Aufgrund der weltweiten Aktivitaten ist
auch PUMA fortlaufend Risiken ausgesetzt,
die es zu Uberwachen und begrenzen gilt.
Da Risiken aber immer auch mit Chancen
einhergehen, gilt es, sowohl die Risiken
als auch die damit verbundenen Chancen
durch ein effektives Risikomanagement zu
berdcksichtigen.

Risiken zu Uberwachen und zu minimie-
ren bedeutet, die Zukunft zu sichern. Die
zunehmende Globalisierung erfordert, auf
unterschiedliche Gegebenheiten schnell
zu reagieren. In einer durch Dynamik und
kurze Produktlebenszyklen gepragten Welt
sind Unternehmen internen und externen
Risiken ausgesetzt.

Die Leitlinien und die Organisation des Risi-
komanagements garantieren ein metho-
disches und systematisches Vorgehen im
Konzern. Die direkte Risikoverantwortung
wird auf die operativen Mitarbeiter Uber-
tragen, die Uber erkannte Risiken im ,Bot-
tom-Up“-Verfahren berichten. Hierdurch
wird gewahrleistet, dass entstehende Risi-
ken flexibel und schnell erkannt und an
das .Risk Management Committee” (RMC])
weitergegeben werden. Die Risikoverant-
wortlichen informieren Uber wesentliche
Veranderungen im Risikoportfolio sowohl
durch eine regelmaflige als auch durch eine
ad-hoc Berichterstattung.
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PUMA verfligt konzernweit Uber eine
Interne Revision sowie ein ausgepragtes
Reporting- und Controllingsystem, wel-
ches einen wesentlichen Bestandteil des
Risikomanagements darstellt. Chancen
und Risiken werden von den jeweiligen Ver-
antwortlichen weltweit in jahrlichen Pla-
nungsgesprachen analysiert und daraus
Zielvorgaben und Maflnahmen abgeleitet.
Die Einhaltung der Zielvorgaben wird durch
das ausgepragte Reportingsystem standig
Uberwacht und berichtet. Somit ist PUMA
in der Lage, Abweichungen und negative
Entwicklungen zeitnah zu erkennen und
notwendige Gegenmaflnahmen frihzeitig
einzuleiten.

RISIKOBEREICHE

Als international agierendes Unternehmen
ist PUMA unmittelbar gesamtwirtschaft-
lichen Risiken ausgesetzt. Die allgemeine
konjunkturelle Entwicklung kann direk-
ten Einfluss auf das Konsumverhalten der
Verbraucher haben. So kénnen sich politi-
sche Krisen, rechtliche Anderungen sowie
gesellschaftliche Einflisse unmittelbar im
Konsumverhalten bemerkbar machen.

PUMA begegnet solchen Risiken mit geogra-
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fischen Diversifizierungen und mit einem
ausgewogenen Produktportfolio, das kre-
ativ eigene Akzente setzt und sich dadurch
positivvom Wettbewerb abheben soll.

Als Markenartikelunternehmen st sich
PUMA der Bedeutung eines starken Mar-
kenimages bewusst. Durch eine innovative
und nachhaltige Markenkommunikation hat
sich PUMA ein begehrliches Markenimage
aufgebaut. Das Markenimage ist von gro-
Ber Bedeutung, da es das Verhalten eines
Verbrauchers nicht nur zugunsten, sondern
auch zum Nachteil der Marke beeinflussen
kann. So konnen beispielsweise Produkt-
falschungen zu einem erheblichen Vertrau-
ensverlust der Verbraucher in die Marke
und damit zu einem negativen Markenimage
fuhren.

Aufgrund ihrer Begehrlichkeit rickt die
Marke PUMA zunehmend in den Fokus von
Produktpiraten. Die Bekampfung dieser
Markenpiraterie hat bei PUMA einen hohen
Stellenwert. Das PUMA-eigene Team zum
Schutz des geistigen Eigentums sorgt nicht
nur fur ein starkes weltweites Portfolio an
Schutzrechten wie Marken, Geschmacks-
muster (Designs) und auch Patenten. Es
verhindert mit seinem globalen Netzwerk
an Markenschutzbeauftragten, externen

Rechtsanwaltskanzleien und Detekteien
auch die Zunahme image- und damit
umsatzschadigender Produktfalschungen.

Um der Produktpiraterie wirkungsvoll zu
begegnen, arbeitet PUMA zudem weltweit
eng mit Zoll- und Polizeibehdrden zusam-
men und wirkt beratend bei der Implemen-
tierung effektiver Gesetze zum Schutze des
geistigen Eigentums mit.

Das kreative Potenzial, das Engagement
und das Leistungsvermogen der Mitarbei-
ter sind wichtige Saulen einer erfolgreichen
Unternehmensentwicklung.  Eigenverant-
wortliches Handeln und Denken stehen bei
PUMA im Vordergrund und sind Bestandteil
einer auf Vertrauen basierten Unterneh-
menskultur mit flachen Hierarchien.

PUMAs Personalstrategie hat das Ziel, die-
se erfolgreiche Philosophie langfristig und
nachhaltig zu sichern. Dafiir werden per-
sonelle Risiken im Rahmen eines Regel-
prozesses erfasst und bewertet. Entspre-
chend wurde ein besonderes Augenmerk
auf das Talentmanagement, die ldentifika-
tion von Schliisselpositionen und -talenten
sowie deren optimale Positionierung und
die Nachfolgeplanung gelegt. Ziel weite-
rer nationaler und globaler Regelungen
und Richtlinien ist zudem, die Einhaltung
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rechtlicher Bestimmungen sicherzustellen.
Auch in Zukunft wird PUMA Investitionen in
Personal zielgerichtet und bedarfsorien-
tiert auf die jeweiligen Funktionen bezie-
hungsweise Regionen ausrichten, um damit
den zukunftigen Anforderungen der Unter-
nehmensstrategie Rechnung zu tragen.

Der GrofBteil der Produkte wird in den auf-
strebenden Markten Asiens produziert. Die
Produktion in diesen Landern ist mit ver-
schiedenen Risiken verbunden. Beispiels-
weise konnen sich bestimmte Risiken durch
Schwankungen der Wechselkurse, Ver-
anderungen bei Abgaben und Zollen oder
durch Handelsbeschrankungen, Naturkata-
strophen und politische Instabilitat ergeben.
Risiken konnen auch durch die Mdglichkeit
einer zu starken Abhéangigkeit von einzelnen
Herstellern entstehen.

Durch eine regelmiBige Uberpriifung und
Anpassung des Portfolios soll die Abhangig-
keit von einzelnen Lieferanten und Beschaf-
fungsmarkten vermieden werden. Um die
zukinftig notwendigen Produktionskapa-
zitaten zu sichern, werden grundsatzlich
langfristige Rahmenvereinbarungen abge-
schlossen.

Den Leitlinien der Nachhaltigen Entwick-
lung folgend wurde bereits vor Jahren das
PUMA Safe-Team gegriindet, um die beiden
Saulen der nachhaltigen Entwicklung, nam-
lich Umweltschutz und soziale Verantwor-
tung, optimal in die Kerngeschaftsfelder von
PUMA zu integrieren und mit der wirtschaft-
lichen Entwicklung in Einklang zu bringen.
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Um das Risiko aus marktumfeldspezifi-
schen Produkteinflliissen, insbesondere
die Gefahr der Substituierbarkeit im immer
wettbewerbsintensiveren Lifestylemarkt zu
vermeiden, spielt vor allem das frihzeitige
Erkennen und Ausnutzen von relevanten
Konsumtrends eine entscheidende Rol-
le. Es missen standig neue und innovative
Konzepte entwickelt und umgesetzt wer-
den, um sich auf fortlaufend verkirzende
Lebenszyklen einzustellen. Nur wer diese
Trends frihzeitig erkennt, kann sich einen
Vorsprung gegenuber Mitbewerbern ver-
schaffen.

Durch hohe Investitionen in Produktdesign
und -entwicklung wird sichergestellt, dass
das charakteristische PUMA-Design und die
gezielte Diversifikation der gesamten Pro-
duktpalette im Einklang mit der allgemei-
nen Markenstrategie stehen und dadurch
einen eindeutigen Wiedererkennungseffekt
hervorrufen.

Zudem verfolgt PUMA auf der Vertriebssei-
te eine selektive Distributionsstrategie, um
so einen unverwechselbaren Markenauf-
tritt sicherzustellen und die Abhangigkeit
von einzelnen Vertriebswegen zu reduzie-
ren. Der Ausbau des eigenen Einzelhan-
delsgeschafts soll zudem gewahrleisten,
dass PUMA-Produkte exklusiv in dem von
PUMA gewiinschten Markenumfeld prasen-
tiert werden.
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Expansion mit eigenen Einzelhandelsge-
schaften bedeutet auch in den Ausbau bzw.
die Einrichtung der Laden zu investieren,
hohere Fixkosten im Vergleich zum Ver-
trieb Gber GrofBlhandelspartner in Kauf zu
nehmen und Mietvertrage mit langfristi-
gen Mietverpflichtungen einzugehen, was
bei einer ricklaufigen Geschaftsentwick-
lung die Profitabilitat beeintrachtigen kann.
Andererseits gestattet die Verlangerung der
Wertschopfungskette hohere Rohertrags-
margen sowie die bessere Kontrolle der
Distribution. Zusatzlich kann im eigenen
Einzelhandel das PUMA-Markenerlebnis
unmittelbar und gezielt an den Endverbrau-
cher adressiert werden.

Um Risiken zu vermeiden und Chancen
zu nutzen, fihrt PUMA im Vorfeld der Inves-
titionsentscheidung eine detaillierte Stand-
ort- und Rentabilitatsanalyse durch. Mit
einem ausgeprdgten Controlling-/Kenn-
zahlensystem werden negative Entwicklun-
gen friihzeitig erkannt und Gegenmafnah-
men ergriffen, um die einzelnen Geschafte
angemessen zu steuern.

Die dezentrale und virtuelle Organisati-
on von PUMA unterstitzt die globale Aus-
richtung des Unternehmens. Aufgrund der
Entwicklung von PUMA wird die Organisati-
onsstruktur des Unternehmens zunehmend
komplexer. Dieser Entwicklung wird durch
eine integrierte IT-, Logistik- und Perso-
nalinfrastruktur begegnet. Zudem missen

Geschaftsprozesse stetig optimiert und
dem unternehmerischen Wachstum ange-

passt werden.

PUMA ist als international agierendes
Unternehmen Wahrungsrisiken ausgesetzt,
die aus der Disparitat des jeweiligen Wah-
rungsumfangs auf der Einkaufs- und der
Verkaufsseite und aus Wahrungsschwan-
kungen resultieren.

Der grofte Beschaffungsmarkt ist der asi-
atische Markt, auf dem die Zahlungsstro-
me zum grofiten Teil in USD abgewickelt
werden, wahrend die Umsatze zum Grof3-
teil in anderen Wahrungen fakturiert wer-
den. PUMA begegnet dem Wahrungsrisiko
entsprechend einer internen Richtlinie. Zur
Absicherung von auf fremde Wahrung lau-
tenden bestehenden und absehbaren finan-
ziellen Verbindlichkeiten werden Devisen-
termingeschafte eingesetzt.

Es werden nur marktibliche Devisenter-
mingeschafte zur Absicherung bereits
geschlossener oder sich abzeichnender
Vertrage mit renommierten internationalen
Finanzinstituten und der PPR Finance SNC
abgeschlossen. Zum Jahresende 2011 ist
der Nettobedarf fiir die Planungsperiode
2012 angemessen gegen Wahrungseinflis-
se abgesichert.

Weiterhin konnen durch konzerninterne
Darlehen, die zur Finanzierung ausgegeben
werden, Fremdwahrungsrisiken entstehen.
Um Wahrungsrisiken bei der Umwandlung
von auf fremde Wahrung lautenden kon-
zerninternen Darlehen in die funktionalen
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Wahrungen der Konzernunternehmen ab-
zusichern, werden Wahrungsswaps und
Devisentermingeschafte eingesetzt.

Zur Darstellung von Marktrisiken verlangt
IFRS 7 Sensitivitatsanalysen, die Auswir-
kungen hypothetischer Anderungen von
relevanten Risikovariablen auf Ergebnis
und Eigenkapital zeigen. Die periodischen
Auswirkungen werden bestimmt, indem
die hypothetischen Anderungen der Risi-
kovariablen auf den Bestand der Finanzin-
strumente zum Abschlussstichtag bezogen
werden. Dabei wird unterstellt, dass der
Bestand zum Abschlussstichtag reprasen-
tativ fir das Gesamtjahr ist.
Wahrungsrisiken im Sinne von IFRS 7 ent-
stehen durch Finanzinstrumente, welche
in einer von der funktionalen Wahrung
abweichenden Wahrung denominiert und
monetarer Art sind; wechselkursbeding-
te Differenzen aus der Umrechnung von
Einzelabschlissen in die Konzernwahrung
bleiben unberiicksichtigt. Als relevante
Risikovariablen gelten grundsatzlich alle
nicht funktionalen Wahrungen, in denen
PUMA Finanzinstrumente einsetzt.

Den Wahrungssensitivitatsanalysen liegen
die folgenden Annahmen zu Grunde:

Wesentliche originare monetare Finanzinst-
rumente (Flussige Mittel, Forderungen, ver-
zinsliche Schulden, Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasingverhaltnissen, unver-
zinsliche Verbindlichkeiten) sind entweder
unmittelbar in funktionaler Wahrung deno-
miniert oder werden durch den Einsatz von
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Devisentermingeschaften in die funktionale
Wahrung transferiert. Wahrungskursan-
derungen haben daher grundsatzlich keine
Auswirkungen auf das Ergebnis.

Die Devisentermingeschafte zur Absiche-
rung wechselkursbedingter  Zahlungs-
schwankungen sind in eine wirksame
Cash-Flow-Hedgebeziehung nach |AS 39
eingebunden. Kursanderungen der diesen
Geschédften zu Grunde liegenden Wahrun-
gen haben Auswirkungen auf die Siche-
rungsriicklage im Eigenkapital und auf den
Fair Value dieser Sicherungsgeschafte.

Wenn der USD gegeniber allen anderen
Wahrungen zum 31. Dezember 2011 um 10%
aufgewertet (abgewertet] gewesen wire,
waren die Sicherungsriicklage im Eigenka-
pital und der Fair Value der Sicherungsge-
schafte um € 57,0 Mio. hoher [niedriger) (31.
Dezember 2010: € 51,5 Mio. hoher (niedri-
ger)) ausgefallen.

Zinsanderungen haben bei PUMA keinen
wesentlichen Einfluss auf die Zinssensitivi-
tat und bedirfen somit keines Einsatzes von
Zinssicherungsinstrumenten.

Aufgrund der Geschaftstatigkeit bzw.
des operativen Geschafts ist PUMA
einem Ausfallrisiko ausgesetzt, dem
durch eine fortlaufende Uberwachung
der Auflenstande und durch ausreichen-

de Wertberichtigungen begegnet wird.
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Das Ausfallrisiko wird durch Kreditversi-
cherungen limitiert und das maximale Aus-
fallrisiko wird durch die Buchwerte der in
der Bilanz angesetzten finanziellen Vermao-
genswerte wiedergegeben.

Um die Zahlungsfahigkeit sowie die finan-
zielle Flexibilitat sicherzustellen, wird eine
Liquiditatsreserve in Form von Kreditlinien
sowie Barmitteln vorgehalten. Kreditlinien
werden grundsatzlich bis auf Weiteres zur
Verfligung gestellt.

Trotz der weltweiten Finanzkrise bestehen
keine erwahnenswerten Kapitalrisiken, da
PUMA Uber eine hohe Eigenkapitalquote
verfigt.

Dolose Handlungen wie Diebstahl, Betrug,
Untreue, Unterschlagung und Korruption
sowie bewusste Falschdarstellungen in der
Rechnungslegung konnen zu erheblichen
materiellen und Image-Schaden fiihren.
PUMA verfligt Uber verschiedene Instru-
mentarien, um diesen Risiken zu begegnen.
Dazu gehdren unter anderem das Corpo-
rate Governance System, das interne Kon-
trollsystem, das Konzerncontrolling sowie
die interne Revision. Dariber hinaus ist seit
2010 eine konzernweite Hinweisgeber-Hot-
line installiert, an die unethisches, rechts-
widriges oder kriminelles Handeln berich-
tet werden kann.

Durch das Risikomanagement ist PUMA in
der Lage, die gesetzlichen Bestimmungen
zur Kontrolle und Transparenz im Unter-
nehmen zu erfiillen. Das Management geht
davon aus, dass in einer Gesamtbewertung
der Risikosituation des Unternehmens die
Risiken begrenzt und iberschaubar sind
und den Fortbestand der PUMA-Gruppe
nicht gefahrden.
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WESENTLICHE MERKMALE DES INTERNEN KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS
IN HINBLICK AUF DEN KONZERNRECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

Die geschaftsfuhrenden Direktoren der
PUMA SE sind verantwortlich fir die Erstel-
lung und die Richtigkeit des Konzernab-
schlusses und des Konzernlageberichts.
Der Konzernabschluss wurde erstellt in
Ubereinstimmung mit den International
Financial Reporting Standards, wie sie in
der EU anzuwenden sind, sowie den Vor-
schriften des HGB und des AktG. Bestimmte
Angaben und Betrdage beruhen auf aktuel-
len Einschatzungen des Managements.

Die geschaftsfihrenden Direktoren der
Gesellschaft sind verantwortlich fir die
Unterhaltung und die regelm#Bige Uberwa-
chung eines angemessenen internen Kon-
troll- und Risikomanagementsystems in
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Hinblick auf den Konzernabschluss und die
Angaben im Konzernlagebericht. Das Kont-
roll- und Risikomanagementsystem ist dar-
auf ausgerichtet, die OrdnungsmaBigkeit
und Verlasslichkeit der internen und exter-
nen Rechnungslegung, die Darstellung und
Richtigkeit des Konzernabschlusses sowie
des Konzernlageberichts und der dort
gemachten Angaben zu gewahrleisten. Das
interne Kontroll- und Risikomanagement-
system basiert auf einer Reihe von prozess-
integrierten  Uberwachungsmafnahmen
und umfasst dazu notwendige MaBBnahmen,
interne Anweisungen, Organisations- und
Berechtigungsrichtlinien, einen Code of
Conduct und Code of Ethics, die personelle

Trennung von Funktionen im Unternehmen
sowie das Vier-Augen-Prinzip. Die Maf3nah-
men werden regelmafig durch die interne
Revision auf Angemessenheit und Funkti-
onsfahigkeit Gberprift.

PUMA verfligt Uber ein konzernweites
Reporting- und Controllingsystem, das es
ermoglicht, Abweichungen von Planwerten
und rechnungslegungsbezogene Inkonsis-
tenzen regelmafig und frihzeitig zu erken-
nen und, wenn notwendig, Gegenmafinah-
men einzuleiten.

Im Rahmen des Risikomanagementsystems
werden Ereignisse, die einen Einfluss auf die
wirtschaftliche Performance und den Rech-
nungslegungsprozess des Unternehmens

haben kénnen, regelmafig und ad hoc iden-
tifiziert, das daraus bestehende Risiko ana-
lysiert und bewertet und entsprechende
Mafinahmen eingeleitet.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlus-
ses und des Konzernlageberichts sind teil-
weise auch Annahmen und Schatzungen
notwendig, die auf den Erkenntnissen zum
Zeitpunkt der Abschlusserstellung basieren
und sich auf Héhe und Ausweis bilanzierter
Vermogenswerte und Schulden, Ertrage
und Aufwendungen, Eventualverbindlich-
keiten und andere berichtspflichtige Anga-
ben auswirken.

Der Prufungsausschuss des Verwaltungs-
rats trifft sich auf regelmafiger Basis mit
den unabhangigen Abschlusspriifern, den
geschaftsfihrenden Direktoren und der
internen Revision, um die Ergebnisse der
Abschlusspriifung und der internen Revisi-
on mit Bezug auf das interne Kontroll- und
Risikomanagementsystem im Hinblick auf
den Rechnungslegungsprozess zu erortern.
Der Abschlussprifer berichtet in der Ver-
waltungsratssitzung zum Jahresabschluss.
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ANGABEN NACH § 315 A

Das gezeichnete Kapital betrug am Bilanz-
stichtag € 38,6 Mio. und ist eingeteilt in
15.082.464 Stiickaktien.DieGesellschafthalt
zum Bilanzstichtag 147.831 eigene Aktien.

Wie bereits am 8. August 2011 veroffent-
licht, hat uns die SAPARDIS S.E. (ehemals
SAPARDIS S.A), eine 100%-ige Tochterge-
sellschaft der PPR S.A., Paris, mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der PUMA
SE am 3. August 2011 die Schwelle von 75%
Uberschritten hat.

Hinsichtlich der Ernennung und Abberu-
fung von geschaftsfihrenden Direktoren
wird auf die anzuwendenden gesetzlichen
Vorschriften des § 40 SEAG verwiesen.
Dariber hinaus bestimmt § 13 Nr. 1 der Sat-
zung der PUMA SE, dass der Verwaltungs-
rat einen oder mehrere geschaftsfihrende
Direktoren bestellt. Er kann einen dieser
geschaftsfiihrenden Direktoren zum Chief
Executive Officer und einen oder zwei zu
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stellvertretenden Chief Executive Officers
ernennen. Die Vorschriften zur Anderung
der Satzung sind gem&B Art. 9 Abs. 1 lit. c]
(i) SE-VO in den §§ 133, 179 AktG geregelt.

Mit Beschluss der Hauptversammlung
vom 20. April 2010 wurde die Gesellschaft
ermachtigt, bis zum 19. April 2015 eigene
Aktien bis zu zehn Prozent des Grundkapi-
tals zu erwerben. Die Ermachtigung zum
Rickkauf eigener Aktien ist zu jedem zulas-
sigen Zweck, einschlieBlich einer flexiblen
Steuerung des Kapitalbedarfs der Gesell-
schaft, erteilt worden.

GemaR § 4 Nr. 3 und Nr. 4 der Satzung der
PUMA SE ist der Verwaltungsrat ermachtigt
das Grundkapital bis zum 10. April 2012 wie
folgt zu erhohen:

—> Durch einmalige oder mehrmalige Aus-
gabe neuer Aktien gegen Bareinlagen
um bis zu € 7,5 Mio. Den Aktionaren steht
grundsatzlich ein Bezugsrecht zu, wobei
das Bezugsrecht der Aktionare zur Ver-
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BS. 4 HGB

meidung von Spitzenbetragen ausge-
schlossen werden kann (Genehmigtes
Kapital I)

und

— Durch einmalige oder mehrmalige Aus-
gabe neuer Aktien gegen Bar- oder
Sacheinlagen um bis zu €7,5 Mio., wobei
das Bezugsrecht der Aktionare ganz
oder teilweise ausgeschlossen werden
kann (Genehmigtes Kapital I1).

Fir weitere Details wird auf die entspre-
chenden Angaben im Anhang zum Konzern-
abschluss verwiesen.



S:143 | K: 1

AUSBLICK

Gemal der Winterprognose des ,Instituts
fir Weltwirtschaft” in Kiel vom 20. Dezem-
ber 2011 steht die Weltwirtschaft zur Jah-
reswende 2011 unter dem Eindruck der
Staatsschuldenkrise im Euroraum, Unsi-
cherheiten Uber den Zustand des Finanz-
sektors, Unwagbarkeiten im Zusammen-
hang mit der finanzpolitischen Diskussion in
den Vereinigten Staaten und einer Uberra-
schend schwachen Dynamik in den Schwel-
lenlandern.

Unter der Voraussetzung, dass sich die Ver-
trauenskrise nicht verscharft, erwarten
die Experten fiir das kommende Jahr ein
langsames Wachstum der Produktion in
den fortgeschrittenen Volkswirtschaften,
da angesichts zum Teil immer noch sehr
hoher Budgetdefizite und eines zumindest
hohen und rasch steigenden Schulden-
standes sowie extrem niedriger Zinsen die
wirtschaftspolitischen Optionen begrenzt
sind. Im Hinblick auf die Wirtschaft in den
Schwellenlandern wird eine raschere
Expansion prognostiziert, da die Schwellen-
lander im Allgemeinen geld- und finanzpoli-
tischen Spielraum besitzen und somit in der
Lage sind, der hausgemachten Konjunktur-
schwache zu begegnen.

Aktuellen Prognosen zufolge wird sich das
weltweite Bruttoinlandsprodukt (.BIP") in
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2012 nur noch um 3,4% erhohen und somit
unter dem prognostizierten BIP von 3,8%
fur das abgelaufene Jahr 2011 sowie deut-
lich unter dem Vorjahresniveau liegen. Fir
das Jahr 2013 wird eine wieder etwas star-
kere Zunahme des globalen BIP von 4,0%
erwartet.

In einem schwierigen wirtschaftlichen
Umfeld konnte PUMA im Geschaftsjahr 2011
das Umsatzziel von €3 Milliarden erreichen
und den Konzerngewinn steigern. Mit die-
sem Meilenstein ist die erfolgreiche Grund-
lage fir die weitere Umsetzung der lang-
fristigen strategischen Planung geschaffen.

PUMA ist sehr zuversichtlich in Bezug auf
das kommende Geschaftsjahr 2012, in dem
zahlreiche bedeutende Sportereignisse
stattfinden werden. Insbesondere die Fuf3-
balleuropameisterschaft in Polen und der
Ukraine sowie die Olympischen Sommer-
spiele in London bieten eine hervorragende
Platform, die Marke PUMA einem grof3en
sportbegeisterten Publikum zu prasentie-
ren und dadurch weitere wichtige Impulse
fur das Markenwachstum zu liefern.

Das Management geht davon aus, dass
PUMA in den nachsten beiden Jahren
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jeweils eine Umsatzsteigerung im oberen
einstelligen Prozentbereich erzielen wird.
Damit verbunden sind anhaltende Inves-
titionen in die Optimierung der Geschafts-
prozesse sowie die Fokussierung auf den
Ausbau der Kernmarkte. Demzufolge sind
fir die beiden kommenden Jahre hdéhere
operative Aufwendungen geplant. Unter der
Voraussetzung nur moderat ansteigender
Beschaffungspreise rechnet das Manage-
ment fir die Geschaftsjahre 2012 und 2013
jeweils mit einer Verbesserung des Kon-
zerngewinns im mittleren einstelligen Pro-
zentbereich.

Fir 2012 sind Investitionen in einer Hohe
von €80 Mio. geplant. Der wesentliche Teil
betrifft dabei Investitionen in die Infrastruk-
tur, um die operativen Voraussetzungen fur
das geplante Umsatzwachstum zu schaffen,
sowie den Ausbau unserer Kernmarkte und
selektive Investitionen in Einzelhandelsge-
schafte.

Dariber hinaus bestehen kurzfristige Kauf-
preisverbindlichkeiten aus Unternehmens-
erwerben, die voraussichtlich in 2012 zu
einem Mittelabfluss von €93,6 Mio. fiihren
konnen.

Im Rahmen unserer Wachstumsstrate-
gie .Back on the Attack” hat das Manage-
ment die strategischen Prioritaten bis 2015
gesetzt. Die Umsetzung der MaBBnahmen-
plane erfolgt zielgerichtet und wertori-
entiert. Trotz der Erwartung steigender
Lohn- und Rohstoffpreise als auch intensi-
ven Wettbewerbs, sollte PUMA mit seiner
soliden Eigenkapitalquote und seiner hohen
Liquiditat sowie den eingeleiteten Maf3-
nahmen einen entsprechenden positiven
Beitrag auch in den folgenden Jahren leis-
ten. Das Management geht davon aus, dass
somit die Grundlage fiir eine langfristige
positive Entwicklung gegeben ist.

Zwischen der PUMA SE und der SAPARDIS
S.E. (ehemals SAPARDIS S.A.), Paris, eine
100%-ige Tochtergesellschaft der PPRS.A.,
Paris, besteht ebenso wie zur PPR S.A. ein
Abhangigkeitsverhaltnis nach § 17 AktG.
Die geschaftsfihrenden Direktoren haben
einen Bericht Gber die Beziehungen zu ver-
bundenen Unternehmen - Abhangigkeits-
bericht - nach § 312 AktG aufgestellt.

Am Schluss des Abhangigkeitsberichts
der geschaftsfihrenden Direktoren wurde
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folgende Erklarung abgegeben: ,,Nach den
Umstanden, die den geschaftsfihrenden
Direktoren zum Zeitpunkt, in dem die im
Bericht Gber Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen aufgefiihrten Rechtsgeschaf-
te vorgenommen wurden, bekannt waren,
hatdie PUMASE in jedem Fallangemessene
Gegenleistungen erhalten. Berichtspflichti-
ge getroffene MaBnahmen bzw. berichts-
pflichtige unterlassene Mafinahmen lagen
im Berichtszeitraum nicht vor.”

Nach der Aufhebung des Schiedsgerichts-
urteils durch das Landgericht in Madrid im
Juni 2011 beziiglich des Rechtsstreits mit
dem ehemaligen spanischen Lizenznehmer
Estudio 2000 hat ein neues Schiedsverfah-
ren noch in 2011 begonnen. PUMA hat in
diesem Verfahren beantragt, die ausste-
henden ,PUMA" Markenrechte an PUMA
unentgeltlich zu Ubertragen und Estudios
2000 Forderungen in Ganze zurickzuwei-
sen. Dementsprechend hat PUMA nach der
ausfihrlichen Beurteilung dieses Sach-
verhalts zusammen mit den beauftrag-
ten Rechtsanwalten das Risiko, zu einer
wesentlichen Zahlung an Estudio 2000 ver-
urteilt zu werden, als gering eingeschatzt.
Wir gehen davon aus, das Schiedsgerichts-
verfahren mit Erfolg abschlieBen zu kon-
nen und erwarten, die spanischen ,,PUMA"
Markenrechte von Estudio 2000 im Rahmen
des Verfahrens ohne weitere Gegenleistung
ubertragen zu bekommen.

CLEVER LITTLE REPORT 2011

Wie bereits in der Veroffentlichung vom 20.
Mai 2011 angekiindigt hat PUMA im Januar
2012 die verbleibenden 49,9% der Anteile
des hollandischen Lizenznehmers Dobotex,
welcher Socken und Bodywear der Marke
PUMA entwickelt und vertreibt, erworben.
Der Kaufpreis der Anteile war zum Bilanz-
stichtag bereits in den kurzfristigen Ver-
bindlichkeiten aus Unternehmenserwerben
mit enthalten.

Weitere Ereignisse nach dem Bilanzstich-
tag, die wesentliche Auswirkung auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
haben, bestanden nicht.

Zur Versicherung nach § 315 Abs. 1 Satz 6
HGB (Bilanzeid) wird auf den Konzernan-
hang verwiesen.

KOCH BAUER CAROTI SEIZ BERTONE
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KONZERNBILANZ 31122010 KONZERNBILANZ sL1220l0
Anhang € Mio. € Mio. Anhang € Mio. € Mio.
AKTIVA PASSIVA
Flissige Mittel 4 448,2 479.6 Kurzfristige Bankverbindlichkeiten 14 35,1 42,8
Vorrate 5 536,8 439,7 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 14 431,4 344.,3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen [ 533,1 4470 Verbindlichkeiten aus Ertragssteuern 14 12,3 18,1
Forderungen aus Ertragssteuern 17 72,6 80,8 Steuerriickstellungen 17 70,3 106,9
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 7 44,8 25,9 Sonstige kurzfristige Riickstellungen 18 43,8 71,9
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 8 79,0 74,2 Verbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben 19 93,6 55,7
Kurzfristige Vermogenswerte 1.714,5 1.547,2 Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 14 56,4 58,8
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 14 96,4 100,5
Latente Steuern 9 109,1 96,5 Kurzfristige Verbindlichkeiten 839,2 799,0
Sachanlagen 10 234,9 236,7
Immaterielle Vermogenswerte 11 4522 4234 Latente Steuern 9 63,6 50,7
Anteile an assoziierten Unternehmen 12 24,8 23,9 Pensionsriickstellungen 16 29,8 26,1
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte 13 18,9 17,9 Sonstige langfristige Riickstellungen 18 26,3 12,2
Sonstige langfristige Vermogenswerte 13 27,4 21,0 Verbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben 19 6,8 81,9
Langfristige Vermdgenswerte 867,3 819,4 Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 14 0,3 6,7
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 14 10,6 3,6
Langfristige Verbindlichkeiten 137,5 181,2
Gezeichnetes Kapital 38,6 38,6
Riicklagen 281,2 256,8
Bilanzgewinn 1.317,3 1.114,0
Eigene Aktien -32,6 -23,2
Den Anteilseignern des Mutterunternehmens
zuzurechnendes Eigenkapital 1.604,5 1.386,2
Anteile nicht beherrschender Gesellschafter 0,7 0,2
Eigenkapital 20 1.605,2 1.386,4
Summe Aktiva 2.581,8 2.366,6 Summe Passiva 2.581,8 2.366,6

A4
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KONZERNGEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG Al
Anhang € Mio. € Mio.

Umsatzerlose 27 3.009,0 2.706,4
Umsatzkosten 27 -1.515,6 -1.361,6
Rohertrag 27 1.493,4 1.344,8
Lizenz- und Provisionsertrage 17,6 191
Sonstige operative Ertrage und Aufwendungen 22 -1.177,8 -1.057,1
Operatives Ergebnis (EBIT) 333,2 306,8
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 23 11 1,8
Finanzertrage 23 5,2 A
Finanzaufwendungen 23 -19.1 -11,5
Finanzergebnis -12,8 -5,3
Gewinn vor Steuern (EBT) 320,4 301,5
Ertragssteuern 24 -90,0 -99.,3
Konzernjahresiiberschuss 230,4 202,2
davon: Anteile nicht beherrschender Gesellschafter 20 -0,3 0,0
davon: Anteilseigner Mutterunternehmen (Konzerngewinn) 230,1 202,2
Gewinn je Aktie (€) 25 15,36 13,45
Gewinn je Aktie, verwassert (€] 25 15,36 13,37
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien (Mio. Stiick) 25 14,981 15,031
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien, verwassert (Mio. Stiick) 25 14,985 15,123
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Nach Steuern Steuern Vor Steuern Nach Steuern Steuern Vor Steuern
KONZERNGESAMTERGEBNISRECHNUNG a0l a011 a0l 2010 2010 2010
€ Mio. £ Mio. € Mio. € Mio. £ Mio. € Mio.
Konzernjahresiiberschuss 230,4 230,4 202,2 202,2
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus Pensionszusagen -2,8 1,0 -3,8 -0,3 0,3 -0,6
Wahrungsanderungen 6,4 -1,5 7,9 91,3 6,1 85,2
Cash flow hedge
Ergebniswirksame Auflosung im Periodenergebnis 1M1 -5,5 16,6 13,6 -6,3 19,9
Marktbewertung von Cashflow Sicherungsgeschaften 19,8 -7,0 26,8 111 5,5 -16,7
Anteil des sonstigen Ergebnisses, der auf at equity bilanzierte Unternehmen entfallt 0,7 0,7 0,2 0,2
Sonstiges Ergebnis 35,2 -13,0 48,2 93,6 5,6 88,0
Gesamtergebnis 265,6 -13,0 278,6 295,8 5,6 290,2
davon: Anteile nicht beherrschender Gesellschafter 0,4 0,4 0,0 0,0
Anteilseigner Mutterunternehmen 265,2 -13,0 278,3 295,8 5,6 290,2
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KONZERNKAPITALFLUSSRECHNUNG A .
Anhang € Mio. € Mio. Anhang € Mio. € Mio.
Laufende Geschaftstatigkeit Investitionstatigkeit
Gewinn vor Steuern (EBT) 320,4 301,5 Zahlung fir Akquisitionen 3 -44,2 -108,4
Anpassungen fiir: Erwerb von Anlagevermdgen 10, 11 =711 -55,2
Abschreibungen 10, 11 63,4 65,9 Einzahlungen aus Anlageabgangen 2,6 8,8
Unrealisierte Wahrungsgewinne/-verluste, netto 0,3 -1,2 Veranderung der sonstigen langfristigen Aktiva 13 -2,5 -1,9
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 12 -1 -1,8 Erhaltene Zinsen 23 52 44
Finanzertrage 23 -5,2 -4,4 Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -110,0 -152,3
Finanzaufwendungen 23 191 11,5
Veranderung aus dem Verkauf von Anlagevermogen 0,2 -2,4 Finanzierungstatigkeit
Veranderung der Pensionsriickstellungen 16 -1,5 -1,5 Veranderung langfristiger Verbindlichkeiten 14 -0,3 2,8
Andere zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage -13,9 -9.2 Veranderung kurzfristiger Bankdarlehen 14 -5,1 -6,5
Brutto Cashflow 28 381,5 358,4 Dividendenzahlung 20 -26,8 =271
Veranderung der Forderungen und der sonstigen 6, Erwerb von eigenen Anteilen 20 -26,6 -23,4
kurzfristigen Vermdgenswerte 7.8 =967 -111.3 Mittelabfluss aus der Finanzierungstitigkeit 28 -58,8 -54,2
Veranderung der Vorrate 5 -97,2 -53,1
Verén'derung der. Li_eferverbipdli.chkei'ten und der 14 88.0 67 4 V\(echsell_(ursbedingte Veranderungen des 107 311
sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten ' ' Finanzmittelbestandes ' '
Mittelzufluss aus betrieblicher Geschaftstatigkeit 275,6 261,4 Veranderung der fliissigen Mittel -31,4 -6,0
Zinszahlungen 23 -7,2 -5,9 Flussige Mittel am Anfang des Geschéftsjahres 479,6 485,6
Zahlungen fir Ertragsteuern -141,6 -86,1 Fliissige Mittel am Ende des Geschiftsjahres 4,28 448,2 479,6
Mittelzufluss aus der laufenden Geschiftstatigkeit 28 126,8 169,4

A4
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Gezeichnetes Riicklagen Bilanz- Eigene Eigenkapital Anteile nicht Eigenkapital
VERANUERUNBEN M Kapital Kapital- Gewinn- Unterschied Cashflow At-Equity Gewinn* Aktien vor Anteile nicht heherrschender gesamt
EIGENKAPITAL riicklage riicklagen aus der Hedges bewertete beherrschender Gesellschafter
Wahrungs- Unternehmen Gesellschafter
in € Mio. umrechnung
31.12.2009 angepasst * m 190,6 69,5 -91,3 -13,6 0,0 939,3 1.133,2 0,1 1.133,3
Konzerngewinn 202,2 202,2 0,0 202,2
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste
aus Pensionszusagen -0,3 -0,3 -0,3
Wihrungsanderungen/Sonstiges 91,3 0,2 91,5 0,0 91,5
Ergebniswirksame Auflosung im Periodenergebnis 13,6 13,6 13,6
Marktbewertung von Cashflow-Sicherungsgeschaften =111 =111 -1
Summe Gesamtergebnis 0,0 0,0 0,0 91,3 2,4 0,2 201,9 0,0 295,8 0,0 295,8
Dividendenzahlung =271 -27,1 -27.1
Bewertung aus Optionsprogrammen 7,6 7,6 7,6
Erwerb eigener Aktien -23,4 -23,4 -23,4
Wandlung von Optionen 0,1 0,1 0,1
Konzerngewinn 230,1 230,1 0,3 230,4
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste
aus Pensionszusagen -2,8 -2,8 -2,8
Wahrungsanderungen/Sonstiges 6,4 0,6 7,0 0,1 7,0
Ergebniswirksame Auflosung im Periodenergebnis 1M1 11 1M1
Marktbewertung von Cashflow- Sicherungsgeschaften 19.8 19.8 19.8
Summe Gesamtergebnis 0,0 0,0 -2,8 6,4 30,9 0,6 230,1 0,0 265,2 0,4 265,6
Dividendenzahlung -26,8 -26,8 -26,8
Bewertung aus Optionsprogrammen 6,5 6,5 6,5
Erwerb eigener Aktien -26,6 -26,6 -26,6
Wandlung von Optionen -17,3 17,3 0,0 0,0

Anderungen im Konsolidierungskreis

* angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3 im Konzernanhang zum 31. Dezember 2010
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Anschaffungs- oder Herstellungskosten Kummulierte Abschreibungen Buchwerte
Stand Wahrungs- Tugange/ Vleranderungen  Abgénge Stand Stand Wahrungs- Lugange/ \leranderungen  Abgéange Stand Stand Stand
Entwicklung des Anlagevermdgens 2010 1.1.2010 undsonstige  Umbuchungen  ausUnternehmens- 31.12.2010 112010 und sonstige  Umbuchungen®  aus Unternehmens- REEDUN WEINERIUN 31122009

(4[N Verénderungen erwerben € Mio. ([ Verénderungen erwerben € Mio. € Mio. € Mio.
SACHANLAGEN
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 167,5 53 6,7 -9.3 170,2 -29,5 -0,7 -8,3 6,1 -32,4 137,8 138,0
Technische Anlagen und Maschinen 11,3 0,2 -3,7 -0,4 7.4 -6,5 -0,1 2,2 0,3 -4,1 3,3 4.8
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 2640 19,0 33,3 0,1 -30,2 286,2 -165,9 -11,5 -47.6 28,2 -196,8 89,4 98,1
Anlagen im Bau 1,9 0,1 4,5 -0,2 6,3 0,0 0,0 6,3 1,9

24,6 40,8 01 40,1 [ -201,9 | 12,3 -53,7 34,6 Il -2333
IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE
Geschafts- oder Firmenwerte' 288,7 18,2 3,1 2,5 -10,9 301,6 -19,0 -0,9 -19,9 281,7 269,7
Immaterielle Vermdgenswerte mit einer unbegrenzten
Nutzungsdauer 0,0 106,8 106,8 0,0 0,0 106,8 0,0
Andere Immaterielle Vermdgenswerte 69,3 2,9 14,5 58 -2,7 89,8 =427 -1,7 -12,3 1,8 -54,9 34,9 26,6
N
Anschaffungs- oder Herstellungskosten Kummulierte Abschreibungen Buchwerte
Stand Wahrungs- Tugénge/ Verdnderungen  Abgénge Stand Stand Wahrungs- Tugénge/ Verdnderungen  Abgénge Stand Stand Stand
Entwicklung des Anlagevermdgens 2011 1.1.2011 undsonstige  Umbuchungen  aus Unternehmens: 31.12.2011 1.1.2011 und sonstige  Umbuchungen®  aus Unternehmens- 31.12.2011 31122011 [EEINERII

(4[N Verénderungen erwerben € Mio. ([ Verénderungen erwerhen € Mio. € Mio. € Mio.
SACHANLAGEN
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieflich der Bauten auf fremden Grundstiicken 170,2 1.3 1,8 -1,0 172,3 -32,4 -0,2 -6,9 0,7 -38,8 133,5 137,8
Technische Anlagen und Maschinen 7.4 -0,3 2,6 9.7 -4,1 1,0 -1,3 -h,4 53 3,3
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 286,2 1,8 48,4 -32,3 304,1 -196,8 -1,3 -42,6 30,2 -210,5 93,6 89,4
Anlagen im Bau 6,3 -0,1 -2,1 -1,5 2,6 0,0 0,0 2,5 6,3
IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE
Geschafts- oder Firmenwerte 301,6 4,5 11,8 15 -0,1 319,3 -19,9 -0,2 -0,2 -20,3 299,0 281,7
Immaterielle Vermdgenswerte mit einer unbegrenzten 0.0
Nutzungsdauer 106,8 3,1 109,9 0,0 ' 109,9 106,8
Andere Immaterielle Vermdgenswerte 89,8 -2,8 21,0 -3,5 104,5 -54,9 2,8 -12,3 3,2 -61,2 43,3 34,9

N

N

1. angepasste Vergleichswerte nach IAS 8 zum 31. Dezember 2009/1. Januar 2010, siehe Textziffer 3im Konzernanhang zum 31. Dezember 2010
2 hierin enthalten sind Wertminderungsaufwendungen fir Sachanlagevermagen (€ 9,6 Mio.) und immaterielle Vermdgenswerte (€ 1,2 Mio.)

3. hierin enthalten sind Wertminderungsaufwendungen fiir Sachanlagevermégen (€ 5,4 Mio.) und immaterielle Vermégenswerte (€ 0,7 Mio.),
siehe Textziffern 10 und 11
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ANHANG ZUM
KONZERNABSCHLUSS

1. GRUNDSATZLICHES

Die PUMA SE und ihre Tochtergesellschaften entwickeln und vertreiben unter dem Marken-
namen "PUMA” ein breites Angebot von Sport- und Sportlifestyle-Artikeln, das Schuhe,
Textilien und Accessoires umfasst. Mit Eintragung ins Handelsregister am 25. Juli 2011
wurde die bisherige PUMA Aktiengesellschaft Rudolf Dassler Sport in eine Europaische
Aktiengesellschaft (Societas Europaea/SE) umgewandelt. Die PUMA SE hat ihren Sitz in
Herzogenaurach, Bundesrepublik Deutschland. Das zustandige Registergericht befindet
sich in Firth (Bayern).

Der Konzernabschluss der PUMA SE und ihrer Tochtergesellschaften (im Folgenden kurz
"Gesellschaft” oder "PUMA” genannt) wurde in Ubereinstimmung mit den vom International
Accounting Standards Board (IASB]) erlassenen Rechnungslegungsgrundsatzen ,Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS])", wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
ergénzenden nach § 315a Abs. 1 des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB) anzuwenden-
den handelsrechtlichen Vorschriften erstellt. Zur Anwendung kamen alle fur Geschaftsjah-
re ab dem 1. Januar 2011 verpflichtenden Standards und Interpretationen des IASB, wie sie
in der EU anzuwenden sind.
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Die folgenden neuen und geanderten Standards und Interpretationen sind im aktuellen
Geschaftsjahr erstmalig angewendet worden:

@ Standard

Erstmalige Anwendung im
aktuellen Geschaftsjahr

Titel

IAS 24 R Angaben Uber Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

Anderung IAS 32 Finanzinstrumente: Darstellung

Anderung IFRIC 14
IFRIC 19

Beitragsvorauszahlungen bei bestehenden Mindestdotierungsverpflichtungen

Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten durch Eigenkapitalinstrumente

Von den ab 1. Januar 2011 neu anzuwendenden Standards und Interpretationen war fur
die PUMA SE lediglich IAS 24 R (Angaben lber Beziehungen zu nahe stehenden Unter-
nehmen und Personen) von Relevanz, welcher eine liberarbeitete Definition eines nahe
stehenden Unternehmens oder einer nahe stehenden Person enthalt und klarstellt, dass
auch Angaben zu schwebenden Vertragen erforderlich sind. Alle anderen verpflichtend
neu anzuwendenden Standards bzw. Interpretationen hatten keine Auswirkung auf den
Konzernabschluss.
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Die folgenden Standards und Interpretationen wurden veroffentlicht, treten jedoch erst in
spateren Berichtsperioden in Kraft und werden vom Unternehmen nicht vorzeitig ange-
wendet:

Standard Titel Erstanwendungs- Beabsichtigte
zeitpunkt* Erstanwendung
Endorsed
Anderung IFRS 7 Finanzinstrumente: Angaben 01.07.2011 01.01.2012
Endorsement ausstehend
Anderung IAS 1 Darstellung de; Sonstigen 01.07.2012 01.01.2013
Gesamtergebnisses
Anderung IAS 12 Latente Steuern: Realisierung 01.01.2012 01.01.2012
zugrundeliegender Vermdgenswerte
Anderung IAS 19 Anderungen in Hinblick auf 01.01.2013 01.01.2013
leistungsorientierte Plane
Anderung IFRS 1 Schwerwiegende Hochinflation 01.07.2011 01.01.2012
und Beseitigung fixer Daten
IAS 27 Einzelabschlisse 01.01.2013 01.01.2013
IAS 28 Anteile an assoziierten Unternehmen 01.01.2013 01.01.2013
IFRS 9 Finanzinstrumente 01.01.2015 01.01.2015
IFRS 10 Konzernabschliisse 01.01.2013 01.01.2013
IFRS 11 Gemeinsame Vereinbarungen 01.01.2013 01.01.2013
IFRS 12 Angaben zu Beteiligungen an 01.01.2013 01.01.2013
anderen Unternehmen
IFRS 13 Bemessung des beizulegenden 01.01.2013 01.01.2013
Zeitwerts
IFRIC 20 Abraumkosten in der 01.01.2013 01.01.2013
Produktionsphase einer Mine

* gegebenenfalls angepasst durch EU-Endorsement
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Im Hinblick auf die Auswirkungen der erstmaligen Anwendung des IFRS 9, IFRS 10 sowie
IFRS 13 kann noch keine Einschatzung vorgenommen werden, da derzeit noch detaillierte
Analysen durchgefihrt werden. Von den librigen genannten Standards erwartet das Unter-
nehmen keine signifikanten Auswirkungen auf die Rechnungslegung.

Der Konzernabschluss wird in Euro (EUR oder €] erstellt. Durch die Angabe in Millionen
Euro mit einer Nachkommastelle kann es bei der Addition zu Rundungsdifferenzen kom-
men, da die Berechnungen der Einzelpositionen auf Zahlen in Tausend basieren.

Fir die Gewinn- und Verlustrechnung kommt das Umsatzkostenverfahren zum Ansatz.

Wie bereits am 8. August 2011 verdffentlicht, hat uns die SAPARDIS S.E. (ehemals SAPAR-
DIS S.A), eine 100%-ige Tochtergesellschaft der PPR S.A., Paris, mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der PUMA SE am 3. August 2011 die Schwelle von 75% Uberschritten
hat. Damit ist die PPR-Gruppe mit einer qualifizierten Mehrheit an der PUMA SE beteiligt.
Die PUMA SE und die mit ihr verbundenen Unternehmen werden entsprechend in den PPR
Konzernabschluss einbezogen. Dieser Abschluss ist auf Anfrage bei PPR erhaltlich.

2. WESENTLICHE KONSOLIDIERUNGS-, BILANZIERUNGS-
UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE Der Konzernabschluss wurde auf den Stichtag des Jahresab-
schlusses des Mutterunternehmens PUMA SE zum 31. Dezember 2011 auf Basis einheit-
licher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden gemaf den IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, aufgestellt.

Die Kapitalkonsolidierung der nach dem 1. Januar 2005 erworbenen Tochterunternehmen
erfolgt nach der Erwerbsmethode. Im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses
identifizierbare Vermogenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten werden bei der
Erstkonsolidierung mit ihrem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt bewertet,
unabhingig vom Umfang der Anteile nicht beherrschender Gesellschafter [friiher als Min-
derheitsanteile bezeichnet). Bei jedem Erwerb besteht ein gesondert auslibbares Wahl-
recht, ob die Anteile der nicht beherrschenden Gesellschafter zum beizulegenden Zeitwert
oder zum anteiligen Nettovermogen bewertet werden.
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Der Uberschuss der Anschaffungskosten des Erwerbs iiber den Anteil des Konzerns an
dem zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Nettovermdgen wird als Geschafts- oder
Firmenwert angesetzt. Sind die Anschaffungskosten geringer als das zum beizulegenden
Zeitwert bewertete Nettovermaogen, wird der Unterschiedsbetrag direkt in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

PUMA ist aufgrund der Vertragsgestaltung mit den .Joint Venture Partnern” bei einigen
Mehrheitsbeteiligungen bereits wirtschaftlicher Eigentimer. Die Einbeziehung dieser
Gesellschaften in den Konzernabschluss erfolgt zu 100% und demgemall ohne Ausweis
von Anteilen nicht beherrschender Gesellschafter. Die Barwerte der auf die nicht beherr-
schenden Gesellschafter entfallenden Kapitalanteile sowie die Barwerte der aufgrund der
Unternehmensentwicklung erwarteten Restkaufpreise werden als Anschaffungskosten fur
die Beteiligung in die Kapitalkonsolidierung einbezogen. Spatere Abweichungen fiihren, bei
einem Erwerb vor dem 1. Januar 2010, zu einer nachtraglichen erfolgsneutralen Anpassung
der Anschaffungskosten. Fir Unternehmenszusammenschliisse ab dem 1. Januar 2010
werden die dem Erwerb direkt zurechenbaren Kosten sowie spatere Abweichungen der
Barwerte der erwarteten Restkaufpreise, aufgrund der Anwendung des geanderten IFRS
3 R, erfolgswirksam erfasst.

In Bezug auf die Ubrigen Mehrheitsbeteiligungen werden Verluste, die auf die nicht-beherr-
schenden Anteile entfallen, diesen maximal bis zur Hohe des Kapitalanteils des nicht
beherrschenden Gesellschafters zugerechnet, sofern keine vertragliche Nachschuss-
pflicht besteht.

Konzerninterne Forderungen und Verbindlichkeiten werden gegeneinander aufgerechnet.
Durch Wechselkurseffekte entstehende Aufrechnungsdifferenzen werden, soweit sie im
Berichtszeitraum entstanden sind, grundsatzlich erfolgswirksam erfasst. Soweit Forde-
rungen und Verbindlichkeiten langfristiger Natur sind und Kapital ersetzenden Charakter
aufweisen, wird die Wahrungsdifferenz erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Im Zuge der Aufwands- und Ertragskonsolidierung werden die Innenumsatze und konzern-
internen Ertrage mit den auf sie entfallenden Aufwendungen grundsatzlich verrechnet. Im
Konzern noch nicht realisierte Zwischengewinne werden erfolgswirksam eliminiert, eben-
so wie konzerninterne Beteiligungsertrage.

KONSOLIDIERUNGSKREIS In den Konzernabschluss werden neben der PUMA SE alle Tochter-
gesellschaften voll konsolidiert, bei denen die PUMA SE direkt oder indirekt mit Mehrheit
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der Stimmrechte beteiligt ist bzw. bei denen der Konzern die Kontrolle tiber die Finanz- und
Geschaftspolitik innehat. Assoziierte Unternehmen flieBen nach der Equity-Methode in den
Konzern ein. Die Entwicklung der Anzahl der Konzerngesellschaften stellt sich wie folgt

dar:
2010 112
Griindung und Ubernahme von Gesellschaften 5
Abgang von Gesellschaften 2
2011 115

N

Im Geschéftsjahr 2011 ergaben sich folgende Anderungen im Konsolidierungskreis:
Im Geschaftsjahr 2011 wurde die Gesellschaft PUMA Wheat Accessories, LLC, mit Sitz in
Delaware, USA, gegriindet und hat ihren Geschaftsbetrieb im April 2011 aufgenommen. Die
Gesellschaft entwickelt und vertreibt Accessoires der Marke PUMA. Der PUMA Konzern
halt 51% der Anteile. Die Gesellschaft hat den Konsolidierungskreis entsprechend erwei-
tert und wird, unter dem Ausweis von Anteilen nicht beherrschender Gesellschafter, voll
konsolidiert.
Mit Wirkung vom 1. August 2011 hat PUMA 51% der Anteile an der Janed, LLC, mit Sitz in
Delaware, USA, erworben. Die Gesellschaft entwickelt und vertreibt Socken und Bodywear
der Marke PUMA. Die Gesellschaft hat den Konsolidierungskreis entsprechend erweitert
und wird, unter dem Ausweis von Anteilen nicht beherrschender Gesellschafter, voll kon-
solidiert.
Die weiteren Zugange im Konsolidierungskreis betreffen die Griindung von Gesellschaften
in Spanien, Peru und China. Die Abgange im Konsolidierungskreis betreffen die Liquidie-
rung der inaktiven Gesellschaften World Cat (S) Pte Ltd. in Singapur und World Cat Trading
Co. Ltd. in Taiwan.
Der Konsolidierungskreis wurde entsprechend angepasst. Die Auswirkung des Unterneh-
menserwerbs auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage ist unter Ziffer 3 (,Unterneh-
menszusammenschlisse”] dieses Anhangs dargestellt.

Die PUMA Vertrieb GmbH, PUMA Avanti GmbH, PUMA Mostro GmbH und PUMA Sprint
GmbH haben von der Befreiungsvorschrift nach § 264 Abs. 3 HGB Gebrauch gemacht.



S:156 | K:8

Lfd.
Nr.

SR A

10.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.

Nach Regionen gliedern sich die Konzerngesellschaften wie folgt:

Gesellschaften

- Muttergesellschaft -
PUMA SE

EMEA

Austria PUMA Dassler Ges. m.b.H.

Dobotex Austria GmbH
Wilderness Holdings Ltd.
PUMA Bulgaria EOOD

PUMA Sport Hrvatska d.o.o.

PUMA Czech Republic s.r.o.

PUMA Denmark A/S
PUMA Estonia OU
PUMA Finland Oy
Tretorn Finland Oy
Brandon Oy

PUMA FRANCE SAS
PUMA Speedcat SAS
Dobotex France SAS
PUMA Vertrieb GmbH
PUMA Sprint GmbH
PUMA Avanti GmbH
PUMA Mostro GmbH

Premier Flug GmbH&Co. KG

Brandon Germany GmbH

Dobotex Deutschland GmbH
PUMA UNITED KINGDOM LTD

PUMA Premier Ltd
Dobotex UK Ltd

Land

Deutschland

Osterreich
Osterreich
Botswana
Bulgarien

Kroatien

Tschechische
Republik

Danemark
Estland
Finnland
Finnland
Finnland
Frankreich
Frankreich
Frankreich
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Grofibritannien
Grof3britannien

GroBbritannien

Stadt

Herzogenaurach

Salzburg
Salzburg
Maun
Sofia
Zagreb

Prag

Skanderborg
Tallinn

Espoo

Espoo

Helsinki

ILkirch

ILkirch

Paris
Herzogenaurach
Herzogenaurach
Herzogenaurach
Herzogenaurach
Reichenschwand
Herzogenaurach
Disseldorf
Leatherhead
Leatherhead

Manchester

Gesell-

schafter

direkt
indirekt
direkt
indirekt
indirekt

indirekt

indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt

direkt

direkt
indirekt
indirekt

direkt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt

Anteil am
Kapital

100%
100% 1)
20,1%
100%
100%

100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100% 1)
100%
100%
100%
100%
50%
100%
100%
100%
100%
100% 1)
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26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.

52.

53.
54.
55.
56.
57.
58.

Brandon Merchandising UK Ltd.
PUMA Hellas S.A.

PUMA Cyprus Ltd.

PUMA Hungary Kft.

Tretorn R&D Ltd.

PUMA ltalia S.r.L.

Dobotex Italia S.r.L.

PUMA Baltic UAB

PUMA Malta Ltd

PUMA Blue Sea Ltd

PUMA Racing Ltd

PUMA Benelux B.V.

Dobotex International BV
Dobotex BV

Dobo Logic BV

Dobo NexTH BV

PUMA Norway AS

Tretorn Norway AS

Brandon AS

PUMA Polska Spolka z.0.0.
PUMA Portugal Artigos Desportivos Lda.
PUMA Sport Romania s.r.L.
PUMA-RUS GmbH

PUMA Serbia DOO

PUMA Slovakia s.r.o.

PUMA Ljubljana, trgovina, d.o.o

PUMA SPORTS DISTRIBUTORS (PTY)
LIMITED

PUMA Sports S.A.
PUMA Sports Spain S.L.
Dobotex Spain S.L.
Brandon Company AB
Brandon AB

2Expressions Merchandise Svenska AB

GrofBbritannien
Griechenland
Zypern
Ungarn
Irland
Italien
Italien
Litauen
Malta

Malta

Malta
Niederlande
Niederlande
Niederlande
Niederlande
Niederlande
Norwegen
Norwegen
Norwegen
Polen
Portugal
Rumanien
Russland
Serbien
Slowakei

Slowenien
Sidafrika

Sidafrika
Spanien
Spanien
Schweden
Schweden

Schweden

London
Athen
Nikosia
Budapest
Dublin
Mailand
Mailand
Vilnius
St.Julians
St.Julians
St.Julians
Leusden
Tilburg
s-Hertogenbosch
Tilburg
s-Hertogenbosch
Oslo

Oslo

Oslo
Warschau
Miraflores
Bukarest
Moskau
Belgrad
Bratsilava

Ljubljana
Cape Town

Cape Town
Barcelona
Barcelona
Goteborg
Goteborg
Goteborg

indirekt

direkt

direkt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt

direkt

direkt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt

indirekt

indirekt
direkt
indirekt
direkt
indirekt
indirekt

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%

1)
1)

—_

1)
1)
1)
1)

_
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59. Brandon Services AB Schweden Goteborg indirekt 51,2% 89. PUMA Wheat Accessories, Ltd USA San Diego indirekt 51%
60. Brandon Stockholm AB Schweden Stockholm indirekt 100% 90. Janed, LLC USA New York indirekt 51%
61. Brandon Logistics AB Schweden Stromstad indirekt 100%
62. Hunt Sport AB Schweden Helsingborg indirekt ~ 100% Asien/Pazifik
63. Tretorn AB Schweden Helsingborg direkt 100% 91. PUMA Australia Pty. Ltd. Australien Moorabbin indirekt 100%
64, PUMA Nordic AB Schweden Helsingborg indirekt 100% 92. White Diamond Australia Pty. Ltd. Australien Moorabbin indirekt 100%
65. Tretorn Sweden AB Schweden Helsingborg indirekt 100% 93. White Diamond Properties Australien Moorabbin indirekt 100%
66. Mount PUMA AG (Schweiz) Schweiz Oensingen direkt 100% 94. Kalola Pty Ltd. Australien Moorabbin indirekt 100%
Z; Eﬁ:i zeta'léG Schwelz Oensingen indirekt 100? 95. Liberty China Holding Ltd British Virgin indirekt  100%
. chweiz AG Schweiz Oensingen indirekt 100%
69. Dobotex Switzerland AG Schweiz Oensingen indirekt 100% 1) 96. PUMA China Ltd China Shanghai indirekt 100%
70. PUMA Spor Giyim Sananyi ve Ticaret A.S. Tlrkei Istanbul indirekt 100% 97. Dobotex China Ltd. China Shanghai indirekt 100% 1)
71. PUMA Ukraine Ltd. Ukraine Kiew indirekt 100% %8, Suaggthu Wgr[d Ezt Information Consul- China Guangzhou direkt 100%
72. PUMA Middle East FZ LLC Vereinte Arabi- indirekt  100% g services o M
sche Emirate 99. World Cat Ltd. China Hongkong direkt  100%
73, PUMA UAE LLC Vereinte Arabi— Dubai o direkt 100% 1] 100. Development Services Ltd. China Hongkong indirekt 100%
sche Emirate 101. PUMA Asia Pacific Ltd. China Hongkong direkt ~ 100%
102. PUMA Hong Kong Ltd China Hongkong indirekt 100%
Amerika 103. Dobotex Ltd. China Hongkong indirekt 100% 1)
74. Unisol S.A. Argentinien Buenos Aires direkt 100% 104. Dobo Cat Ltd. China Hongkong indirekt 100% 1)
75. PUMA Sports Ltda. Brasilien Sao Paulo indirekt 100% 105. PUMA Sports India Pvt Ltd. Indien Bangalore indirekt 100%
76. PUMA Canada, Inc. Kanada Montreal indirekt 100% 106. PUMA India Retail Pvt Ltd. Indien Bangalore indirekt 100% 1)
77. PUMA CHILE S.A. Chile Santiago indirekt 100% 107. World Cat Sourcing India Ltd. Indien Bangalore indirekt 100%
78. PUMA SERVICIOS SPA Chile Santiago indirekt 100% 108. PUMA JAPAN K.K. Japan Tokio indirekt 100%
79. PUMA Mexico Sport S.A. de C.V. Mexiko Mexico City direkt 100% 109. PUMA Korea Ltd. Korea Seoul direkt 100%
80. Servicios Profesionales RDS S.A. de C.V. Mexiko Mexico City indirekt 100% 110. Dobotex Korea Ltd. Korea Seoul indirekt 100% 1)
81. Importaciones RDS S.A. de C.V. Mexiko Mexico City direkt 100% 111.  PUMA Sports Goods Sdn. Bhd. Malaysia Kuala Lumpur direkt 100% 1)
82. Distruibuidora Deportiva PUMA S.A.C. Peru Lima indirekt 100% 112. PUMA New Zealand LTD Neuseeland Auckland indirekt 100%
83. Distribuidora Deportiva PUMA Tacna S.A.C  Peru Tacna indirekt 100% 113.  PUMA Sports Singapore Pte. Ltd. Singapur Singapur direkt 100% 1)
84. PUMA Sports LAS.A. Uruguay Montevideo direkt 100% 114. PUMA Taiwan Sports Ltd. Taiwan Taipei indirekt 100% 1)
85. PUMA Suede Holding, Inc. USA Westford indirekt 100% 115. World Cat Vietnam Co. Ltd. Vietnam Long An Province indirekt 100%
86. PUMA North America, Inc. USA Westford indirekt 100%
87. SC Communication Inc. USA Chicago indirekt 100%
88. Cobra Golf Inc. USA Carlsbad indirekt 100% 1) Tochtergesellschaften, die wirtschaftlich 100% der PUMA-Gruppe hinzuzurechnen sind
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WAHRUNGSUMRECHNUNG In den Einzelabschliissen der einbezogenen Konzerngesellschaften
werden monetare Posten in Fremdwahrung grundsatzlich zum Kurs am Bilanzstichtag um-
gerechnet. Daraus resultierende Wahrungsgewinne und -verluste werden unmittelbar ergeb-
niswirksam erfasst. Nicht monetare Posten werden mit den historischen Anschaffungs- und
Herstellungskosten umgerechnet.

Die Vermogenswerte und Schulden auslandischer Tochtergesellschaften, deren funk-
tionale Wahrung nicht der Euro ist, wurden zu Mittelkursen am Bilanzstichtag in Euro
umgerechnet. Fir Aufwendungen und Ertrdage wurden Jahresdurchschnittskurse zur
Umrechnung herangezogen. Die Unterschiedsbetrage aus der Wahrungsumrechnung des
Netto-Reinvermdgens mit gegeniiber dem Vorjahr veranderten Kursen wurden erfolgs-
neutral im Eigenkapital verrechnet.

Die wesentlichen Umrechnungskurse je Euro stellen sich wie folgt dar:

@ WAHRUNG

STICHTAGSKURS DURCHSCHNITTSKURS
usb 1,2939 1,3918
HKD 10,0510 10,8346
JPY 100,2000 110,9989
GBP 0,8353 0,8679
CHF 1,2156 1,2335

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE/HEDGE ACCOUNTING Derivative Finanzinstrumente werden bei
Vertragsabschluss und in der Folge zu ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet. Zum Zeit-
punkt des Abschlusses eines Sicherungsinstruments klassifiziert die Gesellschaft die De-
rivate als Sicherung einer geplanten Transaktion (Cashflow-Hedge).

Bei Abschluss der Transaktion werden die Sicherungsbeziehung zwischen Sicherungs-
instrument und Grundgeschaft sowie das Ziel des Risikomanagements und die zugrunde
liegende Strategie dokumentiert. Aulerdem werden bei Beginn der Sicherungsbeziehung
und danach fortlaufend Einschatzungen dokumentiert, ob die Derivate, die in der Siche-
rungsbeziehung verwendet werden, effektiv die Anderung des Zeitwertes oder der Cash-
flows des Grundgeschafts kompensieren.

Anderungen des Marktwerts von Derivaten, die zur Absicherung des Cashflows bestimmt
und geeignet sind und die sich als effektiv erweisen, werden erfolgsneutral im Eigenkapi-
tal verrechnet. Wenn keine vollstandige Effektivitat gegeben ist, wird der ineffektive Teil
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ergebniswirksam erfasst. Die im Eigenkapital abgegrenzten Betrage werden im gleichen
Zeitraum ergebniswirksam, in dem sich die abgesicherte geplante Transaktion auf die
Gewinn- und Verlustrechnung auswirkt. Resultiert eine abgesicherte zukiinftige Transak-
tion jedoch im Ansatz eines nicht-finanziellen Vermdgenswerts oder einer Verbindlichkeit,
werden die zuvor im Eigenkapital erfassten Gewinne oder Verluste in die Erstbewertung
der Anschaffungskosten des Vermogenswerts oder der Verbindlichkeit mit einbezogen.
Die beizulegenden Zeitwerte der derivativen Instrumente, die zur Sicherung von geplanten
Transaktionen verwendet werden, werden unter den sonstigen kurzfristigen finanziellen
Vermogenswerten bzw. den sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten ausge-
wiesen.

LEASING Leasingverhaltnisse sind gem. IAS 17 als Finanzierungs-Leasingverhaltnisse oder
als Operating-Leasingverhaltnisse zu klassifizieren. Leasingverhaltnisse, bei denen die
Gesellschaft als Leasingnehmerin alle wesentlichen Chancen und Risiken aus der Nut-
zung des Leasinggegenstandes tragt, werden als Finanzierungs-Leasing behandelt. Alle
tbrigen Leasingverhaltnisse werden als Operating-Leasingverhaltnisse klassifiziert. Die
Leasingzahlungen aus Operating-Leasingverhaltnissen werden Uber die Vertragslaufzeit
aufwandswirksam erfasst.

FLOSSIGE MITTEL Fliissige Mittel enthalten Barmittel und Guthaben bei Kreditinstituten. So-
weit die Guthaben nicht unmittelbar zur Finanzierung des Umlaufvermogens benotigt wer-
den, werden die freien Bestande mit einer Laufzeit von derzeit bis zu drei Monaten als
risikoloses Festgeld angelegt. Der Gesamtbetrag der flissigen Mittel stimmt mit den flis-
sigen Mitteln (Finanzmittelbestand] in der Kapitalflussrechnung iiberein.

VORRATE Bei den Vorraten kommen die Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder die
niedrigeren, vom Verkaufspreis am Bilanzstichtag abgeleiteten Nettorealisationswerte
zum Ansatz. Die anteiligen Kosten der Produktentwicklung werden den Anschaffungs- oder
Herstellungskosten der Vorrate hinzugerechnet. Die Anschaffungskosten der Handelswa-
ren werden grundsatzlich mit Hilfe einer Durchschnittsmethode ermittelt. Die Wertberich-
tigungen werden in Abhangigkeit von Alter, Saisonalitat und realisierbaren Marktpreisen in
ausreichendem Mafle konzerneinheitlich gebildet.

FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSWERTE Forderungen und sonstige Vermogenswerte wer-
den anfanglich zum beizulegenden Zeitwert und unter Bericksichtigung von Transakti-
onskosten angesetzt und in der Folge zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Abzug
von Wertberichtigungen bewertet. Bei den Wertberichtigungen werden alle erkennbaren
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Risiken in Form einer individuellen Risikoeinschatzung aufgrund von Erfahrungswerten
ausreichend bericksichtigt.

Wertberichtigungen werden grundsatzlich vorgenommen, wenn nach der Zugangserfas-
sung des finanziellen Vermdgenswerts objektive Hinweise auf eine Wertminderung vorlie-
gen, die Auswirkungen auf die erwarteten zukiinftigen Zahlungsstréme aus dem Finanz-
instrument haben. Erhebliche finanzielle Schwierigkeiten eines Schuldners, eine erhéhte
Wahrscheinlichkeit, dass ein Kreditnehmer in Insolvenz oder ein sonstiges Sanierungsver-
fahren geht, sowie ein Vertragsbruch, wie z.B. ein Ausfall oder Verzug von Zins- und Til-
gungszahlungen, gelten als Indikatoren fir das Vorhandensein einer Wertminderung. Die
Hohe des Wertminderungsverlusts entspricht dabei der Differenz zwischen dem Buchwert
und dem Barwert der erwarteten Zahlungsstrome.

Die langfristigen Vermdgenswerte beinhalten Ausleihungen und sonstige Vermdgenswer-
te. Unverzinsliche langfristige Vermogenswerte werden grundsatzlich auf den Barwert
abgezinst.

SACHANLAGEVERMOGEN Das Sachanlagevermogen wird zu Anschaffungskosten, vermindert
um kumulierte Abschreibungen, angesetzt. Die Abschreibungsdauer bemisst sich nach
der voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauer. Die Abschreibungen werden line-
ar vorgenommen. Die Nutzungsdauer orientiert sich an der Art der Vermadgenswerte. Fir
Gebaude wird eine Nutzungsdauer zwischen zehn und flinfzig Jahren und bei beweglichen
Wirtschaftsglitern zwischen drei und zehn Jahren angesetzt.

Reparatur- und Instandhaltungskosten werden zum Zeitpunkt der Entstehung als Aufwand
erfasst. Wesentliche Erneuerungen und Verbesserungen werden aktiviert, soweit die Kri-
terien des Ansatzes eines Vermdgenswerts vorliegen.

Grundsatzlich werden Leasinggegenstande, deren vertragliche Grundlage als Finanzie-
rungsleasing einzustufen ist, als Sachanlagevermadgen zunachst in Hohe des beizulegen-
den Zeitwertes bzw. des niedrigeren Barwerts der Mindestleasingzahlungen bilanziert und
bei der Folgebewertung um kumulierte Abschreibungen vermindert.

GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE Der Geschifts- oder Firmenwert berechnet sich aus dem Un-
terschiedsbetrag des Kaufpreises und dem Fair Value der ibernommenen Vermogens- und
Schuldposten. Bei den getatigten Akquisitionen entfallt der Geschafts- oder Firmenwertim
Wesentlichen auf die ibernommene immaterielle Infrastruktur und der damit verbunde-
nen Moglichkeit, einen positiven Wertbeitrag fur das Unternehmen zu leisten.

Die Geschafts- oder Firmenwerte werden den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
(.cash-generating units”) des Konzerns zugeordnet, die von den Synergieeffekten aus dem
Unternehmenszusammenschluss profitieren sollen.
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Ein Werthaltigkeitstest (Impairment Test) des Geschéfts- oder Firmenwertes pro zahlungs-
mittelgenerierender Einheit (i.d.R. die Lander] wird einmal im Jahr sowie bei Vorliegen von
Anhaltspunkten auf Wertminderungen durchgefiihrt und kann zu Wertminderungsaufwand
fihren. Eine Wertaufholung des Geschafts- oder Firmenwerts wird nicht vorgenommen.

ANDERE IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE Erworbene immaterielle Vermégenswerte beinhal-
ten im Wesentlichen Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte. Der
Wertansatz erfolgt zu Anschaffungskosten, vermindert um kumulierte Abschreibungen. Die
Nutzungsdauer liegt zwischen drei und zehn Jahren; die Abschreibung erfolgt linear. Dari-
ber hinaus bestehen entgeltlich erworbene Markenrechte, fir die vor dem Hintergrund der
Markenhistorien sowie aufgrund der Fortfihrung der Marken durch PUMA eine unbegrenz-
te Nutzungsdauer unterstellt wird.

WERTMINDERUNGEN VON VERMOGENSWERTEN Vermogenswerte, die eine unbegrenzte Nutzungs-
dauer haben, werden nicht planmaBig abgeschrieben sondern werden jahrlich auf Wert-
minderungsbedarf (Impairment Test) hin geprift. Sachanlagen und andere immaterielle
Vermogenswerte mit einer definierten Nutzungsdauer werden auf Wertminderungsbedarf
gepruft, wenn Hinweise vorliegen, dass der Vermogenswert im Wert gemindert ist. Zur
Ermittlung eines eventuellen Wertminderungsbedarfs eines Vermogenswertes wird des-
sen erzielbarer Betrag (der hohere Betrag aus beizulegender Zeitwert abziiglich der Ver-
kaufskosten und Nutzungswert) mit dem Buchwert des Vermdgenswertes verglichen. Ist
der erzielbare Wert niedriger als der Buchwert, wird in Hohe der Differenz ein Wertmin-
derungsverlust erfasst. Die Prifung der Werthaltigkeit erfolgt, sofern maglich, auf Ebene
des einzelnen Vermodgenswertes, ansonsten auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit. Abweichend hiervon wird ein Geschafts- oder Firmenwert ausschlieflich auf Ebe-
ne der zahlungsmittelgenerierenden Einheit auf Werthaltigkeit geprift. Wird im Rahmen
des Impairment Tests ein Abwertungsbedarf auf Vermogenswerte ermittelt, so wird zu-
nachst der gegebenenfalls vorhandene Geschafts- oder Firmenwert der zahlungsmittel-
generierenden Einheit abgeschrieben, und der verbleibende Betrag im zweiten Schritt pro-
portional auf die Ubrigen Vermdgenswerte verteilt. Ist der Grund fir die vorgenommene
Wertminderung entfallen, wird eine Wertaufholung hochstens bis zum Betrag der fortge-
fihrten Anschaffungskosten vorgenommen. Eine Wertaufholung des Geschafts- oder Fir-
menwerts wird nicht vorgenommen.

Der Werthaltigkeitstest wird nach der Discounted-Cashflow-Methode durchgefihrt. Fir
die Bestimmung der zu erwartenden Cashflows werden die Daten der Unternehmenspla-
nung zugrunde gelegt. Die zu erwartenden Cashflows werden anhand eines marktadaqua-
ten Zinssatzes abgezinst.
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ANTEILE AN ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN Assoziierte Unternehmen sind Beteiligungen, bei denen
PUMA Uber einen mafigeblichen Einfluss verfiigt, die jedoch keine Tochterunternehmen
oder Gemeinschaftsunternehmen sind. Ein mafigeblicher Einfluss wird grundsatzlich
angenommen, wenn PUMA direkt oder indirekt ein Stimmrechtsanteil von mindestens 20,
aber weniger als 50 Prozent zusteht.

Die Anteile an assoziierten Unternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert.
Dabei werden die Anteile anfanglich mit den Anschaffungskosten angesetzt und in der Fol-
ge um die auf PUMA entfallenden anteiligen Anderungen im Reinvermdgen des Unterneh-
mens fortentwickelt. Ein bilanzierter Geschafts- oder Firmenwert wird im Buchwert des
assoziierten Unternehmens ausgewiesen.

Im Rahmen der Werthaltigkeitsprifung (Impairment Test] wird der Buchwert eines at-
equity bewerteten Unternehmens mit dessen erzielbarem Betrag verglichen, wenn Hin-
weise vorliegen, dass der Vermdgenswert im Wert gemindert ist. Ist der erzielbare Wert
niedriger als der Buchwert, wird in Hohe der Differenz ein Wertminderungsverlust erfasst.
Sofern die Griinde fur eine zuvor erfasste Wertminderung entfallen sind, erfolgt eine
erfolgswirksame Zuschreibung.

FINANZSCHULDEN, SONSTIGE FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN UND SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

Diese Posten werden grundsatzlich mit ihren Anschaffungskosten unter Bericksichtigung
von Transaktionskosten und in der Folge zu fortgefihrten Anschaffungskosten angesetzt.
Unverzinsliche oder niedrigverzinsliche Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von mindes-
tens einem Jahr werden unter Berlcksichtigung eines marktadaquaten Zinssatzes mit
dem Barwert bilanziert und bis zum Laufzeitende zum Rickzahlungsbetrag aufgezinst.
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing werden zu Beginn des Leasinggeschaftes in
Héhe des Barwerts der Mindestleasingwerte bzw. des niedrigeren Zeitwertes bilanziert
und um den Tilgungsanteil der Leasingraten fortgeschrieben.

In den kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten ist grundsatzlich auch jener Anteil an lang-
fristigen Darlehen enthalten, dessen Restlaufzeit hdchstens ein Jahr betragt.

ROCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN Neben leistungsorientierten
Planen bestehen bei einigen Gesellschaften auch beitragsorientierte Plane, die neben der
laufenden Beitragszahlung zu keiner weiteren Pensionsverpflichtung filhren. Bei den leis-
tungsorientierten Planen wird die Pensionsriickstellung grundsatzlich nach der Projected-
Unit-Credit-Methode berechnet. Bei diesem Anwartschaftsbarwertverfahren werden nicht
nur die am Stichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften, sondern auch kinf-
tig zu erwartende Steigerungen von Gehaltern und Renten berticksichtigt. Der Barwert der
Verpflichtung (DBO) wird ermittelt, indem die erwarteten zukinftigen Mittelabfliisse mit den
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Renditen von erstrangigen, festverzinslichen Industrieanleihen abgezinst werden. Wahrun-
gen und Laufzeiten der zu Grunde gelegten Industrieanleihen stimmen dabei mit den Wah-
rungen und Laufzeiten der zu erfiillenden Verpflichtungen Uberein. Bei einigen Planen steht
der Verpflichtung ein Planvermdgen gegeniber. Die ausgewiesene Pensionsriickstellung ist
um das Planvermadgen vermindert.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden zum Zeitpunkt ihrer Entste-
hung erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Der Dienstzeitaufwand wird im Personalauf-
wand und der Zinsaufwand im Finanzergebnis ausgewiesen.

SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN Die sonstigen Riickstellungen werden gemaB IAS 37 fiir alle am
Bilanzstichtag erkennbaren Risiken und Verpflichtungen gegeniiber Dritten, die auf ver-
gangenen Geschaftsvorfallen oder vergangenen Ereignissen beruhen und deren Hohe oder
Falligkeit unsicher ist, gebildet. Die Riickstellungen werden mit der bestmoglichen Schat-
zung des Erfullungsbetrages angesetzt und nicht mit positiven Erfolgsbeitragen saldiert.
Rickstellungen werden auch fur nachteilige Vertrage gebildet. Vertrage sind nachteilig,
wenn die unvermeidbaren Kosten den erwarteten wirtschaftlichen Nutzen lbersteigen.
Als langfristig klassifizierte Riickstellungen werden grundsatzlich abgezinst.

EIGENE AKTIEN Eigene Aktien werden zum Marktpreis am Erwerbstag zuziglich Anschaf-
fungsnebenkosten vom Eigenkapital abgesetzt. Gemafl Ermachtigung der Hauptversamme-
lung konnen eigenen Aktien zu jedem zulassigen Zweck, einschlieBlich einer flexiblen
Steuerung des Kapitalbedarfs der Gesellschaft, zurlickgekauft werden.

KAPITALBETEILIGUNGSPLANE/MANAGEMENT-INCENTIVE-PROGRAMM GemaB IFRS 2 werden aktienba-
sierte Verglitungssysteme zum Marktwert (Fair Value) bilanziert und erfolgswirksam im
Personalaufwand erfasst. Bei PUMA bestehen aktienbasierte Vergitungssysteme in Form
von Stock Options (SOP) mit Ausgleich in Aktien.

Bei den SOP ermittelt sich der Aufwand aus dem beizulegenden Zeitwert der Optionen zum
Gewahrungszeitpunkt, ohne Beriicksichtigung der Auswirkung nicht marktorientierter
Ausiibungshirden (z.B. Verfall der Optionen bei vorzeitigem Ausscheiden des begiinstig-
ten Mitarbeiters). Der Aufwand wird Uber den Erdienungszeitraum bis zur Unverfallbarkeit
der Optionen als Personalaufwand verteilt erfasst und als Kapitalriicklage bilanziert. Nicht
marktorientierte Ausiibungshiirden werden entsprechend den aktuellen Erwartungen ange-
passt und entsprechend zu jedem Bilanzstichtag die Schatzung tber die voraussichtlich aus-
tibbar werdenden Optionen Uberprift. Die hieraus resultierenden Gewinne und Verluste
werden erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung und durch eine entsprechende
Anpassungim Eigenkapital Uber den verbleibenden Zeitraum bis zur Unverfallbarkeit erfasst.
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BERUCKSICHTIGUNG VON UMSATZERLOSEN Umsatzerlése werden zum Zeitpunkt des Gefahren- ist. Dariiber hinaus kénnen sich latente Steueranspriiche oder -verpflichtungen aus ergeb-
Ubergangs erfolgswirksam erfasst. Umsdtze werden abziiglich erwarteter Retouren, nisneutralen Bilanzierungsvorgangen ergeben. Die latenten Steuern werden auf Basis
Skonti und Rabatten ausgewiesen. der Steuersatze ermittelt, die fir die Umkehrung in den einzelnen Landern gelten und am
Bilanzstichtag in Kraft bzw. verabschiedet sind.

LIZENZ- UND PROVISIONSERTRAGE Lizenzertrige werden gemaB den vorzulegenden Abrechnun- Latente Steueranspriiche werden nur in dem Umfang angesetzt, in dem die Realisierung
gen der Lizenznehmer erfolgswirksam erfasst. In bestimmten Fallen sind fir eine peri- des entsprechenden Vorteils wahrscheinlich ist. Basierend auf der Ertragslage der Ver-
odengerechte Abgrenzung Schatzwerte erforderlich. Provisionsertrage werden in Rech- gangenheit und den Geschaftserwartungen fir die absehbare Zukunft werden Wertberich-
nung gestellt, soweit das zugrunde liegende Einkaufsgeschaft als realisiert einzustufenist. tigungen gebildet, falls dieses Kriterium nicht erfillt wird.

WERBE- UND PROMOTIONSAUFWENDUNGEN Werbeaufwendungen werden zum Zeitpunkt ihrer Ent-
stehung erfolgswirksam beriicksichtigt. Mehrjahrige Promotionsaufwendungen werden  ANNAHMEN UND SCHATZUNGEN Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind teilweise Annah-
grundsatzlich periodengerecht Uber die Laufzeit des Vertrages als Aufwand verteilt. Sollte  menund Schatzungen notwendig, die sichauf Hohe und Ausweis bilanzierterVermogenswerte
sich durch diese Aufwandsverteilung ein Aufwandsiberschuss nach dem Bilanzstichtag und Schulden, Ertrage und Aufwendungen sowie Eventualverbindlichkeiten auswirken. Den
ergeben, wird dieser durch Wertminderung von Vermogenswerten bzw. durch eine Droh- Annahmen und Schatzungen liegen Pramissen zugrunde, die auf dem aktuell verfiigharen
verlustrickstellung im entsprechenden Jahresabschluss berlcksichtigt. Kenntnisstand beruhen. Die tatsachlichen Werte konnen in Einzelfallen von den getroffenen
Annahmen und Schatzungen abweichen, sodass in zukiinftigen Perioden ein Risiko von Anpas-
PRODUKTENTWICKLUNG Die Gesellschaft entwickelt laufend neue Produkte, um den Marktan- sungen des Buchwerts der betroffenen Vermdgenswerte und Schulden besteht. Wenn die
forderungen bzw. -veranderungen gerecht zu werden. Eine Aktivierung als immaterieller tatsachliche Entwicklungvon der erwarteten abweicht, werden die Pramissen und, falls natig,
Vermogenswert erfolgt nicht, da die in IAS 38 genannten Kriterien nicht erfillt sind. die Buchwerte der betroffenen Vermogenswerte und Schulden erfolgswirksam angepasst.
Samtliche Schatzungen und Beurteilungen werden fortlaufend neu bewertet und basie-
FINANZERGEBNIS Im Finanzergebnis sind die Ergebnisse aus assoziierten Unternehmen und  ren auf historischen Erfahrungen und weiteren Faktoren, einschlief3lich Erwartungen hin-
Zinsertrage aus Geldanlagen sowie Zinsaufwendungen aus Krediten enthalten. Dariiber sichtlich der zukiinftigen Entwicklung des globalen und branchenbezogenen Umfelds, die
hinaus sind Zinsaufwendungen aus abgezinsten langfristigen Verbindlichkeiten sowie aus  unter den aktuellen Umstanden verninftig erscheinen. Annahmen und Schatzungen fallen
Pensionsrickstellungen im Finanzergebnis enthalten, die im Zusammenhang mit Unter- insbesondere bei der Bewertung von Geschafts- oder Firmenwerten, bei den Pensionsver-

nehmenserwerben bzw. mit der Bewertung von Pensionsverpflichtungen stehen. pflichtungen, den derivativen Finanzinstrumenten und den latenten Steuern an. Die wich-
Wechselkurseffekte die einem Grundgeschaft direkt zuzuordnen sind werden in der jewei- tigsten zukunftsbezogenen Annahmen und zum Stichtag bestehenden Quellen von Schat-
ligen Position in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. zungsunsicherheiten zu den oben genannten Posten werden im Folgenden erortert.

GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE Die Uberpriifung der Werthaltigkeit von Geschafts- oder Fir-
ERTRAGSTEUERN Laufende Ertragsteuern werden gemaf den steuerrechtlichen Bestimmun- menwerten basieren auf Berechnungen des Nutzungswertes. Zur Berechnung des Nut-
gen der jeweiligen Lander, in denen die Gesellschaft tatig ist, ermittelt. zungswertes muss der Konzern die zukiinftigen Cashflows aus den zahlungsmittelgenerie-

renden Einheiten, denen der Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet ist, schatzen. Hierfur
LATENTE STEUERN Latente Steuern aus temporar abweichenden Wertansatzen in der IFRS- wurden die Daten der jeweiligen Dreijahresplanung zugrunde gelegt, die auf Prognosen
und Steuerbilanz der Einzelgesellschaften und aus Konsolidierungsvorgangen werden je  der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung und des daraus ableitbaren branchenspezifi-
Steuersubjekt verrechnet und entweder als aktive oder passive latente Steuern ausge- schen Konsumverhaltens basiert. Eine weitere wesentliche Annahme betrifft die Ermitt-
wiesen. Dariber hinaus konnen die aktiven latenten Steuern auch Steuerminderungsan- lung eines angemessenen Zinssatzes zur Diskontierung der Cashflows auf den Barwert
spriiche umfassen, die sich aus der erwarteten Nutzung bestehender Verlustvortrage in  (Discounted-Cashflow-Methode). Weitere Einzelheiten, insbesondere die zur Berechnung
Folgejahren ergeben und deren Realisierung mit ausreichender Sicherheit gewahrleistet herangezogenen Annahmen, sind in der Textziffer 11 dargestellt.
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PENSIONSVERPFLICHTUNGEN Die Pensionsverpflichtungen werden anhand versicherungsma-
thematischer Berechnung ermittelt. Diese hangt von einer Vielzahl von Faktoren ab, die
auf Annahmen und Einschatzungen hinsichtlich des Abzinsungssatzes, erwarteter Ertrage
aus Planvermadgen, kiinftige Lohn- und Gehaltssteigerungen, die Sterblichkeit und kiinfti-
ger Rentensteigerungen basieren. Aufgrund der Langfristigkeit der getatigten Zusagen un-
terliegen den Schitzungen wesentliche Unsicherheiten. Jede Anderung dieser Annahmen
hat Auswirkungen auf den Buchwert der Pensionsverpflichtungen. Der Abzinsungssatz, der
zur Ermittlung des Barwerts zukiinftiger Zahlungen herangezogen wird, wird zum Ende
jeden Jahres durch den Konzern ermittelt. Er basiert auf Zinssatzen von Industrieanleihen
hochster Bonitat, die auf die Wahrung lauten, in der die Leistungen bezahlt werden und
deren Laufzeiten denen der Pensionsverpflichtungen entsprechen. Weitere Einzelheiten,
insbesondere zu den fiir die zur Berechnung herangezogenen Parametern, konnen der
Textziffer 16 entnommen werden.

LATENTE STEUERN Bei der Bilanzierung latenter Steuern, insbesondere fir steuerliche Ver-
lustvortrage, sind Einschatzungen und Annahmen hinsichtlich zukiinftiger Steuerpla-
nungsstrategien, sowie der zu erwarteten Eintrittszeitpunkte und der Hohe der zukinftigen
zu versteuernden Einkommen zu treffen. Fur diese Beurteilung wird das zu versteuernde
Einkommen aus der jeweiligen Unternehmensplanung abgeleitet. Diese bericksichtigt die
Ertragslage der Vergangenheit und die zukiinftig zu erwartende Geschaftsentwicklung. Bei
Gesellschaften in Verlustsituationen werden aktive latente Steuern auf Verlustvortrage nur
dann angesetzt, wenn mit hoher Wahrscheinlichkeit anzunehmen ist, dass zukdunftig positi-
ve Ergebnisse zur Nutzung dieser steuerlichen Verlustvortrage erzielt werden konnen. Wei-
tere Einzelheiten und detaillierte Annahmen sind unter der Textziffer 9 zu finden.

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE Die fur die Bewertung der derivativen Finanzinstrumente he-
rangezogenen Annahmen basieren auf am Bilanzstichtag vorhandenen Marktkonditionen
und spiegeln damit den Fair Value wider. Weitere Einzelheiten sind in der Textziffer 26 dar-
gestellt.

3. UNTERNEHMENSZUSAMMENSCHLUSSE

Mit Wirkung vom 1. August 2011 hat PUMA 51% der Anteile an der Janed, LLC, mit Sitz in
Delaware, USA, erworben und damit die Vertriebsorganisation auf dem nordamerikanischen
Markt erweitert. Die Gesellschaft entwickelt und vertreibt Socken und Bodywear der Marke
PUMA. Die Janed, LLC hat den Konsolidierungskreis entsprechend erweitert und wird, unter
dem Ausweis von Anteilen nicht beherrschender Gesellschafter, voll konsolidiert.

Die Akquisition beinhaltet im Wesentlichen Lagerbestande und Verbindlichkeiten in Hohe
von jeweils €3,1 Mio. Der fir den Erwerb der Anteile in Barmitteln zu leistende Kaufpreis
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entfallt vollstandig auf den aus dem Erwerb resultierenden Geschafts- oder Firmenwert in
Hohe von € 1,5 Mio., welcher fur Steuerzwecke nicht abzugsfahig ist. Ein Anteil fir den nicht
beherrschenden Gesellschafter wurde nicht angesetzt, da die Gesellschaft zum Erwerbs-
zeitpunkt Gber kein Nettovermaogen verfiigte.

Der Konzernumsatz der Berichtsperiode erhdhte sich aufgrund des Erwerbs der Janed
LLC um € 14,8 Mio. Im Gewinn der laufenden Periode des Konzernsist ein Gewinn der Janed
LLC in Hohe von €0,0 Mio. enthalten. Die fur 2011 ausgewiesenen Umsatzerlose des PUMA-
Konzerns hatten sich um €34,6 Mio. erhoht und das Konzernergebnis hatte sich um €0,0
Mio. erhdht, wenn diese Transaktion bereits am 1. Januar 2011 vollzogen worden ware.

Aus der Akquisition von Cobra Golf in 2010 bestand zum Bilanzstichtag im Vorjahr eine
bedingte Kaufpreisverbindlichkeit von €6,8 Mio., welche aufgrund der Aktualisierung der
Berechnung in 2011 aufgeldost wurde.

4. FLUSSIGE MITTEL

Am 31. Dezember 2011 verfiigt die Gesellschaft liber €448,2 Mio. (Vorjahr: €479,6 Mio.] an
flissigen Mitteln. Der durchschnittliche effektive Zinssatz der Geldanlagen belief sich auf
1,0% (Vorjahr: 0,8%]. Es bestehen keine Verfligungsbeschrankungen.

5. VORRATE

Die Vorrate gliedern sich in die folgenden Hauptgruppen:

e
£ Mio. € Mio.
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 9.4 6,4
Fertige Erzeugnisse und Waren/Lagerbestand
Schuhe 169,7 134,6
Textilien 164,6 134,6
Accessoires/Sonstiges 77,0 65,0
Unterwegs befindliche Waren 116,1 99,1
Gesamt 536,8 439,7

N

Die Tabelle stellt die Buchwerte der Vorrate abziliglich Wertberichtigungen dar. Von den
Wertberichtigungen in Hohe von €83,5 Mio. (Vorjahr: €79,0 Mio.] wurden ca. 73% im
Geschéftsjahr 2011 (Vorjahr: ca. 68%) erfolgswirksam in den Umsatzkosten erfasst.
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Der Betrag der Vorrate, der wahrend der Periode als Aufwand erfasst worden ist, ent-
spricht im Wesentlichen den in der Konzerngewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen

Umsatzkosten.

6. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Diese Position setzt sich wie folgt zusammen:

@

2010
€ Mio.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, brutto 581,4
abziiglich Wertberichtigungen -48,3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, netto 533,1

Die Wertberechtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich wie

folgt entwickelt:

@
€ Mio. £ Mio.

Stand Wertberichtigung 01.01. 87,1 78,1
Kursdifferenzen -0,3 1.4
Zufiihrungen 23,5 25,8
Umgliederungen -23,1 0,0
Verbrauch -26,9 -9,2
Auflosungen -12,0 -9.0
Stand Wertberichtigung 31.12. 48,3 87,1

A4

Im Zusammenhang mit der Zuordnung bereits vollstandig wertberichtigter Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen zu den sonstigen finanziellen Vermdgenswerten wurden
im Berichtsjahr Bruttoforderungen und Wertberichtigung mit €23,1 Mio. entsprechend

umgegliedert.
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Die Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stellt sich wie folgt dar:

@

BRUTTOWERTE
2011 gesamt Davon nicht wertgemindert davon wert-
gemindert
Nicht 0-30 31-60 61-90 91-180 iiber 180
fallig Tage Tage Tage Tage Tage
€ Mio. 581,4 413,4 42,8 23,0 6,3 8,5 4,3 83,1
BRUTTOWERTE
2010 gesamt Davon nicht wertgemindert davon wert-
gemindert
Nicht 0-30 31-60 61-90 91-180 iiber 180
fallig Tage Tage Tage Tage Tage
‘ € Mio. 534,1 346,7 38,0 14,0 6,5 7.9 10,3 110,7

HinsichtlichdernichtwertgemindertenForderungenausLieferungenundLeistungengehtdie
Gesellschaft davon aus, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nachkommen

werden.
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7. SONSTIGE KURZFRISTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Diese Position setzt sich wie folgt zusammen:

KONZERNABSCHLUSS

9. LATENTE STEUERN

Die latenten Steuern beziehen sich auf die nachfolgend dargestellten Positionen:

2010 2011 2010
€ Mio. € Mio. € Mio.

Fair Value derivativer Finanzinstrumente 3,3 Steuerliche Verlustvortrage 31,7 13,6
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 22,6 Langfristige Vermdgenswerte 15,2 15,9
Gesamt 25,9 Kurzfristige Vermogenswerte 40,8 40,7
Rickstellungen und andere Verbindlichkeiten 37,8 35,8
] o ) ] ) ] Aus erfolgsneutraler Verrechnung im Eigenkapital 0,0 8,0

Der ausgewiesene Betrag ist innerhalb eines Jahres fallig. Der Zeitwert entspricht dem N )
Latente Steueranspriiche (vor Saldierung) 125,5 114,0

Buchwert.

Langfristige Vermdgenswerte 62,4 62,1
8. SONSTIGE KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE Kurziistige Vermogenswerte 165 5.4
Diese Position setzt sich wie folgt zusammen: Riickstellungen und andere Verbindlichkeiten 1,1 0,5

Latente Steuerschulden (vor Saldierung) 80,0 68,2
2010 Latente Steueranspriiche, netto 45,5 45,8
€ Mio. \ /

Vorausgezahlter Aufwand der Folgeperiode | 32,6 27,1

Die Effekte aus der erfolgsneutralen Verrechnung im Eigenkapital mit €-13,1 Mio. (Vorjahr
£€8,0 Mio.) wurden im Berichtsjahr den einzelnen Posten direkt zugeordnet.

Von den latenten Steueranspriichen sind €82,7 Mio. (Vorjahr €90,1 Mio.) und von den laten-
ten Steuerschulden € 16,0 Mio. (Vorjahr €6,1 Mio.) kurzfristig.

Zum 31. Dezember 2011 bestanden steuerliche Verlustvortrage von insgesamt €234,2
Mio. (Vorjahr: €102,7 Mio.). Daraus ergibt sich ein latenter Steueranspruch von € 57,8 Mio.
(Vorjahr: €23,0 Mio.). Latente Steuerforderungen auf diese Posten werden mit dem Betrag
angesetzt, zu dem die Realisierung der damit verbundenen Steuervorteile durch zukiinf-
tige steuerliche Gewinne wahrscheinlich ist. Hiernach wurden latente Steuerforderungen
fir steuerliche Verlustvortrage in Héhe von € 26,1 Mio. (Vorjahr: €9,4 Mio.) nicht angesetzt;
diese sind nicht verfallbar. Daneben wurden keine latenten Steuern fur abzugsfahige tem-
porare Differenzen in Héhe von € 15,7 Mio. (Vorjahr: € 11,2 Mio.] gebildet.

Latente Steuerschulden fir Quellensteuern aus moglichen Dividenden auf thesaurierte
Gewinne der Tochtergesellschaften, die als Finanzierungsbedarf der jeweiligen Gesell-
schaft dienen, wurden nicht gebildet, da es wahrscheinlich ist, dass sich diese temporaren
Differenzen in absehbarer Zeit nicht auflésen werden.

Sonstige Forderungen 46,4 471

79,0 74,2

Gesamt

Der ausgewiesene Betrag ist innerhalb eines Jahres fallig. Der Zeitwert entspricht dem
Buchwert.

In den sonstigen Forderungen sind im Wesentlichen Umsatzsteuerforderungen mit € 25,3
Mio. (Vorjahr: €26,1 Mio.) enthalten.
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Die latenten Steueranspriiche und -schulden werden saldiert, wenn sie sich auf ein Steu-
ersubjekt beziehen und tatsachlich aufrechenbar sind. Dementsprechend werden sie in

der Bilanz wie folgt ausgewiesen:

2010

€ Mio.

Latente Steueranspriiche 96,5
Latente Steuerschulden 50,7
Latente Steueranspriiche, netto 45,8

Die Entwicklung der latenten Steueranspriiche stellt sich wie folgt dar:

2011 2010

€ Mio. € Mio.

Latente Steueranspriche, Vorjahr 96,5 64,8
Erfolgswirksame Erfassung in der GuV 17,3 26,1
Erfolgsneutrale Verrechnung im Eigenkapital -4,7 5,6
Latente Steueranspriiche 109,1 96,5

Die Entwicklung der latenten Steuerschulden stellt sich wie folgt dar:

@

€ Mio. € Mio.
Latente Steuerschulden, Vorjahr 50,7 44
Latente Steuern aus dem Erwerb von Tochterunternehmen 0,0 42,0
Erfolgswirksame Erfassung in der GuV 4,6 4,3
Erfolgsneutrale Verrechnung im Eigenkapital 8,3 0,0
Latente Steuerschulden 63,6 50,7

A4
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10. SACHANLAGEN

Das Sachanlagevermdgen zu Buchwerten setzt sich zusammen aus:

201l 2010
€ Mio. € Mio.

Grundstiicke und Bauten einschlieBlich der Bauten auf

fremden Grundstiicken 133,5 137,8
Technische Anlagen und Maschinen 53 3,3
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 93,6 89,4
Anlagen im Bau 2,5 6,2
Gesamt 234,9 236,7

A4

Die Buchwerte des Sachanlagevermogens sind aus den Anschaffungskosten abgeleitet.
Die kumulierten Abschreibungen des Sachanlagevermégens betrugen €253,7 Mio. (Vor-
jahr: €233,3 Mio.).

In den Sachanlagen sind Leasinggegenstande (Finanzierungsleasing) mit einem Betrag
von €0,9 Mio. (Vorjahr: €1,2 Mio.] enthalten.

Die Entwicklungder Sachanlagenim Geschaftsjahr2011istinder, Entwicklung des Anlagever-
mdgens” dargestellt. Uber die laufenden Abschreibungen hinaus gehende Wertminderungs-
aufwendungen sind im Wesentlichen bedingt durch das re-engeneering und die Optimierung
der globalen Organisationsstruktur in Hohe von €5,4 Mio. (Vorjahr: € 9,6 Mio.) enthalten.

11. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Im Wesentlichen sind hier Geschafts- oder Firmenwerte, Immaterielle Vermdgenswerte
mit einer unbegrenzten Nutzungsdauer sowie Vermogenswerte im Zusammenhang mit
eigenen Einzelhandelsaktivitaten enthalten.

Geschafts- oder Firmenwerte sowie Immaterielle Vermogenswerte mit einer unbegrenzten
Nutzungsdauer werden nicht planméaBig abgeschrieben. Im abgelaufenen Geschaftsjahr
wurde ein Werthaltigkeitstest (Impairment Test) nach der ..Discounted Cashflow Methode”
durchgefiihrt. Hierfir wurden die Daten der jeweiligen Dreijahresplanung zugrunde gelegt.
Der erzielbare Betrag wurde dabei auf Basis des Nutzungswertes ermittelt, hieraus hat
sich kein Abwertungsbedarf ergeben.

Die Entwicklung der immateriellen Vermogenswerte im Geschéftsjahr 2011 ist in der “Ent-
wicklung des Anlagevermogens” dargestellt. Der Posten andere immaterielle Vermégens-
werte enthélt Anzahlungen in Héhe von € 11,5 Mio. (Vorjahr: € 1,5 Mio.).
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Der Geschafts- oder Firmenwert ist den identifizierbaren Zahlungsmittel generierenden  Annahmen bei der Durchfiihrung des Impairment Tests in 2010:
Einheiten (CGUs) des Konzerns nach Tatigkeitsland zugeordnet. Zusammengefasst nach

Regionen gliedert sich der Geschafts- oder Firmenwert wie folgt:
@ 2011 2010 EMEA Amerika Asien/Pazifik
£ Mio.

€ Mio.

Steuersatz (Bandbreite) 20,0% - 30,0% 17,0% - 40,0% 17,5% - 40,7%
EMEA 1573 WACC vor Steuer (Bandbreite] 7.9% - 14,2% 9,0%-11,0% 7,6% -10,6%
Amerika 417 WACC nach Steuer (Bandbreite] 64%-11,9% 6,9%-12,7% 50%-9.7%
Asien/Pazifik 100,0 Wachstumsrate 3% 3% 3%
Gesamt 299,0
N
Annahmen bei der Durchfiihrung des Impairment Tests in 2011: 12. ANTEILE AN ASSOZITERTEN UNTERNEHMEN
Unter den Anteilen an assoziierten Unternehmen wird die Beteiligung mit 20,1% an der Wil-
derness Holdings Ltd. ausgewiesen. Der Buchwert der Anteile betragt zum 31. Dezember
EMEA Amerika Asien/Pazifik 2011 €24,8 Mio. (Vorjahr: €23,9 Mio.), der Bérsenwert der Anteile belduft sich auf € 19,9 Mio.
(Vorjahr: €24,5 Mio.). Auf Grundlage der Mehrjahresplanung der Gesellschaft ergibt sich,
Steuersatz [Bandbreite) 20.0% - 28.0% 17.0% - 40.0% 17.0% - 40.7% dass der Buchwert der Anteile durch den Nutzungswert gedeckt ist.
WACC vor Steuer [Bandbreite) 73%-149% 8,6% - 24,6% 8,4%-12,1% Die folgende Ubersicht zeigt aggregierte Eckdaten zu dem at-equity bilanzierten assoziier-
WACC nach Steuer (Bandbreite) 6,1%-12,2% 6,9% -16,5% 51%-11,2% ten Unternehmen. Die Werte beziehen sich nicht auf die auf den PUMA-Konzern entfallen-
Wachstumsrate 3% 3% 39 den Anteile, sondern beziehen sich auf das gesamte Unternehmen.
In begriindeten Ausnahmefallen wurde eine Wachstumsrate von unter 3% angesetzt. @ € Mio. €Mio.
Sensitivitadtsanalysen in Bezug auf die durchgefiihrten Impairment Tests zeigen, dass eine Gesamtvermdgen 819 8138
Erhohung der Diskontierungssatze (WACC, ,weighted average capital costs”) um jeweils Gesamtverbindlichkeiten 43,2 45,3
1% sowie zugleich eine Reduzierung der Wachstumsraten um jeweils 1% keine Auswirkun- Eigenkapital 38,7 36,5
gen auf die Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte haben.
Umsatzerlose 86,2 88,3
Gesamtergebnis 8,6

3,2
Abschlussstichtag der Wilderness Holdings Ltd. ist der 28. Februar 2012. Die oben darge-

stellten Angaben zum Gesamtvermaogen, -verbindlichkeiten und Eigenkapital beziehen sich
auf Finanzinformationen der Gesellschaft jeweils zum 31. Dezember.
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13. SONSTIGE LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

Die sonstigen langfristigen finanziellen und nicht finanziellen Vermogenswerte setzen sich
wie folgt zusammen:

2011 2010
€ Mio. € Mio.

Sonstige Ausleihungen 1,9 2,7
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 17,0 15,2
Summe sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte 18,9 17,9
Sonstige langfristige nicht finanzielle Vermdgenswerte 27,4 21,0
Sonstige langfristige Vermogenswerte, gesamt 46,3 38,9

N4

Die Ubrigen finanziellen Vermdgenswerte enthalten im Wesentlichen mit € 16,7 Mio. (Vor-
jahr: € 14,8 Mio.) Mietkautionen.

Im Geschaftsjahr 2011 gab es keine Hinweise auf Wertminderungen der sonstigen langfris-
tigen Vermogenswerte.
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14. VERBINDLICHKEITEN

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:

2011 2010
Gesamt Restlaufzeit von Gesamt Restlaufzeit von

his zu1 Jahr Ihis5Jahren  mehrals 5 Jahren bis zu 1 Jahr 1his5Jahren  mehrals 5 Jahren
€ Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio.
Kurzfristige Bankverbindlichkeiten 35,1 35,1 42,8 42,8
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4314 431,4 344,3 344,3
Verbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben 100,4 93,6 6,8 137,6 55,7 81,9
Sonstige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Steuern 37,6 37,6 43,5 43,5
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 5,0 5,0 4,2 4,2
Verbindlichkeiten gegeniiber Mitarbeitern 50,8 50,8 51,1 51,1
Verbindlichkeiten aus der Marktbewertung von
Devisentermingeschaften 2,2 2,2 21,3 21,3
Leasingverbindlichkeiten 0,3 0,3 0,5 0,5
Ubrige Verbindlichkeiten 80,0 69,1 10,9 67,1 56,8 10,3
Gesamt 742,8 7251 17,7 0,0 712,4 620,2 92,2 0,0

AN /

Die PUMA-Gruppe verfligt iber bestatigte Kreditlinien von insgesamt € 353,6 Mio. (Vorjahr:
€259,2 Mio.).

Der Anstieg ist durch die Erweiterung und Vertiefung der Geschaftsbeziehungen mit einem

Kernbankenkreis begriindet. Mit den Finanzierungspartnern wurden entsprechende Rah-
menvertrdge abgeschlossen. Bei Bankverbindlichkeiten in Hohe von €35,1 Mio. (Vorjahr:
€42,8 Mio.) und Avalkrediten in Héhe von €31,5 Mio. (Vorjahr: € 27,6 Mio.) betrugen die nicht
ausgenutzte Kreditlinien zum 31. Dezember 2011 €287,0 Mio. gegeniber €188,8 Mio. im

Vorjahr.

Der Effektivzinssatz der Finanzverbindlichkeiten lag in einer Bandbreite von 1,5% - 13,3%.
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In der nachfolgenden Tabelle sind die Cashflows der originaren finanziellen Verbindlichkei- Zeitwert ersichtlich:

ten sowie der derivativen Finanzinstrumente mit positivem und negativem beizulegenden

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten sind jederzeit riickzahlbar.

CASHFLOW AUS ORIGINAREN UND Buchwert Cashflow 2012 Cashflow 2013 Cashflow 2014 ff.
DERTVATIVEN FINANZIELLEN VERBINDLICHKEITEN I Rl Tilgung (I ey Rl Tilgung
€ Mio. £ Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio.
Orgindre finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 35,1 35,1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 431,4 431,4
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 0,3 0,2 0,1
Kaufpreisverbindlichkeiten 100,4 93,6 1,9 5,2
Sonstige Verbindlichkeiten 54,1 54,1
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten und Vermoégenswerte
Devisentermingeschafte in Verbindung mit Cashflow Hedges - Inflow 632,6
Devisentermingeschafte in Verbindung mit Cashflow Hedges - Outflow 617,6
/
Im Vorjahr wurden folgende Werte ermittelt:
CASHFLOW AUS ORIGINAREN UND Cashflow 2011 Cashflow 2012 Cashflow 2013 ff.
DERIVATIVEN FINANZIELLEN VERBINDLICHKEITEN s Tilgung s Tilgung s Tilgung
€ Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio.
Orgindre finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 42,8 42,8
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 344,3 344.,3
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 0,5 0,4
Kaufpreisverbindlichkeiten 137,6 55,7 78,2 4,1
Sonstige Verbindlichkeiten 43,7 37,0 0,5 6,2
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten und Vermdgenswerte
Devisentermingeschafte in Verbindung mit Cashflow Hedges - Inflow 525,9
Devisentermingeschafte in Verbindung mit Cashflow Hedges - Outflow 545,9

CLEVER LITTLE REPORT 2011
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15. ZUSATZLICHE ANGABEN ZU DEN FINANZINSTRUMENTEN

Bewertungs- Buchwert Fair Value Buchwert Fair Value
kategorien 2011 2011 2010 2010

Nach IAS 39 € Mio. € Mio. € Mio. € Mio.
Aktiva
Flissige Mittel ULAR 448,2 448,2 479,6 479,6
Forderungen aus L+L LAR 533,1 533,1 447,0 4470
Ubrige fin. kfr. Vermdgenswerte LAR 16,1 16,1 22,6 22,6
Derivate mit Hedgebeziehung
(Fair Value) n.a. 27,2 27,2 3,3 3,3
Derivate ohne Hedgebeziehung
(Fair Value) n.a. 1,5 1,5 0,0 0,0
Ausleihungen LAR 1,9 1,9 2,7 2,7
Ubrige fin. lfr. Vermdgenswerte LAR 17,0 17,0 15,2 15,2
Passiva
Bankverbindlichkeiten a0L 35,1 35,1 42,8 42,8
Verbindlichkeiten aus L+L oL 431,4 431,4 344,3 344,3
Kaufpreisverbindlichkeiten oL 100,4 100,4 137,6 137,6
Leasingverbindlichkeiten n.a. 0,3 0,3 0,5 0,5
Ubrige fin. Verbindlichkeiten. oL 54,1 54,1 43,7 43,7
Derivate mit Hedgebeziehung
(Fair Value) n.a. 1,9 1,9 21,3 21,3
Derivate ohne Hedgebeziehung
(Fair Value) n.a. 0,3 0,3 0,0 0,0
Total LAR 1.016,3 1.016,3 967,1 967,1
Total OL 621,0 621,0 568,4 568,4

V' LAR: Loans and Receivables; 2 OL: Other Liabilities

CLEVER LITTLE REPORT 2011
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Die Finanzinstrumente, die in der Bilanz zum Marktwert bewertet werden, wurden nach der
folgenden Hierarchie ermittelt:

Level 1: Verwendung von auf aktiven Markten fir identische Vermdgenswerte oder Ver-
bindlichkeiten notierten Preisen.

Level 2: Verwendung von Inputfaktoren, bei denen es sich nicht um die in Level 1 beriick-
sichtigten notierten Preise handelt, die sich aber fir den Vermogenswert oder die
Verbindlichkeit entweder direkt (d.h. als Preis) oder indirekt (d.h. in Ableitung von
Preisen) beobachten lassen.

Level 3: Verwendung von nicht auf beobachtbaren Marktdaten basierenden Faktoren fir
die Bewertung des Vermogenswertes oder der Verbindlichkeit.

Die Marktwerte der derivativen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten wurden gemaf
Level 2 ermittelt.

Zahlungsmittel- und Zahlungsmittelaquivalente, Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen sowie sonstige Forderungen besitzen kurze Restlaufzeiten. Somit entspricht der
Buchwert zum Abschlussstichtag ndaherungsweise dem Fair Value. Bei Forderungen wird
der Nennwert herangezogen unter Berucksichtigung von Abschlagen fir Ausfallrisiken.
Der Buchwert der Ausleihungen entspricht zum Abschlussstichtag naherungsweise dem
Fair Value.

Die Fair Values der sonstigen finanziellen Vermdgenswerte entsprechen den Barwerten
unter Berucksichtigung marktgerechter Zinssatze. In den Ubrigen finanziellen Vermaogens-
werten sind € 18,2 Mio. (Vorjahr: €16,7 Mio.) enthalten, die als Mietkautionen verpfandet
wurden.

Die Bankverbindlichkeiten sind jederzeit kiindbar und besitzen somit kurze Laufzeiten.
Somit entspricht der Buchwert zum Abschlussstichtag naherungsweise dem Fair Value.
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben kurze Restlaufzeiten; die bilan-
zierten Werte stellen ndherungsweise den Fair Value dar.

Die Kaufpreisverbindlichkeiten im Zusammenhang mit den Unternehmenserwerben fih-
ren gemdfB den Vertragen zu ratierlichen Auszahlungen. Die sich hieraus ergebenden
Nominalbetrage wurden in Abhangigkeit vom voraussichtlichen Zahlungszeitpunkt mit
einem angemessenen Marktzinssatz abgezinst. Die Marktzinssatze liegen in Abhangigkeit
vom jeweiligen Land zwischen 2,3% und 3,4%.

Die Fair Values der ubrigen finanziellen Verbindlichkeiten werden als Barwerte unter
Bericksichtigung der jeweils aktuellen Zinsparameter ermittelt.

Die Fair Values der Derivate mit Hedgebeziehung zum Bilanzstichtag werden unter Berick-
sichtigung aktueller Marktparameter ermittelt. In die Bewertung flief3t das auf den Bewer-
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tungsstichtag abdiskontierte Ergebnis des Vergleichs der Terminkurse am Abschlusstag
mit denen am Bewertungstag ein.

Nettoergebnis nach Bewertungskategorien:

@)

2010
€ Mio.

2011
€ Mio.

Darlehen und Forderungen (LAR) -6,4
Sonstige Verbindlichkeiten (OL) -14,4
Derivate ohne Hedgebeziehung +1,2
Summe -19,6

NN

Zur Ermittlung des Nettoergebnisses werden die Zinsen, Wahrungseffekte, Wertberichti-
gungen sowie Gewinne bzw. Verluste aus Verauflerungen beriicksichtigt.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen sind in den allgemeinen Verwaltungsaufwendun-
gen enthalten.

16. PENSIONSRUCKSTELLUNGEN

Die Pensionsriickstellungen resultieren aus Anspriichen der Mitarbeiter auf Leistungen im
Falle der Invaliditat, des Todes oder des Erreichens eines gewissen Alters, die je nach Land
auf gesetzlichen oder vertraglichen Regelungen beruhen.

Die Verpflichtungen der PUMA SE beruhen ausschliefilich auf vertraglichen Regelungen.
Die allgemeine Pensionsordnung der PUMA SE sieht grundsatzlich fir Neueintritte bis
31.12.1995 Rentenzahlungen in Hohe von maximal €127,82 pro Monat und Anwarter vor.
Dieser Pensionsplan ist geschlossen. Daruber hinaus bestehen bei der PUMA SE Einzel-
zusagen (Festbetrage in unterschiedlicher Hohe) sowie beitragsorientierte Einzelzusagen
(zum Teil aus Entgeltumwandlung). Bei den beitragsorientierten Zusagen handelt es sich
um versicherte Plane. Der auf die inlandischen Versorgungsanspriiche (PUMA SE] ent-
fallende Verpflichtungsumfang betréagt €22,8 Mio. (Vorjahr: €23,3 Mio.] und macht somit
35,4% (Vorjahr: 41,3%) der gesamten Verpflichtung aus. Der beizulegende Zeitwert fir das
den inlandischen Verpflichtungen gegeniiberstehende Planvermdgen betragt €8,7 Mio.
(Vorjahr: €7,4 Mio.). Die Pensionsriickstellung betragt € 14,1 Mio. (Vorjahr: € 15,9 Mio.).
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Der Defined Benefit Plan in UK ist fiir Neueintritte geschlossen. Hier handelt es sich um
gehalts- und dienstzeitabhangige Zusagen auf Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenren-
te. Eine Teilkapitalisierung der Altersrente ist zulassig. Die Verpflichtung fur die Versor-
gungsanspriche des Defined Benefit Plans in UK betrdgt €26,0 Mio. (Vorjahr: €21,3 Mio.)
und stellt 40,4% (Vorjahr: 37,8%) der gesamten Verpflichtung dar. Die Verpflichtung ist
durch ein Vermdgen von € 22,3 Mio. (Vorjahr: € 20,0 Mio.) gedeckt. Die Riickstellung betragt
€3,7 Mio. (Vorjahr: €1,3 Mio.).

Der Barwert der Versorgungsanspriiche hat sich wie folgt entwickelt:

-
€ Mio. € Mio.

Barwert der Versorgungsanspriiche 01.01. 56,4 50,0
Aufwand fiir die im Berichtsjahr erdienten Versorgungsanspriiche 3,9 2,9
Zinsaufwand 2,4 2,4
Arbeitnehmerbeitrage 0,5 0,4
Versicherungsmathematische (Gewinne) und Verluste 4,2 1.4
Wahrungskurseffekte 0,9 1,9
Ausgezahlte Leistungen -1,9 -2,5
Vergangenheitskosten -0,8 0,0
Effekte aus Ubertragungen 0,3 0,0
Effekte aus Plankiirzung -1,5 -0,1
Effekte aus Planabgeltung 0,0 0,0
Barwert der Versorgungsanspriiche 31.12. 64,4 56,4

NN
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Das Planvermdgen hat sich wie folgt entwickelt:

KONZERNABSCHLUSS

Die Pensionsriickstellung hat sich wie folgt entwickelt:

€ Mio. € Mio. € Mio. € Mio.
Planvermdgen 01.01. 30,4 24,6 Pensionsriickstellung 01.01. 26,0 25,4
Erwarteter Ertrag des Planvermdgens 1,3 11 Pensionsaufwand 2,7 4,1
Versicherungsmathematische Gewinne und (Verluste) 0,4 0,8 Im Eigenkapital erfasste versicherungsmathematische (Gewinne) und Verluste 3,8 0,6
Arbeitgeberbeitrage 2,0 4,0 Arbeitgeberbeitrage -2,0 -4,0
Arbeitnehmerbeitrage 0,5 0,4 Direkte Rentenzahlungen des Arbeitgebers -1,2 -1,0
Wahrungskurseffekte 0,6 1,0 Transferwerte 0,2 0,0
Ausgezahlte Leistungen -0,7 -1,5 Wahrungsdifferenzen 0,3 0,9
Effekte aus Ubertragungen 0,1 0,0 Pensionsriickstellung 31.12. 29,8 26,0
Effekte aus Planabgeltung 0,0 0,0 Davon Aktivum 0,0 -0,1
Planvermogen 31.12. 34,6 30,4 Davon Passivum 29,8 26,1

N N

Die Pensionsriickstellung fur den Konzern leitet sich wie folgt ab: Der Aufwand im Geschaftsjahr 2011 gliedert sich wie folgt:

€ Mio. € Mio. € Mio. € Mio.
Barwert der Versorgungsanspriiche aus voll oder teilweise Aufwand fir die im Berichtsjahr erdienten Versorgungsanspriiche 3,9 2,9
fondsfinanzierten Planen 54,6 493 Zinsaufwand 24 24
Beizulegender Zeitwert des Planvermogens -34,6 -30,4 Erwarteter Ertrag des Planvermogens 13 a1
Unterdeckung/(Uberdeckung) 20,0 18,9 Aufwand aus Plandnderungen 0.8 00
Barwert der Versorgungsanspriiche aus nicht fondsfinanzierten Planen 9,8 71 Aufwand aus Plankiirzungen oder ~abgeltungen 15 01
Nicht erfasste Vergangenheitskosten 0,0 0,0 Aufwand fiir Leistungsplne 27 4
Aufgrund der Obergrenze fiir Vermdgenswerte nicht erfasste Betrage 0,0 0,0 Gezahlte Beitrage fiir Beitragsplane 8.1 8,5
Pensionsrickstellung 31.12. 29,8 26,0 Aufwendungen fiir Altersvorsorge Gesamt 10,8 12,6
\ / davon Personalaufwand 9,7 11,3
In2011 betrugen die ausgezahlten Leistungen € 1,9 Mio. (Vorjahr: € 2,5 Mio.). Fiir das Jahr 2012 davon Finanzaufwand 1,1 1.3

werdenZahlungeninHohevon€ 2,0 Mio.erwartet. Davonwerdenvoraussichtlich€ 1,4 Mio.vom
Arbeitgeberdirekt erbracht. Die Beitrage in das externe Planvermdogen betrugenim Jahr 2011

€2,0Mio. (Vorjahr:€4,0Mio.). Fiirdas Jahr2012werden Beitrdgein Hohevon€ 1,6 Mio. erwartet.

CLEVER LITTLE REPORT 2011
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Im Eigenkapital erfasste versicherungsmathematische Gewinne und Verluste:

2011 2010
€ Mio. € Mio.

KONZERNABSCHLUSS

Bei der Ermittlung von Pensionsverpflichtungen und Pensionsaufwand wurden folgende

Annahmen verwendet:
2011 2010

Diskontierungssatz 4,27% 4,57%
Zukinftige Rentensteigerungen 2,07% 2,07%
Zukunftige Gehaltssteigerungen 4,08% 3,95%
Erwarteter Ertrag des externen Planvermdgens 4,64% 4,79%

N

Bei den angegebenen Werten handelt es sich um gewichtete Durchschnittswerte. Fiir den
Euroraum wurde einheitlich ein Rechnungszins von 4,5% (Vorjahr: 4,5%) angesetzt.
Die Bewertung der Pensionsrickstellung der PUMA SE erfolgte auf Basis der Richttafeln

Versicherungsmathematische (Gewinne) und Verluste des Geschaftsjahres 3,8 0,6
Effekte aus der Beriicksichtigung der Obergrenze fiir Vermogenswerte 0,0 0,0
Insgesamt direkt im Eigenkapital erfasster Aufwand d. Geschéftsjahres 3,8 0,6
In Vorjahren im Eigenkapital erfasster Aufwand 7,7 7.1
Wahrungsdifferenzen 0,3 0,0
Kumulierter im Eigenkapital erfasster Aufwand 11,8 7,7
N
Anlageklassen des Planvermogens:

€ Mio. € Mio.
Aktien 5,7 6,9
Schuldverschreibungen 16,0 12,3
Hedge Funds 0,1 0,1
Derivate 0,0 0,0
Immobilien 2,8 2,5
Versicherungen 8,8 7,5
Sonstige 1,2 11
Planvermogen gesamt 34,6 30,4

N

Eigene Finanzinstrumente sind im Planvermdgen nicht enthalten. Der tatsachliche Ertrag

des Planvermdégens betrug €1,7 Mio. (Vorjahr: €1,9 Mio.).

Der erwartete Ertrag des externen Planvermogens wird pro Anlageklasse auf Basis
von Kapitalmarktuntersuchungen und Renditeprognosen bestimmt. Das Planvermodgen
besteht zu 25,4% aus Versicherungsvertragen. Hier wurde bei der Festlegung des erwar-
teten Ertrags des Planvermaogens die veroffentlichte oder erwartete Rendite des entspre-

chenden Versicherungsunternehmens verwendet.
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,2005 G” von Klaus Heubeck.

Verpflichtung, Vermdgen und Deckungsgrad:

2010 2009* 2008 2007
€ Mio. € Mio. € Mio. € Mio.
Barwert der Versorgungsanspriiche 56,4 50,0 41,0 39,0
Planvermdgen 30,4 24,6 19,7 21,1
Uberdeckung / Unterdeckung 26,0 25,4 21,3 17,9
* angepasste Vergleichswerte nach IAS 8
Erfahrungsbedingte Anpassungen:
2010 2009 2008
€ Mio. € Mio. € Mio.
Erfahrungsbedingte (Gewinne) / Verluste
in den Planvermdogen -0,8 -0,7 2,6
Erfahrungsbedingte (Gewinne) / Verluste
in den Pensionsverpflichtungen -0,5 1,8 0,8
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17. STEUERRUCKSTELLUNGEN

2010
Wéhrungs- Ver- Auflé- Lufiih-
anpassungen, brauch sung rung
Umbuchungen
£ Mio. £ Mio. € Mio. € Mio. € Mio.
‘ Steuerriickstellungen 106,9 0,1 -84,2 -9.5 57,0

Die Steuerrickstellungen enthalten insbesondere erwartete Steuernachzahlungen fir Vor-
jahre sowie die fir das Geschaftsjahr 2011 erwarteten, noch nicht gezahlten Ertragsteuern.
Latente Steuern sind nicht enthalten. Die Rickstellung sollte im folgenden Geschaftsjahr
zu einem Mittelabfluss fihren.

Unter Berlcksichtigung der im Posten Forderungen aus Ertragssteuern erfassten Steuer-
erstattungsanspriiche in Hohe von €72,6 Mio. sowie der im Posten Verbindlichkeiten aus
Ertragssteuern erfassten Steuerverbindlichkeiten in Hohe von € 12,3 Mio. ergibt sich eine
erwartete saldierte Steuerverbindlichkeit im Konzern in Hohe von € 10,0 Mio.

18. SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

2010
Wéhrungs- Ver- Auflé- Lufiih-
anpassungen, brauch sung rung
Umbuchungen
€ Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio.
Ruckstellungen fiir:
Gewahrleistungen 14,0 0,2 -5,7 -0,8 2,9 10,6
Einkaufsrisiken 2,5 -0,1 -0,7 -1,2 5,5 6,0
Sondereffekte 19,5 -0,2 -14,0 0,0 0,0 5,3
Andere 48,1 -0,1 -13,0 -5,3 18,5 48,2
Gesamt 84,1 -0,2 -33,4 -7,3 26,9 70,1
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Fir die Gewahrleistungsriickstellung wird ein Erfahrungswert vom Umsatz der letzten
sechs Monate herangezogen. Es wird erwartet, dass der Grofiteil dieser Ausgaben inner-
halb der ersten sechs Monate des nachsten Geschaftsjahres fallig wird.

Die Einkaufsrisiken bestehen im Wesentlichen fiir Materialrisiken sowie fir Formen, die
zur Herstellung von Schuhen erforderlich sind. Die Riickstellung wird voraussichtlich im
folgenden Jahr zur Auszahlung fihren.

Die Riickstellungen fiir Sondereffekte umfassen Aufwendungen aus der Optimierung des
Einzelhandelsportfolios, der globalen Organisationsstruktur, sowie dem Re-engeneering
der operativen Prozesse.

Die anderen Riickstellungen setzen sich im Wesentlichen aus Risiken im Zusammenhang
mit Rechtsstreitigkeiten, Ruckstellungen fir Drohverluste aus schwebenden Geschaften
sowie sonstigen Risiken zusammen.

Die anderen Riickstellungen beinhalten mit €26,3 Mio. (Vorjahr: €12,2 Mio.) langfristige
Rickstellungen.

19. VERBINDLICHKEITEN AUS UNTERNEHMENSERWERBEN

Die Kaufpreisverbindlichkeit im Zusammenhang mit den Unternehmenserwerben fihrt
gemaf den Vertrdgen zu ratierlichen Auszahlungen. Die sich hieraus ergebenden Nomi-
nalbetrage wurden in Abhangigkeit vom voraussichtlichen Zahlungszeitpunkt mit einem
angemessenen Marktzinssatz abgezinst.

Die Kaufpreisverbindlichkeit setzt sich wie folgt zusammen:

2010
€ Mio.
Innerhalb eines Jahres fallig 93,6 55,7
Falligkeit iber einem Jahr 6,8 81,9
Gesamt 100,4 137,6

Der Riickgang der Verbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben im Berichtsjahr steht
insbesondere im Zusammenhang mit dem Erwerb der restlichen, ausstehenden Anteile
einer chinesischen Tochtergesellschaft.
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20. EIGENKAPITAL

GEZEICHNETES KAPITAL Das gezeichnete Kapital entspricht dem gezeichneten Kapital der
PUMA SE. Zum Bilanzstichtag betrug das gezeichnete Kapital € 38,6 Mio. und ist eingeteilt
in 15.082.464 voll eingezahlte auf den Inhaber lautende Stiickaktien. Aus der Bewertung
der Optionsprogramme fiir das Management hat sich die Kapitalriicklage um €6,5 Mio.
erhght. Wie bereits am 8. August 2011 verdffentlicht, hat uns die SAPARDIS S.E. (ehemals
SAPARDIS S.A.), eine 100%-ige Tochtergesellschaft der PPR S.A., Paris, mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der PUMA SE am 3. August 2011 die Schwelle von 75% lberschritten
hat. Damit ist die PPR-Gruppe mit einer qualifizierten Mehrheit an der PUMA SE beteiligt.

Entwicklung der im Umlauf befindlichen Aktien:

@ 2011 2010
Im Umlauf befindliche Aktien zum 01.01. Stiick 14.980.871 15.082.464
Wandlung aus Management-Incentive-Programm Stiick 78.335 626
Aktienriickkauf Stiick -124.573 -102.219
Im Umlauf befindliche Aktien zum 31.12. Stiick 14.934.633 14.980.871

N

KAPITALRUCKLAGE Die Kapitalriicklage enthalt das Aufgeld aus der Ausgabe von Aktien sowie
Betrage aus der Gewahrung und Umwandlung von Aktienoptionen.

GEWINNRUCKLAGEN UND BILANZGEWINN Die Gewinnriicklagen und der Bilanzgewinn enthalten
das Netto-Ergebnis des Geschaftsjahres sowie die in der Vergangenheit erzielten Ergeb-
nisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, soweit sie nicht ausge-
schittet wurden.

RUCKLAGE AUS DEM UNTERSCHIEDSBETRAG AUS DER WAHRUNGSUMRECHNUNG Der Eigenkapitalposten
fur Wahrungsumrechnung dient der Erfassung von Differenzen aus der Umrechnung der
Abschliisse von nicht in Euro bilanzierenden Tochtergesellschaften im Vergleich zum Zeit-
punkt der Erstkonsolidierung der Tochtergesellschaften.

CASHFLOW HEDGES Der Posten ,Cashflow Hedges” beinhaltet die Marktwertbewertung der de-
rivativen Finanzinstrumente. Der Posten in Héhe von € 19,8 Mio. (Vorjahr: €-11,1 Mio.) ist mit
latenten Steuern in Héhe von €-7,0 Mio. (Vorjahr: €5,5 Mio.) verrechnet.
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EIGENE AKTIEN/TREASURY STOCK Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 20. April 2010 wur-
de die Gesellschaft ermachtigt, bis zum 19. April 2015 eigene Aktien bis zu zehn Prozent des
Grundkapitals zu erwerben. Im Falle des Erwerbs lGiber die Borse darf der Erwerbspreis je
Aktie den durchschnittlichen Schlusskurs fir die Aktien der Gesellschaft mit gleicher Aus-
stattung im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem)] an den letzten
drei Handelstagen vor der Verpflichtung zum Erwerb um nicht mehr als 10% Uber- oder
unterschreiten. Der Ermachtigungsbeschluss hat gleichzeitig den bisherigen Beschluss
der Hauptversammlung aus 2009 aufgehoben.

Die Gesellschaft hat von der Ermachtigung zum Kauf eigener Aktien Gebrauch gemacht
und im Berichtszeitraum 124.573 Stiick Aktien zu einem Wert von €26,6 Mio. zurlickge-
kauft. Dariber hinaus wurden im Berichtszeitraum 78.335 Stiick Aktien zu einem Wert von
€17,3 Mio. im Rahmen des Management-Incentive-Programms ausgegeben. Zum Bilanz-
stichtag halt die Gesellschaft insgesamt 147.831 Stiick PUMA Aktien im eigenen Bestand,
was einem Anteil von 0,98% des gezeichneten Kapitals entspricht.

GENEHMIGTES KAPITAL GemalR § 4 Nr. 3 und Nr. 4 der Satzung der PUMA SE ist der Verwal-

tungsrat ermachtigt das Grundkapital bis zum 10. April 2012 wie folgt zu erhéhen:

A) durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer Aktien gegen Bareinlagen um bis zu
€7,5 Mio. Den Aktionaren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht zu, wobei das Bezugs-
recht der Aktionare zur Vermeidung von Spitzenbetragen ausgeschlossen werden kann
(Genehmigtes Kapital I)
und

B) durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer Aktien gegen Bar- oder Sacheinlagen
um bis zu €7,5 Mio., wobei das Bezugsrecht der Aktiondre ganz oder teilweise ausge-
schlossen werden kann (Genehmigtes Kapital I1).

BEDINGTES KAPITAL Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 22. April 2008 kann das Grund-
kapital um bis zu €1,5 Mio. durch Ausgabe von bis zu 600.000 Stiick neuer Aktien erhoht
werden. Die bedingte Kapitalerhohung darf ausschlieBlich zum Zweck der Gewahrung von
Bezugsrechten (Aktienoptionen) an bisherige Mitglieder des Vorstands und an geschafts-
fuhrende Direktoren der Gesellschaft sowie weitere Fiihrungskrafte der Gesellschaft und
nachgeordneter verbundenen Unternehmen verwendet werden.

Am 31. Dezember 2011 steht noch ein bedingtes Kapital in Hohe von insgesamt € 1,5 Mio.
(Vorjahr: € 1,5 Mio.) zur Verfiigung.

DIVIDENDE Die ausschiittungsfahigen Betrage beziehen sich auf den Bilanzgewinn der PUMA
SE, der gemaf dem deutschen Handelsrecht ermittelt wird.
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Die geschaftsfihrenden Direktoren und der Verwaltungsrat schlagen der Hauptversamm-
lung vor, aus dem Bilanzgewinn der PUMA SE eine Dividende fiir das Geschaftsjahr 2011
von €2,00 je im Umlauf befindlicher Aktie oder insgesamt € 29,9 Mio. (bezogen auf die am 31.
Dezember im Umlauf befindlichen Aktien) den Aktion&dren auszuschiitten. Das entspricht
einer Ausschiittungsquote bezogen auf den Konzerngewinn von 13,0% gegeniber 13,3% im
Vorjahr.

Verwendung des Bilanzgewinns der PUMA SE:

Bilanzgewinn der PUMA SE zum 31.12. € Mio. 95,0 75,0
Dividende je Aktie € 2,00 1,80
Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien * Stiick 14.934.633 14.915.053
Dividende gesamt * € Mio. 29,9 26,8
Vortrag auf neue Rechnung * £ Mio. 65,1 48,2

NN

* Vorjahreswerte angepasst auf den Stand der Hauptversammlung

ANTEILE NICHT BEHERRSCHENDER GESELLSCHAFTER (VORMALS MINDERHEITSANTEILE)

Der am Bilanzstichtag verbleibende Anteil nicht beherrschender Gesellschafter betrifft
eine Gesellschaft im Teilkonzern Brandon Company AB mit €0,0 Mio. (Vorjahr €0,2 Mio.)
sowie die PUMA Wheat Accessories, LLC mit €0,1 Mio. und die Janed, LLC mit €0,6 Mio.,
welche den Konsolidierungskreis in 2011 erweitert haben.

KAPITALMANAGEMENT Die Zielsetzung des Konzerns liegt in der Beibehaltung einer starken
Eigenkapitalbasis, um das Vertrauen der Investoren und des Marktes zu erhalten und um
die zukiinftige Geschaftsentwicklung zu starken.

Das Kapitalmanagement bezieht sich auf das Konzern-Eigenkapital von PUMA. Dies ist in
der Konzernbilanz sowie der Uberleitungsrechnung zu den ,Verdnderungen im Eigenkapi-
tal” dargestellt.

21. KAPITALBETEILIGUNGSPLANE/MANAGEMENT-INCENTIVE-PROGRAMM

Um das Management mit einer langfristigen Anreizwirkung an das Unternehmen zu binden,
werden bei PUMA aktienbasierte Vergitungssysteme in Form von Stock-Option-Program-
men (SOP) sowie Stock-Appreciation-Rights (SAR) eingesetzt. Die Bewertung der Program-
me erfolgte mittels eines Binomialmodells bzw. mittels einer Monte-Carlo-Simulation.
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Die laufenden Programme werden nachfolgend erlautert:

ERLAUTERUNG ,50P“ Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 22. April 2008 wurde ein
Stock-Option-Programm ,SOP 2008 in Form eines ,Performance Share Programm” be-
schlossen. Hierzu wurde ein bedingtes Kapital geschaffen und der Aufsichtsrat bzw. Vor-
stand der PUMA AG ermachtigt, bis zum Ablauf von fiinf Jahren (nach Eintragung des be-
dingten Kapitals in das Handelsregister], mindestens aber bis zum Ablauf von drei Monaten
nach Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung im Jahr 2013 Bezugsrechte an Mit-
glieder des Vorstands sowie weitere Flihrungskrafte der Gesellschaft und nachgeordneter
verbundener Unternehmen auszugeben.

Die ausgegebenen und auszugebenden Bezugsrechte haben jeweils eine Laufzeit von flinf
Jahren und konnen frihestens nach zwei Jahren ausgelibt werden, doch nur wenn ein
Kursanstieg von mindestens 20% der PUMA Aktie seit Gewahrung erfolgt ist. Anders als
bei einem herkémmlichen Aktienoptionsprogramm wird der Gegenwert der Wertsteige-
rung der PUMA-Aktie seit der Gewahrung in Aktien bedient, wobei der Beglinstigte einen
Optionspreis von € 2,56 pro gewahrter Aktie zu entrichten hat, wenn die Ausgabe der Aktien
aus einer Kapitalerhohung resultiert. Die Ermachtigung sieht weiterhin vor, dass der Ver-
waltungsrat in Ubereinstimmung mit den Empfehlungen des Corporate Governance Kodex,
die den geschaftsfihrenden Direktoren der Gesellschaft gewahrten Bezugsrechte fir den
Fall auBerordentlicher, nicht vorgesehener Entwicklungen dem Inhalt und dem Umfang
nach ganz oder teilweise begrenzen kann. Diese Moglichkeit steht auch den geschaftsfih-
renden Direktoren flr die betroffenen tbrigen Fihrungskrafte zu.

Fir die Ermittlung des Fair Value kamen folgende Parameter zur Anwendung:

SOp 2008 2008 2008 2008
TrancheI Tranche II Tranche ITI Tranche IV

Aktienkurs zum Gewahrungszeitpunkt € 199,27 € 147,27 € 250,50 € 199,95
Erwartete Volatilitat 29.1% 47,7% 34,5% 29,2%
Erwartete Dividendenzahlung 1,50% 2,31% 1,30% 1,30%
Risikoloser Zinssatz Vorstand 4,60% 1,97% 1,60% 2,40%
Risikoloser Zinssatz Fiihrungskrafte 4,60% 1,97% 1,60% 2,40%

Als erwartete Volatilitat wurde die historische Volatilitat des Jahres vor dem Bewertungs-
zeitpunkt verwendet.
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Entwicklung der ,,SOP” Programme im Geschéftjahr:

SOP 2008 2008 2008 2008
Tranche I Tranche IT Tranche III Tranche IV

Ausgabedatum 21.07.2008 14.04.2009 22.04.2010 15.04.2011
Ausgegebene Anzahl 113.000 139.002 126.184 151.290
Ausibungspreis €0,00 €0,00 €256 €256
Restlaufzeit 1,58 Jahre 2,25 Jahre 3,25 Jahre 4,25 Jahre
Im Umlauf zum 01.01.2011 96.500 135.002 126.184 0
Ausgelibt -85.100 -127.502 0 0
@-Aktienkurs bei Ausiibung 238,19 224,99 n.a. n.a.
Verfallen/Reaktiviert -500 -500 -9.991 -12.453
Im Umlauf zum 31.12.2011 10.900 7.000 116.193 138.837

Zum Zeitpunkt der Zuteilung ergibt sich fir die ,Tranche | - 2008" ein durchschnittlicher
Zeitwert pro Option von €49,44. Unter Berucksichtigung der Sperrfrist errechnet sich dar-
aus fir das laufende Geschaftsjahr kein Aufwand mehr. Aus den im Umlauf befindlichen
Optionen entfallen 4.400 Stiick auf den ehemaligen Vorstand der PUMA AG.

Fir die .Tranche Il - 2008" ergibt sich entsprechend der Zuteilung ein durchschnittlicher
Zeitwert pro Option von €53,49 und unter Bericksichtigung der Sperrfrist errechnet sich
daraus fiur das laufende Geschaftsjahr ein Aufwand von insgesamt €0,9 Mio. Aus den im
Umlauf befindlichen Optionen entfallen 500 Stiick auf den ehemaligen Vorstand der PUMA
AG.

Fir die .Tranche Ill - 2008" ergibt sich entsprechend der Zuteilung ein durchschnittlicher
Zeitwert pro Option von €61,81 und unter Berlicksichtigung der Sperrfrist errechnet sich
daraus fiir das laufende Geschéftsjahr ein Aufwand von insgesamt €3,7 Mio. Aus den im
Umlauf befindlichen Optionen entfallen 95.193 Stiick auf den ehemaligen Vorstand der
PUMA AG.

Fir die . Tranche IV - 2008" ergibt sich entsprechend der Zuteilung ein durchschnittlicher
Zeitwert pro Option von €40,14 und unter Beriicksichtigung der Sperrfrist errechnet sich
daraus fiir das laufende Geschaftsjahr ein Aufwand von insgesamt € 1,9 Mio. Auf den ehe-
maligen Vorstand der PUMA AG entfallen zum Jahresende insgesamt 116.837 Stiick Opti-
onen.
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ERLAUTERUNG ,SAR“ Neben den SOP Programmen wurden im Rahmen des Long-Term-Incen-
tive-Programmes auch Stock-Appreciation-Rights (SAR] fir ehemalige Mitglieder des Vor-
stands der PUMA AG, Mitglieder der Geschaftsfiihrungsorgane verbundener Unternehmen
sowie an Fihrungskrafte der PUMA AG und verbundener Unternehmen, die fiir die lang-
fristige Unternehmenswertsteigerung verantwortlich sind, in den Jahren 2004 und 2006
ausgegeben.

Beim Programm ,,.SAR 2004" haben die unverfallbaren Optionsrechte eine Laufzeit von
insgesamt finf Jahren ab Ausgabe und konnen frihestens nach einer Sperrfrist von zwei
Jahren ausgeiibt werden. Ein Ausiibungsgewinn ergibt sich aus der positiven Differenz zwi-
schen dem aktuellen Kurs der Aktie bei virtuellem Verkauf und dem Ausiibungspreis. Bei
der Tranche Il (2006/2011) wurde ein Mindestaustibungsgewinn von 4% und ein maximaler
Ausibungsgewinn von 50% auf den Ausiibungspreis vereinbart. Die Tranchen [, II, IV und V
wurden bereits in den Vorjahren abgeschlossen. Die Tranche Ill lief im Geschaftsjahr 2011
aus.

Beim Programm ,,SAR 2006" haben die Optionsrechte eine Laufzeit von insgesamt finf
Jahren ab Zugang der Annahmeerklarung und konnen frihestens nach einer Sperrfrist von
einem Jahr ausgelibt werden, wobei im zweiten Jahr nur maximal 25%, im dritten Jahr bis
zu maximal 50%, im vierten Jahr bis zu maximal 75% und die vollen 100% erst im letzten
Jahr ausgeubt werden konnen. Eine Ausibung ist nur moglich, wenn zum Zeitpunkt der
Ausibung der Auslibungskurs gegenliber dem Zuteilungskurs eine Steigerung im zweiten
Jahr um mindestens 20%, im dritten Jahr um mindestens 24%, im vierten Jahr um min-
destens 27% und im fiinften Jahr um mindestens 29% aufweist (Ausiibungshirde). Jedes
Wertsteigerungsrecht berechtigt den Inhaber, die positive Differenz zwischen dem Kurs der
Aktie zum Zeitpunkt der Ausiibung, jedoch maximal das Zweifache des Zuteilungskurses,
und dem um die jeweilige Ausiibungshiirde erhohten Zuteilungskurs, als Gewinn zu reali-
sieren. Der Zuteilungskurs errechnete sich aus dem Durchschnitt der XETRA-Schlusskur-
se der der Gewahrung vorangegangenen 20 Borsenhandelstage. Das Programm lief im
Geschaftsjahr 2011 aus.
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SAR 2004 2006 2010
Tranche III Tranche I € Mio.
Ausgabedatum 25.04.2006 01.10.2006 Vertriebsaufwendungen 937,7 850,1
Ausgegebene Anzahl 150.000 66.250 Produktentwicklung/Design 77,0 63,6
Ausiibungspreis €345,46 €317,23 Verwaltungs- und allgemeine Aufwendungen 195,3 178,9
bis Sonstige operative Aufwendungen 1.210,0 1.092,6
€341,02
- Sonstige operative Ertrage 32,2 35,5
Restlaufzeit 0 Jahre 0 Jahre
Gesamt 1.177,8 1.057,1
Im Umlauf zum 01.01.2011 150.000 37.750
N Davon Abschreibungen und Impairmentaufwendungen 63,4 66,0
Ausgelibt 0 0
Davon Wéhrungsumrechnungsdifferenzen (Ertrage mit negativem Vorzeichen) 0,0 -3,7
Verfallen -150.000 -37.750 \ /
Im Umlauf zum 31.12.2011 0 0

Die Entwicklung der ,.SAR" Programme im Geschéftsjahr ist in Tabelle 51 dargestellt. Aus
dem in 2004 ausgegebenen Programm ergibt sich im laufenden Jahr ein Ertrag in Hohe
von €0,1 Mio. Die Optionsrechte wurden vom ehemaligen Vorstand der PUMA AG gehalten.
Aus dem Programm, welches in 2006 ausgegeben wurde, ergibt sich im laufenden Jahr ein
Ertrag in Hohe von €0,0 Mio.

22. SONSTIGE OPERATIVE ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN

Die sonstigen operativen Ertrage und Aufwendungen enthalten entsprechend den Funktio-
nen neben den Personal-, Werbe- und Vertriebsaufwendungen auch Miet- und Leasingauf-
wendungen, Reisekosten sowie Rechts- und Beratungsaufwendungen und andere allge-
meine Aufwendungen. Betriebstypische Ertrage, dieim Zusammenhang mit den operativen
Aufwendungen stehen, wurden dabei verrechnet. In den Miet- und Leasingaufwendungen
fur die eigenen Einzelhandelsgeschafte sind umsatzabhangige Mietbestandteile enthalten.
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Nach Funktionsbereichen gliedern sich die sonstigen operativen Ertrage und Aufwen-
dungen wie in Tabelle 52 dargestellt. Innerhalb der Vertriebsaufwendungen stellen die
Marketing-/Retailaufwendungen den wesentlichen Teil der operativen Aufwendungen
dar. Enthalten sind neben Werbe- und Promotionsaufwendungen auch Aufwendungen im
Zusammenhang mit den eigenen Einzelhandelsaktivitaten. Die ubrigen Vertriebsaufwen-
dungen beinhalten Lageraufwendungen und sonstige variable Vertriebsaufwendungen.

In den Verwaltungs- und allgemeinen Aufwendungen sind Aufwendungen fir den
Abschlusspriifer der PUMA SE in Hohe von €0,7 Mio. (Vorjahr: €0,6 Mio.) enthalten. Davon
entfallen auf Abschlussprifungsleistungen €0,5 Mio. (Vorjahr: €0,5 Mio.), auf Steuerbera-
tungsleistungen €0,1 Mio. (Vorjahr: €0,1 Mio.) sowie auf sonstige Leistungen €0,1 Mio. (Vor-
jahr: €0,0 Mio.). In den sonstigen operativen Ertragen sind mit €25,4 Mio. (Vorjahr: €28,3
Mio.) Ertrage aus der Umlage von Entwicklungskosten, sowie € 6,8 Mio. [Vorjahr: £€7,2 Mio.)
ubrige Ertrage enthalten.
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Insgesamt sind in den sonstigen operativen Aufwendungen Personalkosten enthalten, die

sich wie folgt zusammensetzten:
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23. FINANZERGEBNIS

Das Finanzergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

2010 2010

€ Mio. € Mio. € Mio.

Lohne und Gehalter 308,1 276,6 Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 1,1 1,8
Soziale Abgaben 42,2 36,7 Zinsertrag 5,2 WA
Aufwendungen aus Optionsprogrammen 6,5 59 Finanzertrage 5,2 4,4
Aufwendungen fiir Altersversorgung und andere Personalaufwendungen 37,1 34,9 Zinsaufwand -8,4 -5,9
Gesamt 393,8 354,1 Aufzinsung der Kaufpreisverbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben -2,7 -4,3
\ / Bewertung von Pensionsplanen -1.1 -1,3

Zusétzlich sind in den Umsatzkosten Personalaufwendungen in Hohe von € 11,4 Mio. (Vor- Wahrungsumrechnungsdifferenzen 6.9 0.0
jahr: €75 Mio.] enthalten. Finanzaufwendungen -19,1 -11,5
Finanzergebnis -12,8 -5,3

Auf Vollzeitbasis waren im Jahresdurchschnitt folgende Mitarbeiter beschaftigt:

€ Mio. € Mio.
Marketing/Retail/Vertrieb 6.689 6.284
Produktentwicklung/Design 861 659
Verwaltungs- und allgemeine Bereiche 2.493 2.370
Gesamt im Jahresdurchschnitt 10.043 9.313

N

Zum Jahresende waren insgesamt 10.836 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 9.697)

auf Vollzeitbasis beschaftigt.
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Das Ergebnis aus assoziierten Unternehmen resultiert ausschlief3lich aus der Beteiligung
an der Wilderness Holdings Ltd. (siehe auch Textziffer 12).

Die Zinsertrage resultieren aus Geldanlagen.

Die Zinsaufwendungen betreffen kurzfristige Bankverbindlichkeiten.

Die Finanzaufwendungen beinhalten dariber hinaus mit € 6,9 Mio. (Vorjahr €0,0 Mio.) W&h-
rungsumrechnungsdifferenzen, welche dem Finanzierungsbereich zuzuordnen sind.
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cd. ERTRAGSTEUERN

€ Mio. € Mio.
Laufende Ertragsteuern
Deutschland 14,1 12,4
Andere Lander 88,6 82,6
Summe laufende Ertragsteuern 102,7 95,0
Latente Steuern -12,7 4,3
Gesamt 90,0 99,3

N

Grundsatzlich unterliegen die PUMA SE und ihre deutschen Tochtergesellschaften der
Korperschaftsteuer zuziiglich Solidaritatszuschlag und der Gewerbesteuer. Daraus ergibt
sich im Geschaftsjahr ein gewichteter Mischsteuersatz von 27,22%.

Uberleitung vom theoretischen Steueraufwand auf den effektiven Steueraufwand:

-
€ Mio. € Mio.
Ergebnis vor Ertragsteuern 320,4 301,5
Theoretischer Steueraufwand
Steuersatz der SE = 27,22% (Vorjahr: 27,22%) 87,2 82,1
Besteuerungsunterschied Ausland -12,7 -9.2
Andere Steuereffekte:
Ertragsteuern fiir Vorjahre -9.9 -3,0
Verluste und temporare Differenzen,
fur die keine Steueranspriiche bilanziert wurden 21,9 13,4
Steuersatzanderungen -1,0 0,1
Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen
bzw. nicht steuerpflichtige Ertrage und sonstige Effekte 4,5 15,9
Effektiver Steueraufwand 90,0 99,3
Effektiver Steuersatz 28,1% 32,9%

NN
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Die Quellensteueraufwendungen wurden im Berichtsjahr mit € 10,9 Mio. (Vorjahr: € 6,0 Mio.)
den sonstigen Effekten zugeordnet.

Der Steuereffekt resultierend aus Posten, die direkt dem Eigenkapital belastet oder zuge-
schrieben werden, ist direkt aus der Gesamtergebnisrechnung zu entnehmen.

29. GEWINN JE AKTIE

Der Gewinn je Aktie wird in Ubereinstimmung mit IAS 33 ermittelt, indem der auf den
Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallene Konzernjahrestiberschuss (Konzernge-
winn) durch die durchschnittliche Zahl der im Umlauf befindlichen Aktien dividiert wird.
Eine Verwasserung dieser Kennzahl kann sich durch potentielle Aktien aus dem Manage-

ment Incentive Programm ergeben (siehe dazu Textziffer 21).
2011

Die Berechnung ist der nachfolgenden Tabelle zu entnehmen:

2010
Konzerngewinn € Mio. 230,1 202,2
Durchschnittliche Zahl der im Umlauf befindlichen Aktien in Stiick 14.981.387 15.030.618
Verwdsserte Zahl der Aktien in Stiick 14.984.545 15.122.918
Gewinn je Aktie € 15,36 13,45
Gewinn je Aktie, verwassert £ 15,36 13,37

NN

26. MANAGEMENT DES WAHRUNGSRISIKOS

Im Geschaftsjahr 2011 hat PUMA zur Sicherung des in Euro umgerechneten zahlbaren
Betrags fir in US-Dollar denominierte Einkaufe Devisenderivate . Termin-Kauf USD" als
Cashflow Hedges designiert.

Die Nominalbetrage der offenen Kurssicherungsgeschafte, die sich im Wesentlichen auf
Cashflow Hedges beziehen, betreffen Devisentermingeschafte ber insgesamt € 632,6 Mio.
(Vorjahr: €525,9 Mio.).

Fir die zugrunde liegenden Grundgeschafte werden die Zahlungsstrome in 2012 erwartet.



S:181 1 K:8

Die Marktwerte der offenen Kurssicherungsgeschafte setzen sich am Bilanzstichtag wie
folgt zusammen:

2010
€ Mio.
Devisentermingeschéfte, aktiv (siehe Textziffer 7) 28,7 3,3
Devisentermingeschéfte, passiv (siehe Textziffern 14 und 15) -2,2 -21,3
Netto 26,5 -18,0

Die Entwicklung der effektiven Cashflow Hedges wird in der Eigenkapitalveranderungs-
rechnung sowie der Gesamtergebnisrechnung dargestellt.

Eine weitere Erlauterung der Wahrungsrisiken, sowie insbesondere die Darstellung der
Sensitivitatsanalyse nach IFRS 7, erfolgt im Konzernlagebericht in dem Kapitel Risikoma-
nagement.

27. SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die Segmentberichterstattung erfolgt gemal der internen Berichtsstruktur nach geo-
grafischen Regionen. Die Umsatzerlése und das operative Ergebnis (EBIT) werden nach
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dem Sitz der jeweiligen Konzerngesellschaft der entsprechenden Region ausgewiesen.
Die Innenumsatze der jeweiligen Region werden eliminiert. Die Aufteilung der Ubrigen
Segmentinformationen wird ebenfalls nach dem Sitz der jeweiligen Konzerngesellschaft
ermittelt. Die Summen entsprechen jeweils den Betragen in der Gewinn- und Verlustrech-
nung bzw. der Bilanz.

Die Regionen unterteilen sich nach den Verdichtungsstufen EMEA (Europa, Naher Osten
und Afrika), Amerika (Nord- und Lateinamerika) und Asien/Pazifik.

Die Innenumsatze der Segmente werden auf Basis von Marktpreisen erzielt.

Die Investitionen und Abschreibungen umfassen die Zugange bzw. die Abschreibungen des
laufenden Geschéftsjahres in Sachanlagen, immateriellen Vermogenswerten und sonsti-
gen langfristigen Vermogenswerten. Dariber hinaus wurden Gesamtwertminderungsauf-
wendungen in Héhe von € 6,2 Mio. (Vorjahr: € 10,8 Mio.) in den folgenden Segmenten, EMEA
(€2,6 Mio., Vorjahr: €7,7 Mio.], Amerika (€3,3 Mio., Vorjahr €2,9 Mio.), Asien/Pazifik (€0,1
Mio., Vorjahr: €0,2 Mio.] und Zentralbereiche/Konsolidierung (€0,2 Mio., Vorjahr: €0,0 Mio.)
bericksichtigt.

Da PUMA nur in einem Geschaftsfeld tatig ist, und zwar der Sportartikelindustrie, erfolgt
die Aufgliederung der Umsatzerlose und des Rohergebnisses nach Produkten gemaf der
internen Berichtsstruktur nach den Produktsegmenten Schuhe, Textilien und Accessoires.
Eine Aufteilung des Betriebsergebnisses sowie des Uiberwiegenden Teils der Vermogens-
werte und Schuldposten kann nicht sinnvoll vorgenommen werden.
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REGIONEN Externe Umsatzerlise EBIT Investitionen
112/2011 112/2010 112/2011 1-12/2010 112/2011 1-12/2010

€ Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio.
EMEA 1.247,5 1.157,3 56,6 67,8 38,7 41,4
Amerika 910,3 828,4 89,7 85,2 19,3 13,5
Asien/Pazifik 667,9 577,0 48,3 45,4 13,5 9,6
Zentralbereiche/Konsolidierung 183,4 143,6 138,5 139,4 17,0 144,2
Sondereffekte -31,0
Gesamt 3.009,0 2.706,4 333,2 306,8 88,5 208,8

AN / \ / AN /

REGIONEN Abschreibungen Vorrdte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
112/2011 1-12/2010 112/2011 1-12/2010 112/2011 1-12/2010
€ Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio.

EMEA 17,9 19.8 294,5 2427 215,4 190,8
Amerika 13,4 14,1 143,2 118,6 163,5 130,1
Asien/Pazifik 8,5 8,2 83,6 70,0 126,7 97,9
Zentralbereiche/Konsolidierung 17,6 13,1 15,5 8,4 27,5 28,2
Gesamt 57,4 55,2 536,8 439,7 533,1 447,0

N / \ / N /

@ PRODUKT Externe Umsatzerldse Rohertragsmarge
112 /2011 1-12/2010 112/2011 1-12/2010
£ Mio. £ Mio. £ Mio. £ Mio.

Schuhe 1.539,5 1.424,8 49,1% 48,9%
Textilien 1.035,6 941,3 49,6% 50,6%
Accessoires 433,9 340,3 51,6% 50,6%
Gesamt 3.009,0 2.706,4 49,6% 49,7%

NN N /
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UBERLEITUNG EBT
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1-12 /2010

€ Mio.

EBIT 333,2 306,8
Finanzergebnis -12,8 -5,3
EBT 320,4 301,5

28. ANGABEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung ist gemaf |AS 7 erstellt und nach den Zahlungsstromen aus der
Geschafts-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit gegliedert. Der Mittelzufluss aus der
laufenden Geschaftstatigkeit ist nach der indirekten Methode ermittelt. Innerhalb der Zah-
lungsstrome aus der laufenden Geschaftstatigkeit wird der Brutto Cashflow, abgeleitet aus
dem Ergebnis vor Ertragsteuern und bereinigt um zahlungsunwirksame Aufwands- und
Ertragsposten, definiert. Als ,Free Cashflow” wird der Mittelzufluss aus der laufenden
Geschaftstatigkeit, vermindert um Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Anlagen,
bezeichnet. Der in der Kapitalflussrechnung betrachtete Finanzmittelfonds umfasst alle
in der Bilanz unter dem Posten ., Fliissige Mittel” ausgewiesenen Zahlungsmittel und Zah-
lungsmittelaquivalente, d.h. Kassenbestand, Schecks sowie Guthaben bei Kreditinstituten.

29.HAFTUNGSVERHALTNISSE UND EVENTUALVERBINDLICHKEITEN
HAFTUNGSVERHALTNISSE Es lagen wie im Vorjahr keine berichtspflichtigen Haftungsverhalt-
nisse vor.

EVENTUALVERBINDLICHKEITEN Es lagen keine berichtspflichtigen Eventualverbindlichkeiten vor.
In Bezug auf den Rechtsstreit mit dem ehemaligen spanischen Lizenznehmer Estudio 2000
verweisen wir auf die Erlauterungen im Konzernlagebericht im Kapitel Ausblick.

30. SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

VERPFLICHTUNGEN AUS OPERATING-LEASE Die Gesellschaft mietet, pachtet und least Biros, La-
gerraume, Einrichtungen, Fuhrpark sowie Verkaufsraume fir das eigene Einzelhandels-
geschaft. Mietvertrage fur das Einzelhandelsgeschaft werden mit einer Laufzeit zwischen
funf und finfzehn Jahren abgeschlossen. Die tGbrigen Miet- und Pachtvertrage haben Rest-
laufzeiten zwischen ein und finf Jahren. Einige Vertrage beinhalten Verlangerungsoptio-
nen sowie Preisanpassungsklauseln.

Die Gesamtaufwendungen aus diesen Vertragen beliefen sich in 2011 auf € 118,3 Mio. (Vor-
jahr: €115,7 Mio.). Die Aufwendungen sind zum Teil umsatzabhangig.
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Zum Bilanzstichtag ergeben sich folgende Verpflichtungen aus zukinftigen Mindestmiet-

zahlungen fur Operate-Leasing-Vertrage:

€ Mio. € Mio.
Aus Miet- und Leasingvertragen:
2012 (2011) 105,3 92,9
2013 - 2016 (2012 - 2015) 212,3 193,0
ab 2017 (ab 2016) 62,1 71,4

NN

WEITERE SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN Die Gesellschaft hat weiterhin sonstige finan-
zielle Verpflichtungen im Zusammenhang mit Lizenz-, Promotions- und Werbevertragen,
aus denen sich zum Bilanzstichtag folgende finanzielle Verpflichtungen ergeben:

€ Mio. € Mio.
Aus Lizenz-, Promotions- und Werbevertragen:
2012 (2011) 92,1 88,3
2013 - 2016 (2012 - 2015) 239,2 163,3
ab 2017 (ab 2016) 72,8 6,1

N

Dariber hinaus bestehen im Rahmen von Sponsoringvertragen Verpflichtungen hinsicht-
lich der Bereitstellung von Sportausristung.
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31. VORSTAND/GESCHAFTSFUHRENDE DIREKTOREN UND
AUFSICHTSRAT/VERWALTUNGSRAT

ANGABEN NACH § 314 ABS. 1 NR. 6 HGB Nach dem Gesetz Uber die Offenlegung der Vorstandsver-
gutungen vom 3. August 2005 hat die Hauptversammlung die Mdglichkeit, selbst Uiber den
Umfang der Offenlegung der Vorstandsvergiitungen zu beschlieBen. Nach den gesetzli-
chen Regelungen kann die Veroffentlichung der individuellen Bezlige von Mitgliedern des
Vorstands (bzw. seit 25. Juli 2011 der geschaftsfihrenden Direktoren) nach §§ 286 Abs. 5;
285 Satz 1 Nr. 9 Buchstabe a Satz 5 bis 8; 314 Abs. 2 Satz 2; 314 Abs. 1 Nr. 6 Buchstabe a Satz
5 bis 8 HGB fir 5 Jahre unterbleiben, wenn die Hauptversammlung dies mit einer 75%igen
Mehrheit beschliefit. Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 22. April 2008 wurde die
Gesellschaft ermachtigt, fiir das am 1. Januar 2008 beginnende Geschaftsjahr und fir alle
nachfolgenden Geschaftsjahre, die spatestens am 31. Dezember 2012 enden, auf die Anga-
ben nach § 285 Satz 1 Nr. 9 Buchstabe a Satz 5 bis 8 und § 314 Abs. 1 Nr. 6 Buchstabe a Satz
5 bis 8 HGB zu verzichten.

Die geschaftsfihrenden Direktoren und der Verwaltungsrat sind der Auffassung, dass dem
berechtigten Informationsinteresse der Aktionare durch Angabe der Gesamtvergitung
der Mitglieder des Vorstands / der geschaftsfihrenden Direktoren hinreichend Rechnung
getragen wird. Der Verwaltungsrat wird entsprechend seiner gesetzlichen Pflichten die
Angemessenheit der individuellen Vergiitung sicherstellen.

VORSTAND / GESCHAFTSFUHRENDE DIREKTOREN Die Vergiitung fiir die Vorstandsmitglieder, die vom
Aufsichtsrat festgelegt wurden und die Verglitung der geschaftsfiihrenden Direktoren, die
vom Verwaltungsrat festgesetzt werden, setzen sich aus erfolgsunabhangigen und erfolgs-
abhangigen Komponenten zusammen. Die erfolgsunabhangigen Teile bestehen aus Fixum
und Sachbeziigen, wahrend die erfolgsbezogenen Komponenten in Tantiemen und Kompo-
nenten mit langfristiger Anreizwirkung (Wertsteigerungsrechte) unterteilt sind. Kriterien
fur die Bemessung der Gesamtvergitung bilden neben den Aufgaben und Leistungen des
Vorstandsmitglieds bzw. des geschaftsfihrenden Direktors, die wirtschaftliche Lage, die
langfristige strategische Planung und die damit verbundenen Ziele, die Langfristigkeit der
erzielten Ergebnisse, die langfristigen Erfolgsaussichten des Unternehmens sowie inter-
nationale Benchmark-Vergleiche.

Das Fixum als erfolgsunabhangige Grundvergiitung wird monatlich als Gehalt ausgezahlt.
Zusatzlich erhalten die Vorstandsmitglieder/geschaftsfiihrenden Direktoren Sachbezlige,
wie z.B. Dienstwagennutzung und Versicherungsbeitrage. Sie stehen allen Vorstandsmit-
gliedern/geschaftsfihrenden Direktoren prinzipiell in gleicher Weise zu und sind in der
erfolgsunabhangigen Vergiitung enthalten.
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Die Tantieme als Teil der erfolgsabhangigen Vergiitung orientiert sich im Wesentlichen am
operativen Gewinn und dem ,.Free Cash Flow" der PUMA-Gruppe und wird entsprechend
einer Zielerreichung gestaffelt. Dabei ist auch eine Obergrenze vereinbart.

Die erfolgsabhangige Vergltungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung (Wertstei-
gerungsrechte] wird grundsatzlich begleitend zu den Mehrjahresplanen aufgelegt. Dabei
wird die Anzahl der ausgegebenen Wertsteigerungsrechte als Bestandteil der Gesamtver-
gutung bewertet. Fir diese Bewertung wird der beizulegende Zeitwert der entsprechenden
Wertsteigerungsrechte zum Zeitpunkt der Zuteilung herangezogen. Fir auf3erordentliche,
nicht vorhergesehene Entwicklungen wird die Mdglichkeit einer Kappungsgrenze berick-
sichtigt. Einzelheiten zu den Parametern fir die jeweiligen Programme sind dem Anhang
zum Konzernabschluss unter Ziffer 21 zu entnehmen.

Im Geschaftsjahr betrugen die fixen Vergitungen fir die sieben Vorstandsmitglieder und
die finf geschéftsfihrenden Direktoren €4,9 Mio. (Vorjahr: €5,9 Mio.) und die variablen
Tantieme-Vergitungen €2,6 Mio. (Vorjahr: €5,9 Mio.).

Nach der Aufwandsverteilung auf die Vesting Period ergibt sich aus neuen und in Vorjah-
ren ausgegebenen Optionen ein Aufwand von insgesamt €3,8 Mio. (Vorjahr: € 4,7 Mio.).
Dem Vorstand/den geschaftsfiihrenden Direktoren wurden im Geschaftsjahr insgesamt
129.290 Stiick Optionen aus dem Programm ,SOP 2008" gewahrt. Der beizulegende Zeit-
wert zum Gewahrungszeitpunkt betrug € 40,15 je Option.

Fir den Vorstand/die geschaftsfihrenden Direktoren bestehen Pensionszusagen, fir
die die Gesellschaft eine Riickdeckungsversicherung abgeschlossen hat. Als erdienter
Anspruch gilt jeweils der Teil des Versorgungskapitals, der durch die Beitragsleistung in
die Ruckdeckungsversicherung bereits finanziert ist. Im Geschaftsjahr erfolgte fir Vor-
stande/ geschaftsfiihrende Direktoren eine Zufiihrung von € 0,4 Mio. (Vorjahr € 1,2 Mio.). Der
Barwert der Leistungszusage zum 31. Dezember 2011 an geschaftsfiihrende Direktoren
in Hohe von €0,2 Mio. (Vorjahr €5,2 Mio.). wurde mit dem gleich hohen und verpféndeten
Aktivwert der Rickdeckungsversicherung verrechnet. Durch den geanderten Personen-
kreis zwischen Vorstand und geschaftsfiihrenden Direktoren hat sich zum Bilanzstichtag
eine Verschiebung von Pensionsverpflichtungen von den aktiven zu ehemaligen Mitglie-
dern ergeben.

Pensionsverpflichtungen gegeniber ehemaligen Vorstandsmitgliedern bestanden in Hohe
von €9,4 Mio. (Vorjahr: €3,5 Mio.] und sind entsprechend innerhalb der Pensionsriickstel-
lungen passiviert soweit nicht mit den gleich hohen Aktivwerten verrechnet. Ruhegehalter
sind in Hohe von €0,2 Mio. (Vorjahr €0,1 Mio.] angefallen.
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AUFSICHTSRAT / VERWALTUNGSRAT Der Aufsichtsrat bestand gemaf Satzung aus sechs Mitglie-
dern. Der Verwaltungsrat besteht gemaf3 Satzung aus mindestens drei Mitgliedern, derzeit
gehoren ihm neun Mitglieder an. Die Vergltung fir den Aufsichtsrat/Verwaltungsrat setzt
sich aus einer fixen und einer erfolgsorientierten Verglitung zusammen.

Aufsichtsrat Die fixe Vergiitung betrug T€30,0 im Jahr fir das einzelne Mitglied. Der Auf-
sichtsratsvorsitzende erhielt das Doppelte, sein Stellvertreter das Eineinhalbfache dieser
Vergitung. Die Gesamtbeziige fir die fixe Vergiitung betrugen zeitanteilig bis zum 24. Juli
2011 insgesamt T€ 126,4 (im Vorjahr insgesamt T€ 225,0).

Die erfolgsorientierte Vergiitung betrug €20,00 je €0,01 des im Konzernabschluss ausge-
wiesenen Ergebnisses je Aktie (vor Verwésserung), das einen Mindestbetrag von €16,00
Ubersteigt, maximal aber T€10,0 pro Jahr. Der Aufsichtsratsvorsitzende erhielt das Dop-
pelte, sein Stellvertreter das Eineinhalbfache dieser Vergiitung. Da der Gewinn je Aktie im
Geschéftsjahr unterhalb des Mindestbetrags liegt, fallt, wie im Vorjahr, keine erfolgsbezo-
gene Vergiitung an.

Verwaltungsrat Entsprechend der Satzung erhalt jedes Verwaltungsratsmitglied eine feste
jahrliche Vergiitung in Hohe von T€25,0. Die feste Vergiitung erhoht sich um einen zusatz-
lichen Jahresfestbetrag von T€ 25,0 fir den Vorsitzenden des Verwaltungsrats, T€12,5 fur
den stellvertretenden Vorsitzenden des Verwaltungsrate, T€ 10,0 fir den jeweiligen Vor-
sitzenden eines Ausschusses (ausgenommen des Nominierungsausschusses) und T€5,0
fir jedes Mitglied eines Ausschusses ([ausgenommen des Nominierungsausschusses). Die
zeitanteilige Vergutung fir das Geschaftsjahr betragt T€ 122,7.

Zusatzlich erhalt jedes Verwaltungsratsmitglied eine erfolgsabhangige Vergitung, die
€20,00 je €£0,01 des im Konzernabschluss ausgewiesenen Ergebnisses je Aktie entspricht,
das einen Mindestbetrag von €16,00 je Aktie Ubersteigt. Die erfolgsabhangige Vergiitung
betragt maximal T€10,0 pro Jahr. Der Vorsitzende des Verwaltungsrats erhalt das Dop-
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pelte (maximal T€20,0), sein Stellvertreter das Eineinhalbfache (maximal T€ 15,0) dieser
Vergiitung. Da der Gewinn je Aktie im Geschaftsjahr unterhalb des Mindestbetrags liegt,
fallt keine erfolgsbezogene Vergiitung an.

Die Verwaltungsratsvergitung fur das Jahr der Umwandlung ist vorbehaltlich der Zustim-
mung der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung der Verwaltungsratsmitglieder
beschliefit.

32. BEZIEHUNGEN ZU NAHE STEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Nach IAS 24 missen Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen, die den
PUMA-Konzern beherrschen oder von ihm beherrscht werden, angegeben werden, sofern
sie nicht bereits als konsolidiertes Unternehmen im Konzernabschluss der PUMA SE ein-
bezogen werden. Beherrschung ist definiert als die Moglichkeit, die Finanz- und Geschafts-
politik eines Unternehmens zu bestimmen, um aus dessen Tatigkeit Nutzen zu ziehen.

Die SAPARDIS S.E. (ehemals SAPARDIS S.A.) halt derzeit mehr als 75% des gezeichneten
Kapitals an der PUMA SE. Oberstes Mutterunternehmen ist die PPR S.A., Paris. Als nahe
stehende Unternehmen werden somit unter anderem alle Unternehmen, die direkt oder
indirekt durch PPR S.A. beherrscht und nicht im Konzernabschluss der PUMA SE einbezo-
gen werden, definiert.

Daruber hinaus erstreckt sich die Angabepflicht nach IAS 24 auf Geschafte mit assoziierten
Unternehmen sowie Geschafte mit sonstigen nahe stehenden Unternehmen und Personen.
Diese umfassen insbesondere nicht beherrschende Gesellschafter (friher als Minder-
heitsgesellschafter bezeichnet).

Bei den Transaktionen mit nahe stehenden Unternehmen und Personen handelt es sich im
Wesentlichen um Verkaufe von Waren sowie Dienstleistungsbeziehungen. Diese haben zu
marktiblichen Bedingungen, wie sie auch mit fremden Dritten lblich sind, stattgefunden.

Der Umfang der Geschaftsbeziehungen ist in der nachfolgenden Tabelle 66 dargestellt.
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@ Erbrachte Lieferungen und Leistungen Empfangene Lieferungen und Leistungen
2010 2010
€ Mio. € Mio.
Im PPR-Konzern einbezogene Unternehmen 11,9 1,9 1,2
Sonstige nahe stehende Unternehmen und Personen 10,5 3,1 5,9
Gesamt 22,4 71

@ Vlerbindlichkeiten gegeniiber

2010 2010
€ Mio. € Mio.
Im PPR-Konzern einbezogene Unternehmen 1,8 0,8 0,2
Sonstige nahe stehende Unternehmen und Personen 1,3 0,0 0,1
Gesamt 3,0 0,8 0,3

Im Berichtsjahr hat die PUMA SE mit dem verbundenen Unternehmen PPR Finance SNC
eine bestatigte Kreditlinie in Hohe von € 100,0 Mio. sowie eine unbestatigte Liquiditatslinie
von bis zu €200,0 Mio. abgeschlossen. Aus kurzfristigen Anlagen von bis zu 3 Monaten im
Rahmen der Liquiditatslinie bei PPR Finance SNC wurden Zinsertrage in Hohe von T€77
vereinnahmt. AuBerdem hat die PUMA SE in 2011 begonnen, handelsibliche Devisensiche-
rungsgeschafte tber PPR Finance SNC abzuwickeln.

Die Forderungen gegenuber nahe stehenden Unternehmen und Personen sind, mit einer
Ausnahme, nicht mit Wertberichtigungen belastet. Lediglich in Bezug auf die Forderungen
gegentber einem nicht beherrschenden Gesellschafter sowie dessen Unternehmens-
gruppe sind bei einem Tochterunternehmen der PUMA SE in Griechenland zum 31. Dezem-
ber 2011 Bruttoforderungen in Héhe von €52,1 Mio. (Vorjahr: €52,3 Mio.) wertberichtigt.
Im Geschéftsjahr 2011 sind diesbeziiglich keine Aufwendungen erfasst (Vorjahr €15,2
Mio.). Der Vorstand und die geschéftsfithrenden Direktoren sowie die Mitglieder des Auf-
sichtsrats und des Verwaltungsrats des PUMA-Konzerns sind nahe stehende Personen im
Sinne des IAS 24. Zu diesem Personenkreis erfasste Leistungen und Vergiitungen sind in
Textziffer 31 dargestellt. Mitglieder des Aufsichtsrats beziehungsweise Verwaltungsrats
haben von PUMA im Rahmen von Beratungs-, Dienstleistungs- und Anstellungsvertragen
eine Vergiitung von €2,9 Mio. erhalten.
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33. CORPORATE GOVERNANCE

Die geschaftsfiihrenden Direktoren und der Verwaltungsrat haben zu den Empfehlungen
der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex gemafll § 161 AktG die
erforderliche Entsprechenserklarung abgegeben und auf der Homepage der Gesellschaft
(www.puma.com)] veréffentlicht. AuBerdem wird auf den Corporate Governance Berichtim
Lagebericht der PUMA SE verwiesen.

34. EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Wie bereits in der Veroffentlichung vom 20. Mai 2011 angekiindigt hat PUMA im Januar 2012
die verbleibenden 49,9% der Anteile des hollandischen Lizenznehmers Dobotex, welcher
Socken und Bodywear der Marke PUMA entwickelt und vertreibt, erworben. Der Kaufpreis
war zum Bilanzstichtag bereits in den kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Unternehmens-
erwerben mit enthalten.

Weitere Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die eine wesentliche Auswirkung auf die Ver-
mdogens-, Finanz- und Ertragslage haben, bestanden nicht.
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BILANZEID Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf3 den anzuwendenden Rech-
nungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und
im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlief3lich des Geschaftsergebnisses und
die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraus-
sichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

TAG DER FREIGABE Die geschaftsfihrenden Direktoren der PUMA SE haben den Konzernab-
schluss am 6. Februar 2012 zur Weitergabe an den Verwaltungsrat freigegeben. Der Ver-
waltungsrat hat die Aufgabe, den Konzernabschluss zu prifen und zu erklaren, ob er den
Konzernabschluss billigt.

KOCH BAUER CAROTI SEIZ BERTONE
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BESTATIGUNGSVERMERK DES
UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

VERMERK ZUM KONZERNABSCHLUSS

Wir haben den beigefiigten Konzernabschluss der PUMA SE und ihrer Tochtergesellschaf-
ten - bestehend aus Konzernbilanz, Konzerngewinn- und Verlustrechnung und Gesamt-
ergebnisrechnung, Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung, Konzernkapitalfluss-
rechnung und Konzernanhang fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011
- gepriift.

VERANTWORTUNG DER GESCHAFTSFUHRENDEN DIREKTOREN FUR DEN KONZERNABSCHLUSS Die geschafts-
fuhrenden Direktoren sind verantwortlich fur die Aufstellung dieses Konzernabschlusses.
Diese Verantwortung umfasst, dass dieser Konzernabschluss in Ubereinstimmung mit den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzu-
wendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften aufgestellt wird und unter Beachtung die-
ser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Die geschaftsfihrenden Direktoren sind
auch verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die
Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermaglichen, der frei von wesentlichen - beab-
sichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Prii-
fung ein Urteil zu diesem Konzernabschluss abzugeben. Wir haben unsere Abschlusspri-
fung in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmaéBiger Abschlusspriifung
sowie unter ergdnzender Beachtung der International Standards on Auditing (ISA) durch-
gefuhrt. Danach haben wir die Berufspflichten einzuhalten und die Abschlusspriifung so
zu planen und durchzufiihren, dass hinreichende Sicherheit dariber erlangt wird, ob der
Konzernabschluss frei von wesentlichen falschen Darstellungen ist.

Eine Abschlussprifung umfasst die Durchfihrung von Priffungshandlungen, um Priifungs-
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nachweise fiir die im Konzernabschluss enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben
zu erlangen. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemaBen Ermessen des
Abschlussprifers. Dies schlief3t die Beurteilung der Risiken wesentlicher - beabsichtigter
oder unbeabsichtigter - falscher Darstellungen im Konzernabschluss ein. Bei der Beur-
teilung dieser Risiken beriicksichtigt der Abschlussprifer das interne Kontrollsystem,
das relevant ist fir die Aufstellung eines Konzernabschlusses, der ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt. Ziel hierbei ist es, Prifungshandlungen zu
planen und durchzufiihren, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch
nicht, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des Konzerns
abzugeben. Eine Abschlussprifung umfasst auch die Beurteilung der Angemessenheit der
angewandten Rechnungslegungsmethoden und der Vertretbarkeit der von den geschafts-
fuhrenden Direktoren ermittelten geschatzten Werte in der Rechnungslegung sowie die
Beurteilung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fir unser Priifungsurteil zu dienen.

PRUFUNGSURTEIL GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung des Kon-
zernabschlusses zu keinen Einwendungen gefiihrt hat.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse ent-
spricht der Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage des Kon-
zerns zum 31. Dezember 2011 sowie der Ertragslage fir das an diesem Stichtag endende
Geschaftsjahr.
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VERMERK ZUM KONZERNLAGEBERICHT

Wir haben den beigefiigten Konzernlagebericht der PUMA SE fiir das Geschéftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2011 gepriuft. Die geschaftsfiihrenden Direktoren sind verant-
wortlich fiir die Aufstellung des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den nach §
315a Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften. Wir haben unse-
re Prifung in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 2 HGB und unter Beachtung der fiir die
Priifung des Konzernlageberichts vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmafliger Abschlusspriifung durchgefihrt. Danach ist die
Prifung des Konzernlageberichts so zu planen und durchzufiihren, dass hinreichende
Sicherheit dariiber erlangt wird, ob der Konzernlagebericht mit dem Konzernabschluss
sowie mit den bei der Abschlussprifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, ins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt und die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt.

GemalB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung des Konzernlagebe-
richts zu keinen Einwendungen gefiihrt hat.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung des Konzernabschlusses und Kon-
zernlageberichts gewonnenen Erkenntnisse steht der Konzernlagebericht in Einklang mit
dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Frankfurt am Main, 6. Februar 2012

PRICEWATERHOUSECOOPERS
AKTIENGESELLSCHAFT
WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT
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VORSTAND DER PUMA AG

(BIS 24.07.2011)

JOCHEN ZEITZ
(Vorstandsvorsitzender)
-y MITGLIEDSCHAFT IN ANDEREN AUFSICHTSRATEN UND KONTROLLGREMIEN:
PPR, Paris/Frankreich (nicht stimmberechtigtes Mitglied)
Harley-Davidson Inc., Milwaukee/USA

MELODY HARRIS-JENSBACH

(Stellvertretende Vorstandsvorsitzende)
» Produkt

KLAUS BAUER

» Finanzen, Recht, Operations, Logistik, IT, Personal

STEFANO CAROTI

»\lertrieb

!
_.
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& FRANZ KOCH
(ab 27.04.2011)
» Globale Strategie

REINER SEIZ

» Beschaffung
(Stellvertretendes Vorstandsmitglied)

ANTONIO BERTONE

» Marketing
(Stellvertretendes Vorstandsmitglied)
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AUFSICHTSRAT DER PUMA AG

(BIS 24.07.2011)

FRANGOIS-HENRI PINAULT

(Vorsitzender)
Paris, Frankreich
Président-Directeur Général von PPR, Paris/Frankreich
MITGLIEDSCHAFT IN ANDEREN AUFSICHTSRATEN UND KONTROLLGREMIEN:
Boucheron Holding S.A., Paris/Frankreich
Yves Saint Laurent S.A.S., Paris/Frankreich
Gucci Group NV, Amsterdam/Niederlande
FNAC, Ivry sur Seine/Frankreich
SAPARDIS, Paris/Frankreich
Soft Computing, Paris/Frankreich
Christie’s International, London/Vereinigtes Kénigreich
Sowind Group (Vizeprasident), La Chaux-de-Fonds/Schweiz
Bouygues, Paris/Frankreich
CFAO (Vizeprasident), Sévres/Frankreich
Artemis (Vorsitzender), Paris/Frankreich

THORE OHLSSON

(Stellvertretender Vorsitzender)

Falsterbo, Schweden

Prasident der Elimexo AB, Falsterbo/Schweden

MITGLIEDSCHAFT IN ANDEREN AUFSICHTSRATEN UND KONTROLLGREMIEN:
Nobia AB, Stockholm/Schweden
Bastec AB (Vorsitzender), Malmd/Schweden
Elite Hotels AB, Stockholm/Schweden
Tretorn AB, Helsingborg/Schweden
T. Frick AB (Vorsitzender), Vellinge/Schweden
T.M.C. AB (Vorsitzender), Skandr/Schweden
Kistamassan AB, Kista/Schweden
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JEAN-FRANGOIS PALUS

Paris, Frankreich
Directeur Général Délégué / Directeur Financier von PPR, Paris/Frankreich
MITGLIEDSCHAFT IN ANDEREN AUFSICHTSRATEN UND KONTROLLGREMIEN:

Gucci Group NV, Amsterdam/Niederlande

CFAOQ, Sévres/Frankreich

Conforama Holding, Lognes Marne la Vallée/Frankreich

FNAC, Ivry sur Seine/Frankreich

SAPARDIS, Paris/Frankreich

GREGOIRE AMIGUES

Paris, Frankreich
Directeur du Plan et de la Stratégie von PPR, Paris/Frankreich
MITGLIEDSCHAFT IN ANDEREN AUFSICHTSRATEN UND KONTROLLGREMIEN:
SAPARDIS, Paris/Frankreich
LUMINOSA, Paris/Frankreich

ERWIN HILDEL

(Arbeitnehmervertreter)
Herzogenaurach, Deutschland
Head of Sales Support and Customer Service

OLIVER BURKHARDT

(Arbeitnehmervertreter)
Mohrendorf, Deutschland
Project Manager IT Solutions
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GESCHAFTSFUHRENDE
DIREKTOREN PUMA SE

(AB 25.07.2011)

2| FRANZ KOCH REINER SEIZ
(CEO] (Beschaffung)
KLAUS BAUER s ANTONIO BERTONE
s (Finanzen, Recht, Operations, Logistik, IT, Personal) a (Marketing)

o
o STEFANO CAROTI
(Vertrieb)
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VERWALTUNGSRAT PUMA SE

(AB 25.07.2011)

JOCHEN ZEITZ

(Vorsitzender)
Montrichet/Schweiz
Leiter der Sport & Lifestyle Sparte der PPR S.A., Paris/Frankreich
MITGLIEDSCHAFT IN ANDEREN AUFSICHTSRATEN UND KONTROLLGREMIEN:
Harley-Davidson Inc., Milwaukee/USA
Wilderness Holdings Ltd., Maun/Botswana

FRANGOIS-HENRI PINAULT

(Stellvertretender Vorsitzender)
Paris, Frankreich
Président-Directeur Général der PPR S.A., Paris/Frankreich
MITGLIEDSCHAFT IN ANDEREN AUFSICHTSRATEN UND KONTROLLGREMIEN:
Christie’s International Ltd., London/Vereinigtes Konigreich
Bouygues S.A., Paris/Frankreich
Sowind Group S.A., La Chaux-de-Fonds/Schweiz
Soft Computing S.A., Paris/Frankreich
Boucheron Holding S.A.S, Paris/Frankreich
Yves Saint Laurent S.A.S., Paris/Frankreich
Gucci Group NV, Amsterdam/Niederlande
FNAC S.A., Ivry sur Seine/Frankreich
SAPARDIS SE, Paris/Frankreich
CFAO S.A., Sévres/Frankreich
Volcom Inc., Costa Mesa/USA

CLEVER LITTLE REPORT 2011

THORE OHLSSON

Falsterbo, Schweden
Prasident der Elimexo AB, Falsterbo/Schweden
MITGLIEDSCHAFT IN ANDEREN AUFSICHTSRATEN UND KONTROLLGREMIEN:
Nobia AB, Stockholm/Schweden
Bastec AB, Malmad/Schweden
Elite Hotels AB, Stockholm/Schweden
Tomas Frick AB, Vellinge/Schweden
TJugonde AB, Malmé/Sweden
Tretorn AB, Helsingborg/Schweden
Cobra Golf Inc., Carlsbad/USA

JEAN-FRANGOIS PALUS

Paris, Frankreich
Directeur Général Délégué und Mitglied des Conseil d’Administration der PPR S.A.,
Paris/Frankreich,
zustandig fir Strategie, Betrieb und Organisation
MITGLIEDSCHAFT IN ANDEREN AUFSICHTSRATEN UND KONTROLLGREMIEN:

Yves Saint Laurant S.A.S., Paris/Frankreich

Gucci Group NV, Amsterdam/Niederlande

FNAC S.A., Ivry sur Seine/Frankreich

SAPARDIS SE, Paris/Frankreich

CFAO S.A., Sévres/Frankreich

Volcom Inc., Costa Mesa/USA
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Caumartin Participations S.A.S., Paris/Frankreich
L.G.I. S.A., Cadempino/Schweiz

Redcats S.A., Roubaix/Frankreich

PPR AMERICAS INC., Wilmington/Delaware/USA

GUCCI Luxembourg S.A., Luxemburg/Luxemburg

GREGOIRE AMIGUES

Paris, Frankreich
Directeur de la Stratégie et du Développement der PPR S.A., Paris/Frankreich
MITGLIEDSCHAFT IN ANDEREN AUFSICHTSRATEN UND KONTROLLGREMIEN:

Caumartin Participations S.A.S., Paris/Frankreich

SAPARDIS SE, Paris/Frankreich

LUMINOSA S.A., Paris/Frankreich

Volcom Inc., Costa Mesa/USA

Redcats S.A., Roubaix/Frankreich

MICHEL FRIOCOURT

Paris, Frankreich
Directeur Juridique Groupe der PPR S.A., Paris/Frankreich
MITGLIEDSCHAFT IN ANDEREN AUFSICHTSRATEN UND KONTROLLGREMIEN:
Volcom Inc., Costa Mesa/USA
Gucci Luxembourg SA, Luxemburg
Bottega Veneta International Sarl, Luxemburg
Sergio Rossi International Sarl, Luxemburg
Bottega Veneta Holding BV, Amsterdam/Niederlande
Gucci International BV, Amsterdam/Niederlande
Scholefield Goodman BV, Amsterdam/Niederlande
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BERND ILLIG

(Arbeitnehmervertreter)
Bechhofen, Deutschland
Specialist IT User & System Support der PUMA SE

MARTIN KOPPEL

(Arbeitnehmervertreter)
Weisendorf, Deutschland
Administrator IT Microsoft Systems der PUMA SE

VICTOR FERNANDES

(Arbeitnehmervertreter)
Strassburg, Frankreich
Software Developer von PUMA France
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BERICHT DES VERWALTUNGSRATS

Der Verwaltungsrat informiert im folgenden Bericht tiber die Schwerpunkte seiner Tatig-
keit im Geschaftsjahr 2011. Entsprechend dem Beschluss der Hauptversammlung vom
14. April 2011 und der Handelsregistereintragung vom 25. Juli 2011 wurde die PUMA AG
Rudolf Dassler Sport formwechselnd in die PUMA SE umgewandelt. Bis zur Umwandlung
hat der Aufsichtsrat den Vorstand in seinen Leitungsaufgaben beraten und Gberwacht. Mit
der Umwandlung wird die Gesellschaft durch den Verwaltungsrat (,monistisches System")
geleitet, der die Grundlinien der Geschaftstatigkeit bestimmt und deren Umsetzung durch
die Geschaftsfiihrenden Direktoren iiberwacht. Im Folgenden werden die Leitungs-, Uber-
wachungs- und Beratungsschwerpunkte im Plenum, die Arbeit der Ausschiisse, die Jah-
res- und Konzernabschlussprifung, die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen sowie
Veranderungen in den Organen erlautert.

SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN UND AKTIONARE,

Im abgelaufenen Geschéftsjahr hat PUMA im Rahmen des ,Back on the Attack”-Wachs-
tumsplans die Umsatzmarke von 3 Mrd. Euro erreicht sowie die Profitabilitat weiter verbes-
sert. Dariber hinaus wurde mit der Umwandlung in eine Europaische Aktiengesellschaft
(SE) die internationale Ausrichtung von PUMA gestarkt und die strategische Weiterent-
wicklung des Konzerns vorangetrieben.

Im Jahr 2011 hat sich PUMA vor allem darauf konzentriert, sein Profil als Sport Perfor-
mance-Marke zu scharfen. Dazu gehorten die Starkung und der Ausbau des Sportmar-
keting-Portfolios, insbesondere im Bereich Teamsport. PUMA hat im vergangenen Jahr
FuBballspieler wie Sergio Agliero, Falcao, Cesc Fabregas sowie den Deutschen Meister der
FuBballbundesliga 2010/2011, Borussia Dortmund, und die stidafrikanische Nationalmann-
schaft unter Vertrag genommen.

Im Bereich Segeln hat PUMA mit seiner neuen Yacht ,Mar Mostro” zum zweiten Mal am
weltweit hartesten Segelrennen, dem Volvo Ocean Race, teilgenommen. Zudem wurde
PUMA offizieller Ausriister des neu gestalteten America’s Cup. Mit Hilfe seiner innovativen,
globalen Marketingkampagnen konnte sich PUMA seit dem Einstieg in den Segelsport im
Jahr 2008 als authentische Marke etablieren, wodurch der Weg fir die Partnerschaft mit
dem America’'s Cup bereitet werden konnte.
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Im Segment Lifestyle hat PUMA seine erfolgreiche Kampagne PUMA Social im abgelaufe-
nene Geschaftsjahr weiter fortgesetzt und durch seine Kollektionen auf pragnante Weise
gezeigt, wie Sport und Lifestyle perfekt miteinander kombiniert werden.

Diese Markeninitiativen sind darauf ausgerichtet, die Markenbegehrtheit und Markenpra-
senz von PUMA sowohl bei internationalen Sportevents als auch im Sportlifestylebereich
zu starken und PUMA damit zur begehrtesten und nachhaltigsten Sportlifestyle-Marke
weltweit zu machen.

Der Bereich Nachhaltigkeit, der fest in der Unternehmensstrategie von PUMA verankert
ist, hat 2011 erneut Maf3stabe gesetzt. Als erstes Unternehmen verdffentlichte PUMA die
weltweit erste dkologische Gewinn- und Verlustrechnung und bezifferte damit sehr trans-
parent die Kosten seiner Umweltauswirkungen.

Im Folgenden werden zunachst die wesentlichen Tatigkeiten des Aufsichtsrats und seiner
Ausschiisse bis zur Eintragung der PUMA SE in das Handelsregister am 25. Juli 2011 und
im Anschluss daran diejenigen des Verwaltungsrats und seiner Ausschiisse seit der Ein-
tragung der PUMA SE in das Handelsregister am 25. Juli 2011 bis einschlief3lich 31. Dezem-
ber 2011 beschrieben.

AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat hat bis zur Umwandlung die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsord-
nung fur den Aufsichtsrat obliegenden Aufgaben wahrgenommen und war in alle Themen,
die die Geschaftsentwicklung, finanzielle Lage und strategische Ausrichtung des PUMA
Konzerns betrafen, involviert. Der Aufsichtsrat hat die Geschaftsfiihrung des Vorstands
sorgfaltig und regelmafig Gberwacht und in diesem Rahmen die strategische Weiterent-
wicklung des Konzerns sowie wesentliche EinzelmaBBnahmen beratend begleitet.

Hierzu hat der Vorstand in den vier Aufsichtsratssitzungen Uber die Geschaftspolitik, alle
relevanten Aspekte der Unternehmensentwicklung und Unternehmensplanung, die wirt-
schaftliche Lage der Gesellschaft, einschliellich ihrer Vermodgens-, Finanz- und Ertrags-
lage sowie Uber alle fir den Konzern wichtigen Entscheidungen und Geschaftsvorgange
regelmafig, zeitnah und umfassend informiert. Alle Mitglieder haben an den Sitzungen
teilgenommen.
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Samliche fur das Unternehmen bedeutenden Geschaftsvorgange hat der Aufsichtsrat auf
Basis der Berichte des Vorstands ausfiihrlich erdrtert. Abweichungen des Geschaftsver-
laufs von Planen und Zielen hat der Vorstand dem Aufsichtsrat erlautert. Die Erlauterungen
hat der Aufsichtsrat anhand von vorgelegten Unterlagen Uberprift. In alle wesentlichen
Entscheidungen wurde der Aufsichtsrat frihzeitig eingebunden. Der Aufsichtsratsvorsit-
zende sowie weitere Mitglieder des Aufsichtsrats waren dariber hinaus in regelmafiigem
mundlichen oder schriftlichen Kontakt mit dem Vorstand.

Zu den Berichten und Beschlussvorschlagen des Vorstands hat der Aufsichtsrat, soweit
dies nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung erforderlich war, nach griindlicher Pri-
fung und Beratung sein Votum abgegeben.

UBERWACHUNGS- UND BERATUNGSSCHWERPUNKTE

In den einzelnen Aufsichtsratssitzungen standen neben der laufenden Geschaftsentwick-
lung zahlreiche Einzelthemen auf der Tagesordnung, die der Aufsichtsrat mit dem Vorstand
umfassend erortert hat. Dabei ergaben sich keine Zweifel im Hinblick auf die RechtmaRig-
keit und Ordnungsmafigkeit der Geschaftsfihrung des Vorstands.

Im letzten Geschaftsjahr der PUMA Aktiengesellschaft Rudolf Dassler Sport bis zum 25.
Juli 2011 standen im Wesentlichen die folgenden Themenkomplexe im Vordergrund:

» Prifung und Billigung des Jahresabschlusses 2010

» Festlegung der Tagesordnung fir die ordentliche Hauptversammlung 2011

» Corporate Governance, Compliance und internes Kontrollsystem

» Aktienrickkauf-Programm

» Nachhaltigkeitsprogramm und PUMA Vision

» PUMA Re-engineering und Prozessoptimierung

» Laufende Geschaftsentwicklung

» MafBnahmenergreifung und -verfolgung beim griechischen Joint Venture

» Unternehmensplanung 2011 und Mittelfristplanung einschlieBlich Investitionen

» Dividendenpolitik

» Umwandlung der PUMA AG in eine SE (Societas Europaeal, inklusive vorbereitender
MafBnahmen im Hinblick auf die Anderung des dualisistischen Corporate Governance
Systems in das monistische System mit Verwaltungsrat und geschaftsfihrenden
Direktoren

Zu diesen Themen nahm der Aufsichtsrat Einsicht in die Finanzberichte und Schriften der
Gesellschaft.
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VERGUTUNGSAUSSCHUSS

Dem Verglitungsausschuss gehorten Francois-Henri Pinault (Vorsitzender), Thore Ohlsson
und Erwin Hildel an. Der Vergltungsausschuss hat 2011 jeweils vor den turnusmafigen
Sitzungen des Aufsichtsrats getagt. Es waren stets alle Ausschussmitglieder anwesend.
Schwerpunkte waren dabei Vergltungs- und allgemeine Vertragsfragen, das Manage-
ment Incentive Programm, verschiedene Personalangelegenheiten sowie die Auswahl des
zukiunftigen CEO der PUMA SE.

PRUFUNGSAUSSCHUSS

Der Prifungsausschuss (Audit Committee) setzte sich aus den Aufsichtsratsmitgliedern
Thore Ohlsson (Vorsitzender), Jean-Francois Palus und Oliver Burkhardt zusammen. Der
Prifungsausschuss hat auf Monatsbasis Finanzzahlen der PUMA Gruppe erhalten und
konnte somit die Entwicklung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie die Entwick-
lung der Auftragsbiicher laufend verfolgen. Hierzu hat der Priifungsausschuss 2011 drei
Sitzungen abgehalten, in denen stets alle Mitglieder anwesend waren. Dariuber hinaus hat
sich der Prifungsausschuss bilanz- und ergebnisrelevanter Fragen angenommen und mit
dem Management diskutiert. Nach Erteilung des Prifungsauftrages fiir das Geschaftsjahr
2011 durch den Aufsichtsrat hat das Audit Committee mit dem Abschlussprifer den Pri-
fungsauftrag sowie Prifungsschwerpunkte diskutiert.

VERWALTUNGSRAT

Mit Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung der PUMA AG vom 14. April 2011 wur-
den Jochen Zeitz, Francois-Henri Pinault, Jean-Francois Palus, Grégoire Amigues, Thore
Ohlsson und Michel Friocourt gemaf § 7 Abs. 3 der Satzung der PUMA SE zu Anteilseigner-
vertretern des ersten Verwaltungsrats der PUMA SE bestellt.

Mit Beschluss des Amtsgerichts Firth vom 13. April 2011 wurden Bernd Illig, Martin Kdppel
und Victor Fernandes zu Arbeitnehmervertretern des ersten Verwaltungsrats der PUMA
SE bestellt.

Die somit bestellten Verwaltungsratsmitglieder nahmen ihre Bestellung auf der konstitu-
ierenden Sitzung des Verwaltungsrats am 14. April 2011, bei der sie alle anwesend waren,
an. Jochen Zeitz wurde zum Vorsitzenden und Francois-Henri Pinault zum stellvertre-
tenden Vorsitzenden des Verwaltungsrats gewahlt. Beide nahmen ihre Wahl an. Darauf-
hin erfolgte die Bestellung der geschaftsfihrenden Direktoren und deren Vorsitzendem.
Jochen Zeitz wurde ermachtigt, die Dienstvertrage mit den geschaftsfihrenden Direkto-
ren final zu verhandeln und zu unterzeichnen. Abschliefend wurden die Geschaftsordnun-
gen jeweils fir den Verwaltungsrat und die geschaftsfihrenden Direktoren erlassen und
in Kraft gesetzt.
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Am 24. Oktober fand die erste regulare Sitzung des Verwaltungsrats statt. Anwesend
waren acht von neun Mitgliedern des Verwaltungsrats. Der einzige Tagesordnungspunkt
war die Besetzung der Ausschisse entsprechend der Geschaftsordnung des Verwaltungs-
rats und die Erlauterung deren Aufgaben.

PRASIDIALAUSSCHUSS: Ihm gehdren die folgenden Verwaltungsratsmitglieder an: Jochen Zeitz
(Vorsitz), Michel Friocourt und Martin Koppel. Der Présidialausschuss hat die Aufgabe die
Verwaltungsratssitzungen vorzubereiten und auf Weisung des Verwaltungsrats an dessen
Stelle Entscheidungen zu treffen.

PERSONALAUSSCHUSS: Ihm gehoren die folgenden Verwaltungsratsmitglieder an: Francois-
Hernri Pinault (Vorsitz), Jochen Zeitz und Bernd Illig. Schwerpunktthemen des Personal-
ausschusses sind insbesondere die Angelegenheiten, die die geschaftsfihrenden Direk-
toren betreffen sowie die Vorbereitung von Anderungen ihrer Vertragskonditionen und
Vergitung, Nachfolgeplanung fur geschaftsfiihrende Direktoren, Indentifizierung und Hal-
ten von Talenten im Unternehmen, Sicherstellung der Arbeitnehmerbasis und Langzeitan-
reize fur Arbeitnehmer und Leitende Angestellte.

PRUFUNGSAUSSCHUSS: Ihm gehoren die folgenden Verwaltungsratsmitglieder an: Thore
Ohlsson (Vorsitz), Jean-Francois Palus und Bernd Illig. Der Priifungsausschuss ist ins-
besondere zustdndig fiir Fragen der Rechnungslegung und Uberwachung des Rech-
nungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikoma-
nagementsystems, der internen Revision, der Compliance sowie der Abschlussprifung,
hier insbesondere der erforderlichen Unabhangigkeit des Abschlussprifers, der Ertei-
lung des Priifungsauftrags an den Abschlusspriifer, der Bestimmung der Priifungs-
schwerpunkte, der vom Abschlussprifer zusatzlich erbrachten Leistungen und der Hono-
rarvereinbarung.

NACHHALTIGKEITSAUSSCHUSS: Ihm gehdren die folgenden Verwaltungsratsmitglieder an: Jochen
Zeitz (Vorsitz), Francois-Henri Pinault und Martin Koppel. Der Nachhaltigkeitsausschuss
hat die Aufgabe puma.creative, puma.safe und puma.peace sowie die Grundsatze von Kre-
ativitat, Nachhaltigkeit und Frieden und das Bewusstsein, bei jeder Entscheidungsfindung
und allen Mafinahmen fair, ehrlich, positiv und kreativ zu handeln, zu fordern.

NOMINIERUNGSAUSSCHUSS: Ihm gehoren die folgenden Verwaltungsratsmitgliederan: Francois-
Henri Pinault (Vorsitz), Jochen Zeitz und Grégoire Amigues. Der Nominierungsausschuss,
der ausschliefilich aus Vertretern der Anteilseigner besteht, soll dem Verwaltungsrat fir
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dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung geeignete Anteilseignervertreter als
Kandidaten vorschlagen.

Im Anschluss an die Verwaltungsratssitzung vom 24. Oktober 2011 fanden Sitzungen des
Personalausschusses, des Prifungsausschusses und des Nachhaltigkeitsausschus-
ses statt. Deren Ergebnisse wurden auf einer weiteren Sitzung des Verwaltungsrates am
gleichen Tage zusammengefasst. Weitere Themen, die in dieser Verwaltungsratssitzung
erortert wurden, waren die Finanzzahlen der ersten neun Monate des laufenden Jahres,
die vorlaufige Ergebnisschatzung 2011, die Dividendenplanung fiir das Geschaftsjahr 2012,
Tagesordnungspunkte der nachsten Hauptversammlung, Zeitplan der Veroffentlichungen in
2012, moglicher Aktienrlickkauf und die Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex.

Samtliche fur das Unternehmen bedeutenden Geschaftsvorgange hat der Verwaltungsrat
auf Basis der Berichte der geschaftsfiihrenden Direktoren und der Ausschiisse ausfiihrlich
erortert und eigene Vorstellungen eingebracht. Alle Erlauterungen hat der Verwaltungs-
rat anhand von vorgelegten Unterlagen uberprift. In alle wesentlichen Entscheidungen
wurde der Verwaltungsrat friihzeitig eingebunden. Der Verwaltungsratsvorsitzende sowie
weitere Mitglieder des Verwaltungsrats waren und sind dariiber hinaus in regelmafigen
mundlichen oder schriftlichem Kontakt mit den geschaftsfihrenden Direktoren.

CORPORATE GOVERNANCE

Der Deutsche Corporate Governance Kodex (DCGK], der gegeniiber dem Vorjahr unver-
andert ist, enthalt wesentliche gesetzliche Vorschriften und Empfehlungen zur Leitung
und Uberwachung bérsennotierter Unternehmen und Standards verantwortungsvoller
Unternehmensfiihrung. Die Corporate-Governance-Standards gehoren seit langem zum
Unternehmensalltag. Dies bleibt auch im Rahmen des nunmehr bei PUMA herrschenden
monistischen Corporate Governance Systems unverandert.

Uber die Corporate Governance bei PUMA berichten die geschaftsfiihrenden Direktoren
zugleich gemaR Ziffer 3.10 DCGK im Corporate-Governance-Bericht als Teil des Geschafts-
berichts an den Verwaltungsrat. Die Gesellschaft erfullt mit wenigen Ausnahmen die
Anforderungen des DCGK und bringt dies ebenso wie systembedingte Abweichungen des
monistischen Systems bei PUMA zum DCGK in der Entsprechenserklarung zum Ausdruck.
Die Entsprechenserklarung wird unseren Aktionaren dauerhaft auf der Homepage der
Gesellschaft zuganglich gemacht.
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JAHRESABSCHLUSS FESTGESTELLT

Der von den geschéftsfiihrenden Direktoren nach den Regeln des HGB aufgestellte Jahres-
abschluss der PUMA SE sowie der Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2011 und der gemaf
§ 315a HGB auf der Grundlage der International Financial Reporting Standards (IFRS) auf-
gestellte Konzernabschluss sowie der Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr 2011 sind
von dem durch die Hauptversammlung am 14. April 2011 gewahlten und vom Aufsichtsrat
mit der Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses beauftragten Abschlusspriifer, der
PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt
am Main, geprift und mit uneingeschranktem Bestatigungsvermerk versehen worden.
Der Abschlusspriifer kommt in seinem Bericht zu der Uberzeugung, dass das bei PUMA
institutionalisierte Risikomanagementsystem gemass § 91 Absatz 2 AktG geeignet ist, um
den Fortbestand des Unternehmens gefahrdende Entwicklungen friihzeitig zu erkennen
und entgegenwirken zu konnen. Der Aufsichtsrat und der Verwaltungsrat haben sich hier-
zu vom Vorstand und den geschaftsfihrenden Direktoren regelmaBig Gber alle relevanten
Risiken, insbesondere die Einschatzung der Markt- und Beschaffungsrisiken, der finanz-
wirtschaftlichen Risiken einschlief3lich der Wahrungsrisiken sowie Risiken aus dem orga-
nisatorischen Bereich, in Kenntnis setzen lassen.

Die Abschlussunterlagen und Prifungsberichte des Abschlussprifers sowie der Vorschlag
der geschaftsfihrenden Direktoren fur die Verwendung des Bilanzgewinns lagen allen Mit-
gliedern des Verwaltungsrates rechtzeitig vor. In der Sitzung des Prifungsausschusses
am 14. Februar 2012 sowie in der darauf folgenden Verwaltungsratssitzung am gleichen
Tag hat der Abschlussprifer Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung berichtet
und im Detail mit den geschaftsfiihrenden Direktoren und den Mitgliedern des Verwal-
tungsrats erdrtert. Dabei kam es zu keiner Unstimmigkeit. Dariber hinaus hat sich der
Verwaltungsrat in der heutigen Sitzung die nach § 289 Absatz 4 und Abs. 5 sowie nach § 315
Absatz 4 HGB gemachten Angaben im Lagebericht von den geschaftsfihrenden Direktoren
erlautern lassen.

Nach eingehender Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts sowie des Kon-
zernabschlusses und des Konzernlageberichts hat der Verwaltungsrat dem Ergebnis des
Abschlusspriifers zugestimmt und gemaf der Empfehlung des Prifungsausschusses den
von den geschaftsfihrenden Direktoren aufgestellten Jahresabschluss und Konzernab-
schluss fir das Geschaftsjahr 2011 gebilligt, die damit festgestellt sind.

Weiterhin schlief3t sich der Verwaltungsrat dem Vorschlag der geschaftsfihrenden Direk-
toren an, fir das Geschaftsjahr 2011 eine Dividende von € 2,00 je Stiickaktie an die Aktiona-
re auszuschitten. Die Finanzierung der Dividende soll aus flissigen Mitteln erfolgen; die
Liquiditat des Unternehmens ist dadurch nicht gefahrdet. Insgesamt soll ein Betrag von
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€ 29,9 Mio. aus dem Bilanzgewinn der PUMA SE ausgeschiittet werden. Der verbleibende
Bilanzgewinn von € 65,1 Mio. soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.

BERICHT UBER BEZIEHUNGEN ZU VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

Zwischen der PUMA SE und der Firma SAPARDIS S.E., eine 100%ige Tochtergesellschaft
der PPR S.A., besteht seit dem 10. April 2007 ein Abhangigkeitsverhaltnis nach § 17 AktG.
Der von den geschaftsfiihrenden Direktoren gemafl § 312 AktG erstellte Bericht Uber
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (Abhangigkeitsbericht) hat dem Verwaltungs-
rat vorgelegen. Der Bericht ist vom Abschlussprifer geprift worden, der folgenden Besta-
tigungsvermerk erteilt hat:

.Nach unserer pflichtmaBigen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass
1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. beiden im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die Leistung der
Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.”

Nach eingehender Priifung stimmt der Verwaltungsrat dem von den geschaftsfilhren-
den Direktoren aufgestellten Abhangigkeitsbericht zu und schlief3t sich dem Ergebnis des
Abschlusspriifers an. Es sind keine Einwande zu erheben.

DANK AN DIE GESCHAFTSFUHRENDEN DIREKTOREN UND MITARBEITER

Wir sprechen den geschéftsfihrenden Direktoren, den Unternehmensleitungen der Kon-
zerngesellschaften, dem Betriebsrat sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Dank
und Anerkennung fur ihren personlichen Einsatz, ihre Leistungen und das fortwahrende
Engagement aus.

Herzogenaurach, den 14. Februar 2012

Fir den Verwaltungsrat

Jochen Zeitz
Vorsitzender
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GLOBAL REPORTING
INITIATIVE INDEX

Die Global Reporting Initiative (GRI) entwickelt detaillierte Leitlinien zur Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung, die international anerkannt werden, zum Beispiel vom UN Global Compact. Seit unse-
rem ersten Nachhaltigkeitsbericht ,,Perspective” hat PUMA bei der Erstellung unserer Berichte auf
die Leitlinien der GRI zuriickgegriffen. Unser Nachhaltigkeitsbericht ,Momentum” wurde 2005 mit
dem Status ..in accordance” (in Ubereinstimmung) mit den GRI-Leitlinien von 2002 bewertet. Fiir
unseren Nachhaltigkeitsbericht 2007/2008 und den PUMA Geschafts- und Nachhaltigkeitsbericht
2010 wurde uns die bestmdgliche Bewertung ., A+" verliehen.

Dieser Bericht ist unser zweiter Versuch, unseren Nachhaltigkeits- und Finanzbericht in einem
Dokument zusammenzufligen. Trotz des integrativen Formats streben wir weiterhin nach der
GRI-Bewertung .,A+". Die finanziellen und nicht finanziellen Informationen wurden extern durch
PricewaterhouseCoopers (PwC) gepriift.

Fir die Berichtsgrenzen haben wir die Bereiche gewahlt, auf die wir den grofiten Einfluss neh-
men. Wir berichten Uber unsere eigenen Geschaftsablaufe und haben Daten von Tochterunter-
nehmen und Joint Ventures eingebunden. Wie in der Vergangenheit legen wir hohen Wert auf
soziale und dkologische Standards bei unseren unabhangigen Zulieferern. Dieses Thema wird
haufig von vielen unserer Stakeholder als wichtiger Punkt genannt. Auch die Sublieferanten sind
dort mit einbezogen, wo es uns moglich war. Der Bericht deckt den Berichtszeitraum 2011 ab.
Im Jahr 2011 haben wir die Vorgehensweise, wie wir CO,-Emissionen aus B2B-Warentransport
erheben, verandert. Infolgedessen haben wir uns entschieden, die Zahlen fiir 2010 neu zu berech-
nen, damit sie auf die 2011er-Zahlen abgestimmt sind. AuBerdem haben wir eine neue Datenerhe-
bungsmethode fir Wasser-, Abfall- und Papier-Kennzahlen auf Store-Ebene eingefiihrt. Weitere
Informationen finden Sie in den entsprechenden Kapiteln dieses Berichts.

Um dem enormen Interesse, welches dieses Projekt unter unseren Stakeholdern und un-
ter Nachhaltigkeits-Experten hervorgerufen hat, ge-
recht zu werden, sind wir in diesem Bericht zu-
satzlich auf die Ergebnisse unserer 0okologischen
Gewinn- und Verlustrechnung fir das Jahr 2010 einge-

This is oy Communication on Frogress
in kmplemnenting the principles of the
United Nations Global Compact,

We welcome fredback on ity contents

gangen.

WE SUPPORT
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Erkldrung: Priifung der
Anwendungsebene durch die GRI

GRI bestatigt hiermit, dass PUMA SE ihren Bericht .PUMA Clever Little Report 20117 den GRI Report
Services vorgelegt hat, die zum Schiuss gekommen sind, dass der Bericht die Anforderungen der
Amwendungsebene A+ erfillt.

GRI Anwendunpgsebenen dricken den Umfang aus, in dem der Inhalt der GRI G3 In der eingereichien
Nachhaltigkeitsberichterstattung umgesetzt wurde. Die Prifung bestitigt, dass die geforderte Auswahl
und Anrahl der Angaben fiir diese Anwendungsebene In der Berichterstatiung enthalten ist. Die
Priifung bestitigt aulerdem, dass der GRI-Content Index eine glltige Darstellung der vorgeschriebenen
Offenlegungen gemdss den GRI G3 Richtlinien aufzeigt.

Anwendungsebenen gaben keing Beurtellung der Nachhaltigheitsieistungen des Berichterstatters oder
der Qualitdt der im Bericht enthaltenen Informationen wieder.

Amsterdam, 26, Mirz 2012

GRI REPORT

B
Nelmara Arbex
Deputy Chief Executive
Global Reporting Initkative

Das "+ wurde dieser Anwendungsebene hinzugefigt, well PUMA SE fir Telle des Berichts/den Berl-
cht eine externe Bestdtigung eingeholt hat. GRI akzeptiert dabel die Beurteilung des Berichterstatters
selbst bezliglich der Auswahl seines Assurance-Anbieters und des Umfangs des Untersuchungsgegen-
standes der externen Bestatigung,

Dig Gioal Reparting (mTame JGRY) 41 rine artrwerkbaserie Orpannosion, die den Weg filr die Entwickiung ded wellwe! mesl vivwende
nen Stonadardy sur Nockhoinghelisherichirreimetung beneiter iod uni 5ich fu sriner kevlinreriichen Verbessrrung und wetheilen Amvend
ung ginsetrr. ve GAL-Leigioden legen die Prinnpien und incWkatoren fest, die Orponizotonen sur Messung und Bevichtarsimetung ey

ichen, Slnlogischen und sngiolen Leffungen veruwsenden kiveass, wwaw glabalreparring. org

Divcisdmerr Wi die entspreciende NMoechhoftigheitshenchierifaftung externe Links
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Indikator Beschreibung Bericht- Verweis und Anmerkung Seite
(Core/Add) erstattung
1. STRATEGIE UND ANALYSE
1.1 Erklarung des hochsten Entschei- Voll- Vorwort 8/9
dungstragers der Organisation standig
Uber den Stellenwert der Nach-
haltigkeit fiir die Organisation und
im Rahmen ihrer strategischen
Ausrichtung.
1.2 Beschreibung der wichtigsten Aus- Voll- Unsere Prinzipien 10
wirkungen, Risiken und Chancen standig PUMAVision 15-19
Materialitatsanalyse 15
Umweltziele 2015 39/40
Lagebericht 108-111
Geschaftsentwicklung 112-118
Risikomanagement 138-141
Ausblick 143

CLEVER LITTLE REPORT 2011
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GRI INDEX
Indikator Beschreibung Bericht- Verweis und Anmerkung Seite
(Core/Add) erstattung
2. DRGANISATIONSPROFIL
2.1 Name der Organisation Voll- Anhang zum Konzernab- 153
standig schluss
2.2 Wichtigste Marken, Produkte bzw. Voll- Lagebericht 1M1
Dienstleistungen standig Geschaftsentwicklung 112-114
Umsatzlage
Produktentwicklung und 127/128
Design
Anhang zum Konzernab- 154
schluss
Konsolidierungskreis 155-157
Anteile an assoziierten 166
Unternehmen
2.3 Organisationsstruktur einschlief3- Voll- Anhang zum Konzernab- 153-155
lich der Hauptabteilungen, der standig schluss
verschiedenen Betriebsstatten, Konsolidierungskreis 155-157
Tochterunternehmen und Joint Anteile an assoziierten 166
Ventures Unternehmen
2.4 Hauptsitz der Organisation Voll- Anhang zum Konzernab- 153
standig schluss
2.5 Anzahl der Lander, in denen die Voll- Lagebericht 108
Organisation tatig ist und Namen standig Beschaffung 128/129
der Lander, in denen Hauptbe- Anhang zum Konzern- 155-157
triebsstatten angesiedelt sind oder abschluss / Konsolidie-
die fur die im Bericht abgedeckten rungskreis
Nalchhatltlgk(;eltsthemen besonders Aufgliederung der Fabri- 46
relevant sin ken und Audits nach Land
2.6 Eigentimerstruktur und Rechts- Voll- Anhang zum Konzernab- 154
form standig schluss
2.7 Markte, die bedient werden ein- Voll- Marke 90-105
schlief3lich einer Aufschlisselung standig Lagebericht 11
nach Gebieten, abgedeckten Bran- Geschiftsentwicklung 113
chen und Kundenstruktur Regionale Entwicklung 119/120
Anhang zum Konzernab- 154/155
schluss
Konsolidierungskreis 155-157
Segmentberichterstattung 181-183

A
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Indikator Beschreibung Bericht- Verweis und Anmerkung Seite Indikator Beschreibung Bericht- Verweis und Anmerkung Seite
(Core/Add) erstattung (Core/Add) erstattung
2.8 GréBe der berichtenden Voll- People@PUMA, 30-32 3. BERICHTSPARAMETER

Organisation sténdig Lagebericht 108 3.1 Berichtszeitraum fiir die im Bericht Voll- GRI Index 203-220
Geschéftsentwicklung 112-114 enthaltenen Informationen standig Anhang zum Konzernab- 153-157
Mitarbeiter 130/131 schluss
Anhang zum Konzernab- 155-157
schluss Kalenderjahr
2.9 Wesentliche Veranderungen der Voll- Vorwort, 8/9 3.2 Veroffentlichung des letzten Be- Voll- GRI Index 203
Grofe, Struktur oder Eigentums- standig Anhang zum Konzernab- 153-155 richts standig Anhang zum Konzernab- 153/154
verhaltnisse im Berichtzeitraum schluss schluss
Konsolidierungskreis 155-157
Unternehmenszusam- 162 April 2011
menschlisse 3.3 Berichtszyklus; z.B. jahrlich, halb- | | Voll- Jahrlich
2.10 Im Berichtszeitraum erhaltene Voll- Auszeichnungen 21 jahrlich, etc. standig
Preise standig 3.4 Ansprechpartner fur Fragen zum Voll- Impressum 225
v Bericht und seinem Inhalt standig
3.5 Vorgehensweise bei der Voll- Dialog mit unseren 17-19
Bestimmung des Berichtsinhalts standig Stakeholdern 19
Banzer Gesprache 19
Materialitidtsanalyse 39/40
Umweltziele 2015
3.6 Berichtsgrenze; z.B. Lander, Voll- Aufgliederung der Fabri- 46
Abteilungen, Tochterunternehmen, standig ken und Audits nach Land
gepachtete Fabriken, Joint Ven- Erklarung zu Datenquali- 62
tures, Zulieferer. tat und Vergleichbarkeit
Siehe das GRI Boundary P'rotocol Anhang zum Konzernab- 153/154
[https://wva.globalreportmg.org/ schluss
resourcelibrary/GRI-Boundary- Wesentliche Konsoli- 154-157
Protocol.pdf] fiir weitere dierunas- und Bilanzie-
: 9
Informationen. rungs- und Bewertungs-
grundséatze
GRI Index 203-220
3.7 Geben Sie besondere Beschrankun- Voll- Fehlerbereiche 55
gen des Umfangs oder der Grenzen standig Umweltmanagement / Er- 62
des Berichts an. klarung zu Datenqualitat
und Vergleichbarkeit
2011 Zielbewertung 72
GRI Index 203-220
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Indikator Beschreibung Bericht- Verweis und Anmerkung Seite
(Core/Add) erstattung
3.8 Grundlage fiir die Berichterstattung Voll- Auditieren von Fabriken 45/46
Uber Joint Ventures, Tochterunter- standig 2011 Zielbewertung 72
nehmen, gepaclht_ete Anlagen_und Anhang zum Konzernab- 154-157
ausgelagerte Tatigkeiten sowie schluss
andere Einheiten, die die Vergleich-
barkeit der Berichtszeitraume
oder der Angaben fiir verschiedene
Organisationen erheblich beein-
trachtigen kann.
3.9 Erhebungsmethoden und Berech- Voll- Mitarbeiterbefragung 22
nungsgrundlagen fir Daten, die far sténdig Umwe[tmanagement / Er- 62
Indikatoren und andere Informatio- klarung zu Datenqualitat
nen im Bericht verwendet werden, und Vergleichbarkeit
einschlieBlich der den Schatzungen 2011 Zielbewertung
zugrupde liegenden Annahmen und E P&L (http://about.puma. 37/38
Techniken. com/wp-content/themes/
aboutPUMA_theme/
financial-report/pdf/
EPL080212final.pdf)
Siehe Erklarungen in
den entsprechenden
Berichtsabschnitten.
3.10 Erlautern Sie, welche Auswirkung Voll- Keine neue Darstellung
die neue Darstellung von Infor- standig der Finanzinforma-
mationen aus alten Berichten hat tionen des Vorjahres,
und warum die Information neu neue Darstellung der
dargestellt wurden; z.B. Fusionen/ CO,-Emissionen aus
Ubernahmen, neue Referenzjahre/- B2B-Warentransport im
zeitraume, Art des Geschafts, Umwelt_management—
Messmethoden. Abschnitt. )
Siehe GRI Index fir wei- 203
tere Informationen.
3.11 Wesentliche Veranderungen des Voll- Mitarbeiterbefragung, 22
Umfangs, der Berichtsgrenzen oder standig Umweltmanagement, 58/62
der verwendeten Messmethoden Anhang zum Konzernab- 149/151
gegeniiber friheren Berichtszei- schluss,
taumen E P&L [http://about. 37/38
puma.com/wp-content/
themes/aboutPUMA_the-
me/financial-report/pdf/
EPL080212final.pdf)
Siehe Erklarungen in den
entsprechenden Be-
richtsabschnitten.

GRI INDEX

Indikator Beschreibung Bericht- Verweis und Anmerkung Seite
(Core/Add) erstattung
3.12 Der Index gibt in Form einer Tabelle Voll- GRI Index 204-220
an, an welcher Stelle im Bericht die standig
Standardangaben enthalten sind.
3.13 Richtlinien und zurzeit angewen- Voll- PUMA Creative / Beschei- 86/87
dete Praxis im Hinblick auf die standig nigung uber eine unab-
Bestatigung des Berichts durch hangige betriebswrit-
externe Dritte schaftliche Prifung,
Anhang zum Konzernab- 188/189
schluss / Bestatigungs-
vermerk des unabhangi-
gen Abschlussprifers,
GRI Index 203-220

CLEVER LITTLE REPORT 2011
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Indikator Beschreibung Bericht- Verweis und Anmerkung Seite

(Core/Add) erstattung

4. GOVERNANCE, VERPFLICHTUNGEN UND ENGAGEMENT

4.1 Fuhrungsstruktur der Organisation, Voll- Corporate Governance 132-135
einschlieBlich Ausschiisse unter standig Bericht,
dem obersten Leitungsorgan, die Bericht des Verwaltungs- 197-200
fur bestimmte Aufgaben zustandig rats
sind; z.B. Erarbeitung von Stra-
tegien oder die Aufsicht tber die
Organisation

4.2 Geben Sie an, ob der Vorsitzen- Voll- Corporate Governance 132-135
de des hochsten Leitungsorgans standig Bericht,
gleichzeitig Geschaftsfiihrer ist. Bericht des 197-200

Verwaltungsrats

4.3 Fir Organisationen ohne Aufsichts- Voll- Fihrungsgremien, 28
rat, geben Sie bitte die Anzahl der standig Corporate Governance 132-135
Mitglieder des hochsten Leitungs- Bericht
organs an. Vergiitungsbericht 136/137

4.4 Mechanismen fir Inhaber von Voll- Banzer Gespréche, 19
Anteilen und fur Mitarbeiter, um standig Corporate Governance/ 28
Empfehlungen oder Anweisungen Beschwerde-Hotline,
an das hochste Leitungsorgan zu Corporate Governance 132/135
adressieren. Bericht

4.5 Zusammenhang zwischen der Be- Voll- People@PUMA / Kompe- 25
zahlung der Mitarbeiter des hochs- standig tenz- und Performanz-
ten Leitungsorgans, der leitenden Management
Angestellten und der Mitglieder der Vergiitungsbericht 136/137
Geschéftsfiihrung.

4.6 Bestehende Mechanismen, mit Hil- Voll- Corporate Governance 132-135
fe derer das hochste Leitungsorgan standig Bericht,
sicherstellen kann, dass Interes- Bericht des Verwaltungs- 197-200
senkonflikte vermieden werden rats

4.7 Herangehensweise zur Bestim- Voll- PUMAVision / PUMA.Safe 15
mung der Qualifikation und der standig Der Vorstand wird regel-
Erfahrung der Mitglieder des ma&Big durch den Global
hochsten Leitungsorgans, um die Director PUMA.Safe
Strategie der Organisation in den informiert. Siehe www.
Bereichen Wirtschaft, Umwelt und safe.puma.com/us/en/
Soziales zu lenken. category/who-we-are fir

weitere Informationen.

4.8 Intern entwickelte Leitbilder, Voll- PUMAVision, 15/16

interner Verhaltenskodex und - standig

CLEVER LITTLE REPORT 2011
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Indikator Beschreibung Bericht- Verweis und Anmerkung Seite

(Core/Add) erstattung
Prinzipi en, die fiir die 6konomi- Nachhaltiges Manage- 43-57
sche, 6kologische und gesell- ment in der Beschaf-
schaftliche/soziale Leistung der fungskette
Organisation von Bedeutung sind Umweltziele 2015, 39
sowie die Art und Weise, wie diese Sustainability Scorecard, 40
umgesetzt werden Verhaltenskodex (http://

about.puma.com/wp-
content/themes/about-
PUMA_theme/media/pdf/
Verhaltenskodex.pdf],
Ethikkodex (http://about.
puma.com/wp-content/
themes/aboutPUMA_the-
me/media/pdf/Ethikko-
dex.pdf]

4.9 Verfahren des hochsten Leitungs- Voll- PUMAVision, 15
organs, um zu Uberwachen, wie standig Banzer Gespriche, 19
die Organisation die 6konomische, Der Vorstand wird regel-
dkologische und gesellschaftliche/ maBig durch den Global
soziale Leistung ermittelt und Director PUMA.Safe
steuert. informiert. Siehe www.

safe.puma.com/us/en/
category/who-we-are fur
weitere Informationen.

4.10 Verfahren zur Bewertung der Leis- Voll- Verglitungsbericht 136/137
tung des hochsten Leitungsorgans standig
selbst, insbesondere im Hinblick
auf die 6konomische, dkologische
und gesellschaftliche/soziale
Leistung.

4.11 Erklarung, ob und wie die Organi- Voll- Umweltmanagement, 58
sation den Vorsorgeansatz bzw. das standig Umweltziele 2015 39/40
Vorsorgeprinzip bertiicksichtigt.

412 Extern entwickelte 6konomische, Voll- Laufende Mitglied- 20
Gkologische und gesellschaftliche/ standig schaften,
soziale Vereinbarungen, Prinzipi- Dialog mit unseren 17
en oder andere Initiativen, die die Stakeholdern

Organisation unterzeichnet bzw.
denen sie zugestimmt hat oder
denen sie beigetreten ist.
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Indikator

(Core/Add)

413

Beschreibung

Mitgliedschaft in Verbanden; z.B.
Branchenverbanden; bzw. nationa-
len/internationalen Interessenver-
tretungen

Bericht-
erstattung

Teilweise

Verweis und Anmerkung

Laufende Mitgliedschaf-
ten,

Fair Labor Association
(FLA)

Teilweise Berichterstat-
tung, da eine finanzielle
Unterstitzung, die Uber
Mitgliedsbeitrage hin-
ausgeht, nicht vorliegt.

Seite

414

Liste der von der Organisation ein-
bezogenen Stakeholder-Gruppen.

Voll-
standig

Dialog mit unseren Stake-
holdern,

Banzer Gesprache,
Materialitatsanalyse,
Mitarbeiterbefragung,
Hauptprojekte 2011,

Die wichtigsten mit ein-
bezogenen Interessens-
gruppen sind Mitarbeiter,
NROs, Anteilseigner (z.B.
PPR], Wissenschaft, Kun-
den und Lieferanten.

17-20

19
19
22
51-56

4.15

Grundlage fir die Auswahl der
Stakeholder, die einbezogen wer-
den sollen.

Voll-
standig

Materialitatsanalyse,

Im Rahmen der Mate-
rialitatsanalyse, die die
Firma Stakeholder Re-
porting fir PUMA durch-
gefiihrt hat, wurde die
Liste unserer Stakehol-
der auf Richtigkeit und
Vollstandigkeit Gberprift.
Zur vorherigen Liste (z.B.
Teilnehmer der Banzer
Gesprache) wurden ge-
maf den Empfehlungen
der Materialitatsanalyse
weitere Stakeholder
hinzugefigt.

4.16

Ansatze fir die Einbeziehung von
Stakeholdern, einschlief3lich der
Haufigkeit der Einbeziehung unter-
schieden nach Art und Stakeholder-

gruppe

Voll-
standig

Banzer Gesprache,
Mitarbeiterbefragung,
Materialitatsanalyse

19
22
19
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(Core/Add)
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OKONOMIE:
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GRI INDEX
Beschreibung Bericht- Verweis und Anmerkung Seite
erstattung
Wichtige Fragen und Bedenken, Mitarbeiterbefragung, 22
die durch die Einbeziehung der Banzer Gespréche' 19
Stakeholder aufgeworfen wurden Materialitatsanalyse 19
und Angaben dazu, wie die Organi-
sation auf diese Fragen und Beden
ken - auch im Rahmen ihrer
Berichterstattung - eingegangen ist.
Managementansatz Okonomie Voll- PUMAVision / PUMA.Safe 15/16
standig Lagebericht, 108-111
Geschaftsentwicklung 112-124
Aspekt WIRTSCHAFTLICHE LEISTUNG
Voll- PUMAVision / PUMA.Safe 15/16
standig Lagebericht, 108-111
Geschaftsentwicklung, 112-124
Anhang zum Konzern- 153-155
abschluss
Unmittelbar erzeugter und ausge- Voll- Geschaftsentwicklung, 112-119
schitteter wirtschaftlicher Wert, standig Konzernabschluss 147/148
einschliefllich Einnahmen, Be- [Konzernbi[anz‘ Konzern-
triebskosten, Mitarbeitergehaltern, gewinn- und Verlustrech-
Spenden und anderer Investitionen nung)
in die Gemeinschaft, Gewinnvortrag
und Zahlungen an Kapitalgeber und
Behérden (Steuern)
Finanzielle Folgen des Klima- Voll- Nachhaltige Produkte, 41/42
wandels fir die Aktivitaten der standig Umweltmanagement, 58
Organisation und andere mit dem Risikomanagement, 138-140
Klimawandel verbundene Risiken Antwort an das Carbon
und Chancen Diclosure Projekt (https://
www.cdproject.net/
en-US/Results/Pages/
Company-Responses.
aspx?company=15345),
E P&L (http://about. 37/38
puma.com/wp-content/
themes/aboutPUMA _the-
me/financial-report/pdf/
EPL080212final.pdf)
Umfang der betrieblichen sozialen Voll- Entlohnung und Sozial- 27
Zuwendungen standig leistungen, >
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Indikator

(Core/Add)

Aspekt MA

EC5

EC6

EC7

Beschreibung Bericht- Verweis und Anmerkung Seite
erstattung
Vergitungsbericht, 136/137
Anhang zum Konzernab- 171-173
schluss / Pensionsriick-
stellungen
Bedeutende finanzielle Zuwendun- Voll- Im Berichtzeitraum
gen der offentlichen Hand standig wurden keine relevanten
Zuwendungen entgegen-
genommen.
RKTPRASENZ
Teilweise PUMAVision / PUMA.Safe, 15/16
Lagebericht, 108-111
Geschéftsenticklung / 112-115
Umsatzlage,
Anhang zum Konzernab- 153-155
schluss,
Anteile an assoziierten 166
Unternehmen,
Segmentberichterstattung 181/182
Spanne des Verhaltnisses der Voll- Gehalter in der Beschaf- 57
Standard-Eintrittsgehalter zum standig fungskette
lokalen Mindestlohn an wesentli- PUMA iiberpriift gerade
chen Geschaftsstandorten. weitere Projekte beziig-
lich fairer Lohne und
wird Uber den weiteren
Verlauf berichten.
Geschaftspolitik, -praktiken und Voll- Aufgliederung der Fa- 49
Anteil der Ausgaben, der auf standig briken und Audits nach
Zulieferer vor Ort an wesentlichen Land/Top 10 Produktions-
Geschaftsstandorten entfallt lander,
Fehlerbereiche, 50
Hauptprojekte 2011 51-56
Verfahren fir die Einstellung von Teilweise People@PUMA, 28
lokalem Personal und Anteil von Mitarbeiter nach Anstel- 30-32
lokalem Personal an den Posten fiir lungsverhaltnis und Art
leitende Angestellte an wesentli- der Beschaftigung und
chen Geschaftsstandorten Region,
Vielfalt und Integration 27
Teilweise Berichter-
stattung, da PUMA ein
weltweit agierendes
Unternehmen ist, in >

CLEVER LITTLE REPORT 2011

Indikator

(Core/Add)

OKOLOGIE
DMA EN

puma.com/wp-content/
themes/aboutPUMA _the-
me/financial-report/pdf/
EPL080212final.pdf)

GRI INDEX
Beschreibung Bericht- Verweis und Anmerkung Seite
erstattung
dem Mitarbeiter ver-
schiedenster Nationen
arbeiten.
Aspekt MITTELBARE WIRTSCHAFTLICHE AUSWIRKUNGEN
Voll- PUMAVision, 15-19
standig Materialititsanalyse, 19
E P&L (http://about.puma. 37/38
com/wp-content/themes/
aboutPUMA_theme/
financial-report/pdf/
EPL080212final.pdf)
Entwicklung und Auswirkungen von Teilweise PUMAVision, 15/16
Investitionen in die Infrastruktur Teilweise Berichterstat-
und Dienstleistungen, die vorrangig tung, da spezifischere
im offentlichen Interesse erfolgen, Informationen zum
sei es in Form von kommerziellem Ausmaf} der Investitionen
Engagement, durch Sachleistungen im offentlichen Interes-
oder durch Pro-bono-Arbeit se nicht veréffentlicht
werden. Eine kommunale
Bedarfsanalyse wurde
nicht durchgefiihrt.
Verstehen und Beschreiben rele- Voll- Materialitatsanalyse, 19
vanter, mittelbarer, wirtschaftlicher standig Nachhaltiges Manage- 43/44
Auswirkungen, einschlief3lich des ment in der Beschaf-
Ausmalfles dieser Auswirkungen. fungskette,
Umweltmanagement, 58
Risikomanagement, 138-140
E P&L (http://about. 37/38
puma.com/wp-content/
themes/aboutPUMA_the-
me/financial-report/pdf/
EPL080212final.pdf)
Managementansatz Okologie Voll- PUMAVision / PUMA.Safe, 15/16
standig Umweltmanagement, 58
Umweltziele 2015, 39/40
E P&L [http://about. 37/38
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Indikator Beschreibung Bericht- Verweis und Anmerkung Seite
(Core/Add) erstattung
Aspekt MATERIALIEN
Voll- PUMAVision / PUMA.Safe, 15/16
standig Nachhaltige Produkte, 41/42
Umweltmanagement, 58
Roadmap gegen die 71
Verwendung gefahrlicher
Chemikalien,
Umweltziele 2015, 39/40
E P&L (http://about. 37/38
puma.com/wp-content/
themes/aboutPUMA_the-
me/financial-report/pdf/
EPL080212final.pdf)
EN1 Eingesetzte Materialien nach Ge- Nicht Umweltmanagement, 68-71
wicht oder Volumen. Umweltziele 2015, 39/40
E P&L (http://about. 37/38
puma.com/wp-content/
themes/aboutPUMA_the-
me/financial-report/pdf/
EPL080212final.pdf)
EN2 Anteil von Recyclingmaterial am Teilweise Nachhaltige Produkte, 41-42
Gesamtmaterialeinsatz Cradle to Cradle®” 41
Konzept,
Re-Suede, 42
Umweltmanagement, 58
Abfall und Recycling, 69/70
Umweltziele 2015, 39/40
E P&L (http://about. 37/38

puma.com/wp-content/
themes/aboutPUMA_the-
me/financial-report/pdf/
EPL080212final.pdf)

Wir werden in den
kommenden Jahren
tiefergehend Uber diesen
Indikator berichten.

CLEVER LITTLE REPORT 2011

Indikator

(Core/Add)

Aspekt E

GRI INDEX
Beschreibung Bericht- Verweis und Anmerkung Seite
erstattung
ERGIE
Voll- PUMAVision / PUMA.Safe, 15/16
sténdig Umweltmanagement, 58
Umweltziele 2015, 39/40
E P&L (http://about.puma. 37/38
com/wp-content/themes/
aboutPUMA_theme/
financial-report/pdf/
EPL080212final.pdf)
Direkter Energieverbrauch aufge- Teilweise Umweltmanagement, 58
schlisselt nach Primarenergie- CO,-Emissionen, 66-68
quellen Energieverbrauch, 63
Umweltkennzahlen, 59-61
E P&L (http://about.puma. 37/38
com/wp-content/themes/
aboutPUMA_theme/
financial-report/pdf/
EPL080212final.pdf)
Als Teil der
CO,-Emissionen von
Stufe 1 berichtet.
Indirekter Energieverbrauch aufge- Teilweise Umweltmanagement, 58
schlisselt nach Primarquellen. Umweltkennzahlen, 59-61
Produktionsbezogene
Umweltdaten, 68-71
E P&L (http://about.puma. 37/38
com/wp-content/themes/
aboutPUMA_theme/
financial-report/pdf/
EPL080212final.pdf)
Der indirekte Energie-
verbrauch von PUMAs
Standorten wird
berichtet.
Die Produktion ist an
unabhangige Lieferanten
outgesourct.
Eingesparte Energie aufgrund von Teilweise Umweltmanagement, 58
umweltbewusstem Einsatz und CO,-Emissionen, 66-68
Effizienzsteigerungen. Energieverbrauch, 63
Umweltziele 2015, > 39/40

AN
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Indikator Beschreibung Bericht-

(Core/Add)

erstattung

Verweis und Anmerkung

E P&L (http://about.
puma.com/wp-content/
themes/aboutPUMA_the-
me/financial-report/pdf/
EPL080212final.pdf)
Teilweise Berichterstat-
tung, da Energieein-
sparungen als Teil der
Energieverbauchs-Kenn-
zahlen berichtet werden.

Seite

37/38

EN6 Initiativen zur Gestaltung von Teilweise
Produkten und Dienstleistungen
mit hoherer Energieeffizienz und
solchen, die auf erneuerbaren
Energien basieren sowie dadurch
erreichte Verringerung des Ener-
giebedarfs.

Nachhaltige Produkte,
Clever Little Bag (http://
about.puma.com/
puma%E2%80%99s-new-
packaging-and-distributi-
on-system-to-save-mor-
ethan-60-of-paper-and-
water-annually/?lang=en),
Umweltmanagement,
CO,-Emissionen,
Energieverbrauch,
Produktionsbezogene
Umweltdaten,
Umweltziele 2015,
Re-Suede

Teilweise Berichter-
stattung als Teil der
Produktionsbezogenen
Umweltdaten.

41/42

58
66-68
63
68-71

39/40
42

EN7 Initiativen zur Verringerung des Teilweise
indirekten Energieverbrauchs und

erzielte Einsparungen.

Umweltmanagement,
Erkléarung zu Datenquali-
tat und Vergleichbarkeit,
CO,-Emissionen,
Energieverbrauch,

2011 Zielbewertung
Teilweise Berichterstat-
tung, da das Ausmaf der
Senkung des indirekten
Energieverbrauchs nicht
berichtet wird (nicht
wesentlich).

58
62

66-68
63
39/40

CLEVER LITTLE REPORT 2011

Indikator

Beschreibung
(Core/Add)

Aspekt WASSER

Bericht-
erstattung

Verweis und Anmerkung

GRI INDEX

Seite

Teilweise

PUMAVision / PUMA.Safe,
Umweltmanagement,
Umweltziele 2015,

E P&L (http://about.
puma.com/wp-content/
themes/aboutPUMA _the-
me/financial-report/pdf/
EPL080212final.pdf)

15/16
58

39/40
37/38

Gesamte Wasserentnahme aufge-
teilt nach Quellen.

ODIVERSITAT

Teilweise

Umweltmanagement,
Wasserverbrauch,
Umweltziele 2015,

E P&L [http://about.
puma.com/wp-content/
themes/aboutPUMA _the-
me/financial-report/pdf/
EPL080212final.pdf)
Berichterstattung zum
Wasserverbrauch erfolgt
nicht nach Quellen.

Materialitatsanalyse,
PUMAVision / PUMA.Safe,
Umweltmanagement,

E P&L (http://about.
puma.com/wp-content/
themes/aboutPUMA_the-
me/financial-report/pdf/
EPL080212final.pdf)

Da unsere Materialitats-
analyse gezeigt hat,

dass Biodiversitat eine
geringere Bedeutung fiir
PUMAs Geschaftstatig-
keit hat berichten wir
hier hauptsachlich als
Teil unserer okologischen
Gewinn- und Verlust-
rechnung.

58

63/64
39/40
37/38

19
15/16
58
37/38

Ort und Grof3e von Grundstiicken
(mit hohem Biodiversitatswert) in-
nerhalb oder auBierhalb von Schutz

Teilweise

AN

Materialitatsanalyse,
Umweltmanagement, >

19
68-71
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Indikator
(Core/Add)

Beschreibung

Bericht-
erstattung

Verweis und Anmerkung

gebieten oder daran angrenzend, zu E P&L (http://about. 37/38
beriicksichtigen sind Grundstiicke, puma.com/wp-content/
die im Eigentum der berichtenden themes/aboutPUMA_
Organisation stehen oder von dieser theme/financial-report/
gepachtet oder verwaltet werden. pdf/EPL080212final.pdf]
Teilweise Berichterstat-
tung, da Biodiversitat (in
Bezug auf eigene Stand-
orte] nicht als wesentli-
cher Bestandteil PUMAs
Nachhaltigkeitsstrategie
angesehen wird.
Beschreibung der wesentlichen Voll- Umweltmanagement, 58
Auswirkungen von Aktivitaten, standig CO,-Emissionen, 66-68
Produkten und Dienstleistungen Wildlife Works, 66
auf die Biodiversitat in Schutzge- .
bieten und in Gebieten mit hohem Eofng}l\;,gjt:tfﬁ/t{aanki(/)tl:\téir:]gel). e
Biodiversitatswert auflerhalb von aboutPUMA theme/
Schutzgebieten. financial-report/pdf/
EPL080212final.pdf)
Geschutzte oder renaturierte Teilweise Umweltmanagement, 58
Biotope. CO,-Emissionen, 66-68
Wildlife Works 66
Strategien, laufende Maflnahmen Teilweise Umweltziele 2015, 39/40
und Zukunftspléne fir das Manage- Umwe[tmanagement' 58
ment der Auswirkungen auf die CO,-Emissionen, 66-68
Biodiversitat, Wildlife Works, 66
E P&L (http://about. 37/38
puma.com/wp-content/
themes/aboutPUMA_the-
me/financial-report/pdf/
EPL080212final.pdf)
ISSIONEN, ABWASSER UND ABFALL
Voll- PUMAVision / PUMA.Safe, 15/16
standig Umweltmanagement, 58
Umweltziele 2015, 39/40
E P&L (http://about.puma. 37/38

com/wp-content/themes/
aboutPUMA_theme/
financial-report/pdf/
EPL080212final.pdf)

CLEVER LITTLE REPORT 2011

Indikator
(Core/Add)

GRI INDEX
Beschreibung Bericht- Verweis und Anmerkung Seite
erstattung
Gesamte direkte und indirekte Voll- CO,-Emissionen, 66-68
Treibhausgas-Emissionen nach standig Umweltziele 2015, 39/40
Gewicht E P&L (http://about.puma. 37/38
com/wp-content/themes/
aboutPUMA_theme/
financial-report/pdf/
EPL080212final.pdf),
.Greenhouse Gas Protocol”
Unternehmensstandard
(http://www.ghgprotocol.
org/files/ghgp/public/ghg-
protocol-revised.pdf)
Kalkulationen in Anleh-
nung an das ..Green-
house Gas Protocol”.
Andere relevante Treibhausgas- Voll- Umweltmanagement, 58
Emissionen nach Gewicht. standig CO,-Emissionen, 66-68
Umweltziele 2015, 39/40
E P&L (http://about.puma. 37/38
com/wp-content/themes/
aboutPUMA_theme/
financial-report/pdf/
EPL080212final.pdf)
Initiativen zur Verringerung der Voll- Umweltmanagement, 58
Treibhausgas-Emissionen und standig CO0,-Emissionen, 66-68
erzielte Ergebnisse. Energieverbrauch, 63
Umweltziele 2015 39/40
Emissionen von Ozon abbauenden Voll- Keine relevanten Emissi-
Stoffen nach Gewicht. standig onen von Ozon abbauen-
den Stoffen bekannt
NO,, SO, und andere wesentli- Teilweise Umweltmanagement, 58
che Luftemissionen nach Art und E P&L (http://about. 37/38

Gewicht.

puma.com/wp-content/
themes/aboutPUMA _the-
me/financial-report/pdf/
EPL080212final.pdf)
Teilweise Bericht-
erstattung, da diese
Luftemissionen als nicht
bedeutsam fir PUMAs-
eigene Geschaftstatig-
keit angesehen werden.
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Indikator

(Core/Add)

Aspekt PR

EN26

Beschreibung

Gesamte Abwassereinleitungen
nach Art und Einleitungsort

Bericht-
erstattung

Teilweise

Verweis und Anmerkung

Umweltmanagement,
Wasserverbrauch,

E P&L (http://about.puma.
com/wp-content/themes/
aboutPUMA_theme/
financial-report/pdf/
EPL080212final.pdf)
Teilweise Berichterstat-
tung, da PUMA-eigene
Standorte Wasser nahezu
ausschlieBlich zu sani-
taren Zwecken gebrau-
chen und die Abwasser
von PUMAs Standorten
in kommunale Abwas-
sersysteme eingeleitet
werden.

Seite

58
63/64
37/38

Gesamtgewicht des Abfalls nach
Art und Entsorgungsmethode.

Teilweise

Umweltmanagement,
Abfall und Recycling,

E P&L (http://about.puma.

com/wp-content/themes/
aboutPUMA_theme/
financial-report/pdf/
EPL080212final.pdf)
Teilweise Berichterstat-
tung, da spezifischere
Informationen aufgrund
der Komplexitat PUMAs
Beschaffungskette nicht
vorliegen.

58
69/70
37/38

Gesamtzahl und Volumen wesentli-
cher Freisetzungen

ODUKTE UND DIENSTLEISTUNGEN

Voll-
standig

Voll-
standig

Keine mafigeblichen
Freisetzungen bekannt.

PUMAVision / PUMA Safe,
Nachhaltige Produkte,

.Cradle to Cradle®”
Konzept,
Umweltziele 2015

15/16
41/42
41

39/40

Initiativen, um die Umweltauswir-
kungen von Produkten und Dienst-
leistungen zu minimieren und
Ausmaf ihrer Auswirkungen.

CLEVER LITTLE REPORT 2011

Voll-
standig

AN

Nachhaltige Produkte,
Cotton made in Africa,
Re-Suede, >

41/42
41
42

Indikator

(Core/Add)

Aspekt EI

Beschreibung

Bericht-
erstattung

Verweis und Anmerkung

Umweltziele 2015,
Sustainability Scorecard,
PUMA S-Index,

Clever Little Bag
(http://about.puma.com/
puma%E2%80%99s-
new-packaging-and-
distribution-system-
to-save-more-than-
60-of-paper-and-water-
annually/?lang=en)

Es sind keine mafigebli-
chen Larmauswirkungen
bekannt.

GRI INDEX

Seite

39/40
40
39

Anteil in Prozent der verkauften
Produkte, bei denen das dazugeho-
rige Verpackungsmaterial zuriick-
genommen wurde aufgeteilt nach
Kategorie.

HALTUNG VON RECHTSVORSCHRIFTEN

Teilweise

Voll-
standig

Nachhaltige Produkte,
.Cradle to Cradle®”
Konzept,
Umweltmanagement,
Abfall und Recycling,
Umweltziele 2015
Teilweise Berichter-
stattung. Ein System
zur Ricknahme von
Produkten wird derzeit
entwickelt.

PUMAVision / PUMA.Safe,
Verhaltenskodex (http://
about.puma.com/wp-
content/themes/about-
PUMA_theme/media/pdf/
Verhaltenskodex.pdf)

41/42
41

58

69/70
39/40

15/16

Geldwert wesentlicher Bu3gelder
und Gesamtzahl nicht-monetarer
Strafen wegen Nichteinhaltung von
Rechtvorschriften im Umweltbe-
reich.

Voll-
standig

Nachhaltiges Manage-
ment in der Beschaf-
fungskette,

Kontrolle der Social Com-
pliance

Keine (nicht-) monet&ren
BuBgelder oder Strafen
bekannt.

43

44
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Indikator

(Core/Add)

Beschreibung

Aspekt TRANSPORT

Bericht-
erstattung

Verweis und Anmerkung

Seite

DMA LA

Voll-
standig

PUMAVision / PUMA.Safe,
Umweltmanagement,

E P&L (http://about.puma.
com/wp-content/themes/
aboutPUMA_theme/
financial-report/pdf/
EPL080212final.pdf)

Wesentliche Umweltauswirkungen
verursacht durch den Transport von
Produkten und anderen Gitern und
Materialien, die fir die Geschaftsta-
tigkeit der Organisation verwendet
werden, sowie durch den Transport
von Mitarbeitern.

Managementansatz Arbeitsprak-
tiken

Aspekt BESCHAFTIGUNG

Aspekt AR

Voll-
standig

ARBEITSPRAKTIKEN UND MENSCHENWURDIGE BESCHAFTIGUNG

Voll-
standig

Nachhaltige Produkte,
Clever Little Bag (http://
about.puma.com/
puma%E2%80%99s-
newpackaging-and-
distribution-system-
to-save-morethan-
60-of-paper-andwater-
annually/?lang=en),
Umweltmanagement,
CO,-Emissionen

People@PUMA

41/42

58
66-68

22-29

und als Prozentsatz aufgegliedert
nach Altersgruppe, Geschlecht und
Region.

BEITGEBER-ARBEITNEHMER

BEZIEHUNGEN

Voll- People@PUMA
standig
Gesamtbelegschaft nach Beschaf- Voll- Mitarbeiter nach Anstel- 30-32
tigungsart, Arbeitsvertrag und standig lungsverhaltnis, Art der
. Beschaftigung und Region
R .
egion Fluktuation nach Region 33
Mitarbeiterfluktuation insgesamt Teilweise Es wird nur die Personal-

fluktuation nach Regio-
nen berichtet.

CLEVER LITTLE

REPORT 2011

AN

Voll- People@PUMA 22-29
standig
Prozentsatz der Mitarbeiter, die un- Teilweise People@PUMA, 22-29
ter Kollektivvereinbarungen fallen. Anteil der Mitarbeiter fir 33

deren Beschaftigungs- -

Indikator

(Core/Add)

Aspekt AR

Aspekt AU

Beschreibung

BEITSSCHUTZ

Bericht-
erstattung

Voll-
standig

Verweis und Anmerkung

verhaltnisse Tarifvertrage
bestehen

People@PUMA / Arbeits-
schutz

GRI INDEX

Seite

28

Verletzungen, Berufskrankheiten,
Ausfalltage und Abwesenheit sowie
Summe der arbeitsbedingten
Todesfalle nach Region.

Teilweise

Anteil Verletzungen Un-
falle usw.

Wird nur teilweise
berichtet, da Berufs-
krankheiten und leichte
Verletzungen als nicht
signifikant (nicht wesent-
lich) erachtet werden.

34

Unterricht, Schulungen, Beratungs-
angebote, Vorsorge- und Risikokon-
trollprogramme, die Mitarbeiter,
ihre Familien oder Gemeindemit-
glieder in Bezug auf ernste Krank-
heiten unterstitzen.

S- UND WEITERBILDUNG

Teilweise

Voll-
standig

People@PUMA / Arbeits-
schutz,

Training und Pravention,
Gesamtzahl der Mitar-
beiter die in offiziellen
Geschaftleitung-Mitarbei-
ter-Komitees fiir Gesund-
heit und Sicherheit sind
welche die Einhaltung von
Programmen zu Gesund-
heit und Sicherheit am
Arbeitsplatz iberwachen
und beratend unterstiit-
zen

Wird nur teilweise
berichtet, da Beratungs-
angebote, Vorsorge- und
Risikokontrollprogramme
zu schweren Krankheiten
als nicht bedeutsam fiir
PUMAs Standorte einge-
stuft werden.

People@PUMA / Globales
Lernen und Entwicklung

28

34
33

25

Durchschnittliche jahrliche Stun-
denzahl pro Mitarbeiter und

Mitarbeiterkategorie, die der Mit-

Voll-
standig

AN

People@PUMA / Globales
Lernen und Entwicklung,

Training und Pravention,

9

25

34
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Indikator

(Core/Add)

Aspekt VI

Indikator

(Core/Add)

Beschreibung

Bericht-
erstattung

Verweis und Anmerkung

GRI INDEX

Seite

MENSCHENRECHTE

DMA HR

beiter nach Kategorie hinsichtlich
Geschlecht, Altersgruppe, Zuge-
horigkeit zu einer Minderheit und
anderen Indikatoren fiir Vielfalt.

Mitarbeiter nach Anstel-
lungsverhaltnis und Art
der Beschaftigung und
Region

Wird nur teilweise
berichtet, da PUMA keine
detaillierten Informa-
tionen Uber den Anteil

an Mitarbeitern bzw.
Mitgliedern des hochsten
Leitungsorgans, die einer
Minderheit angehoren,
sammeln konnte. Das
Alter der Mitglieder des
Leitungsorgans wird
nicht offengelegt.

Beschreibung Bericht- Verweis und Anmerkung Seite
erstattung
arbeiter aus- oder weitergebildet Gesamtzahl der Mitar- 33
wurde beiter die in offiziellen
Geschéftleitung-Mitarbei-
ter-Komitees fiir Gesund-
heit und Sicherheit sind
welche die Einhaltung von
Programmen zu Gesund-
heit und Sicherheit am
Arbeitsplatz iber-wachen
und beratend unterstiit-
zen
Uber die Gesamtzahl der
Schulungsstunden und
den Anteil an geschulten
Mitarbeitern wird voll-
standig berichtet.
Prozentsatz der Mitarbeiter, die Voll- People@PUMA / Kompe- 25
eine regelmafige Leistungsbeur standig tenz- und Performance-
teilung und Entwicklungsplanung Management
erhalten.
LFALT UND CHANCENGLEICHHEIT
Voll- People@PUMA / Vielfalt 27
standig und Integration
Zusammensetzung der leitenden Teilweise People@PUMA, 27
Organe und Aufteilung der Mitar- Vielfalt und Integration, 30-32

CLEVER LITTLE REPORT 2011

Aspekt INVESTITIONS- UND BESCHAF

Voll-
standig

NGSPR

Voll-
standig

PUMAVision / PUMA.Safe,
Nachhaltiges Manage-
ment in der Beschaf-
fungskette,
Verhaltenskodex (http://
about.puma.com/wp-
content/themes/about-
PUMA_theme/media/pdf/
Verhaltenskodex.pdf)

AKTIKEN

PUMAVision / PUMA.Safe,
Nachhaltiges Manage-
ment in der Beschaf-
fungskette,
Verhaltenskodex (http://
about.puma.com/wp-
content/themes/about
PUMA_theme/media/pdf/
Verhaltenskodex.pdf)

15/16
43/44

15/16
43/44

Prozentsatz und Gesamtzahl der
wesentlichen Investitionsverein-
barungen, die Menschenrechts-
klauseln enthalten oder die unter
Menschenrechtsaspekten geprift
wurden.

Voll-
standig

Auditieren von Fabriken /
Audit-Bewertungen 2011,
Verhaltenskodex (http://
about.puma.com/wp-
content/themes/about-
PUMA_theme/media/pdf/
Verhaltenskodex.pdf)

Prozentsatz wesentlicher Zulieferer
und Auftragnehmer, die unter
Menschenrechtsaspekten gepriift
wurden, und ergriffene Mafinah-
men.

Voll-
standig

Auditieren von Fabriken /
Audit-Bewertungen 2011,
Verhaltenskodex (http://
about.puma.com/wp-
content/themes/about-
PUMA_theme/media/pdf/
Verhaltenskodex.pdf],
Nachhaltigkeitsberichter-
stattung von PUMA-Zulie-
ferern (http://safe.puma.
com/us/en/2011/11/2010-
supplier-sustainability-
reports/)
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Indikator

(Core/Add)

Aspekt GLEICHBEHANDLUNG

Beschreibung

Bericht-
erstattung

Voll-
standig

Verweis und Anmerkung

People@PUMA / Vielfalt
und Integration,
PUMAVision / PUMA.Safe,
Verhaltenskodex (http://
about.puma.com/wp-
content/themes/about-
PUMA_theme/media/pdf/
Verhaltenskodex.pdf)

Seite

15/16

Gesamtzahl der Vorfalle von
Diskriminierung und ergriffene
MafBnahmen.

Voll-
standig

Aspekt RECHT AUF VEREINIGUNGSFREIHEIT UND
KOLLEKTIVVERHANDLUNGEN

Voll-
standig

CLEVER LITTLE REPORT 2011

AN

Vielfalt und Integration,
Corporate Governance /
Beschwerde-Hotline,
Training und Pravention,
Gesamtzahl der Mitar-
beiter die in offiziellen
Geschaftleitung-Mitarbei-
ter-Komitees fiir Gesund
eit und Sicherheit sind
welche die Einhaltung von
Programmen zu Gesund-
heit und Sicherheit am
Arbeitsplatz iberwachen
und beratend unterstiit-
zen,

PUMAVision / PUMA.Safe,
Nachhaltiges Manage-
ment in der Beschaf-
fungskette,
Fehlerbereiche

Es wurde kein Fall von
Diskriminierung ermit-
telt.

PUMAVision / PUMA.Safe,
Nachhaltiges Manage-
ment in der Beschaf-
fungskette,

%

27
28

34
33

15/16
43-57

50

15/16
43-57

Indikator

(Core/Add)

Aspekt K

GRI INDEX
Beschreibung Bericht- Verweis und Anmerkung Seite
erstattung
Verhaltenskodex (http://
about.puma.com/wp-
content/themes/about-
PUMA_theme/media/pdf/
Verhaltenskodex.pdf)
Ermittelte Geschaftstatigkeiten, bei Voll- Nachhaltiges Manage- 43/44
denen die Vereinigungsfreiheit oder standig ment in der Beschaf-
das Recht auf Kollektivverhandlun- fungskette,
gen erheblich gefahrdet sein konn- Auditieren von Fabriken, 45
ten, sowie ergriffene Ma3nahmen, Fehlerbereiche 50

um diese Rechte zu schiitzen.

NDERARBEIT

Voll-
standig

PUMAVision / PUMA Safe, 15/16
Nachhaltiges Manage- 43-57
ment in der Beschaf-
fungskette,
Verhaltenskodex (http://
about.puma.com/wp-
content/themes/about-
PUMA_theme/media/pdf/
Verhaltenskodex.pdf]

Ermittelte Geschaftstatigkeiten, bei
denen ein erhebliches Risiko auf
Kinderarbeit besteht, und ergriffene
MafBnahmen, um zur Abschaffung
von Kinderarbeit beizutragen

ANGS- UND PFLICHTARBEIT

Voll-
standig

Voll-
standig

Nachhaltiges Beschaf- 43/44
fungsketten-Manage-
ment,

Auditieren von Fabriken, 45
Fehlerbereiche

PUMAVision / PUMA Safe, 15/16

Nachhaltiges Manage- 43-57
ment in der Beschaf-
fungskette,
Verhaltenskodex (http://
about.puma.com/wp-
content/themes/about-
PUMA_theme/media/pdf/
Verhaltenskodex.pdf)

Ermittelte Geschaftstatigkeiten, bei
denen ein erhebliches Risiko auf-
Zwangs- oder Pflichtarbeit besteht,
und ergriffene MaBBnahmen, um

Voll-
standig

AN

Nachhaltiges Manage- 43/44
ment in der Beschaf-
fungskette,

9




S:217 | K:10

Indikator

(Core/Add)

Beschreibung

zur Abschaffung von Zwangs- oder
Pflichtarbeit beizutragen.

CHERHEITSVERFAHREN

Bericht-
erstattung

Teilweise

Verweis und Anmerkung

Auditieren von Fabriken,
Fehlerbereiche

PUMAVision / PUMA.Safe,
Nachhaltiges Manage-
ment in der Beschaf-
fungskette,
Verhaltenskodex (http://
about.puma.com/wp-
content/themes/about-
PUMA_theme/media/pdf/
Verhaltenskodex.pdf)
Teilweise Berichterstat-
tung, da Sicherheitsprak-
tiken nicht als relevant
fir PUMAs eigene Stand-
orte angesehen werden.

Seite

45
50

15/16
43-57

Prozentualer Anteil der Si-
cherheitsbeauftragten, die zu
Unternehmensrichtlinien- oder
Verfahrensweisen beziiglich fir
die Geschaftstatigkeit relevanter-
Menschenrechtsaspekte geschult-
wurden.

GESELLSCHAFT

Managementansatz
Gesellschaft

MEINWESEN

CLEVER LITTLE

REPORT 2011

Teilweise

Voll-
standig

Voll-
standig

AN

Nachhaltiges Manage-
ment in der Beschaf-
fungskette,

Auditieren von Fabriken,
Hauptprojekte 2011,
Runde Tische flir Her-
steller

Teilweise Berichterstat-
tung, da nur die Haupt-
projekte und Schulungen
zu Menschenrechtsas-
pekten als relevant
angesehen werden.

PUMAVision,

Dialog mit unseren Stake-
holdern,
People@PUMA

PUMAVision

Dialog mit unseren Stake-
holdern =

43/44

45
51-56
56/57

17-20

17-20

Indikator

(Core/Add)

Aspekt KO

GRI INDEX

Beschreibung Bericht- Verweis und Anmerkung Seite
erstattung
Banzer Gesprache 19
Materialitatsanalyse 19
People@PUMA 22-29
Nachhaltiges Manage- 43-45
ment in der Beschaf-
fungskette
PUMA . Peace 75/76
PUMA Creative 79/85
Art, Umfang und Wirksamkeit Voll- Dialog mit unseren 17-20
jedweder Programme und Verfah- standig Stakeholdern
rensweisen, welche die Auswir- Banzer Gesprache 19
kungen von Geschaftstatigkeiten Materialitatsanalyse 19
auf das Geme_mwes‘en l_)ewerte_n Nachhaltiges Manage- 43-44
und regeln, einschliefilich Beginn, tin der Beschaf-
Durchfiihrung und Beendigung der ;nen Kett
Geschéftstatigkeit in einer Gemein- ung.s. ete .
de oder Region. Auditieren von Fabriken 45
Fehlerbereiche 50
Hauptprojekte 2011 51-56
Runde Tische fiir Her- 56/57
steller
PUMA Peace 75/76
PUMA.Creative 79-85
RRUPTION
Teilweise People@PUMA 28
Ethikkodex (http://about.
puma.com/wp-content/
themes/aboutPUMA_the-
me/media/pdf/Ethikko-
dex.pdf)
Teilweise Berichterstat-
tung, da innerhalb des
Berichtszeitraums kein
aufgedeckter Fall von
Korruption vorliegt.
Prozentsatz und Anzahl der Ge- Voll- People@Puma / Corporate 28
schéaftseinheiten, die auf Korrupti- standig Governance / Beschwer-

onsrisiken hin untersucht wurden.

de-Hotline

In der Berichtsperiode
wurde kein Fall von Kor-
ruption bekannt.

AN




5:218 | K:10

Indikator

(Core/Add)

Beschreibung

Prozentsatz der Angestellten, die
in der Antikorruptionspolitik und

den Antikorruptionsverfahren der
Organisation geschult wurden.

Bericht-
erstattung

Voll-
standig

GRI INDEX

Bericht- Seite

erstattung

Verweis und Anmerkung Indikator

Beschreibung

Verweis und Anmerkung

(Core/Add)

PeopledPuma,

Das Internationale Fiih-
rungskrafte-Programm
Corporate Governance /
Beschwerde-Hotline
Ethikkodex (http://about.
puma.com/wp-content/
themes/aboutPUMA_the-
me/media/pdf/Ethikko-
dex.pdf)

In der Berichtsperiode
wurde kein Fall von Kor-
ruption bekannt.

26-28
26

28

In Reaktion auf Korruptionsvorfalle
ergriffene Mafinahmen.

Aspekt POLITIK

Teilweise

Voll-
standig

People@Puma / Corporate
Governance / Beschwer-
de-Hotline

Ethikkodex (http://about.
puma.com/wp-content/
themes/aboutPUMA_the-
me/media/pdf/Ethikko-
dex.pdf)

In der Berichtsperiode
wurde kein Fall von Kor-
ruption bekannt.

Dialog mit unseren Stake-
holdern

Rat fiir nachhaltige Ent-
wicklung und 2°-Initiative
People@Puma

Ethikkodex (http://about.
puma.com/wp-content/
themes/aboutPUMA_the-
me/media/pdf/Ethikko-
dex.pdf)

28

17-20
20

27/28

S05 Politische Positionen, Teilnahme an
der politischen Willensbildung und

Lobbying.

CLEVER LITTLE REPORT 2011

Voll-
standig

AN

Dialog mit unseren Stake-
holdern

Rat fiir nachhaltige Ent-
wicklung und 2°-Initiative
People@Puma —>

17-20

20

27/28

Aspekt EI

DMA PR

Ethikkodex (http://about.
puma.com/wp-content/
themes/aboutPUMA_the-
me/media/pdf/Ethikko-
dex.pdf)

Es liegen keine Abwei-
chungen zwischen PU-
MAs politischer Einfluss-
nahmen und unseren
Grundsatzen vor. PUMA
hat sich einer nach-
haltigen Entwicklung
verschrieben. Siehe Rat
fir nachhaltige Entwick-
lung und 2°-Initiative fir
weitere Informationen zu
unserem Engagement.

HALTUNG DER GESETZE

PRODUKTVERANTWORTUNG

ten (RSL Management)
Standard der Restricted
Substances List (http://
about.puma.com/wp-
content/themes/about-
PUMA_theme/media/
pdf/2011/PUMA_RSL _
MRSL_V_12_11.pdf)

Es ist kein Fall der Ver-
letzung von Produktver-
antwortung bekannt.
PUMAs Produkte sind >

Voll- Keine Buf3gelder oder
standig Strafen bekannt.
Wesentliche Bufigelder und Anzahl Voll- Keine Bufigelder oder
nicht monetarer Strafen wegen standig Strafen bekannt.
Verstofles gegen Rechtsvorschriften
Managementansatz Produktverant- Voll- Nachhaltige Produkte 41/42
wortung standig Umweltmanagement / 68-71
Produktionsbezogene
Umweltdaten
Umweltziele 2015 39/40
Laufende Mitgliedschaf- 20
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Indikator Beschreibung

(Core/Add)

Aspekt KUNDENGESUNDHEIT UND -SIC

Bericht-
erstattung

ERHEIT

Voll-
standig

Verweis und Anmerkung

PVC-frei und entspre-
chen dem Standard
unserer Restricted
Substances List.

Nachhaltige Produkte
.Cradle to Cradle®”
Konzept
Umweltmanagement /
Roadmap gegen die
Verwendung gefahrlicher
Chemikalien
Umweltziele 2015
Laufende Mitgliedschaf-
ten (RSL Management])
Standard der Restricted
Substances List (http://
about.puma.com/wp-
content/themes/about-
PUMA_theme/media/
pdf/2011/PUMA_RSL _
MRSL_V_12_11.pdf)

Es ist kein Fall der Ver-
letzung von Produktver-
antwortung bekannt.
PUMAs Produkte sind
PVC-frei und entspre-
chen dem Standard
unserer Restricted
Substances List.

41/42
41

39/40
20

PR1 Lebenszyklusstadien, in denen die
Auswirkungen von Produkten

und Dienstleistungen auf die Ge-
sundheit und Sicherheit hinsichtlich
Verbesserungen untersucht wer-
den, und Prozentsatz der Produkt-
und Dienstleistungskategorien, die
entsprechend untersucht werden.

CLEVER LITTLE REPORT 2011

Teilweise

Nachhaltige Produkte
.Cradle to Cradle®”
Konzept

S-Index
Produktionsbezogene
Umweltdaten
Roadmap gegen die
Verwendung gefahrlicher
Chemikalien
Umweltziele 2015

9

41/42
41

39
68-71

39/40

Beschreibung

Aspekt KE

Bericht-

erstattung

NNZEICHNUNG VON PRODUKTEN UND

Teilweise

Verweis und Anmerkung

Roadmap gegen die

Verwendung gefahrlicher

Chemikalien
Umweltziele 2015
Laufende Mitgliedschaf-
ten (RSL Management)
Standard der Restricted
Substances List (http://
about.puma.com/wp-
content/themes/about-
PUMA_theme/media/
pdf/2011/PUMA_RSL _
MRSL_V_12_11.pdf)
Teilweise Berichterstat-
tung, da der Prozent-
satz der Produkte und
Dienstleistungen, deren
Lebenszyklen nach-
verfolgt werden, nicht
erhoben wurde. PUMAs
Produkte sind PVC-frei
und entsprechen dem
Standard unserer Re-
stricted Substances List.

DIENSTLEISTUNGEN

Nachhaltige Produkte
Umweltmanagement
Roadmap gegen die
Verwendung gefahrlicher
Chemikalien,
Umweltziele 2015
Standard der Restricted
Substances List (http://
about.puma.com/wp-
content/themes/about-
PUMA_theme/media/
pdf/2011/PUMA_RSL _
MRSL_V_12_11.pdf)
Teilweise Berichterstat-
tung, da kein wesent-
liches Fehlverhalten in

Bezug auf die Kennzeich-

nung von Produkten —

41/42
58
71

39/40

GRI INDEX

Seite

71

39/40
20
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Indikator
(Core/Add)

Beschreibung

Bericht-
erstattung

Verweis und Anmerkung

und Dienstleistungen
bekannt ist. PUMAs Pro-
dukte sind von normalen
Produktkennzeichung-
vorschriften abgedeckt
und fallen nicht unter
spezifische Produktkenn-
zeichnungs-Richtlinien.

Art der gesetzlich vorgeschriebe-
nen Informationen tber Produkte
und Dienstleistungen, und Prozent-
satz der Produkte und Dienstleis-
tungen, die solchen Informations-
pflichten unterliegen.

ERBUNG

Voll-
standig

Teilweise

Teilweise Berichterstat-
tung, da kein wesent-
liches Fehlverhalten in
Bezug auf die Kenn-
zeichnung von Produkten
und Dienstleistungen
bekannt ist. PUMAs
Produkte fallen unter
normale und keinerlei
spezielle Produktkenn-
zeichnungs-Richtlinien.

People@PUMA
Ethikkodex (http://about.
puma.com/wp-content/
themes/aboutPUMA_the-
me/media/pdf/Ethikko-
dex.pdf)

Teilweise Berichterstat-
tung, da kein wesent-
liches Fehlverhalten in
der Werbung bekannt
ist und da dieser Aspekt
entsprechend den Ergeb-
nissen unserer Materi-
alitdtsanalyse als nicht
wesentlich fur PUMAs
Geschafsttatigkeit ange-
sehen wird.

28

CLEVER LITTLE REPORT 2011

Indikator
(Core/Add)

Aspekt EI

Beschreibung

Programme zur Befolgung von

Gesetzen, Standards und freiwilli-
gen Verhaltensregeln in Bezug auf
Werbung einschliefilich Anzeigen,

Verkaufsforderung und Sponsoring.

HALTUNG VON RECHTSVORSCHRIFTEN

Bericht-
erstattung

Teilweise

Verweis und Anmerkung

People@PUMA
Ethikkodex (http://about.
puma.com/wp-content/
themes/aboutPUMA_the-
me/media/pdf/Ethikko-
dex.pdf)

Teilweise Berichterstat-
tung, da kein wesent-
liches Fehlverhalten

in Bezug auf Werbung
bekannt ist.

GRI INDEX

Seite

28

Voll- Kein Fall von Nichtein-
standig haltung der Rechtsvor-
schriften bekannt.
Hohe wesentlicher Bufligelder Voll- Kein Fall von Nichtein-
aufgrund von VerstoBen gegen standig haltung der Rechtsvor-

Gesetzesvorschriften in Bezug
auf die Zurverfiigungstellung und
Verwendung von Produkten und
Dienstleistungen

schriften bekannt.
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PUMA IM JAHRESVERGLEICH

2011
€ Mio.

2011
€ Mio.

Umsatz Kapitalfluss und Investitionen

Markenumsatze 3.172,5 2.862,1 10,8% Brutto Cashflow 381,5 358,4 6,5%

Konsolidierte Umsatze 3.009,0 2.706,4 11,2% Freier Cashflow (vor Akquisition) 61,0 125,5 -51,4%
Investitionen (vor Akquisition) 71,1 55,2 28,9%

Operative Indikatoren Mittelverwendung fir Akquisition 44,2 108,4 -59,2%

Rohertrag 1.493,4 1.344,8 11,0%

Operatives Ergebnis (EBIT)" 333,2 337,8 -1,4% Wertmanagement

Gewinn vor Steuern (EBT) 320,4 301,5 6,3% Cashflow Return on Investment (CFROI) 14,6% 15,6% -1,0%pt

Konzerngewinn 2301 202,2 13,8% Absoluter Wertbeitrag 166,8 156,7 6,5%

Profitabilitat und Rentabilitat Mitarbeiter

Rohertragsmarge 49,6% 49,7% -0,1%pt Anzahl (Jahresdurchschnitt) 10.043 9.313 7,8%

Umsatzrendite, brutto 10,6% 11,1% -0,5%pt Umsatz pro Mitarbeiter (T€) 299,6 290,6 3,1%

Umsatzrendite, netto 7,6% 7,5% 0,1%pt

Return on capital employed (ROCE]) 28,7% 31,7% -3,0%pt PUMA-Aktie

Return on equity (ROE) 14,3% | 14,6% -0,2%pt Aktienkurs (in €) 225,00 | 248,00 -9.3%
Durchschn. ausstehende Aktien (Mio. Stiick) 14,981 15,031 -0,3%

Bilanzkennzahlen Anzahl der Aktien (in Mio. Stiick] 14,935 14,981 -0,3%

Eigenkapital 1.605,2 | 1.386,4 15,8% Gewinn je Aktie (in €) 15,36 13,45 14,2%

- Eigenkapitalquote 62,2% 58,6% 3,6%pt Marktkapitalisierung 3.360 3.715 -9,6%
Netto-Umlaufvermaogen (Working Capital) 534,0 404,5 32,0% Durchschnittl. Handelsvolumen (Stiick pro Tag) 44.504 32.045 38,9%
-in % vom konsolidierten Umsatz 17,7% 14,9% 2,8%pt

1) EBIT vor Sondereffekten



ENTWICKLUNG PUMA-KONZERN (SEITE 1)

2011
€ Mio.

Umsatz

Markenumsatze 3.172,5 2.862,1 2.607,6 2.767,9 2.738,8 2.755,1 2.387,0 2.016,6 1.691,5 1.380,0 1.011,7
- Veranderung in % 10,8% 9,8% -5,8% 1.1% -0,6% 15,4% 18,4% 19,.2% 22,6% 36,4% 41,5%

Konsolidierte Umsatze 3.009,0 2.706,4 2.4473 2.524,2 2.373,5 2.369,2 1.777,5 1.530,3 1.274,0 909,8 598,1
- Veranderung in % 11,2% 10,6% -3,0% 6,3% 0,2% 33,3% 16,2% 20,1% 40,0% 52,1% 60,5%
- Schuhe 1.539,5 1.424,8 1.321,7 1.434,3 1.387,9 1.420,0 1.175,0 1.011,4 859,3 613,0 384,1
- Textilien 1.035,6 941,3 846,2 899,3 827,3 795,4 4739 416,0 337,0 238,5 169,5
- Accessoires 433,9 340,3 279,4 190,6 158,3 153,8 128,6 102,9 77,7 58,3 44,5

Operative Indikatoren

Rohertrag 1.493,4 1.344,8 1.243,1 1.306,6 1.241,7 1.199,3 929,8 794,0 620,0 396,9 250,6
- Rohertragsmarge 49,6% 49,7% 50,8% 51,8% 52,3% 50,6% 52,3% 51,9% 48,7% 43,6% 41,9%
Lizenz- und Provisionsertrage 17,6 191 20,6 25,7 35,6 37,0 55,7 43,7 40,3 449 37,2
Operatives Ergebnis (EBIT)" 333,2 3378 2997 350,4 372,0 368,0 3977 359,0 263,2 125,0 59,0
- EBIT Marge 11,1% 12,5% 12,2% 13,9% 15,7% 15,5% 22,4% 23,5% 20,7% 13,7% 9,9%
Gewinn vor Steuern (EBT) 320,4 301,5 138,4 326,4 382,6 374,0 404,1 364,7 264, 124,4 57,4
- EBT Marge (Umsatzrendite, brutto) 10,6% 11,1% 5,7% 12,9% 16,1% 15,8% 22,7% 23,8% 20,7% 13,7% 9,6%
Konzerngewinn 230,1 202,2 79,6 232,8 269,0 263,2 285,8 258,7 179,3 84,9 39,7
- Marge (Umsatzrendite, netto) 7,6% 7,5% 3,3% 9,2% 11,3% 11,1% 16,1% 16,9% 14,1% 9,3% 6,6%
Aufwand
Marketing/Retail 550,7 501,3 501,2 528,6 448,3 439,5 285,3 223,5 169,7 1251 86,9
Produktentwicklung/Design 77,0 63,6 58,1 55,1 58,1 57,3 42,5 37,2 30,3 24,2 19,9
Personal 393,8 354,1 320,2 306,4 278,0 265,7 199,4 163,4 126,6 103,0 81,1

1) EBIT vor Sondereffekten
* angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3im

v Konzernanhang zum 31. Dezember 2010




ENTWICKLUNG PUMA-KONZERN (SEITE 2)

2011
€ Mio.

Bilanzkennzahlen
Bilanzsumme 2.581,8 2.366,6 1.925,0 1.898,7 1.863,0 1.714,8 1.321,0 942,3 700,1 525,8 395,4
Eigenkapital 1.605,2 1.386,4 1.133,3 1.177,2 1.154,8 1.049,0 875,4 550,2 383,0 252,2 176,7
- Eigenkapitalquote 62,2% 58,6% 58,9% 62,0% 62,0% 61,2% 66,3% 58,4% 54,7% 48,0%  44,7%
Netto-Umlaufvermogen (Working Capital) 534,0 404,5 323,2 436,4 406,5 401,6 255,7 148,4 155,7 114,0 110,3
- davon Vorrate 536,8 4397 3444 430,8 373,6 364,0 238,3 2011 196,2 167,9 144,5
Kapitalfluss
Freier Cashflow 16,8 17,1 167,3 85,8 208,8 10,4 134,4 256,6 107,4 100, 3,0
Cash-Position, netto 4131 436,8 437,3 325,3 461,2 393,6 430,4 356,4 173,8 94,3 -7,8
Investitionen (inkl. Akquisitionen) 115,3 163,6 136,3 1441 112,9 153,9 79,8 43,1 57,3 22,5 24,8
Return-Kennzahlen
Return on equity (ROE) 14,3% 14,6% 7,0% 19,8% 23,3% 25,1% 32,6% 47,0% 46,8% 337%  22,5%
Return on capital employed (ROCE] 28,7% 31,7% 20,3% 41,0% 54,8% 58,0% 96,7% 156,5% 120,7% 811%  32,8%
Cashflow return on investment (CFROI) 14,6% 15,6% 14,9% 21,7% 22,6% 24,0% 32,0% 42 1% 43,5% 32,2%  20,3%
Weitere Informationen
Anzahl der Mitarbeiter (Jahresende) 10.836 9.697 9.646 10.069 9.204 7.742 5.092 3.910 3.189 2.387 2.012
Anzahl der Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 10.043 9.313 9.747 9.503 8.338 6.831 4.425 3.475 2.826 2.192 1.717
PUMA-Aktie
Aktienkurs (in €) 225,00 248,00 231,84 140,30 273,00 295,67 246,50 202,30 140,00 65,03 34,05
Gewinn je Aktie (in €) 15,36 13,45 5,28 15,15 16,80 16,39 17,79 16,14 11,26 5,44 2,58
Durchschn. ausstehende Aktien (in Mio. Stiick) 14,981 15,031 15,082 15,360 16,018 16,054 16,066 16,025 15,932 15,611 15,392
Anzahl der Aktien (in Mio. Stiick] 14,935 14,981 15,082 15,082 15,903 16,114 15,974 16,062 16,059 15,846 15,429
Marktkapitalisierung 3.360 3.715 3.497 2.116 4.342 4.764 3.938 3.249 2.248 1.030 525

* angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3 im Konzernanhang zum 31. Dezember 2010
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— stefan.seidel@puma.com

PUMA.Peace/PUMA.Creative

MARK COETZEE
Program Director PUMAVision und Chief
Curator PUMA.Creative

- mark.coetzee@puma.com

Unternehmenskommunikation
KERSTIN NEUBER

Stellvertretende Unternehmenssprecherin

- kerstin.neuber@puma.com

Human Resources

DIETMAR KNOSS
Director Corporate HR
—> dietmar.knoess@puma.com

Redaktion

Unternehmenskommunikation
Investor Relations
PUMAVision

PUMA.Safe

Human Resources

Design und Umsetzung
G64-medienwelten GmbH
PlanckstraBe 13
Planckstudios-Magistralgebaude
22765 Hamburg

- gramlow@g64-medienwelten.de






