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Entwicklung PUMA-Konzern

2009*

€ Mio.

Umsatz

Markenumsatze 2.862,1| 26076 2.7679 27388  2.755,1 2.3870 2.0166 16915 13800 1.011,7 831,1
- Veranderung in % 9,8% -5,8% 1,1% -0,6% 15,4% 18,4% 19,2% 22,6% 36,4% 21,7% 16,2%

Konsolidierte Umséatze 2.706,4| 2.4473 2.524,2 23735 2.369,2 17775 1.530,3 1.274,0 909,8 598,1 462,4
- Verénderung in % 10,6% -3,0% 6,3% 0,2% 33,3% 16,2% 20,1% 40,0% 52,1% 29,3% 24,1%
- Schuhe 1.424,8| 13217 1.434,3 1.3879 1.420,0 1.175,0 1.011,4 859,3 613,0 384,1 270,9
- Textilien 941,3 846,2 899,3 8273 795,4 473,9 416,0 3370 238,5 169,5 163,5
- Accessoires 340,3 279,4 190,6 158,3 153,8 128,6 102,9 777 58,3 44,5 28,0

Operative Indikatoren

Rohertrag 1.344,8| 1.2431 1.306,6  1.241,7 1.199,3 929,8 794,0 620,0 396,9 250,6 176,4
- Rohertragsmarge 49,7% | 50,8% 51,8% 52,3% 50,6% 52,3% 51,9% 48,7% 43,6% 41,9% 38,2%
Lizenz- und Provisionsertrage 191 20,6 25,7 35,6 370 55,7 43,7 40,3 44,9 372 28,9
Operatives Ergebnis (EBIT) " 3378 299,7 350,4 372,0 368,0 3977 359,0 263,2 125,0 59,0 22,8
- EBIT Marge 12,5% 12,2% 13,9% 15,7% 15,5% 22,4% 23,5% 20,7% 13,7% 9,9% 4,9%
Gewinn vor Steuern (EBT) 301,5 138,4 326,4 382,6 374,0 4041 364,7 264,1 124,4 574 21,2
- EBT Marge (Umsatzrendite, brutto) 11,1% 5,7% 12,9% 16,1% 15,8% 22,7% 23,8% 20,7% 13,7% 9,6% 4,6%
Konzerngewinn 202,2 79,6 232,8 269,0 263,2 285,8 258,7 179,3 84,9 39,7 176
- Marge (Umsatzrendite, netto) 75% 3,3% 9.2% 11,3% 11,1% 16,1% 16,9% 14,1% 9,3% 6,6% 3,8%
Aufwand
Marketing/Retail 501,3 501,2 528,6 448,3 439,5 285,3 223,5 169,7 125,1 86,9 670
Produktentwicklung/Design 63,6 58,1 55,1 58,1 573 42,5 372 30,3 24,2 19,9 18,2
Personal 354,1 320,2 306,4 278,0 265,7 199,4 163,4 126,6 103,0 81,1 64,4

Bilanzkennzahlen

Bilanzsumme 2.366,6 | 19250 1.898,7  1.863,0 1.714,8  1.321,0 942,3 700,1 525,8 395,4 311,56
Eigenkapital 1.386,4| 1.133,3 11772 1.154,8 1.049,0 875,4 550,2 383,0 252,2 176,7 131,3
- Eigenkapitalquote 58,6% | 58,9% 62,0% 62,0% 61,2% 66,3% 58,4% 54,7% 48,0% 44,7% 42,1%
Nettoumlaufvermogen (Working Capital) 404,5 323,2 436,4 406,5 401,6 255,7 148,4 155,7 114,0 110,3 78,8
- davon Vorrate 439,7 344,4 430,8 373,6 364,0 238,3 201,1 196,2 1679 144,5 95,0

Kapitalfluss

Freier Cashflow 171 1673 85,8 208,8 10,4 134,4 256,6 1074 100,1 3,0 9,1
Cashposition, netto 436,8 4373 3253 461,2 393,6 430,4 356,4 173,8 94,3 -78 4,8
Investitionen (inkl. Akquisitionen) 163,6 136,3 1441 12,9 153,9 79,8 43,1 573 22,5 24,8 9,4

Return-Kennzahlen

Return on equity (ROE) 14,6% 70% 19,8% 23,3% 25,1% 32,6% 470% 46,8% 33,7% 22,5% 13,4%
Return on capital employed (ROCE) 31,7%| 203% 41,0% 54,8% 58,0% 96,7%  156,5%  120,7% 81,1% 32,8% 20,6%
Cashflow return on investment (CFROI) 15,6% 14,9% 21,7% 22,4% 24,0% 32,0% 42,1% 43,5% 32,2% 20,3% 13,8%

Weitere Informationen

Anzahl der Mitarbeiter (Jahresende) 9.697 9.646 10.069 9.204 7.742 5.092 3.910 3.189 2.387 2.012 1522
Anzahl der Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 9.313 9.747 9.503 8.338 6.831 4.425 3.475 2.826 2.192 1.717 1524
PUMA Aktie

Aktienkurs (in €) 248,00 | 231,84 140,30 273,00 295,67 246,50 202,30 140,00 65,03 34,05 12,70
Gewinn je Aktie (in €) 13,45 5,28 15,156 16,80 16,39 1779 16,14 11,26 5,44 2,568 1,14
Durchschn. ausstehende Aktien (in Mio. Stlick) 15,031 15,082 15,360 16,018 16,054 16,066 16,025 15,932 15,611 15,392 15,390
Anzahl der Aktien (in Mio. Sttick) 14,981 15,082 15,082 15,903 16,114 15,974 16,062 16,059 15,846 15,429 15,390
Marktkapitalisierung 3.715 3.497 2.116 4.342 4.764 3.938 3.249 2.248 1.030 525 195

1) EBIT vor Sondereffekte

*angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3 im Konzernanhang zum 31.12.2010
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An unsere Aktionare

Liebe PUMA-Freunde,

2010 war nicht nur ein auRergewohnliches Jahr, sondern in vielerlei Hinsicht auch ein Jahr der Umgestaltung
fur unser Unternehmen.

Zum einen beschlossen wir, die PUMA AG in eine Europaische Aktiengesellschaft umzuwandeln, die PUMA
SE. Diese Umwandlung erfordert die Zustimmung unserer Aktionare auf der Hauptversammlung im April 2011.

-\. \ f?»’* Anschliefsend werden wir, diese Zustimmung vorausgesetzt, den Umwandlungsprozess fortsetzen und noch
t;:\ J in diesem Jahr erfolgreich zum Abschluss bringen. PUMA wird die flexiblere und international ausgerichtete

monistische Struktur einer Europaischen Aktiengesellschaft annehmen, bei der ich als kinftiger Vorsitzender

des Verwaltungsrates der PUMA SE fungieren werde. Dadurch wird es mir weiterhin moglich sein, die ndchste
Phase der Unternehmensentwicklung von PUMA mit zu begleiten. Obwohl PUMA eine Européische Aktiengesellschaft werden wird,
behélt es seinen Firmensitz in Deutschland mit seinen Wurzeln fest in Herzogenaurach verankert. Die neu angestrebte Gesellschaftsform
einer Europaischen Aktiengesellschaft erlaubt uns zugleich, unser schon jetzt internationales Profil und das Managementteam weiter zu
starken.

Wir haben aufRerdem beschlossen, dass PUMA eine Kernmarke innerhalb des neuen Unternehmensbereiches Sport- und Lifestyle unseres
Mehrheitsaktionars PPR werden wird. Das unterstreicht das klare Bekenntnis von PPR, dass PUMA einer der Werttreiber innerhalb des
Konzerns ist. Es verdeutlicht auch die Wertschatzung gegeniber der erfolgreichen und engagierten Arbeit unserer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter bei PUMA. Als Kernmarke innerhalb der neuen Sport- und Lifestyle-Gruppe von PPR besitzt PUMA exzellente Mdoglichkeiten,
um sein Wachstumspotenzial weiter auszuschoépfen, sowohl im Hinblick auf sein bestehendes Produktportfolio als auch auf seine
geografische Reichweite.

Nach der erfolgten Umwandlung in eine PUMA SE werde ich meine neue Rolle als Leiter der kiinftigen Sport- und Lifestyle-Gruppe
von PPR Ubernehmen. Diese Doppelfunktion als Leiter der Sport- und Lifestyle-Sparte von PPR und gleichzeitig auch Vorsitzender

des Verwaltungsrats der PUMA SE ist kein Zufall. Denn es wird nicht nur meine Verantwortung sein, bei PPR zur Gesamtstrategie
beizutragen, die Sparte neu aufzubauen und das Geschéft operativ zu flihren mit dem Ziel, ein Portfolio von starken, sich erganzenden
Sport- und Lifestyle-Marken in der Zukunft zu etablieren. Bei PUMA wird es genauso meine Verantwortung sein, bei der Umsetzung
der Unternehmensstrategie mitzuhelfen und damit die vielfaltigen Moglichkeiten fir die Marke auszuschépfen. Damit stellen wir sicher,
dass PUMA im Hinblick auf seine globalen Wachstumschancen von den sich ergebenden neuen Synergien aufgrund komplementarer
Zielgruppen und gemeinsamer Ressourcen profitieren wird. Auch durch mein Engagement im Bereich Nachhaltigkeit als Chief
Sustainability Officer werde ich dem Unternehmen PUMA weiter verbunden bleiben.

Im Marz dieses Jahres haben wir bekanntgegeben, dass Franz Koch mein Nachfolger und neuer Vorsitzender der Geschaftsfiihrung

der PUMA SE werden soll. Koch, der im Jahr 2007 zu PUMA kam, verantwortete bislang die globale strategische Planung fir PUMA

in Herzogenaurach und damit die langfristige strategische Unternehmensentwicklung sowie die Leitung von Sonderprojekten wie die
Portfolio-Optimierung, die Verbesserung operativer Prozesse sowie den Bereich Fusionen und Ubernahmen. Mit seinen auRergewdhnlich
analytischen und gleichzeitig sehr pragmatischen Fahigkeiten war Franz Koch maRgeblich an der strategischen Weiterentwicklung von
PUMA beteiligt und lieferte damit einen wichtigen Beitrag zu unserem Rekordumsatz im Geschéftsjahr 2010. Wir haben gemeinsam den
Flinf-Jahres-Wachstumsplan fir das Unternehmen entwickelt, aufgrund dessen PUMA sein erwartetes Umsatzpotenzial von 4 Milliarden
Euro bis 2015 realisieren kann. Ich bin Uberzeugt, dass Franz Koch der richtige Mann zur richtigen Zeit ist, denn er verfligt Gber herausra-
gende Qualifikationen und wird PUMA mit hohem Engagement fiihren. Ich werde ihn in der Ubergangsphase begleiten und freue mich
darauf, weiterhin eng und vertrauensvoll mit ihm zusammenzuarbeiten.

Unser Finfjahresplan ,Back on the Attack” ist ein weiterer Meilenstein in unserer langfristigen Unternehmensentwicklung und Kernstlick

unserer Strategie, unser Umsatzpotenzial von 4 Milliarden Euro im Jahre 2015 so weit wie mdglich auszuschdpfen oder sogar zu Ubertref-
fen. Wir haben damit einen klaren Weg vorgegeben, wie wir unser Wachstum forcieren und uns damit im globalen Wettbewerb mit seinen
zahlreichen Anbietern im Sport- und Lifestylemarkt positionieren wollen.

Der einzige Schonheitsfehler des letzten Jahres und fir mich personlich eine der grofsten Enttduschungen in meinen 18 Jahren als
Vorstandsvorsitzender von PUMA war, dass wir im vergangenen Jahr Unregelmafigkeiten bei unserem Joint Venture PUMA Hellas S.A. in
Griechenland entdeckten, die unser Partner zusammen mit dem lokalen griechischen Management begangen hatte. Diese UnregelmaRig-
keiten wirkten sich auch auf PUMAs Konzernabschlisse fir 2009 und 2010 aus, was dazu flhrte, dass wir den Jahresabschluss 2009
korrigieren mussten. PUMA hat alle strafrechtlichen Anspriiche gegen den Minderheitsgesellschafter des griechischen Joint Ventures
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An unsere Aktionére

und Mitglieder des griechischen Managements geltend gemacht und strebt weiterhin die vollstandige Ubernahme als Tochtergesellschaft
an, um die operative Kontrolle Gber das Geschaft in Griechenland zu erhalten. Wir haben die Vorfélle zum Anlass genommen, um unsere
internen Kontrollmechanismen nochmals zu verstarken und damit das Risiko derartiger UnregelmaRigkeiten in Zukunft zu verringern.

Der vorliegende Jahresbericht 2010 sieht in diesem Jahr anders aus als in den Vorjahren. Das liegt daran, dass wir die Berichterstattung
Uber die Finanz- und Geschéftsentwicklung erstmals mit der Berichterstattung Uber die Nachhaltigkeitsinitiativen unseres Unternehmens
kombinieren. Wir sind der Uberzeugung, dass das Eine nicht ohne das Andere geht. Nachhaltigkeit ist inzwischen ein unverzichtbarer
Bestandteil nicht nur fir PUMASs langfristige Geschaftsentwicklung, sondern auch fur die Umwelt, in der wir leben und auf die wir alle
angewiesen sind. Insofern ist Nachhaltigkeit fir das Unternehmen genauso wichtig wie Sport und Lifestyle Teil unserer Markenphilosophie
sind. Deshalb haben wir uns zum Ziel gesetzt, zum begehrtesten und nachhaltigsten Sportlifestyle-Unternehmen der Welt zu werden.

Im Jahr 2008 haben wir PUMAs Nachhaltigkeitskonzept PUMAVision eingeflhrt, das durch vier Schlisselwerte verkorpert wird:

fair, ehrlich, positiv und kreativ. Im Jahr 2010 haben wir dann die néchste Phase unseres langfristigen Nachhaltigkeitsprogramms
eingeleitet und ehrgeizige Umweltziele definiert, die wir bis zum Jahr 2015 erreichen wollen. Dadurch wird Nachhaltigkeit zu einem
integralen Bestandteil der DNA von PUMA, die tief in unserer Wertschépfungskette verankert ist. Das beginnt mit der Beschaffung der
Rohmaterialien und reicht von den Arbeitsbedingungen in den Fabriken unserer Lieferanten Uber die Verringerung der aus dem Transport,
Geschaftsreisen und anderen geschaftlichen MaRnahmen herriihrenden CO2-Emissionen, die Reduzierung von Verpackungsmaterialien
bis hin zur kontinuierlichen Steigerung der Umweltfreundlichkeit unserer Einzelhandelsgeschafte und Blros. Unsere Initiativen im Rahmen
der PUMAVision-Programme PUMA.Safe, PUMA.Peace und PUMA.Creative wurden im vergangenen Jahr durch einige Auszeichnungen
gewdrdigt: Fur seine ,, Nachhaltigste Zukunftsstrategie” ist PUMA mit dem Deutschen Nachhaltigkeitspreis ausgezeichnet worden und
erhielt fr seine Kampagnen zur Unterstltzung des weltweiten Friedens den renommierten ,,Peace and Sports Award” Und beim

Dow Jones Sustainability Index fihrt PUMA in Wirdigung seiner Nachhaltigkeitsinitiativen seinen Sektor an.

Das abgelaufene Geschaftsjahr war nach der schwersten Finanzkrise der Nachkriegszeit in einigen Regionen der Welt ein Jahr des Auf-
schwungs. In einem sich erholenden Konsumklima haben wir zu alter Umsatzstarke zurlickgefunden und haben unsere Markenprasenz
weiter forciert. In den kommenden zwei Jahren werden wir gezielt in Marke, Produkt, die Optimierung von Geschaftsprozessen und
PUMAs Kernmarkte investieren, um das angestrebte Ziel unseres Finfjahresplans ,Back on the Attack” von einem Umsatzwachstum

auf 4 Milliarden Euro bis 2015 zu erreichen. Wir werden unsere Kernkategorien in unseren strategischen Schlisselmarkten ausweiten

und insbesondere auf den internationalen Kern- und Wachstumsmarkten weiteren Umsatz generieren. Dazu werden wir den Sportlifestyle-
Markt auch weiterhin gezielt auf mogliche Akquisitionen prifen, um unser Markenportfolio gegebenenfalls zu ergénzen und zu verstarken.
Mit der Ubernahme von Cobra Golf haben wir bereits 2010 unsere erfolgreiche Produktkategorie Golf ausgebaut.

Bevor Sie nun mit der weiteren Lektlre unseres Geschafts- und Nachhaltigkeitsberichts 2010 beginnen, lassen Sie mich noch einmal einen
kurzen Blick zurlickwerfen. 2010 hat es viele PUMA-Momente gegeben, die mein letztes Geschaftsjahr als Vorstandsvorsitzender genauso
spannend und einzigartig gemacht haben wie jedes andere meiner Berufsjahre bei PUMA. Besonders in Erinnerung geblieben sind mir die
Schlagzeilen anlasslich der Einfihrung unseres neuen Verpackungssystems ,Clever Little Bag” in London, unsere erfolgreichen Initiativen
im Umfeld der FuRball-WM in Stdafrika, die Verlangerung des Ausrlstervertrags mit Usain Bolt oder der Gewinn der WM durch den jing-
sten Weltmeister in der Geschichte der Formel 1, Sebastian Vettel, um nur einige Beispiele zu nennen. Darliber hinaus ist es uns gelungen,
den Kern unserer Marke, das Produkt selbst, in allen drei Kategorien Schuhe, Textilien und Accessoires durch innovative Konzepte weiter
zu starken. Diesen Weg werden wir auch bei unseren zukinftigen Produkteinfihrungen im Rahmen unseres ,Back on the Attack”-Plans
bis 2015 weiter verfolgen. Mir ist bewusst, dass das vergangene Jahr ohne die harte und engagierte Arbeit unserer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sehr viel weniger spannend und erfolgreich verlaufen ware. Ich mochte mich daher nicht nur bei unseren Aktionaren, sondern
vor allem beim PUMA-Team fir die starke Unterstltzung bedanken und hoffe, dass diese in Zukunft auch uneingeschréankt meinem
Nachfolger Franz Koch gilt.

Mit freundlichen GrifRen

/a.,. en

Jochen Zeitz
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An unsere Aktionére

Unsere Prinzipien

PUMAVision B Fair
Honest
Positive
Creative

Bei PUMA sind wir der Uberzeugung, dass wir durch unsere Position als kreativer Marktfihrer in der Sportlifestyle-Industrie die
Moglichkeit und zugleich auch die Verpflichtung haben, zu einer besseren Welt flr unsere nachfolgenden Generationen beizutragen.
Eine bessere Welt gemal unserer Vision — der PUMAVision — sollte sicherer, friedlicher und kreativer sein als die Welt, wie wir sie
heute kennen. Unsere vier Schllsselwerte, die ,4Keys’ sind der Kompass, der uns hilft, bei unserer Vision flr eine bessere Welt auf
Kurs zu bleiben, indem wir uns immer wieder selbst fragen, ob unser Handeln in allen Belangen fair, ehrlich, positiv und kreativ ist.

Wir sind uns sicher: Indem wir unseren Prinzipien treu bleiben, die Leidenschaft und das Talent unserer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter férdern, nachhaltig und zugleich innovativ arbeiten und jeden Tag unser Bestes daflir geben, fair, ehrlich, positiv und kreativ
zu sein, werden wir unsere Kunden und Verbraucher auch weiterhin begeistern und unserer Vision einer besseren Welt Tag fur Tag ein
Stlck naher kommen.
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An unsere Aktionare

Die PUMA Aktie

Aufgrund einer robusten Weltwirtschaft sowie verbesserten \Wachstumsaussichten haben die Borsen weltweit ihren Kursanstieg im
Jahresverlauf 2010 fortgesetzt. Insgesamt erreichten die meisten Aktienindizes damit erneut das Niveau, das sie vor dem Eintritt der
weltweiten Finanz- und Wirtschaftskrise im zweiten Halbjahr 2008 hatten.

Die beiden wichtigsten deutschen Indizes, DAX und MDAX, sind in 2010 im zweiten Jahr in Folge deutlich angestiegen. Wie bereits
im Vorjahr konnte der MDAX mit seinen gelisteten Nebenwerten auch in 2010 die Performance des DAX Ubertreffen. Zum Jahresende
lag der DAX bei 6.914 Punkten und somit 16,1% Uber dem Vorjahr, wahrend der MDAX mit einem Plus von 34,9% bei 10.128 Punkten
schloss.

Die im MDAX gelistete PUMA Aktie zeigte im Jahresverlauf eine stabile Entwicklung. Der Aktienkurs bewegte sich in einer Bandbreite
von € 201,50 (25. Februar 2010) bis € 263,75 (26. April 2010). Das durchschnittliche tagliche Handelsvolumen lag bei 32.045 Stiick
gegenlber 38.996 Stlck im Vorjahr. Zum 31. Dezember 2010 schloss die PUMA Aktie mit € 248,00 gegeniber € 231,84 zum

31. Dezember 2009, dies entspricht einem Anstieg von 70% im Jahresverlauf 2010.

Die Marktkapitalisierung der PUMA Aktie stieg um 6,2% und erreichte zum Jahresende € 3,7 Mrd. gegenUlber € 3,5 Mrd. im Vorjahr.

Entwicklung PUMA Aktie
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An unsere Aktionére

Kennzahlen je Aktie 2010 2009* 2008 2007 2006
Jahresschlusskurs € 248,00 231,84 140,30 273,00 295,67
Hochstkurs € 263,75 240,74 273,26 350,10 333,11
Tiefstkurs € 201,50 103,04 112,78 260,15 240,67
Tagliches Handelsvolumen (@) Stiick 32.045 38.996 57310 141.082 128.185
Ergebnis je Aktie € 13,45 5,28 15,15 16,80 16,39
Brutto Cashflow je Aktie € 23,84 18,47 25,46 26,23 24,65
Free Cashflow je Aktie € 8,35 16,52 721 13,63 5,71
Eigenkapital je Aktie € 92,24 75,14 78,05 72,62 65,10
Dividende je Aktie € 1,80 1,80 2,75 2,75 2,50

*angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3 im Konzernanhang

Die PUMA Aktie ist seit 1986 zum regulierten Markt (vormals amtlicher Handel) der deutschen Wertpapierbérsen zugelassen.
Sie notiert im Prime Standard Segment und gehort dem Mid-Cap-Index MDAX der Deutschen Boérse an. Dariiber hinaus wurde erneut
die Mitgliedschaft in dem Dow Jones Sustainability World Index und dem FTSE4Good Index bestatigt.
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PUMAVision

PUMAVision - Unsere Mission

Als kreativer Marktfiihrer im Bereich Sportlifestyle

PUMAVision" @ Fair
Honest
Positive e e e
Creative einmalige Moglichkeit und tragen Verantwortung

dafiir, zu einer besseren Welt fiir unsere

ist PUMA auf die erfolgreiche Verbindung von

Sport und Style ausgerichtet. Wir haben die

nachfolgenden Generationen beizutragen, eine bessere Welt, die gemaf unserer Vision, der PUMAVision, siche-

rer, friedlicher und kreativer ist als die Welt, in der wir heute leben.

Unsere Mission, das begehrteste und nachhaltigste Sportlifestyle-Unternehmen der Welt zu werden, wird durch
unsere vier Schliisselwerte (,4Keys”) untermauert, nach denen wir taglich unsere Arbeit ausrichten: fair, ehrlich,
positiv und kreativ. PUMA sieht sich verpflichtet, diese Werte zu leben und Mitarbeiter und Zulieferer in allen
Bereichen anzuhalten, sich aktiv fiir unsere gemeinsamen Nachhaltigkeitsziele einzusetzen. Damit schaffen wir

bei unseren Kunden und Verbrauchern ein glaubwiirdiges und transparentes Kauferlebnis. http://vision.puma.com
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PUMAVision

PUMAVision PROGRAMME

Die PUMAVision drtickt sich in der Praxis in unseren drei Programmen PUMA.Safe (Engagement fir Umwelt und Soziales), PUMA.
Peace (Unterstltzung des Weltfriedens) und PUMA .Creative (Unterstiitzung von Klinstlern und Kunstorganisationen) aus, mit denen
wir einen Beitrag zu einer besseren Welt fir nachfolgende Generationen leisten mochten.

PUMASafe PUMAs langfristiges Engagement zur Verbesserung von Sozial- und Nachhaltigkeitsstandards in allen Bereichen reicht
bis in das Jahr 1999 zurlick. PUMA.Safe ist unsere Triebfeder und konsequentes Leitbild, wenn es um Sozialstandards in der Liefer
kette, die Reduzierung unserer CO_-Emissionen, die Verklrzung unserer Transportwege, die Wiederverwendung von Materialien sowie
den sparsamen Verbrauch von Wasser und Papier geht. Initiativen wie die Kampagne ,,Cotton made in Africa” zielen auf die Beschaf-
fung und Verwendung nachhaltiger Rohstoffe und unterstiitzen den Aufbau von Know-how bei unseren Zulieferern. Nach unserem
Beitritt in das , Climate Neutral Network" der Vereinten Nationen 2009 hat PUMA 2010 die erste klimaneutrale Konzernzentrale in der
Sportartikelindustrie bezogen, das PUMAVision Headquarters in Herzogenaurach. Da Nachhaltigkeit bereits im Design und in der
Entwicklung eine wichtige Rolle spielt, hat PUMA.Safe eine Vortragsreihe zu dem Thema initiiert, die jahrlich im Londoner Design
Museum stattfinden wird. Den Auftakt machte am 10. Oktober 2010 Yves Béhar, Designer unseres nachhaltigen Verpackungskonzeptes
.Clever Little Bag” http://safe.puma.com

PUMAPeace ( Unser Engagement unter dem Dach der PUMA.Peace-Initiative umfasst vielerlei Aktivitaten: die Organisation und
Durchflihrung vieler tausender FuRballspiele weltweit, die Unterstltzung friedensfordernder Dokumentationsfilme, Musikkonzerte, das
Spenden von Sportartikeln, Bildungs- und UnterstlitzungsmaRnahmen fir Kleinbauern, Fairtrade-Produkte, WerbemaRnahmen flr
offentliche Institutionen, Friedensauszeichnungen, das Friedensengagement von prominenten PUMA-Top-Athleten, das Sponsoring von
bekannten Schauspielern als Friedensbotschafter, Aufklarungs- und Bildungsarbeit bei Konfliktlosung und Friedensvermittlung, Filme
zur Friedensarbeit sowie Kommunikationskampagnen zur Forderung des Friedens und der Rolle des Sports im Friedensprozess.
PUMA.Peace starkt auch weiterhin das Bewusstsein fir den weltweiten Tag des Friedens und der Waffenruhe der Vereinten Nationen
am 21. September jedes Jahres und setzt seine mittlerweile drei Jahre wéhrende Partnerschaft mit Peace One Day, der Non-Profit-
Organisation, die diesen Tag ins Leben gerufen hat, fort. http://peace.puma.com

PUMACreative : PUMA .Creative hat sich zum Ziel gesetzt, mit Hilfe von Kreativ-Netzwerken die Zusammenarbeit und den interkul-
turellen Dialog zu férdern, indem es einzelne Kiinstler, Organisationen, Festivals und Biennalen unterstiitzt und in den internationalen
Fokus riickt. PUMA.Creative unterstitzt zum Beispiel den Ausbau des Creative African Networks (CAN) und des Creative Caribbean
Networks (CCN), soziale Online-Netzwerke sowie Kultur und Kinstlerverzeichnisse flr Afrika, die Karibik und die Diaspora. Diese
Netzwerke dienen professionellen Kreativen und Kiinstlern als Plattformen zur Kontaktaufnahme, zum Informationsaustausch und zur
Darstellung ihrer Arbeit. Im Rahmen dieser Initiativen verleiht PUMA sogenannte ,PUMA.Creative Mobility Awards’ die es den
Mitgliedern ermoglichen, an wichtigen Kulturveranstaltungen rund um den Globus teilzunehmen und sich aktiv einzubringen.
Aufterdem werden ,PUMA.Creative partnerships” gefordert, um wegweisende Kulturprojekte in diesen Regionen zu unterstiitzen und
ihnen Nachdruck zu verleihen. http://creative.puma.com
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PUMAVision

Offentliche Reaktionen auf die Nachhaltigkeitsinitiativen

2010 war fir PUMA ein ereignisreiches Jahr, in dem auch externe Organisationen sowohl die PUMA.Safe- als auch die PUMA.Peace-
Initiative fUr ihre BemUhungen wdrdigten.

PUMA erhélt den Deutschen Nachhaltigkeitspreis 2010

Im November 2010 erhielt PUMA den Deutschen Nachhaltigkeitspreis in der Kategorie ,, Nachhaltigste
Zukunftsstrategie” Uber 560 Unternehmen nahmen an dem Wettbewerb teil. Laut Jury Uberzeugte ’
PUMA mit seiner ambitionierten Strategie, die den Ubergang des Produktportfolios hin zu nachhaltigen

Produkten vorsieht.

Deutscher
PUMAVision, PUMAs Programm zur Férderung der unternehmerischen Sozialverantwortung, ist darauf Nachhaltigkeitspreis
ausgerichtet, nachhaltiges Wirtschaften mit Kreativitat und Innovation zu verbinden, was von der Jury Deutschlands nachhaltigste

besonders gewdirdigt wurde. Vorsitzender der Jury war Dr. Giinther Bachmann, Generalsekretar des Zukunftsstrategie (Konzern) 2010

Rates fur Nachhaltige Entwicklung.

Der Deutsche Nachhaltigkeitspreis (www.deutschernachhaltigkeitspreis.de) soll vorbildliche Unternehmen auszeichnen, die geschaft-

lichen Erfolg mit sozialer Verantwortung und Umweltschutz verbinden.

PUMA erhiélt Peace and Sport Award
Im Dezember 2010 erhielt PUMA fir seine vielschichtigen Kampagnen zur Unterstltzung des Weltfriedens den , Award for Best
Corporate Social Responsibility Initiative” der prestigetrachtigen Peace and Sport Awards.

\

y Die Preisverleihung fand im Rahmen des 4. Annual Peace and Sports Forums (www.peace-sport.org) in
’ Monaco statt. Mit den Peace and Sport Awards werden Initiativen und Einzelpersonen ausgezeichnet,
‘ ' die durch den Sport aulRerordentliche Beitrdge zu Frieden und sozialer Stabilitdt geleistet haben.

Die Gewinner dieser Preise, einer davon ist PUMA, werden fir die Implementierung von Projekten

:Orgarisstion pour 1a Paik par le Sport ausgezeichnet, die durch Sportveranstaltungen Kontakte zwischen geteilten oder zerstrittenen Gemein-

schaften herstellen.
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PUMAVision

PUMA wird Branchenfiihrer im Dow Jones Sustainability Index
Im Jahr 2010 wurde PUMA im Dow Jones Sustainability Index (DJSI), einem der aner (. Dow Jones

kanntesten Indizes flir nachhaltiges Wirtschaften weltweit, zum Sektorenflihrer in Sachen Sustainability Indexes
Nachhaltigkeit gektrt. Bereits seit 2006 im Dow Jones World Index und im Dow Jones Member 201011

Europe Index eingetragen, wurde PUMA 2010 aufgrund seines Nachhaltigkeitsprogramms im DJSI-Sektor Tex Clothing Accessories and
Footwear zum ersten Mal als flihrendes Unternehmen eingestuft.

samq .. Sam@@D |2 e

Fair Labor Association
Im Jahr 2010 wurde das PUMA.Safe-Programm zur Einhaltung von Sozialstandards innerhalb der Lieferkette von der

] ’ Fair Labor Association erfolgreich reakkreditiert.

FAIR LABOR

ASSOCIATION,

Kampagnen von Nichtregierungsorganisationen (NGOs)

Die FuRball-'WWM machte 2010 zu einem aufsergewdhnlichen Jahr, was auch von NGOs fir ihre Zwecke ausgenutzt wurde. Vor

dem offiziellen WM-Auftakt wurde behauptet, PUMA habe mit Zulieferern in Mittelamerika zusammengearbeitet, denen unfaire
Arbeitsbedingungen vorgeworfen wurden, insbesondere die Zahlung von Billiglohnen und die Unterbindung der Versammlungsfreiheit
oder des Abschlusses von Tarifvertragen. PUMA wurde auch flr die Zusammenarbeit mit einer Fabrik in Honduras kritisiert.

PUMA.Safe flihrte daraufhin Vor-Ort-Untersuchungen an den Standorten in Honduras und in El Salvador durch. Die Ergebnisse
bestatigten, dass am Standort in Honduras von Januar bis Februar 2010 nur einen Monat lang fir PUMA produziert wurde, und dass
danach keine Auftrage mehr platziert wurden. Die Ergebnisse zeigten auch, dass der Standort Uber eine unabhangige Gewerkschaft
verfligte, der die Mehrheit der Belegschaft angehorte, und dass ein Tarifvertrag existierte. Die Produktionsstétten in El Salvador wurden
routinemaf3ig Uberprift. Obwohl wir keinerlei Hinweise auf Bezahlungen unterhalb des gesetzlichen Mindestlohnes fanden, wurde
festgestellt, dass der Durchschnittsverdienst der Fabrikarbeiter nicht ausreichte, um eine Familie zu ernéhren, ein branchenweites
Problem in der Textilindustrie. Daraufhin hat PUMA das Thema Lohne zu einem Hauptthema der ,8. Banzer Gesprache” gemacht.
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PUMAVision

Banzer Gesprache - Kontinuierlicher Dialog mit Interessengruppen

Seit vielen Jahren hat uns der intensive Dialog mit verschiedenen Interessengruppen wertvolle und konstruktive Anregungen zu
unseren Nachhaltigkeitsinitiativen beschert. In den vergangenen acht Jahren haben sich PUMAs ,Banzer Gesprache” von einer
kleinen Diskussionsrunde zu einer zukunftsgerichteten Debatte entwickelt, an der Vertreter von NGOs, Industrie, Zulieferern,
Kreativbereichen, Universitaten, Privatorganisationen und PUMA teilnehmen. In den letzten beiden Jahren haben wir uns einem
breiten Themenspektrum rund um die drei Pfeiler von PUMAVision - PUMA.Safe, PUMA.Peace und PUMA.Creative - zugewendet und
entsprechende Interessengruppen zur Teilnahme eingeladen.

Vom 22. bis 24. November 2010 hat PUMA die 8. Gesprache im Kloster Banz in Bad Staffelstein veranstaltet. Schwerpunktthemen
waren ,, Gehalter in der Lieferkette’ ,Wirtschaft und Biodiversitat” und die ,Auswirkungen der Kreativitats- und Friedensinitiativen auf
PUMAs Nachhaltigkeitsinitiativen” Im Vorfeld des Treffens verteilten wir die Tagesordnung mit der Bitte an die Eingeladenen, Vorschlage
und Kommentare einzureichen. Diese gingen in die endgtiltige Agenda ein.

Rund 70 Teilnehmer trafen mit dem Vorstandsvorsitzenden Jochen Zeitz sowie Flhrungskraften von PUMA zusammen. Mit dabei
waren unter anderem Vertreter von Greenpeace, WWF, Oxfam, Clean Clothes Campaign, Fair Labor Association, Transfair und

der Asian Floor Wage Campaign. PUMA freute sich Uber die Teilnahme von Akademikern, Kunstexperten sowie Vertretern des
Umweltprogrammes der Vereinten Nationen (UNEP), der Internationalen Arbeits Organisation (ILO), des United Nations Office on
Sports for Development and Peace (UNOSDP), Peace Direct, der Channel 4 BRITDOC Foundation, des Londoner Design-Museums
und der Deutschen Gesellschaft fir Technische Zusammenarbeit (GTZ).

., Die PUMA-Gespréache im Kloster Banz sind ein einzigartiges Forum, das alljdhrlich interne und externe
Vertreter unterschiedlichster Interessengruppen zusammenbringt. Das ermdglicht intensive Beratungen
und Diskussionen, und PUMA ist zu solch offenen Gesprachen zu
begliickwiinschen. Die Tagung von 2010 war noch bedeutender aufgrund
der Tatsache, dass der Vlorstandsvorsitzende, Jochen Zeitz, das Thema
der existenzsichernden Loéhne in der Lieferkette ansprach und das
Unternehmen dazu verpflichtete, mit NGOs an der Entwicklung praktischer
Lésungen dieses Problems zu arbeiten. Die Fair Labor Association (FLA)
arbeitet nun mit PUMA und anderen FLA-Partnern gemeinsam mit der

L Asian Floor Wage Campaign an der Entwicklung eines Pilotprojektes, um
genau das zu tun.”

Auret van Heerden
Prasident und CEO der Fair Labor Association
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PUMAVision

Die 8. Gesprache im Kloster Banz erwiesen sich als auBerst konstruktiv fir die Weiterentwicklung der ,,PUMA Sustainability
Scorecard’ einer Leitlinie fur die nachsten finf Jahre in Richtung einer nachhaltigeren Zukunft, aber auch hinsichtlich von
Verbesserungen der Lohnsysteme in der globalen Lieferkette. In den Diskussionen offenbarte sich das Potenzial von Dokumentar-
filmen, das Bewusstsein fir wichtige soziale Fragen zu verstédrken und Entscheidungsprozesse zu unterstitzen. Die Gesprache
verbanden Kreativitat und Nachhaltigkeit und die Teilnehmer erdrterten Design und Implementierung des neuen Verpackungssystems
.Clever Little Bag’ das zuvor im Londoner Design Museum vorgestellt worden war. Schlief3lich drehten sich die Gesprache auch um
die Rolle von Unternehmen in der Férderung des Friedens und stellten heraus, dass Frieden eine notwendige Voraussetzung fir ein
nachhaltiges Wirtschaften ist.

.Das Thema Nachhaltigkeit spielt fiir PUMA schon lange eine Rolle. Neben Umweltfragen stehen auch sozi-
ale Fragen im Vordergrund. Das Unternehmen scheut dabei den Dialog auch mit den Kritikern nicht. Denn
nattrlich werden immer wieder Félle bekannt, in denen auch in Zulieferbetrieben von PUMA Verletzungen
von Arbeitsrechten und Sozialstandards zu beméngeln sind. Gut ist, dass
das Unternehmen auf langfristige Lieferbeziehungen setzt und darauf,

im Dialog mit den Zulieferbetrieben eventuell auftretende Missstdnde zu
beseitigen. Bei einigen strukturellen und systemischen Problemen kénnte
und sollte das Unternehmen jedoch noch mehr tun. So reichen in vielen
Landern Asiens beispielsweise die gezahlten Léhne nicht zum Uberleben.
Selbst gesetzlich vorgeschriebene Mindestléhne liegen in einigen Ldndern
— wie z.B. Bangladesh — weit unterhalb der Existenzsicherung. Auf den
letzten Multi-Stakeholder Gesprdachen im November 2010 in Banz berichtete
das Unternehmen von einem in Planung befindlichen Pilotprojekt mit der
JAsia Floor Wage Campaign, um die Zahlung von ,,living wages, Existenz
sichernde Léhnen also, in Asien voranzubringen. Dieses Projekt sollte so
bald wie méglich auf den Weg gebracht werden. So interessant und sicher
auch wichtig die z.T. neuen Programme im Rahmen von PUMA.Peace und PUMA.Creative auch sind:
entscheidend ist, dass das Unternehmen vor allem im Kerngeschaft — und die Frage der Zahlung Existenz

sichernder Léhne gehdrt unmittelbar dazu — zum Vorreiter der Branche wird.”

Elisabeth Strohscheidt
Menschenrechtsreferentin, Miseror
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PUMAVision

PEOPLE@PUMA

PUMA beschaftigte im Jahr 2010* weltweit 9.539 Vollzeit- und 1.827 Teilzeitmitarbeiter. Davon waren 9.516 Mitarbeiter festangestellt.
Das Verhaltnis von Frauen zu Mannern betragt 49% / 51%, auf der Managementebene arbeiten 36% Frauen. Aufgabe unserer
Personalabteilung ist es, Talente zu identifizieren und anzusprechen, zu entwickeln und im Unternehmen zu halten, um damit die Vielfalt
und Integration zu fordern.

Talentmanagement

Unternehmen wie PUMA, die sich auf die Rekrutierung und Entwicklung von Talenten spezialisieren, gewinnen mit dieser Philosophie
langfristig im Markt. Talent ist eine einzigartige Ressource und die einzige Quelle dauerhafter Wettbewerbsfahigkeit, die nicht von unse-
ren Mitbewerbern kopiert werden kann. Unsere Talentmanagement-Strategie besteht in der Personalentwicklung und der Férderung
unserer Wachstumsziele in unserem globalen Business Plan. Wir bei PUMA entwickeln eine leistungsorientierte Organisation, die
Top-Talente anzieht, fordert, entlohnt und bindet.

Top-Talente anzuziehen, ist wesentliche Geschaftsgrundlage von PUMA. Im Jahr 2010 haben wir weltweit mehr als 5780 neue Mitar
beiter (inklusive Saisonkréafte) angestellt. Die Neuanstellungen erfolgten primar lokal. Dennoch verfligt PUMA Uber eine kulturell hochst
diversifizierte Belegschaft. Unser internes Rekrutierungsportal RTS verhilft Bewerbern weltweit, freie Stellen bei PUMA zu finden.

PUMA ist bestrebt, als diversifiziertes und engagiertes Unternehmen ein Arbeitgeber erster Wahl zu sein. Wir ziehen Talente aus allen
Teilen der Welt an, indem wir alle Mitarbeiter durch effektive Beschéaftigungs- und Beforderungsprozesse entwickeln und bei uns halten.

Wir sind auf die Etablierung langfristiger Beziehungen zu verschiedenen Bildungseinrichtungen ausgerichtet, die (iber hochqualifizierte
Studenten verflgen.

*Mitarbeiterzahlen in Personen
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PUMAVision

Performance Management

Wir sorgen daftr, dass die Leistungsziele unserer Mitarbeiter auf die Ziele unseres Unternehmens ausgerichtet sind. Alle PUMA-
Mitarbeiter werden in einen Performance-Management-Prozess einbezogen, der aus fortlaufender Beurteilung und Coaching durch
Manager wahrend des Jahres besteht. Im Jahr 2010 entschied der PUMA-Vorstand, nachhaltigkeitsbezogene Bonus-Ziele fir alle
Flhrungskréafte weltweit einzuflihren. Um das weltweite Performance Management zu steuern, verwendet PUMA ein internes System
namens PEOPLE@QPUMA, das an den Firmensitzen in den USA, in Hongkong, in Deutschland und in GroRbritannien sowie bei den
Tochtergesellschaften in den USA, in Deutschland, in GroRbritannien und in der Schweiz eingefiihrt wurde.

Es erfasst 3.755 Mitarbeiter, was 33% der Belegschaft von PUMA entspricht. Als ndchste Tochtergesellschaft wird Japan mit seinen
398 Mitarbeitern PEOPLE@PUMA 2011 einfiihren. Das System wird in den kommenden Jahren konsequent auch auf weitere Lander
ausgedehnt werden, um Konsistenz in der Mitarbeiterbeurteilung sicherzustellen. Die Mitarbeiter nehmen auf3erdem auch an einer
jéhrlichen Bewertung ihrer Leistung im Hinblick auf Ziele und Schlisselkompetenzen im Rahmen von PEOPLE@PUMA und nicht IT-
gestlitzten Systemen teil.

Globales Lernen und Entwicklung
Das Ressort Lernen und Entwicklung hat das Bewusstsein fiir Nachhaltigkeit durch Ubermittlung von gezieltem Know-how in diesem
Bereich im Geschéftsjahr 2010 weiter fortgesetzt.

Unser neu entwickeltes modulares Trainingsprogramm umfasst sowohl die Geschéftsbereiche bei PUMA als auch die Bedirfnisse des
Unternehmens und wurde in verschiedenen Tochtergesellschaften weltweit eingeflhrt.

Insgesamt 851 Mitarbeiter haben im Jahr 2010 an diesen Modulen teilgenommen. PUMA wird dieses Programm kiinftig noch weiter
ausweiten. Obwohl die Wirtschaftskrise in den meisten Markten die Aus- und Weiterbildungsbudgets 2010 beeintrachtigte, setzte

PUMA seine Investitionen in lokale Schulungsmafinahmen in aller Welt fort.

Insgesamt stellte das Unternehmen 64.749 Unterrichtsstunden fur 3.220 Teilnehmer weltweit zur Verfligung. Mit der Ausschreibung
von Lehrstellen und Praktika engagiert sich PUMA nachweislich fur die Beschaftigung und Ausbildung junger Talente.

Weltweite Trainingsmodule

Be Nice
handel
Let's Manage Conflict Let’s Manage Priorities Coaching from the
Inside Out
Unter. Let's Communicate STEP into Leadership Presenting with POWER
nehmen

Let’s Manage Priorities Leading with Style Behind the Four Letter Code
Marke The PUMA Story PUMA Way Let's Be Sustainable
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Kommunikation

Eine gute interne Kommunikation tragt dazu bei, dass unsere Mitarbeiter Uiber die Geschaftsaktivitdten informiert sind und in die
Unternehmensablaufe einbezogen werden. Auflierdem bietet sie Gelegenheit fir den Dialog. Wir sind der Auffassung, dass die Pflege
tragfahiger Beziehungen zwischen Mitarbeitern und Management zur Verbesserung der Gesamtleistung des Unternehmens beitragt.

PUMA ist Uberzeugt, dass sich engagierte Mitarbeiter durch folgende Merkmale auszeichnen:
e Sie sprechen positiv Uber die Organisation.
e Sie bleiben trotz anderweitiger Beschéaftigungsangebote im Unternehmen.
e Sie nehmen zusatzliche Mihen auf sich, um ihre Aufgabe bestmadglich zu erflllen.

Es ist das Ziel von PUMA, die interne Kommunikation weiterhin auf einem hohen Niveau zu halten. Wichtige Informationen werden
allen Mitarbeitern weltweit regelméaRig per E-Mail und Aushang durch den Vorstandsvorsitzenden mitgeteilt. Im Jahr 2010 wurden
5.489 Mitarbeitern insgesamt 76 mal der Newsletter PUMA World Report per E-Mail zugestellt (Mitarbeiter in PUMA-Stores erhielten
die Mitteilungen Uber Aushange an den jeweiligen Schwarzen Brettern). Das bedeutet, dass PUMA-Mitarbeiter fast alle zwei Wochen
Uber die elektronische Mitarbeiterzeitung informiert werden. Aufderdem wurden jéhrliche offentliche Mitarbeiterversammlungen
eingefuhrt, die sogenannten Townhall Meetings, bei dem Vorstandsmitglieder die Belegschaft weltweit und per Webcast tber die
Unternehmensaktivitaten informieren und ihnen die Moglichkeit geben, Fragen zu stellen.

Vielfalt und Integration

Vielfalt tragt bei PUMA zur Wertschopfung bei. Deshalb ist es unser Ziel, die kulturelle Vielfalt und Erfahrungen unserer Kunden und
Verbraucher innerhalb der Belegschaft weltweit widerzuspiegeln und zu verstehen. Diese Wertschatzung der Gemeinsamkeiten
und Unterschiede innerhalb unserer Belegschaft tradgt mit dazu bei, die besten Talente anzuziehen und bietet jedem Mitarbeiter die
Moglichkeit, sich voll in das Unternehmen einzubringen.

Zusatzlich zu unserem 2005 eingeflhrten Ethikkodex (http://about.puma.com/wp-content/themes/aboutPUMA_theme/media/pdf/
PUMA_Ethikkodex.pdf) hat PUMA unlangst die von der deutschen Bundesregierung initiierte , Charta der Vielfalt” unterzeichnet.
PUMA hat sich verpflichtet, den Anforderungen der Charta durch ein vorurteilsfreies Arbeitsumfeld zu entsprechen. PUMA ist davon
lberzeugt, dass alle Mitarbeiter Respekt verdienen, ungeachtet ihres Geschlechts, ihrer Ethnizitat, ihrer Nationalitat, ihrer Religion,
ihrer Weltanschauung, ihrer korperlichen Leistungsféhigkeit oder ihrer sexuellen Orientierung bzw. Identitat.

Als Unternehmen bieten wir ein von Akzeptanz und gegenseitigem Vertrauen gepragtes Arbeitsumfeld. Das starkt unser Image
bei Geschaftspartnern und Verbrauchern auf unserem Heimatmarkt und weltweit, und wir profitieren auch wirtschaftlich von der
Anerkennung und Férderung von Vielfalt.

Nach dieser Charta sind uns folgende Verpflichtungen auferlegt:

e Pflege einer von gegenseitigem Respekt und Wertschatzung gepragten Unternehmenskultur.
Wir werden die Arbeitsbedingungen so gestalten, dass Flihrungskrafte und Mitarbeiter diese Werte verstehen, teilen und
verantwortungsbewusst mitgestalten.

e Uberprifung unserer Beschaftigungsprozesse und Leistungsstandards auf die Berlcksichtigung der Vielfalt von Talenten und
Fahigkeiten aller Mitarbeiter hin.

e Anerkennung der Vielfalt der Gesellschaft innerhalb und auf3erhalb des Unternehmens sowie Wirdigung und Nutzung ihres Potenzials.

e Forderung der Charta innerhalb und auRerhalb der Organisation.

e Jahrliche Veroffentlichung unserer Aktivitaten und Fortschritte bei der Forderung von Vielfalt.

e Information unserer Mitarbeiter Uber das Thema Vielfalt und Einbeziehung der Mitarbeiter in die Umsetzung der Charta.

Wir sind liberzeugt, dass die Wertschatzung der Vielfalt eine positive Wirkung erzeugt.
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Entlohnung und Sozialleistungen

PUMAs Ziel ist es, durch gezielte Programme zur Entlohnung und andere Verglinstigungen Talente anzuziehen und dauerhaft zu
motivieren, im Unternehmen zu bleiben. Unsere Programme werden regelméalig tberprift, um sicherzustellen, dass sie an den
Unternehmenszielen und Wettbewerbspraktiken ausgerichtet sind.

Entlohnung

PUMA ist der Uberzeugung, dass die Entlohnung stets leistungsgerecht erfolgen sollte. Daher bemiiht sich das Unternehmen um
Entlohnungsprogramme, die Lohnkomponenten wie zum Beispiel Grundlohnangleichungen und kurz- oder langfristige Anreize an
individuellen und/oder Unternehmensleistungen ausrichtet. Einigen Mitarbeitern werden kurzfristige Anreize bzw. Bonus-Plane
angeboten. Kurzfristige Anreize werden jeweils an der Unternehmensleistung ausgerichtet. Langfristige Anreize werden in Form von
Aktienoptionen angeboten. Wie die kurzfristigen Anreize richten sich auch die langfristigen Anreize nach der Unternehmensleistung.
Um die Konsistenz im gesamten Unternehmen zu gewahrleisten, wird der derzeitige STI-Plan auf die Firmenzentralen in Boston,
London und Hongkong sowie auf wichtige Lander ausgedehnt. An wichtigen Standorten haben wir Tarifvereinbarungen getroffen, die
eine Entlohnung beispielsweise oberhalb des Branchendurchschnittes oder auch erweiterte Jahresurlaube zulassen.

Sozialleistungen
PUMA bietet eine Vielzahl von sozialen Zuwendungen wie zum Beispiel auch Programme flr Zuwendungen und betriebliche
Altersvorsorge.

Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Wir bieten flexible Arbeitsbedingungen, die Mitarbeitern die Mdglichkeit geben, ihre Arbeit mit privaten Verpflichtungen zu vereinbaren,
soweit es das Tagesgeschaft zulasst. Dazu zahlen flexible Arbeitszeiten und komprimierte WWochenarbeitszeiten. Zudem motiviert
PUMA seine Mitarbeiter an den grofReren Standorten weltweit zur Teilnahme an sportlichen Aktivitaten in eigenen Fitnesseinrichtungen
vor Ort.

Umfrage zur Mitarbeiterzufriedenheit

Im 4. Quartal 2009 fuhrte PUMA eine Umfrage zur Mitarbeiterzufriedenheit mit 101 Fragen aus 13 Themenbereichen durch.

3217 PUMA-Mitarbeiter nahmen an der Umfrage teil. Den Ergebnissen zufolge hat PUMA in den Bereichen soziale und ¢kologische
Verantwortung, Effizienz der Organisation, Einbindung der Mitarbeiter, Aufsicht und Kundenorientierung seine Starken erwiesen.
Raum fur Verbesserungen zeigte sich in den Bereichen Weiterbildung, Firmenimage und allgemeine Vergltungsstruktur.

Privatsphare am Arbeitsplatz

PUMA respektiert die Privatsphare seiner Mitarbeiter. Unsere Richtlinie sieht vor, personliche Informationen von Mitarbeitern nur
insoweit zu erheben, als dies fur den effektiven Betrieb des Unternehmens erforderlich oder gesetzlich vorgeschrieben ist. Diese Infor
mationen werden vertraulich behandelt, und PUMA gibt sie nur an solche Instanzen weiter, die darauf einen legitimen Anspruch haben.

Corporate Governance / Beschwerde Hotline

PUMA will sicherstellen, dass alle Abteilungen unsere ethischen Standards einhalten und dass unsere Mitarbeiter die Moglichkeit
haben, etwaige Verstolie zu melden. Diverse Malinahmen wie zum Beispiel eine weltweit erreichbare gebihrenfreie Hotline zur
Meldung von VerstoRen wurden im Jahr 2010 implementiert, um die ethischen Standards durchzusetzen.
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PUMAVision

Fiihrungsgremien

Vorstand
Dem Vorstand der PUMA AG gehoren sechs Mitglieder unterschiedlicher Herkunft an, drei davon aus Deutschland, zwei aus Amerika
und eines aus lItalien. Im Vorstand sitzen finf Manner und eine Frau.

Aufsichtsrat
Dem Aufsichtsrat gehoren drei Mitglieder aus Frankreich, zwei aus Deutschland und eines aus Schweden an.

Betriebsrat
Dem deutschen Betriebsrat der PUMA AG gehoren derzeit 13 Mitglieder an. Finf Mitglieder sind weiblich, acht sind méannlich. Ein
Mitglied kimmert sich um die Belange von behinderten Mitarbeitern. Der Vorsitzende des Betriebsrates ist Amerikaner.

Arbeitsschutz

Der Schutz unserer Mitarbeiter ist PUMA ein hohes Anliegen. Im Jahr 2010 haben wir eine neue Arbeitsschutzrichtlinie formuliert,
die unserem Personal ab 2011 fortlaufend kommuniziert wird. An unserem deutschen Firmensitz arbeitet ein Arbeitsschutzausschuss.
Wir freuen uns darlber, dass die Verletzungsrate in unserem Unternehmen weiterhin gering ist und im Jahr 2010 keine Todesfélle
gemeldet wurden.

Wir bieten Schulungen in Erste-Hilfe-Malinahmen, Verhalten im Brandfall und allgemeinem Arbeitsschutz.

Als Sportlifestyle-Unternehmen ermuntern wir unsere Mitarbeiter dazu, Sport zu treiben. Wir bieten firmenfinanzierte Teilnahme an
ausgewahlten Sportveranstaltungen an, und unsere wichtigsten Standorte sind mit Fitness-Centern ausgestattet, die von unseren
Mitarbeitern wahrend der Pausen oder in der Freizeit genutzt werden kénnen. An ausgewdhlten Firmenstandorten stehen Arzte und
Physiotherapeuten zur Verfiigung. In unseren Hauptkantinen werden gesunde Speisen angeboten. AuBerdem bieten wir Bio-Kaffee
und Safte sowie mindestens ein vegetarisches Essen. Im Allgemeinen und zur Unterstlitzung der Kampagne , Fleischfreier Montag”
- zur Abmilderung der Auswirkungen der Fleischproduktion auf den Klimawandel - servieren die Restaurants unseres Unternehmens
montags kein Fleisch.
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Mitarbeiter*
nach Anstellungsverhaltnis, Art der Beschaftigung und Region

Mitarbeiter

Region

Festanstellungen

2008

2009

Befristete Anstellungen

2008

2009

Anteil Festanstellungen

2008

2009

2010

APAC 1.640 1.570 1.474 556 725 709 75% 68% 68%
EMEA 4.192 4.108 4.132 610 571 541 87% 88% 88%
Lateinamerika 1.667 1.661 1.781 120 92 70 93% 95% 96%
Nordamerika 2.865 2.704 2.129 6 7 530* 100% 100% 80%
Total 10.364 10.043 9.516 1.292 1.395 1.850 89% 88% 84%

* Saisonarbeiter in den USA wurden im Jahr 2008/2009 als Festangestellte gezahlt.

Vollzeit
2009

Mitarbeiter

Region

Teilzeit
2009

APAC 2.085 2.243 2.130 (il 52 53 2,4%
EMEA 4.183 4.093 4.169 619 586 504 10,8%
Lateinamerika 1.627 1.697 1.769 160 156 92 5,0%
Nordamerika 2.812 2.676 1.481 59 35 1.178* 44,3%
Total 10.707 10.609 9.539 949 829 1.827 16,1%
* Mitarbeiterzahlen in Personen
Non Manager 2008 2009 2010
Region
Anteil Anteil Anteil
Weiblich Ménnlich weibliche Weiblich Ménnlich weibliche Weiblich Ménnlich weibliche
Mitarbeiter Mitarbeiter Mitarbeiter
APAC 1.101 875 56 % 1.086 769 59% 991 764 56 %
EMEA 1.957 1.739 53% 2.088 1.882 53% 2.068 1.824 53%
Lateinamerika 530 1.134 32% 507 1.035 33% 518 1.118 32%
Nordamerika 1.093 1.203 48% 1.145 1.282 47% 1.104 1.244 47%
Total 4.681 4.951 49% 4.826 4.968 49% 4.681 4.950 49%
Manager 2008 2009 2010
Region
Anteil Anteil Anteil
Weiblich Ménnlich weibliche Weiblich Ménnlich weibliche Weiblich Ménnlich weibliche
Mitarbeiter Mitarbeiter Mitarbeiter
APAC 166 306 35 % 1565 285 35 % 1563 275 36 %
EMEA 251 500 33 % 258 451 36 % 268 513 34 %
Lateinamerika 80 146 35 % 73 138 35 % 72 143 33 %
Nordamerika 119 166 42 % 130 154 46 % 123 188 40 %
Total 616 1.118 36 % 616 1.028 37 % 616 1.119 36 %
:;n?ts:r:::‘t::ahl Total 2008  Total 2009 Total 2010 En‘:r:r':;‘:e':ehi"de"e 2008 2009 2010
Total 34 45 42
APAC 2.196 2.295 2.183
EMEA 4.802 4.679 4.673
Lateinamerika 1.787 1.753 1.851
Nordamerika 2.871 271 2.659
Total 11.656 11.438 11.366

*Mitarbeiterzahlen in Personen
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Mitarbeiter* nach Anstellungsverhaltnis, Art der Beschaftigung und Region

'(L::':::::"Z;:T:L“n"g*’) e y:azri 2530 31-40 41-50 51-55 56-60 > 60 Total
APAC 149 381 569 241 64 23 6 1433
EMEA 921 1.096 1298 578 140 70 29 4132
Lateinamerika 373 487 617 210 48 29 17 1781
Nordamerika 1003 536 340 179 40 16 15 2129
Total 2.446 2500 2.824 1.208 292 138 67 9.475
in Prozent 25,82 26,39 29,80 12,75 3,08 146 0,71 100,00

* Die Aufstellung divergiert von der Gesamtzahl Festanstellungen, da aus rechtlichen Griinden keine differenzierte Darstellung fir Neuseeland vorgenommen werden darf

'(‘\F':z:‘r"zg::l"n"gg) e y:afi 2530 31-40 41-50 51-55 56-60 > 60 Total
APAC 228 357 556 262 88 33 12 1536
EMEA 1052 1.205 1145 509 121 59 19 4110
Lateinamerika 343 463 577 193 45 26 14 1661
Nordamerika 1106 913 510 127 31 1 6 2.704
Total 2729 2.938 2788 1.091 285 129 51 10.011
in Prozent 2726 29,35 27,85 10,90 2,85 1,29 0,51 100,00

* Die Aufstellung divergiert von der Gesamtzahl Festanstellungen, da aus rechtlichen Griinden keine differenzierte Darstellung fir Neuseeland vorgenommen werden darf

Altersverteilung 2008 <25

25-30 31-40 41-50 51-55 56-60 > 60 Total
(Festanstellung)* years
APAC 315 439 555 257 96 25 10 1.697
EMEA 1.062 1.322 1.099 442 103 54 15 4.097
Lateinamerika 407 473 533 176 38 28 12 1.667
Nordamerika 1.157 1.015 517 127 28 13 8 2.865
Total 2.941 3.249 2.704 1.002 265 120 45 10.326
in Prozent 28,48 31,46 26,19 9,70 2,57 1,16 0,44 100,00

* Die Aufstellung divergiert von der Gesamtzahl Festanstellungen, da aus rechtlichen Griinden keine differenzierte Darstellung fir Neuseeland vorgenommen werden darf

Mitarbeiterfluktuation nach Regionen

Mitarbeiterfluktuation Austritte  Austritte  Austritte Fluktuation Fluktuation Fluktuation
nach Regionen 2008 2009 2010 2008in % 2009 in % 2010 in %
APAC 235 157 404 M% 07% 19%
EMEA 1.377 1.135 1.035 29% 24% 22%
Lateinamerika 359 329 190 20% 19% 10%
Nordamerika 287 219 1.423* 10% 08% 54%
Total 2.258 1.840 3.052 19% 16% 27%

Die Zahlweise zu friiheren Darstellung hat sich verandert und ist daher nicht vergleichbar die neue Darstellung zeigt mitarbeiterinitierte interne oder externe Veranderungen
* Inklusive Saisonkrafte in den USA, die als mitarbeiterinitierte Austritte gezahlt wurden

Anteil der Mitarbeiter flir deren Beschaftigungsverhaltnisse Tarifvertrage bestehen

Anteil der Mitarbeiter fiir deren Beschaftigungsverhiltnisse Tarifvertrage bestehen

APAC 4% 4% 4%
EMEA 35% 38% 38%
Lateinamerika 60% 57% 76%
Nordamerika 0% 0% 0%
Total 24% 25% 29%

*Mitarbeiterzahlen in Personen
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Anzahl Mitarbeiter*, die Sicherheitsunterweisungen und Trainings in Erste Hilfe erhalten haben

Sicherheitsunterweisungen Trainingstunden in Sicherheitsunterweisung Teilnahme an Feuerevakuierungsiibungen

2008 2009 2010 2008 2009 2010
APAC 272 293 196 42 58 207
EMEA 11.740 9.245 8.581 1.990 2.301 3.044
Lateinamerika 317 726 918 85 153 203
Nordamerika 11.885 16.040 288* 2.708 3.124 6%
Total 24.214 26.304 9.983 4.825 5.636 3.460

* 2010 beinhaltet keine "on the job trainings" wie in den vorangegangen Jahren
** 2010 wurden keine Feuerevakuierungstibungen in den USA durchgefthrt. Diese sind fir das 1. Quartal 2011 geplant

In Erste Hilfe ausge- Abwesenheitsrate 2008 2009 2010

bildete Mitarbeiter

APAC 35 27 20 APAC 0,74% 1,24% 0,41%
EMEA 876 756 768 EMEA 6,36% 8,18% 6,54%
Lateinamerika 27 28 35 Lateinamerika 4,32% 4,68% 3,36%
Nordamerika 30 23 16 Nordamerika 0,47% 0,46% 1.11%
Total 968 834 839 Total 3,53% 4,31% 3,23%

Abwesenheitsquoten, Anzahl Betriebsunféalle

Krankheits-Quote 2008 2009 2010 Anzahl Betriebsunfille 2008 2009 2010
APAC 0,26% 0,46% 0,26% APAC 1 2 3
EMEA 2,06% 2,69% 2,51% EMEA 26 24 24
Lateinamerika 1,71% 1,55% 2,04% Lateinamerika 60 58 54
Nordamerika 0,15% 0,15% 0,36% Nordamerika 41 28 1%
Total 1,19% 1,43% 1,39% Total 128 112 82

* Ohne fremdvergebene Lager in den USA

Verletztenquote nach 2008 2009 2010 Todliche Unfalle 2008 2009 2010
(OSHA)

APAC 0,05 0,09 0,14 APAC 0 0 0
EMEA 0,57 0,54 0,54 EMEA 0 0 0
Lateinamerika 3,47 3,42 2,96 Lateinamerika 0 0 0
Nordamerika 1,43 1,03 0,05 Nordamerika 0 0 0
Total 1,13 1,00 0,78 Total 0 0 0

Ausbildung /Training

Trainingstunden 2008 2009 2010 Trainingsteilnehmer 2008 2009 2010
APAC 7.978 7812 13.041 APAC 756 681 962
EMEA 56.589 37631 39.116 EMEA 1.938 2.649 1.810
Lateinamerika 2.595 17862 6.442 Lateinamerika 519 103 310
Nordamerika 45.430 47010 6.150*% Nordamerika 3.147 2.663 138*
Total 112.592 110.305 64.749 Total 6.360 6.096 3.220

* 2010 beinhaltet keine ,,on the job trainings” wie in den vorangegangen Jahren

*Mitarbeiterzahlen in Personen
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PUMA.Safe

Seit 1999 hat sich PUMA.Safe von einem sozialen
und okologischen Programm der Zulieferer-Auditierung
AS a fe zum Fundament der Unternehmensverantwortung von
PUMA entwickelt. Unter dem Dach von PUMAVision
arbeitet PUMA.Safe in enger Verzahnung mit den iibrigen Initiativen zur Unternehmensverantwortung, PUMA.Peace und

PUMA .Creative, zusammen.

PUMA.Safe hat einen strategischen Ansatz zum Umgang mit VerstéBen bei Zulieferern entwickelt, um an wichtigen Stellen in
der Lieferkette soziale und 6kologische Projekte zu férdern. Als Unternehmen hat PUMA auch sein langfristiges Engagement
bei strategischen Partnern weltweit erhéht, um sicherzustellen, dass diese die Anforderungen der Gesamtstrategie von PUMA
erfiillen. Die von PUMA.Safe initiierten Programme unterstiitzen Zulieferer darin, ihr eigenes Verstandnis fiir Unternehmens-

verantwortung auszubilden und zu schéarfen.

Das PUMA .Safe-Team setzt sich aus 14 Experten in Deutschland, Tiirkei, Philippinen, Indien, Vietham und China zusammen
und arbeitet daran, dass sich die Hersteller an PUMAs Verhaltenskodex halten. Dieser Verhaltenskodex wurde 1993 eingefuihrt
und bildet die Basis fiir den Auditierungsprozess nach sozialen und 6kologischen Herstellungsstandards an den Produktions-

statten der PUMA-Zulieferer.

Unser Monitoringprogramm trégt dazu bei, ein Bewusstsein fiir komplexe Fragen zu den Themen Lohngerechtigkeit und
Versammlungsfreiheit auf allen Ebenen der Produktionsstéatten zu schaffen. Im Laufe der letzten Jahre ist dieses Programm
auf diverse Riickschlage und Misstande gestoRen, die PUMA gemeinsam mit kritischen Anspruchsgruppen schrittweise

angeht, um Losungen gegen systematische VerstoRe zu entwickeln.
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PUMA.Safe

Umweltziele 2015

Im Jahr 2010 startete PUMA nach Uber zehn Jahren erfolgreicher Einfiihrung und Entwicklung sozialer und 6kologischer Standards die
nachste entscheidende Phase seines ambitionierten Nachhaltigkeitsprogramms.

PUMA hat in den letzten sechs Jahren systematisch Umweltkennzahlen aus allen Tochtergesellschaften weltweit zusammengetragen.
Dabei wurden diverse Schllsselbereiche identifiziert, die anzugehen sind, um PUMAs 6kologischen , Ful3abdruck” weiter zu redu-
zieren. Hierzu ldutete PUMA die ndchste Phase der PUMA.Safe-Initiativen in seinem Nachhaltigkeitsprogramm ein und setzte sich
ambitionierte Ziele, die gemald der Planung von 2010 im Jahr 2015 erreicht werden sollen.

Die wichtigsten Ziele sind:

® 25% Reduktion von CO2, Energie, Wasser und Abfall in PUMA-Tochtergesellschaften, Einzelhandelsgeschaften, Lagern und
Produktionsstatten direkter Zulieferer

e Eine Richtlinie zur papierfreien Biroarbeit mit dem Ziel einer 75%-igen Reduktion des Papierverbrauchs und eine Offsetting-
Initiative flr den verbleibenden Papierverbrauch, zum Beispiel durch Baumpflanzungen

® 25% CO2-Reduktion bei unseren Logistik-Partnern durch effizientere Transportlésungen

® Beginn von Kooperationen mit unseren strategischen Zulieferern und Logistik-Dienstleistern, um deren 6kologischen Fufzabdruck zu
reduzieren

e Einflihrung des PUMA Sustainability-Index (S-Index) als BezugsgroRe flr nachhaltigere Produkte

® 50% der internationalen Kollektionen von PUMA werden bis 2015 nach dem PUMA S-Index-Standard hergestellt werden. Hierzu
werden nachhaltigere Materialien wie beispielsweise Biobaumwolle, ,Cotton made in Africa”-Baumwolle und rezykliertes Polyester,
sowie weitere nachhaltigere Materialien, die unserem S-Index entsprechen, verwendet. Dazu gehort auch die Anwendung von
neuesten Techniken und Methoden in den Produktionsprozessen.

Um die Arbeit an diesen Zielen zu tGberwachen und uns bei der Umsetzung unseres Nachhaltigkeitsprogramms zu beraten, hat das
Unternehmen auch einen PUMA Rat fur Nachhaltigkeit, bestehend aus externen Experten, zusammengestellt.
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PUMA Sustainability Scorecard

Zu Beginn des Jahres 2010 stellten wir unsere PUMA Sustainability Scorecard auf der Basis des S-Index vor. Diese Scorecard
ersetzt die im Nachhaltigkeitsbericht 2007/2008 definierten Ziele und setzt sich aus drei Elementen zusammen, die unsere neuen
Nachhaltigkeitsziele bis ins Jahr 2015 flihren sollen. Zum Unternehmenselement gehoren Biros, Einzelhandelsgeschafte und Lager.
Das Zuliefererelement konzentriert sich auf PUMAs internationale Zulieferer und das Material-/Produktelement konzentriert sich auf
Design, Verpackung, Prozesse und Logistik. Alle drei Elemente haben das Ziel, die Ressourcen effizienter einzusetzen.

Begrenzung der Auswirkungen auf die Umwelt an den Standorten unserer Zulieferer

Die PUMA Sustainability Scorecard setzt unseren Zulieferern das ambitionierte Ziel, ihre Umweltkennzahlen einschlieRlich Wasser,
Abfall und Energie bis ins Jahr 2015 um 25% zu reduzieren. Zur Unterstltzung hat PUMA Programme mit externen Dienstleistern
initiiert und auch Programme zum Wissenstransfer in den Landern arrangiert, in denen wir Material einkaufen.
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PUMA hat sein Datenerhebungssystem fur Umweltkennzahlen optimiert, und ab 2011 planen wir, anhand der Datenerhebungssoft-
ware Enablon die bisherige Datensammlung fur Hersteller zu automatisieren. Alle strategischen Produktionspartner wurden gebeten,
einen monatlichen Bericht Gber Umweltkennzahlen einschlieRlich Statistiken Gber Wasser, Energieverbrauch und Abfall zu tibermitteln.
Dieses System fragt auch Daten Uber die hergestellte Produktmenge im Verhéltnis zur Mitarbeiterzahl in der Fabrik ab.

Um das Gesamtziel einer Reduktion der Zuliefere-Umweltkennzahlen um 25% zu erreichen, hat PUMA Interimsziele von 5%
Reduktion pro Jahr gesetzt.

Unsere Ziele sehen auch vor, unsere Produktbeschaffung bis 2015 zu 90% nur in Fabriken mit einer internen PUMA.Safe-Bewertung
von A und B+ zu ermdglichen, was bedeutet, dass ihre interne Bewertung zwischen 90% und 100% rangieren muss.

PUMA.Safe hat im Gegenzug das Bewertungs-Instrument angepasst, sodass es nun Uber die einfache Konformitat mit sozialen,
Okologischen sowie gesundheits- und sicherheitsrelevanten Standards weit hinausgeht. Wir arbeiten darauf hin, dass nur mit unseren
Standards konforme Fabriken langfristig Partner von PUMA sein werden.
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Nachhaltige Produkte

Eine der grof3ten Herausforderungen, denen sich PUMA und der Einzelhandel insgesamt gegenlibersehen, ist die Bewertung der
Nachhaltigkeit eines Produktes. Ohne einen festgelegten Standard kénnen Marken die Bezeichnung ,, nachhaltig” willkUrlich einem
Produkt zuschreiben, ohne signifikante Verbesserungen an den Materialien oder den allgemeinen Geschaftsaktivitdten vorzunehmen.

Wir bei PUMA halten diesen Ansatz flr nicht akzeptabel und haben erkannt, dass die Wirtschaft und speziell der Einzelhandel derzeit
nicht nachhaltig agieren, sondern Klima, Artenvielfalt und kommende Generationen negativ beinflussen.

PUMA ist davon Uberzeugt, dass Nachhaltigkeit in der Wirtschaft nicht langer optional ist. Vielmehr ist die Wirtschaft ein Teil des
Problems, und wir sind Uberzeugt, dass der Einzelhandel solide Malinahmen ergreifen muss, um die Ausbeutung nattrlicher
Ressourcen zu verhindern und nicht verhinderbare Emissionen zu kompensieren. Als Unternehmen flihlt sich PUMA letztlich daflr
verantwortlich, seinen , FuRabdruck” zu neutralisieren.

“"PUMA hat sich als Sport- und Lifestyle-Marke gut etabliert, und die innovative Unter
nehmenskultur hat weltweit sozialverantwortliche Initiativen und Aktivitdten hervorgebracht.
Neben verbesserten Arbeitsbedingungen, sozialen Initiativen und weltweitem Engagement
hat PUMA viel Energie auf die Okologisierung seiner Produkte verwendet.

PUMA hat seine sozialen und ékologischen Interessen erkannt, und die Arbeit des
Unternehmens fir nachhaltiges Wirtschaften hat bereits grol3e Fortschritte zu verzeichnen.
Als Sportlifestyle-Unternehmen erkennt das Unternehmen PUMA, dass seine Aufgabe (iber
die Herstellung umweltfreundlicher Produkte hinausgeht und auf nachhaltige Lebensformen,
Infrastrukturen und die Gesellschaft ausgerichtet ist.

Kreativitdt und Unternehmenskultur bieten eine gute Basis zur Weiterentwicklung und
bergen das Potenzial, PUMA als fiihrendes Unternehmen auf dem Sektor nachhaltiger
Sportlifestyle-Unternehmen zu positionieren.”

Michael Kuhndt, Geschaftsfuhrer fir nachhaltigen Konsum und Produktion, UNEP/ Wuppertal Institut

PUMA UNEP T-Shirt aus Biobaumwolle als Beispiel fir ein nachhaltigeres Produkt.
Der Hersteller des T-Shirts ist GOTS, ISO 14001 und Oeko-Tex zertifiziert und hat
2010 einen eigenen Nachhaltigkeitsbericht verdffentlicht.
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Bio-Baumwolle

Der konventionelle Baumwollanbau verursacht eine Reihe von Problemen, insbesondere was die Verwendung von Pestiziden und den
Wasserverbrauch betrifft. Indem wir das Spektrum unserer Produkte aus Bio-Baumwolle erweitern, helfen wir, die Nachfrage nach
Baumwolle von nicht genmanipulierten Pflanzen zu steigern, flr deren Anbau keine Kunstdiinger oder Pestizide eingesetzt werden.

PUMA ist Mitglied der internationalen Organisation Textile Exchange (zuvor Organic Exchange), einer gemeinnitzigen Organisation, die
Anbau und Verwendung von Bio-Baumwolle fir nachhaltige Kleidung unterstitzt. Im Jahr 2007 entwickelte Organic Exchange den OE
100 Standard, um Kauf, Handhabung und Verwendung von hundertprozentig zertifizierten Bio-Baumwollfasern in Garnen, Stoffen und
fertiggestellten Produkten zu verfolgen und zu dokumentieren.

Im Jahr 2010 verwendete PUMA gréRere Mengen an Bio-Baumwolle in Produktlinien wie den Kollektionen “Play For Life” und
“Jamaica Jam” Bio-Baumwolle wird in vielen Landern bereits erfolgreich kultiviert, zum Beispiel in der Turkei, in Indien und in China.
Fir den Ubergang vom konventionellen zum biologischen Anbau bendtigt ein Agrarunternehmen im Schnitt zwei bis drei Jahre. Die
Textilfabriken unserer Zulieferer SLN, Milteks und Tlbas in der Turkei wurden bereits nach Organic Textile Standard (GOTS) zertifiziert
und liefern PUMA-Textilien aus Bio-Baumwolle.

TextileExchange

Creating Material Change
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»Cotton Made in Africa”

Wenn Baumwolle in Monokulturen angebaut wird, kann die dazu genutzte Landflache schnell verdden und unfruchtbar werden. Dies
und der unsachgeméfe Gebrauch von Chemikalien in der Landwirtschaft fihren dazu, dass das Land nicht mehr fir die Produktion von
Grundnahrungsmitteln genutzt werden kann.

Zerstorung der Umwelt, Bodenverschmutzung und versiegende Trinkwasserquellen in den Entwicklungslandern sind mit der unnachhal-
tigen Nutzung natdrlicher Ressourcen untrennbar verbunden und tragen damit zur Verarmung bei. Im Jahr 2005 griindete Dr. Michael
Otto die Aid by Trade Foundation. Gemeinsam mit Nichtregierungsorganisationen und Partnern aus Wirtschaft, Politik und Wissenschaft
leistet die Stiftung einen Beitrag zur Bekdmpfung der Armut und Unterstltzung des Umweltschutzes in Entwicklungslandern, speziell
in Afrika.

.Cotton made in Africa” ist eine Initiative, die fir die Bewasserung der Baumwolle statt eines kinstlichen
Bewaésserungssystems Regenwasser einsetzt. Das Projekt , Cotton made in Africa” ist eine Initiative der
Aid by Trade Foundation, die teilnehmende Farmen berat, um ein effizientes Management zu gewahr
leisten. MaRnahmen wie zum Beispiel Mulchen, um den Boden bedeckt zu halten und so einer hohen
Verdunstung vorzubeugen, oder eine ausgewogene Diingung sind dabei besonders wichtig. Bauern, die
am Projekt ,,Cotton Made in Africa” teilnehmen, werden in Einrichtungen wie ,,Farmer Field Schools” in
den erforderlichen Fahigkeiten und Kenntnissen geschult.

c OTT 0 N Seit dem Frihjahr 2008 unterstitzt PUMA die Aid by Trade Foundation in ihrer Initiative ,, Cotton made
MADE IN in Africa’ um die Lebensbedingungen afrikanischer Baumwollfarmer und ihrer Familien zu verbessern.
A FR I CA Letztes Jahr produzierte PUMA ca. 1,7 Mio. Kleidungssticke aus Cotton made in Africa Baumwolle, was
einem Anteil von 2,4% an der Gesamtkollektion von PUMA entspricht. Fir das Jahr 2011 haben wir uns

zum Ziel gesetzt, die Anzahl der Textilien aus afrikanischer Baumwolle zu steigern.
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.Clever Little Bag”
Im April 2010 stellte PUMA ein revolutionéares nachhaltiges Verpackungssystem vor, das Abfallmengen und CO,-Emissionen, wie sie
bei traditionellen Verpackungen wie zum Beispiel Schuhkartons und Plastiktlten anfallen, erheblich reduzieren wird.

In Zusammenarbeit mit Yves Béhar von fuseproject in San Francisco hat PUMA neue Standards innerhalb der Sportlifestyle-Industrie
gesetzt, als die Verpackung von Millionen Paaren verkaufter Schuhe neu durchdacht wurde. Weniger Verpackungsmaterial bedeutet
einen geringeren Verbrauch von Rohstoffen, Wasser und Energie sowie geringere Transportgewichte und weniger Mll.

Béhar entwarf die sogenannte kleine, clevere Tasche (Clever Little Bag), um den Schuhkarton durch einen wiederverwendbaren
Schuhbeutel zu ersetzen, der die Schuhe gegen Beschadigungen schiitzt und Einsparungen in der Produktion durch geringere
Materialverwendung ermaoglicht, das Transportgewicht verringert und zusétzliche Plastiktliten in den Geschéften vermeidet. Durch
die Einfiihrung des Clever Little Bag-Konzeptes wird PUMA das flir Schuhkartons eingesetzte Zellstoffmaterial um 65% und

die Kohlendioxid-Emissionen um 10.000 Tonnen reduzieren. Um diese Initiative fortzuflihren ist es unser Ziel, die verbleibenden
Verpackungsmaterialien bis 2015 komplett nachhaltig zu gestalten.

PUMA hat eine Losung fir ein zentrales Nachhaltigkeitsproblem im Handel gefunden - namlich die Transformation des klassischen
Schuhkartons. Wettbewerber innerhalb der Branche sind PUMA gefolgt und haben ihre eigenen Verpackungsprojekte angestofsen,
was zeigt, wie bedeutend der Einfluss des Clever Little Bag-

Konzeptes fur PUMA und die gesamte Branche ist. “Es war spannend, mit

PUMA an einem so
richtungweisenden Projekt
zusammenzuarbeiten, so

Yves Béhar. PUMASs Initiative,
eines der schwierigsten
Probleme des Einzelhandels

in Bezug auf Nachhaltigkeit
und Umweltschutz anzugehen,
war sehr inspirierend. Durch

die grundlegende Verdanderung

des Verpackungs- und
Distributions- Lebenszyklus hoffen wir, mit unserem neuen

Design andere Unternehmen zu ermutigen, unserem Beispiel
zu folgen”

Yves Béhar, fuseproject
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Infolge der 65%igen Reduktion des Papierverbrauchs kann PUMA auch den Verbrauch von Wasser, Energie und Treibstoff um mehr als
60% pro Jahr reduzieren.

Mit anderen Worten*:
e Ca. 8.500 Tonnen weniger Papier werden verbraucht
® 20 Mio. Megajoule Strom werden eingespart
¢ 1 Mio. Liter weniger Ol werden verbraucht
e 1 Mio. Liter Wasser werden eingespart
® Beim Transport werden 500.000 Liter Diesel eingespart
* Die Berechnung der Einsparungen beruht auf einer formalen Bewertung des Produktlebenszyklus durch PE International im Auftrag von PUMA gemaR ISO 14040 und ISO 14044.

Im November debtierte die Clever Little Bag in Einzelhandelsgeschaften in Nordamerika und Europa im Rahmen ausgewahlter
Schuhkollektionen. Darlber hinaus werden die Textilkollektionen von PUMA mit nachhaltigerem Material verpackt sein, das die
klassische Plastiktlte ersetzt. Dadurch kénnen 720 Tonnen Polyethylen pro Jahr eingespart werden, was einer Gesamteinsparung von
29 Mio. Plastiktliten entspricht - genug, um die Flache von 1000 Fuf3ballfeldern zu bedecken. Zudem werden PUMA T-Shirts zukinftig
ein weiteres Mal gefaltet, um die PackungsgréRe zu reduzieren und somit CO,-Emissionen und Transportkosten einzusparen.

Durch den Verzicht auf die aktuellen Plastik- und Papiertiten in PUMA-Einzelhandelsgeschéaften und den Einsatz nachhaltiger, biologisch
abbaubarer Taschen plant PUMA weitere 192 Tonnen Plastik und 293 Tonnen Papier jéhrlich einzusparen.

Die Einflhrung der Clever Little Bag fand im Londoner Design Museum im Rahmen der von PUMA geférderten Ausstellung
“Sustainable Futures* *(Can design make a difference?)” statt, die in Partnerschaft mit PUMA.Safe und PUMA.Creative produziert
wurde. Die Ausstellung zeigte eine Reihe von Design- und Architekturprojekten, die sich mit den wichtigsten Fragestellungen im
Zusammenhang mit Nachhaltigkeit befassten. Mit einer Auswahl wegweisender Design-Ansétze rlickte die Ausstellung nachhaltiges
Design in den Mittelpunkt und widmete sich der Frage, wie Design einen positiven Beitrag flr eine nachhaltigere Zukunft leisten kann.
Die Ausstellung erzielte einen Besucherrekord und lieferte auch dadurch einen Mehrwert, in dem von PUMA.Safe und PUMA.Creative
gesponsortes Begleitmaterial fir Studenten und Wissenschaftler zur Verfiigung gestellt wurde.

“"PUMA hat einen cleveren
Weg fir den Umgang mit
Papier gefunden. Die neue
Schuhverpackung aus Re-
cycling-Material und mit
geringerem Gewicht wird
den 6kologischen Fuftabdruck
reduzieren. Bei voller Imple-
mentierung kdnnen damit
negative Auswirkungen

auf die Regenwalder

vermieden werden. Die
Verwendung von Leder fur Schuhe wird im Allgemeinen mit
der Zerstérung von Regenwald in der Amazonasregion in
Verbindung gebracht. PUMA muss sich weiterhin engagieren,
um die Implementierung einer Methode zur Kontrolle

der Beschaffung von Leder zu unterstltzen und daflr zu
sorgen, dass das von PUMA verwendete Leder in keinem
Zusammenhang mit der Regenwaldzerstérung steht.”

Oliver Salge, Teamleiter Walder und Meere,
Greenpeace Deutschland
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Nachhaltiges Lieferketten-Management

Vor Uber 17 Jahren flihrte PUMA seinen Code of Conduct ein, um sicherzustellen, dass Menschen- und Arbeiterrechte in unseren
Geschéftsablaufen respektiert werden. Es stellt auch heute noch immer eine Herausforderung dar, sicherzustellen, dass Zulieferer
auf allen Ebenen den PUMA Code of Conduct einhalten. Ein groRer Teil der Zulieferer von PUMA kann den Bestimmungen des
Verhaltenskodex nicht voll entsprechen. Griinde hierfir konnen zum Beispiel unklare Verwaltungsvorschriften zur Umsetzung von
Gesetzen, schlecht ausgebildete Arbeitskrafte oder Armut sein. Zudem haben viele Zulieferer begrenzten Zugriff auf Arbeitskréfte

mit ausreichenden technischen Fahigkeiten, um die Kodex-Einhaltung (Compliance) systematisch anzugehen. Dieses Problem wird
noch verschérft durch die hohe Personalfluktuation im Bereich Compliance. Dies fiihrt bei den Herstellern zu Problemen, eine Balance
zwischen Ressourcen zur Verbesserung der sozialen Standards und der Aufrechterhaltung der Wettbewerbsfahigkeit zu finden.

Um die Ursachen der Non-Compliance an der Wurzel zu packen, unterstitzt PUMA.Safe diverse Ausbildungsprojekte zur Verbesserung
von Management-Kompetenzen und dem Bewusstsein der Arbeiter flir Themen wie Versammlungsfreiheit, Gesundheit und
Arbeitssicherheit sowie den CO,-FuRabdruck des Herstellungsprozesses. Mit der Unterstlitzung von Zulieferern durch diese Initiativen
stellt PUMA in der gesamten Lieferkette ein entsprechendes Verantwortungsbewusstsein her.

Unsere wichtigsten MaRnahmen
zur Bewertung der Kodex-Einhaltung
sind Auditierungen, Schulungen und p“mns PUMA AG
Projekte zum Wissenstransfer und PUMA WAY 1, D-91074 Herzogenaurach
zur Korrektur von Schwéchen in den

Verhaltenskodex

Managementsystemen, die Integration

der Compliance in das Alltags-

geschaft und die damit verbundene Wir, die PUMA AG, erkliren hiermit die strikte Befolgung der in den
= . . . . Menschenrechtsgesetzen festgelegten Richtlinien. Damit verpflichten wir uns
Offentlichkeitsarbeit. Die folgenden und unsere Partner zur Einhaltung hoher ethischer Standards und garantie-
Abschnitte beschreiben unsere ren den folgenden Verhaltenskodex:

Bemihungen und Initiativen wahrend * Keine Beschiiftigung von Arbeitnehmern, die jiinger als 15 Jahre sind

des Berichtszeitraums. bzw. die unter das Mindestalter, welches durch entsprechende gesetzli-
che Regl tierung festgelegt ist, fallen, oder welche die Schulpflicht
noch nicht beendet haben. Die entsprechend hioherwertige Reglemen-
tierung der drei genannten Fille hat Vorrang.

¢ Die Einhaltung der entsprechenden gesetzlichen Bestimmungen im
Hinblick auf den Umgang mit gesundheitsschidlichen Substanzen sowie
der Arbeitssicherheitsbedingungen und die Einhaltung der Reglementie-

rungen zum Schutz der Umwelt.

* Eine normale Arbeitswoche in Ubereinstimmung den mit lokalen
Arbeitsgesetzen, bis zu einem Maximum von 48 Stunden und einem
Limit von 12 Uberstunden. Ein Tag der 7 Tagewoche ist frei. Uberstun-
den werden entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen vergiitet.

* Eine Entlohnung welche die Grundbediirfnisse befriedigt sowie
die Gewihrung aller gesetzlich geregelten Vergiinstigungen. Als
Bemessungsgrundlage ist hier der gesetzlich vorgeschriebene
Mindestlohn bzw. der in der Branche iibliche Lohn, je nachdem welcher
Lohn héher liegt, anzusetzten.

* Respektierung der Gleichheit unabhéngig von Rasse, Religion, Alter,
sozialen Verhiltnissen, politischen Einstellung, Geschlecht, sexueller
Orientierung, oder der Position im Unternehmen.

* Respektierung der Wiirde am Arbeitsplatz. Keine Form der
Zwangsarbeit, Beldstigung, Beschimpfung und/oder Kkorperlichen
Bestrafung.

¢ Vereinigungsfreiheit sowie das Recht auf Mitgliedschaften in
Gewerkschaften oder anderen arbeitsrechtlichen Organisationen sowie
das Recht auf Kollektivverhandlungen.

Bei Fragen und Anregungen zu diesem Kodex wenden Sie sich bitte direkt an
sustain@puma.com oder telefonisch an:

S.AFE. Office China Tel. + 86 20 38815769  Fax. +86 20 38805767
S.AFE. Office Far East & America Tel. + 632 886 07 16 Fax. + 632 886 0718
S.AFE. Office Europe, Middle East & Africa  Tel. +49 9132812660 Fax. +49 9132 81 2514
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Gehalter in der Lieferkette

Viele Nichtregierungsorganisationen beschéftigen sich derzeit mit der Frage existenzsichernder Lohne anstelle der vorherrschenden
Niedrigléhne. Um die Frage fairer Gehalter angemessen zu behandeln, trat PUMA 2010 mit der Asian Floor Wage Campaign (AFWC)
und der Fair Labor Association (FLA) in Verbindung, um eine Definition fairer Gehalter auszuarbeiten. PUMA nahm vor einiger Zeit an
einem Multistakeholder Projekt in der Turkei teil, wo 2007 das Konzept der Gehaltsleiter entwickelt wurde. Gemeinsam mit der FLA
erforscht PUMA die Gehaltssysteme bei unseren wichtigsten Zulieferern in China, Vietnam, Kambodscha und Malaysia und vergleicht
die daraus resultierenden Ergebnisse mit den Anforderungen der Asian Floor Wage Campaign.

Insgesamt bewegen sich die Lohne in den Fabriken unserer Zulieferer oberhalb des Mindestlohnniveaus, da die Fabriken diverse
Anreizsysteme einsetzen, um die Gehalter zu verbessern. Dennoch sind die Lohne insgesamt niedriger als die Forderungen der Asian
Floor Wage Campaign.

Lohne sind ein entscheidender Kostenfaktor jedes Unternehmens und missen mit den Gesamtbetriebskosten abgestimmt werden.
PUMA beabsichtigt, sich weiterhin gemeinsam mit der AFWC fir Strategien zu engagieren, die fir alle beteiligten Parteien von Vorteil
sind. Ein PUMA-Projekt zur Bilanzierung von Umwelt- und Sozialauswirkungen wird den Weg flr eine griindliche Analyse aller sozialen
und Okologischen Kosten der Fabriken ebnen. Wir hoffen, dass Methoden wie LEAN die Ressourcen liefern werden, mit denen
Zulieferer Fragen fairer Entlohnung besser [6sen kdnnen. Von diesem Projekt erwartet sich PUMA keine sofortigen Ergebnisse, da
Verbesserungen in Sozialsystemen wie beispielsweise Human Resources oder betriebliche Mitbestimmung ebenfalls systematisch
angestrebt werden. Eine Losung fUr das Problem der fairen Lohne zu finden, kann nicht im Alleingang von einem Unternehmen
erreicht werden. Daher hofft PUMA, dass dieses Ziel in den nachsten Jahren von vielen Partnern und Kunden geteilt wird.

. Das Treffen der Interessenvertreter im Jahr 2010 widmete sich
Lohnfragen. Es wurde eine Bewertung der Lohnniveaus unter den
Zulieferern vorgenommen, die im Jahr 2011 fortgesetzt wird. Dies ist der
erste wichtige Schritt, der es PUMA und seinen Zulieferern ermdglicht,
Niedriglohne zu ermitteln und nétige Abhilfemal3nahmen einzuleiten.
Darin zeigt sich auch PUMAs Bereitschaft, das Thema Lohnfragen in der
Lieferkette anzugehen.”

Daniel Vaughan-Whitehead
Co-Chair des Fair Wage Network, www.fairwage.com
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Auditierungen von Fabriken

Verbesserung des Systems zur Fabrikiiberwachung
Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2010 dnderten wir unser System zur Fabrikliberwachung, um den neuen und strikteren Anforderungen
gerecht zu werden.

Die 2009 neu herausgegebenen PUMA .Safe-Handblcher bieten unseren Fabriken detaillierte Richtlinien zur Einhaltung unseres
Verhaltenskodex. Diese Richtlinien empfehlen einen auf Managementsystemen basierten Ansatz, um die Kodex-Einhaltung nachhaltig
und effektiv zu gestalten. Etablierte Managementsysteme sowie operative Richtlinien und Prozesse helfen den Fabriken dabei,
Leistungen im Bereich Compliance zu kontrollieren und zu messen und dabei Lésungen fir einen bestimmten Bereich zu finden.

Es ist PUMAs Ziel, dass unsere Fabriken ihre Leistungen sukzessive erhohen, auch wenn viele Fabriken ihr derzeitiges Niveau
beibehalten wollen, mit dem sie sich arrangiert haben. Aus diesem Grund wurde das Audit-Bewertungssystem Uberarbeitet. Neue
Fragen wurden hinzugefligt, die den Fabriken systematische Ansatze zur Implementierung der Compliance abverlangen. Fragen zu
okologischen Belangen und Minuspunkte flr die Nichteinhaltung von aus unserer Sicht nicht verhandelbaren Kriterien wurden ebenfalls
hinzugefligt. Diese zusétzlichen Fragen flhrten zu einer Herabstufung der Audit-Ergebnisse bei solchen Fabriken, denen die erforderli-
chen Systeme fehlten, hatten jedoch geringe Auswirkungen auf solche Fabriken, die bereits Uber etablierte Systeme verfligen.

Mit dem neuen internen Bewertungssystem rlickt PUMA davon ab, einfache ,Ja”- oder ,Nein"-Fragen zu stellen, und bewegt
sich auf die Erhebung detaillierter Leistungsdaten zu, einschlieRlich Unfallquoten, Lohnzahlungen im Vergleich zu Mindestléhnen,
Personalfluktuation, Verhaltnis festangestellter Mitarbeiter zur Gesamtmitarbeiterzahl, Schulungen sowie gemeldete
Mitarbeiterbeschwerden.

An Umweltkennzahlen haben wir Mengenangaben von Energie, Wasser und Abfall pro hergestellter Produkteinheit hinzugeflgt.

Fabrik-Auditierungen bleiben weiterhin ein wichtiges Instrument zur Einhaltung und Durchsetzung des PUMA Verhaltenskodex, und
zusétzliche Initiativen flr Verbesserungsmafinahmen werden weiterhin unternommen. Auditierungen vermitteln uns ein aktuelles Bild
der an einem Standort vorherrschenden Verhaltnisse in Bezug auf unseren Verhaltenskodex. Die Prasenz des Auditors tragt dariber
hinaus auch zur Entwicklung von Vertrauen der Arbeiter in die Ernsthaftigkeit der Bemihungen von PUMA bei. Die Anzahl der bei der
PUMA-Hotline eingehenden Beschwerden und die Offenheit der Arbeiter bei Befragungen verdeutlichen dieses Vertrauen.

Audits kdnnen auch als Erweiterung von Schulungsaktivitdten angesehen werden, insbesondere wenn Auditoren die Fabriken bei der
Implementierung von fir notig befundenen Korrekturmafinahmen unterstitzen.
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Auditing-Performance 2008-2010
Im Jahr 2010 fiihrte PUMA mehr Audits durch als in den beiden Jahren zuvor, wie die Darstellung zeigt:

Audit-Bewertungen 2008 - 2010
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Der Anstieg der Anzahl von Audits ist auf neu hinzugekommene Fabriken zurtickzuftihren. 2010 stieg die Zahl der Audits neuer Fabriken
auf 161, verglichen mit 105 im Jahr 2009 und 135 im Jahr 2008. Dem entspricht die allgemeine Auffassung eines verbesserten
Wirtschaftsklimas 2010.

Ein weiterer Grund fir die Zunahme der Audits ist die Einbeziehung von Zulieferern in der Kategorie Tier 2-3 in das PUMA.Safe

Monitoring-System im Jahr 2008 mit einer Zielvorgabe von 25% fir Tier 2 und 10% fir Tier 3 bis 2010. Im Jahr 2010 wurden 46% der
bekannten Tier2- und 8% der Tier3-Zulieferer auditiert.

Audit-Bewertungen 2008 - 2010

Obwohl 2010 mehr Fabriken eine Bewertung ,, A" erhielten als 2009 und 2008, war die Zahl der durchgefallenen Fabriken im selben
Jahr ebenfalls hoher. Das lag daran, dass bei den Tier 2 und 3 der Fabriken héhere Fehlerquoten zu verzeichnen waren. Die meisten
dieser Fabriken wurden zum ersten Mal auditiert und waren daher noch nicht mit den PUMA.Safe Standards vertraut.
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Eine Aufschlisselung der Audit-Bewertungen fir 2010 und 2009 wird in der nachstehenden Grafik dargestellt:

2010 Audit-Bewertungen nach Zuliefererart
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im Vergleich zu Audit-Bewertungen 2009 nach Zuliefererart:

2009 Audit-Bewertungen nach Zuliefererart
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Es gab einen signifikanten Anstieg der Anzahl von Audits sowohl fur direkte PUMA-Zulieferer als auch flr Zulieferer an
Tochtergesellschaften und Lizenznehmer von PUMA.
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Fehlerbereiche

Das neue Bewertungssystem gab fiir 2010 die 2009 vorgenommenen Anderungen an den PUMA.Safe Standards wider. Diese
Anderungen konzentrierten sich hauptsachlich auf Compliance-orientierte Managementsysteme, insbesondere in den Bereichen
Personalentwicklung, Gesundheit und Arbeitssicherheit sowie Umwelt. Obwohl die Zulieferer 2009 Uber die neuen Standards
informiert und entsprechend geschult wurden, erforderte das neue System wichtige Anderungen in den Managementsystemen der
Fabriken. Es war vielen Herstellern offensichtlich nicht moglich, diese Anderungen innerhalb eines Jahres umzusetzen. Das wird auch
durch die haufigsten 12 im Jahr 2010 festgestellten Fehlerbereiche bestétigt, die wir mittels einer per Zufallsprinzip ausgewahlten
Stichprobe aller aktiven Fabriken ermittelt haben:

Fehlerbereiche
% Total

Feuersicherheit -

Vorgeschriebene Vergiinstigungen - I 3

Arbeitszeiten - I——
Mitarbeiterschulungen - [ 3
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Vollstandigkeit d. Personalunterlagen/Arbeitsvertrage ]
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Chemikalienmanagement
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Unzureichende Systeme zum Gesundheits- und Sicherheitsmanagement, insbesondere hinsichtlich Brandschutz, Arbeitsumgebung,
Handhabung von Chemikalien, Elektrik und Mechanik waren weltweit festzustellen. Weitere Problembereiche waren die Durchfiihrung
einer formellen Gefahrdungsbeurteilung, die Entwicklung von Arbeitsschutzprogrammen und die sachgemafie Formalisierung und
Dokumentation aller Gesundheits- und Sicherheitspraktiken.

Mitarbeiterschulungen sind eine Schwachstelle, die eng mit schwachen ArbeitgeberArbeitnehmer-Beziehungen innerhalb der Fabriken
verbunden ist, was wiederum auf die Notwendigkeit hindeutet, diese Beziehungen zu starken.

In China wird die Sozialversicherung als obligatorisch betrachtet, aber von der Regierung nicht allgemein durchgesetzt. Dies flhrt zu
langfristigen und ungelésten Problemen fir heimische Wanderarbeiter. AufRerdem sind Sozialversicherungsleistungen zwischen den
Provinzen nicht Ubertragbar, wodurch Arbeiter und Arbeitgeber davon abgeschreckt werden, Sozialbeitrdge zu leisten, da die Arbeiter
spater keine Sozialleistungen beziehen kénnen. Ortliche Behérden lassen daher Ausnahmen zu, und in einigen Féllen in Indien und
Vietnam stellten wir fest, dass Fabriken Uberhaupt keine Lohnfortzahlung geleistet hatten.

Unsere Nachverfolgungen von Leistungskennzahlen und Auditierungen von Fabriken zeigen, dass die Mehrheit unserer Zulieferer
Durchschnittsldhne zahlt, die Uber dem jeweils geltenden Mindestlohn liegen.

Dennoch erschweren die weit verbreiteten, zum Beispiel in China und Vietnam zur Lohnberechnung eingesetzten Stlcklohnsysteme
eine Einschatzung dartiber, ob alle gesetzlichen Verpflichtungen wie die Bezahlung von Uberstunden eingehalten werden. Wahrend die
betreffenden Arbeiter weit Gber dem Mindestlohnniveau verdienen, bieten Stlicklohnsysteme Anreize zu langen Arbeitszeiten. Dies hat
in einigen Fabriken zu doppelten Buchfiihrungen gefihrt, um Uberstunden und Arbeit an Ruhetagen zu verschleiern. In diesen Fallen
ist es schwer, zu beurteilen, ob die gesamte Arbeitszeit korrekt vergltet wird.
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Schulung und Zertifizierung von Zulieferern

2009-2010 entwickelte, implementierte und evaluierte Projekte (inkl. Schulungsprojekte, Entwicklungsprogramme, Einbeziehung der Stakeholder)

Projektname

Land

Beschreibung/Ziele

PUMA.SAFE LIVE Training

China

Das PUMA Compliance Programm Lizenznehmern (Parigi) und deren Zulieferern erklaren

Monothematische Workshops

Vietnam, China,
Malaysia

Workshops zu diversen Themen in der gesamten Region Asien. Ziel: Kompetenzen des Compliance-Personals
bzgl. der erwédhnten Themen zu stérken sowie Kontakte zwischen dem Fabrikmanagement und relevanten
Interessengruppen herzustellen.

PUMA.Safe Runde Tische fiir Hersteller

China, Vietnam,
Indonesien

Plattform fur Zulieferer zur Diskussion mit PUMA.Safe und eingeladenen Parteien Uber Mdoglichkeiten zur
Verbesserung des PUMA .Safe Ratings; aktuelle Herausforderungen in Sachen Compliance und Erwartungen
von PUMA und dem PUMA Safe Team zur Uberwindung dieser Hemmnisse. Austausch von Informationen tiber
Themen in Beschaffungslandern und Feedback von lokalen Behorden und anderen Interessengruppen.

Projekt zur Verbesserung der
Energieeffizienz im Institute for Sustainable
Communities (ISC), EHS Academy

China

Verbesserung der Energieeffizienz in World Cat Fabriken und zur Reduktion von Energiekosten, Luftverschmutzung
und Emissionen von Treibhausgasen. Zur Unterstlitzung strategischer Partner in der Erreichung des PUMA-Zieles
einer 25%igen Reduktion des Energieverbrauchs bis 2015. Institute for Sustainable Communities (ISC), EHS
Academy.

Supplier Development Institute (SDI)
Mitgliedschaft

China

Das China Training Institute (CTI) ist ein Dienstleister flr Zulieferer und ein fortlaufendes Projekt von BSR, das
2004 startete und darauf abzielt, Unternehmen und ihre chinesischen Zulieferer in der Verbesserung der CSR-
Performance (Corporate Social Responsibility) und der Wettbewerbsfahigkeit zu unterstiitzen.

Losungsorientierter Ansatz mit dem Ziel, Zulieferern entsprechende Ressourcen zur Implementierung nachhaltiger
CSR-Verbesserungen bereitzustellen.

Kummerkasten- und Hotline-Projekt
(mit China Labor Watch)

China

Die kritische Nichtregierungsorganisation China Labor Watch (CLW) und PUMA untersuchten 2009 die
Arbeitsbedingungen in vier Fabriken in China. Um Zulieferer kontinuierlich darin zu unterstltzen, bessere
Personal-Beziehungen herzustellen, arbeiteten PUMA und CLW 2009 gemeinsam daran, bessere fabrikinterne
Kommunikationskanale und Arbeiterschulungen zu organisieren. Damit wurde in fiinf Schuhfabriken ein besseres
Verstandnis der PUMA.Safe Standards realisiert.

Teilnehmender Arbeitssicherheits-
Ausschuss

China

Kostenlose POHSI-Schulung (participative OHS institution), durchgeftihrt von Hong Kong Worker Health Center.

Schulung Uber neue SAFE-Standards

Vietnam, China,
Kambodscha,
Malaysia, Indonesien

Die Zulieferer wurden in dem neuen PUMA.Safe Rating-System geschult

Multi-Brands Human Resources
Management Systems (HRMS) Projekt,
Vietnam (Phase 2)

Vietnam

Den teilnehmenden Fabriken Methoden und Tools zur Messung und Evaluation ihres Human Resources
Management (HRM) bereitzustellen;

Einen Rahmen fur effektives HRM in der Fabrik herstellen;

Die Zusammenarbeit zwischen Marken und Zulieferern bietet Zugang zu einem breiteren Netzwerk fur technische
Unterstitzung und innovative Praktiken

Better Work Vietnam/ Better Factories
Cambodia

Vietnam/ Kambodscha

Better Work Vietnam (BWV) ist ein Ableger der Initiative Better Factories Cambodia (BFC), die ein regelméaliiges
Monitoring von Fabriken und Training zu Arbeitsrecht und Arbeitsschutz bietet. Das Programm wird von der
Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) unterstitzt. Es umfasst nicht nur Schulungen, sondern dient auch als
Plattform fir den Dialog von Interessengruppen im Bereich Arbeitsrecht.

Schulung/Beratung in Sachen Arbeitsrecht

Vietnam

Aktualisierungen des Arbeitsrechts werden von Vertretern der jeweiligen Behorden vorgetragen. Da das
Arbeitsrecht in Vietnam derzeit aktualisiert wird, bietet sich den Fabriken eine einzigartige Gelegenheit, ihre arbeits-
rechtlichen Anliegen zu duf3ern.

Nachhaltigkeitsberichte auf Hersteller
Ebene (Global Action Network for
Transparency in the Supply Chain)

Vietnam, China,
Malaysia,
Kambodscha,

Bangladesh, Sudafrika,

Turkei, Portugal,

Unterstutzung der PUMA-Zulieferer bei der 6ffentlichen Berichterstattung Uber soziale und 6kologische Initiativen.
Die Global Reporting Initiative (GRI) organisiert Schulungen durch lokale Berater.
Teilnehmende Hersteller veroffentlichen ihren ersten Nachhaltigkeitsbericht (GRI Level C).

Pakistan

GreenbizUmwelt-Training mit der Industrie- | Vietnam Schulung & Beratung zu Umwelt- und Abfallmanagement und sauberer Produktion
und Handelskammer Vietnam (VCCI)
Arbeitsrecht in Agypten Agypten Mitarbeiterschulung bei einem Bekleidungshersteller in Agypten.

Themen: Menschenrechte, Frauenrechte, Arbeiterrechte.

Drei Trainer und zwei Koordinatoren schulten 57 Mitarbeiter an einem Arbeitstag.
Arbeitsrecht in der Turkei Turkei Schulungen zum Thema Frauenrechte und Arbeitsrecht hauptsachlich fir Mitarbeiterinnen.
Arbeitssicherheits- Schulung fur tirkische — Turkei Schulungen im Bereich Arbeitssicherheit durch externe Beratungsunternehmen.
Zulieferer
ZuliefererWorkshop in der Turkei Turkei Weiterbildung der Teilnehmer Uber die PUMA.Safe-Programme, die Information tber das neue PUMA. Safe-Audit-

System und die Hervorhebung der Wichtigkeit von Audit-Befunden sowie Zielen bis 2015.
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2009 2010

Ergebnisse

Bemerkungen

Q102 03 04 Q10203 Q4

Der Workshop mit etwa 35 Teilnehmern, darunter vier Vertreter des Lizenznehmers Parigi.
Themen: PUMA.Safe-Programm, PUMA.Safe-Standards und Handbticher sowie Nachhaltigkeit.
Vertreter des China Training Institute (CTI) informierten tber die Anforderungen des Consumer
Product Safety Improvement Act (CPSIA).

Q&A Uber Wilde Streiks und Arbeitgeber-Arbeitnehmer-Beziehungen, Schulung in industriellen
Beziehungen sowie die Rolle des Gewerkschaftsbeauftragten und des PUMA.Safe Compliance-

In Vietnam und China nahmen zumindest alle wichtigen
PUMA-Zulieferer fir Schuhe und Textilien teil. In Japan

Beauftragten. Aktualisierungen zu Mindestlohngesetzen, Auswirkungen der Finanzkrise in China | nahmen drei Fabriken teil. Eine Fabrik vertrat die malay- HEB ||
und Vietnam, Engagement von Interessengruppen fir \WWanderarbeiter und Auszubildende in sischen Zulieferer.
Malaysia und Japan.
Drei Gespréache in Vietnam, mit Arbeitsgruppen zu den Themen Arbeit, Gesundheit und Arbeits- | In Vietnam und China nahmen alle strategischen Partner
sicherheit und Umwelt. Nachfolgende Gesprache auch zu Arbeitsmarktpolitik. In China Diskussion | Hersteller fir Schuhe, Textilien und Accessoires teil. In
mit Strategischen Lieferanten zu Erwartungen und Schwierigkeiten bei der Umsetzung der Indonesien strategische Partner und Sublieferanten. In allen
Vorgaben von PUMA.Safe. In Indonesien Diskussion mit World Cat und Lizenznehmer sowie Féllen duRerten Vertreter der Fabriken ihre Bedenken im HEBE
deren Subkontraktoren Uber die Strategie von PUMA.Safe sowie Prioritaten zur besseren Hinblick auf die Implementierung des neuen PUMA . Safe
Umsetzung des PUMA Verhaltenskodex. Audit Systems sowie der Unterstltzung von Compliance-
Verbesserungen durch das Management.
Energie-Audits in drei World Cat-Fabriken zur Ermittlung von Verbesserungspotenzialen;
Erstellung eines Programmes zur Schulung tber Energieeffizienz und Austausch Uber bewahrte EE
Methoden.
Folgebesprechungen zu Methoden zur Energieeffizienz in allen Fabriken.
An der Schulung nahmen acht Zulieferer teil.
Inhalte: Fallstudien zur Energieeffizienz, Management von jugendlichen Mitarbeitern,
Management-Mitarbeiter-Dialog und Arbeitssicherheit. HEB
Nahezu 1000 Arbeiter in allen 5 Fabriken wurden geschult, zuséatzlich wurden Broschiiren an
nahezu 2000 Arbeiter in allen finf Fabriken ausgeteilt.
Arbeiter wurden ermutigt, ihre Kommunikationsfahigkeit und Rechtskenntnisse zu verbessern. HEENR

Arbeiterinnen wurden ermuntert, sich verstarkt einzubringen. Die Beschwerderate (Mitarbeiter
Anrufe bei PUMA) sank 2010 nach dem Projekt um circa 50%.

Zwei Zulieferer nahmen an dem Projekt teil.

In Fabrik 1: Das Projekt begann im Dezember 2008 und wurde Ende Juli 2010 abgeschlossen.
In Fabrik 2: Das Projekt startete Mitte 2009 und wurde bis 2010 fortgefihrt.

Beide Fabriken nahmen an einer Umfrage und zwei Schulungen fir insgesamt 60 Arbeiter und
Manager teil. Diese Schulungsteilnehmer wurden die Mitglieder fur das Arbeitsschutzkomitee.

Alle direkten PUMA-Hersteller und die Mehrheit der LizenznehmerZulieferer in den erwéhnten

Landern nahmen teil. Auch einige Vertreter von Tochtergesellschaften nahmen teil. Uber das Jahr | W |

hinweg wurden vier separate Workshops abgehalten.

Phase 1 startete Dezember 2008 mit 13 Schuhfabriken in Ho Chi Minh City und Umgebung. Mitarbeiterfluktuation im Bereich Compliance fiihrte

Phase 2 startete Méarz 2010 bei wichtigen Textilzulieferern in Ho Chi Minh City und Umgebung. teilweise zu Verzégerung bei der Implementierung. Neue

Absolventen der Phase 1 erhielten nachfolgende Unterstlitzung wéhrend der Implementierung Vertreter aus Phase 1 wollten Phase 2 zur Auffrischung EEEEEE

von Phase 2. Mitte 2010 kulminierte Phase 1 in einem Erfahrungsaustausch. beobachten.

Folgende Bereiche wurden abgedeckt: (1) HRM allgemein, (2) Rekrutierung, (3) Entlohnung und

Sozialleistungen, (4) Training, (5) Leistungsbeurteilung, (6) HR Planung.

PUMA unterstltzt die Aufnahme qualifizierter Fabriken in das Programm. Nur eine Fabrik Die meisten World Cat Lieferanten nahmen an den

von PUMA hat an dem einjahrigen Programm teilgenommen. BWV bietet auch &ffentliche kostenlosen Schulungen des Programms teil. Die EEEEE

Schulungen, und eine Reihe von Fabriken hat an diesen teilgenommen.

Ergebnisse werden noch geprift.

Erste Gespréache wurden bereits aufgenommen. Erste Kommentare liegen bereits vor, aber eine
direkte Beratung steht noch aus. PUMA entwarf Kommentare zu den Gesetzentwdrfen und
leitete sie an die Fabriken weiter. Gemeinsamer PUMA-VCCI-Molisa Workshop in PUMA Village
geplant.

Insgesamt 10 Nachhaltigkeitsberichte von Herstellern aus 6 Landern wurden 2010 publiziert.
PUMA hat mit weiteren 18 strategischen Partnern in Bangladesh, China, Kambodscha,
Malaysia und Vietnam vereinbart, bis 2011 ihren ersten Nachhaltigkeitsbericht vorzulegen. Erste
Workshops in Vietnam und China fanden 2010 bereits statt.

http://safe.puma.com/us/en/2010/05/puma-commits-its-
strategic-suppliers-to-sustainability-reporting/

Teilnahme von 11 Zulieferern (mit jeweils Gber 1000 Beschaftigten). Themen der Schulung:
Umweltschutz, nachhaltiges Wirtschaften, Umweltmanagement, Abfallmanagement und

sauberere Produktion. Verbesserungen waren bei allen Teilnehmern festzustellen, zum Beispiel HEEEEBR
eine Einsparung von 35% Wassereffizienz bei einer Fabrik. Eine andere Fabrik, Jia Hsin, wies den
Weg mit effektiven WeiterbildungsmaRnahmen zum Thema Umwelt.
Die durchfiihrende NGO BASHAR legte einen Evaluationsbericht mit Details zur aktiven Der trainierte Hersteller ist der einzige autorisierte PUMA-
Teilnahme der Arbeiter und Vorschlagen fir eine weitere Schulung vor. Zulieferer in Agypten. [ ]
Evaluationsbericht bestatigt verbesserte Kenntnisse von Frauen in ihren Rechten. Durchfiihrung durch die Nichtregierungsorganisationen
- SOGEP & KADAV. Uber 100 Teilnehmer aus zwei wich- H B
tigen PUMA-Zulieferern Giber mehrere Wochen hinweg.
15 turkische Zulieferer und Unterauftragnehmer mit externem Gesundheits- und Arbeitsschutz- Projekt mlndete in einem dauerhaften Vertrag der
dienstleister. Inhalte: Risikoanalyse, Luftqualitat und Larmpegel, regelmaRiger Gesundheits- und | Hersteller mit regelmé&Rigen Schulungen durch EEEE
Arbeitsschutzplan, regelmaBige Schulungen in Gesundheits- und Arbeitsschutz, Untersuchung Bir Engineering, Uzman Engineering und Gri/Mor
aller elektrischen und brandschutztechnischen Einrichtungen, etc. Engineering.
Teilnahme aller tiirkischen Zulieferer sowie von Entscheidern aus dem PUMA-Beschaffungsbiro m

Istanbul
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Nachhaltigkeitsberichterstattung von PUMA-Zulieferern

2009 wurde PUMA das erste Mitglied des ,Global Action Network for Transparency in the Supply Chain” (GANTSCh). Der zentrale
Zweck der GANTSCh-Initiative besteht darin, dass GroRunternehmen ihre SME-Zulieferer (Small and Medium Enterprises; SME)
darin unterstitzen, ihre 6konomische, dkologische und soziale Leistung zu bemessen und zu berichten. Dies wird als Sustainability
Reporting oder Nachhaltigkeitsberichterstattung bezeichnet.

Die GRI hat eine starke Erfolgsbilanz in der Zusammenarbeit sowohl mit multinationalen Unternehmen als auch mit kleineren Firmen,
was die Durchsetzung einer Nachhaltigkeitsagenda durch transparente 6ffentliche Berichterstattung betrifft. PUMA trat dem 2006
gestarteten GRI-GTZ-Pilotprojekt “Transparency in the Supply Chain” gleich zu Beginn bei. Dieses Projekt sah die Schulung dreier
PUMA- Zulieferer in Slidafrika in der Nachhaltigkeitsberichterstattung vor. Diese PUMA-Zulieferer erhielten GRl-zertifizierte Schulungen
in Nachhaltigkeitsberichterstattung gemaf’ den GRI-G3-Leitlinien, dem weltweit anerkanntesten Regelwerk zur Nachhaltigkeits-
berichterstattung.

Den Teilnehmern zufolge verhalf ihnen das Projekt zu einem besseren Verstandnis der Nachhaltigkeitskonzepte. Die Teilnehmer lernten,
anhand von Umweltkennzahlen ihre Nachhaltigkeitsleistung zu bemessen und Berichte Uber Energieverbrauch, Abfallproduktion, und
Arbeitsunfalle zu erstellen, um transparenter zu werden. Sie erweiterten ihr Verstandnis von Kundenbedurfnissen im Hinblick auf Nach-
haltigkeit und verbesserten zugleich ihre Wettbewerbsfahigkeit und ihre Reputation.

Die zweite Phase des Projektes schloss zehn Zulieferer in sechs Landern ein, namlich Bangladesh, China, Indien, Pakistan, Portugal
und die Turkei, die ihre Nachhaltigkeitsberichte 2010 herausgaben. Die Berichte kdnnen von der PUMA.Safe Website heruntergeladen
werden. Ab 2011 haben 18 wichtige Zulieferer in Stidostasien und anderen wichtigen Regionen - die zusammengenommen mehr als
zwei Drittel aller PUMA-Produkte herstellen - eingewilligt, ihre Nachhaltigkeitsberichte vorzulegen. http://safe.puma.com/us/en/wp-
content/uploads/sinlgrilastvson.pdf http://safe.puma.com/us/en/wp-content/uploads/GRI-SLN-2009.pdf

Mithilfe des GANTSCh-Projektes konnen wir dafir sorgen, dass unsere Zulieferer das Konzept der Nachhaltigkeit annehmen und die
entsprechenden Programme in ihren Unternehmen einfiihren. Zunehmende Nachhaltigkeit und Transparenz in unserer Lieferkette
durch Nachhaltigkeitsberichterstattung sind ein wichtiges Element im PUMA-Nachhaltigkeitsprogramm. PUMA arbeitet weiterhin an
der Verbesserung der Arbeits- und Sozialstandards durch Fabrikenauditierungen und Schulungsprojekte zum Wissenstransfer. In dieser
Hinsicht will PUMA mit den besten Zulieferern zusammenarbeiten. Nachhaltigkeitsberichterstattung durch unsere Zulieferer bietet die
Maoglichkeit zu zeigen, was bereits geleistet wurde und wo zusétzliche Verbesserungen erforderlich sind.

PUMAs wichtigste Zulieferer wurden gebeten, ihre 6kologische Leistung nach den Richtlinien der PUMAVision zu verbessern. 2008
wurde eine erste Grundlagenstudie der 6kologischen Leistung unserer Zulieferer durchgeflhrt. Dabei wurde festgestellt, dass die
Mehrheit der Zulieferer Uber alle Produktkategorien hinweg in diesem Bereich technische Unterstlitzung bendtigten. 2009 und 2010
unterzogen sich Zulieferer in Vietnam einem Programm zur Erhéhung ihres Umweltbewusstseins und zur Erhebung ihrer Umwelt-
kennzahlen. Dabei handelt es sich um einen fortlaufenden Prozess, der global bei allen wichtigen Zulieferern wiederholt wird.
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Umweltmanagement

Seit 2005 erhebt PUMA an seinen weltweiten Standorten Umweltkennzahlen zum Energie- und Wasserverbrauch sowie der Abfallpro-
duktion mit dem Ziel, den Strom- und Wasserverbrauch sowie die Abfallproduktion in unseren Biiros bis 2010 um 25% zu reduzieren.

2008 aktualisierten wir, in Abstimmung mit unserem franzdsischen Mehrheitsaktionar PPR, unser Analysewerkzeug und flhrten eine
Umweltmanagement-Software ein, die uns die Moglichkeit bietet, unsere Erhebungstiefe zu erweitern und noch besser zwischen Biiros,
Einzelhandelsgeschéften und Lagern auf Landerebene zu differenzieren.

Infolgedessen sind wir nun in der Lage, fiir das Jahr 2010 erstmals unsere gesamte Okobilanz hinsichtlich CO,-AusstoR, Energie- und
Wasserverbrauch und Abfallproduktion weltweit zu ermitteln und nicht nur, wie in den Vorjahren, Durchschnittswerte pro Mitarbeiter
und Quadratmeter zu berichten. Wir wollen die Genauigkeit unserer Daten noch weiter verbessern und haben aus diesem Grund

die Auditierungs- und Beratungsfirmen PricewaterhouseCoopers (2010) und Deloitte (CO,-Daten fur 2009) damit beauftragt, PUMAs
Nachhaltigkeitsberichterstattung extern zu verifizieren (limited assurance). Der Prifumfang wurde auf ausgewahlte regionale PUMA-
Tochtergesellschaften (Deloitte) ausgedehnt, und wir haben beschlossen, zuklinftig jahrlich zu berichten.

Durchschnittsdaten pro Mitarbeiter (Biros) 2009

Strom (kWh) 5.204 4.409 4.885 3.174 3.336 3.713
Wasser (md) 1.3 11,5 15 9,9 1,7 11,5
Abfall (Tonnen) 0,48 0,45 0,38 0,28 0,18 0,15
Papier (Tonnen) - - - 0,05 0,07 0,06

*Die separate Datenerfassung fiir Biiros, Einzelhandelsgeschéfte und Lager seit 2008 in einem neuen Software-System konnte zu einer Uberbewertung der historischen Daten fiihren, da hier teilweise Verbrauchsdaten
von Lagern und Einzelhandelsgeschaften mit eingeflossen sein konnten.

Umweltkennzahlen von PUMAs eigenen Standorten* 2010

Papierverbrauch in Tonnen (Biros, Ladengeschéfte, Warenhauser) 379
Abfallproduktion in Tonnen (Biros, Ladengeschéfte, Warenhauser) 6.458
Energieverbrauch in MWh (Biros, Ladengeschéfte, Warenhauser) 75.923
Wasserverbrauch in m® (Biros, Ladengeschéfte, Warenhauser) 116.532
CO, inTonnen (Energie und Geschéftsreisen) 43.366

* deckt nur PUMA- eigene oder betriebene Standorte ab inklusive eigener Hersteller in Argentinien

Wir weisen darauf hin, dass PUMA sich das ehrgeizige Ziel einer weiteren Reduktion des Wasser und Energieverbrauchs sowie der
Abfallproduktion um 25% bis 2015 gesetzt hat. Zur Erreichung dieser Ziele hat PUMA unter anderem beschlossen, Bonuszahlungen an
Manager zukinftig an die Erflllung dieser Ziele zu knlpfen.
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Darlber hinaus honoriert PUMA aulRerordentliche ¢kologische Leistungen seiner Tochtergesellschaften. Seit 2009 erhélt die
Tochtergesellschaft mit der Jahresbestleistung im Bereich Okologie den PUMA.Safe Award. Diese MalRnahme sorgt dafir, dass
gute Beispiele gefordert und innerhalb des Unternehmens kommuniziert werden. 2010 erhielt unsere Tochergesellschaft PUMA
Frankreich den PUMA.Safe Award, da sie sich gegenlber 46 Tochtergesellschaften durch eine Uberdurchschnittliche Leistung in den
Hauptbereichen Energie- und Wassereffizienz, Abfallminimierung und Optimierung des Papierverbrauchs auszeichnete.

Allerdings endet die Okobilanz von PUMA keineswegs bei unseren Bliros, Einzelhandelsgeschaften und Warenhausern. Die Mehrzahl
unserer Emissionen entsteht bei Herstellung und Transport unserer Produkte in der Lieferkette. Daher gelten unsere Einsparungsziele
in Bezug auf CO,, Energie, Wasser und Abfall auch fir unsere Zulieferer und Logistikpartner. Um die Genauigkeit der Daten Uber
unsere externen Fabriken und Servicepartner zu gewahrleisten, arbeiten wir mit verschiedenen Datenerhebungsmodellen.

Die Logistikabteilung von PUMA erhebt von unseren Logistik-Dienstleistern jéhrlich Daten tiber den CO,-Ausstof3 fur den Transport
mittels Schiffen, Bahn, Stralsenverkehr und Flugzeugen.

PUMA Uberwacht die Fabriken seiner Zulieferer anhand eines Projektes zur Umweltbilanzierung, um tiefer in die Lieferkette vorzudrin-
gen und Daten Uber direkte Fabrikemissionen erhalten zu kénnen. Zudem erheben wir anhand von Fragebdgen weiterhin Kennzahlen
von unseren Hauptzulieferern. Um dieses Berichtswerkzeug zu verbessern, versuchen wir derzeit, unsere Umweltmanagement-
Software auf den Herstellungsbereich auszudehnen. Erste Tests 2010 haben sich als erfolgreich erwiesen, und wir sind zuversichtlich,
dass die Software in der ersten Jahreshalfte 2011 an unsere Zulieferer geliefert werden kann.

In Zusammenarbeit mit der Global Reporting Initiative (GRI) hat PUMA das Projekt zur Nachhaltigkeitsberichterstattung in der
Lieferkette erweitert. Es unterstltzt Zulieferer jetzt darin, Uber ihre sozialen und 6kologischen Initiativen zu berichten und verpflichtet
unsere strategischen Partner dazu, ab 2011 ihre eigenen Nachhaltigkeitsberichte herauszugeben. PUMA flhrt auch diverse Projekte
zum Aufbau 6kologischer Kenntnisse in China und Vietnam durch, um das Umweltbewusstsein bei den Zulieferern zu erhdéhen.

Die berichteten Hersteller-Daten fiir 2010 enthalten Durchschnittswerte pro Produkt im Herstellungsprozess bei unseren direkten
Partnerfabriken (Tier 1). Wir ver6ffentlichen diese Zahlen, um flr unsere Zulieferer und die gesamte Branche eine BezugsgréRe nennen
zu kénnen und eine solide Basis flr unsere Einsparungsziele bis 2015 zu haben.
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Klima
2010 war ein besonderes Jahr fir PUMAs Klimaschutzziele.

Seit seinem Beitritt zum Climate Neutral Network des United Nations Environment Program im Jahr 2009 hat PUMA zahlreiche
innovative, energiesparende Mafnahmen in allen Gebauden unseres neuen PUMAVision Headquarters in Herzogenaurach vorge-
nommen. Der gesamte Strom wird aus erneuerbaren Energien gewonnen und die verbleibenden CO,-Emissionen werden durch
die Unterstltzung eines Windkraftparkprojektes in der Turkei ausgeglichen. 2010 wurde PUMAs Unternehmenszentrale durch diese
Mafdnahmen zur ersten klimaneutralen Unternehmenszentrale in der Sportlifestyle-Industrie.

In einem weiteren Schritt hat PUMA seine globalen CO,-Emissionen (berechnete Emissionen aus Biros, Einzelhandelsgeschéften
und Lagern ohne Produktion und Warentransport) ausgeglichen und ist daher nun das erste CO,-neutrale Unternehmen der Branche.
Unsere Berechnungen zur Messung unserer globalen CO,-Emissionen beruhten auf den Werten des vergangenen Jahres und
enthalten alle direkten Emissionen unserer eigenen Standorte (durch den Einsatz fossiler Brennstoffe) sowie aller unserer indirekten
Emissionen (durch Stromverbrauch und Geschaftsreisen). Unsere eigenen Angaben zur Klimaneutralitat sowohl fir das PUMAVision
Headquarters als auch flr das Gesamtunternehmen wurden von Deloitte extern validiert.

Die im Jahr 2009 geschatzten 40.000 Tonnen CO,-Ausstol? (ohne Produktion) wurden flr direkte Emissionen, Strom und Fernwérme,
sowie Geschaftsreisen anhand unserer Umweltmanagement-Software errechnet. Um diesen auszugleichen, hat PUMA bei zwei
Projekten in Afrika in ,Voluntary Emission Reduction Certificates” (VERSs) investiert. Dies entspricht dem langjéhrigen Engagement
PUMAs fir den afrikanischen Kontinent und der Unterstiitzung verschiedener afrikanischer Ful3ballnationalmannschaften. Die Projekte
wurden aufgrund ihres Schwerpunktes auf der Unterstiitzung lokaler Gemeinden sowie auf CO,-Reduktion ausgewahlt. Der Ausgleich
der CO,-Emissionen gibt PUMA erstmals die Mdglichkeit, Emissionen einen finanziellen Wert zuzuweisen und damit einen zusétzlichen
Anreiz fur Einsparungen zu schaffen.

2010 hat PUMA darlber hinaus die Emissionen aller Fllige fir unsere sieben von PUMA ausgeristeten Fullballteams fir die
FIFA™ Fuf3ball-\Weltmeisterschaft in Stidafrika ausgeglichen. Das wurde ermdglicht durch die Unterstltzung eines Projektes zur
Kompostierung von organischen Abfallen in einer Anlage in Kapstadt, Stdafrika. Kontrolliertes Kompostieren eliminiert Methan-
emissionen, wie sie beim unkontrollierten Abbau organischer Materie in Deponien entsteht. Der Abfall wird dabei zu wertvollem
Duinger, der von Landwirten vor Ort zur Férderung der Bodenfruchtbarkeit eingesetzt werden kann. Ein zweites, von Eco Trust

in Uganda betriebenes Projekt unterstiitzt 6rtliche Landwirte beim Anbau von Nahrungspflanzen, die zugleich CO, binden. Die
Voluntary Emission Reduction Certificates” flr beide Projekte werden extern Uberwacht und validiert.

Zusétzlich zu unseren Kompensationsprojekten melden wir unsere CO,-Emissionen weiterhin an das ,, Carbon Disclosure Project”
(CDP) und machen die Informationen damit 6ffentlich zuganglich. 2010 wurde PUMA erstmals in den deutschen , Carbon Disclosure
Leadership Index” aufgenommen.
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Durch Standorte und Geschéaftsreisen verursachte Emissionen:

Die Gesamtmenge der an PUMA-Standorten (Biros, Einzelhandelsgeschéfte, Warenhauser) freigesetzten CO,-Emissionen stieg von
2009 bis 2010 an. Mit der globalen Datenerhebung wurde 2009 begonnen, und wir versuchen seitdem, die Datenqualitéat fortlaufend
zu verbessern — ein Prozess, der noch andauert. Der Gesamttrend kann teilweise auf Ubernahmen zuriickgefiihrt werden (Brandon
AB, Dobotex BV, Cobra Golf). Pro Mitarbeiter betrachtet, ist der Trend nicht eindeutig. Wahrend sich die Emissionen infolge von
Geschéftsreisen ricklaufig zeigen, steigen die Emissionen aus Stromverbrauch und Fernwarme klar an. Dies stellt eindeutig eine
Herausforderung, aber gleichzeitig auch eine Chance dar, wenn man bedenkt, dass PUMA seinen Energieverbrauch und die CO,-
Emissionen bis 2015 um 25% reduzieren will.

Tonnen CO,/

08 Mitarbeiter S
Direkte CO,-Emissionen aus dem Einsatz fossiler Brennstoffe 0,27 2.509
Indirekte CO,-Emissionen aus Strom und Fernwérme 2,6 24.388
CO,-Emissionen aus Geschéftsreisen 3,56 12.988
Gesamt 39.885*
*Gesamtemissionen ohne Produktion und Warentransport, verifiziert durch Deloitte
Tonnen CO,/

=0l Mitarbeiter SESa
Direkte CO,-Emissionen aus dem Einsatz fossiler Brennstoffe 0,26 2.275
Indirekte CO,-Emissionen aus Strom und Fernwérme 3,19 27758
CO,-Emissionen aus Geschéftsreisen 3,28 13.333
Gesamt 43.366*

*Gesamtemissionen ohne externe Produktion und Warentransport

Erkldrung zu Datenqualitét und Vergleichbarkeit:

Die Umweltdaten fir PUMAs eigene und von PUMA betriebene Einheiten betreffen hunderte Standorte in 50 Lédndern. Die Be-
rechnung der Umweltkennzahlen basiert auf berechneten und geschétzten Werten sowie den Emissionsfaktoren der franzésischen
Umweltagentur ADEME. In einzelnen Léandern werden bis zu 100 Ladengeschéfte betrieben. Lager werden entweder von PUMA
betrieben oder vollstandig ausgelagert. Wéhrend wir in die Datenerhebung fiir unsere gré3ten Blirostandorte relativ grol3es
Vertrauen setzen, ist zu bedenken, dass wir 2009 zwei unserer weltweit grél3ten Blirogebdude in Herzogenaurach und Ho Chi Min
City (Vietnam) eréffnet haben, was einen direkten jahrlichen Vergleich erschwert. Es ist sogar noch schwieriger, Vergleichsdaten fiir
unsere Einzelhandelsgeschéfte und Léger zu erheben. Bedingt durch UmstrukturierungsmalZnahmen wurden zwischen 2008 und
2010 einige PUMA-Stores eréffnet und geschlossen, so dass Anzahl und Standorte der erfassten Geschéfte schwankten.

Hinzu kommt, dass viele Geschéfte in Einkaufszentren betrieben werden, deren Verbrauchs- und Abfallmengendaten kaum in
Erfahrung zu bringen bzw. auf einzelne Geschéfte herunterzubrechen sind. Daher arbeiten wir in solchen Féllen mit Hochrechnungen
und manchmal mit Schéatzungen flir die Standorte, wo am Ende der Datenerfassungsperiode noch keine sinnvollen Daten erhoben
werden konnten. Trotz dieser Einschrdnkungen gehen wir davon aus, dass wir die Genauigkeit unserer Umweltkennzahlen mit

der Zeit erhbhen kénnen und dass die vorliegenden Daten fir 2010 die bislang héchste Qualitét seit Beginn unserer Umwelt-
kennzahlenerfassung im Jahr 2005 besitzen.
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Emissionen aus dem Transport von PUMA-Produkten

Die Emissionsdaten fir die Jahre 2008 und 2010 dhneln sich, aber fir das Jahr 2009 berichtete unser globales Logistiknetzwerk um
circa 25% geringere Emissionen. Das fliihren wir auf den Mangel an herausragenden Sportveranstaltungen im Jahr 2009 zur(ck,
wohingegen 2008 die Fuf3ball-Europameisterschaft und 2010 die FuRball-Weltmeisterschaft stattfanden. Aulerdem war PUMA 2009
wie viele andere Unternehmen auch von der Wirtschaftskrise betroffen, was zu Lagerrdumungen und Auftragsrickgangen flhrte.

Die Situation erholte sich 2010, als der Wirtschaftsaufschwung zu einem Anstieg des Auftragsvolumens fihrte.

Die unten aufgefihrten Werte basieren auf durchschnittlichen Emissionsfaktoren, die einige bereits erfolgte Malnahmen zur
Effizienzsteigerung durch PUMA-Logistikpartner nicht beriicksichtigen. Die Berechnung von Seefrachten in TEU-Tagen flhrte bei
der Berechnung der Emissionen zu hoheren Werten, wenn die Schiffe langsamer fuhren, wodurch unsere Spediteure versuchen,
Treibstoff zu sparen und damit real CO,-Emissionen zu reduzieren. Daher streben wir eine weitere Prézisierung der Methoden zur
Datenerhebung und -berechnung an.

Als ersten Schritt in diese Richtung hat PUMA in den USA 2010 eine externe Studie Uber durch den Warentransport verursachte
CO,-Emissionen in Auftrag gegeben.

B-to-B-Transport StraRenfracht Seefracht Luftfracht  Schienenfracht Flussfracht Gesamt
2010

Fracht umgerechnet in tkm 43.474.611 22.178.447 22.013.389 0 87.666.447
Fracht umgerechnet in TEUTag 385.811 385.811
CO,-Emissionen in Tonnen CO, 3.801 38.581 23.746 404 0 66.532
2009

Fracht umgerechnet in tkm 53.448.060 16.362.453 21.143.737 3.956.800 94.911.050
Fracht umgerechnet in TEUTag 301.913 301.913
CO,-Emissionen in Tonnen CO, 4.671 30.191 15.007 109 122 50.100
2008

Fracht umgerechnet in tkm 47.331.096 22.220.335 21.221.174 4.400.000 95.172.605
Fracht umgerechnet in TEUTag 396.178 396.178

CO,-Emissionen in Tonnen CO, 4.004 39.629 20.204 108 134 64.079



PUMA.Peace 1 PUMA.Creative | Marke 1 Lagebericht 1 Konzernabschluss 1 Bericht des Aufsichtsrats 1 Vorstand und Aufsichtsrat

PUMA.Safe

Energie

Der Verbrauch konventioneller Energie ist eng mit CO,-Emissionen verbunden - dabei benotigt jedes Unternehmen Energie fir seinen
Betrieb. Demnach ist Energie ein wichtiger Kostenfaktor: Energieeinsparungen bedeuten Kosteneinsparungen, ein weiterer Grund also,
um unsere ambitionierten Reduktionsziele von 25% bis zum Jahr 2015 zu realisieren.

In unserem letzten Nachhaltigkeitsbericht kiindigten wir an, auf erneuerbare Energien umzustellen, wo dies wirtschaftlich machbar

ist. Wir kdnnen nunmehr bestéatigen, dass alle wichtigen PUMA-Einrichtungen in Deutschland mit Strom aus erneuerbaren Energien
versorgt werden. Abgesehen von der Einsparung einer beachtlichen Menge an CO,-Emissionen verschaffte uns diese Umstellung auch
die Méglichkeit, Kosten einzusparen und damit auch die haufig zitierte , win-win"“-Situation fir Okologie und Okonomie herzustellen.

Zusatzlich zu unseren Solaranlagen auf unserem PUMA Outlet Store in Herzogenaurach und dem PUMA-BUrogebéude in Boston, USA,
haben wir 2010 auch das Dach unseres Parkhauses am PUMAVision Headquarters in Herzogenaurach mit einer Solaranlage ausgestat-
tet. Fur das Jahr 2011 planen wir, weitere Solaranlagen zu installieren.

Biros/ Biros/ Shops/ Shops/ Lager/ Warenhauser/

Mitarbeiter m2 Mitarbeiter m2 Mitarbeiter m2

2008

Elektrischer Energieverbrauch (kWh) 3.174 107 6.172 219 10.338 376

Wasser (md) 9,9 0,3 14,8 0,5 32,7 0,1

Abfall (Tonnen) 0,28 0,01 0,89 0,03 2,95 0,01

Papier (Tonnen) 0,05 - 0,03 - 0,06 -

2009

Energieverbrauch (kWh) 5.345 147 7226 249,3 16.286 56,1

Wasser (m?3) n,7 0,94 12,5 0,87 24,6 0,5

Abfall (kg) 179 4,9 733 25,3 2.799 9,6

Papier (kg) 69 1.2 36 0,63 73 0,2

2010 Gesamt*
Energieverbrauch (kWh) 5.612 163 10.238 281 14.775 61 75.922.511
Wasser (m?3) 1,5 0,78 n7 0,79 21,1 0,54 116.532
Abfall (kg) 146 4,2 939 25,7 2.273 9,4 6.458.148
Papier (kg) 56 1,0 30 0,4 42 0,2 379.258

* deckt nur PUMA- eigene oder betriebene Standorte ab inklusive eigener Hersteller in Argentinien



An unsere Aktiondre 1 PUMAVision PUMA.Peace 1 PUMA.Creative 1 Marke 1 Lagebericht 1 Konzernabschluss 1 Bericht des Aufsichtsrats 1 Vorstand und Aufsichtsrat

PUMA.Safe

PUMA plant auch eine offizielle Deckelung der Emissionen unserer Fahrzeuge weltweit. Diese soll dann jahrlich analog zu unseren
Reduktionen von CO, und Energie reduziert werden. Weiterhin ist vorgesehen, das erste emissionsfreie Elektroauto in unsere
Fahrzeugflotte am PUMAVision Headquarters aufzunehmen.

2007 haben wir uns auf eine Reduktion des Stromverbrauchs pro Vollzeitdquivalent in den Bliros um 25% zwischen 2005 und 2010
festgelegt. Die Zahlen in der Tabelle zeigen, dass wir dieses Ziel erreicht haben. Andererseits bestatigen die Verbrauchszahlen pro
Mitarbeiter oder pro m? tber die letzten drei Jahre hinweg einen zunehmenden Gesamttrend. Ein Grund daflir konnte die Eréffnung
groRer klimatisierter Buros in Deutschland und Vietnam sein. Die Entwicklung wird uns motivieren, noch starker darauf hinzuarbeiten,
bis 2015 eine weitere Reduktion um 25% pro Vollzeitaquivalent fur Buros, Einzelhandelsgeschafte und Logistikzentren zu erreichen.

STROM PUMA-Biiros
Durchschnitt pro Mitarbeiter in kwh

I I Ziel 2010

(kwh)
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* Die separate Datenerfassung fir Biros, Einzelhandelsgeschéfte und Lager seit 2008 in einem
neuen Software-System kdnnte zu einer Uberbewertung der historischen Daten fiihren, da hier
teilweise Verbrauchsdaten von Lagern und Geschaften miteingeflossen sein kénnten.

53
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Wasser

Der Wasserverbrauch bei PUMA geht im Wesentlichen auf den Verbrauch im Sanitarbereich zurlick. Die von uns erhobenen Umwelt-
daten zeigen, dass innerhalb des Herstellungsprozesses von PUMA-Produkten selbst unsere direkten Zulieferer (Tier 1) keine

hohen Wassermengen im Produktionsprozess bendtigen. Allerdings besteht bei vertikal organisierten Zulieferern ein substanzieller
Brauchwasserbedarf, zum Beispiel flir den Farbeprozess.

Daher ist uns bewusst, dass die von uns berichteten Wasserverbrauchszahlen nicht die volle \Wasserbilanz unserer Produkte wider-
spiegeln. Zum Beispiel enthalten sie keine Daten Uber den Wasserverbrauch im Zusammenhang mit dem Baumwollanbau oder der
spateren Nutzung unserer Textilien. Dennoch flhlen wir uns fir unseren direkten und indirekten Wasserverbrauch verantwortlich und
werden daher weiter Uber die uns vorliegenden Daten berichten.

In unserem neuen PUMAVision Headquarters sammeln und verwenden wir Regenwasser fur unsere sanitaren Einrichtungen. Die
Urinale funktionieren als Trockensystem und werden nur einmal nachts gespult. Dadurch kénnen wir ca. 1.000 Liter Wasser pro Tag
einsparen.

PUMAs Wasserverbrauch ist die einzige Umweltkennzahl, die in den letzten Jahren keine zufriedenstellende Verbesserung gezeigt

hat. Daher haben wir unsere Anstrengungen verstarkt und daflir gesorgt, dass Plane zur Wassereinsparung auf Landerebene in den
verschiedenen PUMA-Einrichtungen eingeflihrt werden, um ein besseres Ressourcenmanagement zu erzielen.

WASSER PUMA-Biros
Durchschnitt pro Mitarbeiter in m3
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*Die separate Datenerfassung fur Buros, Einzelhandelsgeschéfte und Léager seit 2008 in einem
neuen Software-System kénnte zu einer Uberbewertung der historischen Daten flihren, da hier
teilweise Verbrauchsdaten von Lagern und Geschaften miteingeflossen sein kénnten.

Die Tabelle zeigt, dass der Wasserverbrauch in unseren Gebauden zwischen 2005 und 2010 insgesamt stabil blieb. Daher erreichten
wir in diesem Zeitraum unser urspriingliches Reduktionsziel nicht. Obwohl wir durch ein besseres Ressourcenmanagement den
Wasserverbrauch in einigen Blros reduzieren konnten, verursachten unser neues PUMA Village in Vietnam sowie einige weitere
PUMA-Einrichtungen einen tberdurchschnittlichen Wasserverbrauch. Daher ergreifen wir nun MaRnahmen zur Reduktion im PUMA
Village, indem wir zuséatzliche Wasserzahler in den Kantinen und im Musterproduktionsbereich aufstellen, um festzustellen, wo das
meiste Wasser verbraucht wird und daraufhin diese Bereiche zu optimieren.

Der globale Wasserverbrauch wird nun in einem Okobilanz-Projekt erfasst. Dies wird zukiinftig fiir eine genaue Wasserbilanz (inklusive
virtueller Verbrauch) und einer besseren Evaluation der kritischen Verbrauchsstellen, zum Beispiel in ariden (trockenen) oder semiariden
Regionen sorgen.
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Abfall und Recycling

Neben CO,, Energie und Wasser ist das Recycling die vierte wichtigste Umweltkennzahl fir PUMA. Alles, was PUMA produziert,
wird friher oder spater auf einer Deponie landen oder dem Recycling zugefthrt werden. Wir verursachen auch MUll, der bei unseren
Zulieferern in der Herstellung anfallt.

In den letzten Jahren konnten unsere Blros die Abfallmenge kontinuierlich reduzieren - das Recyclingaufkommen hélt sich dagegen
konstant bei circa 30%. Eine der Hauptressourcen bei PUMA ist Papier. In den letzten beiden Jahren haben wir an unserem internen
Ziel von papierfreien Blros gearbeitet. Dazu wurden die Drucker in unseren Blros weltweit auf Duplex-Druck umgestellt, und wir
haben unsere Mitarbeiter darum gebeten, einseitig bedrucktes Papier flr Notizen zu verwenden und alle verzichtbaren Druckvorgédnge
zu vermeiden. Dementsprechend wurden der Nachhaltigkeitsbericht 2007/2008 und der Geschaftsbericht 2009 nur online publiziert,
mit Ausnahme der rechtlich erforderlichen Mindestmenge flr die Aktionarsversammlung. Wir haben auch die Anzahl gedruckter
Kataloge reduziert und nach Maoglichkeit auf elektronische Versionen umgestellt.

ABFALL PUMA-Buros

Durchschnitt pro Mitarbeiter inTonnen
(®

0,60
0,50
0,40
L Ziel 2010
0,30
0,20
- I I
o M—-— - e T - - .

*Die separate Datenerfassung fir Blros, Einzelhandelsgeschéfte und Lager seit 2008 in einem
neuen Software-System kdnnte zu einer Uberbewertung der historischen Daten fihren, da hier
teilweise Verbrauchsdaten von Lagern und Geschaften miteingeflossen sein kénnten.

Ein Meilenstein in der Abfallvermeidung war die Einfihrung unseres neuen Verpackungs- und Vertriebssystems Clever Little Bag (Seite
36). Wir hatten enorme Einsparungspotenziale im Verpackungsbereich erkannt und starteten deshalb eine Initiative fir nachhaltige
Verpackungen. Die innovative Clever Little Bag wird im zweiten Halbjahr 2011 flachendeckend in den Handel eingefiihrt und wir hoffen,
dieses neue Konzept mit dem Clever Little Shopper erweitern zu kénnen, einer Einkaufstasche aus erneuerbaren Materialien.
Entsprechend unserer Sustainability Score Card 2015 (Seite 32) wollen wir weiterhin auf genaue und reduzierte Abfallzahlen hinarbei-
ten und die Werte flr Recycling erhohen. In unserer deutschen Unternehmenszentrale haben wir beispielsweise Einrichtungen fir die
Ruckgabe von Batterien, CDs und Bio-Abfallen geschaffen und flhren Papier und Kunststoffe weiterhin dem Recycling zu.
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Produktionsbezogene Umweltdaten:

Fast die gesamte PUMA-Produktion findet in Fabriken unabhangiger Zulieferer statt. Dennoch flihlen wir uns bei PUMA verantwort-
lich fUr die sozialen und 6kologischen Folgen unserer Produktion. Daher sammeln wir seit 2007 Umweltkennzahlen von unseren
wichtigsten Zulieferern. Uns ist bewusst, dass unsere unterschiedlichen Produkte unterschiedliche Bilanzen aufweisen. Aulerdem
reicht das Spektrum unserer Zulieferer von Fabriken mit fast vertikaler Organisation bis hin zu Fabriken, in denen nur die Endfertigung
stattfindet. Unter diesen Bedingungen ist die Erhebung und Auswertung von Daten ein schwieriges Unterfangen. Dennoch wirden wir
unseren Nachhaltigkeitsbericht flir unzureichend halten, wenn er nicht Daten Uber die Leistung unserer Zulieferer enthielte. Die unten
angegebenen Werte basieren auf Informationen, die wir monatlichen Fragebdgen entnommen haben, die von unseren strategischen
Produktions-Partnern ausgeftllt wurden.

Zusammenfassung Umweltkennzahlen* von Herstellern 2010 Schuhe Bekleidung Accessoires/Taschen
Umweltkennzahl Einheit Wert 2010 Bereich Wert 2010 Bereich Wert 2010 Bereich
Energie pro Stlick oder Paar Kwh ca. 1,7 0,6-3,3 ca. 1,3 0,63-2,15 ca. 0,4 0,3-0,92
CO, pro Stiick oder Paar kg ca. 1,1 0,58 -1,98 ca. 0,9 0,33-2,39 ca. 0,3 0,2-0,68
Wasser pro Stlick oder Paar | ca. 40 20,9-90,3 ca. 90 33-157 ca. 30 8,4 - 74,64
Abfall pro Stlick oder Paar g ca. 220 56,6 -442,7 ca. 70 376-102,2 ca. 60  20,7-10764

* Die Werte wurden aus einer Zusammenfassung monatlicher Berichte von Umweltkennzahlen berechnet, die PUMA von allen strategischen Produktionspartnern erhebt. Datensatze
mit einer Varianz von drei oder mehr verglichen mit dem Gesamtdurchschnitt wurden ausgeschlossen, um die Datenkonsistenz zu verbessern. Die Daten decken 45% - 100% der

Produkte der Strategischen Produktionspartner von PUMA ab, die wiederum fur circa 85% der gesamten PUMA-Produktion verantwortlich sind.

Wir arbeiten mit unseren wichtigsten Partnern daran, die Umweltfreundlichkeit im Herstellungsprozess zu erhohen. Dazu betreiben
wir Projekte zum Aufbau von Know-how in China und Vietnam und haben alle strategischen Partner in unser Projekt zur Nachhaltig-
keitsberichterstattung in der Lieferkette einbezogen. Trotz dieser Bemihungen weisen die Daten bisher keinen klaren Trend auf. Mit
der Einbeziehung unserer Zulieferer in unsere Reduktionsziele von 25% bezlglich aller Umweltkennzahlen zwischen 2010 und 2015
erhoffen wir uns jedoch fir die nahe Zukunft deutliche Einsparungen.
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Organische Losemittel - PUMAs VOC Index
2002 begann PUMA damit, den Anteil fliichtiger organischer Verbindungen (Volatile Organic Compounds; VOC) in den Fabriken zu
messen, um weltweit einen Anteil von 25 g/Paar Schuhe zu erreichen. Diese Ziffer wird monatlich berechnet.

Die Darstellung unten zeigt die Zahlen von 2003 bis 2010.

Wir haben ein weltweites ,VOC Tracking System” zur Erhebung, Evaluation und Analyse von VOC-Daten eingefihrt. Der tatséchliche
VOC-Anteil pro Paar Schuhe betragt 40,2 g - das entspricht ungefédhr dem fiir 2008 berichteten Anteil. Eine deutlichere Reduktion war
aufgrund diverser technischer Probleme, beispielsweise bei der Verklebung, nicht maglich. Wir arbeiten weiterhin auf unser Ziel hin,
den VOC-Anteil in unseren Schuhen zu reduzieren.

PUMA VOC Messung 2003 - 2010
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Biodiversitat

Biodiversitat ist die jingste Komponente unseres Umweltmanagementsystems. Anléasslich des Internationalen Jahres der Biodiversitat
2010 entwickelte PUMA in Zusammenarbeit mit dem Umweltprogrammm der Vereinten Nationen (UNEP) die ,, Play For Life”-Kampagne.
GestUtzt auf die erste in Afrika veranstaltete FulRball-\WWM und von PUMA ausgeristete afrikanische FuRballmannschaften nutzten

wir die ,, Play For Life”-Kampagne, um auf den Schutz der Biodiversitat in Afrika und weltweit hinzuweisen. Ein bestimmter Teil der
Einnahmen aus dem Verkauf dedizierter Produkte der ,Play For Life”-Kampagne, insbesondere des PUMA Unity Kits, des Play for Life
T-Shirts und der PUMA Lacelets, wurde flr drei ausgewéahlte UNEP-Projekte zum Schutz bedrohter afrikanischer Tierarten gespendet.

Die Projekte wurden Uber eine weltweite Abstimmung im Internet ausgewahlt. Sie trugen die Namen “The African Lion: King

Without A Kingdom’ “Transboundary Migration Corridors for Elephants in Ivory Coast and Liberia” und “GRASP (Great Apes Survival
Partnership): Promoting Community Participation in Gorilla Conservation”

Dank der Beteiligung tausender Kunden und Verbraucher sowie circa 3 Millionen Facebook-Besuchern brachte die Kampagne $800.000
ein, die auf die drei Projekte verteilt wurden.

PUMA CEO Jochen Zeitz mit den Projektvertretern Andy Payne, Chief Executive Officer und
Derek de la Harpe, Sustainability Director, Wilderness Safaris, llka Herbinger, Director of the Wild
Chimpanzee Foundation und Andrew Dunn, Wildlife Conservation Society, Nigeria Country Director.
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PUMA eweitert seine Bemuihungen flir den Schutz der Biodiversitat

2010 trat PUMA der Initiative “Biodiversity in Good Company” bei, einer internationalen Initiative des deutschen Bundesumwelt-
ministeriums. Im Méarz zeigten wir in unserem PUMAVision Headquarters eine Ausstellung, die den Zusammenhang zwischen Wirt-
schaft und Biodiversitat deutlich machte. Mitarbeiter des PUMA.Safe-Teams nahmen an diversen Konferenzen Uber Biodiversitét teil.

Im Rahmen unseres Stakeholder-Dialoges ,, Banzer Gesprache” im November 2010 diskutierten wir Fragen der Biodiversitat mit
Vertretern kritischer Nichtregierungsorganisationen einschlieflich der UNEPR Dies flihrte zu einem Dialog Uber unsere indirekte
Biodiversitatsbilanz durch Zulieferer und den Einsatz von Leder und Papier bei PUMA-Produkten. Um die Herkunft von Rohmaterialien
und die Mll- und Wassermengen in den Fabriken unserer Zulieferer besser kontrollieren zu kdnnen, haben wir unserem Auditierungs-
Instrument einen Umweltfragebogen hinzugefligt. Dieser behandelt Themen wie korrekte Abwasserbehandlung und Mullentsorgung
oder Recycling. PUMA rat allen Gerbereien, die PUMA-Hersteller beliefern, der Leather Working Group beizutreten. Dies ist eine
Initiative, welche sich zum Ziel gesetzt hat, den Einsatz von Leder bis zum Ursprung zurlickzuverfolgen sowie den neuesten Stand

der Umweltechnologie in den Gerbereien zu implementieren. Weiterhin arbeitet PUMA darauf hin, die Verwendung von Frischfaser
Papier zu vermeiden, insbesondere Frischfaser-Papier aus Landern wie Indonesien, wo Naturwalder immer noch von der Papier und
Zellstoffindustrie beeintrachtigt werden.

Erwerb eines Minderheitsanteils an Wilderness Holdings Limited

Ein weiterer Meilenstein in unserer Unterstitzung der Biodiversitat war der Erwerb eines Anteils von 20% an der Wilderness
Holdings Limited, einem Unternehmen, das von Botswana und Stidafrika aus operiert. Wilderness ist das fithrende Okotourismus-
und Naturschutzunternehmen im stdlichen Afrika. Es beabsichtigt, durch erfahrungsbasierten Tourismus, der sowohl zum Erhalt der
Biodiversitat als auch zur Entwicklung landlicher Kommunen beitragt, nachhaltige Wirtschaftsformen aufzubauen.

Der Erwerb von Anteilen eines solchen Unternehmens unterstreicht PUMAs Mission, zum begehrtesten und nachhaltigsten
Sportlifestyle-Unternehmen weltweit zu werden, denn er verdeutlicht unsere Uberzeugung, dass zum Engagement fiir die Umwelt
und langfristige Nachhaltigkeit auch soziales Engagement fir lokale Gemeinden gehort, das mit einer effektiven wirtschaftlichen
Grundlage kombiniert wird.

Im vergangenen Jahr stellte eine Medienkampagne von Survival International die Integritat von Wilderness und PUMA mit Verweis auf
unsere Beteiligung am Central Kalahari Game Reserve in Frage, nachdem Wilderness vorgeworfen worden war, eines seiner Lager in
der Kalahari habe negative Auswirkungen auf die dort lebenden Buschleute.

Die betreffende Siedlung der Buschleute liegt etwa 60 kmm vom Camp entfernt und existiert weiterhin. PUMA wurde versichert, dass
der Erwerb des Kalahari Plains Camps und die Wasserverwendung keinerlei Auswirkungen auf die Buschleute haben.

PUMA kennt Wilderness als ethisch handelnde und transparente Organisation mit guten nachbarschaftlichen Beziehungen. Wir werden
den Fall aber weiterhin verfolgen.
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In unserem Nachhaltigkeitsbericht 2007/2008 stellten wir unsere definierten und erreichten Ziele fur den Berichtszeitraum dar.
Inzwischen haben wir uns noch weitere Ziele gesetzt.

Langfristige Ziele

Erfolge 2009 Erfolge 2010

Anmerkungen

Soziale Ziele

25% 50% 75% 100%

Auditing der direkten Zulieferer
Ziel: Auditierung von 100% aller direkten
Zulieferer

Alle direkten Zulieferer wurden mindestens
einmal auditiert, die meisten mehrmals.

Auditing der Zulieferer von Lizenznehmern
Ziel: Auditierung von 100% aller Zulieferer von
Lizenznehmern

Alle Zulieferer von Lizenznehmern wurden
mindestens einmal auditiert, die meisten
mehrmals.

Bewusstsein flir den Verhaltenskodex

Ziel: Das Bewusstsein Uber die Inhalte des
Verhaltenskodex unter unseren Zulieferern
durch Verbreitung von Postern, Handbtchern
und anderen Materialien verbessern
HINWEIS: Ziel erreicht

Externe und unangekiindigte Audits durch die
FLA

Ziel: Externe Auditierung der Zulieferer durch
die FLA

Als akkreditiertes FLA-Mitglied wird eine
reduzierte Anzahl von Audits vorgenommen,
wahrend der Schwerpunkt sich auf Projekte
zum Wissenstransfer verlagert hat.

PUMA.Safe Schulung fir Schllsselpersonal von
World Cat weltweit
Ziel: Schulung aller wichtigen Mitarbeiter

All unsere Einkaufsmanager haben an einem
PUMA.Safe Audit teilgenommen und/oder
erhielten Schulungen zu verschiedenen Themen
wie neue Regulierungen, RSL, etc.

Wiederholungsaudits
Ziel: Alle aktiven Fabriken sollen gemafd dem
PUMA.Safe-Rating erneut auditiert werden

T

Insgesamt wurden 234 Wiederholungsaudits im
Jahr 2010 und 216 Wiederholungsaudits im Jahr
2009 durchgeflihrt.
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Langfristige Ziele

ZuliefererSchulungen durch das PUMA . Safe-
Team oder externe Dienstleister

Ziel: Teilnahme von 100% der wichtigsten
Zulieferer

Hinweis: Verweis auf Abschnitt zu Schulungen
& Zertifizierungen

Erfolge 2009 Erfolge 2010

25% 50% 75% 100%

PUMA.Peace 1 PUMA.Creative 1 Marke 1 Lagebericht 1 Konzernabschluss 1 Bericht des Aufsichtsrats 1 Vorstand und Aufsichtsrat

Anmerkungen

GANTSCh-Projekt, HRMS Phase 2 und
Greenbiz Vietnam.

Fir 2010 nehmen alle strategischen Hersteller
am GANTSCh-Projekt teil.

Bewusstsein der Zulieferer fir Vereinigungs-
freiheit

Ziel: Bewusstsein fur Versammlungsfreiheit in
Zuliefererlandern starken

Hinweis: Kennzahlen werden nicht mehr
berichtet und stattdessen ersetzt durch
“Verbesserung im Beschwerdemanagement-
Prozess bei den wichtigsten Herstellern” mit
dem Ziel “Erhéhung des Anteils der geldsten
Mitarbeiterbeschwerden an PUMA"

Trotz fortlaufender Bemihungen, durch Pro-
jekte in China und Vietnam das Bewusstsein
fir Versammlungsfreiheit zu scharfen, wurden
solche Projekte im Ansatz gestoppt. Das Kon-
zept der Versammlungsfreiheit wird in allen
von PUMA Safe mit Arbeitern durchgefiihrten
Schulungen vorgestellt. 2009 wurden insge-
samt 405 und 2010 wurden 204 Beschwerden
eingereicht. Die Problemlésungsrate lag 2009
bei 41% und 2010 bei 39.5%.

Sicherheits- und Umweltziele:

PUMA.Safe Schulung fir alle Tochterunter-
nehmen und Lizenznehmer

Ziel: Schulung aller wichtiger Mitarbeiter

Zahl geschatzt. Intensivierte Aktivitaten fir 2011
geplant.

VOC-Index und Reduzierung l6semittelbasierter
Klebstoffe
Ziel: 25 g/Paar Schuhe

Verweis auf Darstellung im Abschnitt
Umweltkennzahlen (Seite 57).

Anzahl von ISO 14001 zertifizierten Fabriken
Ziel: Steigerung der Anzahl von
ISO 14001 Fabriken

Dies ist ein fortlaufender Prozess, der auf
zunehmendes Umweltbewusstsein und
verbessertes Umweltmanagement in diesen
Fabriken ausgerichtet ist. Fast alle wichtigen
Zulieferer in Vietnam und China nehmen an
Umwelt-Schulungen teil, um langfristig eine
Zertifizierung nach I1SO 14001 zu erzielen.
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Ziele des Nachhaltigkeitsberichts 2007/2008

Die Entwicklung Okologischer
Reduzierungsziele in PUMA-Stores und Lagern.

Erfolge 2009 Erfolge 2010

25% 50% 75% 100%
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Anmerkungen

2010 wurde das klare Ziel einer 25%-igen
Reduktion der Umweltkennzahlen in Geschaften
und Lagern bis 2015 gesetzt.

Vermehrte Analysen der CO,-Bilanz von
Produkten in jeder Kategorie (Schuhe,
Bekleidung und Accessoires).

Ausgewahlte Studien zum CO, FuRabdruck
von Zulieferern wurden 2010 durchgeflhrt.
Bewertung des Produktlebenszyklus wurde fur
das neue Schuhverpackungskonzept “Clever
Little Bag” durchgefiihrt.

Die Erhohung des Prozentsatzes der Audits bei
Tier 2- und Tier 3-Zulieferern.

Ziel: Fir 2010 25% von Tier 2 und 10% von
Tier 3

2009 wurden 18% registrierte Tier 2 und 8%
Tier 3 auditiert. 2010 wurden 46% registrierte
Tier 2 und 8% Tier 3 Zulieferer auditiert.
Fortlaufender Prozess.

Die Ausweitung unseres Nachhaltigkeits-
Materialfokus bei Design und Entwicklung.
Ziel wird nicht mehr berichtet. Stattdessen
wird Prozentsatz von Produkten mit Fokus auf
Nachhaltigkeit (S-Index) berichtet.

Mit der Anktndigung der PUMA

Sustainability Scorecard wurden die
Nachhaltigkeitschwerpunkte im Bereich Design
und Entwicklung identifiziert.

Wechsel zu ,, grliner Energie’; wo ékonomisch
machbar.

Alle wichtigen deutschen Standorte werden zu
100% mit Strom aus erneuerbaren Energien
betrieben. Eine zusatzliche neue Solaranlage
wurde 2010 im PUMAVision Headquarters
installiert. Der Standort in Boston wird teilweise
mit Solarenergie betrieben. Prozentsatze
geschatzt. Fortlaufender Prozess.

Die Veroffentlichung neuer
Nachhaltigkeitsberichte (10) von verschiedenen
Zulieferern.

2010 wurden zehn Nachhaltigkeitsberichte
von unterschiedlichen Zulieferern publiziert.
Alle strategischen Zulieferer werden gebeten,
ihre Berichte bis Mitte 2011 vorzulegen.
Fortlaufender Prozess.

Verstarkte Kommunikation mit Verbrauchern
Uber Nachhaltigkeit.

2010 wurden diverse Kampagnen zur
Kommunikation von Nachhaltigkeit wie etwa
“Clever Little Bag, PUMAs S-Index und die
Kampagne , Play for Life” realisiert.
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Wir werden unser Engagement zur Erreichung unser sozialen und 6kologischen Ziele auch weiterhin fortfiihren. Allerdings haben wir
beschlossen, unsere Berichterstattung fur die Zukunft zu andern.

Mit der Einfiihrung von PUMAVision im Jahr 2008 und unserer Sustainability Scorecard im Jahr 2010 haben wir unsere Ziele als
entweder langfristige oder kurzfristige Ziele flr unser Unternehmen, unsere Zulieferer und unsere Produkt-Performance klassifiziert.

Das Jahr 2010 bildet den Ausgangspunkt fir unsere in der PUMA Sustainability Scorecard gesetzten Ziele bis 2015.
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PUMA.Peace

PUMAPeace

1~

Seit nunmehr vier Jahren unterstiitzt PUMA.Peace die Initiative ,,One Day One Goal” der gemeinniitzigen Organisation
~Peace One Day” und ermutigt am 21. September, dem Weltfriedenstag, einem Tag des globalen Waffenstillstands und der

Gewaltfreiheit, weltweit zu Goodwill-FuRballspielen.

| .

Teilnehmer der Initiative ,,One Day One Goal” in Stdafrika, dem Austragungsort der FuRball-Weltmeisterschaft 2010
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2010 konzentrierte sich ,,One Day One Goal” auf interkulturelle Zusammenarbeit, Konfliktldsung und Bildung. Dies flhrte dazu, dass in
allen 192 UNO-Mitgliedsstaaten weltweit insgesamt tUber 3000 Freundschaftsspiele ausgetragen wurden, dazu 21 ,0One Day One Goal
Unity“-Spiele, die die Friedensbemihungen in Konfliktregionen wie der ehemals kriegszerritteten Demokratischen Republik Kongo
unterstltzten, ein interethnisches Spiel in Ghana und ein Spiel im nationalen Stadium in Port-au-Prince in Haiti, einem Land, das sich
immer noch von den verheerenden Auswirkungen eines Erdbebens erholt.

Zur Unterstltzung dieser wichtigen Goodwill-Spiele im Rahmen von ,One Day One Goal” hat PUMA.Peace ein ,,One Day One
Goal"”-Fufdballoutfit aus afrikanischer Baumwolle sowie ,, One Day One Goal”-Fairtrade-Fuf3béalle entwickelt, die flr ausgewahlte Spiele
zur Verfligung gestellt werden. Darliber hinaus wurde bei einer in einer traditionellen Konfliktregion ausgetragenen Begegnung der

. PUMA Peace Award” verliehen; das inspiriert auch andere Regionen zur Konfliktldsung durch gemeinsamen Sport und gemeinschaft-

liches Spiel im Namen des Friedens.

Im Vorfeld des Weltfriedenstages fand in Paris am 19. September 2010 das alljghrliche ,,Peace One Day”-Konzert statt. Es dient

dazu, Unterstltzung fur die ,,One Day One Goal”-Initiative zu erhalten und ihren Bekanntheitsgrad zu steigern. Der haitianische
Schauspieler und PUMA.Peace-Botschafter Jimmy Jean-Louis forderte im ausverkauften Veranstaltungszentrum Le Zenith zusammen
mit Schauspielern und Musikern wie Sharon Stone, Jude Law, Patti Smith und Vanessa Paradis von der Blihne zur Unterstitzung
des Weltfriedenstages und von ,One Day One Goal” auf. Damit trat er in die Ful3stapfen der PUMA.Peace-Botschafterin des letzten
Jahres, der senegalesischen Schauspielerin Aissa Maiga.

PUMA.Peace hat 2010 eine Vielzahl von Kommunikationsaktivitdten gestartet, um die ,,One Day One Goal”-Initiative verstéarkt ins
Bewusstsein zu rlicken. Die Malihahmen umfassten dabei zum Beispiel ausgewéhlte PUMA-Einzelhandelsgeschéafte, mit Produkten
des Kameruner Ful3ballstars Samuel Eto’o und entsprechender POS-Unterstlitzung, Uber die US-amerikanischen und européaischen
E-Commerce-\Websites vertriebene Produkte, PUMA-Plattformen fir Facebook und Twitter, die mehr als drei Millionen Fans erreichen,
internationale und regionale Medienberichterstattung Gber ,One Day One Goal’ das weltweit lizensierte und ausgestrahlte , Peace
One Day"-Konzert 2010 und den Spielfilm ,, Peace - - _—
One Day 3" der den , historischen Handschlag” \( !@ \ 3
von adidas und PUMA beschreibt und auf BBC ke @, = . y ;.‘},"\"
World (Reichweite: 306 Millionen Haushalte in tiber s . PEACE

200 Landern) ausgestrahlt wurde. @ PE“EE ONE DAY

ONE DAY

PEACE
ONE DAY

’UMAPeace(

Grinder Jeremy Gilley und PUMA.Peace-Botschafter Jimmy Jean-Louis
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PUMA.Peace

2009 ging die Nachricht vom historischen Handschlag zwischen adidas und PUMA um die ganze Welt. 2010 folgte die Fortsetzung
dieser neuen Initiative des Friedens und der Konfliktbewaltigung in Form eines ,,One Day One Goal“-Turniers in Herzogenaurach, dem
Stammsitz der beiden Unternehmen, wo der Uber 60 Jahre andauernde Konflikt sogar das Verhéltnis zwischen den Einwohnern der
Stadt bestimmt hatte. Unter Fhrung der beiden Vorstandsvorsitzenden Herbert Hainer (adidas) und Jochen Zeitz (PUMA) und unter-
stltzt von 700 Mitarbeitern beteiligten sich insgesamt 192 Erwachsene und Kinder am ,,Peace One Day Cup 2010"

Ausgespielt wurde der Pokal in gemischten Mannschaften, in denen Mitarbeiter beider Unternehmen, Vertreter der Stadtverwaltung
einschlieRlich des Blrgermeisters, die ortlichen Kirchen sowie Schiler und Lehrer aus den vier stadtischen Schulen vertreten waren.

Jede Mannschaft wurde nach einem Nobelpreistrager oder dem Wort flir Frieden in verschiedenen Sprachen benannt.
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PUMA.Peace

Am 4. Dezember 2010 gewann PUMA im Rahmen des vierten jahrlichen Peace & Sport International Forums in Monaco den Preis flir
die beste CSR-Initiative bei den prestigetrachtigen ,,Peace & Sport Awards”

Flrst Albert Il. von Monaco und Joel Bouzou, Prasident und Griinder der Organisation, sprachen dabei Initiativen, die die Rolle des
Sports bei der Férderung von Dialog und dem Bauen von Briicken zwischen zerstrittenen Gemeinschaften besonders gut nutzen,
ihre Anerkennung aus und lobten das PUMA.Peace-Programm und seine vielschichtigen Konzepte zur Unterstiitzung des Friedens

weltweit.

Mark Coetzee,

Leiter von PUMAVision,
nimmt den Preis flr die beste
CSR-Initiative entgegen.
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PUMA .Creative

PUMACreative

Das 2009 gegriindete Creative Africa Network (CAN; www.creativeafricannetwork.com) bleibt die flih-
rende Anlaufstelle flr Kreative, die Kontakt zur Kunst Afrikas und seiner Diaspora suchen. Mit (iber 2600

Creat|Ve Mitgliedern ist das Creative Africa Network das Zentrum flr Nachrichten, Informationen, Networking und
Africa Beschéftigungsangebote fur die kreativen Gemeinschaften.
Network

2010 schloss CAN bedeutende Partnerschaften mit der achten Danse I'Afrique danse! Biennale in Bamako,
Mali, sowie gemeinsam mit seinem neuen Partner Creative Caribbean Network mit der 17. Biennale von
Sydney, Australien. Insgesamt wurden dabei mehr als 100 PUMA.Creative Mobility Awards vergeben, die es Kreativen ermdglichen
sollen, zu bedeutenden globalen Ereignissen zu reisen und daran teilzunehmen.

Das Creative Caribbean Network (CCN; www.creativecaribbeannetwork.com) ist das Zweite der
PUMA Creative Art Networks. Es wurde im Dezember 2010 offiziell mit einem dreijahrigen Kreativpartner

creatlve schaftsprogramm fUr karibische Kiinstler des Bass Museum of Art in Miami, USA, eingeleitet.
Caribbean
Das Programm folgt auf eine Anzahl karibischer Partnerschaften, darunter die Unterstlitzung des von
Network

der University of Miami und dem Little Haiti Cultural Center, Miami, ausgerichteten ,Global Caribbean
Symposium’ fir das PUMA.Creative Mobility Awards fir drei Gastredner zur Verfigung gestellt wurden,
des ,Calabash Literary Festival” in Treasure Beach, Jamaika, fiir das drei PUMA.Creative Mobility Awards flr Schriftsteller zur
Verfligung gestellt wurden, die Tagung der Caribbean Studies Association in St. Peters, Barbados, flr die PUMA.Creative Mobility
Awards flr drei Dichter und Schriftsteller zur Verfliigung gestellt wurden, sowie der Konferenz , Haiti and the Americas” der Florida
Atlantic University, Boca Raton, USA, und der Konferenz der Federation of Caribbean Associations of Architects in Ponce, Puerto Rico.

Das Symposium “The Global Caribbean Conference:
Interrogating the Politics of Location in Literature and Culture,
das so kurz auf die Tragédie in Haiti folgte, schien besonders
relevant. Das Gesprach ging von bestimmten Prdsentationen
Uber karibische Literatur und Kultur aus und wandte sich dann
der Rolle und Funktion dieser Darstellungsweisen zu, ins-
besondere in Katastrophenféllen wie dem Erdbeben in Haiti.

Die Partnerschaften mit dem
Creative Caribbean Network
(CCN) transportieren wichtige
Gedanken (iber Nachhaltigkeit
und Kulturproduktion unter
karibischen Kiinstlern, Lehrern,
Studenten und Intellektuellen
im weltweiten Mal3stab. Das
CCN bietet ein umfassendes
System flir den kritischen
Dialog und kreative Projekte,
die eine nachhaltige Wirkung
auf die soziale Umgebung in
der Karibik haben.”

“Das Erzéhlen von Geschichten
ist der Kern jeder Kultur,

denn darin bildet sich ab, wie
wir unsere Welt sehen und
entdecken. Dokumentarfilme
zeigen reale Personen und reale
Orte - reale Geschichten, die
den Zuschauer herausfordern,
provozieren und unterhalten
kénnen. Das Engagement von
PUMA.Creative ist beispiellos
und seine Unterstlitzung férdert
die ndchste Generation von
Dokumentarfilmern.”

Professor Patricia Saunders, University of Miami

Jess Search, CEO von Channel 4 BRITDOC Foundation
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PUMA Creative

2010 schloss PUMA.Creative vier bedeutende internationale Kreativpartnerschaften:

PUMA.Creative und die 17. Biennale von Sydney
PUMA.Creative hat eine Partnerschaft mit der 17 Biennale
von Sydney geschlossen und unterstitzt alle teilnehmenden
Kinstler aus Afrika, der Karibik und der afrikanisch-

karibischen Diaspora

DIASPORA AND
AESTHETICS IN
AFRICAN AND
CARIBBEAN ART §

., Distance,

Diaspora and Aesthetics

in African and Caribbean Art’
ein von PUMA .Creative
unterstitztes Forum

Als drittélteste Biennale der Welt und Australiens groRte und renommierteste Veranstaltung flr zeitgendssische bildende Kinste gilt
die in diesem Jahr vom 12. Mai bis 1. August stattfindende Sydney Biennale als wegweisender Treffpunkt flr Klinstler aus aller Welt.
Um eine Plattform des Dialogs flr afro-karibische Interessen zu gewahrleisten, hat PUMA.Creative das Forum , Distance, Diaspora and
Aesthetics in African and Caribbean Art” initiiert und finanziert und die Teilnahme seiner Gastredner Uber das PUMA.Creative Mobility
Awards-Programm ermaoglicht.

PUMACreative PUMA PUMA
Catalyst Programme Film Programme Catalyst Award

PUMA

PUMA Impact Award

Ambassador Award Mobility Award

O
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PUMA .Creative

Neue Initiative zur Unterstiitzung von Dokumentarfilmen durch PUMA.Creative und der Channel 4 BRITDOC Foundation

Am 10. September 2010 ging PUMA.Creative eine einzigartige langfristige Partnerschaft mit der Channel 4 BRITDOC Foundation

ein, bei der sechs PUMA.Creative-Dokumentarfilmpreise und -programme zur Férderung des Dokumentarfilms geschaffen wurden.
Die Preise und Programme unterstltzen Dokumentarfilmer, deren Arbeiten kreative
Themen und Fragen der sozialen Gerechtigkeit, des Friedens und des Umweltschutzes
behandeln, in Form von finanziellen Fordermitteln, kreativer Beratung und

ANN 4
Branchenanerkennung.

sl

SKITDCU

Zu den PUMA .Creative-Dokumentarfilmpreisen und -programmen gehoren der PUMA.

Creative Catalyst Award, ein internationaler Entwicklungsfonds zur schnellen Forderung,

der aus 40 Forderpreisen von jeweils bis zu 5.000 Euro zur Produktion von Filmtrailern
besteht, der PUMA .Creative Impact Award, der alljahrlich fir den Dokumentarfilm vergeben wird, der im vorangegangenen Jahr den
grofRten gesellschaftlichen Einfluss ausgelbt hat (der Preis in Hohe von 50.000 Euro geht an das Filmteam sowie die mit dem Film
verbundenen Kommunikationskampagnen), das PUMA.Creative Catalyst Program, das Workshops und Fortbildungsmafinahmen fir
Filmemacher anbietet, und der in PUMAs bestehendes Mobility Awards-Programmm integrierte PUMA.Creative Mobility Award, einem
Reisestipendium fir Regisseure von Dokumentarfilmen.

PUMA.Creative und die Channel 4 BRITDOC Foundation haben
die ersten zehn Gewinner der Catalyst Awards anlasslich von
The Good Pitch 2010 vorgestellt. Die Preistrager wurden spater
im Rahmen der Gala Awards von PUMA.Creative und der
Channel 4 BRITDOC Foundation im Criterion Theatre in London
geehrt. Ehrengast bei der Veranstaltung war Ihre Majestéat
Kénigin Nur von Jordanien.

Vorstellung der PUMA.Creative Documentary Awards
im Rahmen von The Good Pitch UK, London,
durch den PUMA-Vorstandsvorsitzenden Jochen Zeitz

Hugh Hartford (Director, Ping Pong), PUMA Chairman & CEO Jochen Zeitz, Anson Hartford (Producer, Ping Pong), Claude Haffner (Director,
Kasai), John Baker (Producer, Dragonslayer), Danielle Schleif (Director, Ham Without Borders), Tristan Patterson (Director, Dragonslayer),
Philippe Gasnier (Director, Natural Wine for a Happy Life), Jacqui Edenbrow (Producer, Teenage), Matt Wolfe (Director, Teenage), and
Riaan Hendricks (Director, Wretched of the Rainbow) at the PUMA.Creative and Channel 4 BRITDOC Foundation Gala Awards Ceremony
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PUMA Creative

PUMA.Creative und die achte Danse I’Afrique danse! Biennale

Als wichtiger Partner der Bamako Dance Biennale 2010 Danse I'/Afrique danse! in Bamako, Mali, hat PUMA.Creative alle dort im
Rahmen des offiziellen Programms und Wettbewerbes auftretenden Tanzkompanien und Einzeltanzer mit PUMA.Creative Mobility
Awards unterstitzt. Danse IAfrique danse!, das diesmal vom 29. Oktober bis 5. November 2010 abgehalten wurde, ist die bedeu-
tendste Veranstaltung flr zeitgendssischen Tanz in Afrika und bot Gber 200 eingeladenen Tanzern und Choreografen aus 16 afrikani-
schen Landern und aus aller Welt eine zentrale Plattform, um vor wichtigen Tanzprofessionellen und Talentsuchern aufzutreten.

Als zuséatzliche Anreiz- und FordermalRnahme stiftete PUMA.Creative erstmals zwei Tanzpreise, den PUMA.Creative Africa Dance
Award in Hohe von 10.000 Euro, der an zwei Tanzkompanien ging — die Horacio Mactacua Company (Mosambik) ftr ,,Obroy, stop!”
(Choreografie: Horacio Macutacua) und das Studio Mahoukou (Kongo) flir ,,On the steps” (Choreografie: Florent Mahoukou) — sowie
den PUMA.Creative Africa Award for Women in Dance
in Hohe von 5.000 Euro, mit dem Julie larisoa flr ihre
Choreografie in ,,Sang Couleur” fir die Compagnie
Anjorombala (Madagaskar) ausgezeichnet wurde.

"

. Fangalapiery’

Gaby Saranouffi und Ariry Andriomoratsiresy — Danse
I'Afrique danse!,

Centre Culturel Francaise

Das Creative Caribbean Network von PUMA.Creative und dem Bass Museum of Art

Am 1. Dezember 2010 gaben PUMA .Creative und das Bass Museum of Art auf einer offiziellen Startveranstaltung im Rahmen der
internationalen Kunstmesse Art Basel in Miami Beach ihre dreijahrige Partnerschaft flir das Creative Caribbean Network bekannt.

Mit der Partnerschaft wird eine internationale Plattform flr darstellende Klnstler, Fotografen, Schriftsteller, Musiker und andere
Kunstschaffende mit Verbindungen zur Karibik ins Leben gerufen. Die erste Ausstellung galt dem international renommierten britisch-
lucianischen Klnstler Isaac Julien, dessen auf neun verschiedenen Kanélen laufende Videoinstallation Ten Thousand \Waves Uber
4000 Besucher anlockte.

Wahrend der nachsten drei Jahre ist eine Serie von Ausstellungen, Musikauffiihrungen und Bildungsaktivitaten im Bass Museum of
Art und anderen Einrichtungen geplant, um das reiche kinstlerische Erbe der Karibik und der karibischen Diaspora zu erkunden.

|saac Julien, Ten Thousand Waves, 2010,
mit freundlicher Genehmigung des Kinstlers,
der Victoria Miro Gallery, London
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PUMA .Creative

Bescheinigung liber eine unabhéngige betriebswirtschaftliche Prifung

An die PUMA AG, Herzogenaurach

Wir haben auftragsgemaf} eine betriebswirtschaftliche Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit der in den Kapiteln
.PUMAVision’ ,PUMA.Safe’ ,,PUMA.Peace” sowie PUMA.Creative” des Geschafts- und Nachhaltigkeitsberichtes 2010* dargestellten
Angaben zu Corporate Responsibility (CR) fir das Geschéftsjahr 2010 der PUMA AG, Herzogenaurach durchgeflhrt.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

Der Vorstand der PUMA AG ist verantwortlich fir die Erstellung der Kapitel ,PUMAVision’ ,PUMA.Safe’ ,,PUMA.Peace” sowie PUMA.
Creative” in Ubereinstimmung mit den in den Sustainability Reporting Guidelines Vol. 3 (Seite 7 bis 17) der Global Reporting Initiative
(GRI) genannten Kriterien:

* \Wesentlichkeit,

e Einbezug von Stakeholdern,
* Nachhaltigkeitskontext,

¢ \/ollstandigkeit,

* Ausgewogenheit,

e Klarheit,

* Genauigkeit,

e Aktualitat,

e \ergleichbarkeit und

e Zuverlassigkeit.

Diese Verantwortung umfasst zum einen die Auswahl und Anwendung angemessener Methoden zur Erstellung der oben genannten
Kapitel sowie das Treffen von Annahmen und die Vornahme von Schatzungen zu einzelnen CR-Angaben, die unter den gegebenen
Umstanden plausibel sind. Zum anderen umfasst die Verantwortung die Konzeption, Implementierung und Aufrechterhaltung von
Systemen und Prozessen, soweit sie flr die Erstellung der oben genannten Kapitel von Bedeutung sind.

Verantwortung des Wirtschaftsprifers

Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns durchgefihrten Tatigkeiten eine Beurteilung darliber abzugeben, ob uns
Sachverhalte bekannt geworden sind, die uns zu der Annahme veranlassen, dass die in den oben genannten Kapiteln des
Geschaftsberichts 2010 dargestellten CR-Angaben fiir das Geschéftsjahr 2010 in wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung
mit den Kriterien der Sustainability Reporting Guidelines Vol. 3 (Seite 7 bis 17) der GRI erstellt worden sind. Darlber hinaus wur-
den wir beauftragt, auf Basis der Ergebnisse unserer betriebswirtschaftlichen Prifung Empfehlungen zur Weiterentwicklung des
CR-Managements und der CR-Berichterstattung auszusprechen.

Wir haben unsere betriebswirtschaftliche Prifung unter Beachtung des International Standard on Assurance Engagements (ISAE)
3000 vorgenommen. Danach haben wir die Berufspflichten einzuhalten und den Auftrag unter Beachtung des Grundsatzes der
Wesentlichkeit so zu planen und durchzufiihren, dass wir unsere Beurteilung mit einer begrenzten Sicherheit abgeben konnen.

Bei einer betriebswirtschaftlichen Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit sind die durchgefiihrten Prifungshandlungen im
Vergleich zu einer betriebswirtschaftlichen Prifung zur Erlangung einer hinreichenden Sicherheit (z.B. einer Jahresabschlussprifung
gemald § 317 HGB) weniger umfangreich, so dass dementsprechend eine geringere Sicherheit gewonnen wird.

"Unsere betriebswirtschaftliche Priifung bezog sich auf die englische Fassung der oben genannten Kapitel. Verweise auf externe Dokumentationsquellen waren nicht Gegenstand der Priifung.
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PUMA . Creative

Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgeméaRen Ermessen des Wirtschaftsprifers. Im Rahmen unserer betriebswirt-
schaftlichen Prifung haben wir unter anderem folgende Téatigkeiten durchgefihrt:

e Einsichtnahme in die Unterlagen zur CR-Strategie, zum CR-Programm, CR-Management und zum Stakeholderdialog;

e Teilnahme an den PUMA Stakeholdergesprachen im Kloster Banz am 22. und 23. November 2010;

e Befragung von Mitarbeitern der flr die Erstellung der oben genannten Kapitel in der Konzernzentrale in Herzogenaurach ver
antwortlichen Bereiche PUMA SAFE, PUMA .Creative, PUMA.Peace, Human Resources und Logistik & Distribution hinsichtlich
des Prozesses zur Erstellung der CR-Angaben und Datenkonsolidierung sowie des auf diese Prozesse bezogenen interne
Kontrollsystems;

e Einsichtnahme in die Dokumentation der Systeme und Prozesse zur Erhebung, Analyse und Aggregation der CR-Daten sowie
deren stichprobenhafter Nachvollzug (inbesondere Enablon Datenbank zum Sustainability Reporting, Enablon Datenbank zum Social
Reporting, Lotus-Notes Datenbanken fir die Lieferantenaudits);

e Telefoninterviews mit den Verantwortlichen fiir die Erfassung der Umweltdaten in Enablon im Rahmen der Untersuchung der
Prozesse zur Erhebung und Analyse einzelner Umweltkennzahlen in den Landern Argentinien, China, Japan, UK und USA;

e Telefoninterviews mit den Verantwortlichen fir die Erfassung der CO2-Daten in der Logistik im Rahmen der Untersuchung der
Prozesse zur Erhebung und Analyse dieser Kennzahl in den Landern bzw. Regionen Asien-Pazifik, Chile, Deutschland, Nordamerika,
Mexico und Osterreich;

® Analytische Beurteilungen einzelner Kennzahlen;

e Stichprobenhafte Einholung von Nachweisen flir einzelne Angaben, u.a. durch Einsichtnahme in interne Dokumente, externe
Berichte, Vertrage und Rechnungen sowie durch die Analyse von Daten, die als Berichte aus IT-Systemen generiert wurden.

Urteil

Auf der Grundlage unserer betriebswirtschaftlichen Prifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit sind uns keine Sachverhalte
bekannt geworden, die uns zu der Annahme veranlassen, dass die in den Kapiteln ,,PUMAVision’ ,,PUMA.Safe’ ,,PUMA.Peace” sowie
.PUMA Creative” des Geschaftsberichts 2010 dargestellten CR-Angaben fir das Geschaftsjahr 2010 in wesentlichen Belangen nicht in
Ubereinstimmung mit den Kriterien der Sustainability Reporting Guidelines Vol. 3 (Seite 7 bis 17) der GRI erstellt worden sind.

Erganzende Hinweise - Empfehlungen
Ohne das oben dargestellte Ergebnis unserer Prifung einzuschrénken, sprechen wir folgende Empfehlungen zur Weiterentwicklung
des CR-Managements und der CR-Berichterstattung aus:

Die PUMA AG hat im Jahr 2010 eine monatliche Berichterstattung der Umweltkennzahlen durch strategische Hersteller eingefiihrt und
die Uberpriifung dieser Kennzahlen im Rahmen von Lieferantenaudits initiiert. Zum Zeitpunkt der Berichterstattung bestand jedoch
noch keine umfassende Kenntnis Uber die Qualitat der Herstellerdaten. Im Rahmen der Datenplausibilisierung der Herstellerdaten fir
das gesamte Jahr 2010 durch die PUMA AG wurden stark vom Durchschnitt abweichende Werte aus der Gesamtberechnung entfernt.
Wir halten das von PUMA in 2010 angewendete Vorgehen zur Erflllung der GRI-Kriterien fur die Berichterstattung der Umweltkenn-
zahlen von strategischen Herstellern flr vertretbar, empfehlen jedoch die Erweiterung der internen Verfahren zur Datenvalidierung und
Spezifizierung der Vorgaben fir die Datenerhebungsprozesse bei den Herstellern.

Weiterhin empfehlen wir den Prozess der Auswahl der CR-Themen in die zukinftige Berichterstattung aufzunehmen und die Definition,
Umsetzung und Dokumentation von Kontrollverfahren fir die CR-Daten auf Landerebene konzernweit zu vereinheitlichen.

Frankfurt am Main, den 14. Februar 2011
PricewaterhouseCoopers

Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Michael Werner ppa. Nina Mller
Wirtschaftsprifer
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\EL G

MARKENSTRATEGIE

, Begeisterung war immer ein wichtiger Bestandteil der Marke.”
Antonio Bertone, Chief Marketing Officer, PUMA

2010 haben wir uns die Frage gestellt, wie sich PUMA als Marke von unseren \Wettbewerbern innerhalb der Sportlifestyle-Branche
differenzieren kann. Dabei ging es um die Markenpositionierung, ein besseres Verstandnis fir die Bedurfnisse unserer Verbraucher und
die Frage, wer wir sind und welche Rolle wir kiinftig als Marke spielen wollen — vor allem auch im Hinblick auf die Nachhaltigkeit
innerhalb der PUMA-Markenvision.

#.57)

Bei der Frage nach der Bedeutung des Sports flr unsere Wettbewerber stellten wir fest, dass deren Bewertung im vélligen Gegensatz zu
dem PUMA-Blickwinkel stand, aus dem wir die Dinge betrachten. Es fehlte ein Begriff, der die PUMA-Markenstrategie ganz entscheidend
gepragt hat: Begeisterung.

Da wir in einer Welt leben, die hdufig genug nur von negativen Schlagzeilen gepragt ist, wollen wir einen Rahmen schaffen fir Menschen,
die einfach nur den Sport genieRen und dabei Begeisterung verspiren wollen. Daher nutzen wir unsere Produktkategorien als Plattform,
um unseren Verbrauchern Begeisterung und Spal3 zu vermitteln.

PUMA hat sich zum Ziel gesetzt, zum begehrtesten und nachhaltigsten Sportlifestyle-Unternehmen weltweit zu werden. Auf dem Weg,
PUMA-Produkte nachhaltiger zu machen, konnen wir uns auf das Know-how und die Erfahrung stltzen, die wir seit der Einflhrung von
PUMA.Safe 1999 und PUMAVision 2008 erreicht haben. Dabei geht es uns nicht um ,, Greenwashing” oder das Aufkleben irgendwelcher
.Nachhaltigkeitsetiketten” auf unsere Produkte. Wir wollen unsere Verantwortung nicht nur gegentber unseren Kunden und Verbrauchern,
sondern auch fUr eine bessere Welt zum Ausdruck bringen und haben unsere Kommunikation im Bereich Nachhaltigkeit daher so einfach,
prazise und transparent wie moglich gemacht.

Wir haben ein System entwickelt, mit dem wir auf pragnante Weise alle nachhaltigen Aktivitdten der Marke darstellen kénnen.
.PUMA Ecotable” enthélt grafische Elemente, die wir kiinftig online, in unseren Einzelhandelsgeschaften und auf all unseren Produkt-
verpackungen einsetzen.
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Eines der ersten Ergebnisse unserer Initiativen im Bereich Nachhaltigkeit ist die kleine, clevere Tasche (Clever Little Bag): Durch Umstellung
auf dieses neue Verpackungssystem sparen wir pro Jahr etwa 8500 Tonnen Papier, eine Million Liter Ol und eine Million Liter Wasser ein.

Auch in der Markenkommunikation gehen wir neue Wege, in dem wir Uber die klassische Werbung im Bereich Print und TV hinausgehen
und die Maglichkeiten von Web 2.0 und Social Media gezielt nutzen, um unsere Reichweite zu erhéhen.

Der Bereich Social Media bietet PUMA vielfaltige Mdglichkeiten fir virales Marketing und eine Vertiefung der Kundenbeziehungen.
Wir haben deshalb unsere Investitionen in den Bereich Social Media weiter erhoht. Mit Uber 4 Millionen Fans bei Facebook sind wir
schon jetzt eine der aktivsten Marken in einem der weltweit wichtigsten sozialen Netzwerke.

, PUMA 2.0 ist ein innovativer Markenauftritt, mit dem wir unsere Kunden
und Verbraucher begeistern und gleichzeitig die Veranderungen nutzen
wollen, die durch eine jingere, sehr viel medienaffinere Zielgruppe

entstehen”
Antonio Bertone, Chief Marketing Officer, PUMA
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TEAMSPORT

PUMA hat die erste Fu3ball-\WWeltmeisterschaft auf dem afrikanischen Kontinent zu einem Heimspiel gemacht. Mit einem Portfolio von
insgesamt vier afrikanischen Nationalmannschaften und einer Vielzahl innovativer Marketinginitiativen, Events und Aktivitdten, die die
Einzigartigkeit des afrikanischen Kontinents und des afrikanischen Fuf3balls dokumentierten, haben wir unsere Markenprasenz erneut
eindrucksvoll unter Beweis gestellt. Das WM-Turnier erwies sich dabei als herausragende Plattform, um die gesamte Bandbreite der Marke
von Sport bis Lifestyle sowie unser klares Bekenntnis zur Unterstlitzung der afrikanischen Kultur und der Umwelt herauszustellen.

Unser Ziel bei der Ful3ball-Weltmeisterschaft 2010 in Stdafrika war es, PUMAs Position als klare Nummer drei der Fuf$ballmarken nicht nur
zu starken, sondern weiter auszubauen. Nach dem Schlusspfiff konnten wir auf ein erfolgreiches Turnier mit einer starken Markenprésenz
auf und abseits des Spielfelds zurlickblicken.

Insgesamt sieben der am WM-Turnier teilnehmenden Teams - Italien, Uruguay, Schweiz, Ghana, Algerien, Elfenbeinklste und Kamerun
— trugen Trikots mit dem Logo der springenden Raubkatze, womit wir einen Anteil von 22% aller teilnehmenden WM-Nationen stellten.
Uruguay, der erfolgreichste von PUMA ausgerUstete FuRballverband, schaffte es bis ins WM-Halbfinale und belegte schliefilich einen
hervorragenden vierten Platz. Insgesamt war PUMA in 41% aller WM-Spiele sichtbar. Damit stand in 26 der 64 Spiele mindestens ein
PUMA-Team auf dem Platz.

,PUMA kreierte ein einzigartiges Irikot, das die Vielfalt der afrikanischen
Nationalmannschaften widerspiegelt und zugleich die Einheit von
Spielern und Fans im Hinblick auf ein gemeinsames Ziel herausstellte.”

Jochen Zeitz, Vorstandsvorsitzender der PUMA AG
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Die FulZball-WWM 2010 fiel mit dem Internationalen UNO-Jahr der Artenvielfalt zusammen. Als Marke, die begeistert die Einfliisse von Sport
und Lifestyle mischt, wahrend wir gleichzeitig unseren Beitrag zu einer besseren Welt leisten, haben wir die Chance genutzt, um unsere
Leidenschaft fir den Sport, den afrikanischen Kontinent und die einzigartige Natur zu verbinden. Deshalb haben wir eine Partnerschaft

mit dem Umweltprogramm der Vereinten Nationen (UNEP) geschlossen und starteten die ,, Play For Life"-Kampagne zur Férderung der
weltweiten Artenvielfalt und einiger spezieller Initiativen in Afrika. Unser Ziel war es, wahrend der WM und auch bei anderen Fuf3ballevents
weltweit den Schutz von Lebensraumen und Arten starker ins Bewusstsein von FuBballfans und Offentlichkeit zu rticken.

Das wichtigste Instrument, um Spenden zu sammeln, war das revolutionédre Africa Unity Kit, das weltweit erste Fullballtrikot flr einen
ganzen Kontinent, das von allen 13 von PUMA ausgerUsteten afrikanischen FuRball-Nationalmannschaften als offizielles drittes Trikot
getragen wird.

Bei der Fullball-\WWM stand das Africa Unity Kit im Fokus und sorgte fir eine starke, globale Markenbotschaft. Durch die Unterstiitzung

des Africa Unity Kits prasentieren sich die afrikanischen Mannschaften nicht nur als wichtige Stimme und Kraft im internationalen FuRball,
sondern scharfen zugleich das Bewusstsein fir die Bedeutung 6kologischer Fragen. Die mit dem Unity Kit verbundenen Produkte gehorten
wahrend der WM zu den zehn meistverkauften Produkten in den PUMA-Einzelhandelsgeschéaften weltweit.

PUMA konnte sein Image als Marktfiihrer im Bereich Design und Produktinnovation innerhalb der Sportlifestyle-Branche erneut unter
Beweis stellen. In der Kategorie Freizeit/Lifestyle gewannen PUMA v1.10-Fuf3ballprodukte der dritten Generation, getragen von einigen der
besten Spieler der Welt wie Samuel Eto’o, Emmanuel Eboue, Chinedo Obasi, Mohamed Zidan und Mario Gomez, den prestigetrachtigen
.iF Product Design Award 2010" Die v1.10-Schuhe und -Handschuhe verbinden Funktionalitdt mit einem von Afrika inspirierten Design.
Unsere Designkompetenz erstreckte sich auch auf drei Produkte unserer PUMA POWERCcat-FuRballkollektion, die mit dem , Red Dot
Award Product Design 2010" ausgezeichnet wurden: Der POWERcat-FuRRball, der FuBballschuh und das Heimtrikot der italienischen
Nationalmannschaft sind inspiriert von der Idee des echten, unverfalschten FuRballs, der auf die UrInstinkte eines Spielers, also Kampf
oder Flucht, zuriickgreift. Sie sind darauf ausgelegt, dass jeder Spieler beim Ballkontakt sein ,Kéampferherz” voll zum Einsatz bringen kann.
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RUNNING

In der Kategorie Running haben wir die Weichen fir eine erfolgreiche Zukunft gestellt, indem wir den Ausristervertrag mit unserem
langjahrigen Markenbotschafter und Superstar Usain Bolt um weitere drei Jahre verlangert haben. Damit wird PUMA auch weiterhin
Usains Partner fur Wettkampf-, Trainings- und Lifestyle-Bekleidung sowie Schuhe sein. In enger Zusammenarbeit mit den PUMA-
Designteams wird der jamaikanische Ausnahmeathlet neben der jlingst entwickelten Bolt Collection weitere innovative Produktlinien
entwerfen.

, Usain Bolt ist ein Geschenk flir die Leichtathletik.”
Jochen Zeitz, Vorstandsvorsitzender der PUMA AG

Die Erfolgsformel von Usain Bolt ist einfach: der schnellste Mann der Welt zu sein und dabei auch noch gut auszusehen! Seine einzigartige
Personlichkeit und sein unverwechselbarer Stil spiegeln sich auch in der Sport Performance-Kollektion wider, in die der Top-Athlet seine
Inspirationen einflieRen liel3. Diese Produkte stehen flr sportliche Hochstleistungen und Streetwear gleichermaféen und weisen als
markante Merkmale Bolts Lieblingsfarben, seine bevorzugten Stilrichtungen und Schriftzlige auf.

Die Kollektion wurde der internationalen Presse erstmals bei den 100. Boys & Girls Championships in Kingston, Jamaika, vorgestellt, eine
Veranstaltung mit vielen teilnehmenden Schulen, bei der PUMA seit vielen Jahren Partner ist. Bei der Prasentation betonte Usain Bolt
besonders seine Leidenschaft fir Design und seine aktive Mitwirkung am gesamten Produktentwicklungsprozess, wahrend PUMA seine
Unterstitzung der jamaikanischen Leichtathletik zum Ausdruck brachte.
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Auch im vergangenen Jahr setzte Usain Bolt seine Uberragende Form fort und begeisterte die Zuschauer mit Siegen bei den Diamond-
League-Events in Schanghai, Lausanne und Paris. Aufgrund einer Verletzung war er beim Start in Stockholm beeintrachtigt und

musste daraufhin geplante Auftritte in Brissel und beim von PUMA gesponserten Diamond-League-Meeting in Zlrich absagen. Seine
Unterstltzung fur die Africa Unity-Kampagne demonstrierte er durch das Tragen eines Unity-Trikots in Schanghai, wahrend er in Paris und
Stockholm mit speziell flr ihn entwickelten Outfits antrat, die fir ihn bedeutende jamaikanische Symbole mit den kulturellen Elementen
dieser beiden Stadte verband. Marketingaktivitdten flankierten die Prasentation der jeweiligen Trikots und sorgten in jeder dieser Stadte fur
eine starke Markenprasenz der Bolt Collection.

Mit unserer Faas-Kollektion sind wir bereits kraftvoll in das neue Jahr gestartet und legen damit eine innovative Laufschuh-Linie vor, die
vom jamaikanischen Lebensgeflhl inspiriert ist und héchsten technologischen Anspriichen genligt. Der Name Faas leitet sich vom jamaika-
nischen Wort flr ,fast’ also schnell, ab und liefert damit eine treffende Bezeichnung fir diese Sport Performance-Kollektion, die sich durch
eine exklusiv fir PUMA entwickelte Technologie auszeichnet. Diese BioRide™-Technologie unterstitzt und férdert einen natirlichen Laufstil
und hilft Laufern, auch bei hoher Geschwindigkeit einen gesunden Rhythmus zu finden.
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MOTORSPORT

Es macht Spaf3, einen sensationellen Titel zu feiern! In unserer traditionell erfolgreichen Motorsport-Kategorie konnten wir im letzten Jahr
einen aulRergewohnlichen Erfolg verzeichnen, denn mit Sebastian Vettel wurde ein Fahrer des von uns in der letzten Saison ausgestatteten
Rennstalls Red Bull Racing in Abu Dhabi jlingster Weltmeister in der Formel 1-Geschichte.

In einem der spannendsten Rennen in der Geschichte des Motorsports behielt Vettel die Nerven, fuhr auf den ersten Platz und holte sich
damit die noch fehlenden Punkte flr den Weltmeistertitel 2010. Der Top-Fahrer prasentierte sich schon in der Qualifikation in bestechender
Form, errang die Pole Position und parierte anschlieRend erfolgreich alle Angriffe seines Teamgefahrten Mark Webber und von Fernando
Alonso im Ferrari, beides von PUMA ausgestattete Fahrer sowie auch die von Lewis Hamilton im McLaren, die in Abu Dhabi alle noch um
den Titel kampften.

., Ich trage seit Beginn meiner Formel-1-Karriere Schuhe und Rennkleidung
von PUMA, denn sie bieten mir den Komfort und den Schutz, um im
Rennen mein Bestes geben zu konnen. Ich verbringe eine Menge Zeit
im Fahrzeug, daher kann ich gar nicht genug betonen, wie wichtig die
Ausrustung ist und ich liebe PUMA daftir.”

Sebastian Vettel, Formel-1-Weltmeister 2010
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Das Team Red Bull Racing setzte in der Saison 2010 den Schuh PUMA SL Tech ein, der nicht nur durch seinen Style, sondern auch seine
hohe Funktionalitét Uberzeugen konnte. Aufgrund seines geringen Gewichts sorgte der Rennschuh fir noch schnellere Rundenzeiten und
verhalf PUMA durch den Triumph von Sebastian Vettel damit zum schnellsten Formel-1-Schuh weltweit. Und damit unsere PUMA-Fahrer
in Zukunft noch schneller sind, haben wir mit der Avanti Racewear nun auch die leichteste Rennbekleidung aller Zeiten kreiert. Diese
Produktlinie Uberzeugt durch ihre feuerfesten Materialien und das reduzierte Gewicht und sorgt damit fir eine maximale Leistung.

In der fir PUMA bislang erfolgreichsten Motorsportsaison 2010 gewannen PUMA-Teams 73% aller Rennen in der Konigsklasse und
starteten in 89% aller Rennen von der Pole Position aus.
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GOLF

Im vergangenen Jahr konnten wir ein neues Mitglied in der PUMA-Familie begriiRen: Cobra Golf. Durch die Ubernahme der kalifornischen
Golfmarke wird PUMA innerhalb der Golfbranche zu einem Komplettanbieter flir Golfausristung mit einem Produktangebot, das Schuhe,
Textilien, Accessoires und erstmals auch Schlager umfassst. Mit Cobra Golf hat sich PUMA eine hervorragende Position innerhalb des
Marktes geschaffen, denn beide Marken ergdnzen sich ideal. Wéhrend Cobra Golf fir Sport Performance, Technologie und Innovation steht,
bietet PUMA Golf Style, Farbe und Begeisterung. Durch die Akquisition von Cobra Golf haben wir unsere Produktkategorie Golf weiter
gestarkt und demonstrieren damit Dynamik und Wachstum.

Wir haben die Marken Cobra Golf und PUMA Golf zum neuen Unternehmen COBRA-PUMA GOLF zusammengefihrt. Beide Marken
werden individuell weiterentwickelt, im Hinblick auf die Nutzung von Ressourcen im operativen Geschaft, in der Forschung, beim Design
und beim Marketing jedoch eng zusammenarbeiten: Der Vertrieb von COBRA-PUMA GOLFProdukten hat im September des letzten
Jahres begonnen und konnte mit der Frihjahr/Sommer-Kollektion 2011 bereits Akzente in der Branche setzen. Durch die neue Partnerschaft
haben wir auch unser Portfolio an Top-Golfern wie zum Beispiel lan Poulter ausgebaut.

,Mit Cobra Golf wird PUMA von den vielfaltigen Chancen in der
Produktkategorie Golf und dem sich uns bietenden Potenzial profitieren.”
Jochen Zeitz, Vorstandsvorsitzender der PUMA AG
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Auch Top-Golferin Lexi Thompson, eine der besten Spielerinnen der Frauentour, ist seit 2010 PUMA-Athletin. Mit Rickie Fowler, kirzlich zum
,Rookie of the Year” gewdhlt, haben wir unsere Partnerschaft fortgesetzt und den Athleten in verschiedene Markenkampagnen integriert.

Mit dem Erwerb von Cobra haben wir uns gezielt verstarkt, um das Wachstum unseres PUMA Golf-Geschafts voranzutreiben und unser
Profil im Golfsport zu scharfen. Im November letzten Jahres haben wir mit der Einfiihrung des neuen Limited Edition ZL Driver von Cobra
Golf daflir gesorgt, dass Golfspieler auch die Winterzeit geniel3en konnten — mit einem komplett weilden Modell, das mit der neuesten
Technologie und einem verbesserten Premium-Schaft versehen ist. Wie der Original-ZL Driver besticht der Limited Edition ZL Driver durch
die optimierte, traditionelle Form seines Schlagerkopfes und sorgt damit flr eine groBtmogliche Reichweite, Prazision und Fehlertoleranz.
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SEGELN

PUMA setzt erneut die Segel flr das Volvo Ocean Race (VOR) 2011-12. Nach dem zweiten Platz des PUMA Ocean Racing Teams beim
Volvo Ocean Race 2008-2009 mit der ,,il mostro” werden wir beim kommenden Segelwettrennen rund um die Welt wieder mit an Bord
sein: Der Segelmarathon wird die Crew ab Oktober 2011 von Spanien aus Uber zehn Lander auf finf Kontinenten im Juli 2012 zum
Zieleinlauf nach Irland bringen. PUMA wird fir dieses Rennen auch weiterhin Hochleistungs-Segelbekleidung zur Verfigung stellen und
plant eine Ausweitung seiner Kollektion, um das PUMA Ocean Racing Team auf seiner 39.000 Seemeilen langen Reise bestmoglich zu
unterstltzen. Eine umfassende, globale Marketingkampagne wird die erneute Teilnahme am Rennen flankieren. PUMA ist auch offizieller
Partner fir das VOR-Merchandising und die Vorbereitungen flr das langste und harteste Segelwettrennen der Welt laufen bereits auf vollen
Touren.

Im vergangenen Jahr ist PUMA im Hinblick auf das Volvo Ocean Race 2011-2012 eine strategische Partnerschaft mit BERG Propulsion,
einem der weltweit fihrenden Designer und Hersteller kommerzieller Schiffspropeller, eingegangen. Mit an Bord des Teams ist erneut
Skipper Ken Read, der mit erfahrenen Seglern, jungen Talenten und einer Anzahl von Crewmitgliedern, die bereits 2008-2009 fir PUMA
gesegelt sind, erneut in das Rennen geht. Der Bereich PUMA Retail Events prasentiert fir das Rennen eine neue Generation der
mobilen PUMA City, die wahrend der Zwischenstopps in den Anlaufhafen als mobiler PUMA-Store und Kommunikations-Plattform dienen
wird. PUMAs markante Jacht il mostro” zeigte wahrend der letzten VOR-Etappe eine herausragende Leistung. Da wir uns als Marke
jedoch immer wieder héhere Ziele stecken, steht fir das neue Rennen bereits ein neues, spektakuldres Boot kurz vor seiner Taufe. Die
Verantwortung flr das Design der neuen Jacht tragt der Schiffsdesigner Juan Kouyoumdjian, der als Designer der Siegerboote der Jahre
2006 und 2009 bereits eine dulerst erfolgreiche Bilanz beim Volvo Ocean Race vorzuweisen hat. Im Bereich Produkt hat PUMA 2010
seine Segel-Kollektionen fir die Bereiche Sport Performance und Lifestyle kontinuierlich weiterentwickelt und strebt damit einen héheren
Marktanteil in dem Segment an.
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,Wir freuen uns tber den Erfolg von PUMA Ocean Racing beim letzten
Volvo Ocean Race und blicken gespannt auf das Abenteuer, das uns das

nachste Rennen bringen wird.”
Jochen Zeitz, Vorstandsvorsitzender der PUMA AG

Die Teilnahme am Volvo Ocean Race 2011-2012 kénnte ein weiterer Erfolg fur PUMA werden, denn die Mitglieder des PUMA Ocean
Racing Teams zeichnen sich mit insgesamt 20 Teilnahmen am Volvo Ocean Race und 14 Teilnahmen am America’s Cup durch ein hohes

Mal} an Erfahrung und Kompetenz aus.
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FITNESS

Mit der Schuhkollektion PUMA BodyTrain erfolgte 2010 der Einstieg in das , Resistance Walking’ das heil3t Laufen mit muskelaufbauender
Wirkung. Unsere PUMA BodyTrain-Schuhe stimulieren die Beinmuskulatur um ganze 18% stéarker als vergleichbare Modelle anderer
Hersteller. Sie fordern die natlrliche Bewegung und sind durch ihr geringes Gewicht sehr bequem. Verschiedene Farbmodelle garantieren
einen individuellen, farbenfrohen Look fir jede Lauferin.

Wissenschaftler des Bereichs Sportwissenschaft der Technischen Universitdt Chemnitz haben in einer Studie die beiden Faktoren Kinetik
und Muskelaktivitat zwischen dem PUMA BodyTrain, herkdmmlichen Wanderschuhen und den Schuhen mehrerer Wettbewerber beim
. Resistance Walking” verglichen.

Die Ergebnisse zeigen, dass der neue PUMA BodyTrain-Schuh die Muskelaktivierung um bis zu 11% stérker steigerte als ein
herkémmlicher Wanderschuh und um ganze 18% mebhr als flhrende Wettbewerbsprodukte. Durch sein geringes Gewicht sorgt der Schuh
fUr eine reduzierte Belastung der Gelenke, ein natlrlicheres Geflihl am Full und ermoglicht damit einen optimalen Tragekomfort.

Die markante Form und dynamische Farben sorgen fir einen perfekten Style. Alle BodyTrain-Linien weisen PUMAs innovative
BioRide™-Technologie auf, die um drei Komponenten herum aufgebaut ist: die Rocker, Flex- und Groove-Technologie. Die gekrimmte
Sohle (Rocker) gewaéhrleistet ein sanftes Auftreffen auf dem Boden und hilft, den Ful? wéhrend des Schrittes von der Ferse bis zu den
Zehen voranzubewegen. Die Flexkerben, die die gesamte Sohle durchziehen, ermdglichen dem Ful eine natlrliche Bewegung.

Und schlieRlich zieht sich seitlich am Schuh entlang eine horizontale Kerbe (Groove), die die Sohle in der Mitte teilt und dem

Trager eine natlrliche Stabilitat bietet, indem sie dazu beitragt, dass das Gewicht gleichméRig Uber das Fullbett verteilt wird.
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,Wir haben den PUMA BodyTrain in den letzten Jahren behutsam
entwickelt. Wir waren damit nicht die Ersten auf diesem Markt, sondern
haben uns bewusst Zeit genommen, die Technologie, die unseren
Resistance-Walking-Schuhen zugrundeliegt, gezielt weiterzuentwickeln.
Und wir haben auch beim Design neue Akzente gesetzt.”

Melody Harris-Jensbach, Chief Product Officer, PUMA
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LIFESTYLE

PUMAs Lifestyle-Kategorie reflektiert in ihren Kollektionen die FuBball-\WWM in Stidafrika. Der einzigartige Mix aus Lifestyle und Fufball
kommt dabei vor allem durch die Zusammenarbeit mit dem in New York lebenden Kiinstler Kehinde Wiley zum Ausdruck, der mit seiner
PUMA Africa Lifestyle Collection weltweit fir Aufmerksamkeit sorgte.

Kehinde Wiley, der vor allem flr seine zeitgendssische, afroamerikanisch inspirierte Kunst und seine farbenfrohen, tapetenartigen
Hintergriinde bekannt ist, verkorpert mit diesem Stil perfekt das moderne, lebensfrohe Afrika und hat seine PUMA-Produktlinie aus
Schuhen, Textilien und Accessoires damit zum Klassiker gemacht.

Im Hinblick auf die FuRball-WWM hat Kehinde Wiley die PUMA-FuRallstars Samuel Eto'o aus Kamerun, John Mensah aus Ghana und
Emmanuel Eboué von der Elfenbeinkiste im , Africa Unity-Kit” portratiert. Ein viertes Portrat zeigt alle drei Spieler zusammen und
symbolisiert damit die vereinten Lander Afrikas. Bei der Pose der Spieler hat sich Wiley von einer Reise durch den Kontinent inspirieren
lassen. Beim , Unity“-Portrat tragen die Spieler das PUMA Unity Kit, das weltweit erste FuRball-Trikot fir einen gesamten Kontinent, das
als sogenanntes drittes Trikot in limitierter Auflage erschienen ist.

,, Kehinde Wileys Auge flr Design, Farbe und Komposition, das in seinen
Signaturdrucken zum Ausdruck kommt, hat PUMAs Africa Lifestyle
Collection entscheidend geformt und den Geist und die Leidenschaft
Afrikas in brillanter Weise eingefangen.”

Antonio Bertone, Chief Marketing Officer, PUMA
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Marke

Nach der FuRRball-WWM haben wir die vielbeachtete Kampagne ,,PUMA Social” eingefihrt. Mit diesem Konzept, das sich an Freizeitsportler
richtet, wollen wir die Party auf das Spielfeld verlagern.

, Die Kampagne fokussiert nicht die Ernsthaftigkeit des Leistungsports,
sondern feiert den Breitensport, der zeitlos und authentisch ist.”
Antonio Bertone, Chief Marketing Officer, PUMA

Bei ,PUMA Social” geht es um einen unverwechselbaren Lifestyle, der Gber auRergewohnliche Produkte wie den PUMA Suede und das
T7 Track Jacket zum Ausdruck kommt. Darilber hinaus wird PUMA eine Accessories-Reihe einfihren, die T-Shirts, Tischtennisschlager und
ein Set umfasst, mit dem sich jeder Tisch mihelos in eine Tischtennisplatte verwandeln l&sst.
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Das Jahr 2010 im Uberblick

PUMA greift wieder an! Im abgelaufenen Geschéftsjahr 2010 konnte PUMA neue Rekorde beim Umsatz erzielen sowie die
Profitabilitat entsprechend steigern. Damit hat PUMA die Wirtschaftskrise erfolgreich berwunden und einen wichtigen Grundstein
gelegt, um die Wachstumsziele der nachsten Jahre in Angriff zu nehmen.

Ein besonderer Hohepunkt der Marke PUMA war in 2010 sicherlich die Ful3ball-WWeltmeisterschaft auf dem afrikanischen Kontinent
als Ausruster von 7 teilnehmenden Mannschaften, darunter 4 afrikanische Teams. Des Weiteren konnten die Verlangerung des
AusrUstervertrages mit Usain Bolt und die Kronung von Sebastian Vettel zum jingsten Weltmeister in der Geschichte der Formel 1,
in dem von PUMA ausgersteten Red Bull Team, gefeiert werden. Uber diese sportlichen Highlights hinaus hat PUMA in 2010, durch
die Einflihrung des revolutionaren Verpackungssystems ,, Clever Little Bag’ im Bereich Sustainabilty neue MaRstdbe gesetzt.

Im Geschéftsjahr 2010 erhéhten sich die weltweiten Markenumsatze wahrungsbereinigt um 3,1% auf nahezu € 2,9 Milliarden.

Die konsolidierten Umsatze konnten wahrungsbereinigt um 3,6% und in der Berichtswahrung Euro mit einer zweistelligen
Wachstumsrate um 10,6% auf Uber € 2,7 Milliarden gesteigert werden. Damit setzte sich der bis einschlief3lich 2008 intakte
Wachstumstrend im Umsatz erfolgreich fort. Die Rohertragsmarge sank leicht auf 49,7 %, womit PUMA unverdndert das obere Ende
der Sportartikelbranche vorgibt. Die bereits im Vorjahr vom Management proaktiv ergriffenen MaRnahmen zur Kostensenkung sowie
Reorganisation und Prozessoptimierung wurden in 2010 weiter fortgefihrt. Jedoch ergaben sich im Berichtsjahr Einmalaufwendungen
aus der Aufdeckung doloser Handlungen bei einem Tochterunternehmen in Griechenland von € 31,0 Mio. und zusétzlich war die
Berichtigung der Vergleichszahlen des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2009 erforderlich.

EinschlieRlich dieser Sondereffekte konnte das operative Ergebnis (EBIT) von € 146,4 Mio. auf € 306,8 Mio. mehr als verdoppelt
werden und das Ergebnis je Aktie lag bei € 13,45 gegenlber € 5,28 im Vorjahr.

Die Expansionsstrategie von PUMA wurde in 2010 durch die Akquisition der Golfmarke Cobra Golf erfolgreich fortgesetzt und dadurch
das Produktsortiment in der Kategorie Golf vervollstandigt. Im Rahmen seiner Nachhaltigkeitsstrategie hat PUMA einen 20,1%igen
Anteil an Wilderness Holdings Ltd. erworben, einem Unternehmen fiir verantwortungsbewussten Oko-Tourismus und Naturschutz.

Die PUMA-Aktie notierte zum Jahresende bei € 248,00 und stieg im Jahresvergleich um 70%, was zu einer Marktkapitalisierung
von rund € 3,7 Milliarden fihrte.
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Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Gemal einem Gutachten vom ,, Institut fir Weltwirtschaft” in Kiel vom 16. Dezember 2010 setzte sich die Expansion der Weltwirtschaft
auch im Jahr 2010 unverdndert fort. Dabei ist der kraftige Aufschwung, welcher seit Mitte 2009 zu splren war, inzwischen in eine
Phase der moderaten Expansion Ubergegangen. Die gegenwartige Verringerung des konjunkturellen Tempos wird von Experten jedoch
eher als das Resultat des Auslaufens temporarer Impulse, wie z.B. fiskalischer Konjunkturprogramme, denn als einen Rickfall in

eine rezessive Grundstimmung interpretiert. Darliber hinaus kann auch die Finanzpolitik, aufgrund der durch die expansive Geldpolitik
gestiegenen Haushaltsdefizite in vielen Industrie- und Schwellenlandern, keine weiteren Impulse flr die Konjunktur geben. Trotz des
Nachlassens der wirtschaftlichen Expansion bleibt die gesamtwirtschaftliche Produktion jedoch weiterhin aufwarts gerichtet, allerdings
mit unterschiedlichen Auspragungen in den einzelnen Wirtschaftsraumen. Wahrend die Schwellenlander den vor der Krise bestehenden
Wachstumstrend wieder erreicht haben, bleibt die Produktion in den Industrieldndern unter dem Vorkrisenniveau zurtck. Vor allem in
den Léndern, die stark von der Immobilien- und Bankenkrise betroffenen waren, schreitet die Erholung der Wirtschaft spirbar langsa-
mer voran. Insgesamt liegt die Prognose flir das Wachstum des weltweite Bruttoinlandsprodukts (,,BIP*) flr das Jahr 2010 mit 4,8%
fast wieder auf dem Niveau vor der Finanzmarktkrise.

Auch die Sportartikelindustrie hat sich im vergangenen Jahr von der Konsumzurlickhaltung als Folge der Finanzmarktkrise leicht
erholt. Insbesondere die FuRball-Weltmeisterschaft in Stidafrika und die olympischen Winterspiele in Vancouver haben als sportliche
GroRereignisse zum Umsatzwachstum in der Branche mit beigetragen. Das flhrte dazu, dass aufgrund der in 2009 branchenweit
eingeleiteten Kostensenkungs- und RestrukturierungsmalRnahmen das Ergebnis bei vielen Unternehmen verbessert werden konnte.

PUMA hat insbesondere die FuRball-Weltmeisterschaft in Stidafrika genutzt, um sowohl das Wachstum als auch die Markenbekanntheit
weiter zu steigern. Durch die starke Verbindung zum afrikanischen Fuf3ball und als Ausrister von 7 teilnehmenden Mannschaften,
darunter 4 afrikanische Teams, besal PUMA einen echten Heimvorteil und konnte seine klare Position als eine der drei filhrenden
FuRballmarken festigen. Dartber hinaus war das Jahr 2010 fir PUMA eines der erfolgreichsten Jahre in der Kategorie Motorsport. Mit
Sebastian Vettel und seiner Kronung zum jlingsten Formel 1-Weltmeister hat das von PUMA ausgeristete Red Bull Team ein bis dato
einzigartiges Kapitel in der Geschichte des Motorsports geschrieben. Uberdies hat PUMA seine Expansionsstrategie in 2010 durch die
Akquisition der Golfmarke Cobra Golf erfolgreich fortgesetzt und hierdurch den Bereich Sport Performance weiter gestérkt. Durch die
Akquisition nutzt PUMA die vielfaltigen Moglichkeiten und Potenziale im Golfsport und baut seine erfolgreiche Produktkategorie Golf
weiter aus, da nun neben Schuhen, Textilien und Accessoires auch erstmals Golfschlager das Produktsortiment vervollstandigen.
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Strategie

Die Mission von PUMA ist es, das begehrteste und nachhaltigste Sportlifestyle-Unternenmen der Welt zu sein. PUMA ist positio-
niert als Sportlifestylemarke, die es versteht, mit Freude die Einfliisse aus Sport und Lifestyle zu kombinieren und darlber hinaus
danach strebt, einen nachhaltigen Beitrag zu einer besseren Welt zu leisten. Im Oktober 2010 hat das Management eine neue
b-Jahresstrategie prasentiert, die sich an dieser langfristigen Zielsetzung orientiert. ,Back on the Attack” ist der passende Name
dieser Strategie, die darauf zielt, das langfristige Umsatzpotenzial von € 4 Milliarden bis 2015 auszuschopfen, den Shareholder Value
nachhaltig zu steigern und nicht zuletzt die ambitionierten Nachhaltigkeitsziele in Bezug auf Umwelt und Soziales zu erreichen.

Nachdem PUMA in Phase IV in finf neue Kategorien sowie zehn neue Markte expandiert und mit Cobra Golf und Brandon zwei
Akquisitionen zur Starkung des Golf- bzw. Merchandising-Geschafts getéatigt hat, wird der Fokus in den nachsten finf Jahren
darauf liegen, das aktuelle Portfolio in den bestehenden Mérkten weiter auszubauen. Akquisitionen, die dazu beitragen konnen, das
Kerngeschaft zu starken, sind weiterhin fester Bestandteil der Expansionsstrategie. Die strategischen Prioritdten der , Back on the
Attack” Strategie lassen sich in den folgenden sechs Punkten, fir die jeweils klare Ziele und MaRnahmenplane ausgearbeitet
wurden, zusammenfassen:

1. Optimierung der Organisation und Geschéftsprozesse.

2. Transformation des klassischen Geschéaftsmodells.

3. Stéarkung der Markenbegehrlichkeit.

4. Entwicklung neuer Produktinnovationen.

5. Fokussierung des Wachstums auf die aufstrebenden Wachstumsmérkte und —kanale.
6. Zusatzliches Wachstum durch Akquisitionen.
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Geschaftsentwicklung
Umsatzlage

Markenumsétze

Die weltweiten Markenumsétze, die sich aus konsolidierten- sowie Lizenzumsatzen zusammensetzen, stiegen im Geschéftsjahr 2010
wahrungsbereinigt um 3,1% auf € 2.862,1 Mio. In der Berichtswahrung Euro sind die Markenumsatze um 9,8% im Vergleich zum
Vorjahr angestiegen.
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Wahrungsbereinigt stiegen die Umséatze mit Schuhen um 0,2% auf € 1.446,4 Mio. und mit Textilien um 3,5% auf € 1.0172 Mio.
Accessoires erhohten sich um 14,3% auf € 398,5 Mio.

Der Anteil am Markenumsatz lag bei Schuhen bei 50,5% (52,0%), bei Textilien bei 35,5% (35,3%) und bei Accessoires
bei 13,9% (12,7 %).

Markenumsétze nach Produktsegmenten
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Nach Regionen verteilen sich die Markenumsatze wie folgt: EMEA 44,8% (49,3%), Amerika 32,7% (28,2%) und
Asien/Pazifik 22,5% (22,6%).
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Konsolidierte Umsiétze

Die konsolidierten Umsétze konnten im Geschéftsjahr 2010 wahrungsbereinigt um 3,6% auf € 2.706,4 Mio. gesteigert werden. In

der Berichtswahrung Euro entspricht dies einem Anstieg mit einer zweistelligen Wachstumsrate von 10,6% im Vergleich zum Vorjahr.
Damit Uberschritten die konsolidierten Umsétze erstmals die Marke von € 2,7 Mrd. und knipfen somit, nach dem Umsatzriickgang im
Wirtschaftskrisenjahr 2009, an den langfristigen Wachstumstrend der letzen 16 Jahre an.

Konsolidierte Umsatze
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Im Segment Schuhe stiegen die Umsétze wahrungsbereinigt um 1,1% auf € 1.424,8 Mio. Der Anteil am Konzernumsatz lag bei 52,6%
gegentber 54,0% im Vorjahr.

Die Umsétze im Segment Textilien erhohten sich wahrungsbereinigt um 3,8% auf € 941,3 Mio. Der Anteil am Konzernumsatz lag bei
34,8% gegenlber 34,6% im Vorjahr.

Im Segment Accessoires stiegen die Umsatze wahrungsbereinigt um 14,9% auf € 340,3 Mio. Der Anstieg resultiert unter anderem
aus der Erweiterung des Konsolidierungskreises durch den Erwerb von Cobra Golf. Folglich erhohte sich der Anteil der Accessoires
am Konzernumsatz auf 12,6% im Vergleich zu 11,4% im Vorjahr.

Konsolidierte Umsatze nach Produktsegmenten
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Einzelhandelsaktivitaten

Neben PUMA-Stores zahlen Factory-Outlets und Online-Verkédufe zu den eigenen Einzelhandelsaktivitaten, womit neben der regionalen
Verfligbarkeit auch ein kontrollierter Abverkauf der PUMA-Produkte gewahrleistet wird. Im Geschaftsjahr 2010 erhéhte sich der Umsatz
mit den eigenen Einzelhandelsaktivitdten um 2,6% auf € 470,1 Mio. und lag in Prozent vom Konzernumsatz bei 174 %. Dabei wurde
die Umsatzsteigerung im Retailgeschéaft mit einer geringeren Anzahl operierender Retailstores in 2010 im Vergleich zu 2009 erreicht.
Dies ist insbesondere auf die im Vorjahr eingeleiteten Malinahmen aus dem Restrukturierungsprogramm zurlckzufihren.

Auch in Zukunft bleibt der eigene Einzelhandel ein wichtiges Standbein bzw. ein wichtiger Bestandteil der Markenstrategie, denn
durch die unmittelbare Nahe zum Verbraucher erhoht sich die Geschwindigkeit, mit der Produkte entwickelt werden und auf den
Markt gelangen. Zudem konnen innovative Produkte in einem markengerechten Umfeld prasentiert und gleichzeitig ein einzigartiges
Markenerlebnis geschaffen werden.
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Lizenzgeschaft

PUMA vergibt fir verschiedene Produktsegmente, zum Beispiel flir Uhren, Parfim und Brillen, Lizenzen an unabhangige Partner, die
neben Design und Entwicklung auch fir den Vertrieb dieser Produkte zustandig sind. Im Geschaftsjahr 2010 wurde die Lizenzvergabe
um das Produktsegment Mobiltelefone erweitert. Darliber hinaus sind noch einige Vertriebslizenzen fir verschiedene Markte in den
Lizenzumsatzen enthalten.

Die Lizenzumsatze sind in 2010 wahrungsbereinigt um 4,4% auf € 155,7 Mio. leicht zurlickgegangen.

Lizenzumsatze / Lizenz- und Provisionseinnahmen in %
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Die Lizenz- und Provisionseinnahmen betragen in 2010 insgesamt € 19,1 Mio. gegentber € 20,6 Mio. im Vorjahr. Das entspricht 12,3%
der Lizenzumsatze verglichen mit 12,8% im Vorjahr.
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Umsatzerlése

Umsatzkosten

Rohertrag

Lizenz- und Provisionsertrage

Sonstige operative Ertrdge und Aufwendungen
Operatives Ergebnis vor Sondereffekten

Sondereffekte

Operatives Ergebnis (EBIT)

Finanzergebnis

Gewinn vor Steuern (EBT)

Ertragssteuern

Steuerquote

Minderheiten zuzurechnende Ergebnisse
Konzerngewinn

Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien (Mio. Sttick)
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien, verwéssert (Mio. Stlick)
Gewinn je Aktie in €

Gewinn je Aktie, verwassert in €

*angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3 im Konzernanhang

2.706,4
-1.361,6
1.344,8
19,1
-1.026,1
3378
-31,0
306,8
-5,3
301,5
-99.3
-32,9%
0,0
202,2
15,031
15,123
13,45
13,37

100,0%
-50,3%
49,7%
0,7%
-379%
12,5%
-1.1%
11,3%
-0,2%
11,1%
-3.7%

-0,0%
75%

2.4473
-1.204,2
1.243,1
20,6
-964,0
299,7
1533
146,4
-8,0
138,4
61,1
-44,1%
2,3
79,6
15,082
15,092
5,28
5,27

100,0%
-49,2%
50,8%
0,8%
-39,4%
12,2%
-6,3%
6,0%
-0,3%
5,7%
-2,5%

-0,1%
3.3%

10,6%
13,1%
8,2%
-73%
6,4%
12,7%

109,6%

1178%
62,5%

154,0%
-0,3%
0,2%
154,9%
163,5%

Aus Griinden der Transparenz in der betriebswirtschaftlichen Entwicklung wurden in der obigen Darstellung und den nachstehenden

Erlauterungen im Gegensatz zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung die Sondereffekte im Zusammenhang mit Einmalaufwendungen

in einer eigenen Zeile ausgewiesen, da das operative Ergebnis vor Sondereffekten die wirtschaftliche Ertragskraft des Unternehmens
genauer darstellt. Die Einmalaufwendungen resultieren in 2010 mit € 31,0 Mio. sowie im Vorjahr mit € 25,5 Mio. aus der Aufdeckung
doloser Handlungen bei einem Tochterunternehmen in Griechenland. Die tbrigen Sondereffekte in 2009 betreffen unverdndert die

Einmalaufwendungen aus strukturellen Mal3nahmen.

Rohertragsmarge auf hohem Niveau

Im Geschéftsjahr 2010 reduzierte sich die Rohertragsmarge um 110 Basispunkte auf 49,7% und liegt nach wie vor am oberen Ende der

Sportartikelbranche. Der Rlickgang in der Marge resultiert insbesondere aus dem veranderten regionalen Mix, dem leichten Anstieg

der Beschaffungskosten sowie der gegenliber 2009 nachteiligen Hedgingpositionen in 2010.

In absoluten Zahlen ist die Rohertragsmarge jedoch um 8,2% von € 1.243,1 Mio. auf € 1.344,8 Mio. angestiegen. Nach Produkt-
segmenten lag die Rohertragsmarge fir Schuhe bei 48,9% gegentber 49,8% im Vorjahr. Bei Textilien ging die Marge von 51,3% auf
50,6% zuriick. Bei Accessoires reduzierte sich die Marge, insbesondere aufgrund der Anlaufphase nach der Ubernahme von Cobra

Golf, von 54,1% auf 50,6%.
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Sonstige operative Ertrage und Aufwendungen

Die sonstigen operativen Ertrage und Aufwendungen vor Sondereffekten haben sich im Geschéftsjahr 2010, unterproportional zum
Anstieg der Umsatzerlése, um 6,4% auf € 1.026,1 Mio. erhoht. In Prozent vom Umsatz konnte dennoch, aufgrund der bereits im
Vorjahr ergriffenen Kostensenkungsmafinahmen, eine Reduktion der Kostenquote auf 37.9% gegenlber 39,4% im Vorjahr erreicht
werden.

Operative Aufwendungen in % vom konsolidierten Umsatz
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Innerhalb der Vertriebsaufwendungen betragen die Aufwendungen fir Marketing/Retail, nahezu unverandert im Vergleich zum Vorjahr,
€ 501,3 Mio. Die entsprechende Kostenquote hat sich jedoch deutlich von 20,5% auf 18,5% vom Umsatz reduziert. Die Ubrigen
Vertriebsaufwendungen erhéhten sich, im Wesentlichen bedingt durch den Anstieg der Umsatzerldse sowie der Erweiterung des
Konsolidierungskreises, um 12,6% auf € 348,8 Mio. beziehungsweise von 12,7% auf 12,9% vom Umsatz. Die Aufwendungen flr
Produktentwicklung und Design stiegen von € 58,1 Mio. auf € 63,6 Mio. und haben sich in Prozent vom Umsatz von 2,4% auf 2,3%
geringfligig reduziert. Die Verwaltungs- und allgemeinen Aufwendungen sind, bedingt durch die Akquisitionen sowie auf Grund von
Wahrungskurseffekten, um 11,9% auf € 1479 Mio. angestiegen. Die Kostenquote in Prozent vom Umsatz hat sich dadurch von 5,4%
auf 5,5% leicht erhoht. Weiterhin sind sonstige operative Ertrdge mit € 35,5 Mio. (Vorjahr: € 35,7 Mio.) angefallen.

Abschreibungen sind in den jeweiligen Kosten mit insgesamt € 55,2 Mio. enthalten und gegentber dem Vorjahr um 8,4% zurlickge-
gangen.

Das operative Ergebnis vor Sondereffekten hat sich um 12,7% erhoht und betragt € 3378 Mio. im Vergleich zu € 299,7 Mio. im Vorjahr.
In Prozent vom Umsatz entspricht das einer operativen Marge von 12,5% gegeniber 12,2%.

Operatives Ergebnis vor Sondereffekten

500 25%

400 20%

(€ Mio.)
I operatives Ergebnis
- % vom Umsatz

16%

10%

0%

2006 2007 2008 2009 2010

105



106

Konzernabschluss 1 Bericht des Aufsichtsrats 1 Vorstand und Aufsichtsrat

Lagebericht

Sondereffekte

Die Aufdeckung von Unregelmaéligkeiten bei einem Tochterunternehmen in Griechenland hat im Geschéftsjahr 2010 dazu gefihrt,
dass Einmalaufwendungen von € 31,0 Mio. das laufende Ergebnis betreffen und eine Berichtigung der Vergleichszahlen des
Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2009 erforderlich war (siehe dazu Kapitel 3 im Anhang zum Konzernabschluss).

Daraus resultiert eine Verminderung des Eigenkapitals zum 31. Dezember 2009 von € 106,5 Mio. Nach der Aufarbeitung und
Berichtigung dieses Sachverhalts erwartet das Management in diesem Zusammenhang keine weiteren Einmalaufwendungen.

Im Geschéftsjahr 2010 konnte das operative Ergebnis (EBIT) einschliel3lich der Sondereffekte gegenitiber dem Vorjahr mehr als
verdoppelt werden und lag bei € 306,8 Mio. oder 11,3% vom Umsatz.

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis beinhaltet in 2010 erstmals ein Ergebnis aus assoziierten Unternehmen mit € 1,8 Mio., nachdem PUMA im
Berichtsjahr 20,1% der Anteile an Wilderness Holdings Ltd., einem Unternehmen fiir verantwortungsbewussten Oko-Tourismus
und Naturschutz, erworben hat.

Insgesamt betragt das Finanzergebnis € -5,3 Mio. gegeniber € -8,0 Mio. im Vorjahr.

Im Finanzergebnis sind Zinsertrage in Héhe von € 4,4 Mio. (Vorjahr: € 3,8 Mio.) sowie Zinsaufwendungen von € 5,9 Mio.
(Vorjahr: € 6,6 Mio.) enthalten. Das Finanzergebnis enthélt darliber hinaus Aufwendungen aus aufgezinsten langfristigen
Kaufpreisverbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben in Hohe von € 4,3 Mio. (Vorjahr: € 4,1 Mio.) sowie € 1,3 Mio.

(Vorjahr: € 1,1 Mio.) aus der Bewertung von Pensionsplénen.

Gewinn vor Steuern

Der Gewinn vor Steuern (EBT) konnte im Vergleich zum Vorjahr deutlich von € 138,4 Mio. auf € 301,5 Mio. oder in Prozent vom
Umsatz von 5,7% auf 11,1% gesteigert werden. Diese Verbesserung resultiert insbesondere aus dem Anstieg der Umsatzerlose
und der Realisierung von Kosteneinsparungen, basierend auf den letztjahrigen RestrukturierungsmaRnahmen sowie den gesunkenen
Einmalaufwendungen.

Der Steueraufwand hat sich von € 61,1 Mio. auf € 99,3 Mio. erhéht. Die Steuerquote betragt im Geschéftsjahr 32,9%, nachdem im
Vorjahr aufgrund steuerlich nicht verwertbarer Einmalaufwendungen eine Steuerquote von 44,1% zu verzeichnen war.

Konzerngewinn
Im Ergebnis liegt der Konzerngewinn im Geschéftsjahr 2010 bei € 202,2 Mio. gegenlber € 79,6 Mio. im Vorjahr. Die Nettorendite hat
sich auf 75% im Vergleich zu 3,3% im Vorjahr deutlich verbessert.

Der Gewinn pro Aktie wurde von € 5,28 auf € 13,45 gesteigert, ebenso hat sich der verwésserte Gewinn pro Aktie von € 5,27 auf
€ 13,37 erhoht.
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Dividende

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen den Aktionaren in der Hauptversammlung am 14. April 2011 vor, fir das Geschaftsjahr 2010 aus
dem Bilanzgewinn der PUMA AG eine gleichbleibende Dividende in Héhe von € 1,80 je Aktie auszuschitten. Die gleichbleibende
Dividende basiert auf der Verbesserung des Konzernergebnisses, unter Beriicksichtigung der kapitalbelastenden Sondereffekte bei
unserem Tochterunternehmen in Griechenland. In Prozent des Konzerngewinns reduziert sich jedoch die Ausschittungsquote von
34,1%, welche sich aus der Berichtigung des Vorjahresabschlusses ergibt, auf 13,3%. Die Auszahlung der Dividende soll am Tag
nach der Hauptversammlung, die Uber die Ausschittung beschlie3t, erfolgen.

Ergebnis / Dividende je Aktie

20,00 3,00
16,00

in €)
12,00 (in €)
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Regionale Entwicklung

Die Umsatze in der Region EMEA reduzierten sich wahrungsbereinigt um 2,5% auf € 1.221,7 Mio. In der Berichtswahrung Euro sind
die Umsatze jedoch um 1,5% gegeniber dem Vorjahr angestiegen. Der Anteil der Region EMEA am Konzernumsatz lag bei 45,1 %
gegentber 49,2% im Vorjahr.

Nach Produktbereichen gingen die Umsatze mit Schuhen wahrungsbereinigt um 9,1% zurtick. Demgegenlber konnten die Umsatze
mit Textilien wahrungsbereinigt um 2,1% sowie die Umsatze mit Accessoires um 9,9% gesteigert werden.

Die Rohertragsmarge lag bei 50,6% gegeniber 52,2% im Vorjahr.
Umsétze EMEA
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In der Region Amerika konnte ein wahrungsbereinigter Anstieg der Umsatze um 20,0% auf € 855,9 Mio. erzielt werden. Ein GroRteil
des Umsatzanstiegs konnte in der Region Lateinamerika erzielt werden. Daraus resultiert der Anstieg des Anteils am Konzernumsatz
auf 31,6% von 272%.

Die Umsétze bei Schuhen stiegen wéhrungsbereinigt um 16,8% und bei Textilien sogar um 21,8%. Die Umsétze mit Accessoires
erhohten sich, insbesondere aufgrund der Ubernahme von Cobra Golf, um 53,5%.

Die Rohertragsmarge erzielte 46,6% gegenlber 48,2% im Vorjahr.

Umsétze Amerika
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Die Umsétze in der Region Asien/Pazifik gingen wahrungsbereinigt leicht um 2,6% auf € 628,8 Mio. zuriick. In der Berichtswahrung
Euro sind die Umsatze jedoch um 8,8% gegentber dem Vorjahr angestiegen. Der Anteil am Konzernumsatz lag bei 23,2% gegenUber
23,6% im Vorjahr.

Die Umsétze bei Schuhen reduzierten sich wahrungsbereinigt um 6,1% und bei Textilien um 1,9%, wéahrend mit Accessoires ein

Anstieg von 5,4% erreicht werden konnte.

Die Rohertragsmarge hat sich von 50,8% auf 52,0% verbessert.

(€ Mio.)
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Vermogens- und Finanzlage
Bilanz 2010 2009*

€ Mio. % € Mio. % +/- %
Flissige Mittel 479,6 20,3% 485,6 25,2% -1,2%
Vorrate 439,7 18,6% 344,4 17.9% 277%
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4470 18,9% 3474 18,0% 28,7%
Andere kurzfristige Vermogenswerte (Working Capital) 1776 75% 115,1 6,0% 54,3%
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 3,3 0,1% 1,7 0,1% 94.1%
Kurzfristige Vermogenswerte 1.54722 65,4% 1.294,2 672% 19,5%
Latente Steuern 96,5 4.1% 64,8 3.4% 48,9%
Sonstige langfristige Vermodgenswerte 722,9 30,5% 566,0 29,4% 277%
Langfristige Vermogenswerte 819,4 34,6% 630,8 32,8% 29,9%
Summe Aktiva 2.366,6 100,0% 1.925,0 100,0% 22,9%
Kurzfristige Bankverbindlichkeiten 42,8 1,8% 48,3 2,5% -11,4%
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 344,3 14,5% 265,7 13,8% 29,6%
Andere kurzfristige Verbindlichkeiten (Working Capital) 315,56 13,3% 258,7 13,4% 22,0%
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 96,4 4,1% 54,8 2,8% 75,9%
Kurzfristige Verbindlichkeiten 799,0 33,8% 6275 32,6% 273%
Latente Steuern 50,7 2,1% 4,4 0.2% 1.055,7%
Pensionsrilickstellungen 26,1 1,1% 25,4 1,3% 2,8%
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 104,4 4,4% 134,4 70% -22,3%
Langfristige Verbindlichkeiten 181,2 77% 164,2 8,5% 10,4%
Eigenkapital 1.386,4 58,6% 1.133,3 58,9% 22,3%
Summe Passiva 2.366,6 100,0% 1.925,0 100,0% 22,9%
Nettoumlaufvermégen (Working Capital) 404,5 323,2 25,2%
-in % vom konsolidierten Umsatz L 14,9% ) 13,2%

*angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3 im Konzernanhang
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Eigenkapitalquote

Zum 31. Dezember 2010 hat sich die Bilanzsumme um 22,9% von € 1.925,0 Mio. auf € 2.366,6 Mio. erhéht. Dieser Anstieg ist im
Wesentlichen auf die Zunahme der Vorrate und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (teilweise wéahrungsbedingt) sowie die
Erweiterung des Konsolidierungskreises zurlickzufiihren.

Aufgrund der deutlich gestiegenen Bilanzsumme ist die Eigenkapitalquote gegentiber dem Vorjahr leicht von 58,9% auf 58,6% zurlick-
gegangen. In absoluten Zahlen hat sich das Eigenkapital jedoch um 22,3% von € 1.133,3 Mio. auf € 1.386,4 Mio. verbessert. Wie in
den Vorjahren verfugt PUMA damit weiterhin Uber eine duRRerst solide Kapitalausstattung.

Bilanzsumme / Eigenkapitalquote

2.500 70%

(€ Mio.)
B sionzsumme

Il cigercapitalquote in %
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Working Capital

Das Working Capital hat sich im Berichtsjahr insbesondere aufgrund wahrungsbedingter Effekte sowie in Folge der Erweiterung des
Konsolidierungskreises um 25,2% von € 323,2 Mio. auf € 404,5 Mio. erhoht. In Prozent vom Umsatz bedeutet dies einen leichten
Anstieg von 13,2% auf 14,9%.

Die Zunahme des Working Capitals resultiert im Wesentlichen aus der Erhéhung der Vorrate um 277% auf € 439,7 Mio. sowie dem
Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um 28,7% auf € 4470 Mio. Die Zunahme der kurzfristigen Vermogenswerte
wurde durch den Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um 29,6% auf € 344,3 Mio. teilweise kompensiert.

Nettoumlaufvermdgen (Working Capital)
500 25%

. 20%
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Sonstige Vermogenswerte

Die anderen kurzfristigen Vermogenswerte haben sich von € 115,1 Mio. auf € 1776 Mio. erhoht. Dies basiert unter anderem auf
gestiegenen Forderungen aus Ertragsteuern. Die sonstigen langfristigen Vermogenswerte, die sich im Wesentlichen aus immateriellen
Vermogenswerten und Sachanlagen zusammensetzen, sind um 27,7% auf € 722,9 Mio. angestiegen. Die Erhohung resultiert
insbesondere aus der Ubernahme von Cobra Golf sowie dem Erwerb von Anteilen an dem assoziierten Unternehmen Wilderness
Holdings Ltd.

Die anderen kurzfristigen Verbindlichkeiten erhohten sich von € 258,7 Mio. auf € 315,5 Mio. Dies betrifft im Wesentlichen den

Anstieg der Steuerriickstellungen. Die sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten beinhalten im Wesentlichen die Verbindlichkeiten

aus Unternehmenserwerben, der Rickgang von € 134,4 Mio. auf € 104,4 Mio. resultiert insbesondere aus der Veranderung der
Falligkeitsstruktur.
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Lagebericht
Cashflow
Kapitalflussrechnung 2010 2009*

€ Mio. € Mio. +/- %
Gewinn vor Steuern (EBT) 301,5 138,4 1178%
Zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 56,9 140,1 -59,4%
Brutto Cashflow 358,4 2785 28,7%
Verdnderung im Netto-Umlaufvermogen -970 116,8 -183,0%
Steuer, Zins- und andere Zahlungen 92,0 91,4 0,6%
Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit 169,4 303,9 -44,3%
Zahlung flr Akquisitionen -108,4 -81,8 32,5%
Andere Investitionstatigkeiten -43,9 54,8 -19,9%
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -152,3 -136,6 11,5%
Freier Cashflow 171 1673 -89,8%
Freier Cashflow (vor Akquisitionen) 125,5 249,1 -49,6%
-in % vom konsolidierten Umsatz 4,6% 10,2% -
Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit -54,2 -579 -6,4%
Wechselkursbedingte Verédnderung des Finanzmittelbestandes 31,1 1,2 2.491,7%
Verénderung der flissigen Mittel -6,0 110,6 -105,4%
Flissige Mittel am Anfang des Geschaftsjahres 485,6 375,0 29,5%
Fliissige Mittel am Ende des Geschéftsjahres 479,6 485,6 -1,2%

*angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3 im Konzernanhang

Der Brutto-Cashflow hat sich im Geschéftsjahr 2010 um 28,7 % auf € 358,4 Mio. erhoht. Der Anstieg basiert insbesondere aus dem

gestiegenen Gewinn vor Steuern (EBT).

Brutto Cashflow
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Die Veranderung im Nettoumlaufvermogen zeigt in 2010 einen Mittelabfluss von € 97.0 Mio. gegentber einem Mittelzufluss von
€ 116,8 Mio. im Vorjahr. Dies ist insbesondere auf die Zunahme der Vorrate und der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
zurlickzufthren.

Flr Steuern, Zinsen und andere Zahlungen sind im Geschaftsjahr insgesamt € 92,0 Mio. gegentber € 91,4 Mio. im Vorjahr
abgeflossen. Die darin enthaltenen Steuerzahlungen sind von € 84,8 Mio. auf € 86,1 Mio. angestiegen.

Insgesamt ergibt sich ein Mittelzufluss aus der laufenden Geschéftstatigkeit von € 169,4 Mio. gegentber € 303,9 Mio. im Vorjahr.

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit hat sich von € 136,6 Mio. auf € 152,3 Mio. erhoht. Dieser Anstieg resultiert im
Wesentlichen aus im Geschaftsjahr geleisteten Zahlungen fir Akquisitionen in Hohe von € 108,4 Mio. gegentber € 81,8 Mio.
im Vorjahr, dies entspricht einem Anstieg von 32,5%. Darlber hinaus sind laufende Investitionen ins Anlagevermdgen mit
insgesamt € 55,2 Mio. gegenuber € 54,5 Mio. im Vorjahr enthalten.

Im Ergebnis ist der , Freie Cashflow” von € 1673 Mio. auf € 171 Mio. zurlickgegangen. Ohne Berlcksichtigung der in 2010 geleisteten
Zahlungen fur Akquisitionen hat sich der Freie Cashflow von € 249,1 Mio. auf € 125,5 Mio. reduziert. In Prozent vom Umsatz betragt
der Freie Cashflow (vor Akquisitionen) 4,6% gegenuber 10,2% im Vorjahr.

Freier Cashflow (vor Akquisitionen)

(€ Mio.)
300
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Der Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit beinhaltet im Wesentlichen Dividendenzahlungen von € 27,1 Mio. sowie Investitionen
fir den Erwerb eigener Aktien von € 23,4 Mio.

Die flussigen Mittel (Finanzmittelfonds) betragen zum 31. Dezember 2010 nahezu unverandert € 479,6 Mio. gegeniber € 485,6 Mio.
im Vorjahr.
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Wertmanagement

Der Cashflow Return On Investment (,CFROI") wird zur Messung der Kapitalrendite herangezogen und berechnet sich als Quotient
aus Cashflow und Bruttoinvestitionsbasis.

Als Bruttoinvestitionsbasis wird die Gesamtheit der zur Verfligung stehenden finanziellen Mittel und Vermogenswerte, vor kumu-
lierten Abschreibungen, bezeichnet. Der Brutto-Cashflow ergibt sich aus dem Konzernjahrestberschuss ohne Berlicksichtigung von
Sondereffekten, bereinigt um Abschreibung/Amortisation und Zinsaufwand.

Im Geschéftsjahr 2010 hat sich der Cashflow Return on Investment (CFROI) auf 15,6% gegenUber 14,9% im Vorjahr erhoht.

Der absolute Wertbeitrag entspricht der mit der Bruttoinvestitionsbasis multiplizierten Differenz aus Kapitalrendite (CFROI) und
Kapitalkosten (WACC).

Unter Berlcksichtigung der Kapitalkosten von 7.1% (Vorjahr: 78%) konnte der absolute Wertbeitrag deutlich um 39,3% von
€ 112,5 Mio. auf € 156,7 Mio. verbessert werden.

Absoluter Wertbeitrag

(€ Mio.)
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Berechnung der Kapitalkosten 2010 2009* 2008 2007 2006"
(WACC)
Berechnung Kostensatze
Risikoloser Zinssatz 3.1% 3.8% 4,0% 4,3% 3.6%
Marktpramie 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0%
Beta (M-DAX, 24 Monate) 0,92 0,92 0,97 0,97 1,02
Eigenkapitalkosten 7.7% 8,4% 8,9% 9,1% 8,7%
Risikoloser Zinssatz 3.1% 3.8% 4,0% 4,3% 3.6%
Kreditrisikopréamie 2,0% 3,0% 2,3% 1,3% 1,5%
Tax Shield 32,9% 44,1% 29,0% 29,0% 28,9%
Fremdkapitalkosten nach Steuern 3,4% 3,8% 4,5% 3,9% 3,6%
Berechnung Anteile
Marktkapitalisierung 3.715,3 3.496,7 2.116,1 4.341,5 4.764,3
Anteil Eigenkapital 87,8% 86,8% 79.1% 94,5% 95,0%
Kalkuliertes Fremdkapital 514,9 535,8 561,0 251,9 253,3
Anteil Fremdkapital 12,2% 13,3% 21,0% 5,5% 5,0%
WACC nach Steuern 71% 78% 8,0% 8,8% 8,4%

"Umglied Zir { aus F i rpflich von F 1 in Fip

*angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3 im Konzernanhang

Berechnung der Bruttoinvestitionsbasis und Brutto Cashflow

Konzernjahrestberschuss (ohne Sondereffekte)
+ Abschreibung / Amortisation
+ Zinsaufwand

Brutto Cashflow (nach Steuern)

Monetare Aktiva

- Unverzinsliche Verbindlichkeiten
Nettoliquiditat

+ Lagerbestand

+ Sachanlagevermogen zu AHK

+ Immaterielles Vermogen zu AHK
Brutto Investitionsbasis (BIB)

Cashflow Return on Investment (CFROI)
CFROI - WACC

Wertbeitrag (CVA)

"Umgliede Zii d aus F
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1,6

289,7
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679,0
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*angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3 im Konzernanhang
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Produktentwicklung und Design

Produkt-Philosophie und -Strategie

PUMA hat das Ziel, das begehrteste und nachhaltigste Sportlifestyle-Unternehmen zu sein. Deshalb ist es unser Anspruch, nicht nur
begehrenswerte Produkte zu schaffen, sondern auch unseren hohen Nachhaltigkeitsstandards gerecht zu werden. Beim Design oder
den technologischen Innovationen gehen wir keinerlei Kompromisse ein, sondern erhéhen den Anteil alternativer Materialien in unse-
ren Kollektionen und implementieren umweltfreundliche Prozesse.

Wir bleiben unser Philosophie treu und mischen wie ein DJ mit Begeisterung die Einfliisse aus Sport und Lifestyle auf unsere ganz
eigene, unverwechselbare Weise. Das ist unsere Produkt-DNA, mit der wir uns klar im Sportlifestyle-Markt positionieren. Wir konzent-
rieren uns weiterhin auf die Expansion unserer existierenden Kernkategorien und setzen die Einteilung nach farblich gekennzeichneten
Produkt-Labeln fort: Im Bereich Sport Performance (orange) sind die Kategorien Teamsport, Running, Golf, Training/Fitness, Sailing/
Outdoor und Golf zusammengefasst. Motorsport, Kids, Lifestyle und Fundamentals fallen unter das Sport Lifestyle-Label (rot) und
unsere Kategorie Black Station wird durch das Sport Fashion-Label (schwarz) gekennzeichnet.

Damit wir den BedUrfnissen unserer Kunden und Verbraucher noch besser gerecht werden, missen wir ihre Gewohnheiten, ihr
Konsumverhalten und ihre Lebensumstande noch besser verstehen und lernen, wie diese durch technologische, 6kologische und
soziale Veranderungen beeinflusst werden. Wir haben deshalb die Merkmale unserer unterschiedlichen Zielgruppen innerhalb der
Produktkategorien und Label-Segmente neu definiert, um unsere Kunden noch gezielter mit dem entsprechenden Produktangebot
anzusprechen.

Um unsere Produkte noch besser auf die aktuellen Markt- und Verbrauchertrends abzustimmen, haben wir alle Prozesse entlang
der Wertschopfungskette optimiert. Dadurch konnten wir den Zeitraum fir die Produkteinfiihrungen im Bereich Sport Performance,
Lifestyle und Fashion weiter verkiirzen. Unser vertikales Produktteam entwickelt zudem Produkte, die auch den speziellen
Anforderungen unserer Key Account-Kunden und der PUMA-Einzelhandelsgeschéfte entsprechen. Mit unseren innovativen
Produktkonzepten werden wir unsere Kunden und Verbraucher immer wieder neu begeistern.

Unsere kompetenten und hochmotivierten Design-Teams in Herzogenaurach, Boston und London sorgen daflr, dass sich die
Bedurfnisse unserer regionalen und lokalen Markte in den Kollektion widerspiegeln. Unterstltzt werden sie dabei von regionalen
Merchandising-Teams, deren Erfahrung und Know-how in den jeweiligen Produktentwicklungszyklus mit einflieRt. Dadurch gelingt es
uns immer wieder, herausragende, begehrenswerte und auf die BedUrfnisse der jeweiligen Markte abgestimmte Produkte fir unsere
Kunden zu kreieren.

Produktentwicklung und -Design

Auf der Basis unserer Produktphilosophie glauben wir fest an den Unterschied, den wir als Marke bewirken kénnen, wenn wir
immer wieder neue Wege in unserer Produktentwicklung beschreiten. Das beginnt bei den ersten Designideen und reicht von

der Materialauswahl bis hin zum Produktionsprozess. PUMA leistet einen Beitrag zu den Lebensbedingungen afrikanischer
Baumwollbauern, indem unsere T-Shirts aus ihrer Baumwolle hergestellt werden. In unserer Produktion verwenden wir sukzessiv
umweltfreundliche Materialien wie zum Beispiel Baumwolle aus biologischem Anbau oder recyceltes Polyester. AuRerdem bevorzugt
PUMA Zulieferer mit umweltfreundlichen Produktionsprozessen wie zum Beispiel bluesign-zertifizierte Fabriken.

PUMA arbeitet mit externen Partnern zusammen, um deren Erfahrungen im Bereich nachhaltige Materialien und die daraus resul-
tierenden Umweltauswirkungen innerhalb des Produktlebenszyklusses zu nutzen. Diese wertvollen Erfahrungen flieRen nicht nur in
unsere Produktentwicklung, sondern auch in unsere Verpackungen ein. PUMA hat mit dem Industriedesigner Yves Béhar die , Clever
Little Bag” entwickelt — ein innovatives Verpackungskonzept rund um eine wiederverwendbare Tasche, mit dem enorme Papier- und
CO2-Einsparungen maoglich werden. Zusatzlich hat PUMA biologisch-abbaubare T-Shirt-Verpackungen und Tragetaschen entwickelt. Die
EinfUhrung dieser Produktkonzepte erfolgt in der zweiten Jahreshalfte 2011.

Zusatzlich zu unseren bestehenden Partnerschaften im Bereich Sport Fashion mit McQueen oder Mihara werden wir unsere
Produktkooperationen auch unter dem Aspekt der Nachhaltigkeit ausbauen und die Kreativitat, die sich aus den Synergien mit der
PPR-Gruppe ergeben, bestmdglich nutzen. Aus der Zusammenarbeit mit unserem Kreativdirektor Hussein Chalayan und seinem
Einfluss auf unsere Urban Mobility-Kollektion sind viele neue, innovative Produkte entstanden, mit denen wir auch in Zukunft weiterhin
die Richtung fir innovatives Design vorgeben wollen.
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Beschaffung

Schwerpunkt Asien

Schwerpunkt der eigenen Beschaffungsorganisation ,World Cat” ist der asiatische Beschaffungsmarkt, der als Haupteinkaufsquelle
im Vergleich zu anderen Beschaffungsregionen weiter an Bedeutung gewonnen hat. Hier wiederum sind China und Vietnam neben
Indonesien, Kambodscha und Bangladesch die Hauptbezugsquellen. Die regionale Beschaffung insbesondere flr Lateinamerika spielt
eine immer groRere Rolle, weshalb sich das Beschaffungsvolumen in den Landern Brasilien und Argentinien stark erhoht hat. Somit
kann auf regionale Anforderungen besser reagiert werden. Der Einkauf der Produkte verteilt sich auf mehrere, Uberwiegend langjahri-
ge Geschéftspartner, die wiederum meist mehrere voneinander ortlich unabhangige Produktionsstétten unterhalten. Zur Optimierung

der Arbeitsablaufe werden die Hersteller im Rahmen von strategischen Partnerschaften und eines ,Strategic Supplier Concepts” mit
eingebunden.

Beschaffungsmarkte / Stlick
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Mitarbeiter

Mitarbeiterzahl

In 2010 lag die weltweite Mitarbeiteranzahl auf Vollzeitbasis im Jahresdurchschnitt bei 9.313 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
gegenuber 9.747 im Vorjahr.

Insgesamt stieg der Personalaufwand um 10,5% von € 320,6 Mio. auf € 354,1 Mio. Der durchschnittliche Personalaufwand
pro Mitarbeiter lag bei T€ 38,0 gegeniber T€ 32,8 im Vorjahr, was im Wesentlichen auf die Anpassung der Mitarbeiteranzahl im
Retail-Bereich und der Rekrutierung von qualifizierten Fachkréften in den Ubrigen Bereichen zurlickzuflhren ist.

Entwicklung Mitarbeiter
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Zum 31. Dezember 2010 lag die Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei 9.697 gegenliber 9.646 zum Vorjahresende.

Die Mitarbeiterzahl im Bereich Marketing/Retail reduzierte sich aufgrund der Optimierung des eigenen Einzelhandelsportfolios um
7.8% auf 4.306 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
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Der Bereich Vertrieb erhohte sich um 9,3% auf 2.273 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Die Mitarbeiterzahl im Bereich
Produktentwicklung/Design erhéhte sich um 16,4% auf 758 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Bei den Verwaltungs- und allgemeinen
Bereichen wurde die Mitarbeiterzahl um 5,0% auf 2.361 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erhoht.
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Mitarbeiter im Fokus

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter leisten durch ihre Identifikation mit dem Unternehmen und ihr Engagement fir dessen Ziele
den entscheidenden Beitrag zum Geschaftserfolg der PUMA-Gruppe. Die finanzielle Anerkennung individueller Leistung durch
moderne Vergitungsmodelle ist PUMA daher ebenso wichtig wie die Honorierung der Gesamtleistung der Belegschaft im Rahmen
einer Bonusregelung fir alle Mitarbeiter. Daneben werden die Potenziale der Mitarbeiter unter anderem durch ein hohes Mal an
Eigenverantwortung gefordert und durch Schulungsmafinahmen geférdert. Wegen der hohen Qualifikation der Mitarbeiter kann ein
grofer Teil der vakanten Flhrungspositionen auf nationaler und internationaler Ebene aus den eigenen Reihen der PUMA-Gruppe
besetzt und damit das vorhandene Know-how im Unternehmen gesichert und weiter ausgebaut werden. PUMA bietet seinen
Mitarbeitern eine Umgebung, die von Innovation, Internationalitdt, Chancengleichheit und Zeitgeist geprégt ist und sieht in der
Vielfalt seiner Mitarbeiter eine Starke des Unternehmens.

Mitarbeitergewinnung und Ausbildung

PUMA bietet jungen Menschen eine Vielzahl interessanter und abwechslungsreicher Ausbildungsberufe und Studiengénge in
Zusammenarbeit mit der Dualen Hochschule. Dabei liegen innerhalb der beruflichen Ausbildung die Schwerpunkte in den Bereichen
Industriekaufmann, Handelsfachwirt, Fachinformatiker und Fachkraft fir Lagerwirtschaft. Im Rahmen eines Studiums an der Dualen
Hochschule kénnen bei PUMA z.B. die Ausbildungsgange International Business und Wirtschaftsinformatik belegt werden.

Es spricht flr die nachhaltige Konzeption der Nachwuchsgewinnung der Gruppe, dass ein guter Teil der friheren Praktikanten und
Diplomanden auch 2010 wieder in ein festes Arbeitsverhaltnis tbernommen werden konnte.

Talentmanagement

In 2010 wurde das globale ,Talent-Management-System” People@Puma an den internationalen Standorten weiter ausgebaut.

Aufgrund der somit erhobenen Leistungs- und Kompetenzbeurteilungsdaten kdnnen weltweit Talente identifiziert, gezielt gefordert und
eingesetzt werden. Mit der People@Puma Suite werden ca. 40% der weltweiten Mitarbeiter bei PUMA im Rahmen eines einheitlichen
Mitarbeiterentwicklungs- und Zielvereinbarungssystems erfasst.
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Corporate Governance Bericht / Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach 8 289 a HGB

Die effektive Umsetzung der Corporate Governance ist ein wichtiges Element der Unternehmenspolitik von PUMA. Eine transparente
und verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung ist eine Voraussetzung flr die Erreichung der Unternehmensziele und die nachhaltige
Steigerung des Unternehmenswerts. Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des gesamten Unternehmens eng zusammen,
um durch eine gute Corporate Governance eine effiziente, auf nachhaltige Wertschépfung ausgerichtete Unternehmensleitung

und —kontrolle sicherzustellen.

Entsprechenserklarung gemaR § 161 AktG
Entsprechenserklarung 2010:

Vorstand und Aufsichtsrat der PUMA AG Rudolf Dassler Sport (,PUMA AG") erklaren geméal § 161 AktG, dass die PUMA AG seit der
letzten Entsprechenserklarung vom Dezember 2009 den Empfehlungen der ,, Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex" in der Kodex-Fassung vom 18. Juni 2009, veroffentlicht im Bundesanzeiger vom 5. August 2009 und seit dem 26. Mai 2010 in
der dann geltenden Kodex-Fassung, veroffentlicht im Bundesanzeiger vom 2. Juli 2010, mit folgenden Ausnahmen entsprochen hat
und entspricht:

- Fur die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat besteht eine D&O Versicherung ohne Selbstbehalt (Ziffer 3.8 Abs. 2 und 3 Deutscher
Corporate Governance Kodex).

- Es bestehen keine Obergrenzen flr Abfindungen im Fall von vorzeitiger Beendigung eines Vorstandsvertrags oder eines
Kontrollwechsels (Ziffer 4.2.3 Abs. 4 und 5 Deutscher Corporate Governance Kodex).

- Von der Veroffentlichung der Individualbezlige der Vorstandsmitglieder wurde abgesehen (Ziffern 4.2.4 und 4.2.5 Deutscher Corporate
Governance Kodex).

Die PUMA AG ist gegeniber den Vorstandsmitgliedern aus vor dem 5. August 2009 geschlossenen Vereinbarungen zur Gewahrung
einer Versicherung ohne Selbstbehalt verpflichtet, die sie gemaR § 23 Abs. 1 Satz 2 Einflihrungsgesetz zum Aktiengesetz (EGAktG)
erflllt. Bezlglich der D&O Versicherung flr Mitglieder des Aufsichtsrats halten Vorstand und Aufsichtsrat einen Selbstbehalt fir ent-
behrlich. Die D&O Versicherung ist eine Gruppenversicherung flir Personen im In- und Ausland. Im Ausland ist ein Selbstbehalt weithin
unublich.

Vorstand und Aufsichtsrat sind der Ansicht, dass es nicht praktikabel ist, bei Abschluss eines Vorstandsvertrags eine Regelung tber
eine Begrenzung der Abfindungszahlung bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit, u.a. infolge eines Kontrollwechsels, aufzu-
nehmen. Eine vorab getroffene Vereinbarung konnte der konkreten Situation, die zu einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit
flhrt, und den Ubrigen Umsténden des Einzelfalls bei Beendigung nicht gerecht werden.

Entsprechend der Erméachtigung der Hauptversammlung vom 22. April 2008 wird der Vorstand gemaR § 286 Abs. 5 HGB zuklnftig
von der Veroffentlichung der Individualbezlige der Vorstandsmitglieder (Ziffern 4.2.4 und 4.2.5 Deutscher Corporate Governance Kodex)
absehen. Vorstand und Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass dem berechtigten Informationsinteresse der Aktionare durch Angabe
der Gesamtvergltung der Mitglieder des Vorstands hineichend Rechnung getragen wird. Der Aufsichtrat wird entsprechend der
gesetzlichen Pflichten die Angemessenheit der individuellen Vergltung sicherstellen.

Relevante Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken, die liber die gesetzlichen Anforderungen hinaus angewandt werden
Die Gesellschaft wird entsprechend den Vorschriften des Aktiengesetzes durch den Vorstand geleitet. Der Aufsichtsrat Gberwacht
und beréat den Vorstand in seinen Leitungsaufgaben.

Dem Vorstand gehoren der Vorsitzende, seine Stellvertreterin sowie zwei weitere ordentliche und zwei stellvertretende Mitglieder an.
Zu den Aufgaben des Vorstandes gehort die strategische Planung und die Steuerung und Kontrolle von deren Umsetzung im Konzern.



Konzernabschluss 1 Bericht des Aufsichtsrats 1 Vorstand und Aufsichtsrat

Lagebericht

Um die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes zu gewaéhrleisten, wurden Leitsatze entwickelt, die in der PUMAVision
zusammengefasst sind (siehe http://about.puma.com unter , Nachhaltige Entwicklung”). Mit dem PUMA Code of Ethics und

Code of Conduct (siehe http://about.puma.com unter , Nachhaltige Entwicklung”) werden ethische Standards und Umweltstandards
vorgegeben, denen sowohl Mitarbeiter als auch Lieferanten verpflichtet sind.

Beriicksichtigung von Diversity und Internationalitéat

Vorstand und Aufsichtsrat der PUMA AG tragen den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex Rechnung, wonach
bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats und des Vorstands sowie bei der Besetzung von Flihrungspositionen im Unternehmen

unter anderem die internationale Tatigkeit des Unternehmens und Vielfalt (Diversity) berticksichtigt werden sollen und insbesondere

eine angemessene Beteiligung von Frauen vorgesehen werden soll.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats verfligen Uber einen ausgeprédgten internationalen Hintergrund. Sie pflegen teilweise langjahrige
internationale Beziehungen auf der ganzen Welt, und haben durch verschiedene Auslandsaufenthalte umfassende internationale
Erfahrung gewonnen.

Der Aufsichtsrat hat es sich zum Ziel gesetzt, die Internationalitat seiner Mitglieder auch in Zukunft dadurch sicherzustellen, dass die
fur den Aufsichtsrat vorzuschlagenden Kandidaten ebenfalls Uber einen starken internationalen Hintergrund und die entsprechende
Vernetzung, internationale Erfahrung und Ausrichtung verfiigen. Auch eine angemessene Beteiligung von Frauen im Aufsichtsrat soll,
soweit moglich, durch entsprechende Wahlvorschlage gewahrleistet werden.

Potentiellen Interessenkonflikten seiner Mitglieder beugt der Aufsichtsrat vor, indem er anderweitige Tatigkeiten seiner Mitglieder
regelmalig Uberprift und kritisch hinterfragt.

Auch bei der Zusammensetzung des Vorstands achtet der Aufsichtsrat auf Vielfalt und strebt eine angemessene Berlicksichtigung

von Frauen an. Bereits heute ist im Vorstand der Gesellschaft mit Frau Melody Harris-Jensbach ein weibliches Mitglied vertreten.

Die Beteiligung von Frauen im Vorstand soll auch in Zukunft bei einer erforderlichen Neubesetzung insbesondere dadurch gewahrleistet
werden, dass bei verschiedenen, gleich qualifizierten Bewerbern Frauen besonders berlcksichtigt werden. Soweit eine Besetzung
durch externe Kandidaten erfolgen soll, wird die Gesellschaft etwa von ihr beauftragte Personalberater anweisen, insbesondere
entsprechend qualifizierte weibliche Kandidaten zu beriicksichtigen.

Gleiches gilt fur die Besetzung von Fihrungsfunktionen: Der Vorstand achtet bei der Besetzung auf Vielfalt und strebt eine
angemessene Berlicksichtigung von Frauen an. Bereits heute werden verschiedene Fiihrungsfunktionen von Frauen wahrgenommen.
Um Frauen kinftig noch stéarker an Fihrungsfunktionen zu beteiligen, fordert die PUMA AG die Vereinbarkeit von Familie und Beruf
etwa durch Teilzeit- und Halbtagsmodelle sowie durch flexible Arbeitszeiten.

Aufsichtsrate, Vorstande und sonstige Flihrungskrafte der PUMA AG haben die Moglichkeit, an geeigneten Schulungs- und
Fortbildungsmalnahmen teilzunehmen.

Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie der Zusammensetzung und Arbeitsweise von deren
Ausschiissen.
Die Geschaftsordnung fir den Vorstand kann unter http://about.puma.com unter ,,Das Unternehmen” eingesehen werden.

Der Aufsichtsrat setzt sich geméald Satzung aus sechs Mitgliedern zusammen. Entsprechend des Mitbestimmungsgesetzes zéhlen
neben den vier Vertretern der Anteilseigner auch zwei Arbeitnehmervertreter zum Aufsichtsrat. Die Amtszeit des amtierenden

Aufsichtsrats lauft bis zum Ablauf der Hauptversammlung im Jahr 2012.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind in den Anhangangaben namentlich genannt.
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Die Geschaftsordnung fur den Aufsichtsrat kann unter http://about.puma.com unter ,Das Unternehmen” eingesehen werden.
Der Aufsichtsrat tagt mindestens viermal im Geschaftsjahr. Es werden regelméaRige Selbstbeurteilungen durchgefihrt. Uber den
Umfang seiner Arbeit berichtet der Aufsichtsrat auch in seinem Bericht an die Hauptversammlung.

Der Aufsichtsrat hat zur Wahrnehmung seiner Aufgaben einen Vergltungsausschuss und einen Prifungsausschuss eingerichtet und
lasst sich regelmafig Uber deren Arbeit berichten.

Vergiitungsausschuss

Dem Vergitungsauschuss gehoren Francois-Henri Pinault (Vorsitzender), Thore Ohlsson und Erwin Hildel an. Der Vergltungsausschuss
tagt im Zusammenhang mit den Sitzungen des Aufsichtsrats. Schwerpunkte sind Vergltungs- und allgemeine Vertragsfragen,
Veranderungen im Vorstand, das Management Incentive Programm sowie alle anderen Personalangelegenheiten. Uber Fragen der
VorstandsvergUtung beschlieRt der gesamte Aufsichtsrat aufgrund entsprechender Empfehlungen des Vergitungsausschusses.

Priiffungsausschuss
Der Prifungsausschuss setzt sich aus den Aufsichtsratsmitgliedern Thore Ohlsson (Vorsitzender), Jean-Francois Palus und
Oliver Burkhardt zusammen.

Der Priffungsausschuss befasst sich entsprechend der gesetzlichen Vorgaben mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses,
der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems sowie der
Abschlusspriifung, hier insbesondere der Unabhangigkeit des Abschlussprifers und der vom Abschlussprifer zusatzlich erbrachten
Leistungen.

Der Vorschlag des Aufsichtsrats zur Wahl des Abschlusspriifers stiitzt sich auf eine entsprechende Empfehlung des Prifungs-
ausschusses. Nach der Wahl des Abschlusspriifers durch die Hauptversammlung und die Erteilung des Priifungsauftrags durch
den Aufsichtsrat konkretisiert der Prifungsausschuss mit dem Abschlussprifer den Priifungsauftrag und Prifungsschwerpunkte.

Der Abschlussprtifer nimmt an der Bilanzsitzung des Prifungsausschusses Uber den Jahresabschluss und Konzernabschluss teil
und berichtet Uber wesentliche Ergebnisse seiner Prifung, insbesondere wesentliche Schwachen des internen Kontroll- und des
Risikomanagementsystems bezogen auf den Rechnungslegungsprozess. Er informiert auch Uber Leistungen, die er zusatzlich zu
den Abschlusspriferleistungen erbracht hat sowie Uber die Wahrung seiner Unabhangigkeit.

Der Prifungssausschuss erhalt auf Monatsbasis Finanzzahlen der PUMA-Gruppe und kann somit die Entwicklung der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage sowie die Entwicklung der Auftragslage laufend verfolgen. Darliber hinaus widmet sich der Prifungsausschuss
bilanz- und ergebnisrelevanten Fragen und diskutiert diese mit dem Management.
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Vergltungsbericht Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand

Die Vergltung fur die Vorstandsmitglieder, die vom Aufsichtsrat festgelegt wird, setzt sich aus erfolgsunabhangigen und erfolgsabhan-
gigen Komponenten zusammen. Die erfolgsunabhangigen Teile bestehen aus Fixum und Sachbezlgen, wéhrend die erfolgsbezogenen
Komponenten in Tantiemen und Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung (Wertsteigerungsrechte) unterteilt sind. Kriterien fir

die Bemessung der GesamtvergUtung bilden neben den Aufgaben und Leistungen des Vorstandsmitglieds die wirtschaftliche Lage,
die langfristige strategische Planung und die damit verbundenen Ziele, die Langfristigkeit der erzielten Ergebnisse, die langfristigen
Erfolgsaussichten des Unternehmens sowie internationale Benchmark-Vergleiche.

Das Fixum als erfolgsunabhangige Grundvergiitung wird monatlich als Gehalt ausgezahlt. Zusétzlich erhalten die Vorstandsmitglieder
Sachbezlge, wie z.B. Dienstwagennutzung und Versicherungsbeitrage. Sie stehen allen Vorstandsmitgliedern prinzipiell in gleicher
Weise zu und sind in der erfolgsunabhéngigen Vergiitung enthalten.

Die Tantieme als Teil der erfolgsabhéngigen Vergitung orientiert sich im Wesentlichen am operativen Gewinn und dem ,, Free Cash
Flow"” der PUMA-Gruppe und wird entsprechend einer Zielerreichung gestaffelt. Dabei ist auch eine Obergrenze vereinbart.

Die erfolgsabhéngige Vergltungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung (Wertsteigerungsrechte) wird grundsatzlich
begleitend zu den Mehrjahresplanen aufgelegt. Dabei wird die Anzahl der ausgegebenen Wertsteigerungsrechte als Bestandteil
der Gesamtvergutung bewertet. Fir diese Bewertung wird der beizulegende Zeitwert der entsprechenden Wertsteigerungsrechte
zum Zeitpunkt der Zuteilung herangezogen. Fir auerordentliche, nicht vorhergesehene Entwicklungen wird die Moglichkeit
einer Kappungsgrenze berlicksichtigt. Einzelheiten zu den Parametern fir die jeweiligen Programme sind dem Anhang zum
Konzernabschluss unter Ziffer 22 zu entnehmen.

Im Geschéftsjahr betrugen die fixen Vergitungen fir die sechs Vorstandsmitglieder € 5,9 Mio. (Vorjahr: € 5,9 Mio.) und die variablen
Tantieme-Vergltungen € 5,9 Mio. (Vorjahr: € 1,8 Mio.).

Nach der Aufwandsverteilung auf die Vesting Period ergibt sich aus neuen und in Vorjahren ausgegebenen Optionen ein Aufwand
von insgesamt € 4,7 Mio. (Vorjahr: 4,9 Mio.). Dem Vorstand wurden im Geschaftsjahr insgesamt 103.684 Stlick Optionen aus dem
Programm ,SOP 2008" gewahrt. Der beizulegende Zeitwert zum Gewahrungszeitpunkt betrug € 61,82 je Option.

Im Falle der vorzeitigen Beendigung des Dienstverhaltnisses erhalt ein Vorstand mit Vertragsbeendigung die vereinbarten
Gehaltsbestandteile bis zum urspriinglichen Vertragsende ausgezahlt. Fir die Gehaltsbestandteile aus dem Long-Term-Incentive
Programm ist vereinbart, dass bereits gewéahrte Optionsrechte zum Zeitpunkt des Ausscheidens zu einem nach , Black-Scholes”
ermittelten Wert ausgezahlt werden.

Fir den Vorstand bestehen Pensionszusagen, fur die die Gesellschaft eine Rickdeckungsversicherung abgeschlossen hat. Als erdienter
Anspruch gilt jeweils der Teil des Versorgungskapitals, der durch die Beitragsleistung in die Rickdeckungsversicherung bereits finanziert
ist. Zum Bilanzstichtag erfolgte eine Zufiihrung von € 1,2 Mio. Der Barwert der Leistungszusage in Hohe von € 5,2 Mio. wurde mit
dem gleichhohen und verpfandeten Aktivwert der Rickdeckungsversicherung verrechnet.

Pensionsverpflichtungen gegeniiber ehemaligen Vorstandsmitgliedern bestanden in Hohe von € 3,5 Mio. (Vorjahr: € 3,3 Mio.) und sind
entsprechend innerhalb der Pensionsriickstellungen passiviert. Ruhegehalter einschliefslich Nachzahlungen flr Vorjahre sind in Hohe
von € 0,1 Mio. (Vorjahr einschlieRlich Nachzahlungen fir Vorjahre: € 0,6 Mio.) angefallen.

Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat besteht gemaf’ Satzung aus sechs Mitgliedern. Die Vergltung fir den Aufsichtsrat setzt sich aus einer fixen und einer
erfolgsorientierten Vergltung zusammen.

Die fixe Vergltung betréagt T€ 30,0 flr das einzelne Mitglied. Der Aufsichtsratsvorsitzende erhalt das Doppelte, sein Stellvertreter das
Eineinhalbfache dieser Vergttung. Die Gesamtbezlge fur die fixe Vergltung betrugen wie im Vorjahr insgesamt T€ 225,0.

Die erfolgsorientierte Vergltung betragt € 20,00 je € 0,01 des im Konzernabschluss ausgewiesenen Ergebnisses je Aktie (vor
Verwasserung), das einen Mindestbetrag von € 16,00 Ubersteigt, maximal aber T€ 10,0 pro Jahr. Der Aufsichtsratsvorsitzende erhélt
das Doppelte, sein Stellvertreter das Eineinhalbfache dieser Vergltung. Da der Gewinn je Aktie im Geschaftsjahr unterhalb des
Mindestbetrags liegt, fallt, wie im Vorjahr, keine erfolgsbezogene Vergltung an.
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Risikomanagement

Aufgrund der weltweiten Aktivitaten ist auch PUMA fortlaufend Risiken ausgesetzt, die es zu Uberwachen und begrenzen gilt.
Da Risiken aber immer auch mit Chancen einhergehen, gilt es, sowohl die Risiken als auch die damit verbundenen Chancen durch
ein effektives Risikomanagement zu bericksichtigen.

Risiken zu Uberwachen und zu minimieren bedeutet, die Zukunft zu sichern. Die zunehmende Globalisierung erfordert, auf unterschied-
liche Gegebenheiten schnell zu reagieren. In einer durch Dynamik und kurze Produktlebenszyklen gepragten Welt sind Unternehmen
internen und externen Risiken ausgesetzt.

Die Leitlinien und die Organisation des Risikomanagements garantieren ein methodisches und systematisches Vorgehen im Konzern.
Die direkte Risikoverantwortung wird auf die operativen Mitarbeiter Ubertragen, die Uber erkannte Risiken im ,Bottom-Up“-Verfahren
berichten. Hierdurch wird gewahrleistet, dass entstehende Risiken flexibel und schnell erkannt und an das , Risk Management
Committee” (RMC) weitergegeben werden. Die Risikoverantwortlichen informieren Uber wesentliche Veranderungen im
Risikoportfolio sowohl durch eine regelmafige als auch durch eine ad-hoc Berichterstattung.

PUMA verfligt konzernweit Uber ein ausgepragtes Controlling- und Reportingsystem, welches einen wesentlichen Bestandteil
des Risikomanagements darstellt. Chancen und Risiken werden von den jeweiligen Verantwortlichen weltweit in jahrlichen
Planungsgesprachen analysiert und daraus Zielvorgaben und Maftnahmen abgeleitet. Die Einhaltung der Zielvorgaben wird durch
das ausgepragte Reportingsystem standig Uberwacht und berichtet. Somit ist PUMA in der Lage, Abweichungen und negative
Entwicklungen zeitnah zu erkennen und notwendige Gegenmaldnahmen friihzeitig einzuleiten.

Risikobereiche

Gesamtwirtschaftliche Risiken

Als international agierendes Unternehmen ist PUMA unmittelbar gesamtwirtschaftlichen Risiken ausgesetzt. Die allgemeine konjunktu-
relle Entwicklung kann direkten Einfluss auf das Konsumverhalten der Verbraucher haben. So kénnen sich politische Krisen, rechtliche
Anderungen sowie gesellschaftliche Einfliisse unmittelbar im Konsumverhalten bemerkbar machen.

PUMA begegnet solchen Risiken mit geografischen Diversifizierungen und mit einem ausgewogenen Produktportfolio, das kreativ
eigene Akzente setzt und sich dadurch positiv vom Wettbewerb abheben soll.

Markenimage

Als Markenartikelunternehmen ist sich PUMA der Bedeutung eines starken Markenimages bewusst. Durch eine innovative und nach-
haltige Markenkommunikation hat sich PUMA ein begehrliches Markenimage aufgebaut. Das Markenimage ist von grofser Bedeutung,
da es das Verhalten eines Verbrauchers nicht nur zugunsten, sondern auch zum Nachteil der Marke beeinflussen kann. So kénnen bei-
spielsweise Produktfalschungen zu einem erheblichen Vertrauensverlust der Verbraucher in die Marke und damit zu einem negativen
Markenimage flihren.

Aufgrund ihrer Begehrlichkeit riickt die Marke PUMA zunehmend in den Fokus von Produktpiraten. Die Bekampfung dieser
Markenpiraterie hat bei PUMA einen hohen Stellenwert. Das PUMA-eigene Team zum Schutz des geistigen Eigentums sorgt nicht nur
flr ein starkes weltweites Portfolio an Schutzrechten wie Marken, Geschmacksmuster (Designs) und auch Patenten. Es verhindert mit
seinem globalen Netzwerk an Markenschutzbeauftragten, externen Rechtsanwaltskanzleien und Detekteien auch die Zunahme image-
und damit umsatzschadigender Produktfalschungen.

Um der Produktpiraterie wirkungsvoll zu begegnen, arbeitet PUMA zudem weltweit eng mit Zoll- und Polizeibehdrden zusammmen und
wirkt beratend bei der Implementierung effektiver Gesetze zum Schutze des geistigen Eigentums mit.
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Personelle Risiken

Das kreative Potenzial, das Engagement und das Leistungsvermdgen der Mitarbeiter sind wichtige Séulen einer erfolgreichen
Unternehmensentwicklung. Eigenverantwortliches Handeln und Denken stehen bei PUMA im Vordergrund und sind Bestandteil einer
auf Vertrauen basierten Unternehmenskultur mit flachen Hierarchien.

PUMASs Personalstrategie hat das Ziel, diese erfolgreiche Philosophie langfristig und nachhaltig zu sichern. Daflir werden per-

sonelle Risiken im Rahmen eines Regelprozesses erfasst und bewertet. Entsprechend wurde ein besonderes Augenmerk auf

das Talentmanagement, die Identifikation von Schllisselpositionen und talenten sowie deren optimale Positionierung und die
Nachfolgeplanung gelegt. Ziel weiterer nationaler und globaler Regelungen und Richtlinien ist zudem, die Einhaltung rechtlicher
Bestimmungen sicherzustellen.

Auch in Zukunft wird PUMA Investitionen in Personal zielgerichtet und bedarfsorientiert auf die jeweiligen Funktionen beziehungsweise
Regionen ausrichten, um damit den zuklnftigen Anforderungen der Unternehmensstrategie Rechnung zu tragen.

Beschaffungsrisiken

Der Grof3teil der Produkte wird in den aufstrebenden Markten Asiens produziert. Die Produktion in diesen Landern ist mit verschiede-
nen Risiken verbunden. Beispielsweise kdnnen sich bestimmte Risiken durch Schwankungen der Wechselkurse, Veranderungen bei
Abgaben und Zdllen oder durch Handelsbeschrankungen, Naturkatastrophen und politische Instabilitat ergeben. Risiken kénnen auch
durch die Mdoglichkeit einer zu starken Abhangigkeit von einzelnen Herstellern entstehen.

Durch eine regelmaRige Uberpriifung und Anpassung des Portfolios soll die Abhangigkeit von einzelnen Lieferanten und
Beschaffungsmaérkten vermieden werden. Um die zukinftig notwendigen Produktionskapazitdten zu sichern, werden grundsatzlich
langfristige Rahmenvereinbarungen abgeschlossen.

Den Leitlinien der Nachhaltigen Entwicklung folgend wurde bereits vor Jahren das PUMA.Safe-Team gegriindet, um die beiden Saulen
der nachhaltigen Entwicklung, namlich Umweltschutz und soziale Verantwortung, optimal in die Kerngeschéftsfelder von PUMA zu
integrieren und mit der wirtschaftlichen Entwicklung in Einklang zu bringen.

Produkt und Marktumfeld

Um das Risiko aus marktumfeldspezifischen Produkteinflissen, insbesondere die Gefahr der Substituierbarkeit im immer
wettbewerbsintensiveren Lifestylemarkt zu vermeiden, spielt vor allem das friihzeitige Erkennen und Ausnutzen von relevanten
Konsumtrends eine entscheidende Rolle. Es missen stéandig neue und innovative Konzepte entwickelt und umgesetzt werden, um
sich auf fortlaufend verkilrzende Lebenszyklen einzustellen. Nur wer diese Trends friihzeitig erkennt, kann sich einen Vorsprung gegen-
Uber Mitbewerbern verschaffen.

Durch hohe Investitionen in Produktdesign und -entwicklung wird sichergestellt, dass das charakteristische PUMA-Design und die
gezielte Diversifikation der gesamten Produktpalette im Einklang mit der allgemeinen Markenstrategie stehen und dadurch einen
eindeutigen Wiedererkennungseffekt hervorrufen.

Zudem verfolgt PUMA auf der Vertriebsseite eine selektive Distributionsstrategie, um so einen unverwechselbaren Markenauftritt
sicherzustellen und die Abhangigkeit von einzelnen Vertriebswegen zu reduzieren. Der Ausbau des eigenen Einzelhandelsgeschafts soll
zudem gewahrleisten, dass PUMA-Produkte exklusiv in dem von PUMA gewlnschten Markenumfeld prasentiert werden.

Einzelhandel

Expansion mit eigenen Einzelhandelsgeschaften bedeutet auch in den Ausbau bzw. die Einrichtung der Laden zu investieren,

hohere Fixkosten im Vergleich zum Vertrieb Uber GroRhandelspartner in Kauf zu nehmen und Mietvertrage mit langfristigen
Mietverpflichtungen einzugehen, was bei einer riicklaufigen Geschéaftsentwicklung die Profitabilitdt beeintrachtigen kann. Andererseits
gestattet die Verlangerung der Wertschopfungskette hohere Rohertragsmargen. Zusétzlich kann im eigenen Einzelhandel das PUMA
Markenerlebnis unmittelbar und gezielt an den Endverbraucher adressiert werden.

Um Risiken zu vermeiden und Chancen zu nutzen, fuhrt PUMA im Vorfeld der Investitionsentscheidung eine detaillierte Standort- und
Rentabilitatsanalyse durch. Mit einem ausgepréagten Controlling-/Kennzahlensystem werden negative Entwicklungen friihzeitig erkannt
und GegenmalRnahmen ergriffen, um die einzelnen Geschafte angemessen zu steuern.
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Organisatorische Herausforderungen

Die dezentrale und virtuelle Organisation von PUMA unterstlitzt die globale Ausrichtung des Unternehmens. Aufgrund der Entwicklung
von PUMA wird die Organisationsstruktur des Unternehmens zunehmend komplexer. Dieser Entwicklung wird durch eine integrierte
[T, Logistik- und Personalinfrastruktur begegnet. Zudem missen Geschaftsprozesse stetig optimiert und dem unternehmerischen
Wachstum angepasst werden.

Wahrungsrisiken
PUMA ist als international agierendes Unternehmen Wéhrungsrisiken ausgesetzt, die aus der Disparitat des jeweiligen
Wahrungsumfangs auf der Einkaufs- und der Verkaufsseite und aus Wahrungsschwankungen resultieren.

Der groRte Beschaffungsmarkt ist der asiatische Markt, auf dem die Zahlungsstrome zum grof3ten Teil in USD abgewickelt werden,
wahrend die Umsatze zum GroRteil in anderen Wéhrungen fakturiert werden. PUMA begegnet dem Wahrungsrisiko entspre-
chend einer internen Richtlinie. Zur Umwandlung von auf fremde Wahrung lautenden bestehenden und absehbaren finanziellen
Verbindlichkeiten in die funktionalen Wahrungen der Konzernunternehmen werden Devisentermingeschéfte eingesetzt.

Es werden nur markttbliche Devisentermingeschéafte zur Absicherung bereits geschlossener oder sich abzeichnender Vertrage mit
renommierten internationalen Finanzinstituten abgeschlossen. Zum Jahresende 2010 ist der Nettobedarf fir die Planungsperiode 2011
angemessen gegen \Wahrungseinflisse abgesichert.

Weiterhin kénnen durch konzerninterne Darlehen, die zur Finanzierung ausgegeben werden, Fremdwahrungsrisiken entstehen. Um
Wahrungsrisiken bei der Umwandlung von auf fremde Wahrung lautenden konzerninternen Darlehen in die funktionalen Wahrungen
der Konzernunternehmen abzusichern, werden Wéahrungsswaps und Devisentermingeschafte eingesetzt.

Zur Darstellung von Marktrisiken verlangt IFRS 7 Sensitivitatsanalysen, die Auswirkungen hypothetischer Anderungen von relevanten
Risikovariablen auf Ergebnis und Eigenkapital zeigen. Die periodischen Auswirkungen werden bestimmt, indem die hypothetischen
Anderungen der Risikovariablen auf den Bestand der Finanzinstrumente zum Abschlussstichtag bezogen werden. Dabei wird unter-
stellt, dass der Bestand zum Abschlussstichtag reprasentativ flr das Gesamtjahr ist.

Wahrungsrisiken im Sinne von IFRS 7 entstehen durch Finanzinstrumente, welche in einer von der funktionalen Wahrung abweichen-
den Wahrung denominiert und monetarer Art sind; wechselkursbedingte Differenzen aus der Umrechnung von Einzelabschlissen in
die Konzernwéhrung bleiben unberticksichtigt. Als relevante Risikovariablen gelten grundsatzlich alle nicht funktionalen Wéhrungen,

in denen PUMA Finanzinstrumente einsetzt.

Den Wahrungssensitivitatsanalysen liegen die folgenden Annahmen zu Grunde:

Wesentliche origindre monetére Finanzinstrumente (Flissige Mittel, Forderungen, verzinsliche Schulden, Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasingverhéltnissen, unverzinsliche Verbindlichkeiten) sind entweder unmittelbar in funktionaler Wahrung denominiert
oder werden durch den Einsatz von Devisentermingeschaften in die funktionale Wahrung transferiert. Wahrungskursanderungen haben
daher grundsatzlich keine Auswirkungen auf das Ergebnis.

PUMA ist Wahrungsrisiken aus bestimmten Devisentermingeschaften ausgesetzt. Dabei handelt es sich um Devisentermingeschafte,
die in eine wirksame Cash-Flow-Hedge-Beziehung zur Absicherung wechselkursbedingter Zahlungsschwankungen nach IAS 39
eingebunden sind. Kursanderungen der diesen Geschaften zu Grunde liegenden Wahrungen haben Auswirkungen auf die
Sicherungsricklage im Eigenkapital und auf den Fair Value dieser Sicherungsgeschafte.

Wenn der USD gegenUber allen anderen Wahrungen zum 31. Dezember 2010 um 10% aufgewertet (abgewertet) gewesen ware,
waren die Sicherungsricklage im Eigenkapital und der Fair Value der Sicherungsgeschéfte um € 51,5 Mio. niedriger (héher)
(31. Dezember 2009: € 44,0 Mio. hoher (niedriger)) ausgefallen.
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Zinsrisiken
Zinsanderungen haben bei PUMA keinen wesentlichen Einfluss auf die Zinssensitivitat und bedurfen somit keines Einsatzes von
Zinssicherungsinstrumenten.

Ausfallrisiken

Aufgrund der Geschaftstatigkeit bzw. des operativen Geschéfts ist PUMA einem Ausfallrisiko ausgesetzt, dem durch eine fortlaufende
Uberwachung der AuRenstande und durch ausreichende Wertberichtigungen begegnet wird.

Das Ausfallrisiko wird durch Kreditversicherungen limitiert und das maximale Ausfallrisiko wird durch die Buchwerte der in der Bilanz
angesetzten finanziellen Vermogenswerte wiedergegeben.

Liquiditatsrisiko
Um die Zahlungsfahigkeit sowie die finanzielle Flexibilitat sicherzustellen, wird eine Liquiditatsreserve in Form von Kreditlinien sowie
Barmitteln vorgehalten. Kreditlinien werden grundsétzlich bis auf Weiteres zur Verfligung gestellt.

Kapitalrisiko
Trotz der weltweiten Finanzkrise bestehen keine erwahnenswerten Kapitalrisiken, da PUMA Uber eine hohe Eigenkapitalquote verfligt.

Risiko doloser Handlungen

Dolose Handlungen wie Diebstahl, Betrug, Untreue, Unterschlagung und Korruption sowie bewusste Falschdarstellungen in der
Rechnungslegung kénnen zu erheblichen materiellen und Image Schéaden flihren. PUMA verfligt Uber verschiedene Instrumentarien
um diesen Risiken zu begegnen. Dazu gehoren unter anderem das Corporate Governance System, das interne Kontrollsystem, das
Konzerncontrolling sowie die interne Revision. Darlber hinaus wurde in 2010 eine konzernweite Hinweisgeber Hotline installiert,

an die unethisches, rechtswidriges oder kriminelles Handeln berichtet werden kann.

Zusammenfassung

Durch das Risikomanagement ist PUMA in der Lage, die gesetzlichen Bestimmungen zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmen
zu erflllen. Das Management geht davon aus, dass in einer Gesamtbewertung der Risikosituation des Unternehmens die Risiken
begrenzt und Uberschaubar sind und den Fortbestand der PUMA-Gruppe nicht geféhrden.
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Wesentliche Merkmale des internen Kontroll- und des Risikomangementsystems in Hinblick auf den
Konzernrechnungslegungsprozess

Der Vorstand der PUMA AG ist verantwortlich fiir die Erstellung und die Richtigkeit des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts. Der Konzernabschluss wurde erstellt in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards,
wie sie in der EU anzuwenden sind, sowie den Vorschriften des HGB und des AktG. Bestimmte Angaben und Betrage beruhen auf
aktuellen Einschatzungen des Managements.

Der Vorstand der Gesellschaft ist verantwortlich fir die Unterhaltung und die regelmaRige Uberwachung eines angemessenen
internen Kontroll- und Risikomanagementsystems in Hinblick auf den Konzernabschluss und die Angaben im Konzernlagebericht.

Das Kontroll- und Risikomanagementsystem ist darauf ausgerichtet, die OrdnungsméRigkeit und Verlasslichkeit der internen und
externen Rechnungslegung, die Darstellung und Richtigkeit des Konzernabschlusses sowie des Konzernlageberichts und der dort
gemachten Angaben zu gewahrleisten. Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem basiert auf einer Reihe von prozess-
integrierten UberwachungsmaRnahmen und umfasst dazu notwendige MaRBnahmen, interne Anweisungen, Organisations- und
Berechtigungsrichtlinien, einen Code of Conduct und Code of Ethics, die personelle Trennung von Funktionen im Unternehmen sowie
das VierAugen-Prinzip. Die Mafinahmen werden regelméfig durch die interne Revision auf Angemessenheit und Funktionsfahigkeit
Uberprift.

PUMA verfligt Uber ein konzernweites Reporting- und Controllingsystem, das es ermdglicht, Abweichungen von Planwerten und
rechnungslegungsbezogene Inkonsistenzen regelmafig und frihzeitig zu erkennen und, wenn notwendig, Gegenmalinahmen
einzuleiten.

Im Rahmen des Risikomanagementsystems werden Ereignisse, die einen Einfluss auf die wirtschaftliche Performance und den
Rechnungslegungsprozess des Unternehmens haben konnen, regelmélig und ad hoc identifiziert, das daraus bestehende Risiko
analysiert und bewertet und entsprechende MaRRnahmen eingeleitet.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts sind teilweise auch Annahmen und Schatzungen not-
wendig, die auf den Erkenntnissen zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung basieren und sich auf Hohe und Ausweis bilanzierter
Vermogenswerte und Schulden, Ertrége und Aufwendungen, Eventualverbindlichkeiten und andere berichtspflichtige Angaben
auswirken.

Der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats trifft sich auf regelméafiger Basis mit den unabhéngigen Abschlussprifern, dem Vorstand
und der internen Revision, um die Ergebnisse der Abschlussprifung und der internen Revision mit Bezug auf das interne

Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess zu erortern. Der Abschlussprifer berichtet
in der Aufsichtsratsitzung zum Jahresabschluss.



Konzernabschluss 1 Bericht des Aufsichtsrats 1 Vorstand und Aufsichtsrat

Lagebericht

Angaben nach 8 315 Abs. 4 HGB

Zu & 315 Abs. 4 Nr. 1 HGB
Das gezeichnete Kapital betrug am Bilanzstichtag € 38,6 Mio. und ist eingeteilt in 15.082.464 Stlckaktien. Die Gesellschaft héalt
zum Bilanzstichtag 101.593 eigene Aktien.

Zu 8 315 Abs. 4 Nr. 3 HGB
Die SAPARDIS S.A., eine 100%-ige Tochtergesellschaft der PPR S.A., Paris, hélt derzeit 71,58% des gezeichneten Kapitals.

Zu 8 315 Abs. 4 Nr. 6 HGB

Hinsichtlich der Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern wird auf die gesetzlichen Vorschriften der §8 84, 85 AktG
verwiesen. Darlber hinaus bestimmt § 6 Nr. 2 der Satzung der PUMA AG, dass der Aufsichtsrat die Vorstandsmitglieder bestellt und
ihre Zahl bestimmt. Er kann ein Vorstandsmitglied zum Vorsitzenden oder Sprecher des Vorstands und ein anderes Vorstandsmitglied
zum Stellvertreter des Vorsitzenden oder des Sprechers bestellen. Der Aufsichtsrat hat auch die Befugnis, zwei Vorstandsmitglieder
zu Sprechern des Vorstands zu ernennen. Die Vorschriften zur Anderung der Satzung sind in den §§ 133, 179 AktG geregelt.

Zu & 315 Abs. 4 Nr. 7 HGB

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 20. April 2010 wurde die Gesellschaft ermachtigt, bis zum 19. April 2015 eigene Aktien
bis zu zehn Prozent des Grundkapitals zu erwerben. Die Ermachtigung zum Ruckkauf eigener Aktien ist zu jedem zuldssigen Zweck,
einschlieRlich einer flexiblen Steuerung des Kapitalbedarfs der Gesellschaft, erteilt worden.

GemalR § 4 Ziffer 3 und Ziffer 4 der Satzung der PUMA AG ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Grundkapital bis zum 10. April 2012 wie folgt zu erhohen:

- durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer Aktien gegen Bareinlagen um bis zu € 75 Mio. Den Aktionadren steht
grundsatzlich ein Bezugsrecht zu (Genehmigtes Kapital ).

und

- durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer Aktien gegen Bar oder Sacheinlagen um bis zu € 75 Mio. Das Bezugsrecht
kann ganz oder teilweise ausgeschlossen werden (Genehmigtes Kapital 1).

Flr weitere Details wird auf die entsprechenden Angaben im Anhang zum Konzernabschluss verwiesen.
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Ausblick

Weltkonjunktur

Gemal einem Gutachten vom ,, Institut flr Weltwirtschaft” in Kiel vom 16. Dezember 2010 wird flr das Jahr 2011 eine weitere
moderate Abschwachung des weltweiten Wirtschaftswachstums erwartet. Aktuellen Prognosen zufolge wird sich das weltweite
Bruttoinlandsprodukt (,,BIP”) in 2011 nur noch um 3,6% erhéhen und somit unter dem prognostizierten BIP von 4,8% fir das
abgelaufene Jahr 2010 sowie deutlich unter dem Vorkrisenniveau liegen. Eine restriktive Finanzpolitik in zahlreichen Landern
sowie der allgemeine Konsolidierungsprozess im privaten Sektor, welcher die Kreditausweitung und somit die Geldpolitik in vielen
Industrielandern behindert, werden als bremsende Faktoren flr die Konjunkturentwicklung angefihrt.

Mit Blick auf die Industrielander durfte sich die Zuwachsrate des realen BIP nach aktuellen Schatzungen von 2,4% im Jahr 2010
auf 1,9% in 2011 verringern. Die Abschwéchung der konjunkturellen Expansion wird dabei in unterschiedlichem MaRe, sowohl! die
Vereinigten Staaten, Japan als auch Europa betreffen. Entsprechend gehen die Experten davon aus, dass die Arbeitslosigkeit in
dieser Landergruppe insgesamt nur geringfigig zuriickgehen wird, der Inflationsdruck aufgrund relativ stabiler Lohnstiickkosten
sowie Verbraucherpreise jedoch gering bleiben wird. Darliber hinaus schatzen die Experten, dass sich die gedampfte Entwicklung
in den Industrielandern auch auf die Exportdynamik in den Schwellenlandern auswirken wird. Zusammen mit der verlangsamten
Binnennachfrage in einigen Schwellenlandern wird somit auch in dieser Landergruppe eine leichte Dadmpfung der Konjunktur
erwartet.

FUr das Jahr 2012 gehen die Experten davon aus, dass die bremsenden Faktoren an Wirkung verlieren und sich somit der
Produktionsanstieg wieder beschleunigen wird. Entsprechend steigen die Erwartungen fir das weltweite BIP in 2012 auf 4,0%.

Ausblick

Im Geschéftsjahr 2010, insbesondere im zweiten Halbjahr, verbesserten sich die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen gegentber
2009. Trotz des Fehlens sportlicher Grofdereignisse und deren Impulse flr die Marke gehen wir davon aus, dass das Unternehmen in
den nachsten beiden Jahren jeweils eine Umsatzsteigerung im mittleren bis oberen einstelligen Prozentbereich erzielen sollte. PUMA
hat im Rahmen seiner letztjahrigen Investorenkonferenz einen umfassenden Strategieplan fir die Jahre 2011-2015 vorgestellt, der eine
signifikante Umsatzsteigerung fir die nachsten Jahre vorsieht. Damit sind, vor allem in den ersten Jahren, Investitionen in die Marke
und in die Optimierung der Geschaftsprozesse verbunden, mit denen der Ausbau von PUMA's Kernmarkten weiter forciert werden
soll. Diese Investitionen werden nicht nur zu héheren Aufwendungen bei Marketing, Produktentwicklung und Design, sondern auch
bei den Verwaltungs- und allgemeinen Aufwendungen flihren. Dadurch wird die Kostenquote Uber dem bisherigen Niveau liegen.

Flr die Geschaftsjahre 2011 und 2012 rechnen wir auf der Basis nur moderat ansteigender Beschaffungspreise mit einer
Verbesserung des Konzerngewinns im mittleren einstelligen Prozentbereich.

Investitionen

Flr 2011 sind Investitionen in einer Hohe von € 80 Mio. geplant. Der wesentliche Teil betrifft dabei Investitionen in die Infrastruktur,
um die operativen Voraussetzungen fir die geplanten Umsatzzuwachse zu schaffen, den Ausbau unserer Kernmarkte sowie selektive
Investitionen in Einzelhandelsgeschafte.

Dariiber hinaus bestehen kurzfristige Kaufpreisverbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben, die mit € 55,7 Mio. in 2011 zum
Mittelabfluss flihren kénnen.

Grundlage fiir langfristiges Wachstum

Im Rahmen unserer Wachstumsstrategie , Back on the Attack” hat das Management die strategischen Prioritdten fir die nachsten finf
Jahre gesetzt. Die Umsetzung der Maflinahmenplane erfolgt zielgerichtet und wertorientiert. Trotz Unwagbarkeiten der Weltwirtschaft
und einer hohen Volatilitat der Kaufbereitschaft, sollte PUMA jedoch mit seiner starken Eigenkapitalquote und seiner hohen Liquiditat
sowie den eingeleiteten MalRnahmen einen entsprechenden positiven Beitrag sowohl in 2011 wie auch in den folgenden Jahren leis-
ten. Das Management geht davon aus, dass somit die Grundlage fir eine langfristige positive Entwicklung gegeben ist.
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Beziehung zu verbundenen Unternehmen

Zwischen der PUMA AG und der SAPARDIS S.A., Paris, eine 100%-ige Tochtergesellschaft der PPR S.A., Paris, besteht ebenso wie
zur PPR S.A. ein Abhangigkeitsverhaltnis nach § 17 AktG. Der Vorstand hat einen Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen - Abhéngigkeitsbericht - nach § 312 AktG aufgestellt.

Am Schluss des Abhéngigkeitsberichts des Vorstands wurde folgende Erklarung abgegeben: ,,Nach den Umstanden, die dem Vorstand
zum Zeitpunkt, in dem die im Bericht Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgeflihrten Rechtsgeschafte vorgenommen

wurden, bekannt waren, hat die PUMA AG in jedem Fall angemessene Gegenleistungen erhalten. Berichtspflichtige getroffene
MafRnahmen bzw. berichtspflichtige unterlassene Maflinahmen lagen im Berichtszeitraum nicht vor.”

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentliche Auswirkung haben, bestanden nicht.

Bilanzeid
Zur Versicherung nach § 315 Abs. 1 Satz 6 (Bilanzeid) wird auf den Konzernanhang verwiesen.

Herzogenaurach, den 7 Februar 2011

Vorstand

Zeitz Harris-Jensbach Bauer Caroti

Stellvertretender Vorstand

Bertone Seiz
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Konzernabschluss

Konzernbilanz

31.12.2010 31.12.2009* 01.01.2009*
€ Mio. € Mio. € Mio.
AKTIVA
Flissige Mittel 5 479,6 485,6 375,0
Vorrate 6 439,7 344.,4 428,3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7 4470 3474 370,5
Forderungen aus Ertragssteuern 18 80,8 33,5 23,2
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 8 25,9 18,2 61,1
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 9 74,2 65,1 65,6
Kurzfristige Vermogenswerte 1.547,2 1.294,2 1.323,7
Latente Steuern 10 96,5 64,8 80,5
Sachanlagen 1 236,7 2427 2451
Immaterielle Vermdgenswerte 12 423,4 296,3 164,7
Anteile an assoziierten Unternehmen 13 23,9 0,0 0,0
Sonstige langfristige finanzielle Vermégenswerte 14 179 14,8 16,7
Sonstige langfristige Vermogenswerte 14 21,0 12,2 4,5
Langfristige Vermogenswerte 8194 630,8 511,5
Summe Aktiva 2.366,6 1.925,0 1.835,2
PASSIVA
Kurzfristige Bankverbindlichkeiten 15 42,8 48,3 572
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 15 344,3 265,7 272,3
Verbindlichkeiten aus Ertragssteuern 15 18,1 14,2 10,5
Steuerrickstellungen 18 106,9 20,0 276
Sonstige kurzfristige Rickstellungen 19 71,9 118,4 91,0
Verbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben 20 55,7 33,2 28,5
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 15 58,8 63,0 75,0
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 15 100,5 64,7 53,3
Kurzfristige Verbindlichkeiten 799,0 6275 615,4
Latente Steuern 10 50,7 4,4 26,5
Pensionsrlickstellungen 17 26,1 25,4 21,3
Sonstige langfristige Rickstellungen 19 12,2 12,2 0,0
Verbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben 20 81,9 115,5 471
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 15 6,7 4,9 4,3
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 15 3,6 1,8 1,3
Langfristige Verbindlichkeiten 181,2 164,2 100,5
Gezeichnetes Kapital 38,6 38,6 41,0
Ricklagen 256,8 155,3 174,2
Bilanzgewinn 1.114,0 939,3 11177
Eigene Aktien -23,2 0,0 -216,1
Den Anteilseignern des Mutterunternehmens zuzurechnendes Eigenkapital 1.386,2 1.133,2 1.116,8
Minderheitsanteile 0.2 0,1 2,5
Eigenkapital 21 1.386,4 1.133,3 1.119,3
Summe Passiva 2.366,6 1.925,0 1.835,2

*angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3
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Konzernkapitalflussrechnung

2010 2009*
GLEN ] € Mio. € Mio.
Laufende Geschéftstatigkeit
Gewinn vor Steuern (EBT) 301,56 138,4
Anpassungen fir:
Abschreibungen 11,12 65,9 71,4
Unrealisierte Wahrungsgewinne/-verluste, netto -1,2 -15,7
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 13 -1,8 0,0
Finanzertrage 24 -4,4 -3,8
Finanzaufwendungen 24 11,5 11,8
Veranderung aus dem Verkauf von Anlagevermogen -2,4 0,6
Verénderung der Pensionsrlickstellungen 17 -1,56 2,9
Andere zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 9,2 72,9
Brutto Cashflow 29 358,4 278,5
Veranderung der Forderungen und der sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte 78,9 -111,3 6,3
Verénderung der Vorrate 6 -53,1 108,4
Veranderung der Lieferverbindlichkeiten und der sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten 15 674 2,1
Mittelzufluss aus betrieblicher Geschéftstatigkeit 261,4 395,3
Zinszahlungen 24 -5,9 -6,6
Zahlungen fur Ertragsteuern -86,1 -84,8
Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit 29 169,4 303,9
Investitionstatigkeit
Zahlung fur Akquisitionen 4 -108,4 -81,8
Erwerb von Anlagevermogen 11, 12 -565,2 -54,56
Einzahlungen aus Anlageabgéngen 8,8 1,8
Verénderung der sonstigen langfristigen Aktiva 14 -1,9 -5,9
Erhaltene Zinsen 24 4,4 3,8
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -152,3 -136,6
Finanzierungstéatigkeit
Verénderung langfristiger Verbindlichkeiten 15 2,8 0,8
Verénderung kurzfristiger Bankdarlehen 15 -6,5 -172
Dividendenzahlung 21 -271 -41,5
Erwerb von eigenen Anteilen 21 -23,4 0,0
Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit 29 -54,2 -579
Wechselkursbedingte Veranderungen des Finanzmittelbestandes 31,1 1,2
Veranderung der fliissigen Mittel -6,0 110,6
Flussige Mittel am Anfang des Geschaftsjahres 485,6 375,0
Flussige Mittel am Ende des Geschaftsjahres 5, 29 479,6 485,6

*angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3
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Veranderung im Eigenkapital

Gezeichnetes Riicklagen Bilanz- Eigene Ei i i i Ei
Kapital Kapital- Gewinn- Unterschied Cashflow At-Equity Gewinn* Aktien vor anteile Gesamt
rlicklage rlicklagen aus der Hedges bewertete Minderheits-
Wahrungs- Unternehmen anteile

in € Mio. umrechnung
01.01.2009 bisher ausgewiesen 41,0 185,5 69,5 -92,0 11 1.175,6 -216,1 1.174,7 25 1.177,2
Korrekturen nach IAS 8 -568,0
01.01.2009 angepasst * 41,0 185,5 69,5 -92,0 1.1 1.1177 -216,1 1.116,8 25 1.119,2
Konzerngewinn angepasst 79,6 79,6 -2,3 773
Versicherungsmathematische

Gewinne/Verluste aus

Pensionszusagen -2,9 -2,9 -29
Wahrungsénderungen/Sonstiges 0,8 0,8 0,0 0,7
Ergebniswirksame Aufldsung im

Periodenergebnis 111 -11,1 -11,1
Marktbewertung von Cashflow-

Sicherungsgeschéften -13,6 -13,6 -13,6
S G tergebni. 0,8 -24,7 76,8 52,8 -2,3 50,5
Dividendenzahlung -41,5 -41,5 -41,5
Bewertung aus Optionsprogrammen 5,1 5,1 5.1
Kapitalherabsetzung durch

Einziehung von Aktien nach

§ 237 Abs. 3 AktG -2,4 -213,7 216,1
31.12.2009 angepasst * 38,6 190,6 69,5 -91,3 -13,6 939,3 1.133,2 0,1 1.133,3
Konzerngewinn 202,2 202,2 0,0 202,2
Versicherungsmathematische

Gewinne/Verluste aus

Pensionszusagen -0,3 -0,3 -0,3
Wahrungsanderungen/Sonstiges 91,3 0,2 91,5 0,0 91,5
Ergebniswirksame Aufldsung im

Periodenergebnis 13,6 13,6 13,6
Marktbewertung von Cashflow-

Sicherungsgeschaften -111 -1.1 -11
S G tergebni. 91,3 2,4 0,2 201,9 295,8 0,0 295,8
Dividendenzahlung -271 -271 -271
Einstellungen in Gewinnrlcklagen
Kapitalerhdhung
Bewertung aus Optionsprogrammen 76 76 76
Kapitalherabsetzung durch

Einziehung von Aktien nach

§ 237 Abs. 3 AktG
Erwerb eigener Aktien -23,4 -23,4 -23,4
Wandlung von Optionen 0,1 0,1 0,1
31.12.2010 38,6 198,2 69,5 0,0 -1.1 0,2 1.114,0 -23,2 1.386,2 02 13864

*angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3



Bericht des Aufsichtsrats 1 Vorstand und Aufsichtsrat

Konzernabschluss

Konzerngewinn- und Verlustrechnung

2010 2009*
Anhang € Mio. € Mio.
Umsatzerlose 28 2.706,4 2.4473
Umsatzkosten 28 -1.361,6 -1.204,2
Rohertrag 28 1.344,8 1.243,1
Lizenz- und Provisionsertrage 19,1 20,6
Sonstige operative Ertrdge und Aufwendungen " 23 -1.0571 -1.117,3
Operatives Ergebnis (EBIT) 306,8 146,4
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 13, 24 1,8 0,0
Finanzertrage 24 4,4 3,8
Finanzaufwendungen 24 -11,5 -11,8
Finanzergebnis -5,3 -8,0
Gewinn vor Steuern (EBT) 301,5 138,4
Ertragssteuern 25 -99,3 -61,1
Konzernjahrestuiberschuss 202,2 773
davon: Minderheitsanteile 20 0,0 2,3
Anteilseigner Mutterunternehmen (Konzerngewinn) 202,2 79,6
Gewinn je Aktie (€) 26 13,45 5,28
Gewinn je Aktie, verwéssert (€) 26 13,37 5,27
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien (Mio. Stlick) 26 15,031 15,082
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien, verwéssert (Mio. Stlick) 26 15,123 15,092
—

1) inkl. Sondereffekte
*angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3 im Konzernanhang

Gesamtergebnisrechnung

Nach Steuer Vor Steuer | Nach Steuer Steuer

2010 2010 2009* 2009*

€ Mio. € Mio. € Mio. € Mio.

Konzernjahresuiberschuss 202,2 202,2 773 773
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus Pensionszusagen -0,3 0,3 -0,6 2,9 1,4 -4,3
Wahrungsanderungen 91,3 6,1 85,2 0,8 0,2 0,6
Cashflow Hedge
Ergebniswirksame Auflésung im Periodenergebnis 13,6 -6,3 19,9 -1 4,6 -15,7
Marktbewertung von Cashflow Sicherungsgeschéften 11,1 5,5 -16,7 -13,6 6,3 -19,9
Anteil des sonstigen Ergebnisses, der auf at equity
bilanzierte Unternehmen entfallt 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0
Sonstiges Ergebnis 93,6 5,6 88,0 -26,8 12,6 -39,4
Gesamtergebnis 295,8 5,6 290,2 50,5 12,6 379
davon: Minderheitsanteile 0,0 0,0 -2,3 -2,3
Anteilseigner Mutterunternehmen S 295,8 5,6 290,2) 52,8 12,6 40,2

*angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3
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Entwicklung des Anlagevermogens

Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Stand Wahrungs- Zugange/ Veranderung aus Abgange Stand
(AWAILER  und sonstige Umbuchungen Unternehmens- 31.12.2009
Entwicklung 2009 (AW Veranderungen erwerben € Mio.

SACHANLAGEN
Grundstlicke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten

einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 100,1 0,0 71,2 -3,9 1675
Technische Anlagen und Maschinen 5,8 -0,2 1,9 4,3 -0,5 11,3
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 254,9 2,3 25,3 1,5 -20,1 264,0
Anlagen im Bau 470 -0,1 -45,0 -0,1 1,9

4078 21 53,4 5,8 -24,5 444,6

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE
Geschafts- und Firmenwerte 146,1 0,4 143,4 2,9 -4,2 288,7
Immaterielle Vermdgenswerte mit einer
unbegrenzten Nutzungsdauer
Andere Immaterielle Vermdgenswerte 70,1 0,4 1,2 0,7 -3,1 69,3
216,2 0,8 144,6 3,7 -73 3579

ANDERE LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

Sonstige Ausleihungen 2,5 0,0 0,1 0,0 -0,0 2,6
Sonstige Vermbgenswerte 18,8 -0,2 10,5 0,0 -4,8 24,3
Anteile an assoziierten Unternehmen

214 -0,2 10,5 0,1 -4,8 27,0
1) angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3
2) hierin enthalten sind Wertmind ! fiir Sachanl. 6gen (€ 8,5 Mio.) und immaterielle Vermégenswerte (€ 4,4 Mio.)

Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Stand Wahrungs- Zugange/ Veranderung aus Abgénge Stand

(AWEOR  und sonstige Umbuchungen Unternehmens- 31.12.2010
Entwicklung 2010 (2" [ Veranderungen erwerben € Mio.
SACHANLAGEN
Grundstlicke, grundstlcksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstlicken 1675 5,3 6,7 -9,3 170,2
Technische Anlagen und Maschinen 11,3 0,2 -3,7 -0,4 74
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 264,0 19,0 33,3 0,1 -30,2 286,2
Anlagen im Bau 1,9 0,1 4,5 -0,2 6,3
4446 24,6 40,8 0,1 -40,1 470,0
IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE
Geschéfts- und Firmenwerte " 288,7 18,2 3.1 2,5 -10,9 301,6
Immaterielle Vermdgenswerte mit einer
unbegrenzten Nutzungsdauer 0,0 106,8 106,8
Andere Immaterielle Vermdgenswerte 69,3 2,9 14,5 5,8 2,7 89,8
358,0 211 176 115,1 -13,6 498,2
ANDERE LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Sonstige Ausleihungen 2,6 0,0 2,7
Sonstige Vermbgenswerte 24,3 2,2 11,0 -1,4 36,1
Anteile an assoziierten Unternehmen 0,0 23,9 23,9
27,0 2,2 34,9 -1,4 62,8

1) angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3
2) hierin halten sind Wertminde di fiir Sachanl: o] (€ 9,6 Mio.) und immaterielle Vermégenswerte (€ 1,2 Mio.), siehe Textziffern 11 und 12
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Buchwerte

Kumulierte Abschreibungen

Waéhrungs- Zugange/ Veranderung aus Abgange Stand Stand Stand

und sonstige Umbuchungen? Unternehmens- 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2008
Veranderungen erwerben € Mio. € Mio. € Mio.
-23,5 -0,2 -9,5 3,6 -29,5 138,0 76,6
-2,8 0,0 -1,9 -2,3 0,5 -6,5 4,8 3,0
-136,4 -1,0 -46,8 -0,6 18,9 -165,9 98,1 118,5
-0,0 -0,0 0,0 -0,0 1,9 470
-162,7 -1,2 -58,1 -3,0 23,0 -201,9 242,7 2451
-16,3 -0,0 -4,2 -2,6 4,2 -19,0 269,7 154,8
-35,1 -0,0 -9,5 -0,6 2,5 -42,7 26,6 35,0
-51,4 -0,1 -13,6 -3.1 6,6 -61,7 296,3 189,9
-0,0 0,0 -0,0 2,6 2,5
-0,2 0,2 24,3 18,7
-0,2 0,0 0,2 -0,0 27,0 21,2
— — —

Kumulierte Abschreibungen Buchwerte

Stand Wahrungs- Zugénge/ Veranderung aus Abgénge Stand Stand Stand
(BWIAN und sonstige Umbuchungen? Unternehmens- 31.12.2010 31.12.2010 31.12.2009
(4" [M Veranderungen erwerben € Mio. € Mio. € Mio.
-29,56 -0,7 -8,3 6,1 -32,4 1378 138,0
-6,5 -0,1 2,2 0,3 -4,1 3.3 4,8
-165,9 -11,5 -47,6 28,2 -196,8 89,4 98,1
-0,0 -0,0 6,3 1,9
-201,9 -12,3 -563,7 34,6 -233,3 236,7 242,7
-19,0 -0,9 -19,9 281,7 269,7
0,0 0,0 106,8 0,0
-42,7 -1,7 -12,3 1.8 -54,9 34,9 26,6
-61,7 -2,6 -12,3 1,8 -74,8 423,4 296,3
2,7 2,6

36,1 24,3

23,9 0,0

62,8 27,0




Bericht des Aufsichtsrats 1 Vorstand und Aufsichtsrat

Konzernabschluss

Anhang zum Konzernabschluss
1. Grundatzliches

Die PUMA Aktiengesellschaft Rudolf Dassler Sport (im Folgenden kurz "PUMA AG" genannt) und ihre Tochtergesellschaften
entwickeln und vertreiben unter dem Markennamen "PUMA" ein breites Angebot von Sport- und Sportlifestyle-Artikeln, das
Schuhe, Textilien und Accessoires umfasst. Die Gesellschaft ist eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht und hat ihren Sitz in
Herzogenaurach, Bundesrepublik Deutschland. Das zustandige Registergericht befindet sich in Flrth (Bayern).

Der Konzernabschluss der PUMA AG und ihrer Tochtergesellschaften (im Folgenden kurz "Gesellschaft” oder "PUMA" genannt)
wurde in Ubereinstimmung mit den vom International Accounting Standards Board (IASB) erlassenen Rechnungslegungsgrundsatzen
.International Financial Reporting Standards (IFRS)” und den ergénzenden nach § 315a Abs. 1 (HGB) anzuwendenden handelsrecht-
lichen Vorschriften erstellt. Zur Anwendung kamen alle fir Geschaftsjahre ab dem 1. Januar 2010 verpflichtenden Standards und
Interpretationen des IASB, wie sie in der EU anzuwenden sind.

Um eine zuverlassigere und relevantere Informationsvermittlung an den Bilanzadressaten zu erlangen wurden im Konzernabschluss
zum 31. Dezember 2010 die Posten sonstige Vermodgenswerte beziehungsweise sonstige Verbindlichkeiten in die Posten sonstige
finanzielle Vermdgenswerte und sonstige Vermogenswerte beziehungsweise sonstige finanzielle Verbindlichkeiten und sonstige
Verbindlichkeiten aufgegliedert. Zusatzlich wurden die Forderungen aus Ertragsteuern sowie die Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern
separat von den sonstigen Vermogenswerten beziehungsweise sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Darliber hinaus wurde in der
Konzerngewinn- und Verlustrechnung der Posten Finanzergebnis in die Posten Finanzertrage und Finanzaufwendungen unterteilt.

Die Vorjahresbetrage wurden jeweils entsprechend angepasst.

Von den ab 1. Januar 2010 neu anzuwendenden Standards und Interpretationen waren fir die PUMA AG lediglich IFRS 3 R
(Unternehmenszusammenschlisse) und IAS 27 (Konzern- und Einzelabschlisse) von Relevanz. IFRS 3 R éndert die Behandlung der
Ermittlung von Anschaffungskosten sowie die Bilanzierung des Residualwertes. IAS 27 fiihrt zu Anderungen in Bezug auf Transaktionen
mit Minderheiten. Die gednderten Standards sind prospektiv fir Unternenmenserwerbe bei PUMA ab dem 1. Januar 2010 anzuwen-
den und kénnen zu einer groReren Ergebnisvolatilitdt auch in den Perioden nach dem Unternehmenserwerb flihren. Alle anderen
verpflichtend neu anzuwendenden Standards bzw. Interpretationen hatten keine Auswirkung auf den Konzernabschluss.

Die folgenden Standards und Interpretationen wurden herausgegeben, treten jedoch erst in spateren Berichtsperioden in Kraft und
werden vom Unternehmen nicht vorzeitig angewendet:

Standard Erstanwendungs- Beabsichtigte

zeitpunkt* Erstanwendung

Endorsed

IAS 24 R Angaben Uber Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen 01.01.2011 01.01.2011
Anderung 1AS 32 Finanzinstrumente: Darstellung 01.02.2010 01.01.201
Anderung IFRIC 14 Beitragsvorauszahlungen bei bestehenden Mindestdotierungsverpflichtungen 01.01.2011 01.01.201
IFRIC 19 Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten durch Eigenkapitalinstrumente 01.01.2011 01.01.201
Anderung IFRS 1 Begrenzte Befreiung erstmaliger Anwender von Vergleichsangaben nach IFRS 7 01.07.2010 01.01.2011

Endorsement ausstehend

Anderung IFRS 1 Schwerwiegende Hochinflation und Beseitigung fixer Daten 01.07.2011 01.01.2012

Anderung IFRS 7 Finanzinstrumente: Angaben 01.07.2011 01.01.2012

Anderung IFRS 7 Latente Steuern: Realisierung zugrundeliegender Vermdgenswerte 01.01.2012 01.01.2012

IFRS 9 Finanzinstrumente 01.01.2013 01.01.2013

Improvements to IFRS (Mai 2010) 01.01.2011 ff 01.01.2011 ff
. durch EU-Ei

Von den genannten Standards erwartet das Unternehmen keine signifikanten Auswirkungen auf die Rechnungslegung.

Der Konzernabschluss wird in Euro (EUR oder €) erstellt. Durch die Angabe in Millionen Euro mit einer Nachkommastelle kann es bei
der Addition zu Rundungsdifferenzen kommen, da die Berechnungen der Einzelpositionen auf Zahlen in Tausend basieren.
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Flr die Gewinn- und Verlustrechnung kommt das Umsatzkostenverfahren zum Ansatz.

Die SAPARDIS S.A., eine 100%-ige Tochtergesellschaft der PPR S.A., Paris, hélt derzeit 71,58% des gezeichneten Kapitals. Damit ist
die PPR-Gruppe mehrheitlich an der PUMA AG beteiligt. Die PUMA AG und die mit ihr verbundenen Unternehmen werden entspre-
chend in den PPR Konzernabschluss einbezogen. Dieser Abschluss ist auf Anfrage bei PPR erhéltlich.

2. Wesentliche Konsolidierungs-, Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Konsolidierungsgrundsiatze
Der Konzernabschluss wurde auf den Stichtag des Jahresabschlusses des Mutterunternehmens PUMA AG zum 31. Dezember 2010
auf Basis einheitlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden gemafd den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, aufgestellt.

Die Kapitalkonsolidierung der nach dem 1. Januar 2005 erworbenen Tochterunternehmen erfolgt nach der Erwerbsmethode. Im
Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses identifizierbare Vermodgenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten
werden bei der Erstkonsolidierung mit ihnrem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt bewertet, unabhéangig vom Umfang der
Minderheitsanteile.

Der Uberschuss der Anschaffungskosten des Erwerbs tber den Anteil des Konzerns an dem zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
Nettovermogen wird als Goodwill angesetzt. Sind die Anschaffungskosten geringer als das zum beizulegenden Zeitwert bewertete
Nettovermogen, wird der Unterschiedsbetrag direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

PUMA ist aufgrund der Vertragsgestaltung mit den ,,Joint Venture Partnern” bei nahezu allen Mehrheitsbeteiligungen bereits
wirtschaftlicher Eigentimer. Die Einbeziehung dieser Gesellschaften in den Konzernabschluss erfolgt zu 100% und demgemaf

ohne Ausweis von Minderheitsanteilen. Die Barwerte der auf die Minderheitsgesellschafter entfallenden Kapitalanteile sowie die
Barwerte der aufgrund der Unternehmensentwicklung erwarteten Restkaufpreise werden als Anschaffungskosten fir die Beteiligung
in die Kapitalkonsolidierung einbezogen. Spatere Abweichungen flihren zu einer nachtraglichen erfolgsneutralen Anpassung der
Anschaffungskosten. Fiir Unternehmenszusammenschlisse ab dem 1. Januar 2010 werden die dem Erwerb direkt zurechenbaren
Kosten sowie spatere Abweichungen der Barwerte der erwarteten Restkaufpreise, aufgrund der Anwendung des geédnderten

IFRS 3 R, erfolgswirksam erfasst.

Konzerninterne Forderungen und Verbindlichkeiten werden gegeneinander aufgerechnet. Durch Wechselkurseffekte entstehende
Aufrechnungsdifferenzen werden, soweit sie im Berichtszeitraum entstanden sind, grundsatzlich erfolgswirksam erfasst. Soweit
Forderungen und Verbindlichkeiten langfristiger Natur sind und Kapital ersetzenden Charakter aufweisen, wird die \Wahrungsdifferenz
erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Im Zuge der Aufwands- und Ertragskonsolidierung werden die Innenumsatze und konzerninternen Ertrdge mit den auf sie entfallenden
Aufwendungen grundsatzlich verrechnet. Im Konzern noch nicht realisierte Zwischengewinne werden erfolgswirksam eliminiert,
ebenso wie konzerninterne Beteiligungsertrage.
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Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss werden neben der PUMA AG alle Tochtergesellschaften voll konsolidiert, bei denen die PUMA AG

direkt oder indirekt mit Mehrheit der Stimmrechte beteiligt ist bzw. bei denen der Konzern die Kontrolle Uiber die Finanz- und
Geschéftspolitik innehat. Assoziierte Unternehmen flieRen nach der Equity-Methode in den Konzern ein. Die Entwicklung der Anzahl
der Konzerngesellschaften stellt sich wie folgt dar:

2009

Grindung und Ubernahme von Gesellschaften

Abgang von Gesellschaften
2010

Im Geschéftsjahr 2010 ergaben sich folgende Anderungen im Konsolidierungskreis:

Mit Wirkung vom 16. April 2010 hat PUMA, im Rahmen eines Asset- und Share-Deals, den Geschéftsbereich Cobra Golf von Acushnet,
dem Geschéftsbereich Golf des amerikanischen Unternehmens Fortune Brands, Inc. zu 100% Ubernommen. Die Gesellschaft
Cobra Golf Inc. erweiterte den Konsolidierungskreis entsprechend.

Mit Wirkung vom 8. April 2010 hat PUMA 20,1% der Anteile an Wilderness Holdings Ltd. erworben und nach der Equity-Methode
bilanziert. Wilderness Holdings Ltd. ist ein fihrendes Unternehmen fiir Oko-Tourismus und Naturschutz mit Sitz in Botswana und
Sudafrika. Wilderness Holdings Ltd. arbeitet mit Hilfe von verantwortungsbewusstem Tourismus an der Schaffung nachhaltiger
Wirtschaftsbereiche flir den Umweltschutz, dem Erhalt der Artenvielfalt und der Entwicklung landlicher Gebiete.

Die weiteren Zugange im Konsolidierungskreis betreffen die Griindung von Vertriebsgesellschaften in GroRbritannien, Norwegen,
Serbien, Spanien, Mexiko, Indien und Korea. Die Abgange im Konsolidierungskreis betreffen zum einen die Verschmelzung der PUMA
Apparel JAPAN K.K. auf die PUMA JAPAN K.K. sowie die Abgange der inaktiven Gesellschaften Unibrand Asia Ltd. und Brandon Asia
Ltd. in Hongkong.

Der Konsolidierungskreis wurde entsprechend angepasst. Die Auswirkung der Unternehmenserwerbe auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage ist unter Ziffer 4 (,,Unternehmenserwerbe”) sowie Ziffer 13 (, Anteile an assoziierten Unternehmen”) dieses Anhangs
dargestellt.

Die PUMA Vertrieb GmbH, PUMA Avanti GmbH, PUMA Mostro GmbH und PUMA Sprint GmbH haben von der Befreiungsvorschrift
nach § 264 Abs.3 HGB Gebrauch gemacht.

Nach Regionen gliedern sich die Konzerngesellschaften wie folgt:

Lfd. Nr.  Gesellschaften Gesellschafter Anteil am Kapital

- Muttergesellschaft -

1. PUMA AG Rudolf Dassler Sport Deutschland Herzogenaurach

EMEA B

2. Austria PUMA Dassler Ges. m.b.H. Osterreich Salzburg direkt 100%
3. Dobotex Austria GmbH Osterreich Salzburg indirekt 100% 1)
4, Wilderness Holdings Ltd. Botswana Maun direkt 20,1%
5. PUMA Bulgaria EOOD Bulgarien Sofia indirekt 100%
6. PUMA Sport Hrvatska d.o.o. Kroatien Zagreb indirekt 100%
7 PUMA Czech Republic s.r.o. Tschechische Republik Prag indirekt 100%
8. PUMA Denmark A/S Déanemark Skanderborg indirekt 100%
9. PUMA Baltic OU Estland Talin indirekt 100%
10. PUMA Finland Oy Finnland Espoo indirekt 100%
1. Tretorn Finland Oy Finnland Espoo indirekt 100%
12. Brandon Oy Finnland (nicht aktiv) Helsinki indirekt 100%
13.  PUMA FRANCE SAS Frankreich lllkirch indirekt 100%
14.  PUMA Speedcat SAS Frankreich llikirch indirekt 100%
15.  Dobotex France SAS Frankreich Paris indirekt 100% 1)
16.  PUMA Vertrieb GmbH Deutschland Herzogenaurach direkt 100%
17 PUMA Sprint GmbH Deutschland Herzogenaurach direkt 100%
18.  PUMA Avanti GmbH Deutschland Herzogenaurach indirekt 100%
19.  PUMA Mostro GmbH Deutschland Herzogenaurach indirekt 100%
20. Premier Flug GmbH&Co. KG Deutschland Reichenschwand direkt 50%



21. Brandon Germany GmbH

22. Dobotex Deutschland GmbH
23.  PUMA UNITED KINGDOM LTD
24.  PUMA Premier Ltd

25. Dobotex UK Ltd

26. Performance Merchandise Ltd.
27 PUMA Hellas S.A.

28. PUMA Cyprus Ltd.

29. PUMA Hungary Kft.

30. Tretorn R&D Ltd.

31.  PUMA ltalia S.r.l.

32. Dobotex ltalia S.r.l.

33. PUMA Lietuva UAB

34. PUMA Malta Ltd

356. PUMA Blue Sea Ltd

36. PUMA Racing Ltd

37 PUMA Benelux B.V.

38. Dobotex International BV

39. Dobotex BV

40. Dobo Logic BV

41.  Dobo NexTH BV

42.  PUMA Norway AS

43.  Tretorn Norway AS

44. Brandon AS

45.  PUMA Polska Spolka z.0.0.

46. PUMA Portugal Artigos Desportivos Lda.
47 PUMA Sport Romania s.r.l.

48.  PUMA-RUS GmbH

49. PUMA Serbia DOO

50. PUMA Slovakia s.r.0.

51.  PUMA Ljubljana, trgovina, d.o.o
52.  PUMA SPORTS DISTRIBUTORS (PTY) LIMITED
53. PUMA Sports S.A.

54. PUMA Sports Spain S.L.

55. Brandon Company AB

56. Brandon AB

57 2Expressions Merchandise Svenska AB
58. Brandon Live AB

59. Brandon Stockholm AB

60. Brandon Logistics AB

61.  Hunt Sport AB

62.  Tretorn AB

63.  PUMA Nordic AB

64. Tretorn Sweden AB

65.  Mount PUMA AG (Schweiz)

66. PUMA Retail AG

67 PUMA Schweiz AG

68. Dobotex Switzerland AG

69. PUMA Spor Giyim Sananyi ve Ticaret A.S.
70. PUMA Ukraine Ltd.

71.  PUMA Middle East FZ LLC

72. PUMA UAE LLC

Amerika

73.  Unisol S.A.

74.  PUMA Sports Ltda.

75. PUMA Canada, Inc.

76. PUMA CHILE SA.

77 PUMA SERVICIOS SPA

78. PUMA Mexico Sport S.A. de C.V.
79. Servicios Profesionales RDS S.A. de C.V.
80. Importaciones RDS S.A. de C.V.
81.  Distruibuidora Deportiva PUMA S.A.C.
82. PUMA Sports LA S.A.

83. PUMA Suede Holding, Inc.

84. PUMA North America, Inc.

85. SC Communication Inc.

86. Cobra Golf Inc.

Asien/Pazifik

87  PUMA Australia Pty. Ltd.

88. White Diamond Australia Pty. Ltd.
89. White Diamond Properties

90. Kalola Pty Ltd.

91.  Liberty China Holding Ltd

92.  PUMA China Ltd

93.  Dobotex China Ltd.

94.  World Cat Ltd.

95. Development Services Ltd.

96. PUMA Asia Pacific Ltd.

97 PUMA Hong Kong Ltd

98. Dobotex Ltd.

99. Dobo Cat Ltd.

100. PUMA Sports India Pvt Ltd.
101. PUMA India Retail Pvt Ltd.

102. World Cat Sourcing India Ltd.
103. PUMA JAPAN K.K.

104. PUMA Korea Ltd.

105. Dobotex Korea Ltd.

106. PUMA Sports Goods Sdn. Bhd.
107. PUMA New Zealand LTD

108. World Cat (S) Pte Ltd.

109. PUMA Sports Singapore Pte. Ltd.
110. World Cat Trading Co.Ltd

111.  PUMA Taiwan Sports Ltd.

112. World Cat Vietnam Co. Ltd.

Deutschland
Deutschland
GroRbritannien
GroRbritannien
GroRbritannien
GroRbritannien
Griechenland
Zypern

Ungarn

Irland (nicht aktiv)
Italien

Italien

Litauen

Malta

Malta

Malta
Niederlande
Niederlande
Niederlande
Niederlande
Niederlande
Norwegen
Norwegen
Norwegen
Polen

Portugal
Rumanien
Russland
Serbien
Slowakei
Slowenien
Suidafrika
Sudafrika
Spanien
Schweden
Schweden
Schweden
Schweden
Schweden (nicht aktiv)
Schweden (nicht aktiv)
Schweden (nicht aktiv)
Schweden
Schweden
Schweden
Schweiz
Schweiz
Schweiz
Schweiz
Tirkei

Ukraine

Vereinte Arabische Emirate
Vereinte Arabische Emirate

Argentinien
Brasilien
Kanada
Chile

Chile
Mexiko
Mexiko
Mexiko
Peru
Uruguay
USA

USA

USA (nicht aktiv)
USA

Australien

Australien (nicht aktiv)
Australien (nicht aktiv)
Australien (nicht aktiv)
British Virgin Islands
China

China

Hongkong

Hongkong

Hongkong

Hongkong

Hongkong

Hongkong

India

India

India

Japan

Korea

Korea

Malaysia

Neuseeland

Singapur (nicht aktiv)
Singapur

Taiwan (nicht aktiv)
Taiwan

Vietnam

1) Tochtergesellschaften, die wirtschaftlich 100% der PUMA-Gruppe zuzurechnen sind

Konzernabschluss

Ludwigsburg
Disseldorf
Leatherhead
Leatherhead
Manchester
London
Athen
Nikosia
Budapest
Laoise
Mailand
Mailand
Vilnius
St.Julians
St.Julians
St.Julians
Leusden
Tilburg
s-Hertogenbosch
Tilburg
s-Hertogenbosch
Oslo

Oslo

Oslo
Warschau
Prior Velho
Bukarest
Moskau
Belgrad
Bratsilava
Ljubljana
Cape Town
Cape Town
Barcelona
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goéteborg
Stockholm
Stromstad
Helsingborg
Helsingborg
Helsingborg
Helsingborg
Oensingen
Oensingen
Oensingen
Oensingen
Istanbul
Kiew

Dubai

Dubai

Buenos Aires
Sao Paulo
Montreal
Santiago
Santiago
Mexico City
Mexico City
Mexico City
Lima
Montevideo
Westford
Westford
Chicago
Carlsbad

Moorabbin
Moorabbin
Moorabbin
Moorabbin

Shanghai
Shanghai

Bangalore
Bangalore
Bangalore
Tokio

Seoul

Seoul

Kuala Lumpur
Auckland

Taichung
Taipei
Long An Province
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indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt

direkt

direkt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt

direkt

direkt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt

direkt

direkt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt

direkt
indirekt
indirekt

direkt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt

direkt
indirekt
indirekt
direkt
indirekt
direkt
indirekt
direkt
indirekt
direkt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt

indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt

direkt
indirekt

direkt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt

direkt
indirekt

direkt
indirekt
indirekt

direkt
indirekt
indirekt
indirekt

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
51,2%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

1)
1)
1)

1)

1)



Bericht des Aufsichtsrats 1 Vorstand und Aufsichtsrat

Konzernabschluss

Wahrungsumrechnung

In den Einzelabschlissen der einbezogenen Konzerngesellschaften werden monetédre Posten in Fremdwahrung grundsétzlich zum Kurs
am Bilanzstichtag umgerechnet. Daraus resultierende Wahrungsgewinne und —verluste werden unmittelbar ergebniswirksam erfasst.
Nicht monetéare Posten werden mit den historischen Anschaffungs- und Herstellungskosten umgerechnet.

Die Vermogenswerte und Schulden auslandischer Tochtergesellschaften, deren funktionale Wahrung nicht der Euro ist, wurden

zu Mittelkursen am Bilanzstichtag in Euro umgerechnet. Fir Aufwendungen und Ertrdge wurden Jahresdurchschnittskurse zur
Umrechnung herangezogen. Die Unterschiedsbetrage aus der Wahrungsumrechnung des Netto-Reinvermdgens mit gegentber dem
Vorjahr veranderten Kursen wurden erfolgsneutral im Eigenkapital verrechnet.

Die wesentlichen Umrechnungskurse je Euro stellen sich wie folgt dar:

Wahrung Stichtagskurs Durchschnittskurs
usb 1,3362 1,3267
HKD 10,3856 10,3066
JPY 108,6500 116,4155
GBP 0,8608 0,8582
CHF 1,2504 1,3817

Im Geschéftsjahr 2010 hat sich die funktionale Wahrung der PUMA Retail AG, Schweiz, von Schweizer Franken (CHF) auf Euro, infolge
der Umstellung der Lizenzvereinbarung mit der PUMA AG, geéndert.

Derivative Finanzinstrumente/Hedge Accounting

Derivative Finanzinstrumente werden bei Vertragsabschluss und in der Folge zu ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet. Zum
Zeitpunkt des Abschlusses eines Sicherungsinstruments klassifiziert die Gesellschaft die Derivate als Sicherung einer geplanten
Transaktion (Cashflow Hedge).

Bei Abschluss der Transaktion werden die Sicherungsbeziehung zwischen Sicherungsinstrument und Grundgeschaft sowie das Ziel
des Risikomanagements und die zugrunde liegende Strategie dokumentiert. Aufterdem werden bei Beginn der Sicherungsbeziehung
und danach fortlaufend Einschatzungen dokumentiert, ob die Derivate, die in der Sicherungsbeziehung verwendet werden, effektiv
die Anderung des Zeitwertes oder der Cashflows des Grundgeschafts kompensieren.

Anderungen des Marktwerts von Derivaten, die zur Absicherung des Cashflows bestimmt und geeignet sind und die sich als effektiv
erweisen, werden erfolgsneutral im Eigenkapital verrechnet. Wenn keine vollstandige Effektivitat gegeben ist, wird der ineffektive Teil
ergebniswirksam erfasst. Die im Eigenkapital abgegrenzten Betrdge werden im gleichen Zeitraum ergebniswirksam, in dem sich die
abgesicherte geplante Transaktion auf die Gewinn- und Verlustrechnung auswirkt. Resultiert eine abgesicherte zukinftige Transaktion
jedoch im Ansatz eines nicht-finanziellen Vermogenswerts oder einer Verbindlichkeit, werden die zuvor im Eigenkapital erfassten
Gewinne oder Verluste in die Erstbewertung der Anschaffungskosten des Vermogenswerts oder der Verbindlichkeit mit einbezogen.
Die beizulegenden Zeitwerte der derivativen Instrumente, die zur Sicherung von geplanten Transaktionen verwendet werden, werden
unter den sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermogenswerten bzw. den sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten
ausgewiesen.

Leasing

Leasingverhaltnisse sind gem. IAS 17 als Finanzierungs-Leasingverhéltnisse oder als Operating-Leasingverhéltnisse zu klassifizieren.
Leasingverhaltnisse, bei denen die Gesellschaft als Leasingnehmerin alle wesentlichen Chancen und Risiken aus der Nutzung des
Leasinggegenstandes tragt, werden als Finanzierungs-Leasing behandelt. Alle Ubrigen Leasingverhéltnisse werden als Operating-
Leasingverhaltnisse klassifiziert. Die Leasingzahlungen aus Operating-Leasingverhaltnissen werden Uber die Vertragslaufzeit aufwands-
wirksam erfasst.



Bericht des Aufsichtsrats 1 Vorstand und Aufsichtsrat

Konzernabschluss

Fliissige Mittel

Flissige Mittel enthalten Barmittel und Guthaben bei Kreditinstituten. Soweit die Guthaben nicht unmittelbar zur Finanzierung
des Umlaufvermogens bendtigt werden, werden die freien Bestande mit einer Laufzeit von derzeit bis zu drei Monaten als risi-
koloses Festgeld angelegt. Der Gesamtbetrag der fliissigen Mittel stimmt mit den flissigen Mitteln (Finanzmittelbestand) in der
Kapitalflussrechnung tberein.

Vorrate

Bei den Vorraten kommen die Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder die niedrigeren, vom Verkaufspreis am Bilanzstichtag
abgeleiteten Nettorealisationswerte zum Ansatz. Die anteiligen Kosten der Produktentwicklung werden den Anschaffungs- oder
Herstellungskosten der Vorréate hinzugerechnet. Die Anschaffungskosten der Handelswaren werden grundsétzlich mit Hilfe einer
Durchschnittsmethode ermittelt. Die Wertberichtigungen werden in Abhangigkeit von Alter, Saisonalitdt und realisierbaren Marktpreisen
in ausreichendem MaRe konzerneinheitlich gebildet.

Forderungen und sonstige Vermdgenswerte

Forderungen und sonstige Vermogenswerte werden anfanglich zum beizulegenden Zeitwert und unter Berticksichtigung von
Transaktionskosten angesetzt und in der Folge zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Abzug von Wertberichtigungen
bewertet. Bei den Wertberichtigungen werden alle erkennbaren Risiken in Form einer individuellen Risikoeinschatzung aufgrund
von Erfahrungswerten ausreichend berlcksichtigt. Die langfristigen Vermogenswerte beinhalten Ausleihungen und sonstige
Vermogenswerte. Unverzinsliche langfristige Vermogenswerte werden grundsatzlich auf den Barwert abgezinst.

Sachanlagevermdgen

Das Sachanlagevermogen wird zu Anschaffungskosten, vermindert um kumulierte Abschreibungen, angesetzt. Die Abschreibungs-
dauer bemisst sich nach der voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauer. Die Abschreibungen werden linear vorgenommen.
Die Nutzungsdauer orientiert sich an der Art der Vermdgenswerte. Fir Gebaude wird eine Nutzungsdauer zwischen zehn und 50
Jahren und bei beweglichen Wirtschaftsgltern zwischen drei und zehn Jahren angesetzt.

Reparatur- und Instandhaltungskosten werden zum Zeitpunkt der Entstehung als Aufwand erfasst. Wesentliche Erneuerungen und
Verbesserungen werden aktiviert, soweit die Kriterien des Ansatzes eines Vermdgenswerts vorliegen.

Grundsatzlich werden Leasinggegenstdnde, deren vertragliche Grundlage als Finanzierungsleasing einzustufen ist, als Sachanlage-
vermogen zunachst in Hohe des beizulegenden Zeitwertes bzw. des niedrigeren Barwerts der Mindestleasingzahlungen bilanziert
und bei der Folgebewertung um kumulierte Abschreibungen vermindert.

Geschafts- und Firmenwerte

Der Geschéfts- und Firmenwert berechnet sich aus dem Unterschiedsbetrag des Kaufpreises und dem Fair Value der Gbernommenen
Vermogens- und Schuldposten. Bei den getéatigten Akquisitionen entféllt der Geschéfts- und Firmenwert im Wesentlichen auf die
lbernommene immaterielle Infrastruktur und der damit verbundenen Maoglichkeit, einen positiven Wertbeitrag fir das Unternehmen
zu leisten.

Die Geschafts- und Firmenwerte werden den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (, cash-generating units”) des Konzerns zugeord-
net, die von den Synergieeffekten aus dem Unternehmenszusammenschluss profitieren sollen.

Ein Werthaltigkeitstest (Impairment Test) des Geschafts- und Firmenwertes pro zahlungsmittelgenerierender Einheit (i.d.R. die Lander)
wird einmal im Jahr sowie bei Vorliegen von Anhaltspunkten auf Wertminderungen durchgefihrt und kann zu Wertminderungsaufwand
fihren. Eine Wertaufholung des Geschafts- und Firmenwerts wird nicht vorgenommen.

Andere immaterielle Vermdgenswerte

Erworbene immaterielle Vermodgenswerte beinhalten im Wesentlichen Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte.
Der Wertansatz erfolgt zu Anschaffungskosten, vermindert um kumulierte Abschreibungen. Die Nutzungsdauer liegt zwischen drei und
zehn Jahren; die Abschreibung erfolgt linear. Dartber hinaus bestehen entgeltlich erworbene Markenrechte mit einer unbegrenzten
Nutzungsdauer.



Bericht des Aufsichtsrats 1 Vorstand und Aufsichtsrat

Konzernabschluss

Wertminderungen von Vermégenswerten

Vermogenswerte, die eine unbegrenzte Nutzungsdauer haben, werden nicht planmafig abgeschrieben sondern werden jahrlich auf
Wertminderungsbedarf (Impairment Test) hin geprift. Sachanlagen und andere immaterielle Vermogenswerte mit einer definierten
Nutzungsdauer werden auf Wertminderungsbedarf geprift, wenn Hinweise vorliegen, dass der Vermodgenswert im Wert gemindert ist.
Zur Ermittlung eines eventuellen Wertminderungsbedarfs eines Vermodgenswertes wird dessen erzielbarer Betrag (der hohere Betrag
aus NettoverauRerungserlos und Nutzungswert) mit dem Buchwert des Vermogenswertes verglichen. Ist der erzielbare Wert niedriger
als der Buchwert, wird in Hohe der Differenz ein Wertminderungsverlust erfasst. Die Priifung der Werthaltigkeit erfolgt, sofern maéglich,
auf Ebene des einzelnen Vermogenswertes, ansonsten auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit. Abweichend hiervon wird
ein Geschafts- und Firmenwert ausschlief3lich auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit auf Werthaltigkeit geprift. Wird im
Rahmen des Impairment Tests eine Abwertungsbedarf auf Vermogenswerte ermittelt, so wird zunachst der gegebenenfalls vorhan-
dene Geschafts- und Firmenwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit abgeschrieben, und der verbleibende Betrag im zweiten
Schritt proportional auf die Ubrigen Vermoégenswerte verteilt. Ist der Grund fir die vorgenommene Wertminderung entfallen, wird eine
Wertaufholung hochstens bis zum Betrag der fortgeflihrten Anschaffungskosten vorgenommen. Eine Wertaufholung des Geschafts-
und Firmenwerts wird nicht vorgenommen.

Der Werthaltigkeitstest wird nach der Discounted-Cashflow-Methode durchgefiihrt. Fiir die Bestimmung der zu erwartenden
Cashflows werden die Daten der Unternehmensplanung zugrunde gelegt. Die zu erwartenden Cashflows werden anhand eines
marktaddquaten Zinssatzes abgezinst.

Anteile an assoziierten Unternehmen

Assoziierte Unternehmen sind Beteiligungen, bei denen PUMA (ber einen maRgeblichen Einfluss verflgt, die jedoch keine
Tochterunternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen sind. Ein maf3geblicher Einfluss wird grundsétzlich angenommen, wenn
PUMA direkt oder indirekt ein Stimmrechtsanteil von mindestens 20, aber weniger als 50 Prozent zusteht.

Die Anteile an assoziierten Unternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert. Dabei werden die Anteile anfanglich mit

den Anschaffungskosten angesetzt und in der Folge um die auf PUMA entfallenden anteiligen Anderungen im Reinvermégen des
Unternehmens fortentwickelt. Ein bilanzierter Geschafts- und Firmenwert wird im Buchwert des assoziierten Unternehmens ausgewie-
sen.

Im Rahmen der Werthaltigkeitspriifung (Impairment Test) wird der Buchwert eines at-equity bewerteten Unternehmens jahrlich

mit dessen erzielbarem Betrag verglichen. Ist der erzielbare \Wert niedriger als der Buchwert, wird in Hohe der Differenz ein
Wertminderungsverlust erfasst. Sofern die Griinde fir eine zuvor erfasste Wertminderung entfallen sind, erfolgt eine erfolgswirksame
Zuschreibung.

Finanzschulden (Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten und sonstige Verbindlichkeiten)

Finanzschulden werden grundsatzlich mit ihren Anschaffungskosten unter Berlicksichtigung von Transaktionskosten und in der

Folge zu fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzt. Unverzinsliche oder niedrigverzinsliche Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit

von mindestens einem Jahr werden unter Berlicksichtigung eines marktadaquaten Zinssatzes mit dem Barwert bilanziert und bis zum

Laufzeitende zum Ruickzahlungsbetrag aufgezinst. Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing werden zu Beginn des Leasinggeschaftes
in Hohe des Barwerts der Mindestleasingwerte bzw. des niedrigeren Zeitwertes bilanziert und um den Tilgungsanteil der Leasingraten
fortgeschrieben.

In den kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten ist grundsatzlich auch jener Anteil an langfristigen Darlehen enthalten, dessen Restlaufzeit
hochstens ein Jahr betragt.
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Konzernabschluss

Ruckstellungen fiir Pensionen und @hnliche Verpflichtungen

Neben leistungsorientierten Planen bestehen bei einigen Gesellschaften auch beitragsorientierte Plane, die neben der laufenden
Beitragszahlung zu keiner weiteren Pensionsverpflichtung fihren. Bei den leistungsorientierten Planen wird die Pensionsriickstellung
grundsatzlich nach der Projected-Unit-Credit-Methode berechnet. Bei diesem Anwartschaftsbarwertverfahren werden nicht nur die am
Stichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften, sondern auch kiinftig zu erwartende Steigerungen von Gehaltern und
Renten berlcksichtigt. Der Barwert der Verpflichtung (DBO) wird ermittelt, indem die erwarteten zukinftigen Mittelabfliisse mit den
Renditen von erstrangigen, festverzinslichen Industrieanleihen abgezinst werden. Wahrungen und Laufzeiten der zu Grunde gelegten
Industrieanleihen stimmen dabei mit den \Wahrungen und Laufzeiten der zu erfiillenden Verpflichtungen Uberein. Bei einigen Planen
steht der Verpflichtung ein Planvermdgen gegentber. Die ausgewiesene Pensionsrlickstellung ist um das Planvermdgen vermindert.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden zum Zeitpunkt ihrer Entstehung erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.
Der Dienstzeitaufwand wird im Personalaufwand und der Zinsaufwand im Finanzergebnis ausgewiesen.

Sonstige Rickstellungen

Die sonstigen Rickstellungen werden gemafs IAS 37 fir alle am Bilanzstichtag erkennbaren Risiken und Verpflichtungen gegenlber
Dritten, die auf vergangenen Geschaftsvorfallen oder vergangenen Ereignissen beruhen und deren Hohe oder Félligkeit unsicher ist,
gebildet. Die Ruckstellungen werden mit der bestmoglichen Schatzung des Erflllungsbetrages angesetzt und nicht mit positiven
Erfolgsbeitragen saldiert. Rickstellungen werden auch flir nachteilige Vertrage gebildet. Vertrage sind nachteilig, wenn die unvermeid-
baren Kosten den erwarteten wirtschaftlichen Nutzen Ubersteigen. Als langfristig klassifizierte Ruckstellungen werden grundsatzlich
abgezinst.

Eigene Aktien

Eigene Aktien werden zum Marktpreis am Erwerbstag zuziglich Anschaffungsnebenkosten vom Eigenkapital abgesetzt. GemaR
Ermachtigung der Hauptversammlung konnen eigenen Aktien zu jedem zuldssigen Zweck, einschlief3lich einer flexiblen Steuerung des
Kapitalbedarfs der Gesellschaft, zurlickgekauft werden.

Kapitalbeteiligungsplane/Management-Incentive-Programm

GemalR IFRS 2 werden aktienbasierte Vergitungssysteme zum Marktwert (Fair Value) bilanziert und erfolgswirksam im
Personalaufwand erfasst. Bei PUMA umfassen die aktienbasierten Vergltungssysteme Stock Options (SOP) mit Ausgleich in Aktien
und Stock Appreciation Rights (SAR) mit Barausgleich.

SOP

Bei den SOP ermittelt sich der Aufwand aus dem beizulegenden Zeitwert der Optionen zum Gewahrungszeitpunkt, ohne
Berlicksichtigung der Auswirkung nicht marktorientierter Austibungshirden (z.B. Verfall der Optionen bei vorzeitigem Ausscheiden des
beglnstigten Mitarbeiters). Der Aufwand wird (ber den Erdienungszeitraum bis zur Unverfallbarkeit der Optionen als Personalaufwand
verteilt erfasst und als Kapitalrlicklage bilanziert. Nicht marktorientierte Auslibungshiirden werden entsprechend den aktuellen
Erwartungen angepasst und entsprechend zu jedem Bilanzstichtag die Schatzung Uber die voraussichtlich austibbar werdenden
Optionen Uberprift. Die hieraus resultierenden Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung

und durch eine entsprechende Anpassung im Eigenkapital Uber den verbleibenden Zeitraum bis zur Unverfallbarkeit erfasst.

SAR

Bei den SAR erfolgt zunéchst eine Bewertung des beizulegenden Zeitwertes zum Gewahrungszeitpunkt und dann eine Folgebe-
wertung jeweils zum Bilanzstichtag. Der sich daraus ergebende Aufwand/Ertrag wird Uber die Sperrfrist als Personalaufwand verteilt
erfasst und als Ruckstellung/Verbindlichkeit bilanziert. Wertanderungen, die sich nach dem Ablauf der Sperrfrist ergeben, werden
direkt im Personalaufwand berlcksichtigt und die Rlckstellung/Verbindlichkeit entsprechend angepasst.
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Beriicksichtigung von Umsatzerlosen
Umsatzerlose werden zum Zeitpunkt des Gefahrenlbergangs erfolgswirksam erfasst. Umsétze werden abzlglich erwarteter Retouren,
Skonti und Rabatten ausgewiesen.

Lizenz- und Provisionsertriage

Lizenzertrage werden gemal den vorzulegenden Abrechnungen der Lizenznehmer erfolgswirksam erfasst. In bestimmten Fallen sind
flr eine periodengerechte Abgrenzung Schatzwerte erforderlich. Provisionsertrage werden in Rechnung gestellt, soweit das zugrunde
liegende Einkaufsgeschaft als realisiert einzustufen ist.

Werbe- und Promotionsaufwendungen

Werbeaufwendungen werden zum Zeitpunkt ihrer Entstehung erfolgswirksam bericksichtigt. Mehrjahrige Promotionsaufwendungen
werden grundsétzlich periodengerecht lber die Laufzeit des Vertrages als Aufwand verteilt. Sollte sich durch diese Aufwandsverteilung
ein AufwandsUberschuss nach dem Bilanzstichtag ergeben, wird dieser durch Wertminderung von Vermogenswerten bzw. durch eine
Drohverlustriickstellung im entsprechenden Jahresabschluss berticksichtigt.

Produktentwicklung
Die Gesellschaft entwickelt laufend neue Produkte, um den Marktanforderungen bzw. -veranderungen gerecht zu werden. Eine
Aktivierung als immaterieller Vermogenswert erfolgt nicht, da die in IAS 38 genannten Kriterien nicht erfillt sind.

Finanzergebnis

Im Finanzergebnis sind die Ergebnisse aus assoziierten Unternehmen und Zinsertrage aus Geldanlagen sowie Zinsaufwendungen
aus Krediten enthalten. Darlber hinaus sind Zinsaufwendungen aus abgezinsten langfristigen Verbindlichkeiten sowie aus
Pensionsrickstellungen im Finanzergebnis enthalten, die im Zusammenhang mit Unternehmenserwerben bzw. mit der Bewertung
von Pensionsverpflichtungen stehen.

Grundsaétzlich sind Wechselkurseffekte in den allgemeinen Aufwendungen enthalten. Soweit jedoch Wechselkurseffekte einem
Grundgeschéft direkt zuzuordnen sind, erfolgt der Ausweis in der jeweiligen Position der Gewinn- und Verlustrechnung.

Ertragsteuern
Laufende Ertragsteuern werden gemaf den steuerrechtlichen Bestimmungen der jeweiligen Lander, in denen die Gesellschaft tatig ist,
ermittelt.

Latente Steuern

Latente Steuern aus temporar abweichenden Wertansatzen in der IFRS- und Steuerbilanz der Einzelgesellschaften und aus
Konsolidierungsvorgangen werden je Steuersubjekt verrechnet und entweder als aktive oder passive latente Steuern ausgewiesen.
Dariiber hinaus konnen die aktiven latenten Steuern auch Steuerminderungsanspriiche umfassen, die sich aus der erwarteten Nutzung
bestehender Verlustvortrage in Folgejahren ergeben und deren Realisierung mit ausreichender Sicherheit gewahrleistet ist.

Dariiber hinaus konnen sich latente Steueranspriiche oder -verpflichtungen aus ergebnisneutralen Bilanzierungsvorgangen ergeben.
Die latenten Steuern werden auf Basis der Steuersatze ermittelt, die flr die Umkehrung in den einzelnen Landern gelten und am
Bilanzstichtag in Kraft bzw. verabschiedet sind.

Latente Steueranspriiche werden nur in dem Umfang angesetzt, in dem die Realisierung des entsprechenden Vorteils wahr-
scheinlich ist. Basierend auf der Ertragslage der Vergangenheit und den Geschéftserwartungen fir die absehbare Zukunft werden
Wertberichtigungen gebildet, falls dieses Kriterium nicht erfillt wird.
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Annahmen und Schatzungen

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind teilweise Annahmen und Schatzungen notwendig, die sich auf Hohe und Ausweis
bilanzierter Vermdgenswerte und Schulden, Ertrage und Aufwendungen sowie Eventualverbindlichkeiten auswirken. Den Annahmen
und Schatzungen liegen Pramissen zugrunde, die auf dem aktuell verfliigbaren Kenntnisstand beruhen. Die tatsachlichen Werte

kénnen in Einzelfallen von den getroffenen Annahmen und Schatzungen abweichen, so dass in zuklnftigen Perioden ein Risiko von
Anpassungen des Buchwerts der betroffenen Vermogenswerte und Schulden besteht. Wenn die tatsachliche Entwicklung von der
erwarteten abweicht, werden die Pramissen und, falls notig, die Buchwerte der betroffenen Vermoégenswerte und Schulden
erfolgswirksam angepasst.

Samtliche Schatzungen und Beurteilungen werden fortlaufend neu bewertet und basieren auf historischen Erfahrungen und weiteren
Faktoren, einschlief8lich Erwartungen hinsichtlich der zukUnftigen Entwicklung des globalen und branchenbezogenen Umfelds, die unter
den aktuellen Umstanden verniinftig erscheinen. Annahmen und Schétzungen fallen insbesondere bei der Bewertung von Geschafts-
und Firmenwerten, bei den Pensionsverpflichtungen, den derivativen Finanzinstrumenten und den latenten Steuern an. Die wichtigsten
zukunftsbezogenen Annahmen und zum Stichtag bestehenden Quellen von Schéatzungsunsicherheiten zu den oben genannten Posten
werden im Folgenden erortert.

Geschéafts- und Firmenwert

Die Uberpriifung der Werthaltigkeit von Geschafts- und Firmenwerten basieren auf Berechnungen des Nutzungswertes.

Zur Berechnung des Nutzungswertes muss der Konzern die zukUnftigen Cash-Flows aus den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten,
denen der Geschéfts- und Firmenwert zugeordnet ist, schatzen. Hierfir wurden die Daten der jeweiligen Dreijahresplanung zugrunde
gelegt, die auf Prognosen der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung und des daraus ableitbaren branchenspezifischen Konsumverhaltens
basiert. Eine weitere wesentliche Annahme betrifft die Ermittlung eines angemessenen Zinssatzes zur Diskontierung der Cashflows
auf den Barwert (Discounted-Cashflow-Methode).

Weitere Einzelheiten, insbesondere die zur Berechnung herangezogenen Annahmen, sind in der Textziffer 12 dargestellt.

Pensionsverpflichtungen

Die Pensionsverpflichtungen werden anhand versicherungsmathematischer Berechnung ermittelt. Diese hangt von einer Vielzahl

von Faktoren ab, die auf Annahmen und Einschatzungen hinsichtlich des Abzinsungssatzes, erwarteter Ertrdge aus Planvermogen,
kiinftige Lohn- und Gehaltssteigerungen, die Sterblichkeit und kinftiger Rentensteigerungen basieren. Aufgrund der Langfristigkeit der
getatigten Zusagen unterliegen den Schitzungen wesentliche Unsicherheiten. Jede Anderung dieser Annahmen hat Auswirkungen auf
den Buchwert der Pensionsverpflichtungen. Der Abzinsungssatz, der zur Ermittlung des Barwerts zukUlinftiger Zahlungen herangezogen
wird, wird zum Ende jeden Jahres durch den Konzern ermittelt. Er basiert auf Zinssatzen von Industrieanleihen hochster Bonitét, die
auf die Wahrung lauten, in der die Leistungen bezahlt werden und deren Laufzeiten denen der Pensionsverpflichtungen entsprechen.
Weitere Einzelheiten, insbesondere zu den fir die zur Berechnung herangezogenen Parameter, konnen der Textziffer 17 entnommen
werden.

Latente Steuern

Bei der Bilanzierung latenter Steuern, insbesondere flr steuerliche Verlustvortrage, sind Einschatzungen und Annahmen hinsichtlich
zuklinftiger Steuerplanungsstrategien, sowie der zu erwarteten Eintrittszeitpunkte und der Hohe der zukilnftigen zu versteuernden
Einkommen zu treffen. Fir diese Beurteilung wird das zu versteuernde Einkommen aus der jeweiligen Unternehmensplanung abgelei-
tet. Diese berlcksichtigt die Ertragslage der Vergangenheit und die zukinftig zu erwartende Geschéaftsentwicklung. Bei Gesellschaften
in Verlustsituationen werden aktive latente Steuern auf Verlustvortrage nur dann angesetzt, wenn mit hoher \Wahrscheinlichkeit anzu-
nehmen ist, dass zukUlnftig positive Ergebnisse zur Nutzung dieser steuerlichen Verlustvortrage erzielt werden kénnen.

Weitere Einzelheiten und detaillierte Annahmen sind unter der Textziffer 10 zu finden.

Derivative Finanzinstrumente

Die fur die Bewertung der derivativen Finanzinstrumente herangezogenen Annahmen basieren auf am Bilanzstichtag vorhandenen
Marktkonditionen und spiegeln damit den Fair Value wider.

Weitere Einzelheiten sind in der Textziffer 27 dargestellt.
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3. Korrekturen nach IAS 8

Die Aufdeckung doloser Handlungen bei einem Tochterunternehmen der PUMA AG in Griechenland (vgl. Ad-Hoc Meldung nach

815 WpHG vom 25. Oktober 2010 sowie die erganzenden Ausfiihrungen im Lagebericht in dem Kapitel Ertragslage) fihrte zu der
Feststellung erheblicher Fehler in den Abschllissen der betroffenen Jahre von PUMA Hellas S.A (im Folgenden ,PUMA Hellas"). Diese
Fehler fiihrten auch dazu, dass die IFRS Konzernabschlisse der PUMA AG fir das Jahr 2009 und fir Vorjahre wesentliche Fehler ent-
halten, die nach IAS 8.41 ff. zu korrigieren sind. Nach IAS 8.42 werden die Korrekturen im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2010
durchgefihrt, indem die Vergleichszahlen fir das Jahr 2009 geandert und, soweit friihere Perioden betroffen sind, die Erdffnungsbilanz
des Jahres 2009 berichtigt wird. Die Fehler, die das Jahr 2010 betreffen, wurden in laufender Rechnung korrigiert.

Einen Uberblick tiber die Auswirkungen aller Korrekturen geben die folgenden Tabellen 1 bis 4:

Tabelle 1: Korrektur der Er6ffnungsbilanz zum 1. Januar 2009 (in € Mio.)

Korrekturen
IAS 8

AKTIVA
Vorréte -2,5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -26,0%
Sonstige kurzfristige Vermodgenswerte -9,9°
Immaterielle Vermdgenswerte -25,14
PASSIVA
Kurzfristige Bankverbindlichkeiten 75°
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3,2
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 1,4
Verbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben (kurzfristig) -11,54
Verbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben (langfristig) -6,24
=Veranderung Bilanzgewinn zum 01. Januar 2009 -58,0
1 Diese iert aus der ichti Nr. 3
2 Diese folgt hauptsichlich aus der Berichti Nr. 4 und ebenfalls aus Nr. 6
3 Diese Korrek iert aus der Berichti Nr. 4
4 Diese K iert aus der Berichti Nr. 9
5 Diese A g iert aus der Berichti Nr. 8

Anmerkung zur Tabelle 1: rechnerisch sind die Passit mit Ve i zu
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Tabelle 2: Korrektur der Konzerngewinn- und Verlustrechnung 2009 (in € Mio.)

2009 Korrekturen 2009

bisher ausgewiesen IAS 8 angepasst

Umsatzerlése 2.460,7 -13,4° 2.4473
Umsatzkosten -1.198,2 -6,07 -1.204,2
Rohertrag 1.262,4 -19,3 1.243,1
Lizenz- und Provisionsertrage 20,6 20,6
Sonstige operative Ertrdge und Aufwendungen -1.090,6 -26,78 11173
Operatives Ergebnis (EBIT) 192,4 -46,0 146,4
Finanzertrage 3.8 3.8
Finanzaufwendungen -12,1 0,3 -11,8
Finanzergebnis -8,3 -0,3 -8,0
Gewinn vor Steuern (EBT) 184,1 -45,7 1384
Ertragsteuern -58,2 -2,9° -61,1
Konzernjahresiiberschuss 125,9 -48,6 773

davon:

Minderheitenanteile -2,3 -2,3
Anteilseigner Mutterunternehmen (Konzerngewinn) 128,2 -48,6 79,6
Gewinn je Aktie (€) 8,560 -3,22 5,28
Gewinn je Aktie, verwassert (€) 8,560 -3,23 5,27

6 Diese K iert aus der ichti Nr. 5

7 Diese Anderung folgt aus den Berichtigungen Nr. 2, Nr. 3, Nr. 5 und Nr. 6

8 Diese Korrek iert im We lichen aus den Berichti Nr. 1, Nr. 7 und Nr. 9

9 Diese iert aus der ichti Nr. 11
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Tabelle 3: Korrektur der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2009 (in € Mio.)

31.12.2009 Korrekturen 31.12.2009
bisher ausgewiesen IAS 8 angepasst
AKTIVA
Flissige Mittel 485,6 485,6
Vorrate 348,5 4,110 344.,4
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3978 -50,4" 3474
Forderungen aus Ertragsteuern 33,6 33,5
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 24,3 -6,1"? 18,2
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 69,5 4,472 65,1
Kurzfristige Vermogenswerte 1.359,2 -65,0 1.294,2
Latente Steuern 677 -2,9% 64,8
Sachanlagen 2427 2427
Immaterielle Vermdgenswerte 3175 -21,3" 296,3
Sonstige langfristige finanzielle Vermégenswerte 14,8 14,8
Sonstige langfristige Vermogenswerte 12,2 12,2
Langfristige Vermogenswerte 654,9 -24,2 630,8
Summe Aktiva 2.0141 -89,1 1.925,0
PASSIVA
Kurzfristige Bankverbindlichkeiten 36,8 11,5 48,3
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 262,1 3,6 265,7
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 14,2 14,2
Steuerrickstellungen 20,0 20,0
Sonstige kurzfristige Rickstellungen 18,4 18,4
Verbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben 42,2 -9,0™ 33,2
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 61,6 1.4 63,0
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 64,7 64,7
Kurzfristige Verbindlichkeiten 620,0 75 6275
Latente Steuern 4,4 4,4
Pensionsrlckstellungen 25,2 0,2 25,4
Sonstige langfristige Rickstellungen 0,0 12,21 12,2
Verbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben 179 -2,4% 115,5
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 4,9 4,9
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 1,8 1,8
Langfristige Verbindlichkeiten 154,2 10,0 164,2
Gezeichnetes Kapital 38,6 38,6
Ricklagen 155,3 155,3
Bilanzgewinn 1.045,8 -106,5 939,3
Eigene Aktien 0,0 0,0
Minderheitsanteile 0,1 0,1
Eigenkapital 1.239,8 -106,5 1.133,3
Summe Passiva 2.014,1 -89,1 1.925,0
10 Diese r iert aus den Berichti Nr. 3, Nr. 5 und Nr. 6
11 Diese Korrektur iert aus den Berichti Nr. 1, Nr. 4, Nr. 5, Nr. 6 und Nr. 10
12 Diese Anderung folgt hauptsichlich aus der Berichti Nr. 4
13 Diese iert aus der Berichti Nr. 11
14 Diese tu iert aus der Berichti Nr. 9
15 Diese Korrektur iert aus der ichti Nr. 8

16 Diese K k iert aus der ichtig Nr. 7
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Tabelle 4: Korrektur der Konzernkapitalflussrechnung 2009 (in € Mio.)

2009 Korrekturen 2009
bisher ausgewiesen IAS 8 angepasst
Laufende Geschéftstatigkeit
Gewinn vor Steuern (EBT) 184,1 -45,7 1384
Anpassungen fur:
Abschreibungen 71,4 71,4
Unrealisierte Wéhrungsgewinne/-verluste, netto -15,7 -15,7
Finanzertrage -3,8 -3.8
Finanzaufwendungen 121 -0,3 11,8
Veranderung aus dem Verkauf von Anlagevermogen 0,6 0,6
Veranderung der Pensionsrickstellungen 2,8 0,1 2,9
Andere zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 72,9 72,9
Brutto Cashflow 324,3 -45,8 2785
Veranderung der Forderungen und der sonstigen kurzfristigen Vermogenswerte -18,6 24,9" 6,3
Veranderung der Vorrate 106,8 1,6 108,4
Veranderung der Lieferverbindlichkeiten und der sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten -10,5 12,6 2,1
Mittelzufluss aus betrieblicher Geschéftstatigkeit 402,0 -6,7 395,3
Zinszahlungen -6,6 -6,6
Zahlungen fir Ertragsteuern -84,8 -84,8
Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit 310,6 -6,7 303,9
Investitionstéatigkeit
Zahlung flr Akquisitionen -84,4 2,7% -81,8
Erwerb von Anlagevermdgen -64,5 -64,5
Einzahlungen aus Anlageabgdngen 1,8 1.8
Veranderung der sonstigen langfristigen Aktiva -5,9 -5,9
Erhaltene Zinsen 3,8 3.8
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -139,2 2,7 -136,6
Finanzierungstatigkeit
Verdnderung langfristiger Verbindlichkeiten 0,8 0,8
Veranderung kurzfristiger Bankdarlehen -21,2 4,0 -172
Dividendenzahlung -41,5 -41,5
Kapitaleinzahlungen 0,0 0,0
Erwerb von eigenen Anteilen 0,0 0,0
Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit -61,9 4,0 -579
Wechselkursbedingte Veranderungen des Finanzmittelbestandes 1,2 1,2
Veranderung der flissigen Mittel 110,6 110,6
Flussige Mittel am Anfang des Geschaftsjahres 375,0 375,0
Fliissige Mittel am Ende des Geschaftsjahres 485,6 485,6
17 Diese Korrektur iert aus den Berichti Nr. 1, Nr. 4, Nr. 5, Nr. 6 und Nr. 10
18 Diese Korrek Itiert aus den Berichti Nr. 3, Nr. 5 und Nr. 6
19 Diese iert im i aus der Berichti Nr. 7
20 Diese iert aus der Berichti Nr. 9
21 Diese iert aus der Berichti Nr. 8

Diese Korrekturen nach IAS 8 haben darliber hinaus dazu geflhrt, dass in Bezug auf das Geschéftsjahr 2009 die Eigenkapitalverdnde-
rungsrechnung sowie die angegebenen Vergleichszahlen im Anhang fir 2009 ebenso entsprechend angepasst werden mussten.



Bericht des Aufsichtsrats 1 Vorstand und Aufsichtsrat

Konzernabschluss

Im Wesentlichen waren die folgenden Fehler nach IAS 8 zu korrigieren:

1) Forderungen gegeniiber dem Minderheitsgesellschafter

In Bezug auf die Forderungen gegenilber Unternehmen des Minderheitsgesellschafters in Griechenland musste nach den

Vorgaben des IAS 39, aufgrund objektiver Hinweise auf eine Wertminderung beziehungsweise Uneinbringlichkeit, eine vollstandige
Wertberichtigung erfasst werden. Zum 31. Dezember 2009 betragt die Wertberichtigung € 371 Mio., davon wurden € 23,8 Mio. bereits
in der Er6ffnungsbilanz angesetzt.

2) Manipulation des Jahresergebnisses in 2009

Im Rahmen der Sonderpriifung wurde festgestellt, dass die Umsatzkosten von PUMA Hellas im Geschéftsjahr 2009 um € 5,5 Mio.
ohne zugrunde liegenden Geschaftsvorfall verringert worden sind. Diese Falschbuchung wurde im Rahmen des Restatements stor
niert.

3) Manipulation der Vorratsbestande
Im Rahmen der Sonderpriifung wurde festgestellt, dass PUMA Hellas das MengengerUst der Vorratsbestande manipuliert, d.h. nicht
existierende Bestande in Hohe von € 2,5 Mio. bilanziert hat. Diese Manipulation wurde im Rahmen des Restatements berichtigt.

4) Marketing und Sponsoring

Im Zusammenhang mit der Bilanzierung von Werbe- und Sponsoringleistungen wurden von PUMA Hellas Marketingaufwendungen
als Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie als sonstige kurzfristige Vermogenswerte aktiviert, die bereits abgelaufenen
Geschéftsjahren zuzuordnen waren. Darliber hinaus wurden Marketingaufwendungen in der falschen Periode, d.h. erst in spateren
Geschéftsjahren erfasst. Mit der rlickwirkenden Korrektur wurden die Marketingaufwendungen, unter Berlicksichtigung der jeweiligen
Vertrage sowie der tatséchlich erbrachten Leistungen, den richtigen Perioden zugeordnet. Die Gesamtauswirkung dieser Korrekturen
auf den Bilanzgewinn zum 31. Dezember 2009 betragt € 26,9 Mio., davon wurden € 18,3 Mio. bereits in der Eréffnungsbilanz zum

1. Januar 2009 bertcksichtigt.

5) Mehrlieferungen und Retouren

Die Umsatzerldse von PUMA Hellas wurden berichtigt, da aufgrund von Mehrlieferungen und Retouren die Kriterien fir eine
Umsatzrealisierung nach den Vorgaben des IAS 18 nicht erflllt waren. Darauf aufbauend wurden die Forderungen aus Lieferungen
sowie die Vorrate und die Umsatzkosten angepasst. Die Gesamtauswirkung dieser Anpassungen auf den Bilanzgewinn zum

31. Dezember 2009 betragt € 11,6 Mio., davon wurden € 4,4 Mio. bereits in der Eréffnungsbilanz zum 1. Januar 2009 erfasst.

6) Bewertung von Forderungen und Vorraten

Im Rahmen der Sonderprifung wurde festgestellt, dass PUMA Hellas, entgegen der Vorgaben zur konzerneinheitlichen Bilanzierung
und Bewertung, auf Uberfallige Forderungen aus Lieferungen keine Wertberichtigung gemaf IAS 39 gebildet hat. Des Weiteren wurde
von PUMA Hellas keine Abwertung der Vorréate auf gesunkene NettoveraufRerungswerte nach den Vorgaben des IAS 2 vorgenommen.
Die Gesamtauswirkung dieser Anpassungen auf den Bilanzgewinn zum 31. Dezember 2009 betrdagt € 11,7 Mio., davon wurden

€ 1,4 Mio. bereits in der Er6ffnungsbilanz zum 1. Januar 2009 berlcksichtigt.

7) Verpfandung der Minderheitenanteile

Die Anteile des Minderheitsgesellschafters in Griechenland wurden im Geschaftsjahr 2009 gegenlber einer Bank als Sicherheit fur
Darlehen des Minderheitsgesellschafters verpfandet. Aufgrund einer drohenden Inanspruchnahme durch den Pfandglaubiger wird,
im Zusammenhang mit der Berichtigung Nr. 1, im Rahmen der Korrektur des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2009 eine
Ruckstellung gemafd IAS 37 in Hohe von € 12,2 Mio. gebildet.

8) Korrektur von unzulassigen Saldierungen

Des Weiteren wurden Buchungen identifiziert, bei denen die Zuordnung zu den Bilanzposten nicht sachgerecht war. Durch die daraus
resultierenden erfolgsneutralen Umgliederungen beziehungsweise Nachbuchungen wurden insbesondere die Forderungen gegeniber
dem Minderheitsgesellschafter (vgl. oben Sachverhalt 1) sowie die Bankverbindlichkeiten und die Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen erhoht. Daraus resultiert zum 31. Dezember 2009 insgesamt eine Bilanzverlangerung von € 21,9 Mio.
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9) Geschafts- und Firmenwert sowie Verbindlichkeit aus Unternehmenserwerb

Der Geschafts- und Firmenwert von PUMA Hellas in Héhe von € 25,17 Mio. musste nach IAS 36 aufgrund der bereinigten
Unternehmensplanung vollstandig abgeschrieben werden.

Als Folge der Verluste wurde die noch bestehende Kaufpreisverbindlichkeit in Hohe von € 177 Mio., die auf Basis des bilanziellen
Eigenkapitals sowie der prognostizierten zuklnftigen Jahresergebnisse von PUMA Hellas berechnet wird, in der Eréffnungsbilanz zum
1. Januar 2009 mit Null angesetzt. Per Saldo ergab sich aus diesen beiden Korrekturen ein Wertminderungsaufwand von € 74 Mio.

10) Sonstige Anpassungen auf Konzernebene

Im Rahmen der Erstellung des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2009 wurden aufwandswirksame Buchungen auf
Konzernebene im Rahmen der konzerneinheitlichen Bilanzierung und Bewertung erfasst, die sich auf Werte des Einzelabschlusses von
PUMA Hellas beziehen. Da sich im Rahmen des Restatements die Wertansatze auf Ebene von PUMA Hellas gedndert haben, sind
Folgeanderungen beziehungsweise Umkehreffekte in Hohe von € 10,7 Mio. zu beriicksichtigen.

11) Latente Steuern

Aktive latente Steuern auf die nachtragliche Verminderung von Vermogenswerten und Erhéhung von Schulden wurden nicht bertick-
sichtigt, da eine Realisierung dieser Steuerforderungen derzeit unwahrscheinlich erscheint. Im Zusammenhang mit den aufwandswirk-
samen Buchungen auf Konzernebene zum 31. Dezember 2009 (vgl. Sachverhalt 10) wurden aktive latenten Steuern angesetzt. Daraus
ergibt sich flr das Restatement im Geschaftsjahr 2009 ein zusétzlicher Steueraufwand in Hohe von € 2,9 Mio.

Gewinn je Aktie

Im Ergebnis sind der Gewinn je Aktie gemafd IAS 33 im Geschaftsjahr 2009 von € 8,50 auf € 5,28 (durchschnittlich im Umlauf befind-
liche Aktien 15,082 Mio. Stiick) und der verwésserte Gewinn je Aktie von € 8,50 auf € 5,27 (durchschnittlich im Umlauf befindliche
Aktien, verwassert 15,092 Mio. Stlick) zurlickgegangen.
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4. Unternehmenszusammenschliisse

Mit Wirkung vom 16. April 2010 hat PUMA, im Rahmen eines Asset- und Share-Deals, den Geschéftsbereich Cobra Golf von Acushnet,
dem Geschaftsbereich Golf des amerikanischen Unternehmens Fortune Brands, Inc. zu 100 % tbernommen. Die Gesellschaft

Cobra Golf Inc. erweitert den Konsolidierungskreis entsprechend. Die Akquisition beinhaltet im Wesentlichen Lagerbestande,
gewerbliche Schutzrechte und bestehende Sponsoringvertrage.

Der beizulegende Zeitwert der gesamten Ubertragenen Gegenleistung (Kaufpreis) betragt zum Erwerbszeitpunkt € 80,7 Mio. Dieser
beinhaltet € 68,1 Mio. Barzahlungen sowie eine vereinbarte bedingte Gegenleistung in Abhéngigkeit der Umsatzerlose von Cobra Golf
in den Jahren 2010 und 2011, welche PUMA dazu verpflichtet, dem friiheren Eigentiimer einen (undiskontierten) Maximalbetrag

von € 15,0 Mio. zu zahlen. Der beizulegende Zeitwert der bedingten Gegenleistung wurde zum Erwerbszeitpunkt mit € 12,6 Mio.
ermittelt und betragt aufgrund der Aktualisierung der Berechnung zum Bilanzstichtag € 6,8 Mio.

Die Auswirkungen des Erwerbs auf die Vermdgenswerte und Schulden des Konzerns sind in der nachfolgenden Tabelle dargestellt.
Die Vermogenswerte und Schulden der ausléandischen Gesellschaft und die Anpassung der Buchwerte an die beizulegenden Zeitwerte
sind mit dem zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung gultigen Wechselkurs umgerechnet.

Erwerb von Cobra Golf Buchwert Anpassung an den Zeitwert

zum Zeitpunkt beizulegenden zum
(in € Mio.) des Erwerbs Zeitwert Erwerbszeitpunkt

Kurzfristige Vermogenswerte 15,8 0,6 16,4
Langfristige Vermdgenswerte 0,1 112,6 12,7
Schulden 1,0 49,9 50,9

Die kurzfristigen Vermogenswerte beinhalten keine Forderungen. Die langfristigen Vermdgenswerte bestehen im Wesentlichen aus den
Markenzeichen von Cobra Golf. Fir diese Marken wurde, vor dem Hintergrund der Markenhistorien sowie aufgrund der Fortfiihrung
der Marken durch PUMA, eine unbegrenzte Nutzungsdauer angesetzt. Die Entwicklung der Immateriellen Vermoégenswerte mit einer
unbegrenzten Nutzungsdauer im Geschéftsjahr 2010 ist in der ,Entwicklung des Anlagevermogens” dargestellt.

Die Schulden betreffen insbesondere latente Steuern mit € 42,0 Mio. sowie Eventualverbindlichkeiten, welche im Rahmen des
Unternehmenszusammenschlusses als Ruckstellungen angesetzt wurden, mit € 79 Mio.

Der aus diesem Erwerb resultierende Geschéfts- und Firmenwert betragt € 2,5 Mio. Der Geschafts- und Firmenwert wurde als
Uberschuss des Kaufpreises iiber das erworbene Netto-Reinvermdagen der zum beizulegenden Zeitwert angesetzten Vermogenswerte
und Schulden berechnet. Der Geschafts- und Firmenwert stellt erworbene Vermogenswerte dar, welche nicht separat aktivierbar
waren. Der entstandene Geschafts- und Firmenwert ist fiir Steuerzwecke nicht abzugsfahig. Das Geschaft von Cobra Golf stellt eine
selbsténdige zahlungsmittelgenerierende Einheit (,CGU") dar.

Der Konzernumsatz der Berichtsperiode erhohte sich aufgrund des Erwerbs der Cobra Golf um € 36,2 Mio. Im Gewinn der laufenden
Periode des Konzerns ist ein Verlust fir Cobra Golf in Héhe von € 4,8 Mio. enthalten. Aufgrund der Tatsache, dass Acushnet, der
frihere Eigentimer von Cobra Golf, den Verkauf auRerhalb der Vereinigten Staaten bis Ende August 2010 vorgenommen hat, sind die
Angaben zu den Umsatzerldsen und dem Jahreslberschuss von Cobra Golf unter der Prémisse zu betrachten, dass die Darstellung
bedingt durch eine festgelegte Margenberiicksichtigung in der an die Akquisition angeschlossene Ubergangsphase (Transition-Period)
nicht ohne weiteres der Wertschépfung des Geschéftsbereichs Cobra Golf entspricht. Die Angabe der Erlése sowie des Ergebnisses
ab dem 1. Januar 2010 unterbleibt daher.
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5. Fliissige Mittel

Am 31. Dezember 2010 verflgt die Gesellschaft Uber € 479,6 Mio. (Vorjahr: € 485,6 Mio.) an flissigen Mitteln. Der durchschnittliche
effektive Zinssatz der Geldanlagen belief sich auf 1,0% (Vorjahr: 1,1%). Es bestehen keine Verfligungsbeschrankungen.

6. Vorrate

Die Vorrate gliedern sich in die folgenden Hauptgruppen:

2010 2009*

€ Mio. € Mio.

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 6,4 3.8
Fertige Erzeugnisse und Waren/Lagerbestand

Schuhe 134,6 972

Textilien 134,6 13,5

Accessoires/Sonstiges 65,0 40,5

Unterwegs befindliche Waren 99,1 89,4

Gesamt 439,7 3444

*angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3

Die Tabelle stellt die Buchwerte der Vorrate abzUglich Wertberichtigungen dar. Von den Wertberichtigungen in Hohe von € 79,0 Mio.
(Vorjahr: € 84,9 Mio.) wurden ca. 68% im Geschaftsjahr 2010 (Vorjahr: ca. 65%) erfolgswirksam in den Umsatzkosten erfasst.

Der Betrag der Vorrate, der wahrend der Periode als Aufwand erfasst worden ist, entspricht im Wesentlichen den in der
Konzerngewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Umsatzkosten.
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7. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Diese Position setzt sich wie folgt zusammen:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, brutto 425,5
abzuglich Wertberichtigungen -78,1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, netto 3474

*angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3

Die Wertberechtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich wie folgt entwickelt:

2010 2009*

€ Mio. € Mio.

Stand Wertberichtigung 01.01. 781 59,5
Kursdifferenzen 1.4 0,0
Zuflhrungen 25,8 30,7
Verbrauch -9,2 -9,2
Aufldsungen -9,0 -2,9
Stand Wertberichtigung 31.12. 871 781

*angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3

Bruttowerte*

2009 gesamt Davon nicht wertgemindert Davon wertge-

mindert

Nicht fallig 0 - 30 Tage 31 - 60 Tage 61 - 90 Tage 91 - 180Tage Uber 180 Tage

€ Mio. 116,1

*angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3 im Konzernanhang

Bruttowerte

2010 gesamt Davon nicht wertgemindert Davon wertge-
mindert

Nicht fallig 31 - 60 Tage 61 - 90 Tage 91 - 180Tage Uber 180 Tage
€ Mio. 110,7

Hinsichtlich der nicht wertgeminderten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen geht die Gesellschaft davon aus, dass die
Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nachkommen werden.
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8. Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte

Diese Position setzt sich wie folgt zusammen:

Fair Value derivativer Finanzinstrumente 3,3 1,7
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 22,6 16,5
Gesamt 25,9 18,2

*angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3

Die Ubrigen kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerte sind innerhalb eines Jahres fallig. Der Zeitwert entspricht dem Buchwert.

9. Sonstige kurzfristige Vermogenswerte

Diese Position setzt sich wie folgt zusammen:

Vorausgezahlter Aufwand der Folgeperiode 271 29,4
Sonstige Forderungen 471 35,7
Gesamt 74,2 65,1

*angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3

Die sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte sind innerhalb eines Jahres féllig. Der Zeitwert entspricht dem Buchwert.

In den sonstigen Forderungen sind im Wesentlichen Umsatzsteuerforderungen mit € 26,1 Mio. (Vorjahr: € 17,0 Mio.) enthalten.
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10. Latente Steuern

Die latenten Steuern beziehen sich auf die nachfolgend dargestellten Positionen:

2010 2009*
€ Mio. € Mio.
Steuerliche Verlustvortrage 13,6 13,3
Langfristige Vermogenswerte 15,9 14,5
Kurzfristige Vermogenswerte 40,7 377
Ruckstellungen und andere Verbindlichkeiten 35,8 19,3
Aus erfolgsneutraler Verrechnung im Eigenkapital 8,0 78
Latente Steueranspriiche (vor Saldierung) 114,0 92,6
Langfristige Vermdgenswerte 62,1 275
Kurzfristige Vermogenswerte 5,6 2,6
Ruckstellungen und andere Verbindlichkeiten 0,5 2,1
Latente Steuerschulden (vor Saldierung) 68,2 32,2
Latente Steueranspriiche, netto 45,8 60,4

*angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3

Von den latenten Steueranspriichen sind € 90,1 Mio. (Vorjahr € 56,0 Mio.) und von den latenten Steuerschulden € 6,1 Mio.
(Vorjahr € 3,0 Mio.) kurzfristig.

Zum 31. Dezember 2010 bestanden steuerliche Verlustvortrage von insgesamt € 102,7 Mio. (Vorjahr: € 970 Mio.). Daraus ergibt sich
ein latenter Steueranspruch von € 23,0 Mio. (Vorjahr: € 24,1 Mio.). Die steuerlichen Verlustvortrage beziehen sich zum Teil auf passive
Gesellschaften bzw. Gesellschaften zur internen Konzernfinanzierung. Latente Steuerforderungen auf diese Posten werden mit dem
Betrag angesetzt, zu dem die Realisierung der damit verbundenen Steuervorteile durch zukinftige steuerliche Gewinne wahrscheinlich
ist. Hiernach wurden latente Steuerforderungen in Hohe von € 9,4 Mio. (Vorjahr: € 10,8 Mio.) nicht angesetzt.

Latente Steuerschulden fur Quellensteuern aus moglichen Dividenden auf thesaurierte Gewinne der Tochtergesellschaften, die als
Refinanzierungsbedarf der jeweiligen Gesellschaft bestimmt sind, wurden nicht gebildet.

Die latenten Steueranspriiche und -schulden werden saldiert, wenn sie sich auf ein Steuersubjekt beziehen und tatséchlich

aufrechenbar sind. Dementsprechend werden sie in der Bilanz wie folgt ausgewiesen:

Latente Steueranspriiche 96,5 64,8
Latente Steuerschulden 50,7 4.4
Latente Steueranspriiche, netto 45,8 60,4

*angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3
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Die Entwicklung der latenten Steueranspriiche stellt sich wie folgt dar:

Latente Steueranspriche, Vorjahr 80,5
Erfolgswirksame Erfassung in der GuV -28,4
Erfolgsneutrale Verrechnung im Eigenkapital , 12,7
Latente Steueranspriiche 64,8

*angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3 im Konzernanhang

Die Entwicklung der latenten Steuerschulden stellt sich wie folgt dar:

Latente Steuerschulden, Vorjahr 26,5
Latente Steuern aus dem Erwerb von Tochterunternehmen 0,0
Erfolgswirksame Erfassung in der GuV -22,1
Latente Steuerschulden 4,4

11. Sachanlagen

Das Sachanlagevermogen zu Buchwerten setzt sich zusammen aus:

2010 2009

€ Mio. € Mio.

Grundstlicke und Bauten einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundsticken 1378 138,0
Technische Anlagen und Maschinen 3,3 4,8
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 89,4 98,1
Anlagen im Bau 6,2 1,9
Gesamt 236,7 242,7

Die Buchwerte des Sachanlagevermégens sind aus den Anschaffungskosten abgeleitet. Die kumulierten Abschreibungen des
Sachanlagevermogens betrugen € 233,3 Mio. (Vorjahr: € 201,9 Mio.).

In den Sachanlagen sind Leasinggegenstande (Finanzierungsleasing) mit einem Betrag von € 1,2 Mio. (Vorjahr: € 1,9 Mio.) enthalten.
Die Entwicklung der Sachanlagen im Geschaftsjahr 2010 ist in der , Entwicklung des Anlagevermdgens” dargestellt. Uber die laufenden

Abschreibungen hinaus gehende Wertminderungsaufwendungen sind im Wesentlichen bedingt durch das Re-engineering und die
Optimierung der globalen Organisationsstruktur in Hohe von € 9,6 Mio. enthalten.
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12. Immaterielle Vermdégenswerte

Im Wesentlichen sind hier Geschafts- und Firmenwerte, Immaterielle Vermogenswerte mit einer unbegrenzten Nutzungsdauer sowie
Vermogenswerte im Zusammenhang mit eigenen Einzelhandelsaktivitaten enthalten.

Geschéfts- und Firmenwerte sowie Immaterielle Vermdgenswerte mit einer unbegrenzten Nutzungsdauer werden nicht planmafig
abgeschrieben. Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurde ein Werthaltigkeitstest (Impairment Test) nach der ,Discounted Cashflow
Methode" durchgefihrt. Hierfir wurden die Daten der jeweiligen Dreijahresplanung zugrunde gelegt. Der erzielbare Betrag wurde
dabei auf Basis des Nutzungswertes ermittelt.

Die Entwicklung der immateriellen Vermogenswerte im Geschaftsjahr 2010 ist in der “Entwicklung des Anlagevermogens” dargestellt.
Uber die laufenden Abschreibungen hinaus gehende Wertminderungsaufwendungen sind im Wesentlichen bedingt durch das
Re-engineering und die Optimierung der globalen Organisationsstruktur in Hohe von € 1,2 Mio. enthalten.

Der Geschafts- und Firmenwert ist den identifizierbaren Zahlungsmittel generierenden Einheiten (CGUs) des Konzerns nach
Tatigkeitsland zugeordnet. Zusammengefasst nach Regionen gliedert sich der Geschafts- und Firmenwert wie folgt:

EMEA 1571
Amerika 34,1
Asien/Pazifik 78,5
Gesamt 269,7

*angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3

Annahmen bei der Durchflihrung des Impairment Tests:

EMEA Amerika Asien/Pazifik
Steuersatz (Bandbreite) 20,0%-30,0% 17,0%-40,0% 17,5%-40,7%
WACC vor Steuer (Bandbreite) 79%-14,2% 9,0%-11,0% 76%-10,6%
WACC nach Steuer (Bandbreite) 6,4%-11,9% 6,9%-12,7% 5,0%-9,7%
Wachstumsrate 3% 3% 3%
Beta 0,922 0,922 0,922

In begriindeten Ausnahmeféllen wurde eine niedrigere Wachstumsrate von unter 3% angesetzt.

Sensitivitatsanalysen in Bezug auf die durchgefiihrten Impairment Tests zeigen, dass eine Erhohung der Diskontierungssatze um
jeweils 1% keine Auswirkung auf die Werthaltigkeit der Geschafts- und Firmenwerte hat.
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13. Anteile an assoziierten Unternehmen

Unter den Anteilen an assoziierten Unternehmen wird die im Geschéftsjahr 2010 erworbene Beteiligung an der Wilderness Holdings
Ltd. ausgewiesen. Der Buchwert der Anteile betragt zum 31. Dezember 2010 € 23,9 Mio., der beizulegende Zeitwert belduft sich
auf € 24,5 Mio.

Die folgende Ubersicht zeigt aggregierte Eckdaten zu dem at-equity bilanzierten assoziierten Unternehmen. Die Werte beziehen sich
nicht auf die auf den PUMA-Konzern entfallenden Anteile, sondern stellen die Werte auf Basis eines fiktiven Anteilsbesitzes
von 100% dar.

2010
€ Mio.

Gesamtvermogen 81,8
Gesamtverbindlichkeiten 45,3
Eigenkapital 36,56
Umsatzerlose 88,3
Ergebnis 8,6
—

Abschlussstichtag der Wilderness Holdings Ltd. ist der 28. Februar 2011, fir die Einbeziehung in den Konzernabschluss der PUMA AG
nach der Equity-Methode hat die Gesellschaft Finanzinformationen zum 31. Dezember 2010 zur Verfligung gestellt.

Die oben dargestellten Angaben zum Gesamtvermdgen, -verbindlichkeiten und Eigenkapital beziehen sich auf Finanzinformationen der
Gesellschaft zum 31. Dezember 2010.

Die Entwicklung der Anteile an assoziierten Unternehmen fir das Geschaftsjahr 2010 ist zusammen mit der , Entwicklung des
Anlagevermoégens” dargestellt.

14. Sonstige langfristige Vermdgenswerte

Die sonstigen langfristigen finanziellen und nicht finanziellen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

2010 2009

€ Mio. € Mio.

Sonstige Ausleihungen 2,7 2,6
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 15,2 12,2
Summe sonstige langfristige finanzielle Vermoégenswerte 179 14,8
Sonstige langfristige nicht finanzielle Vermogenswerte 21,0 12,2
Sonstige langfristige Vermoégenswerte, gesamt 38,9 27,0

Die Ubrigen finanziellen Vermdgenswerte enthalten im Wesentlichen mit € 14,8 Mio. (Vorjahr: € 11,1 Mio.) Mietkautionen.

Die Entwicklung fur das Geschaftsjahr 2010 ist zusammen mit der , Entwicklung des Anlagevermégens” dargestellt. Es gab keine
Hinweise auf Wertminderungen.
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15. Verbindlichkeiten

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:

2010 2009*

Restlaufzeit von Restlaufzeit von

bis zu 1 1 bis 5 mehr als bis zu 1 1 bis 5 mehr als
Jahr Jahren 5 Jahren NEL TS Jahren 5 Jahren
€ Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio.

Kurzfristige Bankverbindlichkeiten 42,8 42,8 48,3 48,3
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 344,3 344,3 265,7 265,7
Sonstige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Steuern 435 43,6 30,4 30,4
Verbindlichkeiten im Rahmen
der sozialen Sicherheit 4,2 4,2 4,2 4,2
Verbindlichkeiten gegentber
Mitarbeitern 51,1 51,1 379 35,9 1,9

Verbindlichkeiten aus der
Marktbewertung von

Devisentermingeschaften 21,3 21,3 21,6 21,6

Leasingverbindlichkeiten 0,5 0,5 0,4 0,4
Ubrige Verbindlichkeiten 671 56,8 10,3 58,5 43,9 76 Al
Gesamt L 574,8 564,5 10,3 0,0) 467,0 450,4 9,5 Al

*angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3

Die PUMA-Gruppe verfligt Uber Kreditlinien von insgesamt € 259,2 Mio. (Vorjahr: € 261,3 Mio.), die wahlweise flr Bankkredite oder
Avalkredite genutzt werden kdnnen. Neben den Bankverbindlichkeiten in Hohe von € 42,8 Mio. (Vorjahr: € 48,3 Mio.) bestanden am
31. Dezember 2010 Avalkredite in Hohe von € 276 Mio. (Vorjahr: € 30,2 Mio.). Am 31. Dezember 2010 verflgt die Gesellschaft neben
den flissigen Mitteln Uber nicht ausgenutzte Kreditlinien von € 188,8 Mio. (Vorjahr: € 182,9 Mio.).

Der Effektivzinssatz der Finanzverbindlichkeiten lag in einer Bandbreite von 2,2% - 12%.

In der nachfolgenden Tabelle sind die Cashflows der origindren finanziellen Verbindlichkeiten sowie der derivativen Finanzinstrumente

mit positivem und negativem beizulegenden Zeitwert ersichtlich:

Cashflow aus originaren und derivativen Buchwert 2010 Cashflow 2011 Cashflow 2012 Cashflow 2013 ff.
finanziellen Verbindlichkeiten
Zins Tilgung Zins Tilgung Zins Tilgung
€ Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio.
Orginare finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 42,8 42,8
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 344,3 3443
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 0,5 0,4
Kaufpreisverbindlichkeiten 1376 55,7 78,2 4,1
Sonstige Verbindlichkeiten 43,7 370 0,5 6,2
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
und Vermdgenswerte
Devisentermingeschafte in Verbindung
mit Cashflow Hedges - Inflow 525,9
Devisentermingeschéfte in Verbindung
mit Cashflow Hedges - Outflow 545,9

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten sind jederzeit riickzahlbar.
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Im Vorjahr wurden folgende Werte ermittelt:

Cashflow aus originaren und derivativen Buchwert 2009* Cashflow 2010* Cashflow 2011 Cashflow 2012 ff.
finanziellen Verbindlichkeiten
Zins Tilgung Zins Tilgung Zins Tilgung
€ Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio.
Orginare finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 48,3 48,3
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 265,7 265,7
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 0,4 0,4
Kaufpreisverbindlichkeiten 148,7 33,2 32,2 88,9
Sonstige Verbindlichkeiten 45,8 0,3 40,9 0,3 4,6
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
und Vermdégenswerte
Devisentermingeschafte in Verbindung
mit Cashflow Hedges - Inflow 4111
Devisentermingeschéfte in Verbindung
mit Cashflow Hedges - Outflow 436,3

*angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3

16. Zusatzliche Angaben zu den Finanzinstrumenten

Bewertungs- Buchwert Fair Value Buchwert Fair Value
Kategorien 2010 2010 2009* 2009*
Nach IAS 39 € Mio. € Mio. € Mio. € Mio.

Aktiva
Flissige Mittel LAR 479,6 479,6 485,6 485,6
Forderungen aus L+L LAR 4470 4470 3474 3474
Ubrige fin. kfr. Vermdgenswerte LAR 22,6 22,6 16,5 16,5
Derivate mit Hedgebeziehung (Fair Value) n.a. 3,3 3,3 1,7 1,7
Ausleihungen LAR 2,7 2,7 0,1 0,1
Ubrige fin. Ifr. Vermégenswerte LAR 15,2 15,2 14,6 14,6

Passiva
Bankverbindlichkeiten 20L 42,8 42,8 48,3 48,3
Verbindlichkeiten aus L+L oL 344,3 344,3 265,7 265,7
Kaufpreisverbindlichkeiten oL 1376 1376 148,7 148,7
Leasingverbindlichkeiten n.a. 0,5 0,5 0,4 0,4
Ubrige fin. Verbindlichkeiten. oL 43,7 43,7 45,8 45,8
Derivate mit Hedgebeziehung (Fair Value) n.a. 21,3 21,3 21,6 21,6
Total LAR 9671 967,1 864,2 864,2
Total OL \ 568,4 568,4 | 508,5 508,5

*angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3
1) LAR: Loans and Receivables; 2) OL: Other Liabilities
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Die Finanzinstrumente, die in der Bilanz zum Marktwert bewertet werden, wurden nach der folgenden Hierarchie ermittelt:

Level 1:  Verwendung von auf aktiven Mérkten fir identische Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten notierten Preisen.

Level 2. Verwendung von Inputfaktoren, bei denen es sich nicht um die in Level 1 bericksichtigten notierten Preise handelt,
die sich aber flr den Vermogenswert oder die Verbindlichkeit entweder direkt (d.h. als Preis) oder indirekt
(d.h. in Ableitung von Preisen) beobachten lassen.

Level 3:  Verwendung von nicht auf beobachtbaren Marktdaten basierenden Faktoren flr die Bewertung des Vermogenswertes
oder der Verbindlichkeit.

Die Marktwerte der derivativen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten wurden gemaf Level 2 ermittelt.

Zahlungsmittel- und Zahlungsmitteldquivalente, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Forderungen besitzen
kurze Restlaufzeiten. Somit entspricht der Buchwert zum Abschlussstichtag ndherungsweise dem Fair Value. Bei Forderungen wird
der Nennwert herangezogen unter Berlicksichtigung von Abschlagen fur Ausfallrisiken.

Der Buchwert der Ausleihungen entspricht zum Abschlussstichtag naherungsweise dem Fair Value.

Die Fair Values der sonstigen finanziellen Vermogenswerte entsprechen den Barwerten unter Berlicksichtigung marktgerechter
Zinssatze. In den Ubrigen finanziellen Vermogenswerten sind € 16,7 Mio. (Vorjahr: € 12,8 Mio.) enthalten, die als Mietkautionen
verpfandet wurden.

Die Bankverbindlichkeiten sind jederzeit kiindbar und besitzen somit kurze Laufzeiten. Somit entspricht der Buchwert zum
Abschlussstichtag naherungsweise dem Fair Value.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben kurze Restlaufzeiten; die bilanzierten Werte stellen ndherungsweise den
Fair Value dar.

Die Kaufpreisverbindlichkeiten im Zusammenhang mit den Unternehmenserwerben flihren gemaf den Vertragen zu ratierlichen
Auszahlungen. Die sich hieraus ergebenden Nominalbetrdge wurden in Abhdngigkeit vom voraussichtlichen Zahlungszeitpunkt mit
einem angemessenen Marktzinssatz abgezinst. Die Marktzinssatze liegen in Abhangigkeit vom jeweiligen Land zwischen 0,8%
und 6,5%.

Die Fair Values der Ubrigen finanziellen Verbindlichkeiten werden als Barwerte unter Berlicksichtigung der jeweils aktuellen Zinspara-
meter ermittelt.

Die Fair Values der Derivate mit Hedge Beziehung zum Bilanzstichtag werden von den jeweiligen Kreditinstituten unter
Bericksichtigung aktueller Marktparameter ermittelt.

Nettoergebnis nach Bewertungskategorien:

Darlehen und Forderungen (LAR) -25,8
Sonstige Verbindlichkeiten (OL) -10,1
Summe -35,9

*angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3

Zur Ermittlung des Nettoergebnisses werden die Zinsen, Wahrungseffekte, Wertberichtigungen sowie Gewinne bzw. Verluste aus
Veréufterungen berlicksichtigt.

Die Wertberichtigungen bei Forderungen und die \Wahrungsveranderungen sind in den allgemeinen Verwaltungsaufwendungen enthalten.
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17. Pensionsriickstellungen

Die Pensionsrlickstellungen resultieren aus Anspriichen der Mitarbeiter auf Leistungen im Falle der Invaliditét, des Todes oder des
Erreichens eines gewissen Alters, die je nach Land auf gesetzlichen oder vertraglichen Regelungen beruhen.

Die allgemeine Pensionsordnung der PUMA AG sieht grundsatzlich Rentenzahlungen in H6he von maximal € 12782 pro Monat und
Anwarter vor. Darliber hinaus bestehen bei der PUMA AG Einzelzusagen (Festbetréage in unterschiedlicher Hohe) sowie beitragsorien-
tierte Einzelzusagen (zum Teil aus Entgeltumwandlung). Bei den beitragsorientierten Zusagen handelt es sich um versicherte Plane.
Der auf die inlandischen Versorgungsanspriiche (PUMA AG) entfallende Verpflichtungsumfang betragt € 23,3 Mio. und macht somit
41,3% der gesamten Verpflichtung aus. Der beizulegende Zeitwert flr das den inléndischen Verpflichtungen gegentiberstehende
Planvermogen betragt € 74 Mio, die entsprechende Pensionsriickstellung betragt € 15,9 Mio.

Der Defined Benefit Plan in UK ist flir Neueintritte geschlossen. Hier handelt es sich um gehalts- und dienstzeitabhéngige Zusagen
auf Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenrente. Eine Teilkapitalisierung der Altersrente ist zuldssig. Die Verpflichtung fir die
Versorgungsansprliche des Defined Benefit Plans in UK betragt € 21,3 Mio. und stellt 378% der gesamten Verpflichtung dar.

Die Verpflichtung ist durch ein Vermogen von € 20,0 Mio. gedeckt. Die Riickstellung betragt € 1,3 Mio.

Der Barwert der Versorgungsanspriiche hat sich wie folgt entwickelt:

2010 2009*

€ Mio. € Mio.

Barwert der Versorgungsanspriiche 01.01. 50,0 41,0
Aufwand fur die im Berichtsjahr erdienten Versorgungsanspriiche 2,9 2,2
Zinsaufwand 2,4 2,2
Arbeitnehmerbeitrage 0,4 0,4
Versicherungsmathematische (Gewinne) und Verluste 1,4 5,0
Wahrungskurseffekte 1,9 1,4
Ausgezahlte Leistungen -2,5 2,1
Vergangenheitskosten 0,0 -0,1
Effekte aus Ubertragungen 0,0 0,0
Effekte aus Plankirzung -0,1 0,0
Effekte aus Planabgeltung 0,0 0,0
Barwert der Versorgungsanspriiche 31.12. 56,4 50,0

*angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3
Das Planvermdgen hat sich wie folgt entwickelt:

2010 2009

€ Mio. € Mio.

Planvermégen 01.01. 24,6 19,7
Erwarteter Ertrag des Planvermdgens 11 11
Versicherungsmathematische Gewinne und (Verluste) 0,8 0,7
Arbeitgeberbeitrage 4,0 2,3
Arbeitnehmerbeitrage 0,4 0,4
Wahrungskurseffekte 1,0 0,9
Ausgezahlte Leistungen -1,56 -0,5
Effekte aus Ubertragungen 0,0 0,0
Effekte aus Planabgeltung 0,0 0,0
Planvermogen 31.12. 30,4 24,6
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Die Pensionsriickstellung fur den Konzern leitet sich wie folgt ab:

2010 2009*

€ Mio. € Mio.

Barwert der Versorgungsanspriiche aus voll oder teilweise fondsfinanzierten Planen 49,3 43,9
Fair Value des Planvermogens -30,4 -24,6
Unterdeckung/(Uberdeckung) 18,9 19,3
Barwert der Versorgungsanspriiche aus nicht fondsfinanzierten Planen 72 6,1
Nicht erfasste Vergangenheitskosten 0,0 0,0
Aufgrund der Obergrenze fir Vermogenswerte nicht erfasste Betrage 0,0 0,0
Pensionsriickstellung 31.12. 26,1 254

*angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3

In 2010 betrugen die ausgezahlten Leistungen € 2,5 Mio. (Vorjahr: € 2,1 Mio.). Fur das Jahr 2011 werden Zahlungen in Hohe von
€ 1,7 Mio. erwartet. Davon werden voraussichtlich € 1,5 Mio. vom Arbeitgeber direkt erbracht. Die Beitrage in das externe
Planvermogen betrugen im Jahr 2010 € 4,0 Mio. (Vorjahr: € 2,3 Mio.). Fur das Jahr 2011 werden Beitrage in Hohe von € 1,8 Mio.
erwartet.

Die Pensionsriickstellung hat sich wie folgt entwickelt:

2010 2009*
€ Mio. € Mio.
Pensionsriickstellung 01.01. 25,4 21,3
Pensionsaufwand 41 3.2
Im Eigenkapital erfasste versicherungsmathematische (Gewinne) und Verluste 0,6 4,3
Arbeitgeberbeitrage -4,0 -2,3
Direkte Rentenzahlungen des Arbeitgebers -1,0 -1,6
Transferwerte 0,0 0,0
Wahrungsdifferenzen 0,9 0,5
Pensionsriickstellung 31.12. 26,1 254
davon Aktivum 0,0 0,0
davon Passivum 26,1 25,4
*angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3

Der Aufwand im Geschéftsjahr 2010 gliedert sich wie folgt:
2010 2009*
€ Mio. € Mio.
Aufwand fur die im Berichtsjahr erdienten Versorgungsanspriiche 2,9 2,2
Zinsaufwand 2,4 2,2
Erwarteter Ertrag des Planvermdgens -1.1 -11
Aufwand aus Plananderungen 0,0 -0,1
Aufwand aus Plankirzungen oder —abgeltungen -0,1 0,0
Aufwand fur Leistungsplane 41 3,2
Gezahlte Beitrage fiir Beitragsplane 8,5 41
Aufwendungen fir Altersvorsorge Gesamt 12,6 73
davon Personalaufwand 1.3 6,2
davon Finanzaufwand 1.3 1.1

*angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3
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Im Eigenkapital erfasste versicherungsmathematische Gewinne und Verluste:

2010 2009

€ Mio. € Mio.

Versicherungsmathematische (Gewinne) und Verluste des Geschéftsjahres 0,6 4,3
Effekte aus der Bericksichtigung der Obergrenze fir Vermdgenswerte 0,0 0,0
Insgesamt direkt im Eigenkapital erfasster Aufwand des Geschéftsjahres 0,6 4,3
In Vorjahren im Eigenkapital erfasster Aufwand 71 2,3
Wahrungsdifferenzen 0,0 0,6
Kumulierter im Eigenkapital erfasster Aufwand 77 71

Anlageklassen des Planvermogens:

2010 2009

€ Mio. € Mio.

Aktien 6,9 5,8
Schuldverschreibungen 12,3 11,0
Hedge Funds 0,1 0,1
Derivate 0,0 0,0
Immobilien 2,5 1,6
Versicherungen 75 5,9
Sonstige 1,1 0,2
Planvermogen gesamt 30,4 24,6

Eigene Finanzinstrumente sind im Planvermdgen nicht enthalten. Der tatsachliche Ertrag des Planvermogens betrug € 1,9 Mio.
(Vorjahr: € 1,8 Mio.).

Der erwartete Ertrag des externen Planvermogens wird pro Anlageklasse auf Basis von Kapitalmarktuntersuchungen und
Renditeprognosen bestimmt. Das Planvermogen besteht zu 24.7% aus Versicherungsvertragen. Hier wurde bei der Festlegung des
erwarteten Ertrags des Planvermdgens die verdffentlichte oder erwartete Rendite des entsprechenden Versicherungsunternehmens
verwendet.

Bei der Ermittlung von Pensionsverpflichtungen und Pensionsaufwand wurden folgende Annahmen verwendet:

Diskontierungssatz 4,57% 4,85%
Zukinftige Rentensteigerungen 2,07% 2,49%
Zukinftige Gehaltssteigerungen 3,95% 4,18%
Erwarteter Ertrag des externen Planvermdgens 4,79% 5,47%

Bei den angegebenen Werten handelt es sich um gewichtete Durchschnittswerte. Fir den Euroraum wurde einheitlich ein
Rechnungszins von 4,5% (Vorjahr: 5,0%) angesetzt.

Die Bewertung der Pensionsrickstellung der PUMA AG erfolgte auf Basis der Richttafeln ,, 2005 G" von Klaus Heubeck.
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Verpflichtung, Vermdégen und Deckungsgrad

Barwert der Versorgungsanspriiche 56,4 50,0 41,0 39,0 43,0
Planvermogen 30,4 24,6 19,7 21,1 16,4
(Uberdeckung) / Unterdeckung 26,1 25,4 21,3 179 26,6

*angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3

Erfahrungsbedingte Anpassungen

Erfahrungsbedingte (Gewinne) / Verluste in den Planvermogen -0,8 -0,7 2,6
Erfahrungsbedingte (Gewinne) / Verluste in den Pensionsverpflichtungen -0,5 1,8 0,8

18. Steuerriickstellungen

2009 2010
Wahrungs- Verbrauch Aufldsung Zuflihrung
anpassungen,
Umbuchungen
€ Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio.
Steuerrickstellungen 20,0 1,7 -12,0 -1,0 98,2 106,9
—

Die Steuerrlickstellungen enthalten insbesondere erwartete Steuernachzahlungen fiir Vorjahre sowie die fir das Geschaftsjahr
2010 erwarteten, noch nicht gezahlten Ertragsteuern. Latente Steuern sind nicht enthalten. Die Rickstellung sollte im folgenden
Geschéftsjahr zu einem Mittelabfluss fihren.

Unter Berlcksichtigung der im Posten Forderungen aus Ertragssteuern erfassten Steuererstattungsanspriiche in Hohe von € 80,8 Mio.
betragen die erwarteten saldierten Steuerschulden im Konzern € 26,1 Mio.

Die Zuflihrung der Steuerrlickstellungen steht im Zusammenhang mit der Erhohung der Forderungen aus Ertragssteuern und beinhal-
tet die Ergebnisse der abgeschlossenen deutschen Betriebsprifung flr die Jahre 2003 bis 2006 sowie entsprechender Folgeeffekte
in den Jahren 2007 bis 2009. Einschlief3lich Nachzahlungszinsen sowie zu erwartender Verhandlungsergebnisse im Rahmen von
EU-Steuerverstandigungen ist die Gesellschaft mit rund € 27 Mio. belastet. Aufgrund ausreichender bilanzieller Risikovorsorge in der
Vergangenheit ergaben sich aus der Betriebspriifung bzw. aus den hieraus resultierenden Folgewirkungen in 2010 insgesamt keine
wesentlichen Auswirkungen auf das Ergebnis der Gesellschaft.

Ferner beinhalten die Steuerrlickstellungen eine angemessene Vorsorge fir laufende Betriebsprifungen im Ausland. Steuern wurden
in diesem Zusammenhang zurlickgestellt, wenn es nach Meinung der Gesellschaft mit einer gewissen Wahrscheinlichkeit zu einem
Mittelabfluss in der Zukunft kommen kann.
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19. Sonstige Riickstellungen

2009* 2010

Wéhrungs- Verbrauch Auflésung Zufuhrung

anpassungen,

Umbuchungen
€ Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio.

Ruckstellungen fir:

Gewaéhrleistungen 10,6 0,5 -6,9 -0,1 9,9 14,0
Einkaufsrisiken 5,6 0,3 -1,6 -1,8 0,0 25
Sondereffekte 69,8 1,6 -52,1 -0,7 0,9 19,5
Andere 44,6 2,0 -10,8 -77 19,9 48,1
Gesamt 130,6 4,4 -71,4 -10,3 30,7 84,1

*angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3

Fur die Gewabhrleistungsriickstellung wird ein Erfahrungswert vom Umsatz der letzten sechs Monate herangezogen. Es wird erwartet,

dass der GroRteil dieser Ausgaben innerhalb der ersten sechs Monate des nachsten Geschéftsjahres fallig wird.

Die Einkaufsrisiken bestehen im Wesentlichen fiir Materialrisiken sowie fir Formen, die zur Herstellung von Schuhen erforderlich sind.
Die Ruickstellung wird voraussichtlich im folgenden Jahr zur Auszahlung flihren.

Die Ruckstellungen fir Sondereffekte umfassen Aufwendungen aus der Optimierung des Einzelhandelsportfolios, der globalen
Organisationsstruktur, sowie dem Re-engineering der operativen Prozesse.

Die anderen Rickstellungen setzen sich im Wesentlichen aus Risiken im Zusammenhang mit Rechtsstreitigkeiten, Rickstellungen
fir Drohverluste sowie sonstigen Risiken zusammen.

Die anderen Ruckstellungen beinhalten mit € 12,2 Mio. (Vorjahr: € 12,2 Mio.) langfristige Rickstellungen.

20. Verbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben

Die Kaufpreisverbindlichkeit im Zusammenhang mit den Unternehmenserwerben flihrt gemafd den Vertrdgen zu ratierlichen
Auszahlungen. Die sich hieraus ergebenden Nominalbetrdge wurden in Abhdngigkeit vom voraussichtlichen Zahlungszeitpunkt mit
einem angemessenen Marktzinssatz abgezinst.

Die Kaufpreisverbindlichkeit setzt sich wie folgt zusammen:

Innerhalb eines Jahres fallig 55,7 33,2
Falligkeit Uber einem Jahr 81,9 115,56
Gesamt 1376 148,7

*angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3
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21. Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital entspricht dem gezeichneten Kapital der PUMA AG. Zum Bilanzstichtag betrug das gezeichnete Kapital

€ 38,6 Mio. und ist eingeteilt in 15.082.464 voll eingezahlte auf den Inhaber lautende Stlickaktien. Aus der Bewertung der
Optionsprogramme fiir das Management hat sich die Kapitalriicklage um € 7.6 Mio. erhéht und den Personalaufwand entsprechend
belastet.

Die SAPARDIS S.A., eine 100%-ige Tochtergesellschaft der PPR S.A., Paris, hélt derzeit 71,58% des gezeichneten Kapitals. Damit ist
die PPR-Gruppe mehrheitlich an der PUMA AG beteiligt.

Entwicklung der ausstehenden Aktien:

Ausstehende Aktien zum 01.01. Stiick 15.082.464 15.082.464
Wandlung aus Management-Incentive-Programm Stlick 626 0
Aktienrtickkauf Stlick -102.219 0
Ausstehende Aktien zum 31.12. Stiick 14.980.871 15.082.464

Cashflow Hedges
Der Posten ,,Cashflow Hedges” beinhaltet die Marktwertbewertung der derivativen Finanzinstrumente. Der Posten in Hohe von € -11,1
Mio. (Vorjahr: € -13,6 Mio.) ist mit latenten Steuern in Hohe von € 5,5 Mio. (Vorjahr: € 6,3 Mio.) verrechnet.

Eigene Aktien/Treasury Stock

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 20. April 2010 wurde die Gesellschaft ermachtigt, bis zum 19. April 2015 eigene Aktien
bis zu zehn Prozent des Grundkapitals zu erwerben. Im Falle des Erwerbs Uber die Borse darf der Erwerbspreis je Aktie den
durchschnittlichen Schlusskurs fir die Aktien der Gesellschaft mit gleicher Ausstattung im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) an den letzten drei Handelstagen vor der Verpflichtung zum Erwerb um nicht mehr als 10% Uber oder unterschrei-
ten. Der Ermachtigungsbeschluss hat gleichzeitig den bisherigen Beschluss der Hauptversammlung aus 2009 aufgehoben.

Die Gesellschaft hat von der Ermachtigung zum Kauf eigener Aktien Gebrauch gemacht und im Berichtszeitraum 102.219 Stlick Aktien
zu einem Wert von € 23,4 Mio. zurlickgekauft. Zum Bilanzstichtag hélt die Gesellschaft insgesamt 101.593 Stiick PUMA Aktien im
eigenen Bestand, was einem Anteil von 0,67 % des gezeichneten Kapitals entspricht.

Genehmigtes Kapital
GemalR § 4 Ziffer 3 und Ziffer 4 der Satzung der PUMA AG ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Grundkapital bis zum 10. April 2012 wie folgt zu erhohen:

A) durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer Aktien gegen Bareinlagen um bis zu € 75 Mio. Den Aktionaren steht grundséatz-
lich ein Bezugsrecht zu (Genehmigtes Kapital 1)

und

B) durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer Aktien gegen Bar oder Sacheinlagen um bis zu € 75 Mio. Das Bezugsrecht kann
ganz oder teilweise ausgeschlossen werden (Genehmigtes Kapital I1).
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Bedingtes Kapital

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 22. April 2008 kann das Grundkapital um bis zu € 1,5 Mio. durch Ausgabe von bis zu
600.000 Stlick neuer Aktien erhoht werden. Die bedingte Kapitalerhohung darf ausschlieRlich zum Zweck der Gewéhrung von
Bezugsrechten (Aktienoptionen) an Mitglieder des Vorstands sowie weitere Flihrungskréfte der Gesellschaft sowie nachgeordneter
verbundenen Unternehmen verwendet werden.

Am 31. Dezember 2010 steht noch ein bedingtes Kapital in Hohe von insgesamt € 1,5 Mio. (Vorjahr: € 1,5 Mio.) zur Verfligung.

Dividende
Die ausschittungsfahigen Betréage beziehen sich auf den Bilanzgewinn der PUMA AG, der gemafl dem deutschen Handelsrecht
ermittelt wird.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, aus dem Bilanzgewinn der PUMA AG eine Dividende flr das
Geschaftsjahr 2010 von € 1,80 je ausstehender Aktie oder insgesamt € 27.0 Mio. (bezogen auf die am 31. Dezember ausstehenden
Aktien) den Aktionaren auszuschitten. Das entspricht einer Ausschittungsquote bezogen auf den Konzerngewinn von 13,3% gegen-
Uber 34,1% im Vorjahr (beziehungsweise gegentber 21,2% vor Berichtigung des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2009).

Verwendung des Bilanzgewinns der PUMA AG:

2010 2009

Bilanzgewinn der PUMA AG zum 31.12. € Mio. 75,0 50,0
Dividende je Aktie € 1,80 1,80
Anzahl der ausstehenden Aktien * Stlick 14.980.871 15.082.464
Dividende gesamt * € Mio. 270 271
Vortrag auf neue Rechnung * € Mio. 48,0 22,9

* Vorjahreswerte angepasst auf den Stand der Hauptversammlung

Minderheitsanteile
Der am Bilanzstichtag verbleibende Minderheitsanteil betrifft eine Gesellschaft im Teilkonzern Brandon Company AB.

Kapitalmanagement
Die Zielsetzung des Konzerns liegt in der Beibehaltung einer starken Eigenkapitalbasis, um das Vertrauen der Investoren und des
Marktes zu erhalten und um die zukinftige Geschaftsentwicklung zu starken.

Das Kapitalmanagement bezieht sich auf das Konzern-Eigenkapital von PUMA. Dies ist in der Bilanz sowie der Uberleitungsrechnung
zu den ,Verdnderungen im Eigenkapital” dargestellt.



174

Bericht des Aufsichtsrats 1 Vorstand und Aufsichtsrat

Konzernabschluss

22. Kapitalbeteiligungsplane/Management-Incentive-Programm

Um das Management mit einer langfristigen Anreizwirkung an das Unternehmen zu binden, werden bei PUMA aktienbasierte
Vergltungssysteme in Form von Stock-Option-Programmen (SOP) sowie Stock-Appreciation-Rights (SAR) eingesetzt. Die Bewertung
der Programme erfolgte mittels eines Binomialmodells bzw. mittels einer Monte-Carlo-Simulation.

Die laufenden Programme werden nachfolgend erlautert:

Erlauterung ,, SOP”

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 22. April 2008 wurde ein Stock-Option-Programm ,,.SOP 2008" in Form eines , Performance
Share Programm” beschlossen. Hierzu wurde ein bedingtes Kapital geschaffen und der Aufsichtsrat bzw. Vorstand erméchtigt, bis

zum Ablauf von flnf Jahren (nach Eintragung des bedingten Kapitals in das Handelsregister), mindestens aber bis zum Ablauf von drei
Monaten nach Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung im Jahr 2013 Bezugsrechte an Mitglieder des Vorstands sowie weitere
Flhrungskréfte der Gesellschaft und nachgeordneter verbundener Unternehmen auszugeben.

Die ausgegebenen und auszugebenden Bezugsrechte haben jeweils eine Laufzeit von finf Jahren und kénnen frihestens nach zwei
Jahren ausgelbt werden, doch nur wenn ein Kursanstieg von mindestens 20% der PUMA-Aktie seit Gewéhrung erfolgt ist. Anders

als bei einem herkommlichen Aktienoptionsprogramm wird der Gegenwert der Wertsteigerung der PUMA-Aktie seit der Gewahrung

in Aktien bedient, wobei der Beglinstigte einen Optionspreis von € 2,56 pro gewahrter Aktie zu entrichten hat, wenn die Ausgabe der
Aktien aus einer Kapitalerhdhung resultiert.

Die Erméchtigung sieht weiterhin vor, dass der Aufsichtsrat in Ubereinstimmung mit den Empfehlungen des Corporate Governance
Kodex, die den Mitgliedern des Vorstands gewéahrten Bezugsrechte fiir den Fall auRerordentlicher, nicht vorgesehener Entwicklungen
dem Inhalt und dem Umfang nach ganz oder teilweise begrenzen kann. Diese Mdglichkeit steht auch dem Vorstand fur die betroffenen
Ubrigen Flhrungskrafte zu.

Fur die Ermittlung des Fair Value kamen folgende Parameter zur Anwendung:

SOP 2008 2008 2008

Tranche | Tranche Il Tranche il
Aktienkurs zum Gewahrungszeitpunkt € 199,27 € 14727 € 250,50
Erwartete Volatilitat 29,1% 477% 34,5%
Erwartete Dividendenzahlung 1,50% 2,31% 1,30%
Risikoloser Zinssatz Vorstand 4,60% 1,97% 1,60%
Risikoloser Zinssatz Fihrungskrafte 4,60% 1,97% 1,60%

Als erwartete Volatilitdt wurde die historische Volatilitdt des Jahres vor dem Bewertungszeitpunkt verwendet.

Entwicklung der ,SOP" Programme im Geschaftjahr:

SOP 2008 2008 2008

Tranche | Tranche Il Tranche IlI
Ausgabedatum 21.07.2008 14.04.2009 22.04.2010
Ausgegebene Anzahl 113.000 139.002 126.184
AusUbungspreis €0,00 € 2,56 € 2,66
Restlaufzeit 2,58 Jahre 3,25 Jahre 4,25 Jahre
Im Umlauf zum 01.01. 99.000 137.502 0
Ausgelibt -3.000 0 0
@-Aktienkurs bei Auslibung 233,81 na na
Verfallen/Reaktiviert +500 -2.500 0

Im Umlauf zum 31.12. 96.500 135.002 126.184
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Zum Zeitpunkt der Zuteilung ergibt sich fir die ,Tranche | - 2008 ein durchschnittlicher Zeitwert pro Option von € 49,44. Unter
Berlcksichtigung der Sperrfrist errechnet sich daraus fir das laufende Geschaftsjahr ein Aufwand von insgesamt € 1,4 Mio. Aus den
im Umlauf befindlichen Optionen entfallen 84.000 Stiick auf den Vorstand.

Fur die ,Tranche Il — 2008" ergibt sich entsprechend der Zuteilung ein durchschnittlicher Zeitwert pro Option von € 53,49 und unter
Berlicksichtigung der Sperrfrist errechnet sich daraus fir das laufende Geschéftsjahr ein Aufwand von insgesamt € 3,7 Mio. Auf den
Vorstand entfallen insgesamt 116.502 Stlick Optionen.

Fur die ,Tranche lll — 2008" ergibt sich entsprechend der Zuteilung ein durchschnittlicher Zeitwert pro Option von € 61,81 und unter
Berlicksichtigung der Sperrfrist errechnet sich daraus fir das laufende Geschéftsjahr ein Aufwand von insgesamt € 2,6 Mio. Auf den
Vorstand entfallen insgesamt 103.684 Stlick Optionen.

Erlauterung ,,SAR"

Neben den SOP Programmen wurden im Rahmen des Long-Term-Incentive-Programmes auch Stock-Appreciation-Rights (SAR) fur
Mitglieder des Vorstands der PUMA AG, Mitglieder der Geschaftsfliihrungsorgane verbundener Unternehmen sowie an Flhrungskrafte
der PUMA AG und verbundener Unternehmen, die fir die langfristige Unternehmenswertsteigerung verantwortlich sind, in den Jahren
2004 und 2006 ausgegeben.

Beim Programm ,SAR 2004" haben die unverfallbaren Optionsrechte eine Laufzeit von insgesamt fiinf Jahren ab Ausgabe und kénnen
frihestens nach einer Sperrfrist von zwei Jahren ausgelibt werden. Ein Ausiibungsgewinn ergibt sich aus der positiven Differenz
zwischen dem aktuellen Kurs der Aktie bei virtuellem Verkauf und dem Auslbungspreis. Bei der Tranche Il (2006/2011) wurde ein
Mindestaustbungsgewinn von 4% und ein maximaler Auslibungsgewinn von 50% auf den Auslbungspreis vereinbart. Die Tranchen |,
II, IV und V wurden bereits in den Vorjahren abgeschlossen.

Beim Programm ,SAR 2006" haben die Optionsrechte eine Laufzeit von insgesamt finf Jahren ab Zugang der Annahmeerklarung und
kénnen frihestens nach einer Sperrfrist von einem Jahr ausgelibt werden, wobei im zweiten Jahr nur maximal 25%, im dritten Jahr
bis zu maximal 50%, im vierten Jahr bis zu maximal 75% und die vollen 100% erst im letzten Jahr ausgelibt werden kénnen. Eine
Auslbung ist nur moglich, wenn zum Zeitpunkt der Auslibung der Ausiibungskurs gegeniber dem Zuteilungskurs eine Steigerung im
zweiten Jahr um mindestens 20%, im dritten Jahr um mindestens 24%, im vierten Jahr um mindestens 27% und im flnften Jahr

um mindestens 29% aufweist (Auslbungshirde). Jedes Wertsteigerungsrecht berechtigt den Inhaber, die positive Differenz zwischen
dem Kurs der Aktie zum Zeitpunkt der Auslibung, jedoch maximal das Zweifache des Zuteilungskurses, und dem um die jeweilige
Auslibungshirde erhohten Zuteilungskurs, als Gewinn zu realisieren. Der Zuteilungskurs errechnete sich aus dem Durchschnitt der
XETRA-Schlusskurse der der Gewéhrung vorangegangenen 20 Borsenhandelstage.

Fir die Ermittlung des Fair Value am Bilanzstichtag kamen folgende Parameter zur Anwendung:

SAR 2004 2006

Tranche il Tranche |
Aktienkurs am 31.12. € 248,00 € 248,00
Erwartete Volatilitat 31,9% 31,9%
Erwartete Dividendenzahlung 0,8% 0,8%
Risikoloser Zinssatz 0,56% 0,56%
Erwartete Restlaufzeit 0,32 Jahre 0,38 Jahre

Als erwartete Volatilitat wurde die historische Volatilitdt des Jahres vor dem Bewertungszeitpunkt verwendet.
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Entwicklung der ,SAR" Programme im Geschéftsjahr:

SAR 2004

Tranche il
Ausgabedatum 25.04.2006
Ausgegebene Anzahl 150.000
Austbungspreis € 345,46
Restlaufzeit 0,32 Jahre
Im Umlauf zum 01.01. 150.000
Ausgelibt 0
Verfallen 0
Im Umlauf zum 31.12. 150.000

und Aufsichtsrat

2006

Tranche |

01.10.2006
66.250
€31723

€ 341,02
0,38 Jahre
42.750

0

-5.000
37750

Aus dem in 2004 ausgegebenen Programm ergibt sich im laufenden Jahr ein Ertrag in H6he von € 1,6 Mio. Die Optionsrechte werden

vom Vorstand gehalten.

Aus dem Programm, welches in 2006 ausgegeben wurde, ergibt sich im laufenden Jahr ein Ertrag in Hohe von € 0,3 Mio. Aus der

Anzahl der Optionsrechte entfallen 9.000 Optionsrechte auf den Vorstand.

23. Sonstige operative Ertrage und Aufwendungen

Die sonstigen operativen Ertrage und Aufwendungen enthalten entsprechend den Funktionen neben den Personal-, Werbe- und
Vertriebsaufwendungen auch Miet- und Leasingaufwendungen, Reisekosten sowie Rechts- und Beratungsaufwendungen und andere
allgemeine Aufwendungen. Betriebstypische Ertrége, die im Zusammenhang mit den operativen Aufwendungen stehen, wurden dabei
verrechnet. In den Miet- und Leasingaufwendungen fir die eigenen Einzelhandelsgeschéfte sind umsatzabhangige Mietbestandteile
enthalten.

Nach Funktionsbereichen gliedern sich die sonstigen operativen Ertrdge und Aufwendungen wie folgt:

2010 2009*

€ Mio. € Mio.

Vertriebsaufwendungen 850,1 878,2
Produktentwicklung/Design 63,6 58,1
Verwaltungs- und allgemeine Aufwendungen 178,9 218,3
Sonstige operative Aufwendungen 1.092,6 1.154,6
Sonstige operative Ertrage 35,5 373
Gesamt 1.057,1 1.1173
Davon Abschreibungen und Impairmentaufwendungen 66,0 71,7

*angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3

Innerhalb der Vertriebsaufwendungen stellen die Marketing-/Retailaufwendungen den wesentlichen Teil der operativen
Aufwendungen dar. Enthalten sind neben Werbe- und Promotionsaufwendungen auch Aufwendungen im Zusammenhang mit
den eigenen Einzelhandelsaktivitaten. Die Ubrigen Vertriebsaufwendungen beinhalten Lageraufwendungen und sonstige variable
Vertriebsaufwendungen.
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In den Verwaltungs- und allgemeinen Aufwendungen sind Aufwendungen fir den Abschlussprifer der PUMA AG in Hohe von
€ 0,6 Mio. (Vorjahr: € 1,1 Mio.) enthalten. Davon entfallen auf Abschlusspriifungsleistungen € 0,5 Mio. (Vorjahr: € 0,4 Mio.) und auf
Steuerberatungsleistungen € 0,1 Mio (Vorjahr: € 1,0 Mio.).

In den sonstigen operativen Ertrdgen sind mit € 28,3 Mio. (Vorjahr: € 30,7 Mio.) Ertrdge aus der Umlage von Entwicklungskosten,
sowie € 7,2 Mio. (Vorjahr: € 6,6 Mio.) tUbrige Ertrage enthalten.

Insgesamt sind in den sonstigen operativen Aufwendungen Personalkosten enthalten, die sich wie folgt zusammensetzten:

2010 2009*

€ Mio. € Mio.

Léhne und Gehalter 276,6 250,0
Soziale Abgaben 36,7 39,1
Aufwendungen aus Optionsprogrammen 59 6,0
Aufwendungen flr Altersversorgung und andere Personalaufwendungen 34,9 25,1
Gesamt 354,1 320,2

*angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3

Zusétzlich sind in den Umsatzkosten Personalaufwendungen in Héhe von € 75 Mio. (Vorjahr: € 5,1 Mio.) enthalten.

Auf Vollzeitbasis waren im Jahresdurchschnitt folgende Mitarbeiter beschéftigt:

Marketing/Retail/Vertrieb 6.818
Produktentwicklung/Design 688
Verwaltungs- und allgemeine Bereiche 2.241
Gesamt im Jahresdurchschnitt 9.747

Zum Jahresende waren insgesamt 9.697 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 9.646) auf Vollzeitbasis beschéftigt.
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24. Finanzergebnis

Das Finanzergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

2010 2009*

€ Mio. € Mio.

Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 1,8 0,0
Zinsertrag 4.4 3,8
Finanzertrage 4,4 3,8
Zinsaufwand -5,9 -6,6
Aufzinsung der Kaufpreisverbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben -4,3 -4,1
Bewertung von Pensionsplanen -1,3 -11
Finanzaufwendungen -11,5 -11,8
Finanzergebnis -5,3 -8,0

*angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3

Das Ergebnis aus assoziierten Unternehmen resultiert ausschlieRlich aus der Beteiligung an der Wilderness Holdings Ltd. (siehe auch
Textziffer 13).

Die Zinsertrage resultieren aus Geldanlagen, die Zinsaufwendungen betreffen Kredite.
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25. Ertragsteuern

2010 2009*
€ Mio. € Mio.

Laufende Ertragsteuern
Deutschland 12,4 14,7
Andere Lander 82,6 56,0
Summe laufende Ertragsteuern 95,0 70,7
Latente Steuern 4,3 -9,6
Gesamt 99,3 61,1

*angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3

Grundsaétzlich unterliegen die PUMA AG und ihre deutschen Tochtergesellschaften der Korperschaftsteuer zuziglich Solidaritatszuschlag
und der Gewerbesteuer. Daraus ergibt sich im Geschaftsjahr ein gewichteter Mischsteuersatz von 2722%.

Uberleitung vom theoretischen Steueraufwand auf den effektiven Steueraufwand:

2010 2009*
€ Mio. € Mio.
Ergebnis vor Ertragsteuern 301,5 138,4
Theoretischer Steueraufwand
Steuersatz der AG = 2722 % (Vorjahr: 27.22%) 82,1 377
Besteuerungsunterschied Ausland -9,2 -1.1
Andere Steuereffekte:
Konzerninterne Buchungen -6,6 -2,4
Verluste und temporére Differenzen fir die keine Steueranspriiche bilanziert wurden 13,4 14,5
Steuersatzanderungen 0,1 -0,4
Quellensteueraufwendungen 6,0 4,5
Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen bzw. nicht steuerpflichtige Ertrdge und sonstige Effekte 13,6 8,3
Effektiver Steueraufwand 99,3 61,1
Effektiver Steuersatz 32,9% 44,1 %

*angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3

Die Position ,Verluste und temporare Differenzen, fir die keine Steueranspriiche bilanziert wurden” betrifft im Wesentlichen eine
Tochtergesellschaft in Griechenland, da eine Realisierung des entsprechenden Vorteils nicht wahrscheinlich ist.

Der Steuereffekt resultierend aus Posten, die direkt dem Eigenkapital belastet oder zugeschrieben werden, ist direkt aus der
Gesamtergebnisrechnung zu entnehmen.



Bericht des Aufsichtsrats 1 Vorstand und Aufsichtsrat

Konzernabschluss

26. Gewinn je Aktie

Der Gewinn je Aktie wird in Ubereinstimmung mit IAS 33 ermittelt, indem der auf den Anteilseigner des Mutterunternehmens
entfallene Konzernjahrestiberschuss (Konzerngewinn) durch die durchschnittliche Zahl der ausstehenden Aktien dividiert wird.
Eine Verwasserung dieser Kennzahl kann sich durch potentielle Aktien aus dem Management Incentive Programm ergeben
(siehe dazu Textziffer 22).

Die Berechnung ist der nachfolgenden Tabelle zu entnehmen:

2010 2009

Konzerngewinn € Mio. 202,2 79,6
Durchschnittliche Zahl der im Umlauf befindlichen Aktien in Stlck 15.030.618 15.082.464
Verwésserte Zahl der Aktien in Stlick 156.122.918 15.091.900
Gewinn je Aktie € 13,45 5,28
Gewinn je Aktie, verwassert € 13,37 5,27

27. Management des Wahrungsrisikos

Im Geschéftsjahr 2010 hat PUMA zur Sicherung des in Euro umgerechneten zahlbaren Betrags fur in US-Dollar denominierte Einkaufe
Devisenderivate ,Termin-Kauf USD" als Cashflow Hedges designiert.

Die Nominalbetrdge der offenen Kurssicherungsgeschéfte, die sich im Wesentlichen auf Cashflow Hedges beziehen, betreffen
Devisentermingeschafte Uber insgesamt € 545,6 Mio. (Vorjahr: € 436,3 Mio.).

Fir die zugrunde liegenden Grundgeschafte werden die Zahlungsstrome in 2011 erwartet.

Die Marktwerte der offenen Kurssicherungsgeschéfte setzen sich am Bilanzstichtag wie folgt zusammen:

Devisentermingeschafte, aktiv (siehe Textziffer 8) , 1,7
Devisentermingeschafte, passiv (siehe Textziffer 15) -21,6
Netto -19,9

Die Entwicklung der effektiven Cashflow Hedges wird in der Eigenkapitalverdnderungsrechnung sowie der Gesamtergebnisrechnung
dargestellt. Eine weitere Erlauterung der Risiken erfolgt im Konzernlagebericht.
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28. Segmentberichterstattung

Der IASB hat im Jahr 2009 zur Vornahme kleiner Anderungen an den IFRS die sogenannten ,Improvements to IFRS" veroffentlicht.
Hierbei anderte sich der IFRS 8 dahingehend, dass im Rahmen der Segmentberichterstattung die Betragsangabe zu Vermogenswerten
sowie Schulden nur dann zu erfolgen hat, wenn diese Angabe Gegenstand der regelméaRigen Berichterstattung des Unternehmens ist.
Diese Anderung ist erstmals auf Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2010 beginnen, verpflichtend anzuwenden. PUMA
hat von einer frilheren Anwendung bereits Gebrauch gemacht.

Die Segmentberichterstattung erfolgt gemaR der internen Berichtsstruktur nach geografischen Regionen. Die Umsatzerlose und das
Rohergebnis werden nach dem Sitz der jeweiligen Konzerngesellschaft der entsprechenden Region ausgewiesen. Die Innenumsatze
der jeweiligen Region werden eliminiert. Die Aufteilung der Ubrigen Segmentinformationen wird ebenfalls nach dem Sitz der jeweiligen
Konzerngesellschaft ermittelt. Die Summen entsprechen jeweils den Betrédgen in der Gewinn- und Verlustrechnung bzw. der Bilanz.
Die Regionen unterteilen sich nach den Verdichtungsstufen EMEA (Europa, Naher Osten und Afrika), Amerika (Nord- und
Lateinamerika) und Asien/Pazifik.

Die Innenumsétze der Segmente werden auf Basis von Marktpreisen erzielt.

Die Investitionen und Abschreibungen umfassen die Zugange bzw. die Abschreibungen des laufenden Geschéftsjahres in Sachanlagen,
immateriellen Vermogenswerten und sonstigen langfristigen Vermogenswerten. Darliber hinaus wurden Gesamtwertminderungs-
aufwendungen in Hohe von € 10,8 Mio. (Vorjahr: € 12,9 Mio.) in den folgenden Segmenten, EMEA (€ 77 Mio., Vorjahr: € 4,5 Mio.),
Amerika (€ 2,9 Mio., Vorjahr € 4,0 Mio.), Asien/Pazifik (€ 0,2 Mio., Vorjahr: € 0,2 Mio.) und Zentralbereiche/Konsolidierung

(€ 0,0 Mio., Vorjahr: 4,2 Mio.) berlcksichtigt.

Da PUMA nur in einem Geschéftsfeld tétig ist, und zwar der Sportartikelindustrie, erfolgt die Aufgliederung der Umsatzerldse und des
Rohergebnisses nach Produkten gemald der internen Berichtsstruktur nach den Produktsegmenten Schuhe, Textilien und Accessoires.
Eine Aufteilung des Betriebsergebnisses sowie des Uberwiegenden Teils der Vermogenswerte und Schuldposten kann nicht sinnvoll
vorgenommen werden.

Geschaftssegmente Externe Umsatzerlose Investitionen

2009*
Regionen € Mio.
EMEA 1.1573 1.136,2 67,8 59,5 41,4 43,9
Amerika 828,4 662,1 85,2 51,9 135 9,4
Asien/Pazifik 577,0 550,8 45,4 473 9,6 6,5
Zentralbereiche/Konsolidierung 143,6 98,3 139,4 141,0 144,2 148,3
Sondereffekte -31,0 -163,3
Total 2.706,4 2.4473 306,8 146,4 208,8 208,1
Geschéaftssegmente PlanmaRige Abschreibungen Vorrate Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2009*
Regionen € Mio.
EMEA 19,8 21,9 242,7 1979 190,8 150,0
Amerika 14,1 16,0 118,6 106,0 130,1 979
Asien/Pazifik 8,2 75 70,0 51,6 979 80,8
Zentralbereiche/Konsolidierung 131 13,2 8,4 -11,2 28,2 18,8
Total 55,2 58,5 439,7 344.,4 447,0 3474

——

*angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3
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Geschéaftssegmente Externe Umsatzerlose Rohertragsmarge

2009*
Produkt
Schuhe 48,9% 49,8%
Textilien 50,6% 51,3%
Accessoires 50,6% 54,1%
Total 49,7% 50,8%

Geschaftssegmente

2009*
Uberleitung EBT io. € Mio.
EBIT 146,4
Finanzergebnis -8,0
EBT 138,4

*angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3

29. Angaben zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung ist gemaR IAS 7 erstellt und nach den Zahlungsstromen aus der Geschafts-, Investitions- und
Finanzierungstéatigkeit gegliedert. Der Mittelzufluss aus der laufenden Geschéftstatigkeit ist nach der indirekten Methode ermittelt.
Innerhalb der Zahlungsstrome aus der laufenden Geschaftstatigkeit wird der Brutto Cashflow, abgeleitet aus dem Ergebnis vor
Ertragsteuern und bereinigt um zahlungsunwirksame Aufwands- und Ertragsposten, definiert. Als ,,Free Cashflow” wird der
Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit, vermindert um Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Anlagen, bezeichnet.

Der in der Kapitalflussrechnung betrachtete Finanzmittelfonds umfasst alle in der Bilanz ausgewiesenen liquiden Mittel, d.h.
Kassenbestand, Schecks sowie Guthaben bei Kreditinstituten.

30. Haftungsverhaltnisse und Eventualverbindlichkeiten

Haftungsverhéltnisse
Es lagen keine berichtspflichtigen Haftungsverhaltnisse vor.

Eventualverbindlichkeiten

Im Rahmen des Schiedsgerichtsurteils wurde der ehemalige spanische Lizenznehmer Estudio 2000 S.A., Inhaber mehrerer PUMA-
Markenrechte, dazu verpflichtet, diese Markenrechte nunmehr an PUMA zu bertragen. Durch die Ubertragung aller Wort-, Bild- und
kombinierten PUMA-Markenrechte wirde PUMA endgliltig in den Besitz samtlicher Markenrechte gelangen und das operative
Geschaft auf dem spanischen Markt Gbernehmen, wodurch eine einheitliche Markenfiihrung und -strategie gewaéhrleistet ist. Gemaf
Schiedsgerichtsurteil ist die Ubertragung der Markenrechte abhéngig von einer Einmalzahlung von bis zu € 98 Mio. an Estudio 2000
S.A. PUMA hat das Urteil angefochten und ist der Ansicht, dass ein erfolgreicher Ausgang Uberwiegend wahrscheinlich ist.

Aus dem nach der Equity-Methode bilanzierten assoziierten Unternehmen liegen keine Eventualverbindlichkeiten vor.
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31. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Verpflichtungen aus Operate-Leasing

Die Gesellschaft mietet, pachtet und least Blros, Lagerraume, Einrichtungen, Fuhrpark sowie Verkaufsraume fiir das eigene
Einzelhandelsgeschéft. Mietvertrage fur das Einzelhandelsgeschaft werden mit einer Laufzeit zwischen finf und 15 Jahren abge-
schlossen. Die Ubrigen Miet- und Pachtvertrage haben Restlaufzeiten zwischen ein und finf Jahren. Einige Vertrage beinhalten
Verldngerungsoptionen sowie Preisanpassungsklauseln.

Die Gesamtaufwendungen aus diesen Vertrdgen beliefen sich in 2010 auf € 115,7 Mio. (Vorjahr: € 118,5 Mio.). Die Aufwendungen
sind zum Teil umsatzabhéngig.

Zum Bilanzstichtag ergeben sich folgende Verpflichtungen aus zukinftigen Mindestmietzahlungen flr Operate-Leasing-Vertrage:

Aus Miet- und Leasingvertragen:

2011 (2010) 92,9 85,6
2012 - 2015 (2011 — 2014) 193,0 200,5
ab 2016 (ab 2015) 71,4 74,3

Weitere sonstige finanzielle Verpflichtungen
Die Gesellschaft hat weiterhin sonstige finanzielle Verpflichtungen im Zusammenhang mit Lizenz-, Promotions- und Werbevertragen,

aus denen sich zum Bilanzstichtag folgende finanzielle Verpflichtungen ergeben:

Aus Lizenz-, Promotions- und Werbevertréagen:

2011 (2010) 88,3 69,5
2012 - 2015 (2011 - 2014) 163,3 1576
ab 2016 (ab 2015) 6,1 3,56

Dartiber hinaus bestehen im Rahmen von Sponsoringvertragen Verpflichtungen hinsichtlich der Bereitstellung von Sportausristung.
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32.Vorstand und Aufsichtsrat

Angaben nach § 314 Abs. 1 Nr. 6 HGB

Nach dem Gesetz Uber die Offenlegung der Vorstandsvergltungen vom 3. August 2005 hat die Hauptversammlung die Mdglichkeit,
selbst Uber den Umfang der Offenlegung der Vorstandsvergltungen zu beschlie3en. Nach den gesetzlichen Regelungen kann die
Veroffentlichung der individuellen Bezlige von Mitgliedern des Vorstands nach §§ 286 Abs. 5; 285 Satz 1 Nr. 9 Buchstabe a Satz 5 bis 9;
314 Abs. 2 Satz 2; 314 Abs. 1 Nr. 6 Buchstabe a Satz 5 bis 9 HGB fir 5 Jahre unterbleiben, wenn die Hauptversammlung dies mit
einer 75%igen Mehrheit beschlief3t.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 22. April 2008 wurde die Gesellschaft ermachtigt, fir das am 1. Januar 2008 beginnende
Geschaftsjahr und fir alle nachfolgenden Geschaftsjahre, die spatestens am 31. Dezember 2012 enden, auf die Angaben nach
§ 285 Satz 1 Nr. 9 Buchstabe a Satz 5 bis 9 und § 314 Abs. 1 Nr. 6 Buchstabe a Satz 5 bis 9 HGB zu verzichten.

Vorstand und Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass dem berechtigten Informationsinteresse der Aktionare durch Angabe der
Gesamtvergltung der Mitglieder des Vorstands hinreichend Rechnung getragen wird. Der Aufsichtsrat wird entsprechend seiner
gesetzlichen Pflichten die Angemessenheit der individuellen Vergiitung sicherstellen.

Vorstand

Die Vergltung fur die Vorstandsmitglieder, die vom Aufsichtsrat festgelegt wird, setzt sich aus erfolgsunabhangigen und erfolgsabhan-
gigen Komponenten zusammen. Die erfolgsunabhangigen Teile bestehen aus Fixum und Sachbeziigen, wahrend die erfolgsbezogenen
Komponenten in Tantiemen und Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung (Wertsteigerungsrechte) unterteilt sind. Kriterien fir

die Bemessung der GesamtvergUtung bilden neben den Aufgaben und Leistungen des Vorstandsmitglieds die wirtschaftliche Lage,
die strategische 5 Jahres-Planung und die damit verbundenen Ziele, die Langfristigkeit der erzielten Ergebnisse, die langfristigen
Erfolgsaussichten des Unternehmens sowie internationale Benchmark-Vergleiche.

Das Fixum als erfolgsunabhéngige Grundvergltung wird monatlich als Gehalt ausgezahlt. Zuséatzlich erhalten die Vorstandsmitglieder
Sachbezlge, wie z.B. Dienstwagennutzung und Versicherungsbeitrage. Sie stehen allen Vorstandsmitgliedern prinzipiell in gleicher
Weise zu und sind in der erfolgsunabhangigen Vergiitung enthalten.

Die Tantieme als Teil der erfolgsabhéngigen Verglitung orientiert sich im Wesentlichen am operativen Gewinn und dem
.Free Cash Flow" der PUMA-Gruppe und wird entsprechend einer Zielerreichung gestaffelt. Dabei ist auch eine Obergrenze
vereinbart.

Die erfolgsabhéngige Vergltungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung (Wertsteigerungsrechte) wird grundsatzlich beglei-
tend zu den Mehrjahresplanen aufgelegt. Dabei wird die Anzahl der ausgegebenen Wertsteigerungsrechte als Bestandteil der
Gesamtvergltung bewertet. Fir diese Bewertung wird der beizulegende Zeitwert der entsprechenden Wertsteigerungsrechte

zum Zeitpunkt der Zuteilung herangezogen. Flr auRerordentliche, nicht vorhergesehene Entwicklungen wird die Moglichkeit einer
Kappungsgrenze berlcksichtigt. Einzelheiten zu den Parametern flr die jeweiligen Programme sind der Textziffer 22 zu entnehmen.

Im Geschéftsjahr betrugen die fixen VerglUtungen flr die sechs Vorstandsmitglieder € 5,9 Mio. (Vorjahr: € 5,9 Mio.) und die variablen
Tantieme-Vergltungen € 5,9 Mio. (Vorjahr: € 1,8 Mio.).

Nach der Aufwandsverteilung auf die Vesting Period ergibt sich aus neuen und in Vorjahren ausgegebenen Optionen ein Aufwand
von insgesamt € 4,7 Mio. (Vorjahr: 4,9 Mio.). Dem Vorstand wurden im Geschaftsjahr insgesamt 103.684 Stlick Optionen aus dem
Programm ,,SOP 2008" gewahrt. Der beizulegende Zeitwert zum Gewahrungszeitpunkt betrug € 61,82 je Option.

Im Falle der vorzeitigen Beendigung des Dienstverhéltnisses erhalt ein Vorstand mit Vertragsbeendigung die vereinbarten
Gehaltsbestandteile bis zum urspriinglichen Vertragsende ausgezahlt. Fir die Gehaltsbestandteile aus dem Long-Term-Incentive
Programm ist vereinbart, dass bereits gewéahrte Optionsrechte zum Zeitpunkt des Ausscheidens zu einem nach , Black-Scholes”
ermittelten Wert ausgezahlt werden.
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Fir den Vorstand bestehen Pensionszusagen, fur die die Gesellschaft eine Riickdeckungsversicherung abgeschlossen hat. Als erdienter
Anspruch gilt jeweils der Teil des Versorgungskapitals, der durch die Beitragsleistung in die Rickdeckungsversicherung bereits finanziert
ist. Zum Bilanzstichtag erfolgte eine Zufiihrung von € 1,2 Mio. Der Barwert der Leistungszusage in Hohe von € 5,2 Mio. wurde mit
dem gleichhohen und verpfandeten Aktivwert der Riickdeckungsversicherung verrechnet.

Pensionsverpflichtungen gegeniber ehemaligen Vorstandsmitgliedern bestanden in Hohe von € 3,5 Mio. (Vorjahr: € 3,3 Mio.) und sind
entsprechend innerhalb der Pensionsriickstellungen passiviert. Ruhegehalter einschliefslich Nachzahlungen flr Vorjahre sind in Hohe
von € 0,1 Mio. (Vorjahr einschlieBlich Nachzahlungen fir Vorjahre: € 0,6 Mio.) angefallen.

Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat besteht gemaf’ Satzung aus sechs Mitgliedern. Die Vergltung fur den Aufsichtsrat setzt sich aus einer fixen und einer
erfolgsorientierten Vergltung zusammen.

Die fixe Vergltung betragt T€ 30,0 flr das einzelne Mitglied. Der Aufsichtsratsvorsitzende erhalt das Doppelte, sein Stellvertreter das
Eineinhalbfache dieser Verglitung. Die Gesamtbezlige fir die fixe Vergltung betrugen wie im Vorjahr insgesamt T€ 225,0.

Die erfolgsorientierte Vergltung betragt € 20,00 je € 0,01 des im Konzernabschluss ausgewiesenen Ergebnisses je Aktie (vor
Verwasserung), das einen Mindestbetrag von € 16,00 Ubersteigt, maximal aber T€ 10,0 pro Jahr. Der Aufsichtsratsvorsitzende erhélt
das Doppelte, sein Stellvertreter das Eineinhalbfache dieser Vergltung. Da der Gewinn je Aktie im Geschaftsjahr unterhalb des
Mindestbetrags liegt, fallt, wie im Vorjahr, keine erfolgsbezogene Vergltung an.
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33. Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

Nach IAS 24 missen Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen, die den PUMA-Konzern beherrschen oder von ihm
beherrscht werden, angegeben werden, sofern sie nicht bereits als konsolidiertes Unternehmen im Konzernabschluss der PUMA AG
einbezogen werden. Beherrschung ist definiert als die Moglichkeit, die Finanz- und Geschéftspolitik eines Unternehmens zu bestim-
men, um aus dessen Tatigkeit Nutzen zu ziehen.

Die SAPARDIS S.A. hélt derzeit 71,58% des gezeichneten Kapitals an der PUMA AG. Oberstes Mutterunternehmen ist die PPR S.A,,
Paris. Als nahe stehende Unternehmen werden somit unter anderem alle Unternehmen, die direkt oder indirekt durch PPR S.A.
beherrscht und nicht im Konzernabschluss der PUMA AG einbezogen werden, definiert.

Darliber hinaus erstreckt sich die Angabepflicht nach IAS 24 auf Geschéafte mit assoziierten Unternehmen sowie sonstigen nahe
stehende Unternehmen und Personen. Diese umfassen insbesondere Minderheitsgesellschafter bei Unternehmen, bei denen PUMA
aufgrund der Vertragsgestaltung bereits wirtschaftlicher Eigentiimer ist und die zu 100% in den Konzernabschluss einbezogen werden
(siehe auch Textziffer 2), welche jedoch einen mafRgeblichen Einfluss ausiben kénnen.

Bei den Transaktionen mit nahe stehenden Unternehmen und Personen handelt es sich im Wesentlichen um Verkaufe von Waren
sowie Dienstleistungsbeziehungen. Diese haben zu marktiblichen Bedingungen, wie sie auch mit fremden Dritten Ublich sind,

stattgefunden.

Der Umfang der Geschaftsbeziehungen ist in der nachfolgenden Ubersicht dargestellt:

Erbrachte Empfangene
Lieferungen und Leistungen Lieferungen und Leistungen

Im PPR-Konzern einbezogene Unternehmen
0,0
0,0

Sonstige nahe stehende Unternehmen und Personen
Total

Nettoforderungen Verbindlichkeiten
an gegeniiber

Im PPR-Konzern einbezogene Unternehmen
0,0
0,0

Sonstige nahe stehende Unternehmen und Personen
Total

Die Forderungen gegentber nahe stehenden Unternehmen und Personen sind, mit einer Ausnahme, nicht mit Wertberichtigungen
belastet. Lediglich in Bezug auf die Forderungen gegenliber einem Minderheitsgesellschafter sowie dessen Unternehmensgruppe sind
bei einem Tochterunternehmen der PUMA AG in Griechenland zum 31. Dezember 2010 Bruttoforderungen in Hohe von € 52,3 Mio.
(Vorjahr: € 371 Mio.) wertberichtigt. Der diesbezlglich im Geschaftsjahr 2010 erfasste Aufwand betragt € 15,2 Mio. (Vorjahr: € 13,3
Mio.) (siehe dazu Textziffer 3).

Vorstand und Aufsichtsrat des PUMA-Konzerns sind nahe stehende Personen im Sinne des IAS 24. Zu diesem Personenkreis erfasste
Leistungen und Vergitungen sind in Textziffer 32 dargestellt.

Ein Aufsichtsratsmitglied ist gleichzeitig auch Prasident einer Gesellschaft, die von PUMA im Rahmen eines Beratungs- und
Dienstleistungsvertrags € 0,1 Mio. fur Leistungen im Zusammenhang mit der Expansion und der Wachstumsstrategie erhalten hat.
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Corporate Governance
Vorstand und Aufsichtsrat haben zu den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex gemaf

§ 161 AktG die erforderliche Entsprechenserklarung abgegeben und auf der Homepage der Gesellschaft (www.puma.com)
veroffentlicht. AuRerdem wird auf den Corporate Governance Bericht im Lagebericht der PUMA AG verwiesen.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentliche Auswirkung haben, bestanden nicht.

Bilanzeid

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss

ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im
Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlielich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtli-
chen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Tag der Freigabe
Der Vorstand der PUMA AG hat den Konzernabschluss am 7. Februar 2011 zur Weitergabe an den Aufsichtsrat freigegeben. Der
Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Konzernabschluss zu prifen und zu erklaren, ob er den Konzernabschluss billigt.

Herzogenaurach, den 7. Februar 2011

Vorstand

Zeitz Harris-Jensbach Bauer Caroti

Stellvertretender Vorstand

Bertone Seiz
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~Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der PUMA Aktiengesellschaft Rudolf Dassler Sport, Herzogenaurach, aufgestellten Konzernabschluss - bestehend
aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und
Anhang - sowie den Konzernlagebericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010 geprift. Die Aufstellung von
Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315a Abs. 1
HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist
es, auf der Grundlage der von uns durchgeflihrten Priifung eine Beurteilung Uber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht
abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlusspriifung sowie unter ergénzender Beachtung der International
Standards on Auditing (ISA) vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzuflihren, dass Unrichtigkeiten und Verstolie,
die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und
durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber
das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen Uber mogliche Fehler berlicksichtigt. Im Rahmen der
Priafung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise flr die Angaben im
Konzernabschluss und Konzernlagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung
der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der
angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wirdigung
der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine
hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar"

Frankfurt am Main, 7. Februar 2011

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Bernd Wagner ppa. Christoph Dietzel
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Der Aufsichtsrat informiert im folgenden Bericht (ber die Schwerpunkte seiner Tatigkeit im Geschéftsjahr 2010. Dabei werden
insbesondere die Uberwachung und Beratung im kontinuierlichen Dialog mit dem Vorstand, die Uberwachungs- und
Beratungsschwerpunkte im Plenum, die Arbeit der Ausschisse, die Jahres- und Konzernabschlussprifung, die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen, die geplante Anderung der Rechtsform der PUMA AG sowie Veranderungen in den Organen erlautert.

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2010 konnte PUMA die Wirtschaftskrise erfolgreich Gberwinden und Umsatz
und Profitabilitat weiter starken. Mit der Akquisition der Marke Cobra Golf wurde die Expansionsstrategie fort-
gesetzt und das Management prasentierte im Oktober einen neuen Flinf-Jahresplan mit ehrgeizigen Zielen.

Zu den besonderen Hohepunkten im Jahr 2010 zahlten die FuRball-Weltmeisterschaft in Afrika mit PUMA
als Ausrister von sieben teilnehmenden Mannschaften, darunter vier afrikanische Teams, die Verldngerung
des Ausristervertrages mit Usain Bolt und der Sieg von Sebastian Vettel in Abu Dhabi, der ihn zum jlingsten

Francois-Henri Pinault . . .
Vorsitzender des Aufsichtsrats Weltmeister in der Geschichte der Formel 1 machte.

PUMA hat sein Renommee als nachhaltige Sportlifestyle-Marke unter anderem dadurch bekréftigt, dass es sich - neben vielen
anderen Innovationen im Bereich Umweltschutz - an Wilderness Holdings Ltd., einem Unternehmen fir verantwortungsbewussten
Oko-Tourismus und Naturschutz beteiligt sowie das neue Produktverpackungssystem , Clever Little Bag” eingefiihrt hat.

Beeintrachtigt wurde das Jahr jedoch durch die Aufdeckung von UnregelmaRigkeiten bei PUMAs Joint Venture Unternehmen
in Griechenland, die durch den Joint Venture Partner und das lokale Management begangen wurden. Dies hat zu erheblichen
Sonderaufwendungen in 2010 gefiihrt und die Anpassung von Vorjahresvergleichszahlen notwendig gemacht.

Uberwachungstiatigkeit des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat wéhrend des Geschéaftsjahres die ihm nach Gesetz, Firmensatzung und Geschéftsordnung fir den Aufsichtsrat
obliegenden Aufgaben wahrgenommen und war stark in alle Themen, die die Geschéaftsentwicklung, finanzielle Lage und strategische
Ausrichtung des PUMA-Konzerns betrafen, involviert. Wir haben die Geschaftsfliihrung des Vorstands sorgfaltig und regelmafig
Uberwacht und in diesem Rahmen die strategische Weiterentwicklung des Konzerns sowie wesentliche Einzelmalinahmen beratend
begleitet.

Hierzu hat uns der Vorstand in den vier turnusmafigen und drei auRerordentlichen Aufsichtsratssitzungen Uber die Geschaftspolitik, alle
relevanten Aspekte der Unternehmensentwicklung und Unternehmensplanung, die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft, einschlieRlich
ihrer Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sowie Uber alle fir den Konzern wichtigen Entscheidungen und Geschaftsvorgange regelma-
RRig, zeitnah und umfassend informiert. Alle Mitglieder haben an den Sitzungen teilgenommen.

Samtliche fir das Unternehmen bedeutenden Geschéftsvorgange haben wir auf Basis der Berichte des Vorstands ausflhrlich erortert.
Abweichungen des Geschaftsverlaufs von Planen und Zielen hat der Vorstand dem Aufsichtsrat erldutert. Die Erlauterungen hat der
Aufsichtsrat anhand von vorgelegten Unterlagen Uberprift. In alle wesentlichen Entscheidungen wurden wir friihzeitig eingebunden.
Der Aufsichtsratsvorsitzende sowie weitere Mitglieder des Aufsichtsrats waren darlber hinaus in regelméaRigem mdndlichem oder
schriftlichem Kontakt mit dem Vorstand.

Zu den Berichten und Beschlussvorschlagen des Vorstands hat der Aufsichtsrat, soweit dies nach Gesetz, Satzung und
Geschéftsordnung erforderlich war, nach grindlicher Prifung und Beratung sein Votum abgegeben.

Uberwachungs- und Beratungsschwerpunkte

In den einzelnen Aufsichtsratssitzungen standen neben der laufenden Geschaftsentwicklung zahlreiche Einzelthemen auf der
Tagesordnung, die wir mit dem Vorstand umfassend erortert haben. Dabei ergaben sich keine Zweifel im Hinblick auf die
Rechtmaligkeit und Ordnungsmafigkeit der Geschaftsflihrung des Vorstands.
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Im Geschéftsjahr 2010 standen im Wesentlichen die folgenden Themenkomplexe im Vordergrund:

e Priifung und Billigung des Jahresabschlusses 2009

e Festlegung der Tagesordnung flr die Hauptversammlung

e Akquisition Cobra Golf und Wilderness Holdings Ltd.

e Unregelmafigkeiten beim griechischen Joint Venture

e Corporate Governance und internes Kontrollsystem

e Aktienrlickkauf-Programm

e Nachhaltigkeitsprogramm und PUMAVision

e | aufende Geschéftsentwicklung

e Unternehmensplanung 2011 und Mittelfristplanung einschlief3lich Investitionen
e Dividendenpolitik

e Umwandlung der PUMA AG in eine SE (Société Européenne)

Zu diesen Themen hat der Aufsichtsrat Einsicht in die Finanzberichte und Schriften der Gesellschaft genommen.

Vergiitungsausschuss

Dem Vergultungsausschuss gehoren Frangois-Henri Pinault (Vorsitzender), Thore Ohlsson und Erwin Hildel an. Der Vergitungs-
ausschuss hat 2010 jeweils vor den turnusmafiigen Sitzungen des Aufsichtsrats getagt. Es waren stets alle Ausschussmitglieder
anwesend. Schwerpunkte waren dabei Vergiitungs- und allgemeine Vertragsfragen, das Management Incentive Programm, sowie
verschiedene Personalangelegenheiten.

Priiffungsausschuss

Der Prifungsausschuss (Audit Committee) setzt sich aus den Aufsichtsratsmitgliedern Thore Ohlsson (Vorsitzender), Jean-Francois
Palus und Oliver Burkhardt zusammen. Der Priifungsausschuss hat auf Monatsbasis Finanzzahlen der PUMA-Gruppe erhalten und
konnte somit die Entwicklung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sowie die Entwicklung der Auftragsbulcher laufend verfolgen.
Hierzu hat der Priifungsausschuss 2010 vier Sitzungen abgehalten, in denen stets alle Mitglieder anwesend waren. Darliber hinaus
hat sich der Priifungsausschuss bilanz- und ergebnisrelevanter Fragen angenommen und mit dem Management diskutiert. Nach
Erteilung des Prifungsauftrages flir das Geschaftsjahr 2010 durch den Aufsichtsrat hat das Audit Committee mit dem Abschlusspriifer
den Prifungsauftrag sowie Prifungsschwerpunkte diskutiert. In der Sitzung am 14. Februar 2011 wurde mit dem Abschlussprifer der
Prafungsbericht fir das Geschaftsjahr 2010 ausflhrlich erortert.

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat hat sich im Geschaftsjahr 2010 mit den Neuerungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) befasst,
der wesentliche gesetzliche Vorschriften und Empfehlungen zur Leitung und Uberwachung bérsennotierter Unternehmen darstellt
und Standards verantwortungsvoller Unternehmensfihrung enthélt. Die Corporate-Governance-Standards gehoren seit langem zum
Unternehmensalltag.

Uber die Corporate Governance bei PUMA berichtet der Vorstand zugleich gemaR Ziffer 3.10 DCGK im Corporate-Governance-Bericht
als Teil des Konzernlageberichts an den Aufsichtsrat. Die Gesellschaft erfillt mit wenigen Ausnahmen die Anforderungen des DCGK
und bringt dies in der Entsprechenserklarung zum Ausdruck. Die Entsprechenserklarung wird unseren Aktiondren dauerhaft auf der
Homepage der Gesellschaft zugdnglich gemacht.

Jahresabschluss festgestellt

Der vom Vorstand nach den Regeln des HGB aufgestellte Jahresabschluss der PUMA AG sowie der Lagebericht fiir das
Geschaftsjahr 2010 und der geméal § 315a HGB auf der Grundlage der International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellte
Konzernabschluss sowie der Konzernlagebericht fir das Geschaftsjahr 2010 sind von dem durch die Hauptversammlung am

20. April 2010 gewahlten und vom Aufsichtsrat mit der Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses beauftragten Abschlusspriifer,
der PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, geprift und mit uneingeschrank-
tem Bestatigungsvermerk versehen worden.

Der Abschlusspriifer kommt in seinem Bericht zu der Uberzeugung, dass das bei PUMA institutionalisierte Risikomanagementsystem
geméss § 91 Absatz 2 AktG geeignet ist, um den Fortbestand des Unternehmens gefahrdende Entwicklungen friihzeitig zu erkennen
und entgegenwirken zu kénnen. Der Aufsichtsrat hat sich hierzu vom Vorstand regelmaRig Uber alle relevanten Risiken, insbesondere
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die Einschatzung der Markt- und Beschaffungsrisiken, der finanzwirtschaftlichen Risiken einschlief3lich der Wahrungsrisiken sowie
Risiken aus dem organisatorischen Bereich, in Kenntnis setzen lassen.

Die Abschlussunterlagen und Priifungsberichte des Abschlussprifers sowie der Vorschlag des Vorstands fir die Verwendung des
Bilanzgewinns lagen allen Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vor. In der Sitzung des Prifungsausschusses am 14. Februar
2011 sowie in der darauf folgenden Aufsichtsratssitzung am gleichen Tag hat der Abschlussprifer Uber die wesentlichen Ergebnisse
seiner Prifung berichtet und im Detail mit den Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats erortert. Dabei kam es zu keiner
Unstimmigkeit. Darlber hinaus hat sich der Aufsichtsrat in der heutigen Sitzung die nach § 289 Absatz 4 und Abs. 5 sowie nach

§ 315 Absatz 4 HGB gemachten Angaben im Lagebericht vom Vorstand erldutern lassen.

Nach eingehender Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts sowie des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
haben wir dem Ergebnis des Abschlusspriifers zugestimmt und gemaft der Empfehlung des Prifungsausschusses den vom Vorstand
aufgestellten Jahresabschluss und fir das Geschéftsjahr 2010 gebilligt, die damit festgestellt sind.

Weiterhin schliet sich der Aufsichtsrat dem Vorschlag des Vorstands an, flir das Geschéftsjahr 2010 eine Dividende von 1,80 € je
Stlickaktie an die Aktionare auszuschutten. Die Finanzierung der Dividende soll aus flissigen Mitteln erfolgen; die Liquiditat des
Unternehmens ist dadurch nicht geféhrdet. Insgesamt soll ein Betrag von € 270 Mio. aus dem Bilanzgewinn der PUMA AG
ausgeschuttet werden. Der verbleibende Bilanzgewinn von € 48,0 Mio. soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Bericht Giber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Zwischen der PUMA AG Rudolf Dassler Sport und der Firma SAPARDIS S.A., eine 100%ige Tochtergesellschaft der PPR S.A,,
besteht seit dem 10. April 2007 ein Abhangigkeitsverhéltnis nach § 17 AktG. Der vom Vorstand gemaf’ § 312 AktG erstellte Bericht
Uiber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (Abhéngigkeitsbericht) hat dem Aufsichtsrat vorgelegen. Der Bericht ist vom
Abschlusspriifer geprift worden, der folgenden Bestatigungsvermerk erteilt hat:

.Nach unserer pflichtmaRigen Priifung und Beurteilung bestatigen wir, dass
1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,
2. bei den im Bericht aufgeflihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war!”

Nach eingehender Priifung stimmt der Aufsichtsrat dem vom Vorstand aufgestellten Abhédngigkeitsbericht zu und schliet sich dem
Ergebnis des Abschlussprifers an. Es sind keine Einwénde zu erheben.

Anderung der Rechtsform (SE Umwandlung)

Der Aufsichtsrat hat sich in seiner Sitzung vom 18. Oktober 2010 eingehend mit der geplanten formwechselnden Umwandlung der
PUMA AG in eine Européische Aktiengesellschaft (Societé Européenne), die PUMA SE, beschéftigt. Die Umwandlung befindet sich in
der Vorbereitung. Der Umwandlungsplan und die ihm als Anlage beigefligte Satzung der PUMA SE werden der Hauptversammlung im
April 2011 zur Zustimmung vorgelegt. Die PUMA SE soll ein eingliedriges Flihrungssystem mit einem Verwaltungsrat haben. Jochen
Zeitz, Vorstandsvorsitzender der PUMA AG, ist designierter Vorsitzender (Executive Chairman) des Verwaltungsrats der PUMA SE, um
die kontinuierliche, strategische Weiterentwicklung im Rahmen der nachsten Phase der Unternehmensentwicklung zu gewahrleisten.

Keine Veranderungen in den Organen
Im Geschéftsjahr 2010 hat es weder im Vorstand noch im Aufsichtsrat der PUMA AG personelle Veranderungen gegeben.

Dank an Vorstand und Mitarbeiter
Wir sprechen dem Vorstand, den Unternehmensleitungen der Konzerngesellschaften, dem Betriebsrat sowie allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern Dank und Anerkennung fiir ihren personlichen Einsatz, ihre Leistungen und das fortwéhrende Engagement aus.

Herzogenaurach, den 14. Februar 2011
Flr den Aufsichtsrat

Francois-Henri Pinault
Vorsitzender




Vorstand

Jochen Zeitz
(Vorstandsvorsitzender)

Mitgliedschaft in anderen Aufsichtsraten und Kontrollgremien:

- PPR, Paris/Frankreich (nicht stimmberechtigtes Mitglied)
- Harley-Davidson Inc., Milwaukee/USA

Melody Harris-Jensbach
(Stellvertretende Vorstandsvorsitzende)
Produkt

Klaus Bauer
Finanzen, Recht, Operations, Logistik, IT, Personal

Stefano Caroti
Vertrieb

Reiner Seiz
Beschaffung
(Stellvertretendes Vorstandsmitglied)

Antonio Bertone
Marketing
(Stellvertretendes Vorstandsmitglied)

Vorstand und Aufsichtsrat



Aufsichtsrat

Francois-Henri Pinault

(Vorsitzender)

Paris, Frankreich

Président-Directeur Général von PPR, Paris/Frankreich

Mitgliedschaft in anderen Aufsichtsraten und Kontrollgremien:
- Boucheron Holding S.A., Paris/Frankreich

- Yves Saint Laurent S.A.S., Paris/Frankreich

- Gucci Group NV, Amsterdam/Niederlande

- FNAC, Ivry sur Seine/Frankreich

- SAPARDIS, Paris/Frankreich

- Soft Computing, Paris/Frankreich

- Christie's International, London/Vereinigtes Konigreich

- Sowind Group (Vizepréasident), La Chaux-de-Fonds/Schweiz
- Bouygues, Paris/Frankreich

- CFAO (Vizepréasident), Sévres/Frankreich

- Artemis (Vorsitzender), Paris/Frankreich

Thore Ohlsson

(Stellvertretender Vorsitzender)

Falsterbo, Schweden

Prasident der Elimexo AB, Falsterbo/Schweden

Mitgliedschaft in anderen Aufsichtsraten und Kontrollgremien:
- Nobia AB, Stockholm/Schweden

- Bastec AB (Vorsitzender), Malmo/Schweden

- Elite Hotels AB, Stockholm/Schweden

- Tretorn AB, Helsingborg/Schweden

- T. Frick AB (Vorsitzender), Vellinge/Schweden

- TM.C. AB (Vorsitzender), Skanor/Schweden

- Kistamassan AB, Kista/Schweden

Jean-Francois Palus
Paris, Frankreich

Directeur Général Délégué / Directeur Financier von PPR, Paris/

Frankreich

Mitgliedschaft in anderen Aufsichtsraten und Kontrollgremien:
- Gucci Group NV, Amsterdam/Niederlande

- CFAO, Sévres/Frankreich

- Conforama Holding, Lognes Marne la Vallée/Frankreich

- FNAC, Ivry sur Seine/Frankreich

- SAPARDIS, Paris/Frankreich

Vorstand und Aufsichtsrat

Grégoire Amigues
Paris, Frankreich
Directeur du Plan et de la Stratégie von PPR, Paris/Frankreich

Mitgliedschaft in anderen Aufsichtsraten und Kontrollgremien:
- SAPARDIS, Paris/Frankreich
- LUMINOSA, Paris/Frankreich

Erwin Hildel

(Arbeitnehmervertreter)

Herzogenaurach, Deutschland

Head of Sales Support and Customer Service

Oliver Burkhardt
(Arbeitnehmervertreter)
Mohrendorf, Deutschland
Project Manager IT Solutions




Global Reporting Initiative Index

Die Global Reporting Initiative (GRI) entwickelt detaillierte Leitlinien zur Nachhaltigkeitsberichterstattung, die international anerkannt
werden, zum Beispiel vom UN Global Compact. Seit unserem ersten Nachhaltigkeitsbericht , Perspective” hat PUMA bei der Erstellung
unserer Berichte auf die Leitlinien der GRI zurlickgegriffen. Unser Nachhaltigkeitsbericht ,, Momentum” wurde 2005 mit dem Status

.in accordance” (in Ubereinstimmung) mit den GRI-Leitlinien von 2002 bewertet. Flr unseren letzten Nachhaltigkeitsbericht 2007/2008,
welcher 2009 veroffentlicht wurde, wurde uns die bestmdgliche Bewertung ,,A+" verliehen.

Dieser Bericht ist unser erster Versuch unseren Nachhaltigkeits- und Finanzbericht in einem Dokument zusammenzufligen.

Wir hoffen, mit der Zeit die finanzielle und nicht finanzielle Berichterstattung vollstédndig zu integrieren. Trotz des neuen Formats,
streben wir weiterhin nach der GRI-Bewertung ,, A+" Die finanziellen und nicht finanziellen Informationen wurden extern durch
PricewaterhouseCoopers gepruft.

Fir die Berichtsgrenzen haben wir die Bereiche gewahlt, bei denen wir den groRten Einfluss haben. Wir berichten Uber unsere eigenen
Geschéftsablaufe und haben Daten von Tochterunternehmen und Joint Ventures eingebunden. Zum ersten Mal, werden auch absolute
Werte berichtet und die Daten unserer eigenen Produktionsstatte in Argentinien integriert. Wie in der Vergangenheit legen wir hohen
Wert auf soziale und 6kologische Standards bei unseren unabhangigen Zuliefererfabriken. Dieses Thema wird haufig von vielen unserer
Stakeholder als wichtiger Punkt genannt. Der Bericht deckt den Berichtszeitraum 2010 ab.

Global
Reporting
Initiative™

Statement
GRI Application Level Check

GRI bestatigt hiermit, dass PUMA AG Rudolf Dassler Sport ihren Bericht ,Geschafts- und
Nachhaltigkeitsbericht 2010” den GRI Report Services vorgelegt hat, die zum Schluss gekommen sind,
dass der Bericht die Anforderungen der Anwendungsebene A+ erfullt.

GRI Anwendungsebenen driicken den Umfang aus, in dem der Inhalt der GRI G3 Richtlinien in der
eingereichten Nachhaltigkeitsberichterstattung umgesetzt wurde. Die Priffung bestatigt, dass die
geforderte Auswahl und Anzahl der Angaben fir diese Anwendungsebene in der Berichterstattung
enthalten ist. Die Priifung bestitigt auBerdem, dass der GRI-Content Index eine giiltige Darstellung der
vorgeschriebenen Offenlegungen gemdss den GRI G3 Richtlinien aufzeigt.

Anwendungsebenen geben keine Beurteilung der Nachhaltigkeitsleistungen des Berichterstatters oder
der Qualitit der im Bericht enthaltenen Informationen wieder.

21. Mérz 2011, Amsterdam

GRI REPORT
Nelmara Arbex “ tm

Deputy Chief Executive
Global Reporting Initiative

Das “+" wurde dieser Anwendungsebene hinzugefigt, weil PUMA AG Rudolf Dassler Sport den Bericht
eine externe Bestitigung eingeholt hat. GRI akzeptiert dabei die Beurteilung des Berichterstatters
selbst beziglich der Auswahl seines Assurance Anbieters und des Umfangs des

Untersuc gsgegenstandes der externen Bestatigung.
Dve Global Reparting Initiative (GRI] ist eine netrwerkbasierte Organisation, die den Weg fur die smmdrung des weltweit meist
ten aur bereitet hat und sich ru seiner 7 und
Anwendung einsetzt. Die GRI Richtfinien legen die Prinzipien und Indikataren fest, die Organisotionen zur Messung und Berichterstattung
iher ik und sozialen L den kdnnen.
This is our Communication on Progress www globalreporting org
Eww&“mm fari Wo die entsp stattung externe Links enthil, sinschliesshich oudio-wisuellen Materials, betrifft

dieses Staterment nur dos bei GRY eingereichte Material rum Zeitpuenkt der Prifung am 15, Marz 2011, GRI schiiesst explisit die Anwendung

We welcome feedback on its contents. dieses Statements in Bezug ouf jegliche spatere Anderungen dieses Mteriols ous.
. >




Indikator

Name

1. Strategie und Analyse

1.1

Erklarung des hochsten Entscheidungstrégers der Organisation (z.B.
Geschéftsfihrer, Vorstandsvorsitzender oder die jeweilige leitende
Position) Gber den Stellenwert der Nachhaltigkeit fur die Organisation und
im Rahmen ihrer strategischen Ausrichtung.

Beschreibung der wichtigsten Auswirkungen, Risiken und Chancen.

2. Organisationsprofil

2.1

2.2

23

2.4

25

2.6

2.7

2.8

2.9

2.10

Name der Organisation

Wichtigste Marken, Produkte bzw. Dienstleistungen.
Organisationsstruktur einschlieflich der Hauptabteilungen, der verschiede-
nen Betriebsstétten, Tochterunternehmen und Joint Ventures.

Hauptsitz der Organisation.

Anzahl der Lénder, in denen die Organisation téatig ist und Namen der
Lander, in denen Hauptbetriebsstatten angesiedelt sind oder die fur die im
Bericht abgedeckten Nachhaltigkeitsthemen besonders relevant sind.
Eigentimerstruktur und Rechtsform.

Mérkte, die bedient werden (einschlieRlich einer Aufschliisselung nach
Gebieten, abgedeckten Branchen und Kundenstruktur.

GrofRe der berichtenden Organisation.

Wesentliche Veranderungen der GroRe, Struktur oder
Eigentumsverhaltnisse im Berichtszeitraum.

Im Berichtsraum erhaltene Preise

3. Berichtsparameter

3.1

3.2
3.3
3.4
35

Berichtszeitraum (z. B. Haushaltsjahr/Kalenderjahr) fur

die im Bericht enthaltenen Informationen.

Veroffentlichung des letzten Berichts, falls vorhanden
Berichtszyklus (jahrlich, halbjahrlich,...)

Ansprechpartner fir Fragen zum Bericht und seinem Inhalt.

Die Vorgehensweise bei der Bestimmung des Berichtsinhalts.

Seite

6,7

14,15
31
32
100
130

140,141
80-95
141-143

140,141
n7
141-143

140,141
80-95
141-143
20-27
194
101-103
118
134
172,173

6,7
156
16,17

194

194

6,7

18,19

31
60-63

Anmerkung

Vorwort

Unsere Prinzipien

PUMAVision — Unsere Mission
Umweltziele 2015

PUMA Sustainability Scorecard
Strategie

Ausblick

Nachhaltigkeitsthemen werden im gesamten
PUMAVision Teil des Berichts behandelt. Ein
Uberblick tber die finanziellen Risiken ist im
Lagebericht enthalten. Wir planen, weitere
Aspekte in unserem ndchsten Bericht 2011
aufzunehmen.

Anhang zum Konzernabschluss
Marke

Anhang zum Konzernabschluss

Anhang zum Konzernabschluss

Beschaffung
Anhang zum Konzernabschluss

Anhang zum Konzernabschluss
Marke

Anhang zum Konzernabschluss
PEOPLE@PUMA

GRI Index

Geschéftsentwicklung/ Umsatzlage
Mitarbeiter

Konzernbilanz

Anhang zum Konzernabschluss

Keine weitere Berichterstattung (auch
nicht zukinftig geplant), da weitergehende
Informationen vertraulich sind.

Vorwort

Anhang zum Konzernabschluss

Offentliche Reaktionen auf die
Nachhaltigkeitsinitiativen

GRI Index

GRI Index

Jéhrlich

Impressum

Vorwort

Banzer Gesprache - Dialog mit
Interessegruppen
Umweltziele 2015

2010 Zielbewertung
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Indikator

3.6

3.7

3.8

3.9

3.12

Name

Berichtsgrenze (z. B. Lander, Abteilungen, Tochterunternehmen,
gepachtete Fabriken, Joint Ventures,

Zulieferer). Siehe das GRI Boundary Protocol fir weitere

Informationen zu diesem Thema.

Geben Sie besondere Beschrankungen des Umfangs

oder der Grenzen des Berichts an.

Die Grundlage fur die Berichterstattung Uber Joint Ventures, Tochterunter
nehmen, gepachtete Anlagen und ausgelagerte Tatigkeiten sowie andere
Einheiten, die die Vergleichbarkeit der Berichtszeitrdume oder der Angaben
fur verschiedene Organisationen erheblich beeintrachtigen kann
Erhebungsmethoden und Berechnungsgrundlagen fiir Daten, die fur
Indikatoren und andere Informationen im Bericht verwendet werden,
einschlieRlich der den Schatzungen zugrunde liegenden Annahmen und
Techniken.

Erlautern Sie, welche Auswirkung die neue Darstellung von Informationen
aus alten Berichten hat und warum die Informationen neu dargestellt
wurden (z. B. Fusionen/ Ubernahmen, neue Referenzjahre/-zeitraume, Art
des Geschafts, Messmethoden).

Wesentliche Veranderungen des Umfangs, der Berichtsgrenzen oder der
verwendeten Messmethoden gegenlber friiheren Berichtszeitrdumen.

Der Index gibt in Form einer Tabelle an, an welcher Stelle im Bericht die
Standardangaben enthalten sind. (GRI-Inhaltsindex)

Richtlinien und zurzeit angewendete Praxis im Hinblick auf die Bestétigung
des Berichts durch externe Dritte.

4. Governance, Verpflichtungen und Engagement

4.1

4.2

43

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

Unter Corporate Governance wird hier die Fihrungsstruktur der Organi-
sation verstanden. Dazu zahlen auch Ausschilsse unter dem obersten
Leitungsorgan, die fur bestimmte Aufgaben, wie z. B. die Erarbeitung von
Strategien oder die Aufsicht Uber die Organisation zusténdig sind.
Geben Sie an, ob der Vorsitzende des hdchsten Leitungsorgans gleich-
zeitig Geschaéftsflhrer ist.

Fir Organisationen ohne Aufsichtsrat geben Sie bitte die Anzahl der
Mitglieder des hochsten Leitungsorgans an, die unabhangig oder keine
Mitglieder der Geschaftsfihrung sind.

Mechanismen fir Inhaber von Anteilen und fir Mitarbeiter, um Empfeh-
lungen oder Anweisungen an das héchste Leitungsorgan zu adressieren.
Zusammenhang zwischen der Bezahlung der Mitglieder des hochsten
Leitungsorgans, der leitenden Angestellten und der Mitglieder der
Geschéftsfiihrung und der Leistung der Organisation.

Bestehende Mechanismen, mit Hilfe derer das hochste Leitungsorgan
sicherstellen kann, dass Interessenkonflikte vermieden werden.
Herangehensweise zur Bestimmung der Qualifikation und der Erfahrung
der Mitglieder des hochsten Leitungsorgans, um die Strategie der Orga-
nisation in den Bereichen Wirtschaft, Umwelt und Soziales zu lenken.
Intern entwickelte Leitbilder, interner Verhaltenskodex und Prinzipien, die
flr die 6konomische, dkologische und gesellschaftliche/soziale Leistung
der Organisation von Bedeutung sind sowie die Art und Weise, wie diese
umgesetzt werden.

Seite

194

50

140,141

50

4748
98
140
150-155
156
189-191
6,7
4748
50
194
140
150-155
156
194-204

194
76-77
188

24
192,193

192,193

189-191
192,193

189-191

20
184,185
192,193
120-122

14,15
38
31
32
22

Anmerkung

GRI Index

Klima

Anhang zum Konzernabschluss

Umweltmanagement

Erkldrungen in den einzelnen Abschnitten

Umweltmanagement
Das Jahr 2010 im Uberblick
Anhang zum Konzernabschluss

Bericht des Aufsichtsrates
Vorwort

Umweltmanagement

Klima

GRI Index

Anhang zum Konzernabschluss

GRI Index

GRI Index

Prifbericht Nachhaltigkeitsteil
Anhang zum Konzernabschluss

PEOPLE@PUMA
Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat

Bericht des Aufsichtsrates Vorstand und
Aufsichtsrat

Bericht des Aufsichtsrates

PEOPLE@PUMA

Vorstand und Aufsichtsrat

Corporate Governance Bericht

Der Vorstand wird regelmafig durch den
Global Director PUMA.Safe informiert

PUMAVision — Unsere Mission
Verhaltenskodex

Umweltziele 2015

PUMA Sustainability Scorecard
Ethikkodex



Indikator

4.9 Verfahren des héchsten Leitungsorgans, um zu Uberwachen, wie die
Organisation die 6konomische, ¢kologische und gesellschaftliche/soziale
Leistung ermittelt und steuert.

4.10 Verfahren zur Bewertung der Leistung des hochsten Leitungsorgans
selbst, insbesondere im Hinblick auf die 6konomische, ¢kologische und
gesellschaftliche/ soziale Leistung.

4.1 Erklarung, ob und wie die Organisation den Vorsorgeansatz bzw. das Vor-
sorgeprinzip berlcksichtigt.

412 Extern entwickelte 6konomische, 6kologische und gesellschaftliche/soziale
Vereinbarungen, Prinzipien oder andere Initiativen, die die Organisation unter
zeichnet bzw. denen sie zugestimmt hat oder denen sie beigetreten ist.

4.13 Mitgliedschaft in Verbanden (wie z. B. Branchenverbanden) bzw. nationa-
len/ internationalen Interessenvertretungen.

414 Liste der von der Organisation einbezogenen StakeholderGruppen.

4.15 Grundlage fur die Auswahl der Stakeholder, die einbezogen werden sollen.

4.16 Ansétze fir die Einbeziehung von Stakeholdern, einschlieRlich der Haufig-
keit der Einbeziehung unterschieden nach Art und Stakeholdergruppe.

4.17 Wichtige Fragen und Bedenken, die durch die Einbeziehung der Stake-
holder aufgeworfen wurden und Angaben dazu, wie die Organisation auf
diese Fragen und Bedenken — auch im Rahmen ihrer Berichterstattung
— eingegangen ist.

OKONOMIE:

Name

Okonomie: Managementansatz

ASPEKT: WIRTSCHAFTLICHE LEISTUNG

EC1

EC2

Unmittelbar erzeugter und ausgeschitteter wirtschaftlicher Wert, ein-
schlieBlich Einnahmen, Betriebskosten, Mitarbeitergehaltern, Spenden
und anderer Investitionen in die Gemeinschaft, Gewinnvortrag und
Zahlungen an Kapitalgeber und Behorden (Steuern).

Finanzielle Folgen des Klimawandels fir die Aktivitdten der Organisation
und andere mit dem Klimawandel verbundene Risiken und Chancen.

CORE

CORE

CORE

Seite

18,19

123

47,48

22
49
194
18
15
58,69
46
18,19

6,7
18,19

18,19

16,17

18,19

39

98-131
134-193

49-51
31
101-103
104-106
101-103
104-106
107
134,137
49-61
31

Anmerkung

Banzer Gesprache - Dialog mit
Interessengruppen

Der Vorstand wird regelmafig durch den
Global Director PUMA.Safe informiert

Vergltungsbericht Vorstand und Aufsichtsrat

Umweltmanagement

PEOPLE@PUMA

Klima

Global Compact Initiative

Fair Labor Association (FLA),
Climate Neutral Network,
Business for Biodiversity,
GANTSCH

Banzer Gespréche - Dialog mit
Interessengruppen

Vorwort

Banzer Gesprache - Dialog mit
Interessengruppen

Derzeit berichten wir nicht (iber den Auswahl-
prozess der Anspruchsgruppen. Wir planen
eine detailliertere Berichterstattung fir 2011.
Banzer Gesprache - Dialog mit
Interessengruppen

Offentliche Reaktionen auf die
Nachhaltigkeitsinitiativen

Banzer Gespréache - Dialog mit
Interessengruppen

Gehalter in der Lieferkette

Der Ansatz wird generell beschrieben. Wir pla-
nen 2011 weitere Informationen aufzunehmen.

Lagebericht
Konzernabschluss

Nicht alle GRI Anforderungen sind signifikant
in Bezug auf PUMAs Geschéftstétigkeit.
Daher werden nicht alle Komponenten der
Indikatoren vollstdndig berichtet.

Klima

Umweltziele 2015

Umsatzlage

Ertragslage

Umsatzlage

Ertragslage

Dividende

Konzernabschluss

Klima

Umweltziele 2015

Wir berichten nicht (ber dieses Thema, da die
Antwort von PUMA an das Carbon Disclosure
Projekt den Aspekt im Detail abdeckt.
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Indikator Name

EC3 Umfang der betrieblichen sozialen Zuwendungen.

EC4 Bedeutende finanzielle Zuwendungen der 6ffentlichen Hand.
ASPEKT: MARKTPRASENZ

EC5 Spanne des Verhaltnisses der Standard-Eintrittsgehélter zum lokalen
Mindestlohn an wesentlichen Geschaftsstandorten.

EC6 Geschéftspolitik, -praktiken und Anteil der Ausgaben, der auf Zulieferer vor
Ort an wesentlichen Geschaftsstandorten entféllt.

EC7 Verfahren fur die Einstellung von lokalem Personal und Anteil von
lokalem Personal an den Posten fir leitende Angestellte an wesentlichen
Geschéftsstandorten.

ASPEKT: MITTELBARE WIRTSCHAFTLICHE AUSWIRKUNGEN

EC8 Entwicklung und Auswirkungen von Investitionen in die Infrastruktur und
Dienstleistungen, die vorrangig im 6ffentlichen Interesse erfolgen, sei
es in Form von kommerziellem Engagement, durch Sachleistungen oder
durch pro bono-Arbeit.

OKOLOGIE

Okologie: Managementansatz

ASPEKT: MATERIALIEN

CORE

CORE

CORE

CORE

Seite

23
147167

23
39
98-131
134-193

23
39

20,22

14,15
15,
66-69
15,
72-75
58,59

14,15
47-69

31

Anmerkung

PEOPLE@PUMA

Anhang zum Konzernabschluss
Keine bekannt
PEOPLE@PUMA

Gehalter in der Lieferkette
Lagebericht

Konzernabschluss

Wir berichten nicht vollstdndig (ber diesen
Aspekt. Aufgrund des Setups unserer Liefer
kettenstruktur ist es nicht mdglich lokale
Hersteller zu benennen

PEOPLE@PUMA

Gehdlter in der Lieferkette

Die Berichterstattung wurde von unseren
kritischen Anspruchsgruppen als bedeutend
identifiziert. Wir planen daher 2011 detaillierter
zu berichten

Lokale Lieferanten werden wenn mdglich
eingesetzt

PEOPLE@PUMA

PUMAVision — Unsere Mission
PUMA.Peace

PUMA .Creative

Biodiversitat

PUMAVision — Unsere Mission
PUMA.Peace

PUMA Creative

Biodiversitat

PUMAVision
Umweltmanagement

Nicht alle GRI Anforderungen sind auf PUMA
anwendbar bzw. bedeutend fir PUMA. Daher
werden nicht alle Teilaspekte der Indikatoren
berichtet.

Einige Teilaspekte werden auf der PUMA \Web-
site sowie der Website des Carbon Disclosure
Projects berichtet. AulBerdem planen wir die
Aufnahme weiterer Informationen fiir 2011.
Umweltziele 2015

Aufgrund der Komplexitét unserer Produktbe-
reiche ist es nicht méglich, Materialvolumina
vollsténdig zu berichten




Indikator Name [o]3{} Seite
EN1 Eingesetzte Materialien nach Gewicht oder Volumen. [lol3{0 4748
55,56
57
EN2 Anteil von Recyclingmaterial am Gesamtmaterialeinsatz. [f0l:{0 36,37
ASPEKT: ENERGIE
EN3 Direkter Energieverbrauch aufgeschlisselt nach Primarenergiequellen. [efol3{=8 52,53
EN4 Indirekter Energieverbrauch aufgeschlisselt nach Primérquellen. [fol:{0 52,53
EN5S Eingesparte Energie aufgrund von umweltbewusstem Einsatz und DDA 5253
Effizienzsteigerungen.
EN6 Initiativen zur Gestaltung von Produkten und Dienstleistungen mit hoherer 52,53
Energieeffizienz und solchen, die auf erneuerbaren Energien basieren
sowie dadurch erreichte Verringerung des Energiebedarfs.
EN7 Initiativen zur Verringerung des indirekten Energieverbrauchs und erzielte 31
Einsparungen. 36,37
52,563
ASPEKT: WASSER
EN8 Gesamtwasserentnahme aufgeteilt nach Quellen. CORE b4

Anmerkung

Umweltmanagement
Abfall und Recycling
Organische Losemittel — PUMAs VOC Index

Das Gesamtgewicht oder Volumen der
Materialien kann aufgrund der Komplexitét
der Lieferkette nicht berechnet werden. Eine
Zuklinftige Berichterstattung ist nicht geplant.
Clever Little Bag

Der Prozentsatz von rezyklierten Materialien
wird nur flr Produkte berichtet, die einen sig-
nifikanten Anteil an rezyklierten Rohmaterialien
haben.

Energie

Die wichtigsten Themen beztiglich Energie
werden berichtet. Weitere Informationen zum
Einsatz von erneuerbarer und nicht erneuerba-
rer Energie planen wir 2011 aufzunehmen.

Energie

Der Verbrauch von erneuerbarer und nicht
erneuerbarer Energie wird als kombinierter
Wert berichtet. Wir planen eine Abschétzung
der Anteile an erneuerbarer und nicht erneuer
barer Energie fir 2011 aufzunehmen.

Energie

Energie

Wir berichten nicht tiber die Gesamtmenge
an eingesparter Energie, da diese fir unsere
gesamte Geschéftstétigkeit momentan nicht
erheblich ist.

Energie

Wir berichten nicht tber die Initiativen
hinsichtlich energieeffizienter Produkte und
Dienstleistungen. Wir haben bislang nicht
genug Informationen auf Produktebene
sammeln kénnen, planen aber flir 2011 eine
weitergehende Berichterstattung.
Umweltziele 2015

Clever Little Bag

Energie

Die Information beztiglich unserer Initiativen
Energie zu sparen werden nicht berichtet, da
diese im Detail in unserer Antwort an das
Carbon Disclosure Projekt verdffentlicht werden.
Wasser

Wasser

Wir berichten nicht (iber Wasserentnahme
nach Quellen, da dies fir unsere eigene
Geschéftstatigkeit nicht relevant ist.
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Indikator Name [o]3{} Seite
ASPEKT: BIODIVERSITAT
ENT1 Ort und GroRe von Grundstlicken in Schutzgebieten oder angrenzend an CORE ESEH]
Schutzgebiete. Ort und GréRe von Grundstlicken in Gebieten mit hohem
Biodiversitatswert auflerhalb von Schutzgebieten oder daran angrenzend.
Zu berlcksichtigen sind Grundstlicke, die im Eigentum der berichtenden
Organisation stehen oder von dieser gepachtet oder verwaltet werden.
EN12 Beschreibung der wesentlichen Auswirkungen von Aktivitdten, Produkten [Eeel{=ll 58,59
und Dienstleistungen auf die Biodiversitat in Schutzgebieten und in
Gebieten mit hohem Biodiversitatswert aul3erhalb von Schutzgebieten.
EN14 Strategien, laufende Malinahmen und Zukunftsplane fir das Management
der Auswirkungen auf die Biodiversitéat.
ASPEKT: EMISSIONEN, ABWASSER UND ABFALL
EN16 Gesamte direkte und indirekte Treibhausgasemissionen nach Gewicht. (elo]:{-0 53,59
55,56
EN17 Andere relevante Treibhausgasemissionen nach Gewicht. [elo]3 {0 49-51
EN18 Initiativen zur Verringerung der Treibhausgasemissionen und erzielte 2O 36,37
Ergebnisse. 49-51
EN19 Emissionen von Ozon abbauenden Stoffen nach Gewicht. [e0]3{3]
EN20 NOx, SOx und andere wesentliche Luftemissionen nach Art und Gewicht. Keeli3 57
EN21 Gesamte Abwassereinleitungen nach Art und Einleitungsort. CORE

Anmerkung

Biodiversitat

Biodiversitét ist ein neuer Aspekt in unserer
Berichterstattung. Wir planen 2011 mehr
dartiber zu berichten.

Biodiversitat

Biodiversitat

Die allgemeine Strategie wird behandelt

Klima

Aufgrund fehlender Bedeutung fiir unsere
Geschéftstétigkeit berichten wir nur die
Hauptaspekte beziiglich Emissionen, Abwasser
und Abfall in diesem Bericht.

Klima

Abfall und Recycling

Die Daten wurden anhand des Greenhouse
Gas Protokolls kalkuliert.

Klima

Clever Little Bag

Klima

Die Information bezliglich Initiativen um
Treibhausgasemissionen zu reduzieren wird
nicht berichtet, da diese im Detail in unserer
Antwort an das Carbon Disclosure Projekt
enthalten ist.

Es sind keine wesentlichen Emissionen
bekannt.

Wir berichten nicht (ber diesen Indikator, da
uns keine signifikanten Emissionen bekannt
sind.

Organische Losemittel - PUMAs VOC Index

Wir berichten nicht vollsténdig (iber diesen
Indikator (und planen auch keine zukdinftige
Berichterstattung), da er flir unsere Geschéfts-
tétigkeit nicht relevant ist. Flir PUMA eigene
Standorte (hauptséchlich Biros, Einzelhandels-
geschéfte und Lager) werden Luftemissionen
fiir NOx, SOx oder andere wesentliche
Luftemissionen als nicht signifikant angesehen.
Da das Wasser der PUMA Bliros in die lokalen
Abwassersysteme geleitet wird, berichten wir
nicht im Detail (ber diesen Indikator.



Indikator Name (o[;{} Seite

Ei

EN22 Gesamtgewicht des Abfalls nach Art und Entsorgungsmethode. [fol:{8 55-56

EN23 Gesamtzahl und Volumen wesentlicher Freisetzungen. CORE

ASPEKT: PRODUKTE UND DIENSTLEISTUNGEN 31
33-36

EN26 Initiativen, um die Umweltauswirkungen von Produkten und CORE 31
Dienstleistungen zu minimieren und Ausmaf ihrer Auswirkungen. 32
I 33-36
EN27 Anteil in Prozent der verkauften Produkte, bei denen das dazugehorige [elol:{=8 36,37
Verpackungsmaterial zurlickgenommen wurde, aufgeteilt nach Kategorie. I 55,56
ASPEKT: EINHALTUNG VON RECHTSVORSCHRIFTEN
EN28 Geldwert wesentlicher Bufdgelder und Gesamtzahl nicht-monetérer CORE
Strafen wegen Nichteinhaltung von Rechtsvorschriften im Umweltbereich. .
ASPEKT: TRANSPORT
EN29 Wesentliche Umweltauswirkungen verursacht durch den Transport von [fol3{0 49-51
Produkten und anderen Gltern und Materialien, die fur die
Geschéftstatigkeit der Organisation verwendet werden, sowie durch den
Transport von Mitarbeitern. I
ARBEITSPRAKTIKEN & MENSCHENWURDIGE BESCHAFTIGUNG
Arbeitspraktiken: Managementansatz 20-27
38-46
ASPEKT: BESCHAFTIGUNG 25-27
LA Gesamtbelegschaft nach Beschaftigungsart, Arbeitsvertrag und Region. 25
LA2 Mitarbeiterfluktuation insgesamt und als Prozentsatz aufgegliedert nach CORE 26
Altersgruppe, Geschlecht und Region.
LA3 Betriebliche Leistungen, die nur Vollzeitbeschaftigten und nicht 23
Mitarbeitern mit einem befristeten Arbeitsvertrag oder Teilzeitkraften
gewdhrt werden, aufgeschlisselt nach Hauptbetriebsstétten. H
ASPEKT: ARBEITGEBER-ARBEITNEHMER-BEZIEHUNGEN
LA4 Prozentsatz der Mitarbeiter, die unter Kollektivvereinbarungen fallen. CORE 26
LAB Mitteilungsfrist(en) in Bezug auf wesentliche betriebliche Veranderungen CORE
einschlieBlich der Information, ob diese Frist in Kollektivvereinbarungen
festgelegt wurde.
ASPEKT: ARBEITSSCHUTZ
LA7 Verletzungen, Berufskrankheiten, Ausfalltage und Abwesenheit sowie CORE 27
Summe der arbeitsbedingten Todesfélle nach Region. I

Anmerkung

Energie

Wir berichten nicht tiber die Art des Abfalls
und die Entsorgungsmethoden, da sie nicht
wesentlich fir unser Geschéft sind.

Keine bekannt.

Umweltziele 2015

Nachhaltige Produkte

Die wesentlichsten Aspekte werden berichtet.
Wir planen fir 2011 eine detailliertere Bericht-
erstattung zu Verpackung und Produkten.
Umweltziele 2015

PUMA Sustainability Scorecard

Nachhaltige Produkte

Wir berichten nicht tber Initiativen zum Thema
L&rm und Abwasser, da diese fir unsere
Standorte nicht relevant sind.

Clever Little Bag

Abfall und Recycling

Wir berichten nicht vollstdndig (ber dieses
Thema, planen aber eine detailliertere Bericht-
erstattung fiir das Jahr 2011.

Keine bekannt.

Klima

PEOPLE@PUMA
Nachhaltiges Lieferketten-Management
PEOPLE@PUMA
PEOPLE@PUMA
PEOPLE@PUMA

PEOPLE@PUMA

PEOPLE@PUMA

PEOPLE@PUMA

Aufgrund von gesetzlichen Vorschriften
existieren bedeutende Unterschiede von Land
zu Land

PEOPLE@PUMA

PEOPLE@PUMA

Nur die bedeutendsten Aspekte werden
berichtet. Wir planen auch zukdinftig nicht, (ber
geringfligige Verletzungen oder unabhéngige
Vertragspartner zu berichten.
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Indikator

LA8

Name CORE
Unterricht, Schulungen, Beratungsangebote, Vorsorge- und CORE

Risikokontrollprogramme, die Mitarbeiter, ihre Familien oder
Gemeindemitglieder in Bezug auf ernste Krankheiten unterstitzen.

ASPEKT: AUS- UND WEITERBILDUNG

LA10

LA12

ASPEKT: VIELFALT UND CHANCENGLEICHHEIT

LA13

LA14

Durchschnittliche jahrliche Stundenzahl pro Mitarbeiter und CORE
Mitarbeiterkategorie, die der Mitarbeiter aus- oder weitergebildet wurde.
Prozentsatz der Mitarbeiter, die eine regelméaRige Leistungsbeurteilung

und Entwicklungsplanung erhalten.

Zusammensetzung der leitenden Organe und Aufteilung der Mitarbeiter [e0]3{3]
nach Kategorie hinsichtlich Geschlecht, Altersgruppe, Zugehérigkeit zu
einer Minderheit und anderen Indikatoren fur Vielfalt.

Verhaltnis des Grundgehalts fir Manner zum Grundgehalt fir Frauen nach [K&el3{3

Mitarbeiterkategorie.

ASPEKT: Menschenrechte:

Menschenrechte: Managementansatz

ASPEKT: INVESTITIONS- UND BESCHAFFUNGSPRAKTIKEN

HR1

HR2

ASPEKT: GLEICHBEHANDLUNG

HR4

ASPEKT: RECHT AUF VEREINIGUNGSFREIHEIT UND
KOLLEKTIVVERHANDLUNGEN

HRb5

ASPEKT: KINDERARBEIT

HR6

Prozentsatz und Gesamtzahl der wesentlichen Investitionsvereinbarungen, Kol
die Menschenrechtsklauseln enthalten oder die unter

Menschenrechtsaspekten geprift wurden.

Prozentsatz wesentlicher Zulieferer und Auftragnehmer, die unter CORE

Menschenrechtsaspekten geprift wurden, und ergriffene Malinahmen.

Gesamtzahl der Vorféalle von Diskriminierung und ergriffene MalRnahmen.  Ee{0133

Ermittelte Geschéftstatigkeiten, bei denen die Vereinigungsfreiheit oder CORE
das Recht zu Kollektivverhandlungen erheblich gefahrdet sein kénnten,

sowie ergriffene MaRnahmen, um diese Rechte zu schiitzen.

Ermittelte Geschéftstatigkeiten, bei denen ein erhebliches Risiko auf CORE
Kinderarbeit besteht, und ergriffene MalRnahmen, um zur Abschaffung von

Kinderarbeit beizutragen.

Seite

24

a4

21,27

N
o

22, 24,
25

20-27
38-46
118
21
39
40-43
44,45
22
40-43
44,45

40-43
44,45
46

60-63

22,23
40-43
60-63

4043
44,45

4043

Anmerkung

PEOPLE@PUMA

Bestandteil ausgewahlter Lieferantentrainings
(z.B. in der Tirkei)

Es liegen keine globalen Daten Uber
Beratungsangebote sowie Vorsorge- und
Risikokontrollprogramme vor.
PEOPLE@PUMA

PEOPLE@PUMA

PEOPLE@PUMA

PEOPLE@PUMA
PEOPLE@PUMA

Nicht verfligbar, da diese Informationen als
vertraulich geschditzt sind.

PEOPLE@PUMA

Nachhaltiges Lieferketten-Management
Mitarbeiter

PEOPLE@PUMA

Gehélter in der Lieferkette

Auditierungen von Fabriken

Schulung und Zertifizierung von Zulieferern
PEOPLE@PUMA

Auditierungen von Fabriken

Schulung und Zertifizierung von Zulieferern

Uber 95% aller Lieferanten werden regelmélig
geprlift; dies beinhaltet bedeutende Joint
Ventures und Uibernommene Unternehmen.
Auditierungen von Fabriken

Schulung und Zertifizierung von Zulieferern
Nachhaltigkeitsberichterstattung von PUMA-
Zulieferern

2010 Zielbewertung

PEOPLE@PUMA

PEOPLE@PUMA

Auditierungen von Fabriken

2010 Zielbewertung

Auditierungen von Fabriken

Schulung und Zertifizierung von Zulieferern

Auditierungen von Fabriken
Schulung und Zertifizierung von Zulieferern

Der Verhaltenskodex ist hier mal3geblich

Auditierungen von Fabriken

Es liegen uns keine Félle von Kinderarbeit vor.
Die Gefahr besteht jedoch in unserer Liefer
kette. Als vorbeugende MalBnahme auditieren
wir die Fabriken unserer Lieferanten.



Indikator Name

ASPEKT: ZWANGS- UND PFLICHTARBEIT

HR7 Ermittelte Geschéftstatigkeiten, bei denen ein erhebliches Risiko auf
Zwangs- oder Pflichtarbeit besteht, und ergriffene MaRnahmen, um zur
Abschaffung von Zwangs- oder Pflichtarbeit beizutragen.
GESELLSCHAFT

Gesellschaft: Managementansatz

ASPEKT: GEMEINWESEN

SO1 Art, Umfang und Wirksamkeit jedweder Programme und Verfahrens-
weisen, welche die Auswirkungen von Geschéftstatigkeiten auf das
Gemeinwesen bewerten und regeln, einschlief3lich Beginn, Durchfihrung
und Beendigung der Geschéftstatigkeit in einer Gemeinde oder Region.

ASPEKT: KORRUPTION

SO2 Prozentsatz und Anzahl der Geschaftseinheiten, die auf Korruptionsrisiken
hin untersucht wurden.

SO3 Prozentsatz der Angestellten, die in der Antikorruptionspolitik und den
Antikorruptionsverfahren der Organisation geschult wurden.

SO4 In Reaktion auf Korruptionsvorfalle ergriffene MaRnahmen.

ASPEKT: POLITIK

SO5 Politische Positionen, Teilnahme an der politischen Willensbildung und
Lobbying.
SO6 Gesamtwert der Zuwendungen (Geldzuwendungen und Zuwendungen

von Sachwerten) an Parteien, Politiker und damit verbundenen

Einrichtungen, aufgelistet nach Léndern.
ASPEKT: WETTBEWERBSWIDRIGES VERHALTEN
SO7 Anzahl der Klagen, die aufgrund wettbewerbswidrigen Verhaltens, Kartell-
oder Monopolbildung erhoben wurden und deren Ergebnisse.
ASPEKT: EINHALTUNG DER GESETZE
SO8 Wesentliche BuRgelder (Geldwert) und Anzahl nicht monetérer Strafen

wegen VerstoRes gegen Rechtsvorschriften.

[o]3{} Seite

CORE [I¥k]
44,45
9
23
9
4043
44,45
CORE K
127
CORE K
CORE i¥X]
127
CORE Y]

CORE

Anmerkung

Der Verhaltenskodex ist hier mal3geblich

Auditierungen von Fabriken
Schulung und Zertifizierung von Zulieferern

PUMAVision — Unsere Mission
PEOPLE@PUMA

Weitere Informationen beziiglich Anti-
KorruptionsmalBnahmen planen wir fiir 2011 zu
berichten.

PUMAVision — Unsere Mission

Auditierungen von Fabriken

Schulung und Zertifizierung von Zulieferern
PUMAVision — Unsere Mission

Auditierungen von Fabriken

Schulung und Zertifizierung von Zulieferern

PEOPLE@PUMA
Risikomanagement

Es werden keine genauen Zahlen oder
Prozentsétze berichtet. Wir planen eine weiter-
gehende Berichterstattung fiir 2071.
PEOPLE@PUMA

Risikomanagement

Es werden keine genauen Zahlen oder
Prozentsétze berichtet. Wir planen eine weiter-
gehende Berichterstattung ftir 2071.

PEOPLE@PUMA

Der Ethikkodex und der PUMA
Verhaltenskodex sind hier maf3geblich

Eine Unternehmensweite ,\Whistle Blowing
Hotline” wurde 2010 implementiert. Derzeit
werden keine konkreten Zahlen oder Prozent-
sétze berichtet, aber wir planen eine weiterge-
hende Berichterstattung fir 2011.
PEOPLE@PUMA

Risikomanagement

Ethikkodex

Ethikkodex

Keine bekannt

Keine bekannt

Keine bekannt
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Indikator

Name

PRODUKTVERANTWORTUNG

Produktverantwortung: Managementansatz

ASPEKT: KUNDENGESUNDHEIT UND - SICHERHEIT

PR1

Lebenszyklusstadien, in denen die Auswirkungen von Produkten
und Dienstleistungen auf die Gesundheit und Sicherheit hinsichtlich

Verbesserungen untersucht werden, und Prozentsatz der Produkt- und

Dienstleistungskategorien, die entsprechend untersucht werden.

ASPEKT: KENNZEICHNUNG VON PRODUKTEN UND DIENSTLEISTUNGEN

PR3 Art der gesetzlich vorgeschriebenen Informationen Uber Produkte und
Dienstleistungen, und Prozentsatz der Produkte und Dienstleistungen, die
solchen Informationspflichten unterliegen.

ASPEKT: WERBUNG

PR6 Programme zur Befolgung von Gesetzen, Standards und freiwilligen

Verhaltensregeln in Bezug auf Werbung einschlieRlich Anzeigen,
Verkaufsférderung und Sponsoring.

ASPEKT: EINHALTUNG VON RECHTSVORSCHRIFTEN

PR9

Hoéhe wesentlicher BuRgelder aufgrund von Verstoéfen gegen
Gesetzesvorschriften in Bezug auf die Zurverfigungstellung und
Verwendung von Produkten und Dienstleistungen.

(2]
o
=)
m

CORE

CORE

CORE

Seite

36,37
56,67

56,57

36,37
56,67

33
80,81

Anmerkung

Clever Little Bag
Umweltmanagement

Die wichtigsten Aspekte bezliglich PUMA-
Produkten werden berichtet.

Umweltmanagement

Wir berichten nur (iber den bedeutendsten
Aspekt: die Produktion unserer Produkte
Clever Little Bag

Umweltmanagement

Nachhaltige Produkte
Markenstrategie

Die wichtigsten Aspekte bezliglich PUMA-
Produkten sind veréffentlicht.

Nachhaltige Produkte

Marke

PUMA-Produkte unterliegen normalen
Produktinformations-vorschriften. Der
Indikator ist nicht signifikant fir die PUMA
Geschiftstétigkeit, daher planen wir auch
zuklinftig keine Berichterstattung.
Markenstrategie

Der Ethikkodex ist hier mal3geblich

Die wichtigsten Marketing und
Kommunikationsaspekte sind in diesem
Bericht enthalten. Teilaspekte wie

. Nichteinhaltung von Gesetzen bezliglich
Marketing und Kommunikation” sind nicht
mal3geblich.

Der Ethikkodex ist hier ma3geblich

Bislang wurden hierzu keine zentralen Daten
erfasst, da wir das Thema fir nicht relevant
erachteten. Wir planen eine detaillierter
Berichterstattung fiir 2011.

Keine bekannt
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