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PUMA im Jahresvergleich

Umsatz
Markenumsétze
Konsolidierte Umsatze

Operative Indikatoren
Rohertrag

Operatives Ergebnis (EBIT) "
Gewinn vor Steuern (EBT)

Konzerngewinn

Profitabilitat und Rentabilitat
Rohertragsmarge

Umsatzrendite, brutto
Umsatzrendite, netto

Return on capital employed (ROCE)
Return on equity (ROE)

Bilanzkennzahlen
Eigenkapital

- Eigenkapitalquote
Nettoumlaufvermogen (Working Capital)

-in % vom konsolidierten Umsatz

Kapitalfluss und Investitionen
Brutto Cashflow

Freier Cashflow (vor Akquisition)
Investitionen (vor Akquisition)
Mittelverwendung fir Akquisition

Wertmanagement
Cashflow Return on Investment (CFROI)
Absoluter Wertbeitrag

Mitarbeiter
Anzahl (Jahresdurchschnitt)
Umsatz pro Mitarbeiter (T€)

PUMA Aktie
Aktienkurs (in €)

Durchschn. ausstehende Aktien (Mio. Stlick)

Anzahl der Aktien (in Mio. Stiick)
Gewinn je Aktie (in €)
Marktkapitalisierung

Durchschnittl. Handelsvolumen (Stlick pro Tag)

1) EBIT 2008 vor Sondereffekte

2008
€ Mio.

2.7679
2.524,2

1.306,6
350,4
326,4
232,8

51,8%
12,9%

9,2%
41,0%
19,8%

1.1772
62,0%
436,4
17,3%

391,1
110,7
119,2

24,9

21,7%
200,0

9.503
265,6

140,30
15,360
15,082
15,15
2.116
57.310

2007
€ Mio.

2.738,8
2.3735

1.241,7
372,0
382,6
269,0

52,3%
16,1%
11,3%
54,8%
23,3%

1.154,8
62,0%
406,5
171%

420,2
218,3
103,4

9.4

22,4%
198,9

8.338
284,6

273,00
16,018
15,903
16,80
4.342
141.082

Veranderung

1.1%
6,3%

5,2%
5,8%
-14,7%
-13,6%

-0,5%pt
-3,2%pt
-2,1%pt
-13,8%pt
-3,5%pt

1,9%

0,0%pt

73%

0,2%pt

-6,9%

-49,3%

15,2%

164,5%

-0,7%pt

0,5%

14,0%
-6,7%

-48,6%

-4,1%
-5,2%
-9,8%

-51,3%
-59,4%



Entwicklung PUMA Konzern

Umsatz

Markenumsatze
-Verénderung in %
Konsolidierte Umsatze
-Verénderung in %

- Schuhe
- Textilien
- Accessoires

Operative Indikatoren
Rohertrag

- Rohertragsmarge
Lizenz- und Provisionsertrage
Operatives Ergebnis (EBIT) "

- EBIT Marge
Gewinn vor Steuern (EBT)

- EBT Marge (Umsatzrendite, brutto)
Konzerngewinn

- Marge (Umsatzrendite, netto)

Aufwand

Marketing/Retail
Produktentwicklung/Design
Personal

Bilanzkennzahlen
Bilanzsumme
Eigenkapital
- Eigenkapitalquote
Nettoumlaufvermogen (Working Capital)
- davon Vorrate

Kapitalfluss

Freier Cashflow

Cashposition, netto
Investitionen (inkl. Akquisitionen)

Return-Kennzahlen

Return on equity (ROE)

Return on capital employed (ROCE)
Cashflow return on investment (CFROI)

Weitere Informationen

Auftragsbestand

Anzahl der Mitarbeiter (Jahresende)
Anzahl der Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt)

PUMA Aktie

Aktienkurs (in €)

Gewinn je Aktie (in €)

Durchschn. ausstehende Aktien (in Mio. Stlck)
Anzahl der Aktien (in Mio. Stlick)
Marktkapitalisierung

1) EBIT 2008 vor Sondereffekte

2.7679
1.1%
2.524,2
6,3%
1.434,3
899,3
190,6

1.306,6
51,8%
25,7
350,4
13,9%
326,4
12,9%
232,8
9,2%

528,6
55,1
306,4

1.898,7
1.177,2
62,0%

436,4
430,8

85,8
325,3
1441

19,8%
41,0%
21,7%

1.152,5
10.069
9.503

140,30

15,15
15,360
15,082

2.116

2.738,8
-0,6%
23735
0,2%
1.3879
8273
158,3

1.241,7
52,3%
35,6
372,0
15,7%
382,6
16,1%
269,0
1.3%

448,3
58,1
278,0

1.863,0
1.154,8
62,0%
406,5
373,6

208,8
461,2
12,9

23,3%
54,8%
22,4%

1.1877
9.204
8.338

273,00
16,80
16,018
15,903
4.342

2.755,1
15,4%
2.369,2
33,3%
1.420,0
795,4
163,8

1.199,3
50,6 %
37,0
368,0
15,5%
374,0
15,8%
263,2
M.1%

439,5
573
265,7

1.714,8
1.049,0
61,2%
401,6
364,0

10,4
393,6
1563,9

25,1%
58,0%
24,0%

1.119,7
7.742
6.831

295,67
16,39
16,054
16,114
4.764

2.3870
18,4%
17775
16,2%
1.175,0
473,9
128,6

929,8
52,3%
55,7
3977
22,4%
404,1
22,7%
285,8
16,1%

285,3
42,5
199,4

1.321,0
875,4
66,3%
255,7
238,3

134,4
430,4
79,8

32,6%
96,7 %
32,0%

1.069,1
5.092
4.425

246,50
1779
16,066
15,974
3.9376

2.016,6
19,2%
1.630,3
20,1%
1.011,4
416,0
102,9

794,0
51,9%
43,7
359,0
23,5%
364,7
23,8%
258,7
16,9%

223,5
372
163,4

942,3
550,2
58,4%
148,4
201,1

256,6
356,4
43,1

47,0%
156,5%
42,1%

822,6
3.910
3.475

202,30
16,14
16,025
16,062
3.249,.3

1.691,56
22,6%
1.274,0
40,0%
859,3
3370
777

620,0
48,7%
40,3
263,2
20,7%
264,1
20,7%
179,3
14,1%

169,7
30,3
126,6

700,1
383,0
54,7%
165,7
196,2

1074
173,8
573

46,8%
120,7%
43,5%

722,0
3.189
2.826

140,00
11,26
15,932
16,059
2.248,2

1.380,0
36,4%
909,8
52,1%
613,0
238,5
58,3

396,9
43,6%
44,9
125,0
13,7%
124,4
13,7%
84,9
9.3%

125,1
24,2
103,0

525,8
252,2
48,0%
114,0
1679

100,1
94,3
22,5

33,7%
81,1%
32,2%

531,1
2.387
2.192

65,03
5,44
15,611
15,846
1.030,5

1.011,7
21,7%
598,1
29,3%
384,1
169,5
44,5

250,6
41,9%
372
59,0
9.9%
574
9.6%
39,7
6,6%

86,9
19,9
81,1

395,4
176,7
44,7%
110,3
1445

3,0

24,8

22,5%
32,8%
20,3%

360,1
2.012
1.717

34,05
2,68
15,392
15,429
525,4

831,1
16,2%
462,4
24,1%
270,9
163,6
28,0

176,4
38,2%
28,9
22,8
4,9%
21,2
4,6%
176
3,8%

670
18,2
64,4

311,5
1313
42,1%
78,8
95,0

9.1
4,8
9.4

13,4%
20,6%
13,8%

232,1
1.622
1.524

12,70
1,14
15,390
15,390
195,65

714,9
10,4%
372,7
23,2%
209,0
139,0
24,7

141,7
38,0%
23,9
16,3
4,4%
14,4
3,9%
9,5
2,6%

61,0
15,2
51,5

266,6
12,2
42,1%
76,6
85,1

0,8
11
14,3

8,5%
178%
1,1%

1872
1.424
1.383

17,20
0,62
15,390
15,390
264,7
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Vorwort

Sehr geehrte Aktionare,

das abgelaufene Geschéftsjahr, das Jahr unseres 60. Geburtstages, vereinte das Beste, das eine der begehrtesten Sportlifestylemarken zu bieten
hat. Ob beim Afrika-Cup, der Euro 2008, den Olympischen Spielen in Peking oder dem Volvo Ocean Race — durch Weltklasse-Leistungen unserer
Athleten in Verbindung mit unseren innovativen Produkt- und Marketingkonzepten haben wir unsere hohe Kompetenz als eine der flihrenden
Sportlifestylemarken eindrucksvoll unter Beweis gestellt. Unsere Strategie, gezielt in die sportlichen GroRereignisse des vergangenen Jahres

zu investieren, um die Markenbegehrtheit weiter zu steigern, hat sich ausgezahlt. Trotz eines sehr schwierigen wirtschaftlichen Umfelds in
Verbindung mit der globalen Finanzkrise konnte PUMA 2008 erneut ein Umsatzwachstum erzielen — im nunmehr vierzehnten Jahr in Folge - und
mit unseren Margen ein weiteres Mal Mal3stébe innerhalb der Branche setzen. Damit wollen wir auch weiterhin konsequent das langfristige
Wachstumspotenzial der Marke starken.

Lassen Sie mich zunéchst auf die sportlichen Hohepunkte des Geschéftsjahres zurlickblicken: Beim Afrika-Cup in Ghana gelang uns bereits ein
erfolgreicher Jahresauftakt, denn mit neun von 16 Mannschaften war PUMA fiihrender Ausriister und stellte mit Agypten zum sechsten Mal den
Afrikameister. Einige Monate spater erzielten wir bei der FuRball-Europameisterschaft EURO 2008 erneut eine starke Markenprasenz und haben
mit einem Portfolio von fiinf Nationalmannschaften, darunter der amtierende Weltmeister Italien, unser Ful3ballgeschaft nicht nur gestéarkt,
sondern weiter ausgebaut.

Mit viel Spannung erwarteten wir im August den Auftritt der 16 von PUMA ausgerlsteten Nationalteams bei den Olympischen Sommerspielen
in Peking. Die Ereignisse der Spiele haben unsere Erwartungen dann nicht nur erfillt, sondern weit Ubertroffen. Gemeinsam mit Milliarden von
Zuschauern weltweit konnten wir verfolgen, wie unser Ausnahmeathlet Usain Bolt die wohl spektakuldrsten olympischen Erfolge aller Zeiten
verbuchte, indem er drei Goldmedaillen gewann und dabei auch noch drei Weltrekorde aufstellte. Usain Bolt, der mit seinen goldenen PUMA
Theseus Il Spikes im Stadion von Peking auf beeindruckende Weise seine Weltklasse demonstrierte, ist somit fir Milliarden von Zuschauern
zum Superstar der Spiele in Peking geworden und hat schon heute Kultstatus erreicht.

Nach dem sportlichen Hoéhepunkt von Peking wartete bereits das néchste Ereignis auf uns: Im Oktober fiel der Startschuss zum Volvo Ocean Race,
dem hértesten Segelyachtrennen der Welt, an dem PUMA mit einem eigenen Boot, der ,,il mostro’ teilnimmt. Das Engagement beim Volvo Ocean
Race bietet uns vielfaltige Moglichkeiten, unsere Kompetenz und Erfahrung im Bereich Sport Performance auf PUMA-typische Weise unter Beweis
zu stellen.

Wir nutzen die Dramatik dieses ,Everest des Segelns” als Plattform, um unsere Markenbotschaft zu transportieren. Wir werden dabei die
Bandbreite unserer Produkte gezielt erweitern, neue Zielgruppen erschlieRen und dadurch weiteres Wachstumspotenzial fir PUMA schaffen.

Im Sommer 2009 wird dann auch unsere Crew der il mostro” nach ihrer Weltumsegelung in St. Petersburg die Ziellinie Uberqueren. Kurz darauf
wird Usain Bolt bei der Leichtathletik-Weltmeisterschaft in Berlin erneut weltweite Aufmerksamkeit auf sich ziehen. Und schlieRlich feiert unsere
erfolgreiche Kategorie Motorsport ihr zehnjahriges Bestehen, zu dessen Anlass mehrere innovative Lifestyle- und Performance-Kollektionen
prasentiert werden.

Eine besondere Rolle spielt fir uns Afrika, denn die Vorbereitungen fir die FuBbal-\'WM in PUMAs ,,zweiter Heimat” laufen bereits auf Hochtouren.
Als Partner von 10 afrikanischen FulRballverbénden ist PUMA nicht nur seit vielen Jahren fihrender Ausrister in Afrika, sondern nutzt den
Kontinent auch fiir den Launch seiner innovativsten Produkte. Spielfreude, Asthetik, Leidenschaft und Kultur sind afrikanische Werte, fir die

auch PUMA steht. Die WM in Sldafrika bietet uns daher eine einzigartige Plattform, um unser langfristiges Engagement fir den afrikanischen
FuRball zu demonstrieren.
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Vorwort

Kreativitat und Innovationen — damit haben wir im Laufe unserer 60-jahrigen Firmengeschichte immer wieder herausragende Akzente in Sport

und Style gesetzt. Durch unsere Partnerschaften mit Verbéanden wie zum Beispiel Jamaika, Italien und in Afrika haben wir in der Branche eine
Vorreiterrolle fur kreatives Marketing eingenommen. Als Meilensteine in PUMAs Sportgeschichte gelten zum Beispiel die Entwicklung der ersten
Schraubstollen 1952 durch Firmengrinder Rudolf Dassler, das legendére , Zwei-Streifen-Trikot” von Johan Cruyff bei der FuRball-\WWM 1974, die
Kontaktlinsen von Linford Christie 1996, das , Catsuit-Tennisdress” von Serena Williams bei den US-Open 2002, der revolutionare Kamerun-Einteiler
von 2004, der Gewinn der FufRball-\WWM 2006 durch Italien und die Dominanz in der Formel 1 durch Ferrari mit dem siebenfachen \Weltmeister

und erfolgreichsten Piloten der Rennserie, PUMA-Partner Michael Schumacher. Damit hat PUMA nicht nur seine einzigartige Positionierung als
Sportlifestylemarke gestérkt, sondern mit dem Segment Sportlifestyle auch einen ganz neuen Markt geschaffen.

Bei allem sportlichen und wirtschaftlichen Fokus auf das abgelaufene Geschéftsjahr méchte ich nicht unerwahnt lassen, dass PUMA mit seinem
Engagement im Bereich Unternehmensverantwortung gerade in diesen Zeiten sicherstellt, dass das Ziel, zum begehrtesten Sportlifestyle-
Unternehmen zu werden, neben 6konomischen auch stark an unternehmensethischen Werten ausgerichtet ist.

Insgesamt setzt sich PUMA dafr ein, Kreativitat zu férdern, im Rahmen seines Nachhaltigkeits-Konzeptes S.A.FE. umwelt- und sozialvertraglich
zu handeln und zum Frieden beizutragen. GemaR unserer Unternehmenswerte wollen wir das fair, ehrlich, positiv und kreativ tun. Grundlage fir
unser Handeln ist die PUMAVision, ein unternehmensweites Leitbild, das vor allem in den drei Bereichen PUMA.CREATIVE, PUMA.SAFE und
PUMA.PEACE zum Ausdruck kommt.

Mit diesen drei Bereichen wollen wir flir Corporate Social Responsibility oder die Unternehmensverantwortung, die ich nicht als Verantwortung,
sondern als Chance sehe, als kreativer Vorreiter und Motor auch kinftig eigene innovative und nachhaltige WWege gehen in einer Welt, fir die
wir alle verantwortlich sind.

Trotz der erzielten Erfolge im abgelaufenen Geschaftsjahr liegt ein schwieriges laufendes Jahr vor uns: Die Weltwirtschaft hat sich seit dem vergan-
genen Jahr weiter eingetriibt und viele Lander befinden sich in einer Rezession. Das Wachstum im Einzelhandel hat sich deutlich abgeschwacht
und das Konsumklima weiter verschlechtert. Davon bleibt auch unsere Branche nicht unbertihrt. PUMA und die Sportlifestyle-Industrie werden in
den kommenden Monaten dhnlichen Stirmen ausgesetzt sein wie die Teams beim Volvo Ocean Race. Als eine der begehrtesten Marken verfligen
wir jedoch Uber eine Starke, die uns helfen wird, durch den derzeitigen Sturm an den Weltmaérkten zu kommen, um auch in der Zukunft profitabel
agieren und das Markenpotenzial langfristig weiter ausschépfen zu kénnen.

Wir arbeiten konsequent daran, um auf eine mogliche weitere Verschlechterung des Marktumfeldes und der Konjunktur vorbereitet zu sein und
haben dazu bereits im vierten Quartal 2008 erste Malinahmen eingeleitet.

PUMA wird auch in Zukunft die sich bietenden Moglichkeiten des Sportlifestylemarktes nutzen, um seine Position als eine der wenigen
Multi-Category-Marken zu starken. Unser Ziel ist es, das begehrteste Sportlifestyle-Unternehmen zu sein. Diese Zielsetzung soll langfristig durch
die Expansion in unseren Produktkategorien, eine regionale Expansion sowie die Expansion mit Nicht-PUMA-Marken erreicht werden. Das derzeit
schwierige Umfeld sehen wir dabei zwar als kritisch, langfristig aber durchaus auch als Chance.

Ich mochte mich an dieser Stelle bei der gesamten PUMA-Crew bedanken — bei unseren Kunden, unseren engagierten Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern und bei Ihnen, unseren Aktionaren. lhre Unterstltzung hat entscheidend dazu beigetragen, dass wir unsere Ziele erreichen konnten.

Mit den besten Grufen,

o Do

Jochen Zeitz



'_H‘L..F.r__ L

——
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Lagebericht

Das Jahr 2008 im Uberblick

Das Jahr 2008 war durch sportliche Grofsereignisse gepragt. PUMA konnte diese Ereignisse nutzen und seine Position als begehrte
Sportlifestylemarke weiter starken. Im Herbst 2008 zeichnete sich eine deutliche Abschwéachung der Weltwirtschaft - in Verbindung

mit der globalen Finanzkrise - ab.

Trotz der sich abschwachenden Konsumausgaben konnte PUMA neue Rekorde beim Umsatz verbuchen. Die weltweiten
Markenumsatze erhéhten sich wahrungsbereinigt um 2,9% auf nahezu € 2,8 Milliarden. Die konsolidierten Umsatze konnten
wahrungsbereinigt sogar um 8,5% auf Uber € 2,5 Milliarden gesteigert werden. Damit konnten die konsolidierten Umséatze zum
14. Mal in Folge erhoht werden, wovon zehn Jahre sogar ein zweistelliges Wachstum aufwiesen. Die Rohertragsmarge erreichte

starke 51,8% und lag bedingt durch das schwierige Marktumfeld insbesondere im vierten Quartal um 50 Basispunkte leicht unter

dem Vorjahr. Das operative Ergebnis vor Sondereffekten betrug € 350,4 Mio. oder 13,9% vom Umsatz gegentber 15,7 % im Vorjahr.

PUMA verfligt Uber eine starke Profitabilitat, die unverandert das obere Ende in der Sportartikelindustrie vorgibt. Allerdings ist
das Ergebnis durch Sondereffekte belastet, die im Zusammenhang mit der globalen Abschwachung der Weltwirtschaft und
insbesondere mit dem schwierigen Konsumumfeld stehen. Unter Berlcksichtigung der Sondereffekte lag das Ergebnis je Aktie

bei € 15,15 gegenlber € 16,80 im Vorjahr.
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Lagebericht

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Gemal} eines Gutachtens des , Institut fir Weltwirtschaft” in Kiel vom 22. Dezember 2008 ist die Phase starker Expansion der
Weltwirtschaft im Jahr 2008 zu Ende gegangen. Die Zuspitzung der Finanzmarktkrise im September hat Schockwellen durch

die Weltwirtschaft gesandt, und negative Ruckkopplungseffekte haben zu einer ungewohnlich starken Abwartsdynamik gefihrt,

die zunehmend auch die Schwellenlander erfasst hat. Gegen Jahresende ist die weltwirtschaftliche Aktivitat regelrecht eingebrochen.
In einer Reihe von Landern ist der Abschwung Ausdruck der Korrektur von makroékonomischen Ungleichgewichten, insbesondere
von Ubersteigerungen am Immobilienmarkt, die in der Regel geraume Zeit in Anspruch nehmen und eine konjunkturelle Erholung
verzogern. In den Industrielandern schwachte sich die Konjunktur nach einem nochmals recht kraftigen Produktionsanstieg zu Jahres-
beginn im Verlauf von 2008 zusehends ab. Anders als in der weltwirtschaftlichen Schwachephase zu Beginn der 1990er Jahre, als
die grof3en Industrielédnder in erheblichem zeitlichen Abstand in die Rezession gingen, verlief der Einbruch der Konjunktur synchron.
Negative Rickkopplungseffekte haben zu einer ungewdhnlich starken Abwartsdynamik gefiihrt. In allen groRen Industrielandern sind
die umfragebasierten Stimmungsindikatoren regelrecht abgestirzt, die Auftragseingénge eingebrochen und die Industrieproduktion
ging stark zurdck.

Der Nachfragertickgang in den Industrielandern und eine Verschlechterung des Umfeldes von Seiten der Finanzmérkte haben im Verlauf
des Jahres 2008 nach und nach auch den Aufschwung in den Schwellenldndern beendet. War die wirtschaftliche Dynamik im ersten
Halbjahr im Allgemeinen noch hoch, so hatte sich der Produktionsanstieg im dritten Quartal bereits in einer Reihe von Landern — vor

allem im asiatischen Raum — deutlich verlangsamt. Gegen Jahresende hatte sich die Konjunktur nahezu tberall stark abgeschwacht.

Die Sportartikelindustrie stand im abgelaufenen Jahr im Zeichen sportlicher GroRereignisse wie der FuRballeuropameisterschaft

EURO 2008 und den Olympischen Spielen in Peking. Trotz eines abschwéchenden Konsumklimas verhalfen diese GroRereignisse der
Branche zu einem moderaten Wachstum. Impulse fir das Sportlifestyle-Segment kamen vor allem von der immer stérker wachsenden
Konsumentengruppe der LOHAS (Lifestyle of Health and Sustainability) — Menschen, die einen Lebensstil auf Basis von Gesundheit

und Nachhaltigkeit flihren und fir die Sport Teil des individuellen Lifestyles ist.

PUMA hat die herausragenden Events des auergewohnlichen Sportjahres 2008 genutzt, um sowohl das \Wachstum als auch

die Markenbegehrtheit weiter zu starken. Nachdem das Unternehmen seine Position als eine der flihrenden Ful3ballmarken beim
Afrika-Cup und bei der EURO 2008 nicht nur gestarkt, sondern weiter ausgebaut hat, sorgte es bei den Olympischen Spielen flr
einen fulminanten Markenauftritt. Absoluter Hohepunkt in Peking waren die drei Goldmedaillen und Weltrekordlaufe des jamaika-
nischen Sprinters Usain Bolt, der damit nicht nur fir PUMA, sondern weltweit Sportgeschichte schrieb. Am langsten und hartesten
Segelwettrennen der Welt, dem Volvo Ocean Race, nimmt PUMA mit einem eigenen Boot teil. Durch die Steigerung der Marken-

bekanntheit im Segelsport erschlieRt sich das Unternehmen neue Zielgruppen und damit neue Wachstumsfelder.
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Strategie

Das Ziel von PUMA ist es, ,das begehrteste Sportlifestyle-Unternehmen” zu sein. Auf diesem Weg nutzt PUMA in allen Kategorien
und Regionen die sich bietenden Moglichkeiten des Sportlifestyle-Marktes, um die Position als eine der wenigen Multi-Category-
Marken zu starken. Es werden ausgewahlte Kategorien und Geschaftsfelder besetzt, um dadurch aufgrund einer einzigartigen
Markenpositionierung eine dauerhafte Wertsteigerung zu erzielen. PUMA ist eine Sportlifestylemarke, die im Hinblick auf die
Produktkategorien im Sport beginnt und sich Uber den Bereich Lifestyle bis in die Mode fortsetzt.

Basierend auf der strategischen Zielsetzung in Verbindung mit den Expansionszielen wird aus heutiger Sicht das langfristige
Unternehmenspotenzial auf € 4 Mrd. im Umsatz geschétzt. Diese Zielsetzung soll langfristig erreicht werden durch:

e Expansion der Produktkategorien
e Regionale Expansion
e Expansion mit Nicht-PUMA-Marken

Expansion der Produktkategorien

Ziel ist es, sowohl bereits existierende Produktkategorien auszuweiten als auch neue Produktkategorien zu erschliefien und somit das
gesamte Spektrum des Sports Uber Sportlifestyle bis hin zur Mode abzudecken.

Neue Geschéftsfelder missen die Moglichkeit bieten, weiteres Wachstum zu generieren aber auch sich auf unverwechselbare Art und
Weise vom Markt und vom Wettbewerb abzuheben.

Regionale Expansion

Neben der Expansion der Produktkategorien ist es ein weiteres Ziel, regional zu expandieren. MaRgeblich hierfiir sind die Ubernahmen
von Lizenz- bzw. Distributionsmarkten, um die jeweiligen Geschafte in der PUMA-Gruppe zu konsolidieren. Damit soll das vorhandene
Potenzial der Marke in den jeweiligen Mérkten ausgeschopft und in profitables Wachstum umgewandelt werden.

AufRerdem sollen die Einzelhandelsaktivitaten langfristig gestarkt werden. Dies ermdglicht es, ein einzigartiges Schaufenster flr die
Marke zu generieren, unmittelbar auf neue Trends reagieren zu kénnen und entsprechend innovative Produkte schneller am Markt
anzubieten.

Expansion mit Nicht-PUMA-Marken

Seit 2001 gehort die Marke ,Tretorn” zum Portfolio von PUMA. Im Jahr 2008 wurde die Marke ,,Hussein Chalayan” im Rahmen
einer Mehrheitsbeteiligung der ,Chalayan LLP" (ibernommen. Darliber hinaus wurde mit Wirkung vom 1. Januar 2009 das Corporate
Merchandising Unternehmen ,,Brandon Company AB" zu 100 Prozent tbernommen. Durch die Akquisition des schwedischen
Unternehmens starkt PUMA sein Kerngeschaft und expandiert in neue Geschaftsbereiche wie Merchandising und Event Marketing.

Weitere Akquisitionen konnen folgen, sofern diese, nach entsprechender Bewertung und Priifung, zur langfristigen Wertsteigerung
des Unternehmens beitragen.



Aktie 1 Corporate Governance |

Lagebericht

Geschaftsentwicklung

Umsatzlage

Markenumsatze
Die weltweiten PUMA-Markenumsatze, die sich aus konsolidierten- sowie Lizenzumséatzen zusammensetzen, stiegen wahrungsberei-
nigt um 2,9% und lagen bei € 2,8 Mrd. In der Berichtswahrung Euro sind die Markenumsatze um 1,1% gestiegen.

Markenumsatze

(€ Mio.)
Lizenznehmer
I B PuMAGruppe

2005 2006 2007 2008
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Wahrungsbereinigt stiegen die Umséatze mit Schuhen um 2,3% auf € 1.471,6 Mio. und Textilien um 5,1% auf € 969,7 Mio.
Accessoires waren um 0,5% auf € 326,7 Mio. ricklaufig.

Der Anteil am Markenumsatz lag bei Schuhen bei 53,2% (54,0%), bei Textilien bei 35,0% (34,0%) und bei Accessoires
bei 11,8% (12,1%).
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Aufgeteilt nach Regionen konnte in den Regionen EMEA und Amerika ein solides Wachstum erzielt werden. In der Region Asien/Pazifik
ging der Umsatz leicht zurlick. EMEA trug mit 53,0% (52,3%), Amerika mit 25,8% (25,3%) und Asien/Pazifik mit 21,3% (21,5%) zum
weltweiten Markenumsatz bei.
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Im vierzehnten Jahr in Folge konnten die konsolidierten Umsatze gesteigert werden. Davon wiesen zehn Jahre sogar zweistellige
Wachstumsraten auf. Im Geschéftsjahr 2008 stiegen die wahrungsbereinigten Umséatze um 8,5% auf € 2.524,2 Mio. In Euro bedeutet

das eine Steigerung auf 6,4%.

Konsolidierte Umsatze

(€ Mio.)
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Nach Segmenten stiegen die Umséatze mit Schuhen wahrungsbereinigt um 6,3% auf € 1.434,3 Mio. Die Steigerung konnte insbeson-
dere im Bereich Teamsport, Running und Lifestyle erzielt werden. Der Anteil am Konzernumsatz lag bei 56,8% gegenUlber 58,5% im

Vorjahr.

Die Umsétze im Segment Textilien konnten wéahrungsbereinigt um 9,6% auf € 899,3 Mio. gesteigert werden. Die Bereiche Teamsport,
Running und Fundamentals wiesen ein solides Wachstum aus. Der Anteil am Konzernumsatz erhdhte sich von 34,9% auf 35,6%.

Im Segment Accessoires - bestehend im Wesentlichen aus Taschen, Béllen sowie Sportzubehor - stiegen die Umséatze wahrungsbe-
reinigt um 21,7% auf € 190,6 Mio. Dabei konnte in nahezu allen Produktbereichen ein deutliches Wachstum erzielt werden. Der Anteil
am Konzernumsatz lag bei 76% verglichen mit 6,7% im Vorjahr.

Konsolidierte Umsatze nach Produktsegmenten
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Weiterer Ausbau der eigenen Einzelhandelsaktivitaten

Der selektive Ausbau der eigenen Einzelhandelsaktivitdten wurde im Geschaftsjahr 2008 weiter fortgesetzt. Der eigene Einzelhandel
gewinnt immer mehr an Bedeutung und ist ein wichtiger Bestandteil der Markenstrategie. Durch die unmittelbare Nahe zum
Verbraucher erhoht sich die Geschwindigkeit, mit der Produkte entwickelt werden und auf den Markt gelangen. Zudem kénnen innova-
tive Produkte in einem markengerechten Umfeld prasentiert und gleichzeitig ein einzigartiges Markenerlebnis geschaffen werden.

Neben , Fullprice Stores’ die die Position von PUMA als Sportlifestyle-Marke weiter starken, zdhlen auch Factory-Outlets zu den
eigenen Einzelhandelsaktivitaten. Dadurch ist neben der regionalen Verfligbarkeit auch ein kontrollierter Abverkauf der PUMA-Produkte
gewahrleistet. Der Umsatz in den eigenen Einzelhandelsgeschéften konnte in 2008 um 15,3% auf € 468,6 Mio. gesteigert werden.
Der Anteil am Konzernumsatz erhéhte sich von 17,1% auf 18,6%.

Retailumsatze

(€ Mio.)
Bl ceviumsor
B oo

konsolidierten Umsatz
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Lizenzgeschaft
Neben Produktlizenzen (z.B. Parfiim, Bodywear und Uhren) sind noch einige Vertriebslizenzen fir verschiedene Markte in den
Lizenzumsatzen enthalten.

Aufgrund der planmaRigen Ubernahme des Lizenzmarktes Korea in 2008 ging der Lizenzumsatz wahrungsbereinigt um 32,9% auf
€ 243,7 Mio. zurtick.

Lizenzumsatze / Lizenz- und Provisionseinnahmen in %
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Basierend auf den Lizenzumsétzen sind insgesamt € 25,7 Mio. gegenlber € 35,6 Mio. im Vorjahr an Lizenz- und Provisionsertragen
vereinnahmt worden. Das entspricht 10,6 % der Lizenzumsatze verglichen mit 9,7% im Vorjahr.
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Ertragslage
Gewinn- und Verlustrechnung 2008 2007

€ Mio. % € Mio. % +/- %
Umsatzerlése 2.524,2 100,0% 2.3735 100,0% 6,4%
Umsatzkosten 1.2176 48,2% 1.131,8 477 % 7,6%
Rohertrag 1.306,6 51,8% 1.241,7 52,3% 5,2%
Lizenz- und Provisionsertrage 25,7 1,0% 35,6 1,5% -277%
Sonstige operative Ertrdge und Aufwendungen (inkl. Abschreibungen) 982,0 38,9% 905,2 38,1% 8,5%
Operatives Ergebnis vor Sondereffekten 350,4 13,9% 372,0 15,7% -5,8%
Sondereffekte 25,0 1,0% 0,0 0,0%
Operatives Ergebnis (EBIT) 325,4 12,9% 372,0 15,7% -12,5%
Finanzergebnis 1.1 0,0% 10,5 0,4% -89,8%
Gewinn vor Steuern (EBT) 326,4 12,9% 382,6 16,1% -14,7%
Ertragssteuern 94,8 3,8% 110,9 4,7% -14,5%
Steuerquote 29,0% 29,0%
Minderheiten zuzurechnende Gewinne 1.1 0,0% -2,6 -0,1%
Konzerngewinn 232,8 9.2% 269,0 11,3% -13,5%
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien (Mio. Stick) 15,360 16,018 -4.1%
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien, verwassert (Mio. Stiick) 15,360 16,031 -4,2%
Gewinn je Aktie in € 15,15 16,80 -9,8%
Gewinn je Aktie, verwéssert in € L 15,15 ) 16,78 -9,7%

Aus Griinden der Transparenz der betriebswirtschaftlichen Entwicklung wurden in der obigen Darstellung und den nachstehenden
Erlauterungen im Gegensatz zur Konzern Gewinn- und Verlustrechnung die Sondereffekte in einer eigenen Zeile ausgewiesen.

Rohertragsmarge verbleibt auf hohem Niveau

Im Geschéftsjahr reduzierte sich die Rohertragsmarge um 50 Basispunkte auf 51,8% und liegt nach wie vor am oberen Ende der
Sportartikelbranche. In absoluten Zahlen stieg die Rohertragsmarge um 5,2% von € 1.241,7 Mio. auf € 1.306,6 Mio. Der Riickgang in
der Marge ist auf hohere Abwertungen des gestiegenen Vorratsvermogens auf Grund der Marktabschwéachung sowie insbesondere
auf hohere Abverkaufe im vierten Quartal zurtickzufhren.

Die Rohertragsmarge bei Schuhen lag bei 51,7% gegenlber 52,3% im Vorjahr, bei Textilien bei 51,9% gegenlber 52,2% und bei
Accessoires bei 51,7% gegenlber 52,8%.

Rohertrag / Rohertragsmarge
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Sonstige operative Ertrage und Aufwendungen

Die sonstigen operativen Ertrage und Aufwendungen - bestehend aus Vertriebsaufwendungen, Aufwendungen flr Produktentwicklung
und Design sowie Verwaltungs- und allgemeine Aufwendungen - erhohten sich im Geschéftsjahr 2008 um 8,5% von € 905,2 Mio.

auf € 982,0 Mio. vor Sondereffekten oder in Prozent vom Umsatz von 38,1% auf 38,9%. Der Anstieg der Kostenquote resultiert aus
den planmaRig fortgesetzten Investitionen in die Marke, insbesondere in den Bereichen Marketing und Retail. Ohne Abschreibungen
erhohten sich die operativen Aufwendungen um 50 Basispunkte von 36,2% auf 36,7% vom Umsatz.

Operative Aufwendungen in % vom konsolidierten Umsatz
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Innerhalb der Vertriebsaufwendungen wurden die Investitionen flr Marketing/Retail insgesamt um € 80,2 Mio. oder 179% auf

€ 528,6 Mio. erhoht. Die Kostenquote stieg von 18,9% auf 20,9% vom Umsatz. Neben den Aufwendungen fir den selektiven Ausbau
der Einzelhandelsaktivitaten resultiert diese Erhdhung aus hoheren Marketingaktivitdten aufgrund der sportlichen Grofiereignisse im
Jahr 2008. Die Ubrigen Vertriebsaufwendungen (Vertriebsaufwendungen, Lagerkosten und andere variable Kosten), haben sich um
11,7% auf € 296,0 Mio. oder von 11,2% auf 11,7% vom Umsatz erhoht.

Die Aufwendungen fir Produktentwicklung und Design reduzierten sich von € 58,1 Mio. auf € 55,1 Mio. In Prozent vom Umsatz
bedeutet dies einen Rlickgang von 2,4% auf 2,2%. Der Rlckgang resultiert aus der Abschwachung des US-Dollars gegenliber dem
Euro (ein wesentlicher Teil der Entwicklungskosten werden in US-Dollar finanziert). Auf vergleichbarer Basis lagen die Aufwendungen
fir Produktentwicklung und Design tber dem Vorjahr.

Die Verwaltungs- und allgemeinen Aufwendungen gingen von € 133,8 Mio. auf € 102,4 Mio. oder von 5,6% auf 4,1% vom Umsatz
zurdick.

Abschreibungen sind in den jeweiligen Kosten mit insgesamt € 55,9 Mio. enthalten. Das entspricht einer Erhohung der Abschrei-
bungen um 21,4% gegenlber dem Vorjahr. Die Erhohung ist im Wesentlichen auf die planmaRige Expansion der eigenen
Einzelhandelsaktivitaten zurlickzuflhren.
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Das operative Ergebnis vor Sondereffekten lag bei € 350,4 Mio. gegenlber € 372,0 Mio. im Vorjahr. In Prozent vom Umsatz entspricht
das einer operativen Marge von 13,9% gegeniber 15,7%. Der Riickgang der operativen Marge ist ausschlief3lich auf die planmaRig
getatigten Investitionen in die Marke zurlickzuflihren. Ohne die relative Kostensteigerung in den Bereichen Marketing/Retail, die

auf hohere Marketing-Investitionen im Zusammenhang mit den sportlichen Grofdereignissen und einem selektiven Ausbau der
Einzelaktivitdten zurlckzuflhren ist, lag die operative Marge Uber dem Vorjahr.

Operatives Ergebnis vor Sondereffekten
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Sondereffekte

PUMA hat sich auf das anhaltend schwierige Marktumfeld eingestellt und strukturelle Anpassungen vorgenommen. Die mit dem
schwierigen Marktumfeld im Zusammenhang stehenden Sondereffekte haben das operative Ergebnis im vierten Quartal 2008
zusatzlich mit insgesamt € 25 Mio. belastet.

Die Aufwendungen aus Sondereffekten beinhalten Abwertungen auf Warenbestande, Aufwendungen fir Reorganisation, die im
Wesentlichen SchlieBungen unrentabler Geschéafte und andere organisatorische Anpassungen umfassen, sowie Drohverluste aus
Promotionsvertragen, deren zukinftigen Aufwendungen kein ausreichender Werbewert gegenlbersteht.

Nach Bertlicksichtigung der Sondereffekte lag das operative Ergebnis (EBIT) bei € 325,4 Mio. oder 12,9% vom Umsatz.

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis lag bei € 1,1 Mio. gegenUber € 10,5 Mio. im Vorjahr. Darin enthalten sind Zinsertrage in Hohe von € 11,9 Mio.
(Vorjahr: € 21,2 Mio.) sowie Zinsaufwendungen von € 6,7 Mio. (Vorjahr: € 5,3 Mio.). Gemessen am durchschnittlichen Nettofinanzmittel-
bestand bedeutet dies eine Rendite von 1,7% gegeniber 3,9% im Vorjahr. Das Finanzergebnis enthalt darliber hinaus Aufwendungen
aus aufgezinsten langfristigen Kaufpreisverbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben in Hohe von € 3,1 Mio. (Vorjahr: € 3,5 Mio.)
sowie € 1,0 Mio. (Vorjahr: € 2,0 Mio.) aus der Bewertung von Pensionsplanen.
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Gewinn vor Steuern
Der Gewinn vor Steuern (EBT) erreichte € 326,4 Mio. gegeniber € 382,6 Mio. im Vorjahr oder eine Rendite von 12,9% gegeniber
16,1%. Der Steueraufwand hat sich von € 110,9 Mio. auf € 94,8 Mio. reduziert und die Steuerquote lag mit 29,0% auf Vorjahresniveau.

Konzerngewinn

Nach Verrechnung des Steueraufwandes und der Minderheitsanteile lag der Konzerngewinn im Geschaftsjahr 2008 bei € 232,8 Mio.
gegeniber € 269,0 Mio. im Vorjahr. Der Rlckgang resultiert aus den planmaRig getéatigten Investitionen in die Marke sowie den
Sondereffekten, die im Zusammenhang mit den eingeleiteten MaRnahmen fir strukturelle Anpassungen stehen. Die Nettorendite
erreichte 9,2% verglichen mit 11,3% im Vorjahr. Der Gewinn pro Aktie lag bei € 15,15 gegeniber € 16,80 und der verwasserte
Gewinn pro Aktie bei € 15,15 gegenlber € 16,78 im Vorjahr.

Dividende

Trotz der Ergebnisbelastung durch Sondereffekte schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung am 13. Mai 2009 vor, fir
das Geschaftsjahr 2008 aus dem Bilanzgewinn der PUMA AG eine gegenlber dem Vorjahr unverdnderte Dividende von € 2,75 je Aktie
auszuschutten. In Prozent des Konzerngewinns entspricht das einer Erhohung der Ausschiittungsquote von 15,8% auf 17,8%.

Die Auszahlung der Dividende soll am Tag nach der Hauptversammlung, die Uber die Ausschlttung beschliet, erfolgen.
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Regionale Entwicklung

Die Umsatze in der Region EMEA stiegen wahrungsbereinigt um 6,8% auf € 1.299,3 Mio. Der Anteil der Region EMEA am
Konzernumsatz lag bei 51,5% gegentber 52,0% im Vorjahr.

Nach Produktbereichen stiegen die Umsatze mit Schuhen wahrungsbereinigt um 4,1%, mit Textilien um 8,8% und mit Accessoires um 21,7%.

Die Rohertragsmarge lag bei 53,5% gegentber 53,9% im Vorjahr. Die operative Marge (EBIT) lag bei 18,2% vom Umsatz
gegentber 21,2%.

Umsétze EMEA
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In der Region Amerika stiegen die Umséatze wahrungsbereinigt um 8,1% auf € 651,3 Mio. trotz eines negativen Auftragstrends zu
Beginn des Jahres. Der Anteil am Konzernumsatz lag bei 25,8% gegenlber 27.0% im Vorjahr.

Die Umsétze bei Schuhen stiegen wahrungsbereinigt um 70% und bei Textilien um 6,1%. Die Umsatze bei Accessoires legten um
starke 31,5% zu.

Die Rohertragsmarge erzielte 49,2% gegenlber 50,7 % im Vorjahr. Die operative Marge lag bei 14,5% verglichen mit 176%.
Umsétze Amerika
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In dem groRten Markt der Region, dem US-Markt, waren die Umsatze wahrungsbereinigt um 4,1% rlcklaufig und lagen bei
USD 538,17 Mio. Diese Entwicklung ist im Wesentlichen auf ein anhaltend schwieriges Marktumfeld in den Einkaufszentren
zurlickzufihren. Allerdings hat sich im Jahresverlauf eine deutliche Verbesserung der Umsatzentwicklung im Vorjahresvergleich
gezeigt. Im zweiten Halbjahr konnte trotz eines negativen Auftragstrends ein Umsatzwachstum erzielt werden.
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Die Umsétze in der Region Asien/Pazifik konnten wahrungsbereinigt um 13,0% auf € 573,6 Mio. gesteigert werden. Die Erhdhung
ist zum Teil auf die Erstkonsolidierung der Tochtergesellschaft in Korea zurlickzufiihren. Der Anteil am Konzernumsatz erhohte sich
von 20,9% auf 22,7%.

Die Umsétze bei Schuhen stiegen wahrungsbereinigt um 12,7 %, Textilien um 12,6% und Accessoires um 16,0%.
Die Rohertragsmarge konnte von 50,6% auf 50,8% verbessert werden. Die operative Marge lag mit 20,3% auf Vorjahresniveau.

Umsaétze Asien / Pazifik

(€ Mio.)
600
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Vermogens- und Finanzlage

Bilanz

Flissige Mittel

Vorrate

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Andere kurzfristige Vermogenswerte (Working Capital)
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte

Kurzfristige Vermégenswerte

Latente Steuern
Sonstige langfristige Vermogenswerte
Langfristige Vermogenswerte

Summe Aktiva

Kurzfristige Bankverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Andere kurzfristige Verbindlichkeiten (Working Capital)
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Latente Steuern
Pensionsrickstellungen

Sonstige langfristige Verbindlichkeiten
Langfristige Verbindlichkeiten
Eigenkapital

Summe Passiva

Nettoumlaufvermogen (Working Capital)

-in % vom konsolidierten Umsatz

€ Mio.

375,0
430,8
396,5
124,3
35,56
1.362,0

80,5
456,2
536,6

1.898,7

49,7
269,1
246,1

49,9
614,8

26,5
21,3
58,9
106,7
1.177,2

1.898,7

436,4
173%

%

19,7%
22,7%
20,9%
6,5%
1.9%
71.7%

4,2%
24,0%
28,3%

100,0%

2,6%
14,2%
13,0%

2,6%
32,4%

1,4%
1.1%
3.1%
5,6%

62,0%

100,0%

€ Mio.

522,56
373,6
389,6
108,4
1,2
1.395,3

774
390,3
4677

1.863,0

61,3
234,0
2311

76,7
603,1

22,7
179
64,5
105,1
1.154,8

1.863,0

406,5
171%

%

28,0%
20,1%
20,9%
5,8%
0,1%
74,9%

4,2%
20,9%
25,1%

100,0%

3.3%
12,6%
12,4%

4,1%
32,4%

1.2%
1,0%
3.5%
5,6%
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Eigenkapitalquote bei 62%

Zum 31. Dezember 2008 lag die Eigenkapitalquote unverandert gegentber dem Vorjahr bei 62,0%. In absoluten Zahlen erhdhte
sich das Eigenkapital um 1,9% von € 1.154,8 Mio. auf € 1.1772 Mio. Die Bilanzsumme stieg um 1,9% von € 1.863,0 Mio. auf

€ 1.898,7 Mio. Damit verfugt PUMA Uber eine duf3erst solide Finanzausstattung und ist nicht direkt von der weltweiten Finanzkrise
betroffen.
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Working Capital

Das Working Capital erhdhte sich um 73% von € 406,5 Mio. auf € 436,4 Mio. Das entspricht 173% vom Umsatz gegentber 17.1%
im Vorjahr. In das Working Capital flieRen neben Vorraten, Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen auch
die anderen kurzfristigen Vermogenswerte und kurzfristigen Verbindlichkeiten ein.

Die Erhohung im Working Capital resultiert im Wesentlichen aus einem Anstieg der Vorrate um 15,3% auf € 430,8 Mio.

Diese Erhohung ist auf die Konsolidierung Koreas sowie auf eine deutliche Abschwachung im Konsumumfeld zurlickzufihren.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erhéhten sich nur leicht um 1,8% auf € 396,5 Mio., was einer Verbesserung im
Verhaltnis zum Umsatzwachstum entspricht. Die im Working Capital verrechneten Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
nahmen insgesamt um 15,0% auf € 269,1 Mio. zu.

Nettoumlaufvermdgen (Working Capital)
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Sonstige Vermogenswerte

Die sonstigen kurzfristigen Vermogenswerte erhohten sich im Wesentlichen aufgrund der erforderlichen Marktwertbewertung der
Devisentermingeschafte von € 1,2 Mio. auf € 35,5 Mio.

Die anderen langfristigen Vermogenswerte, die sich im Wesentlichen aus Sachanlagen und immateriellen Vermoégenswerten
zusammensetzen, stiegen um 16,9% auf € 456,2 Mio. Die Erhohung resultiert aus der Expansion der eigenen Einzelhandelsaktivitaten,
aus laufenden Investitionen sowie aus geleisteten Anzahlungen flr die im Bau befindliche neue Firmenzentrale ,,PUMA Plaza”



Aktie 1 Corporate Governance 1| Marke 1 Konzernabschluss 1 Bericht des Aufsichtsrats 1 Vorstand und Aufsichtsrat

Lagebericht
Cashflow
Kapitalflussrechnung 2008 2007
€ Mio. € Mio. +/- %
Gewinn vor Steuern (EBT) 326,4 382,6 -14,7%
Zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 64,7 376 71,9%
Brutto Cashflow 391,1 420,2 -6,9%
Verdnderung im Netto-Umlaufvermdgen -770 3,0 -2671,0%
Steuer, Zins- und andere Zahlungen -95,0 -120,8 -21,4%
Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit 219,1 302,4 -275%
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -133,3 -93,5 42,6%
Freier Cashflow 85,8 208,8 -58,9%
Freier Cashflow (vor Akquisitionen) 110,7 218,3 -49,3%
-in % vom konsolidierten Umsatz 4,4% 9,2% -
Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit -229,6 -115,3 99,1%
Wechselkursbedingte Verdnderung des Finanzmittelbestandes -3,7 -30,3 -87.7%
Veranderung der flissigen Mittel -1475 63,3 -333,0%
Flissige Mittel am Anfang des Geschéftsjahres 522,5 459,2 13,8%
Fliissige Mittel am Ende des Geschéftsjahres 375,0 5225 -28,2%

Der Brutto Cashflow reduzierte sich um 6,9% von € 420,2 Mio. auf € 391,1 Mio.

Brutto Cashflow

(€ Mio.)

500

Gegenlber einem Mittelzufluss aus der Verdanderung des Nettoumlaufvermdgens von € 3,0 Mio. im Vorjahr sind im Geschaftsjahr 2008
€ 770 Mio. abgeflossen. Der Mittelabfluss ist insbesondere auf die Finanzierung der Vorratserhohung zurickzuflihren. Fir Steuern,
Zinsen und andere Zahlungen sind insgesamt € 95,0 Mio. gegenlber € 120,8 Mio. abgeflossen. Die darin enthaltenen Steuerzahlungen
reduzierten sich von € 115,0 Mio. auf € 88,3 Mio. Insgesamt verbleibt ein Mittelzufluss aus der laufenden Geschéftstatigkeit von

€ 219,1 Mio. gegentber € 302,4 Mio. im Vorjahr.
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Der Mittelabfluss aus der Investitionstéatigkeit hat sich von € 93,5 Mio. auf € 133,3 Mio. erhoht. Fiir den Ausbau der eigenen Einzel-
handelsaktivitaten, fir laufende Investitionen sowie den Bau der neuen Firmenzentrale ,,PUMA Plaza"” sind insgesamt € 119,2 Mio.
gegeniber € 103,4 Mio. im Vorjahr an Investitionen im Anlagevermdogen enthalten. Darliber hinaus wurden im Geschaftsjahr Zahlungen
aus Kaufpreisverbindlichkeiten im Zusammenhang mit Firmentbernahmen in Hohe von € 24,9 Mio. (Vorjahr: € 9,4 Mio.) geleistet.

Der Zufluss aus Zinseinnahmen ist von € 21,3 Mio. auf € 11,9 Mio. zuriickgegangen.

Im Ergebnis zeigt der , Freie Cashflow” einen Rickgang von € 208,8 Mio. auf € 85,8 Mio. Ohne Zahlungen flr Akquisitionen konnte
ein Freier Cashflow von € 110,7 Mio. gegentber € 218,3 Mio. im Vorjahr erwirtschaftet werden. In Prozent vom Umsatz lag der Freie
Cashflow (vor Akquisitionen) bei 4,4% gegenlber 9,2% im Vorjahr.

Freier Cashflow (vor Akquisitionen)

(€ Mio.)
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Der Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit beinhaltet im Wesentlichen Dividendenzahlungen von € 42,5 Mio. sowie Investitionen
fir den Erwerb eigener Aktien von € 181,4 Mio.

Die flussigen Mittel (Finanzmittelfonds) am 31. Dezember 2008 verbleiben mit € 375,0 Mio. gegenlber € 522,5 Mio. im Vorjahr.
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Wertmanagement

Der Cashflow Return On Investment (,CFROI") dient zur Messung der Kapitalrendite und berechnet sich als Quotient aus Cashflow
und Bruttoinvestitionsbasis.

Als Bruttoinvestitionsbasis wird die Gesamtheit der zur Verfliigung stehenden finanziellen Mittel und Vermogenswerte, vor kumulier
ten Abschreibungen, bezeichnet. Der Brutto Cashflow ergibt sich aus dem Konzernjahresiberschuss, bereinigt um Abschreibung/
Amortisation und Zinsaufwand.

Der absolute Wertbeitrag entspricht der mit der Bruttoinvestitionsbasis multiplizierten Differenz aus Kapitalrendite (CFROI) und
Kapitalkosten (WACC).

Im Geschéftsjahr 2008 konnte ein Cashflow Return on Investment (CFROI) von 21,7% gegenlber 22,4% im Vorjahr erwirtschaftet
werden. Unter Berlicksichtigung der Kapitalkosten von 8,0% (Vorjahr: 8,8%) konnte der absolute Wertbeitrag um 0,5% von
€ 198,9 Mio. auf € 200,0 Mio. verbessert werden.

Absoluter Wertbeitrag

(€ Mio.)
250
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Berechnung der Kapitalkosten 2008 2007 *%*2006 2005 *2004
(WACC)

Berechnung Kostensatze

Risikoloser Zinssatz 4,0% 4,3% 3,6% 3.4% 4,3%
Marktpramie 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0%
Beta (M-DAX, 24 Monate) 1,0 1,0 1,0 1.1 0,9
Eigenkapitalkosten 8,9% 9,1% 8,7% 9,0% 8,8%
Risikoloser Zinssatz 4,0% 4,3% 3,6% 3.4% 4,3%
Kreditrisikopramie 2,3% 1,3% 1,5% 1,5% 3,0%
Tax Shield 29,0% 29,0% 28,9% 29,0% 28,6%
Fremdkapitalkosten nach Steuern 4,5% 3,9% 3,6% 3,5% 5,2%

Berechnung Anteile

Marktkapitalisierung 2.116 4.342 4.764 3.938 3.249

Anteil Eigenkapital 79.1% 94,5% 95,0% 100,0% 100,0%

Kalkuliertes Fremdkapital 561 252 253 0 0

Anteil Fremdkapital 21,0% 5,5% 5,0% 0,0% 0,0%

WACC nach Steuern 8,0% 8,8% 8,4% 9,0% 8,7%
*restated ** e i aus Pensic i von F in Fir

Berechnung der Bruttoinvestitionsbasis und Brutto Cashflow *%*2006

€ Mio.
Konzernjahresiberschuss (ohne Sondereffekte) 249,4 271,6 266,0 286,9 260,4
+ Abschreibung / Amortisation 55,9 46,0 38,4 24,3 19,3
+ Zinsaufwand 10,8 10,7 9,6 5,1 1,3
Brutto Cashflow (nach Steuern) 316,1 328,4 3139 316,2 281,0
Monetére Aktiva 898,3 1.023,3 930,7 818,2 559,9
- Unverzinsliche Verbindlichkeiten 515,56 465,6 443,0 340,8 275,8
Nettoliquiditat 382,8 5577 4877 4774 284,1
+ Lagerbestand 430,8 373,6 364,0 238,3 2011
+ Sachanlagevermogen zu AHK 4078 323,6 250,3 193,0 135,8
+ Immaterielles Vermdgen zu AHK 233,9 212,6 206,3 80,3 46,1
Brutto Investitionsbasis (BIB) 1.455,3 1.4675 1.308,3 989,1 667,1
Cashflow Return on Investment (CFROI) 21,7% 22,4% 24,0% 32,0% 42,1%
CFROI - WACC 13,7% 13,6% 15,5% 23,0% 33,4%
Wertbeitrag (CVA) 200,0 198,9 203,4 2272 222,6

*restated ** e i aus Pensic i von F in Fi
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Produktentwicklung und Design

Produktphilosophie

Im Einklang mit dem langfristigen Unternehmensziel - das begehrteste Sportlifestyle-Unternehmen zu sein — sind Entwicklung

und Design auf die Starkung von PUMA als echte Multi-Category-Marke ausgerichtet. PUMA verfolgt die Strategie, sportliche
Hochstleistungen und innovative Technologien auf unverkennbare Weise mit Mode und Lifestyle zu verbinden. Durch Kreativitat und
Innovationen will PUMA mit seinen Produkten Akzente setzen und die Ausweitung seines Produktportfolios — sowohl in bestehenden
Geschaftsfeldern als auch durch den Einstieg in neue Produktkategorien — weiter vorantreiben. Im vergangenen Jahr konnte PUMA
seine Markenbotschaft in der neuen Kategorie Segeln erfolgreich transportieren. Durch die Steigerung der Markenbekanntheit im
Segelsport erschliel3t sich das Unternehmen neue Zielgruppen und damit neue Wachstumsfelder. PUMA wird seine Position als
Marktflhrer im Sportlifestyle-Segment weiter ausbauen, indem Spitzenleistungen im Bereich Sport Performance auf der einen
Seite sowie innovative Kooperationen mit renommierten Modedesignern auf der anderen Seite die GlaubwUrdigkeit der Produkte
unterstreichen.

Produktentwicklung und Design

Im Februar vergangenen Jahres hat PUMA den Londoner Modedesigner Hussein Chalayan als Kreativdirektor flr die kreative
Ausrichtung der PUMA Fashion-Kollektionen und deren Produktkategorien Schuhe, Textilien und Accessoires engagiert. Hussein
Chalayan arbeitet eng mit den PUMA Design-Teams in Herzogenaurach/Deutschland, Boston/USA und London/UK zusammen.
Um die Design-Kompetenz der Marke weiter zu starken, kooperiert PUMA darilber hinaus mit renommierten externen Designern
wie Alexander McQueen und Yasuhiro Mihara. Durch innovatives Design der Produkte gelingt es PUMA immer wieder, seine
Verbraucher zu begeistern und langfristig an die Marke zu binden.

Nachhaltige Produkte

Als Beitrag zum aktiven Umweltschutz in der Herstellung der Rohmaterialien und bei der Entsorgung der Produkte hat PUMA seit
Jahren die Verwendung von PVC flr die gesamte Produktpalette ausgeschlossen und kommuniziert dies durch ein Etikett ,, PVC-free”
an den Kunden. Im vergangenen Jahr arbeitete PUMA erstmals mit der Organisation , Aid by Trade” zusammen und produzierte

im Rahmen des Projektes ,, Cotton Made in Africa” 150.000 PUMA-Textilien aus zertifizierter, nachhaltig angebauter afrikanischer
Baumwolle. Die Produkte wurden mit einem Etikett ,Cotton made in Africa” versehen, das die besonderen 6kologischen und

sozialen Aspekte dieses Pilotprojektes in Landern des sudlichen Afrikas (Zambia, Burkina Faso etc.) hervorhebt.
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Beschaffung

Schwerpunkt Asien

Das ausgewogene Portfolio der Lieferanten wie auch der global in drei Beschaffungszentren organisierte Einkauf ermoglicht es,
optimale Konditionen bei der Beschaffung zu erzielen. Der Einkauf der Produkte verteilt sich auf mehrere Gberwiegend langjahrige
Geschaftspartner, die wiederum meist mehrere voneinander Ortlich unabhangige Produktionsstatten unterhalten. Zur Optimierung
der Arbeitsablaufe werden die Hersteller im Rahmen von strategischen Partnerschaften und eines , Strategic Supplier Concepts”
mit eingebunden.

Der Schwerpunkt der eigenen Beschaffungsorganisation ,\World Cat"” liegt auf dem asiatischen Beschaffungsmarkt, der als
Haupteinkaufsquelle auch 2008 weiter an Bedeutung gewonnen hat.

Beschaffungsmarkte / Stlick

100%

50%

0% I

Asien/Pazifik EMEA Amerika

Unternehmensverantwortung

Als Sportlifestyle-Unternehmen orientiert sich PUMA am Leitbild der ,Nachhaltigen Entwicklung” Die kontinuierliche Weiterentwicklung
von Umwelt- und Sozialstandards ist nicht nur eine Frage der Wirtschaftsethik und integraler Bestandteil der Risikovorsorge, sondern
bietet darliber hinaus ein groRes Entwicklungspotenzial fir die Marke in diesem Bereich.

Nachhaltigkeit in der Lieferkette

PUMA-Produkte werden weltweit bei Uber 400 externen Lieferanten in mehr als 50 Landern hergestellt. Die Definition und
Kontrolle der Einhaltung von umfassenden und weltweit giltigen Umwelt- und Sozialstandards stellt den Kernbereich der Aktivitaten
der Abteilung fur Umwelt und Soziales, S.A.FE. (Social Accountability and Fundamental Environmental Standards), dar. Detaillierte
S.A.EE.-Handblcher sind Bestandteil der PUMA Liefervertrage, und die Einhaltung der Standards wird regelmaRig in Form von
Betriebsrevisionen Uberprift. Seit 2002 sind Uber 2000 Audits durch das PUMA S.A.EE. Team durchgefiihrt worden, so dass mittler
weile nahezu 100% aller Hersteller ein oder mehrmals Uberpriift wurden. Im vergangen Jahr fiihrte das S.A.FE.-Team

397 Betriebsrevisionen durch.

Um das interne Konzept der Fabrik-Revisionen extern verifizieren zu lassen, ist PUMA seit 2004 Mitglied der gemeinnttzigen Fair
Labor Association (FLA). Die Mitgliedschaft in der FLA beinhaltet jahrlich eine flinfprozentige, stichprobenartige und unangemeldete
Uberpriifung der Hersteller.

Dariiber hinaus werden Hersteller bei Schulungen und Projekten zur Implementierung eigener MaRnahmen und Management-
systeme zum Thema Nachhaltigkeit, Umweltschutz, Personalwesen und Arbeitssicherheit von PUMA unterstitzt. So sind beispiels-
weise 23 zertifizierte Managementsysteme nach ISO 14001, SA 8000 und/oder OSHAS 18001 bei den Herstellern implementiert.

In Zusammenarbeit mit der Global Reporting Initiative (GRI) und der Gesellschaft fiir Technische Zusammenarbeit (GTZ) hat PUMA
auBerdem 2008 ein Pilotprojekt zum Thema Nachhaltigkeitsberichterstattung in der Lieferkette durchgefihrt. Im Rahmen dieses
Projekts haben bislang drei der stidafrikanischen Hersteller, Impahla, Suzi Products und Vimal Clothing, Nachhaltigkeitsberichte erstellt.
Dieses Projekt unterstreicht auch PUMAs eigenen Nachhaltigkeitsbericht. Der Bericht wurde von der GRI mit A+ bewertet und vom
TUV Rheinland extern testiert.
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Mitarbeiter

Steigende Mitarbeiterzahl

Auch im Jahr 2008 konnte PUMA sowohl im Inland als auch im Ausland neue Arbeitsplatze schaffen und erhéhte auf Vollzeitbasis im
Jahresdurchschnitt die weltweite Mitarbeiterzahl um 14,0% von 8.338 auf 9.503 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, wobei die Erhéhung
im Wesentlichen auf den Ausbau der eigenen Einzelhandelsaktivitaten zurlickzufihren ist.

Der durchschnittliche Personalaufwand pro Mitarbeiter lag bei T€ 32,2 gegentber T€ 33,3 im Vorjahr. Insgesamt stieg der
Personalaufwand um 10,2% von € 278,0 Mio. auf € 306,4 Mio.

Entwicklung Mitarbeiter
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Die Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erhohte sich zum 31. Dezember 2008 um 865 bzw. um 9,4% auf 10.069 gegeniber
9.204 zum Vorjahresende.

Aufgrund eines selektiven Ausbaus der eigenen Einzelhandelsaktivitaten erhohte sich die Mitarbeiterzahl im Bereich Marketing/Retail
um 11,8% auf 5.069 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
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Der Bereich Vertrieb wurde um 6,3% auf 2.064 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ausgebaut. Der Bereich Produktentwicklung/Design
verzeichnete einen Anstieg um 8,1% auf 728 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und bei den Verwaltungs- und allgemeinen Bereichen
zeigte sich eine Erhohung um 74% auf 2.209 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
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Veranderungen steuern

Durch strukturelle Veranderungen in der Organisation des Unternehmens wurden vor allem neue SchlUsselpositionen geschaffen,
die mit hochkaratigen Talenten besetzt wurden. Dadurch ist PUMA in der Lage, noch schneller auf Verdnderungen und spezielle
Gegebenheiten am Markt zu reagieren und individuellen Kundenbedurfnissen noch besser Rechnung zu tragen.

PUMA hat im Jahre 2008 neue Unternehmenswerte implementiert, die den weltweiten Zusammenhalt der Belegschaft und die
Fokussierung auf ein gemeinsames Ziel starken. PUMA setzt sich dafiir ein — gemaR den Unternehmenswerten fair, ehrlich, positiv
und kreativ - Motivation und Kreativitat zu fordern. Durch diese Werte, die eng an die Markenbotschaft gekoppelt sind, implementiert
PUMA die neue Unternehmensvision bis auf Mitarbeiterebene und férdert dadurch die Zusammenarbeit flr ein gemeinsames Ziel.

Talente identifizieren und fordern

Die kontinuierliche Verbesserung der Personalprozesse steht weiterhin im Vordergrund der globalen Personalstrategie von PUMA.
Ziel ist es, eine Unternehmenskultur zu schaffen, die Leistungsbereitschaft belohnt und fordert, jedoch den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern auch ausreichend Freiraum flr kreative und unkonventionelle Denkanséatze bietet.

Um dieses Klima zu verwirklichen, wurden im vergangenen Jahr wesentliche |T-Systemveranderungen im Personalbereich vor
genommen, die die operative und strategische Personalarbeit weiter optimiert haben. Unter anderem wurde auch ein globales
Talent-Management-System implementiert, um gezielt auf die Personalentwicklung eingehen zu kénnen. Ein grofRer Fokus liegt
dabei auf der Leistungs- sowie der Kompetenzbeurteilung der Mitarbeiter, wodurch eine gezielte nachhaltige Entwicklung des
Personals sichergestellt wird. RegelmaRige Beurteilungsgesprache legen dabei den Grundstein flr individuell mal3geschneiderte
Personalentwicklungsmafnahmen. So wird eine Kultur des Forderns und Férderns bestmaglich unterstitzt.

Im vergangenen Jahr wurden systematisch Schlisselpositionen sowie Schlisseltalente identifiziert. Ziel ist es, im Rahmen einer
zielgerichteten Nachfolgeplanung das unternehmerische Ausfallrisiko zu minimieren und gleichzeitig die Talente durch strukturierte
EntwicklungsmaRnahmen auf ihre zuklnftigen Schllsselaufgaben vorzubereiten.
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Vergutungssystem Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand

Die Vergltung fur die Vorstandsmitglieder, die vom Aufsichtsrat festgelegt wird, setzt sich aus erfolgsunabhangigen und erfolgsabhan-
gigen Komponenten zusammen. Die erfolgsunabhangigen Teile bestehen aus Fixum und Sachbeziligen, wahrend die erfolgsbezogenen
Komponenten in Tantiemen und Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung (Wertsteigerungsrechte) unterteilt sind. Kriterien fir

die Bemessung der GesamtvergUtung bilden neben den Aufgaben und Leistungen des Vorstandsmitglieds die wirtschaftliche Lage,
die strategische Funfjahresplanung und die damit verbundenen Ziele, die Langfristigkeit der erzielten Ergebnisse, die langfristigen
Erfolgsaussichten des Unternehmens sowie internationale Benchmark-Vergleiche.

Das Fixum als erfolgsunabhangige Grundvergitung wird monatlich als Gehalt ausgezahlt. Zusétzlich erhalten die Vorstandsmitglieder
Sachbezlge, wie z.B. Dienstwagennutzung und Versicherungsbeitrage. Sie stehen allen Vorstandsmitgliedern prinzipiell in gleicher
Weise zu und sind in der erfolgsunabhéngigen Vergiitung enthalten.

Die Tantieme als Teil der erfolgsabhéngigen Vergitung orientiert sich im Wesentlichen am operativen Gewinn der PUMA-Gruppe und
wird entsprechend einer Zielerreichung gestaffelt. Dabei ist auch eine Obergrenze vereinbart.

Die erfolgsabhéngige Vergltungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung (Wertsteigerungsrechte) wird grundsatzlich begleitend zu
den Finfjahresplanen aufgelegt. Dabei wird die Anzahl der ausgegebenen Wertsteigerungsrechte als Bestandteil der Gesamtvergltung
bewertet. Flr diese Bewertung wird der beizulegende Zeitwert der entsprechenden Wertsteigerungsrechte zum Zeitpunkt der
Zuteilung herangezogen. Fir auBerordentliche, nicht vorhergesehene Entwicklungen wird die Moglichkeit einer Kappungsgrenze
bericksichtigt. Einzelheiten zu den Parametern flr die jeweiligen Programme sind dem Anhang zum Konzernabschluss unter Ziffer 19
zu entnehmen.

Die Gesamtbezlige des Vorstands sind im Anhang zum Konzernabschluss in Ziffer 29 sowie im Vergltungsbericht dargestellt.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht gemal’ Satzung aus sechs Mitgliedern. Die Vergltung flr die Aufsichtsratsmitglieder, die von der
Hauptversammlung beschlossen wird, setzt sich aus einer erfolgsunabhéngigen und einer erfolgsbezogenen Komponente, die am
Konzerngewinn gemessen wird, zusammen. Der Aufsichtsratsvorsitzende erhélt das Doppelte, sein Stellvertreter das Eineinhalbfache
der jeweiligen Vergltungskomponenten.

Die Gesamtbezlige des Aufsichtsrats sind im Anhang zum Konzernabschluss in Ziffer 29 sowie im Vergltungsbericht dargestellt.
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Risikomanagement

Als global agierendes Unternehmen ist PUMA tagtaglich Risiken ausgesetzt, die einen entscheidenden Einfluss auf die zukinftige
Entwicklung haben kénnen. Das friihzeitige Erkennen bzw. kurzfristige Antizipieren von Risiken, die sich nachhaltig auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage auswirken kénnen, ist eines der wichtigsten Funktionen des Risikomanagements. In einer durch Dynamik und
kurze Produktlebenszyklen gepragten Welt sind Unternehmen internen und externen Risiken ausgesetzt.

Mit Risiken gehen auch Chancen einher. Diese effektiv zu nutzen ist ein weiterer Bestandteil eines effektiven Risikomanagements.

Die Leitlinien und die Organisation des Risikomanagements garantieren ein methodisches und systematisches Vorgehen im Konzern.
Die direkte Risikoverantwortung wird auf die operativen Mitarbeiter Ubertragen, die Uber erkannte Risiken im ,Bottom-Up“-Verfahren
berichten. Hierdurch wird gewahrleistet, dass entstehende Risiken flexibel und schnell erkannt und an das , Risk Management
Committee” (RMC) weitergegeben werden. Die Risikoverantwortlichen informieren tber wesentliche Veranderungen im Risikoportfolio
sowohl durch eine regelmafiige als auch durch eine ad-hoc Berichterstattung.

PUMA verfligt konzernweit Uber ein ausgepragtes Controlling- und Reportingsystem, welches einen wesentlichen Bestandteil des
Risikomanagements darstellt. Chancen und Risiken werden von den jeweiligen Verantwortlichen identifiziert, aggregiert, Gberwacht
und in jahrlichen Planungsgesprachen analysiert und daraus Zielvorgaben und Malinahmen abgeleitet. Die Einhaltung der Zielvorgaben
wird durch das ausgepragte Reportingsystem sténdig Gberwacht und berichtet. Somit ist PUMA in der Lage, Abweichungen und
negative Entwicklungen zeitnah zu erkennen und notwendige Gegenmafinahmen einzuleiten.

Risikobereiche

Gesamtwirtschaftliche Risiken

Das Konsumverhalten im Allgemeinen ist ein wichtiger Einflussfaktor fiir die Performance eines Unternehmens im
Konsumguterbereich. Konsumverhalten wird mageblich beeinflusst durch die Veranderung wirtschaftlicher, politischer, rechtlicher
sowie gesellschaftlicher Gegebenheiten, die zu konjunkturellen Schwankungen fiihren und Einfluss auf das Konsumverhalten in der
Bevolkerung haben kénnen.

Als international agierendes Unternehmen ist PUMA unmittelbar solchen Risiken ausgesetzt, begegnet diesen aber durch geografische
Diversifizierung und durch ein ausgewogenes Produktportfolio, das kreativ eigene Akzente setzt und sich dadurch positiv
vom Wettbewerb abheben soll.

Markenimage

Als Markenartikelunternehmen ist sich PUMA der Bedeutung eines starken Markenimages bewusst. Durch eine innovative und
nachhaltige Markenkommunikation konnte ein begehrliches Markenimage aufgebaut werden. Das Markenimage ist von groRer
Bedeutung, da es das Verhalten eines Verbrauchers nicht nur zugunsten, sondern auch zum Nachteil der Marke beeinflussen kann.
So konnen beispielsweise Produktfalschungen zu einem erheblichen Vertrauensverlust der Verbraucher in die Marke und damit

zu einem negativen Markenimage flihren und den Umsatz schadigen.

Aufgrund seiner Begehrlichkeit ist die Marke PUMA durch Marken- und Produktpiraterie betroffen. Die Bekdmpfung dieser Marken-
und Produktpiraterie hat seit vielen Jahren einen hohen Stellenwert. Das PUMA-eigene Team zum Schutz des geistigen Eigentums
sorgt nicht nur flr ein starkes weltweites Portfolio an Schutzrechten wie Marken, Geschmacksmuster (Designs) und auch Patenten.
Mit seinem kontinuierlich ausgebauten globalen Netzwerk an Markenschutzbeauftragten, externen Rechtsanwaltskanzleien und
Detekteien geht es auch aktiv gegen Produkt- und Markenpiraten vor, um die Anzahl der am Markt verfligbaren Produktfalschungen
zu vermindern und so die Marke zu schitzen.

Um der Produktpiraterie wirkungsvoll zu begegnen, arbeitet PUMA zudem eng mit Zoll- und Polizeibehérden in tber 80 Landern
zusammen und wirkt beratend bei der Implementierung effektiver Gesetze zum Schutze des geistigen Eigentums mit.
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Personelle Risiken

Das kreative Potenzial, das Engagement und das Leistungsvermdgen der Mitarbeiter sind wichtige Séaulen einer erfolgreichen
Unternehmensentwicklung. Die damit verbundenen personellen Risiken zu antizipieren und nachhaltige SicherungsmaRnahmen
zu ergreifen ist bei PUMA Teil eines Regelprozesses.

Entsprechend wurde im Jahr 2008 besonderes Augenmerk auf das Talentmanagement, die Identifikation von Schlisselpositionen
und -talenten sowie deren optimale Positionierung und die Nachfolgeplanung gelegt. Ziel weiterer nationaler und globaler Regelungen
und Richtlinien ist zudem, die Einhaltung rechtlicher Bestimmungen sicher zu stellen.

Auch in Zukunft wird PUMA Investitionen in Personal zielgerichtet und bedarfsorientiert auf die jeweiligen Funktionen beziehungsweise
Regionen ausrichten, um damit den Anforderungen der Unternehmensstrategie zu entsprechen.

Beschaffungsrisiken

Der Grolf3teil der Produkte wird in den aufstrebenden Mérkten Asiens produziert. Die Produktion in diesen Landern ist mit verschiede-
nen Risiken verbunden. Beispielsweise kdnnen sich bestimmte Risiken durch Schwankungen der Wechselkurse, Veranderungen bei
Abgaben und Zdllen oder durch Handelsbeschrankungen, Naturkatastrophen und politische Instabilitat ergeben. Risiken kdnnen

auch hinsichtlich einer zu starken Abhangigkeit von einzelnen Herstellern entstehen.

Durch eine regelmaRige Uberpriifung und Anpassung des Portfolios soll die Abhangigkeit von einzelnen Lieferanten und
Beschaffungsmaérkten vermieden werden. Um die zukinftig notwendigen Produktionskapazitdten zu sichern, werden grundsatzlich
langfristige Rahmenvereinbarungen abgeschlossen.

Den Leitlinien der nachhaltigen Entwicklung folgend, wurde bereits vor Jahren das PUMA S.A.FE.-Team gegriindet, um die beiden
Séulen der nachhaltigen Entwicklung, némlich Umweltschutz und soziale Verantwortung, optimal in die Kerngeschéftsfelder von
PUMA zu integrieren und mit der wirtschaftlichen Entwicklung in Einklang zu bringen.

Mit den , Banzer Gesprachen” fiihrt PUMA seit nunmehr sechs Jahren eine regelmaRige Veranstaltung in Kooperation mit dem
Deutschen Netzwerk fir Wirtschaftsethik durch, die den Dialog mit den verschiedenen Interessengruppen fordert. Teilnehmer der
Veranstaltung sind Wissenschaftler, PUMA-Lieferanten, PUMA-Mitarbeiter, aber auch vor allem Mitglieder kritischer Interessengruppen
wie beispielsweise Gewerkschaftsvertreter und Nicht-Regierungsorganisationen wie Oxfam, Misereor oder der WWEF. Der Dialog mit
diesen wichtigen Interessengruppen hilft seit Jahren, die Unternehmensstrategie von PUMA im Bereich nachhaltige Entwicklung
kritisch zu prifen und damit eng auf die BedUrfnisse der Interessengruppen und Kunden abzustimmen.

Neben den Banzer Gesprachen wird PUMA regelméaRig von unabhéngigen Nachhaltigkeits- oder Corporate Social Responsibility (CSR)
- Analysten bewertet. Auch im Jahr 2008 ist PUMA als eines der fliihrenden Unternehmen in der Branche im Dow Jones Sustainability
Index und FTSE4Good gelistet. Weiterhin wird PUMA durch ,,Ratings” von den Banken Storebrand und Bank Sarasin fir nachhaltige
Investments empfohlen und hat in einer branchenweiten Bewertung als einziger Vertreter unserer Industrie eine Investment-
Empfehlung von Oekom Research (Prime Standard) erhalten.
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Produkt und Marktumfeld

In einem Umfeld, welches durch eine zunehmende Globalisierung gepragt ist, spielen friihzeitiges Erkennen und Aufsplren von
Konsumtrends eine entscheidende Rolle. Es missen standig neue und innovative Konzepte entwickelt und umgesetzt werden,
um sich auf fortlaufend verkirzende Lebenszyklen einzustellen. Das friihzeitige Erkennen und Ausnutzen von Konsumtrends spielt
eine entscheidende Rolle im wettbewerbsintensiven Sport-Lifestylemarkt. Nur wer diese Trends friihzeitig erkennt, kann sich einen
Vorsprung gegenlber Mitbewerbern verschaffen.

Es werden hohe Investitionen in Design und Produktentwicklung getatigt, um Markttrends zu erkennen und umzusetzen.
PUMA-Produkte erlangen dadurch einen eindeutigen Wiedererkennungseffekt und setzen sich somit deutlich vom Wettbewerb ab.

Zudem verfolgt PUMA auf der Vertriebsseite eine selektive Distributionsstrategie, um so einen unverwechselbaren Markenauftritt
sicherzustellen und die Abhangigkeit von einzelnen Vertriebswegen zu reduzieren. Der Ausbau des eigenen Einzelhandelsgeschéfts
soll zudem gewadhrleisten, dass PUMA-Produkte exklusiv in dem von PUMA gew(inschten Markenumfeld présentiert werden.

Einzelhandel

Expansion mit eigenen Einzelhandelsgeschaften bedeutet auch in den Ausbau bzw. die Einrichtung der Laden zu investieren, héhere
Fixkosten im Vergleich zum Vertrieb Uber GroRhandelspartner in Kauf zu nehmen und Mietvertrage mit langfristigen Mietverpflich-
tungen einzugehen, was bei einer riicklaufigen Geschéaftsentwicklung die Profitabilitat beeintrachtigen kann. Andererseits gestattet die
Verlangerung der Wertschopfungskette hohere Rohertragsmargen. Zusétzlich kann im eigenen Einzelhandel das PUMA-Markenerlebnis
unmittelbar und gezielt an den Endverbraucher adressiert werden.

Um Risiken zu vermeiden und Chancen zu nutzen, fuhrt PUMA im Vorfeld der Investitionsentscheidung eine detaillierte Standort- und
Rentabilitatsanalyse durch und setzt bei positiver Entscheidung Personal mit langjahriger Einzelhandelserfahrung ein. Ein ausgepragtes
Controlling-/Kennzahlensystem und tagesaktuelle Zahlen ermdglichen, die einzelnen Geschafte angemessen zu steuern.

Organisatorische Herausforderungen

Durch das kontinuierliche Wachstum von PUMA wird die Organisationsstruktur des Unternehmens zunehmend komplexer.

Die dezentrale und virtuelle Organisation von PUMA unterstitzt die globale Ausrichtung des Unternehmens. Diesem wird durch eine
integrierte 1T, Logistik- und Personalinfrastruktur Rechnung getragen. Darlber hinaus stellt ein regelmafiger grenziiberschreitender
Erfahrungsaustausch eine global ausgerichtete und strategische Vorgehensweise sicher, die es ermoglicht, zeitnah notwendige
Anpassungen vorzunehmen.
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Wahrungsrisiken

PUMA ist als international agierendes Unternehmen Wéhrungsrisiken ausgesetzt, die aus der Disparitat des jeweiligen
Wahrungsumfangs auf der Einkaufs- und der Verkaufsseite und aus Wahrungsschwankungen resultieren.

Der groRte Beschaffungsmarkt ist der asiatische Markt, auf dem die Zahlungsstrome zum grofsten Teil in USD abgewickelt
werden, wahrend die Umséatze zum Grof3teil in anderen \Wahrungen fakturiert werden. PUMA begegnet dem Wéhrungsrisiko
entsprechend einer internen Richtlinie. Zur Umwandlung von auf fremde Wahrung lautenden bestehenden und absehbaren
finanziellen Verpflichtungen in die funktionalen Wahrungen der Konzernunternehmen werden Devisentermingeschéfte eingesetzt.
Es werden nur marktibliche Devisentermingeschéfte zur Absicherung bereits geschlossener oder sich abzeichnender Vertrage
mit renommierten internationalen Finanzinstituten abgeschlossen. Zum Jahresende 2008 sind bis zu 100% des Nettobedarfs

fr die Planungsperiode 2009 gegen Wahrungseinfliisse abgesichert.

Weiterhin kénnen durch konzerninterne Darlehen, die zur Finanzierung ausgegeben werden, Fremdwahrungsrisiken entstehen.
Um Wahrungsrisiken bei der Umwandlung von auf fremde Wahrung lautenden konzerninternen Darlehen in die funktionalen
Wahrungen der Konzernunternehmen abzusichern, werden Wahrungsswaps und Devisentermingeschéfte eingesetzt.

Zur Darstellung von Marktrisiken verlangt IFRS 7 Sensitivitatsanalysen, die Auswirkungen hypothetischer Anderungen von relevanten
Risikovariablen auf Ergebnis und Eigenkapital zeigen. Die periodischen Auswirkungen werden bestimmt, indem die hypothetischen
Anderungen der Risikovariablen auf den Bestand der Finanzinstrumente zum Abschlussstichtag bezogen werden. Dabei wird unter-
stellt, dass der Bestand zum Abschlussstichtag reprasentativ fir das Gesamtjahr ist.

Wahrungsrisiken im Sinne von IFRS 7 entstehen durch Finanzinstrumente, welche in einer von der funktionalen Wahrung abweichen-
den Wahrung denominiert und monetarer Art sind; wechselkursbedingte Differenzen aus der Umrechnung von Einzelabschlissen in
die Konzernwéhrung bleiben unberticksichtigt. Als relevante Risikovariablen gelten grundsatzlich alle nicht funktionalen Wéhrungen,

in denen PUMA Finanzinstrumente einsetzt.

Den Wahrungssensitivitatsanalysen liegen die folgenden Annahmen zu Grunde:

Wesentliche origindre monetéare Finanzinstrumente (Flissige Mittel, Forderungen, verzinsliche Schulden, Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasingverhéltnissen, unverzinsliche Verbindlichkeiten) sind entweder unmittelbar in funktionaler Wahrung denominiert
oder werden durch den Einsatz von Devisentermingeschaften in die funktionale Wahrung transferiert. Wahrungskursanderungen
haben daher grundsatzlich keine Auswirkungen auf das Ergebnis.

PUMA ist Wahrungsrisiken aus bestimmten Devisentermingeschaften ausgesetzt. Dabei handelt es sich um Devisentermingeschafte,
die in eine wirksame Cash-Flow-Hedge-Beziehung zur Absicherung wechselkursbedingter Zahlungsschwankungen nach IAS

39 eingebunden sind. Kursanderungen der diesen Geschaften zu Grunde liegenden Wahrungen haben Auswirkungen auf die
Sicherungsricklage im Eigenkapital und auf den Fair Value dieser Sicherungsgeschafte.

Wenn der USD gegenUber allen anderen Wahrungen zum 31. Dezember 2008 um 10% aufgewertet (abgewertet) gewesen ware,
waren die Sicherungsricklage im Eigenkapital und der Fair Value der Sicherungsgeschéfte um € 41,2 Mio. niedriger (hoher)
(31. Dezember 2007: € 373 Mio. hoher (niedriger)) ausgefallen.



Aktie 1 Corporate Governance | Marke 1 Konzernabschluss 1 Bericht des Aufsichtsrats 1 Vorstand und Aufsichtsrat

Lagebericht

Zinsrisiken
Zinsanderungen haben bei PUMA keinen wesentlichen Einfluss auf die Zinssensitivitat und bedurfen somit keines Einsatzes von
Zinssicherungsinstrumenten.

Ausfallrisiken

Aufgrund der Geschaftstatigkeit bzw. des operativen Geschéfts ist PUMA einem Ausfallrisiko ausgesetzt, dem durch eine fortlaufende
Uberwachung der AuRenstande und durch ausreichende Wertberichtigungen begegnet wird.

Das Ausfallrisiko wird durch Kreditversicherungen limitiert und das maximale Ausfallrisiko wird durch die Buchwerte der in der Bilanz
angesetzten finanziellen Vermogenswerte wiedergegeben.

Liquiditatsrisiko
Um die Zahlungsfahigkeit sowie die finanzielle Flexibilitat sicherzustellen, wird eine Liquiditatsreserve in Form von Barmitteln sowie
Kreditlinien vorgehalten. Kreditlinien werden grundsatzlich bis auf Weiteres zur Verfligung gestellt.

Kapitalrisiko
PUMA hat keine Kapitalrisiken, da den Bankverbindlichkeiten auf Konzernebene hohe Besténde an fllissigen Mitteln gegenlberstehen.
Zudem verfliigt PUMA Uber eine sehr hohe Eigenkapitalquote.

Zusammenfassung

Durch das Risikomanagement ist PUMA in der Lage, die gesetzlichen Bestimmungen zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmen
zu erflillen. Das Management geht davon aus, dass in einer Gesamtbewertung der Risikosituation des Unternehmens die Risiken
begrenzt und Uberschaubar sind und den Fortbestand der PUMA-Gruppe nicht geféhrden.
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Angaben nach § 315 Abs. 4 HGB

Zu 8§ 315 Abs. 4 Nr. 1 HGB
Das gezeichnete Kapital betrug am Bilanzstichtag € 41,0 Mio. und ist eingeteilt in 16.032.464 Stlickaktien. Davon hélt die Gesellschaft
950.000 Stlck Aktien im eigenen Bestand.

Zu 8 315 Abs. 4 Nr. 3 HGB
Die Firma ,, SAPARDIS S.A”, eine 100%ige Tochtergesellschaft der PPR S.A., halt zum Bilanzstichtag 65,25% des gezeichneten Kapitals
(entspricht 69,36% der ausstehenden Aktien).

Zu 8 315 Abs. 4 Nr. 6 HGB

Hinsichtlich der Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern wird auf die gesetzlichen Vorschriften der §8 84, 85 AktG
verwiesen. Darlber hinaus bestimmt § 6 Nr. 2 der Satzung der PUMA AG, dass der Aufsichtsrat die Vorstandsmitglieder bestellt und
ihre Zahl bestimmt. Er kann ein Vorstandsmitglied zum Vorsitzenden oder Sprecher des Vorstands und ein anderes Vorstandsmitglied
zum Stellvertreter des Vorsitzenden oder des Sprechers bestellen. Der Aufsichtsrat hat auch die Befugnis, zwei Vorstandsmitglieder zu
Sprechern des Vorstands zu ernennen. Die Vorschriften zur Anderung der Satzung sind in den §8§ 133, 179 AktG geregelt.

Zu & 315 Abs. 4 Nr. 7 HGB

GemaR Hauptversammlungsbeschluss vom 22. April 2008 ist der Vorstand ermachtigt, bis zum 21. Oktober 2009 eigene Aktien bis zu
10% des Grundkapitals zu erwerben. Die Ermachtigung zum Rickkauf eigener Aktien ist zu jedem zuldssigen Zweck, einschlief3lich
einer flexiblen Steuerung des Kapitalbedarfs der Gesellschaft, erteilt worden.

GemalR § 4 Ziffer 3 und Ziffer 4 der Satzung der PUMA AG ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Grundkapital bis zum 10. April 2012 wie folgt zu erhohen:

- durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer Aktien gegen Bareinlagen um bis zu € 75 Mio. Den Aktionédren steht
grundsatzlich ein Bezugsrecht zu (Genehmigtes Kapital ).

und

- durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer Aktien gegen Bar oder Sacheinlagen um bis zu € 75 Mio. Das Bezugsrecht
kann ganz oder teilweise ausgeschlossen werden (Genehmigtes Kapital 1).

Flr weitere Details wird auf die entsprechenden Angaben im Anhang zum Konzernabschluss verwiesen.
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Ausblick

Schwerer Einbruch der Weltkonjunktur

Laut einer Studie des , Institut fur Weltwirtschaft” in Kiel vom 22. Dezember 2008 hat der weltwirtschaftliche Abschwung mit der
Zuspitzung der Finanzmarktkrise im Herbst eine neue Qualitdt bekommen. Die Abwartsdynamik verstarkte sich in den Industrielandern
seither erheblich. Die Indikatoren deuten auf einen schweren Einbruch der Weltkonjunktur im Winterhalbjahr 2009 hin.

In einer Reihe von Landern ist der Abschwung Ausdruck der Korrektur von makrodkonomischen Ungleichgewichten. Hinzu kommen
die grofken Probleme im Finanzsektor, die die Finanzierungsbedingungen fir die privaten Akteure verschlechtern und die Transmission
geldpolitischer Impulse stark erschweren. Die zahlreichen und zum Teil durchaus gewichtigen finanzpolitischen Konjunkturpakete,

die in den vergangenen Monaten verabschiedet oder flr die kommenden Monate in Aussicht gestellt wurden, sollen den
Produktionseinbruch dampfen. Angesichts der stark bremsenden Faktoren dirfte sich die Weltkonjunktur voraussichtlich mindestens
Uber das gesamte Jahr auf Talfahrt befinden und sich anschliefsend nur zégerlich beleben.

In den Industrielandern soll sich der konjunkturelle Abschwung in den kommenden Monaten weiter verstarken. In einer Reihe von
Landern durfte es im Winterhalbjahr zu einem regelrechten Einbruch der Produktion kommen. Darauf deuten die Frihindikatoren
sowohl in den Vereinigten Staaten als auch in Europa hin. In den Vereinigten Staaten geben, nachdem die inlandische Endnachfrage
bereits seit langerem rlickldufig ist, nun offenbar auch die Exporte nach.

Die Aussichten fir die Schwellenlander haben sich in den vergangenen Monaten stark eingetriibt. Der Einbruch in den Industrielandern
flhrt zu einer erheblichen Dampfung der Exporte. Durch die Neubewertung von Risiken im Zuge der Finanzmarktkrise haben sich die
finanziellen Rahmenbedingungen verschlechtert, und fir viele Schwellenlander bedeutet der drastische Riickgang der Rohstoffpreise
einen massiven Verlust an Exporterldsen. Die Weltwirtschaft insgesamt wird im Jahr 2009 kaum expandieren. Der Welthandel diirfte
sogar deutlich schrumpfen. Die Prognoseunsicherheit ist derzeit ungewohnlich hoch.

Trotzdem sollte sich im Jahr 2009 fir PUMA die Mdglichkeit bieten, die Markenbegehrtheit in den Bereichen Sport, Lifestyle und
Mode weiter zu steigern, um das langfristige Wachstumspotenzial in der Zukunft weiter auszuschépfen. Im Bereich Sport Performance
werden die Segeljachten des Volvo Ocean Races bis zum Juni 2009 um den Sieg im hartesten Segelmarathon der Welt kdmpfen, an
dem PUMA mit seinem eigenen Boot ,,il Mostro” teilnimmt. Gleichzeitig werden im FuRball der amtierende Weltmeister Italien und
Agypten als Gewinner des Afrika-Cups im Konféderationen-Cup in Stidafrika mit sechs anderen Teams einen ersten Vorgeschmack

auf die Weltmeisterschaft 2010 in Stdafrika liefern. PUMA ist als Sponsor von zehn Mannschaften fiihrender Ausrister auf dem afrika-
nischen Kontinent und will damit seinen Marktanteil im Ful3ball weiter ausbauen.

Bei der Leichtathletik-Weltmeisterschaft im August in Berlin geht PUMA mit dem schnellsten Mann der Welt, Olympiasieger und
Weltrekordhalter Usain Bolt, an den Start und wird damit erneut Akzente auf der Tartanbahn setzen mit dem Ziel, die Position als eine
der fihrenden Running-Marken weiter zu stérken.

Im Bereich Sport Fashion werden die ersten Einfliisse des neuen Kreativdirektors Hussein Chalayan zu sehen sein. Im Rahmen
der Kooperation mit dem Designer Alexander McQueen wird im zweiten Halbjahr 2009 die erste Textil-Kollektion eingefihrt.

Die erfolgreiche RUDOLF DASSLER SCHUHFABRIK (DASSLER) Linie wird durch die Einfiihrung von Accessoires komplementiert.
Und die jungste Kooperation mit dem Luxuslabel Sergio Rossi wird planmaRig in der zweiten Jahreshalfte durch weitere Styles
erganzt und damit gezielt ausgebaut.
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Auftragsbestande

Aufgrund des Abschwungs der Weltkonjunktur und der damit verbundenen Kaufzurlickhaltung lagen die Auftragsbestande zum
Jahresende 2008 mit € 1.152,5 Mio. um 5,4% oder wahrungsbereinigt um 5,8% unter dem Vorjahr. Enthalten sind im Wesentlichen
Lieferungen fir das erste und zweite Quartal 2009.

Die Auftrage bei Schuhen gingen wahrungsbereinigt um 2,3% auf € 698,3 Mio. und bei Textilien um 12,4% auf € 383,8 Mio. zurlck.
Accessoires lagen wahrungsbereinigt auf Vorjahresniveau, erhéhten sich aber in Euro um 2,1% auf € 70,4 Mio.

Auftragsbestand nach Segmenten

o _

(€ Mio.)
2008
0 2007
B 2006
Bl 2005
Il o0

Textil

Accessoires

i v v v '
0 100 200 300 400 500 600 700 800

Die Auftragsbestande in der Region EMEA reduzierten sich wahrungsbereinigt um 10,0% auf € 610,9 Mio. In der Region Amerika
stiegen die Auftragsbestande wahrungsbereinigt deutlich um 19,9% auf € 280,7 Mio. Aufgrund eines schwierigen Marktumfeldes
auf dem asiatischen Markt lagen die Auftragsbesténde in der Region Asien/Pazifik nach mehreren Jahren mit zweistelligen
Wachstumsraten zum 31. Dezember 2008 um 15,9% unter dem Vorjahr und erreichten € 260,7 Mio.
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Ausblick 2009

Das Jahr 2009 wird fir alle Marktteilnehmer eine grof3e Herausforderung sein. Die globale Abschwachung der Weltwirtschaft,

eine hohe Volatilitat der Kaufbereitschaft sowie eine geringe Visibilitdt machen es schwierig, einen quantitativen Ausblick auf das
laufende Geschaftsjahr zu geben. PUMA ist jedoch vorbereitet, um auf die Verschlechterung des Marktumfeldes und der Konjunktur
angemessen zu agieren. Die eingeleiteten Malinahmen, die sich auch bereits in einem zum 31. Dezember 2008 erfassten Aufwand
niedergeschlagen haben, werden dazu ihren entsprechenden Beitrag leisten.

Investitionen

Die Investitionen fir 2009 werden in einer Bandbreite zwischen € 65 Mio. und € 75 Mio. erwartet. Investitionen fur die neue
Firmenzentrale ,PUMA Plaza” in Herzogenaurach sind mit rund € 20 Mio. enthalten. Das neue Verwaltungszentrum ,,PUMA Plaza’
das sowohl ein Brand-Center sowie jeweils einen neuen Concept und Factory Outlet Store beinhalten wird, wird Ende 2009
bezugsfertig sein. Darlber hinaus sind Investitionen fir die Er6ffnung einzelner Einzelhandelsgeschafte sowie erforderliche laufende
Investitionen flr die Infrastruktur enthalten, die das langfristige Umsatzwachstum sichern sollen.

Aus kurzfristigen Kaufpreisverbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben sowie aus der Erweiterung des Konsolidierungskreises
wird zudem ein Mittelabfluss im Jahr 2009 in Hohe von bis zu € 100 Mio. erwartet.

Wachstum in der Zukunft
Das Management geht davon aus, dass auf Grund der getatigten und der weiterhin geplanten Investitionen in die Marke die Grundlage
fur ein langfristiges Wachstum geschaffen ist.

Erweiterung des Konsolidierungskreises

Mit Wirkung vom 1. Januar 2009 hat sich PUMA mehrheitlich an dem bisherigen Lizenznehmer ,, Dobotex International BV* in den
Niederlanden beteiligt. GeméaR den getroffenen Vereinbarungen mit dem , Minderheitsgesellschafter” im Hinblick auf eine 100%ige
Ubernahmeméglichkeit wahrend der Vertragsperiode ist Dobotex wirtschaftlich der PUMA-Gruppe mit 100% zuzurechnen. Dobotex
halt die internationale PUMA-Lizenz fur Socken und Bodywear und ist langjahriger PUMA-Partner.

Zusatzlich hat PUMA mit Wirkung zum 1. Januar 2009 das Corporate Merchandising Unternehmen ,,Brandon Company AB” zu
100% Ubernommen. Durch die Akquisition des schwedischen Unternehmens starkt PUMA sein Kerngeschaft und will in neue
Geschéftsbereiche wie Merchandising und Event Marketing expandieren.

Aufierdem wurde zum 1. Januar 2009 der Vertrieb in Zypern durch das neu gegriindete Gemeinschaftsunternenmen ,,PUMA Cyprus
Ltd" Ubernommen. Gemals den getroffenen Vereinbarungen mit dem , Minderheitsgesellschafter” ist die Gesellschaft wirtschaftlich der
PUMA-Gruppe mit 100% zuzurechnen und wird entsprechend konsolidiert.
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Lagebericht

Beziehung zu verbundenen Unternehmen

Zwischen der PUMA AG und der SAPARDIS S.A., Paris, eine 100%ige Tochtergesellschaft der PPR S.A., Paris, besteht ein
Abhéangigkeitsverhéltnis nach § 17 AktG. Der Vorstand hat einen Bericht Uiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen -
Abhangigkeitsbericht - nach § 312 AktG aufgestellt. Der Abhangigkeitsbericht ist vom Wirtschaftsprifer gemafk § 313 AktG gepriift
und mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen worden.

Am Schluss des Abhéngigkeitsberichts des Vorstands wurde folgende Erklarung abgegeben: ,,Nach den Umstanden, die dem Vorstand
zum Zeitpunkt, in dem die im Bericht Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgeflihrten Rechtsgeschafte vorgenommen

wurden, bekannt waren, hat die PUMA AG in jedem Fall angemessene Gegenleistungen erhalten. Berichtspflichtige getroffene
MafRnahmen bzw. berichtspflichtige unterlassene Mafinahmen lagen im Berichtszeitraum nicht vor.”

Bilanzeid

Zur Versicherung nach § 315 Abs. 1 Satz 6 (Bilanzeid) wird auf den Konzernanhang verwiesen.

Herzogenaurach, den 4. Februar 2009

Vorstand

Zeitz Harris-Jensbach Bock Caroti

Stellvertretender Vorstand

Bertone Seiz
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Aktie

PUMA Aktie

Das Jahr 2008 war von einer schweren Finanzkrise und Turbulenzen auf den Aktienmérkten gepréagt. Rezessionsangste dampften
zusétzlich die Zukunftsaussichten, so dass neben allen internationalen Indizes auch der deutsche Aktienindex DAX und MDAX im
Jahresverlauf deutlich an Wert verloren. Der DAX lag zum Jahresende bei 4.810 Punkten und somit 40,4% unter dem Vorjahr,
wahrend der MDAX mit einem Minus von 43,2% bei 5.602 Punkten schloss.

Auch die Kursentwicklung der PUMA Aktie war durch die globale Entwicklung beeinflusst. Analog zu der weltweiten Entwicklung
verlor die PUMA Aktie an Wert. GegenUber einem Vorjahreskurs von € 273,00 schloss die Aktie zum 31. Dezember 2008 mit € 140,30.

Im Jahresverlauf bewegte sich der Aktienkurs in einer Bandbreite von € 112,78 bis € 273,26. Der Hochststand von € 273,26 notierte
am 2. Januar 2008, wahrend der Tiefststand am 27 Oktober 2008 festgestellt wurde. Das durchschnittliche tagliche Handelsvolumen
lag bei 57.310 Stlick gegenliber 141.082 Stlick im Vorjahr. Die Marktkapitalisierung der PUMA Aktie lag zum Jahresende bei € 2,17 Mrd.
gegentber € 4,3 Mrd. im Vorjahr.

Entwicklung PUMA Aktie
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Aktie
Kennzahlen je Aktie
Jahresschlusskurs €
Hochstkurs €
Tiefstkurs €
Tagliches Handelsvolumen (Q) Stick

Ergebnis je Aktie

Brutto Cashflow je Aktie
Free Cashflow je Aktie
Eigenkapital je Aktie
Dividende je Aktie
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2007

273,00
350,10
260,15
141.082
16,80
26,23
13,63
72,62
2,75

2006

295,67
333,11
240,67
128.185

16,39
24,65
5,71
65,10
2,50

2005

246,50
249,00
177,04
1569.285

17,79
26,95
9,48
54,80
2,00

2004

202,30
219,54
140,15
141.763
16,14
24,01
16,01
34,25
1,00

Die PUMA Aktie wird seit 1986 im amtlichen Handel der Wertpapierborsen Frankfurt und Minchen gehandelt. Sie notiert im Prime

Standard Segment und gehért dem Mid-Cap-Index MDAX der Deutschen Borse an. Darlber hinaus wurde erneut die Mitgliedschaft in

den Dow Jones World / STOXX Sustainability Indizes und dem FTSE4Good Index bestatigt.
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Corporate Governance

Corporate Governance Bericht

Die effektive Umsetzung der Corporate Governance ist ein wichtiges Element der Unternehmenspolitik von PUMA. Eine transparente
und verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung ist eine Voraussetzung fir die Erreichung der Unternehmensziele und die nachhaltige
Steigerung des Unternehmenswerts. Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des gesamten Unternehmens eng zusammen,
um durch eine gute Corporate Governance eine effiziente, auf Wertschopfung ausgerichtete Unternenmensleitung und —kontrolle
sicherzustellen.

Entsprechenserklarung
Vorstand und Aufsichtsrat der PUMA AG Rudolf Dassler Sport (,PUMA AG") erklaren gemafd § 161 AktG:

1. Seit der letzten Entsprechenserklarung vom Dezember 2007 hat die PUMA AG den Empfehlungen der , Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex"” in der Kodex-Fassung vom 14. Juni 2007, veroffentlicht im Bundesanzeiger vom
20. Juli 2007, und seit dem 6. Juni 2008 in der dann geltenden Kodex-Fassung, veroffentlicht im Bundesanzeiger vom
8. August 2008, ohne Ausnahme entsprochen.

2. Die PUMA AG wird den Empfehlungen , Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Codex" in der Kodex-Fassung
vom 6. Juni 2008, veroffentlicht im Bundesanzeiger vom 8. August 2008, mit folgender Ausnahme entsprechen:

Entsprechend einer Ermachtigung der Hauptversammlung vom 22. April 2008 wird der Vorstand gemaf § 286 Abs. 5 HGB
zukinftig von der Veroffentlichung der Individualbezlige der Vorstandsmitglieder (Ziffern 4.2.4 und 4.2.5 Deutscher Corporate
Governance Kodex) absehen.

Die Entsprechenserkldarung steht dauerhaft auf der Homepage der Gesellschaft zur Verfligung.

Vergutungsbericht Vorstand

Die VergUtung fur die Vorstandsmitglieder, die vom Aufsichtsrat festgelegt wird, setzt sich aus erfolgsunabhangigen und
erfolgsabhangigen Komponenten zusammen. Die erfolgsunabhéngigen Teile bestehen aus Fixum und Sachbeziigen, wahrend die
erfolgsbezogenen Komponenten in Tantiemen und Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung (Wertsteigerungsrechte) unterteilt
sind. Kriterien fir die Bemessung der Gesamtvergltung bilden neben den Aufgaben und Leistungen des Vorstandsmitglieds die
wirtschaftliche Lage, die strategische Fiinfjahresplanung und die damit verbundenen Ziele, die Langfristigkeit der erzielten Ergebnisse,
die langfristigen Erfolgsaussichten des Unternehmens sowie internationale Benchmark-Vergleiche.

Das Fixum als erfolgsunabhangige Grundvergiitung wird monatlich als Gehalt ausgezahlt. Zusétzlich erhalten die Vorstandsmitglieder
Sachbezlge, wie z.B. Dienstwagennutzung und Versicherungsbeitrage. Sie stehen allen Vorstandsmitgliedern prinzipiell in gleicher
Weise zu und sind in der erfolgsunabhéngigen Vergiitung enthalten.

Die Tantieme als Teil der erfolgsabhéngigen Verglitung orientiert sich im Wesentlichen am operativen Gewinn der PUMA-Gruppe und
wird entsprechend einer Zielerreichung gestaffelt. Dabei ist auch eine Obergrenze vereinbart.

Die erfolgsabhéngige Vergltungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung (Wertsteigerungsrechte) wird grundsatzlich begleitend zu
den Finfjahresplanen aufgelegt. Dabei wird die Anzahl der ausgegebenen Wertsteigerungsrechte als Bestandteil der Gesamtvergltung
bewertet. Flr diese Bewertung wird der beizulegende Zeitwert der entsprechenden Wertsteigerungsrechte zum Zeitpunkt der
Zuteilung herangezogen. Fir auBerordentliche, nicht vorhergesehene Entwicklungen wird die Moglichkeit einer Kappungsgrenze
bericksichtigt. Einzelheiten zu den Parametern flr die jeweiligen Programme sind dem Anhang zum Konzernabschluss unter Ziffer 19
zu entnehmen.
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Corporate Governance

Im Geschéftsjahr betrugen die fixen VerglUtungen flr die sechs Vorstandsmitglieder (Vorjahr drei Vorstandsmitglieder) € 5,2 Mio.
(Vorjahr: € 4,3 Mio.) und die variablen Tantieme-Vergltungen € 6,2 Mio. (Vorjahr: € 5,3 Mio.).

Nach der Aufwandsverteilung auf die ,Vesting Period” ergibt sich aus neuen und in Vorjahren ausgegebenen Optionen ein Ertrag von
insgesamt € 1,6 Mio. gegeniber einem Aufwand von € 6,8 Mio. im Vorjahr. Der Ertrag im Jahr 2008 ergibt sich bewertungsbedingt
aus der Differenz zwischen den neu ausgegebenen Optionen (Aufwand € 0,9 Mio.) und den in den Vorjahren ausgegebenen Optionen
(Ertrag € 2,5 Mio.). Dem Vorstand wurden im Geschaftsjahr insgesamt 85.500 Stlick Optionen aus dem Programm ,,.SOP 2008"
gewahrt. Der beizulegende Zeitwert zum Gewahrungszeitpunkt betrug € 49,45 je Option.

Im Falle der vorzeitigen Beendigung des Dienstverhéltnisses erhalt ein Vorstand mit Vertragsbeendigung die vereinbarten
Gehaltsbestandteile bis zum urspriinglichen Vertragsende ausgezahlt. Fir die Gehaltsbestandteile aus dem Long-Term-Incentive
Programm ist vereinbart, dass bereits gewéahrte Optionsrechte zum Zeitpunkt des Ausscheidens zu einem nach , black-scholes”
ermittelten Wert ausgezahlt werden.

Fir den Vorstand bestehen Pensionszusagen, fur die die Gesellschaft eine Riickdeckungsversicherung abgeschlossen hat. Als erdienter
Anspruch gilt jeweils der Teil des Versorgungskapitals, der durch die Beitragsleistung in die Rickdeckungsversicherung bereits finanziert
ist. Zum Bilanzstichtag ergibt sich, nach einer Zuflihrung von € 0,5 Mio., ein Anspruch bei Eintritt des Pensionsfalls in Héhe von T€ 233
p.a. oder eine einmalige Kapitalabfindung in Hohe des Barwertes.

Pensionsverpflichtungen gegenliber ehemaligen Vorstandsmitgliedern bestanden in Hohe von € 2,0 Mio. (Vorjahr: € 2,0 Mio.) und sind
entsprechend innerhalb der Pensionsriickstellungen passiviert. Ruhegehalter sind nicht angefallen.

Vergutungsbericht Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht gemaf’ Satzung aus sechs Mitgliedern. Die Vergltung fir den Aufsichtsrat setzt sich aus einer fixen und
einer erfolgsorientierten Verglitung zusammen.

Die fixe Vergltung betréagt T€ 30,0 flr das einzelne Mitglied. Der Aufsichtsratsvorsitzende erhalt das Doppelte, sein Stellvertreter
das Eineinhalbfache dieser Vergltung. Die Gesamtbeziige fir die fixe Verglitung betrugen im Geschaftsjahr insgesamt T€ 225
(Vorjahr: T€ 222).

Die erfolgsorientierte Vergltung betragt € 20,00 je € 0,01 des im Konzernabschluss ausgewiesenen Ergebnisses je Aktie

(vor Verwasserung), das einen Mindestbetrag von € 16,00 Ubersteigt, maximal aber T€ 10,0 pro Jahr. Der Aufsichtsratsvorsitzende
erhélt das Doppelte, sein Stellvertreter das Eineinhalbfache dieser Vergltung. Aufgrund des Gewinns je Aktie im Geschéftsjahr von
€ 15,15 fallt fir das Geschéftsjahr 2008 keine erfolgsbezogene Vergltung an (Vorjahr: T€ 12).
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Marke

Markenstrategie

Das abgelaufene Geschaftsjahr, das Jahr unseres 60. Geburtstages, vereinte das Beste, das eine der
begehrtesten Sportlifestylemarken zu bieten hat.

Wir haben die herausragenden Sportereignisse des vergangenen Jahres optimal genutzt und sind mit unseren innovativen Produkt- und
Marketingkonzepten beim Afrika-Cup, der EURO 2008, den Olympischen Spielen in Peking und dem Volvo Ocean Race, dem hartesten

Segelwettrennen der Welt, an den Start gegangen.

Durch Weltklasse-Leistungen auf der Tartanbahn, auf dem Spielfeld und auf dem Wasser haben wir unsere hohe Kompetenz als eine der
flhrenden Sport Performance-Marken erfolgreich unter Beweis gestellt. Wir haben die einzigartigen Sportereignisse dabei als Plattform
genutzt, um unsere innovativen Sportlifestyle-Kollektionen zu prasentieren und begehrenswerte Produkte zu entwerfen, die Sport und
Style verbinden. Gleichzeitig haben wir den Bereich Sport Fashion durch neue Kollaborationen mit renommierten Mode-Designern und

-Labeln wie Hussein Chalayan und Sergio Rossi erfolgreich ausgebaut.

Wir werden unsere Strategie im laufenden Geschéftsjahr auch weiterhin konsequent verfolgen und selektiv in Sportereignisse und
innovatives Design unserer Produkte investieren, um den Weg flr langfristiges Wachstum zu bereiten und eine weiterhin hohe

Markenprasenz zu erzielen.






Konzernabschluss 1 Bericht des Aufsichtsrats 1 Vorstand und Aufsichtsrat

Marke

Teamsport

Im letzten Jahr hatten wir uns das Ziel gesetzt, unsere Position als einer der drei fiihrenden Ausriister
im FuBball weiter auszubauen.

Sowohl unsere Abverkaufszahlen als auch unsere starke Markenprasenz wéhrend des Afrika-Cups und der Euro 2008 zeigten deutlich,

dass wir dieses Ziel erreicht haben.

Beim Afrika-Cup stellte PUMA zum sechsten Mal den Afrikameister: die dagyptische Nationalmannschaft setzte sich im Finale mit 1:0
gegen das PUMA-Team aus Kamerun durch. Als offizieller Sponsor von zehn afrikanischen Nationalteams war PUMA mit insgesamt
neun von sechzehn Mannschaften fihrender Ausrister des Turniers. In der Gruppenphase des Cups war unser Logo in 20 von 24 Spielen

sichtbar. Damit war PUMA im Vergleich zum Wettbewerb die am starksten vertretene Marke.

Auch bei der Fuf$ball-Europameisterschaft spielte PUMA wieder vorne mit. Mit einem starken Portfolio von finf Nationalmannschaften
nahmen wir an dem Turnier teil - darunter der amtierende Weltmeister Italien sowie die Teams der Gastgeberlander Osterreich und
Schweiz. PUMA erzielte wahrend des Turniers eine starke Markenprasenz in 42% aller Spiele und nutzte das Ereignis, um seine
innovativen Produkte wie die , X-Ray Version” des v1.08 FulRballschuhs zu prasentieren, der als Markenzeichen das PUMA-Logo in

der Optik eines Rontgenbildes tragt. Die neue Produktlinie wurde von der preisgekronten Werbekampagne ,,Until Then” mit den

PUMA Top-Spielern Nicolas Anelka, Mario Gomez und Gianluigi Buffon begleitet.
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Marke

Running

9,69 Sekunden - eine Zeit, die im August letzten Jahres Sportgeschichte schrieb, als der Jamaikaner
Usain Bolt bei den Olympischen Spielen in Peking in den goldmedaillenfarbenen PUMA-Spikes PUMA
Theseus Il zu einem neuen Weltrekord tiber 100 Meter sprintete.

Er war auch mit der Weltbestmarke von 19,30 Sekunden Uber die 200 Meter nicht zu schlagen. Seine dritte Goldmedaille holte er
zusammen mit dem jamaikanischen Team in der 4x100 Meter Staffel in ebenfalls neuer Weltrekordzeit von 37,10 Sekunden. Usains
Leidenschaft und sein einzigartiger Style — Werte, flr die auch PUMA steht — begeisterten ein Milliardenpublikum weltweit und wurden
zum Sinnbild der Olympischen Spiele in Peking.

Der Ausnahmeathlet trug mafgeblich dazu bei, dass das jamaikanische Team den dritten Rang in der Medaillenwertung der Leichtathletik

mit sechs Gold-, drei Silber und zwei Bronzemedaillen belegen konnte.

PUMA glanzte bei den Spielern auch mit weiteren Athleten. Die Kamerunerin Francoise Mbango sicherte sich den Olympia-Titel im
Dreisprung und der Norweger Andreas Thorkildsen holte Gold im Speerwerfen. Beide Sportler trugen Trikots aus der innovativen

PUMA-Runway-Kollektion.

Die Olympischen Spiele waren die perfekte Plattform, um PUMA durch auftergewdhnliches Design und absolute Weltklasse-Leistungen
als fihrende Sportlifestyle-Marke zu positionieren. Der olympische Geist und die Leidenschaft der Spiele inspirierten unsere
Runway-Kollektion, die Sport Performance mit innovativem Design verbindet und durch eine globale Marketingkampagne mit

dem NewcomerMusiker Paolo Nutini unterstiitzt wurde.



Segeln

Die Teilnahme mit der ,,il mostro” am Volvo Ocean Race, dem hartesten Segelwettrennen der Welt,

markiert PUMAs Einstieg in den Segelsport
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Segeln

Im vergangenen Jahr ist PUMA mit einem eigenen Boot - der ,,il mostro” — und der elfképfigen Crew
~PUMA Ocean Racing” beim Volvo Ocean Race, dem hartesten Segelwettrennen der Welt, eingestiegen.

Im Oktober 2008 fiel der Startschuss flir den , Everest des Segelns’ der insgesamt neun Monate dauert. Das Rennen erstreckt sich tGber
eine Distanz von 37.000 Seemeilen und endet im Juli 2009 in St. Petersburg. Einige der zwolf Anlaufhafen befinden sich erstmals auch in

Indien und Asien.

Das Volvo Ocean Race markiert den Einstieg in die Kategorie Segeln und die Expansion in eine neue Premium-Produktkategorie.
Das Rennen bietet uns eine einzigartige Plattform, um auf PUMA-typische Weise Akzente zu setzen und damit neue Zielgruppen zu

erschliefsen.

Mit dem Einstieg in den Segelsport setzen wir unsere geplante Expansion in neue Kategorien konsequent fort. Die Sport Performance und
Lifestyle Segel-Kollektionen verbinden auf die PUMA-typische Weise Funktionalitat mit innovativem Design und waren im vergangenen

Jahr erstmals im Handel erhéltlich.

Die Teilnahme am Rennen und der derzeitige Kampf um die Spitzenposition beim Volvo Ocean Race haben bislang weltweit ein grolRes
Medieninteresse hervorgerufen. Wir wollen diese Aufmerksamkeit auch weiterhin nutzen, um unsere Markenbotschaft in der Premium-

Kategorie Segeln zu transportieren.



PUMA City

Eine architektonische Meisterleistung ist die PUMA City, die die Segelyachten des Volvo Ocean Race in

den Anlaufhéafen begleitet und einen eigenen PUMA Store enthalt
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Marke

PUMA City

PUMA City dokumentiert nicht nur unser Engagement beim Volvo Ocean Race, sondern auch
unsere uneingeschrankte Unterstiitzung fiir unser PUMA Ocean Racing Team und zeigt damit,
dass innovatives und kreatives Marketing unverkennbar mit der Marke verbunden sind.

PUMA City ist eine mobile Einheit, die per Schiff von Anlaufhafen zu Anlaufhafen transportiert und - dort aufgebaut - die Segelyachten

auf ihrem Rennen begleitet. PUMA City steht flr Pressekonferenzen und Partys gleichermalRen zur Verfligung und die Besucher kénnen
auf mehreren Terrassen die Hafenrennen des Volvo Ocean Races verfolgen. Im Erdgeschoss befindet sich ein PUMA-Store mit den neuen
Segel-, Motorsport-, Urban Mobility- und PUMA Archives Kollektionen, wahrend die gesamte Volvo Ocean Race Merchandising-Kollektion

im zweiten Stock erhaltlich ist.

PUMA City besteht aus 24 zwolf Meter langen und jeweils elf Tonnen schweren Containern, die sich tUber drei Stockwerke und insgesamt

1.022 Quadratmetern erstrecken und damit insgesamt eine architektonische Meisterleistung darstellen.
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Marke

Motorsport

Im vergangenen Jahr konnte PUMA erneut einzigartige Erfolge in der Kategorie Motorsport feiern.
Die von PUMA ausgeriisteten Teams Scuderia Ferrari Marlboro, BMW Sauber F1, ING Renault F1,
Red Bull Racing F1 und Scuderia Toro Rosso blicken in der Formel-1-Gesamtwertung auf eine ebenso
erfolgreiche Saison zuriick wie Ducati beim Motorrad-Grand-Prix.

Als fihrender Ausrister in der Formel 1 hat PUMA mit seinen Teams insgesamt 12 Siege in 18 Rennen erzielt. Das Ferrari-Team um
die Fahrer Felipe Massa und Kimi Raikkénen konnte insgesamt acht Rennen fir sich entscheiden und gewann die Formel 1-Konstrukteurs-
wertung zum 16. Mal. Diesen Titel holte Ferrari in den vergangenen zehn Jahren achtmal — eine herausragende Leistung, die in keinem

anderen Mannschaftssport je erreicht wurde.

Im September sorgte PUMA flr Schlagzeilen, als der erst 21-jahrige Torro-Rosso-Fahrer Sebastian Vettel beim Grofsen Preis von Monza

jungster Formel-1-Sieger aller Zeiten wurde.

Beim Motorrad-Grand-Prix erreichten wir sowohl mit Ducati in der Formel 1-Konstrukteurswertung als auch mit Casey Stoner in der
Fahrerwertung den zweiten Platz und konnten so unsere Erfolge im Motorsport fortsetzen. PUMA-Pilot Kasey Kahne konnte sich zudem

Uber zwei Siege in der US-Rennserie NASCAR freuen.

Die Kategorie Motorsport feiert in diesem Jahr ihr zehnjahriges Bestehen. Mit technologisch-innovativen Produkten und revolutiondrem
Design ist es uns gelungen, in diesem Segment ganz neue Akzente zu setzen und unsere Philosophie von Sportlifestyle fest im

Motorsport zu verankern.



~_1Am 60 — Happy Birthday, PUMA

PUMA hat durch seine Kreativitat und Innovationen im Laufe seiner nunmehr 60-jahrigen
Firmengeschichte herausragende Akzente in Sport und Style gesetzt
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|Am 60 - Happy Birthday, PUMA

Kénnen Sie sich noch daran erinnern, als Heinz Fltterer 1954 in Japan in PUMA-Schuhen den Weltrekord tber 100 Meter aufstellte?
Wissen Sie noch, wie die brasilianische Fuf3ball-Legende Pele 1958 im Alter von nur 17 Jahren jingster FuRballweltmeister wurde?
Oder wie Bob Beamon bei den Olympischen Spielen in Mexiko 1968 einen Weltrekord aufstellte, der 23 Jahre ungebrochen blieb?
Erinnern Sie sich an Tommie Smith, der 1968 in Mexiko den 200 Meter-Lauf gewann und auf dem Siegerpodest seine Faust zum
Black-Power-Grufd erhob? Oder an Boris Becker, der seinen Tennisschldager mit dem PUMA-Logo in den Himmel streckte, als er 1985

mit 17 Jahren der jingste Wimbledon-Sieger aller Zeiten wurde?

Sie alle reihen sich ein in die Riege herausragender PUMA-Athleten und Teams, deren Weltklasseleistungen den Sport durch
innovative PUMA-Produkte und auRergewohnliches Marketing in den letzten 60 Jahren nachhaltig gepragt haben. Aus Anlass seines
60. Geburtstages blickt PUMA auf einzigartige Momente im Sport zurlick, in denen sportliche Hochstleistungen, echte Performance und

innovativen Technologien auf unverkennbare Weise mit Lifestyle und Mode verbunden sind.

Als Meilensteine in PUMAs Sportgeschichte gelten zum Beispiel die Entwicklung der ersten Schraubstollen 1952 durch den Firmengriinder
Rudolf Dassler, das legendare , Zwei-Streifen-Trikot” von Johann Cruyff bei der FuRball-WM 1974, die Kontaktlinsen mit dem PUMA-Logo
von Linford Christie 1996, das hautenge ,, Catsuit-Tennisdress” von Serena Williams bei den US-Open 2002, der revolutiondre Kamerun-
Fu3ball-Einteiler von 2004, der Gewinn der FuRball-Weltmeisterschaft 2006 durch Italien, die Dominanz in der Formel 1 von Ferrari mit
dem siebenfachen Weltmeister und erfolgreichsten Piloten dieser Rennserie, unserem Partner Michael Schumacher, sowie die jlingsten

Olympiasiege von Usain Bolt.

Zur Feier des 60. Geburtstages von PUMA haben wir eine 60 Jahre Geburtstagskollektion prasentiert. Sie enthélt einige der Klassiker aus

den frihen Jahren unserer Marke in moderner Interpretation.
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Black Station

Im vergangenen Jahr haben wir unser Sport Fashion-Geschaft durch neue Partnerschaften mit
renommierten Designern weiter ausgebaut.

Mit derartigen Kooperationen beschreitet PUMA neue Wege und bietet seinen Kunden gleichzeitig ein umfassendes Markenerlebnis.

Im September prasentierte PUMA eine exklusive Schuh-Kollektion fir Frauen, die in Zusammenarbeit mit dem renommierten Luxus-Label
Sergio Rossi entstanden ist. Im Rahmen dieser Kooperation wurde PUMAs Turnschuhklassiker ,,Clyde” in italienischem Design neu

interpretiert.

Mit Sergio Rossi haben wir das Spektrum unserer erfolgreichen Sport Fashion-Kooperationen erweitert, zu denen auch die Modedesigner
Alexander McQueen und Mihara Yasuhiro gehdéren, die schon seit Jahren erfolgreiche und innovative Sport Fashion-Kollektionen fir PUMA

entwerfen.
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Konzernbilanz

AKTIVA

Flissige Mittel

Vorrate

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte
Kurzfristige Vermégenswerte

Latente Steuern

Sachanlagen

Immaterielle Vermdgenswerte
Sonstige langfristige Vermdgenswerte
Langfristige Vermogenswerte
Summe Aktiva

PASSIVA

Kurzfristige Bankverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Steuerrlckstellungen

Sonstige kurzfristige Rickstellungen
Verbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
Kurzfristige Verbindlichkeiten

Latente Steuern

Pensionsrickstellungen

Verbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten
Langfristige Verbindlichkeiten

Gezeichnetes Kapital
Ricklagen
Bilanzgewinn

Eigene Aktien
Minderheitsanteile
Eigenkapital

Summe Passiva

Konzernabschluss

Anhang

~N o o s

12
12
15
16

12

14

12

18

2008
€ Mio.

375,0
430,8
396,5
159,8
1.362,0

80,5
245,1
189,8

21,2
536,6

1.898,7

49,7
269,1
276
91,0
40,0
1375
614,8

26,5
21,3
53,3
5,6
106,7

41,0
174,2
1.175,6
-216,1
2,5
1.177,2

1.898,7
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2007
€ Mio.

522,56
373,6
389,6
109,7
.395,3

-

774
194,9
180,3

15,0
4677

-

.863,0

61,3
234,0
18,1
79,2
52,7
1578
603,1

22,7
179
58,6
59
105,1

41,0
163,9
986,7
-34,7
8,0
1.154,8

1.863,0
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Konzern Gewinn- und Verlustrechnung

2008 2007

Anhang € Mio. € Mio.

Umsatzerlose 25 2.524,2 2.3735
Umsatzkosten 25 1.2176 1.131,8
Rohertrag 25 1.306,6 1.241,7
Lizenz- und Provisionsertrage 25,7 35,6
1.332,4 1.2772

Sonstige operative Ertrdge und Aufwendungen 20 1.007,0 905,2
Operatives Ergebnis (EBIT) 25 325,4 372,0
Finanzergebnis 21 11 10,5
Gewinn vor Steuern (EBT) 326,4 382,5
Ertragssteuern 22 94,8 110,9
Konzernjahresiiberschuss 231,6 271,6
davon: Minderheitsanteile 18 -11 2,6
Anteilseigner Mutterunternehmen (Konzerngewinn) 232,8 269,0

Gewinn je Aktie (€) 23 15,15 16,80
Gewinn je Aktie, verwéssert (€) 23 15,15 16,78
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien (Mio. Stiick) 23 15,360 16,018
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien, verwassert (Mio. Stiick) 23 15,360 16,031
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Konzernkapitalflussrechnung

2008 2007
Anhang € Mio. € Mio.
Laufende Geschéftstatigkeit
Gewinn vor Steuern (EBT) 326,4 382,6
Anpassungen fur:
Abschreibungen 9,10 56,2 46,0
Unrealisierte Wéhrungsgewinne/-verluste, netto 6,9 6,1
Zinsertrage 21 -11,9 -21,2
Zinsaufwendungen 21 10,8 10,7
Aufwendungen (Ertrdge) aus dem Verkauf von Anlagevermogen -0,2 0,1
Zunahme der Pensionsrlckstellungen 14 2,8 -4,1
Andere zahlungsunwirksame Aufwendungen 0,0 0,0
Brutto Cashflow 26 391,1 420,2
Zunahme der Forderungen und der sonstigen kurzfristigen Vermdgensgegenstande 6,7 -36,7 -45,0
Zunahme der Vorréate 5 -70,7 -23,6
Zunahme der Lieferverbindlichkeiten und der sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten 12 30,5 71,6
Mittelzufluss aus betrieblicher Geschéftstatigkeit 3141 423,2
Zinszahlungen 21 -6,7 -5,6
Zahlungen fur Ertragsteuern -88,3 -115,2
Mittelzufluss aus der laufenden Geschéftstatigkeit 26 2191 302,4
Investitionstéatigkeit
Zahlung fur Akquisitionen 3 -24,9 -9.4
Erwerb von Anlagevermdgen 9,10 -119,2 -103,4
Einzahlungen aus Anlageabgéngen 3,7 1,8
Zunahme/Abnahme der sonstigen langfristigen Aktiva -4,9 -3.8
Erhaltene Zinsen 21 11,9 21,3
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit 26 -133,3 -93,5
Finanzierungstatigkeit
Einzahlungen/Auszahlungen langfristiger Verbindlichkeiten 0,8 -6,0
Einzahlungen/Auszahlungen kurzfristiger Bankdarlehen 12 -74 -4,8
Dividendenzahlung 18 -42,5 -39,9
Dividendenzahlung Minderheiten 18 0,0 -1.2
Kapitaleinzahlungen 19 0,9 12,9
Erwerb von eigenen Anteilen 18 -181,4 -76,3
Andere Veranderungen 0,0 0,0
Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit 26 -229,6 -115,3
Wechselkursbedingte Veranderungen des Finanzmittelbestandes -3,7 -30,3
Veranderung der fliissigen Mittel -1475 63,3
Flussige Mittel am Anfang des Geschéaftsjahres 522,5 459,2
Fliissige Mittel am Ende des Geschéftsjahres 4,26 375,0 522,5




Konzernabschluss

Aufstellung der erfassten Ertrage und Aufwendungen (SoRIE)

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus Pensionszusagen
Wahrungsanderungen
Cashflow hedge

Ergebniswirksame Auflésung im Periodenergebnis

Marktbewertung von Cashflow Sicherungsgeschéaften
Ergebnisneutrale Erfassung im Eigenkapital
Konzernjahresuberschuss
Konzernjahresiiberschuss und ergebnisneutrale Erfassung im Eigenkapital
davon: Anteilseigner Mutterunternehmen

Minderheitsanteile

Bericht des Aufsichtsrats 1 Vorstand und Aufsichtsrat

2008
€ Mio.

-1,3
-19,0

26,1
11
16,9
231,6
248,6
249,7
-1.1

2007

€ Mio.

-0,3
-38,3

3.4
-25,0
-60,2
271,6
2114
210,0

1.4
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Anlage zum Konzernabschluss

Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Stand Wahrungs- Zugange/ Abgénge Stand
1.1.2007 und sonstige Umbuchungen 31.12.2007
Entwicklung 2007 LA\ [ Veranderungen € Mio.

SACHANLAGEN
Grundstlicke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstticken 68,4 1,0 5,8 -0,3 74,8
Technische Anlagen und Maschinen 4,5 0,1 1,5 -0,3 5,8
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 172,0 -4,6 53,9 -4,8 216,5
Anlagen im Bau 5,5 -6,6 28,3 -0,8 26,5
250,3 -10,0 89,5 -6,2 323,6
IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE
Geschéfts- und Firmenwerte 170,8 -85 162,3
Immaterielle Vermdgenswerte mit einer
unbestimmten Nutzungsdauer
Andere immaterielle Vermogenswerte 35,5 11 14,0 -0,2 50,3
206,3 -74 14,0 -0,2 212,7
ANDERE LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Sonstige Ausleihungen 0,4 -0,0 2,5 -0,0 2,9
Sonstige Vermdgenswerte 1.4 -0,5 4,4 -3,0 12,3
1,8 -0,5 6,9 -3,0 15,2

Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Stand Wahrungs- Zugange/ Abgénge Stand
1.1.2008 und sonstige Umbuchungen 31.12.2008
Entwicklung 2008 (A" [ Veranderungen € Mio.

SACHANLAGEN
Grundstlicke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten

einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstticken 74,8 1.3 24,6 -0,6 100,1
Technische Anlagen und Maschinen 5,8 -0,9 1,4 -0,6 5,8
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 216,5 -5,1 52,3 -8,8 254,9
Anlagen im Bau 26,5 0,4 20,7 -0,5 470

323,6 -4,2 99,0 -10,5 4078

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE
Geschéfts- und Firmenwerte 162,3 -6,0 76 163,8
Immaterielle Vermdgenswerte mit einer
unbestimmten Nutzungsdauer
Andere immaterielle Vermogenswerte 50,3 0,4 20,2 -0,9 70,1
212,7 -5,6 278 -0,9 233,9

ANDERE LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

Sonstige Ausleihungen 2,9 -0,0 -0,2 -0,1 2,5
Sonstige Vermbgenswerte 12,3 1,3 6,6 -1,4 18,8
15,2 1,3 6,5 -1,5 21,4




Bericht des Aufsichtsrats 1 Vorstand und Aufsichtsrat

Konzernabschluss

Buchwerte

Kumulierte Abschreibungen

Stand Stand

Wahrungs- Zugéange/ Abgénge Stand

und sonstige Umbuchungen 31.12.2007 1.1.2007 31.12.2006
Veranderungen € Mio. € Mio. € Mio.
-14,5 -1,4 -4,3 0,3 -19,9 54,9 53,9
-1,6 -0,1 -1,1 0,1 -2,6 3.2 2,9
-79,2 2,6 -33,5 4,0 -106,1 110,3 92,8
-0,0 -0,0 -0,0 -0,0 26,4 5,5
-95,2 1,0 -38,9 4,4 -128,7 194,9 155,1
9,3 0,2 -9.1 153,2 161,56
-16,5 0,3 -1 0,2 -23,2 271 19,0
-25,9 0,4 =71 0,2 -32,4 180,3 180,5
-0,0 -0,0 2,8 0,4
-0,1 -0,1 -0,1 12,2 1.4
-0,1 -0,0 -0,1 -0,1 15,0 1,8
— ' J — —

Buchwerte

Kumulierte Abschreibungen

Stand Stand

Stand Wahrungs- Zugénge/ Abgénge Stand

(A WL0EE  und sonstige  Umbuchungen 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2007
L3\ [LA Veranderungen € Mio. € Mio. € Mio.
-19,9 0,1 -39 0,2 -23,5 76,6 54,9
-2,6 0,5 -0,9 0,3 -2,8 3,0 3,2
-106,1 23 -39,4 6,8 -136,4 118,5 10,3
-0,0 0,0 0,0 -0,0 470 26,4
-128,7 2,8 -44,2 73 -162,7 2451 194,9
9,1 0,0 -9,0 154,8 163,2
-23,2 0,3 -12,0 0,4 -35,1 35,0 271
-32,4 -0,3 -12,0 0,4 -44,1 189,9 180,3
-0,0 0,0 -0,0 2,5 2,8
-0,1 -0,1 -0,2 18,7 12,2
-0,1 -0,1 -0,2 21,2 15,0
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Anhang zum Konzernabschluss

1. Grundsatzliches

Die PUMA Aktiengesellschaft Rudolf Dassler Sport (im Folgenden kurz "PUMA AG" genannt) und ihre Tochtergesellschaften ent-
wickeln und vertreiben unter dem Markennamen "PUMA” ein breites Angebot von Sport- und Sportlifestyle-Artikeln, das Schuhe,
Textilien und Accessoires umfasst. Die Gesellschaft ist eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht und hat ihren Sitz

in Herzogenaurach, Bundesrepublik Deutschland. Das zustandige Registergericht befindet sich in Firth (Bayern).

Der Konzernabschluss der PUMA AG und ihrer Tochtergesellschaften (im Folgenden kurz "Gesellschaft” oder "PUMA" genannt)
wurde in Ubereinstimmung mit den vom International Accounting Standards Board (IASB) erlassenen Rechnungslegungsgrundsatzen
.International Financial Reporting Standards (IFRS)” und den ergénzenden nach § 315a Abs. 1 (HGB) anzuwendenden handelsrecht-
lichen Vorschriften erstellt. Zur Anwendung kamen alle fir Geschéftsjahre ab dem 1. Januar 2008 verpflichtenden Standards und
Interpretationen des IASB, wie sie in der EU anzuwenden sind. Im November 2006 wurde IFRS 8 (Operating Segmente) veroffentlicht,
der in den Geschéftsjahren ab 1. Januar 2009 anzuwenden ist. Auf eine vorzeitige Anwendung wird verzichtet.

Der Konzernabschluss wird in Euro (EUR oder €) erstellt. Durch die Angabe in Millionen Euro mit einer Nachkommastelle kann es bei
der Addition zu Rundungsdifferenzen kommen, da die Berechnungen der Einzelpositionen auf Zahlen in Tausend basieren.

Flr die Gewinn- und Verlustrechnung kommt das Umsatzkostenverfahren zum Ansatz.

Die SAPARDIS S.A., eine 100%ige Tochtergesellschaft der PPR S.A., Paris, hélt derzeit 65,25% des gezeichneten Kapitals (entspricht
69,36% der ausstehenden Aktien). Damit ist die PPR-Gruppe mehrheitlich an der PUMA AG beteiligt. Die PUMA AG und die mit ihr
verbundenen Unternehmen werden entsprechend in den PPR Konzernabschluss einbezogen. Dieser Abschluss ist auf Anfrage bei
PPR erhaltlich.
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2. Wesentliche Konsolidierungs-, Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Konsolidierungsgrundsiatze
Der Konzernabschluss wurde auf den Stichtag des Jahresabschlusses des Mutterunternehmens zum 31. Dezember 2008 auf Basis
einheitlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden gemaf’ den IFRS aufgestellt.

Die Kapitalkonsolidierung der nach dem 1. Januar 2005 erworbenen Tochterunternehmen erfolgt nach der Erwerbsmethode.

Die Anschaffungskosten des Unternehmenszusammenschlusses umfassen auch die dem Erwerb direkt zurechenbaren Kosten

sowie im Rahmen des Erwerbsvorgangs entstandene Schulden. Im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses identifizierbare
Vermogenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten werden bei der Erstkonsolidierung mit ihnrem beizulegenden Zeitwert zum
Erwerbszeitpunkt bewertet, unabhangig vom Umfang der Minderheitsanteile.

Der Uberschuss der Anschaffungskosten des Erwerbs tber den Anteil des Konzerns an dem zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
Nettovermogen wird als Goodwill angesetzt. Sind die Anschaffungskosten geringer als das zum beizulegenden Zeitwert bewertete
Nettovermogen, wird der Unterschiedsbetrag direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Mit Ausnahme des ,,Joint Venture” Unternehmens Chalayan LLP London/England ist PUMA bei allen Gemeinschaftsunternehmen
aufgrund der Vertragsgestaltung mit den ,Joint Venture Partnern” bereits wirtschaftlicher Eigentlimer. Die Einbeziehung dieser
Gesellschaften in den Konzernabschluss erfolgt zu 100% und demgemaf’ ohne Ausweis von Minderheitsanteilen. Die Barwerte der auf
die Minderheitsgesellschafter entfallenden Kapitalanteile sowie die Barwerte der aufgrund der Unternehmensentwicklung erwarteten
Restkaufpreise werden als Anschaffungskosten fir die Beteiligung in die Kapitalkonsolidierung einbezogen. Spatere Abweichungen
fUhren zu einer nachtraglichen erfolgsneutralen Anpassung der Anschaffungskosten.

Konzerninterne Forderungen und Verbindlichkeiten werden gegeneinander aufgerechnet. Durch Wechselkurseffekte entstehende
Aufrechnungsdifferenzen werden, soweit sie im Berichtszeitraum entstanden sind, grundsatzlich erfolgswirksam erfasst. Soweit
Forderungen und Verbindlichkeiten langfristiger Natur sind und kapitalersetzenden Charakter aufweisen, wird die Wahrungsdifferenz
erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Im Zuge der Erfolgskonsolidierung werden die Innenumsatze und konzerninternen Ertrége mit den auf sie entfallenden Aufwendungen
verrechnet. Im Konzern noch nicht realisierte Zwischengewinne werden erfolgswirksam eliminiert, ebenso wie konzerninterne
Beteiligungsertrage.

Konsolidierungskreis und assoziierte Unternehmen

In den Konzernabschluss werden neben der PUMA AG alle Tochtergesellschaften voll konsolidiert, bei denen die PUMA AG

direkt oder indirekt mit Mehrheit der Stimmrechte beteiligt ist bzw. bei denen der Konzern die Kontrolle Uiber die Finanz- und
Geschéftspolitik innehat. Assoziierte Unternehmen flieRen nach der Equity-Methode in den Konzern ein. Die Entwicklung der Anzahl
der Konzerngesellschaften stellt sich wie folgt dar:

2007

Griindung und Ubernahme von Gesellschaften (auch Gemeinschaftsunternehmen)

Abgang von Gesellschaften
2008
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Nach regionaler Sicht gab es im Geschéftsjahr 2008 folgende wesentliche Anderungen im Konsolidierungskreis:

EMEA

In Zypern wurde die ,PUMA Cyprus Ltd" als Gemeinschaftsunternehmen gegriindet, die zum 1. Januar 2009 den Vertrieb in Zypern
eigenverantwortlich ibernimmt. Zudem wurden 60% der Anteile an dem in London ansassigen Modeunternehmen Chalayan LLP
einschlieRlich der Marke Hussein Chalayan Gbernommen.

Auf dem skandinavischen Markt wurden die bisherigen inaktiven Gesellschaften ,Tretorn Sport Ltd." und ,Tretorn Tennis Ltd." liquidiert.

Amerika

Auf dem lateinamerikanischen Markt wurde die Gesellschaft ,,PUMA SERVICIOS SPA” in Chile gegriindet, die eine PUMA-interne
Servicefunktion auslbt. Fir das bisherige Gemeinschaftsunternehmen ,, Unisol S.A” in Argentinien wurden die restlichen Anteile im
Geschaftsjahr 2008 Ubernommen.

Asien/Pazifik
Flr eine Starkung des asiatischen Beschaffungsmarktes, verbunden mit der Blindelung der Sourcingaktivitaten, wurde in Vietnam die
Gesellschaft ,World Cat Vietnam Co. Ltd" gegriindet.

Der Konsolidierungskreis wurde entsprechend erweitert. Eine wesentliche Auswirkung auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage hat
sich daraus im Geschaftsjahr nicht ergeben.

Die PUMA Vertrieb GmbH, PUMA Avanti GmbH, PUMA Mostro GmbH und PUMA Sprint GmbH haben von der Befreiungsvorschrift
nach § 264 Abs.3 HGB Gebrauch gemacht.



Nach Regionen gliedern sich die Konzerngesellschaften wie folgt:

Nr. Gesellschaften

- Muttergesellschaft -

PUMA AG Rudolf Dassler Sport

EMEA

Austria PUMA Dassler Ges. m.b.H.

PUMA Bulgaria Ltd

PUMA Sport Hrvatska d.o.o.
PUMA Czech Republic s.r.o.

PUMA Denmark A/S
PUMA Baltic OU
PUMA Finland Oy
Tretorn Finland Oy
PUMA FRANCE SAS
PUMA Speedcat SAS
PUMA Vertrieb GmbH
PUMA Sprint GmbH
PUMA Avanti GmbH
PUMA Mostro GmbH

Premier Flug GmbH&Co. KG
PUMA UNITED KINGDOM LTD

PUMA Premier Ltd
Chalayan LLP
PUMA Hellas S.A.
PUMA Cyprus Ltd.
PUMA Hungary Kft.
Tretorn R&D Ltd.
PUMA ltalia S.r.l.
PUMA Lietuva UAB
PUMA Malta Ltd
PUMA Blue Sea Ltd
PUMA Racing Ltd
PUMA Benelux B.V.
PUMA Norway AS

PUMA Polska Spolka z.0.0.
PUMA Portugal Artigos Desportivos Lda.
PUMA Sport Romania s.r.l.

PUMA-RUS GmbH
PUMA Slovakia s.r.o.

PUMA Ljubljana, trgovina, d.o.o
PUMA SPORTS DISTRIBUTORS (PTY) LIMITED

PUMA Sports S.A.
Hunt Sport AB
Tretorn AB

PUMA Nordic AB
Tretorn Sweden AB

Mount PUMA AG (Schweiz)

PUMA Retail AG
PUMA Schweiz AG

PUMA Spor Giyim Sananyi ve Ticaret A.S.

PUMA Ukraine Ltd.

PUMA Middle East FZ LLC

PUMA UAE LLC

Amerika

Unisol S.A.

PUMA Sports Ltda.
PUMA Canada, Inc.
PUMA CHILE S.A.
PUMA SERVICIOS SPA

PUMA Mexico Sport S.A. de C.V.
Servicios Profesionales RDS S.A. de C.V.
Distruibuidora Deportiva PUMA S.A.C.

PUMA Sports LA S.A.

PUMA Suede Holding, Inc.
PUMA North America, Inc.

Asien/Pazifik
PUMA Australia Pty. Ltd.

White Diamond Australia Pty. Ltd.
White Diamond Properties

Koala Pty Ltd.

Liberty China Holding Ltd
PUMA China Ltd

World Cat Ltd.

Development Services Ltd.

PUMA Asia Pacific Ltd.
PUMA Hong Kong Ltd

PUMA Sports India Pvt Ltd.
World Cat Sourcing India Ltd.

PUMA JAPAN K K.

PUMA Apparel JAPAN K.K.

PUMA Korea Ltd.

PUMA Sports Goods Sdn. Bhd.

PUMA New Zealand LTD
World Cat (S) Pte Ltd.

PUMA Sports Singapore Pte. Ltd.

World Cat Trading Co.Ltd
PUMA Taiwan Sports Ltd.

World Cat Vietnam Co. Ltd.

Deutschland

Osterreich
Bulgarien
Kroatien
Tschechische Republik
Dénemark
Estland
Finnland
Finnland
Frankreich
Frankreich
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
GroRbritannien
GroRbritannien
GroRbritannien
Griechenland
Zypern

Ungarn

Irland (nicht aktiv)
Italien

Litauen

Malta

Malta

Malta
Niederlande
Norwegen
Polen

Portugal
Rumanien
Russland
Slowakei
Slowenien
Sudafrika
Sudafrika
Schweden
Schweden
Schweden
Schweden (nicht aktiv)
Schweiz
Schweiz
Schweiz
Tirkei

Ukraine

Vereinte Arabische Emirate
Vereinte Arabische Emirate

Argentinien
Brasilien
Kanada
Chile
Chile
Mexiko
Mexiko
Peru
Uruguay
USA
USA

Australien

Australien (nicht aktiv)
Australien (nicht aktiv)
Australien (nicht aktiv)
British Virgin Islands
China

Hongkong

Hongkong

Hongkong

Hongkong

Indien

Indien

Japan

Japan

Korea

Malaysia

Neuseeland

Singapur

Singapur

Taiwan

Taiwan

Vietnam

die wir ich 100% der PUMA-Gruppe zuzurechnen sind

Konzernabschluss

Bericht des Aufsichtsrats

Gesellschafter

Herzogenaurach
Salzburg direkt
Sofia indirekt
Zagreb indirekt
Prag indirekt
Skanderborg indirekt
Talin indirekt
Espoo indirekt
Espoo indirekt
lllkirch indirekt
lllkirch indirekt
Herzogenaurach direkt
Herzogenaurach direkt
Herzogenaurach indirekt
Herzogenaurach indirekt
Reichenschwand direkt
Leatherhead indirekt
Leatherhead indirekt
London indirekt
Athen direkt
Nikosia direkt
Budapest indirekt
Laoise indirekt
Mailand indirekt
Vilnius indirekt
St.Juliens indirekt
St.Juliens indirekt
St.Juliens indirekt
Leusden direkt
Oslo indirekt
Warschau indirekt
Prior Velho indirekt
Bukarest indirekt
Moskau indirekt
Bratsilava indirekt
Ljubljana indirekt
Kapstadt indirekt
Kapstadt indirekt
Helsingborg indirekt
Helsingborg direkt
Helsingborg indirekt
Helsingborg indirekt
Oensingen direkt
Oensingen indirekt
Oensingen indirekt
Istanbul indirekt
Kiew indirekt
Dubai indirekt
Dubai indirekt
Buenos Aires direkt
Sao Paulo indirekt
Montreal indirekt
Santiago direkt
Santiago indirekt
Mexiko-Stadt direkt
Mexiko-Stadt indirekt
Lima indirekt
Montevideo direkt
Westford indirekt
Westford indirekt
Moorabbin indirekt
Moorabbin indirekt
Moorabbin indirekt
Moorabbin indirekt
indirekt
Shanghai indirekt
Kowloon direkt
Kowloon indirekt
Kowloon direkt
Kowloon indirekt
Bangalore indirekt
Bangalore indirekt
Tokio indirekt
Tokio indirekt
Seoul direkt
Kuala Lumpur direkt
Auckland indirekt
indirekt
direkt
Taichung indirekt
Taipei indirekt
indirekt

Vorstand und Aufsichtsrat

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
50%

100%
100%
60%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

1)

1)

1)
1)
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Wahrungsumrechnung

In den Einzelabschlissen der einbezogenen Konzerngesellschaften werden monetédre Posten in Fremdwahrung grundsétzlich zum Kurs
am Bilanzstichtag umgerechnet. Daraus resultierende Wahrungsgewinne und -verluste werden unmittelbar ergebniswirksam erfasst.
Nicht monetare Posten werden mit den historischen Anschaffungs- und Herstellungskosten umgerechnet.

Die Vermogenswerte und Schulden ausléandischer Tochtergesellschaften, deren funktionale Wahrung nicht der Euro ist, wurden zu
Mittelkursen am Bilanzstichtag in Euro umgerechnet. Fir Aufwendungen und Ertrdge wurden Jahresdurchschnittskurse zur
Umrechnung herangezogen. Die Unterschiedsbetrage aus der Wahrungsumrechnung des Netto-Reinvermdgens mit gegentber
dem Vorjahr veranderten Kursen wurden erfolgsneutral im Eigenkapital verrechnet.

Die wesentlichen Umrechnungskurse je Euro stellen sich wie folgt dar:

Wahrung Stichtagskurs Durchschnittskurs
usb 1,3917 1,4707
HKD 10,7858 11,4533
JPY 126,1400 152,3145
GBP 0,9525 0,7967
CHF 1,4850 1,5870

Derivative Finanzinstrumente/Hedge Accounting

Derivative Finanzinstrumente werden bei Vertragsabschluss und in der Folge zu ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet. Zum
Zeitpunkt des Abschlusses eines Sicherungsgeschafts klassifiziert die Gesellschaft die Derivate als Sicherung einer geplanten
Transaktion (Cashflow-Hedge).

Bei Abschluss der Transaktion werden die Sicherungsbeziehung zwischen Sicherungsinstrument und Grundgeschaft sowie das Ziel
des Risikomanagements und die zugrunde liegende Strategie beim Abschluss von Sicherungsgeschaften dokumentiert. AuRerdem
werden bei Beginn der Sicherungsbeziehung und danach fortlaufend Einschatzungen dokumentiert, ob die Derivate, die in der
Sicherungsbeziehung verwendet werden, effektiv die Anderung des Zeitwertes oder der Cashflows des Grundgeschéafts kompen-
sieren.

Anderungen des Marktwerts von Derivaten, die zur Absicherung des Cashflows bestimmt und geeignet sind und die sich als effektiv
erweisen, werden erfolgsneutral im Eigenkapital verrechnet. Wenn keine vollstandige Effektivitat gegeben ist, wird der ineffektive Teil
ergebniswirksam erfasst. Die im Eigenkapital abgegrenzten Betrdge werden im gleichen Zeitraum ergebniswirksam, in dem sich die
abgesicherte geplante Transaktion auf die Gewinn- und Verlustrechnung auswirkt. Resultiert eine abgesicherte zukinftige Transaktion
jedoch im Ansatz eines nicht-finanziellen Vermogenswerts oder einer Verbindlichkeit, werden die zuvor im Eigenkapital erfassten
Gewinne oder Verluste in die Erstbewertung der Anschaffungskosten des Vermogenswerts oder der Verbindlichkeit mit einbezogen.
Die beizulegenden Zeitwerte der derivativen Instrumente, die zur Sicherung von geplanten Transaktionen verwendet werden, werden
unter den sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerten bzw. den sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.
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Fliissige Mittel

Flissige Mittel enthalten Barmittel und Guthaben bei Kreditinstituten. Soweit die Guthaben nicht unmittelbar zur Finanzierung
des Umlaufvermogens bendtigt werden, werden die freien Bestande mit einer Laufzeit von derzeit bis zu drei Monaten als
risikoloses Festgeld angelegt. Der Gesamtbetrag der fliissigen Mittel stimmt mit den flissigen Mitteln (Finanzmittelbestand) in
der Kapitalflussrechnung tberein.

Vorrate

Bei den Vorraten kommen die Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder die niedrigeren, vom Verkaufspreis am Bilanzstichtag
abgeleiteten Nettorealisationswerte zum Ansatz. Die Anschaffungskosten der Handelswaren werden grundsétzlich mit Hilfe einer
Durchschnittsmethode ermittelt. Die Wertberichtigungen werden in Abhangigkeit von Alter, Saisonalitdt und realisierbaren Marktpreisen
in ausreichendem MaRe konzerneinheitlich gebildet.

Forderungen und sonstige Vermogenswerte

Forderungen und sonstige Vermogenswerte werden anfanglich zum beizulegenden Zeitwert und unter Bericksichtigung von
Transaktionskosten angesetzt und in der Folge zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Abzug von Wertberichtigungen
bewertet. Bei den Wertberichtigungen werden alle erkennbaren Risiken in Form einer individuellen Risikoeinschatzung aufgrund
von Erfahrungswerten ausreichend berlcksichtigt. Die langfristigen Vermogenswerte beinhalten Ausleihungen und sonstige
Vermogenswerte. Unverzinsliche langfristige Vermogenswerte werden grundsatzlich auf den Barwert abgezinst.

Sachanlagevermdégen

Das Sachanlagevermogen wird zu Anschaffungskosten, vermindert um kumulierte Abschreibungen, angesetzt. Die Abschreibungsdauer
bemisst sich nach der voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauer. Die Abschreibungen werden im Allgemeinen linear vorgenom-
men. Die Nutzungsdauer orientiert sich an der Art der Vermogenswerte. Flir Gebédude wird eine Nutzungsdauer zwischen zehn und
flinfzig Jahren und bei beweglichen Wirtschaftsgiitern zwischen drei und zehn Jahren angesetzt. Reparatur und Instandhaltungskosten
werden zum Zeitpunkt der Entstehung als Aufwand erfasst. Wesentliche Erneuerungen und Verbesserungen werden aktiviert, soweit
die Kriterien des Ansatzes eines Vermdgenswerts vorliegen.

Grundsatzlich werden Leasinggegenstdnde, deren vertragliche Grundlage als Finanzierungsleasing einzustufen ist, als Sachanlage-
vermogen zunachst in Hohe des beizulegenden Zeitwertes bzw. des niedrigeren Barwerts der Mindestleasingzahlungen bilanziert und
bei der Folgebewertung um kumulierte Abschreibungen vermindert.

Geschafts- und Firmenwerte

Der Geschéfts- und Firmenwert berechnet sich aus dem Unterschiedsbetrag des Kaufpreises und dem Fair Value der Gbernommenen
Vermogens- und Schuldposten. Bei den getéatigten Akquisitionen entféllt der Geschéfts- und Firmenwert im Wesentlichen auf die
Ubernommene Infrastruktur und der damit verbundenen Mdoglichkeit, einen positiven Wertbeitrag fir das Unternehmen zu leisten.
Ein Werthaltigkeitstest (Impairment Test) ist mindestens einmal im Jahr durchzuflihren und kann zu Wertminderungsaufwand fihren.
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Andere immaterielle Vermdgenswerte

Erworbene immaterielle Vermogenswerte beinhalten im Wesentlichen Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte.
Der Wertansatz erfolgt zu Anschaffungskosten, vermindert um kumulierte Abschreibungen. Die Nutzungsdauer liegt zwischen drei und
zehn Jahren; die Abschreibung erfolgt linear.

Wertminderungen von Vermégenswerten

Vermogenswerte, die eine unbestimmte Nutzungsdauer haben, werden nicht planmafig abgeschrieben, sondern werden jahrlich auf
Wertminderungsbedarf (Impairment Test) hin geprift. Sachanlagen und andere immaterielle Vermogenswerte mit einer definierten
Nutzungsdauer werden auf Wertminderungsbedarf geprift, wenn Hinweise vorliegen, dass der Vermdgenswert im Wert gemindert
ist. Zur Ermittlung eines eventuellen Wertminderungsbedarfs eines Vermdgenswertes wird dessen erzielbarer Betrag (der hohere
Betrag aus NettoverauRRerungserlds und Nutzungswert) mit dem Buchwert des Vermdgenswertes verglichen. Ist der erzielbare Wert
niedriger als der Buchwert, wird in Hohe der Differenz ein Wertminderungsverlust erfasst. Ist der Grund fir die vorgenommene
Wertminderung entfallen, wird eine Wertaufholung héchstens bis zum Betrag der fortgeflihrten Anschaffungskosten vorgenommen.
Eine Wertaufholung des Geschéfts- oder Firmenwerts wird nicht vorgenommen.

Der Werthaltigkeitstest wird nach der Discounted-Cashflow-Methode durchgefiihrt. Fir die Bestimmung der zu erwartenden
Cashflows werden die Daten der Unternehmensplanung zugrunde gelegt. Die zu erwartenden Cashflows werden anhand eines
marktaddquaten Zinssatzes abgezinst.

Finanzschulden

Finanzschulden werden grundsétzlich mit ihren Anschaffungskosten unter Berlicksichtigung von Transaktionskosten und in der Folge

zu fortgeflihrten Anschaffungskosten angesetzt. Unverzinsliche oder niedrigverzinsliche Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von
mindestens einem Jahr werden unter Berlicksichtigung eines marktaddquaten Zinssatzes mit dem Barwert bilanziert und bis zum
Laufzeitende zum Rickzahlungsbetrag aufgezinst. Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing werden zu Beginn des Leasinggeschaftes
in Hohe des Barwerts der Mindestleasingwerte bzw. des niedrigeren Zeitwertes bilanziert und um den Tilgungsanteil der Leasingraten
fortgeschrieben.

In den kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten ist grundsatzlich auch jener Anteil an langfristigen Darlehen enthalten, dessen Restlaufzeit
hochstens ein Jahr betragt.

Ruckstellungen fiir Pensionen und @hnliche Verpflichtungen

Neben Leistungspldnen bestehen bei einigen Gesellschaften auch Beitragspléne, die neben der laufenden Beitragszahlung zu keiner
weiteren Pensionsverpflichtung fihren. Bei den Leistungsplanen wird die Pensionsriickstellung grundsatzlich nach der Projected-Unit-
Credit-Methode berechnet. Bei diesem Anwartschaftsbarwertverfahren werden nicht nur die am Stichtag bekannten Renten und
erworbenen Anwartschaften, sondern auch kinftig zu erwartende Steigerungen von Gehaltern und Renten berlcksichtigt.

Der Barwert der Verpflichtung (DBO) wird ermittelt, indem die erwarteten zukinftigen Mittelabfliisse mit den Renditen von erstrangi-
gen, festverzinslichen Industrieanleihen abgezinst werden. Wahrungen und Laufzeiten der zu Grunde gelegten Industrieanleihen
stimmen dabei mit den Wahrungen und Laufzeiten der zu erflillenden Verpflichtungen lberein. Bei einigen Planen steht der
Verpflichtung ein Planvermdgen gegenlber. Die ausgewiesene Pensionsrickstellung ist um das Planvermégen vermindert.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden zum Zeitpunkt ihrer Entstehung erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.
Der Dienstzeitaufwand wird im Personalaufwand und der Zinsaufwand im Finanzergebnis ausgewiesen.
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Sonstige Rickstellungen

Die sonstigen Rickstellungen werden gemaf’ IAS 37 fir alle am Bilanzstichtag erkennbaren Risiken und Verpflichtungen gegeniber
Dritten, die auf vergangenen Geschaftsvorfallen oder vergangenen Ereignissen beruhen und deren Hohe oder Félligkeit unsicher ist,
gebildet. Die Ruckstellungen werden mit der bestmoglichen Schatzung des Erflllungsbetrages angesetzt und nicht mit positiven
Erfolgsbeitragen saldiert. Rickstellungen werden auch flr nachteilige Vertrage gebildet. Vertrage sind nachteilig, wenn die
unvermeidbaren Kosten den erwarteten wirtschaftlichen Nutzen Ubersteigen.

Eigene Aktien

Eigene Aktien werden zum Marktpreis am Erwerbstag zuziglich Anschaffungsnebenkosten vom Eigenkapital abgesetzt.
GemalR Ermachtigung der Hauptversammlung konnen eigene Aktien zu jedem zuldssigen Zweck, einschlief3lich einer flexiblen
Steuerung des Kapitalbedarfs der Gesellschaft, zurlickgekauft werden.

Kapitalbeteiligungsplane/Management-Incentive-Programm

GemalR IFRS 2 werden aktienbasierte Vergitungssysteme zum Marktwert (Fair Value) bilanziert und erfolgswirksam im
Personalaufwand erfasst. Bei PUMA umfassen die aktienbasierten Vergltungssysteme Stock Options (SOP) mit Ausgleich in Aktien
und Stock Appreciation Rights (SAR) mit Barausgleich. Der beizulegende Zeitwert der Optionen wird als Aufwand fir die von den
Mitarbeitern erbrachten Arbeitsleistungen erfasst.

SOP

Bei den SOP ermittelt sich der Aufwand aus dem beizulegenden Zeitwert der Optionen zum Gewahrungszeitpunkt, ohne
Berlicksichtigung der Auswirkung nicht marktorientierter Austibungshirden (z.B. Verfall der Optionen bei vorzeitigem Ausscheiden des
beglnstigten Mitarbeiters). Der Aufwand wird (ber den Erdienungszeitraum bis zur Unverfallbarkeit der Optionen als Personalaufwand
verteilt erfasst und als Kapitalrlicklage bilanziert. Nicht marktorientierte Austbungshirden werden entsprechend den aktuellen
Erwartungen angepasst und entsprechend zu jedem Bilanzstichtag die Schatzung Uber die voraussichtlich austibbar werdenden
Optionen Uberprift. Die hieraus resultierenden Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung

und durch eine entsprechende Anpassung im Eigenkapital Uber den verbleibenden Zeitraum bis zur Unverfallbarkeit erfasst.

SAR

Bei den SAR erfolgt zunachst eine Bewertung des beizulegenden Zeitwertes zum Gewahrungszeitpunkt und dann eine
Folgebewertung jeweils zum Bilanzstichtag. Der sich daraus ergebende Aufwand/Ertrag wird Uber die Sperrfrist als Personalaufwand
verteilt erfasst und als Rickstellung/Verbindlichkeit bilanziert. Wertanderungen, die sich nach dem Ablauf der Sperrfrist ergeben,
werden direkt im Personalaufwand beriicksichtigt und die Rlckstellung/Verbindlichkeit entsprechend angepasst.

Beriicksichtigung von Umsatzerlosen
Umsatzerlése werden zum Zeitpunkt des Gefahrenlbergangs erfolgswirksam erfasst. Umsétze werden abzlglich Retouren, Skonti und
Rabatten ausgewiesen.
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Lizenz- und Provisionsertriage

Lizenzertrage werden gemal den vorzulegenden Abrechnungen der Lizenznehmer erfolgswirksam erfasst. In bestimmten Fallen sind
flr eine periodengerechte Abgrenzung Schatzwerte erforderlich. Provisionsertrage werden in Rechnung gestellt, soweit das zugrunde
liegende Einkaufsgeschaft als realisiert einzustufen ist.

Werbe- und Promotionsaufwendungen

Werbeaufwendungen werden zum Zeitpunkt ihrer Entstehung erfolgswirksam bericksichtigt. Mehrjahrige Promotionsaufwendungen
werden grundsétzlich periodengerecht lber die Laufzeit des Vertrages als Aufwand verteilt. Sollte sich durch diese Aufwandsverteilung
ein AufwandsUberschuss nach dem Bilanzstichtag ergeben, wird dieser durch eine Drohverlustrlickstellung im entsprechenden
Jahresabschluss bertcksichtigt.

Produktentwicklung

Die Gesellschaft entwickelt laufend neue Produkte, um den Marktanforderungen bzw. -veranderungen gerecht zu werden. Die Kosten
werden zum Zeitpunkt ihrer Entstehung als Aufwand erfasst. Eine Aktivierung erfolgt nicht, da die in IAS 38 genannten Kriterien nicht
erfillt sind.

Finanzergebnis

Im Finanzergebnis sind Zinsertrage aus Geldanlagen und Zinsaufwendungen aus Krediten enthalten. Darliber hinaus sind
Zinsaufwendungen aus abgezinsten langfristigen Verbindlichkeiten sowie aus Pensionsrickstellungen im Finanzergebnis enthalten,
die im Zusammenhang mit Unternehmenserwerben bzw. mit der Bewertung von Pensionsverpflichtungen stehen.

Grundsatzlich sind Wechselkurseffekte in den allgemeinen Aufwendungen enthalten. Soweit jedoch Wechselkurseffekte einem
Grundgeschaft direkt zuzuordnen sind, erfolgt der Ausweis in der jeweiligen Position der Gewinn- und Verlustrechnung.

Ertragsteuern
Ertragsteuern werden gemaR der steuerrechtlichen Bestimmungen der jeweiligen Lander, in denen die Gesellschaft tatig ist, ermittelt.

Latente Steuern

Latente Steuern aus temporar abweichenden Wertanséatzen in der Handels- und Steuerbilanz der Einzelgesellschaften und aus
Konsolidierungsvorgdangen werden je Steuersubjekt verrechnet und entweder als aktive oder passive latente Steuern ausgewiesen.
Dariiber hinaus kénnen die aktiven latenten Steuern auch Steuerminderungsanspriiche umfassen, die sich aus der erwarteten Nutzung
bestehender Verlustvortrédge in Folgejahren ergeben und deren Realisierung mit ausreichender Sicherheit gewahrleistet ist. Darliber
hinaus kénnen sich latente Steuern aus ergebnisneutralen Bilanzierungsvorgangen ergeben. Die latenten Steuern werden auf Basis der
Steuersatze ermittelt, die fir die Umkehrung in den einzelnen Léandern gelten und am Bilanzstichtag in Kraft bzw. verabschiedet sind.

Latente Steueranspriiche werden nur in dem Umfang angesetzt, in dem die Realisierung des entsprechenden Vorteils wahr-
scheinlich ist. Basierend auf der Ertragslage der Vergangenheit und den Geschéftserwartungen fir die absehbare Zukunft werden
Wertberichtigungen gebildet, falls dieses Kriterium nicht erfullt wird.
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Annahmen und Schatzungen

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind teilweise Annahmen und Schatzungen notwendig, die sich auf Héhe und Ausweis
bilanzierter Vermdgenswerte und Schulden, Ertrége und Aufwendungen sowie Eventualverbindlichkeiten auswirken. Die tatséchlichen
Werte kénnen in Einzelfallen von den getroffenen Annahmen und Schatzungen abweichen. Anderungen werden zum Zeitpunkt einer
besseren Erkenntnis erfolgswirksam.

3. Unternehmenserwerbe

PUMA hat im Geschéftsjahr einen Anteil von 60% an dem in London anséssigen Modeunternehmen Chalayan LLP einschlieRlich der
Marke Hussein Chalayan tibernommen. Der Unternehmenserwerb hatte keinen wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage.

4. Fliissige Mittel

Am 31. Dezember 2008 verfligt die Gesellschaft tiber € 375,0 Mio. (Vorjahr: € 522,5 Mio.) an flissigen Mitteln. Der durchschnittliche
effektive Zinssatz der Geldanlagen belief sich auf 1,7% (Vorjahr: 3,9%). Es bestehen keine Verfligungsbeschrankungen.

5. Vorrate

Die Vorrate gliedern sich in die folgenden Hauptgruppen:

2008 2007
€ Mio. € Mio.
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 4,7 3.5
Fertige Erzeugnisse und Waren/Lagerbestand
Schuhe 21,5 178,9
Textilien 176,0 156,4
Accessoires/Sonstiges 44,5 30,7
Unterwegs befindliche Waren 977 89,4
Vorrate, brutto 534,4 458,9
abzuglich Wertberichtigungen -103,6 -85,3
Vorréte, netto 430,8 373,6

Aus den Wertberichtigungen in Hohe von € 103,6 Mio. (Vorjahr: € 85,3 Mio.) wurden ca. 60% im Geschaftsjahr 2008 (Vorjahr: ca. 40%)
erfolgswirksam in den Umsatzkosten erfasst.
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6. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Diese Position setzt sich wie folgt zusammen:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, brutto 4274 418,2
abzuglich Wertberichtigungen -30,9 -28,6
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, netto 396,5 389,6

Die Wertberechtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich wie folgt entwickelt:

2008 2007

€ Mio. € Mio.

Stand Wertberichtigung 01.01. 28,6 31,9
Kursdifferenzen -0,4 -1,1
Zufihrungen 177 13,5
Verbrauch -10,6 -9,3
Auflésungen -4,4 -6,4
Stand Wertberichtigung 31.12. 30,9 28,6

2007 gesamt Davon nicht wertgemindert Davon wertge-
mindert
Nicht fallig 0 - 30 Tage 31 - 60 Tage 61 - 90 Tage 91 - 180Tage Uber 180 Tage

€ Mio. 418,2 3074 370 12,3 4.1 4,6 3.3 49,6

Bruttowerte

2008 gesamt Davon nicht wertgemindert Davon wertge-

mindert

Nicht fallig 31 - 60 Tage 61 - 90 Tage 91 -180Tage uber 180 Tage

€ Mio.

Hinsichtlich der nicht wertgeminderten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen geht die Gesellschaft davon aus, dass die
Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nachkommen werden.
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7. Sonstige kurzfristige Vermogenswerte

Diese Position setzt sich wie folgt zusammen:

Vorausgezahlter Aufwand der Folgeperiode 32,9 29,3
Beizulegender Zeitwert derivativer Finanzinstrumente 35,5 1,2
Sonstige Forderungen 91,4 79,1
Gesamt 159,8 109,7

Die sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte sind innerhalb eines Jahres féllig. Der Zeitwert entspricht dem Buchwert. In den
sonstigen Forderungen sind im Wesentlichen Steuerforderungen (davon € 23,2 Mio. Ertragssteuern) enthalten.

8. Latente Steuern

Die latenten Steuern beziehen sich auf die nachfolgend dargestellten Positionen:

2008 2007

€ Mio. € Mio.

Steuerliche Verlustvortrage 4,7 2,8
Langfristige Vermogenswerte 10,6 9.3
Kurzfristige Vermdgenswerte 43,8 38,2
Ruckstellungen und andere Verbindlichkeiten 35,8 29,4
Aus erfolgsneutraler Verrechnung im Eigenkapital 3,9 10,7
Latente Steueranspriiche (vor Saldierung) 91,0 90,4
Langfristige Vermogenswerte 32,6 30,2
Kurzfristige Vermdgenswerte 2,5 2,2
Ruckstellungen und andere Verbindlichkeiten 2,0 3,3
Latente Steuerschulden (vor Saldierung) 371 35,7
Latente Steueranspriiche, netto 54,0 54,7

Von den latenten Steueransprichen sind € 75,0 Mio. (Vorjahr € 78,3 Mio.) und von den latenten Steuerschulden € 4,5 Mio.
(Vorjahr € 5,5 Mio.) kurzfristig.

Zum 31. Dezember 2008 bestanden steuerliche Verlustvortrage von insgesamt € 473 Mio. (Vorjahr: € 18,0 Mio.). Daraus ergibt sich
ein latenter Steueranspruch von € 11,9 Mio. (Vorjahr: € 4,8 Mio.). Die steuerlichen Verlustvortrdge beziehen sich zum Teil auf passive
Gesellschaften bzw. Gesellschaften zur internen Konzernfinanzierung. Nach Wertberichtigung sind die Anspriiche aus steuerlichen
Verlustvortragen mit € 4,7 Mio. (Vorjahr: € 2,8 Mio.) in die aktiven latenten Steuern eingegangen.
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Latente Steuerschulden fur Quellensteuern aus moglichen Dividenden auf thesaurierte Gewinne der Tochtergesellschaften, die als
Refinanzierungsbedarf der jeweiligen Gesellschaft bestimmt sind, wurden nicht gebildet.

Die latenten Steueranspriiche und -schulden werden saldiert, wenn sie sich auf ein Steuersubjekt beziehen. Dementsprechend

werden sie in der Bilanz wie folgt ausgewiesen:

Latente Steueranspriche 80,5 774
Latente Steuerschulden 26,5 22,7
54,0 54,7

Latente Steueranspriiche, netto

Die Entwicklung der latenten Steueranspriiche stellt sich wie folgt dar:

Latente Steueranspriche, Vorjahr 63,3
Erfolgswirksame Erfassung in der GuV 8,2
Wahrungseffekte und erfolgsneutrale Verrechnung im Eigenkapital 5,9

774

Latente Steueranspriiche

Die Entwicklung der latenten Steuerschulden stellt sich wie folgt dar:

Latente Steuerschulden, Vorjahr 22,7 13,0
Erfolgswirksame Erfassung in der GuV 3,8 9,7
26,5 22,7

Latente Steuerschulden
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9. Sachanlagen

Das Sachanlagevermdégen zu Buchwerten setzt sich zusammen aus:

2008 2007

€ Mio. € Mio.

Grundstticke und Bauten einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundsticken 76,6 54,9
Technische Anlagen und Maschinen 3,0 3,2
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 118,5 110,3
Anlagen im Bau 470 26,4
Gesamt 2451 194,9

Die Buchwerte des Sachanlagevermogens sind aus den Anschaffungskosten abgeleitet. Die kumulierten Abschreibungen des
Sachanlagevermogens betrugen € 162,7 Mio. (Vorjahr: € 128,7 Mio.).

In den Sachanlagen sind Leasinggegenstande (Finanzierungsleasing) mit einem Betrag von € 1,7 Mio. (Vorjahr: € 1,0 Mio.) enthalten.

Die Entwicklung der Sachanlagen im Geschaftsjahr 2008 ist in der , Entwicklung des Anlagevermégens” dargestellt. Uber die
laufenden Abschreibungen hinaus gehende Wertminderungsaufwendungen sind im Geschaftsjahr 2008 nicht angefallen.
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10. Immaterielle Vermoégenswerte

Im Wesentlichen sind hier Geschafts- und Firmenwerte sowie Vermogenswerte im Zusammenhang mit eigenen
Einzelhandelsaktivitaten enthalten.

Gemal IFRS 3 werden Geschéfts- und Firmenwerte nicht planméaRig abgeschrieben. Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurde ein
Werthaltigkeitstest (Impairment Test) nach der ,Discounted Cashflow Methode” durchgeflhrt. Hierflr wurden die Daten der jeweiligen
Unternehmensplanung zugrunde gelegt. Wertminderungsaufwendungen aufgrund des Werthaltigkeitstests waren im Geschéftsjahr
2008 nicht erforderlich.

Die Entwicklung der immateriellen Vermogenswerte im Geschaftsjahr 2008 ist in der “Entwicklung des Anlagevermégens” dargestellt.

Der Geschafts- und Firmenwert ist den identifizierbaren Zahlungsmittel generierenden Einheiten (CGUs) des Konzerns nach
Tatigkeitsland zugeordnet. Zusammengefasst nach Regionen gliedert sich der Geschafts- und Firmenwert wie folgt:

EMEA 31,3
Amerika 38,0
Asien/Pazifik 83,9
Gesamt 153,2

Annahmen bei der Durchflihrung des Impairment Tests:

EMEA Amerika Asien/Pazifik
Steuersatz (Bandbreite) 20,0%-30,0% 28,0%-35,0% 17,5%-40,7%
WACC vor Steuer (Bandbreite) 10,3%-18,3% 11,6%-26,5% 8,3%-13,9%
WACC nach Steuer (Bandbreite) 8,56%-13,7% 8,6%-18,0% 6,1%-12,2%
Wachstumsrate 3,0% 3,0% 3,0%

Beta 0,97 0,97 0,97
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11. Sonstige langfristige Vermoégenswerte

Dieser Posten ist wie folgt zusammengesetzt:

2008 2007

€ Mio. € Mio.

Sonstige Ausleihungen 2,5 2,8
Sonstige Vermbgenswerte 18,7 12,2
Zwischensumme 21,2 15,0
Beizulegender Zeitwert derivativer Finanzinstrumente 0,0 0,0
Gesamt 21,2 15,0

Die Entwicklung fur das Geschaftsjahr 2008 fir die Zwischensumme in Hohe von € 21,2 Mio. (Vorjahr: € 15,0 Mio.) ist in der
,Entwicklung des Anlagevermogens” dargestellt. Es gab keine Hinweise auf Wertminderungen.

12. Verbindlichkeiten

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:

2008 2007

Restlaufzeit von Restlaufzeit von
Gesamt bis zu 1 1 bis 5 mehr als Gesamt bis zu 1 1bis 5 mehr als
Jahr Jahren 5 Jahren Jahr Jahren 5 Jahren
€ Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio.

Kurzfristige Bankverbindlichkeiten 49,7 49,7 0,0 0,0 61,3 61,3 0,0 0,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 269,1 269,1 0,0 0,0 234,0 234,0 0,0 0,0
Sonstige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Steuern 24,8 24,8 0,0 0,0 279 279 0,0 0,0
Verbindlichkeiten im Rahmen
der sozialen Sicherheit 4,2 4,2 0,0 0,0 3,7 3,7 0,0 0,0
Verbindlichkeiten gegentber
Mitarbeitern 40,1 39,2 1,0 0,0 48,4 44,4 4,0 0,0

Verbindlichkeiten aus der
Marktbewertung von

Devisentermingeschaften 9,9 9,9 0,0 0,0 23,9 23,9 0,0 0,0
Leasingverbindlichkeiten 0,5 0,4 0,1 0,0 0,4 0,4 0,0 0,0
Ubrige Verbindlichkeiten 63,5 62,2 0,3 1,0 59,9 576 0,5 1.4

Gesamt 461,8 459,4 1.4 1 0) 459,0 453,2 4,5 1.4
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Die PUMA-Gruppe verfligt Uber Kreditlinien von insgesamt € 2675 Mio. (Vorjahr: € 256,5 Mio.), die wahlweise fir Bankkredite und
Avalkredite genutzt werden kdnnen. Neben den Bankverbindlichkeiten in Hohe von € 49,7 Mio. (Vorjahr: € 61,3 Mio.) bestanden am
31. Dezember 2008 Avalkredite in Hohe von € 26,9 Mio. (Vorjahr: € 16,6 Mio.). Am 31. Dezember 2008 verfugt die Gesellschaft neben
den flissigen Mitteln Uber nicht ausgenutzte Kreditlinien von € 190,9 Mio. (Vorjahr: € 178,5 Mio.).

Der Effektivzinssatz der Finanzverbindlichkeiten lag im Geschéftsjahr in einer Bandbreite von 3,9% - 10,2%.

Die mittelfristigen Verbindlichkeiten gegentiber Mitarbeitern stehen im Zusammenhang mit dem Management-Incentive-Programm
und beinhalten die am 31. Dezember 2008 bilanzierten Verpflichtungen. Bei den Leasingverbindlichkeiten ist die Angabe von bedingten
Mietzahlungen nicht wesentlich.

In der nachfolgenden Tabelle sind die Cashflows der origindren finanziellen Verbindlichkeiten sowie der derivativen Finanzinstrumente
mit positivem und negativem beizulegenden Zeitwert ersichtlich:

Buchwert Cashflow

2008 2010

€ Mio. € Mio.

Originére finanzielle Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 49,7 49,7 0,0 0,0

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 0,5 04 0,1 0,0

Kaufpreisverbindlichkeiten 93,3 40,0 21,0 32,3

Sonstige Verbindlichkeiten 250,5 230,4 72 12,8
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten und Vermdgenswerte

Devisentermingeschéfte in Verbindung mit Cashflow Hedges 9,9 9,9 0,0 0,0

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten sind jederzeit riickzahlbar. Somit werden die Cashflows in 2009 ausgewiesen.

Den Cash outflows bei den derivativen finanziellen Verbindlichkeiten stehen cash inflows in gleicher Hohe gegentber.
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13. Zusatzliche Angaben zu den Finanzinstrumenten

Bewertungs- Buchwert Fair Value Fair Value

Kategorien 2008 2008 2007

Nach IAS 39 € Mio. € Mio. € Mio.

Aktiva
Flussige Mittel " LAR 375,0 375,0 522,5 522,5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LAR 396,5 396,5 389,6 389,6
Sonstige Forderungen 91,4 91,4 79.1 79,1
- finanziell LAR 25,6 25,6 14,2 14,2
- nicht finanziell 65,8 65,8 64,9 64,9
Derivate mit Hedge Beziehung (beizulegender Zeitwert) n.a. 35,5 35,5 1,2 1,2
Ausleihungen LAR 0,1 0,1 2,4 2,4
Sonstige Vermogenswerte 21,1 21,1 12,6 12,6
- finanziell LAR 16,6 16,6 9,5 9,6
- nicht finanziell 4,5 4,5 3,1 3,1
Passiva

Bankverbindlichkeiten 20L 49,7 49,7 61,3 61,3
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen oL 269,1 269,1 234,0 234,0
Kaufpreisverbindlichkeiten oL 93,3 93,3 11,3 11,3
Leasingverbindlichkeiten n.a. 0,5 0,5 0.4 0,4
Ubrige Verbindlichkeiten 63,5 579 59,8 59,8
- finanziell oL 39,6 34,9 35,0 35,0
- nicht finanziell 23,9 23,0 24,8 24,8
Derivate mit Hedgebeziehung (beizulegender Zeitwert) na. | 9,9 9,9) 23,9 23,9

1) LAR: Loans and Receivables;

2) OL: Other Lxiabilities

Zahlungsmittel- und Zahlungsmitteldquivalente, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Forderungen
besitzen kurze Restlaufzeiten. Somit entspricht der Buchwert zum Abschlussstichtag néherungsweise dem beizulegenden Zeitwert.
Bei Forderungen wird der Nennwert herangezogen unter Beriicksichtigung von Abschléagen fir Ausfallrisiken.

Der Buchwert der Ausleihungen entspricht zum Abschlussstichtag ndherungsweise dem beizulegenden Zeitwert.

Die Fair Values der sonstigen finanziellen Vermogenswerte entsprechen den Barwerten unter Berlicksichtigung marktgerechter
Zinssétze. In den sonstigen finanziellen Vermogenswerten sind € 14,9 Mio. enthalten, die als Mietkautionen verpfandet wurden.

Die Bankverbindlichkeiten sind jederzeit kiindbar und besitzen somit kurze Laufzeiten. Somit entspricht der Buchwert zum
Abschlussstichtag ndherungsweise dem beizulegenden Zeitwert

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben kurze Restlaufzeiten; die bilanzierten Werte stellen ndherungsweise
die beizulegenden Zeitwerte dar.
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Die Kaufpreisverbindlichkeiten im Zusammenhang mit den Unternehmenserwerben flihren gemafy den Vertrdgen zu ratierlichen
Auszahlungen. Die sich hieraus ergebenden Nominalbetrdge wurden in Abhéangigkeit vom voraussichtlichen Zahlungszeitpunkt mit
einem angemessenen Marktzinssatz abgezinst. Die Marktzinssatze liegen in Abhangigkeit vom jeweiligen Land zwischen 0,7% und
6,5%. Weitere Angaben zu Kaufpreisverbindlichkeiten sind der Ziffer 17 zu entnehmen.

Die Fair Values der Ubrigen finanziellen Verbindlichkeiten werden als Barwerte unter Berlicksichtigung der jeweils aktuellen
Zinsparameter ermittelt.

Die Fair Values der Derivate mit Hedge Beziehung zum Bilanzstichtag werden von den jeweiligen Kreditinstituten unter
Berlcksichtigung marktgerechter Zinssatze ermittelt.

Nettoergebnis nach Bewertungskategorien:

Darlehen und Forderungen (LAR) , 10,7
Sonstige Verbindlichkeiten (OL) , -5,0
Summe 5,6

Zur Ermittlung des Nettoergebnisses werden die Zinsen, Wahrungseffekte, Wertberichtigungen sowie Gewinne bzw. Verluste aus
VeraulRerungen berlicksichtigt.

Die Wertberichtigungen bei Forderungen und die Wahrungsveranderungen sind in den allgemeinen Verwaltungsaufwendungen enthal-
ten.



Bericht des Aufsichtsrats 1 Vorstand und Aufsichtsrat

Konzernabschluss

14. Pensionsriickstellungen

Die Pensionsrlickstellungen resultieren aus Anspriichen der Mitarbeiter auf Leistungen im Falle der Invaliditét, des Todes oder des
Erreichens eines gewissen Alters, die je nach Land auf gesetzlichen oder vertraglichen Regelungen beruhen.

Die Verpflichtungen der PUMA AG beruhen ausschlief3lich auf vertraglichen Regelungen. Die allgemeine Pensionsordnung der

PUMA AG sieht grundsatzlich Rentenzahlungen in Hohe von maximal € 12782 pro Monat und Anwaérter vor. Darliber hinaus bestehen
bei der PUMA AG Einzelzusagen (Festbetrdge in unterschiedlicher Hohe) sowie Anwartschaften aus Entgeltumwandlung. Bei den
Entgeltumwandlungen handelt es sich um versicherte Pléane. Der auf die inlandischen Versorgungsanspriiche (PUMA AG) entfallende
Verpflichtungsumfang betrdagt € 177 Mio. und macht somit 43,2% der gesamten Verpflichtung aus. Der beizulegende Zeitwert fir das
den inléandischen Verpflichtungen gegentberstehende Planvermdgen betrégt € 4,8 Mio., die entsprechende Pensionsriickstellung
betragt € 12,9 Mio.

Der ,,Defined benefit Plan” in UK ist fir Neueintritte geschlossen. Hier handelt es sich um gehalts- und dienstzeitabhangige
Zusagen auf Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenrente. Eine Teilkapitalisierung der Altersrente ist zuldssig. Die Verpflichtung fir
die Versorgungsanspriiche des Defined benefit Plans in UK betragt € 14,7 Mio. und stellt 35,9% der gesamten Verpflichtung dar.
Die Verpflichtung ist durch ein Vermogen von € 12,8 Mio. gedeckt. Die Rlckstellung betragt € 1,9 Mio.

Der Barwert der Versorgungsanspriiche hat sich wie folgt entwickelt:

2008 2007

€ Mio. € Mio.

Barwert der Versorgungsanspriiche 01.01. 39,0 43,0
Aufwand fir die im Berichtsjahr erdienten Versorgungsanspriiche 2,8 1,0
Zinsaufwand 2,0 2,0
Arbeitnehmerbeitrage 0,3 0,0
Versicherungsmathematische (Gewinne) und Verluste 0,4 -3,6
Wahrungskurseffekte -4,6 0,3
Ausgezahlte Leistungen -1,4 -3,3
Vergangenheitskosten 0,0 0,0
Effekte aus Ubertragungen 2,5 0,0
Effekte aus Plankirzung 0,0 -0,5
Effekte aus Planabgeltung 0,0 0,0
Barwert der Versorgungsanspriiche 31.12. 41,0 39,0

Das Planvermdgen hat sich wie folgt entwickelt:

2008 2007

€ Mio. € Mio.

Planvermégen 01.01. 211 16,4
Erwarteter Ertrag des Planvermdgens 1,0 1,0
Versicherungsmathematische Gewinne und (Verluste) -2,6 1,7
Arbeitgeberbeitrage 2,2 4,4
Arbeitnehmerbeitrage 0,3 0,0
Wahrungskurseffekte -3,7 -2,4
Ausgezahlte Leistungen -0,2 0,0
Effekte aus Ubertragungen 1,6 0,0
Effekte aus Planabgeltung 0,0 0,0
Planvermégen 31.12. 19,7 211
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Die Pensionsriickstellung fur den Konzern leitet sich wie folgt ab:

Barwert der Versorgungsanspriiche aus voll oder teilweise fondsfinanzierten Planen
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens

Unterdeckung/Uberdeckung

Barwert der Versorgungsanspriiche aus nicht fondsfinanzierten Planen

Nicht erfasste Vergangenheitskosten

Aufgrund der Obergrenze fir Vermogenswerte nicht erfasste Betrage
Pensionsriickstellung 31.12.

2008
€ Mio.

35,6
-19,7
15,9
5,4
0,0
0,0
21,3
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2007
€ Mio.

34,8
-21,1
13,7
4,2
0,0
0,0
179

In 2008 betrugen die Pensionszahlungen € 1,4 Mio. (Vorjahr: € 3,3 Mio.). Fur das Jahr 2009 werden Pensionszahlungen in Hohe

von € 1,0 Mio. erwartet. Davon werden voraussichtlich € 0,9 Mio. vom Arbeitgeber direkt erbracht. Die Beitrage in das externe

Planvermogen betrugen im Jahr 2008 € 2,2 Mio. (Vorjahr: € 4,4 Mio.). Fur das Jahr 2009 werden Beitrage in Hohe von € 2,1 Mio.

erwartet.

Die Pensionsriickstellung hat sich wie folgt entwickelt:

Pensionsriickstellung 01.01.
Pensionsaufwand
Im Eigenkapital erfasste versicherungsmathematische (Gewinne) und Verluste
Arbeitgeberbeitrage
Direkte Rentenzahlungen des Arbeitgebers
Transferwerte
Wahrungsdifferenzen
Pensionsriickstellung 31.12.
davon Aktivum

davon Passivum

Der Aufwand im Geschéftsjahr 2008 gliedert sich wie folgt:

Aufwand fir die im Berichtsjahr erdienten Versorgungsanspriiche
Zinsaufwand
Erwarteter Ertrag des Planvermdgens
Aufwand aus Plananderungen
Aufwand aus Plankirzungen oder —abgeltungen
Aufwand fiir Leistungsplane
Gezahlte Beitrage fiir Beitragsplane
Aufwendungen fiir Altersvorsorge Gesamt
davon Personalaufwand

davon Finanzaufwand

17,9
3,8
3,0

-2,2

-11
1,0

-1

21,3
0,0

21,3

2008
€ Mio.

2,8
2,0
-1,0
0,0
0,0
3,8
3.4
72
6,2

1,0
——————

21,9
2,0
03

-4,4
33

1,4
179
0,0
179

2007
€ Mio.

1,0
2,0
1,0
0,0
0,0
2,0
2,7
4,7
2,7
2,0

Ab dem Geschaftsjahr 2008 wird der erwartete Ertrag des Planvermogens im Finanzaufwand erfasst (Vorjahr: Personalaufwand).
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Im Eigenkapital erfasste versicherungsmathematische Gewinne und Verluste:

2008

€ Mio.

Versicherungsmathematische (Gewinne) und Verluste des Geschéftsjahres 3,0
Effekte aus der Berlcksichtigung der Obergrenze fir Vermégenswerte 0,0
Insgesamt direkt im Eigenkapital erfasster Aufwand des Geschéftsjahres 3,0
In Vorjahren im Eigenkapital erfasster Aufwand 0,3
Wahrungsdifferenzen -1,0
Kumulierter im Eigenkapital erfasster Aufwand 2,3

Anlageklassen des Planvermogens:

2008

€ Mio.

Aktien 3,5
Schuldverschreibungen 9,4
Hedge Funds 0,1
Derivate 0,1
Immobilien 15
Versicherungen 4,9
Sonstige 0,2
Planvermdgen gesamt 19,7

Eigene Finanzinstrumente sind im Planvermdgen nicht enthalten. Der tatsachliche Ertrag des Planvermdgens betrug € -1,6 Mio.
(Vorjahr: € 2,7 Mio.).

Der erwartete Ertrag des externen Planvermogens wird pro Anlageklasse auf Basis von Kapitalmarktuntersuchungen und

2007
€ Mio.

0,3
0,0
0,3
0,0
0,0
0,3

2007
€ Mio.

4,9
10,4
0,0
0,0
1.7
4,0
0,1
211

Renditeprognosen bestimmt. Das Planvermogen besteht zu 25% aus Versicherungsvertragen. Hier wurde bei der Festlegung des

erwarteten Ertrags des Planvermogens die veroffentlichte oder erwartete Rendite des entsprechenden Versicherungsunternehmens

verwendet.
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Bei der Ermittlung von Pensionsverpflichtungen und Pensionsaufwand wurden folgende Annahmen verwendet:

Diskontierungssatz

5,41% 5,45%
ZukUnftige Rentensteigerungen 2,87% 2,85%
ZukUnftige Gehaltssteigerungen 4,15% 4,19%
Erwarteter Ertrag des externen Planvermdgens 5,42% 4-6%

Bei den angegebenen Werten handelt es sich um gewichtete Durchschnittswerte. Fir den Euroraum wurde einheitlich ein
Rechnungszins von 5,5% (Vorjahr: 5,25%) angesetzt.

Die Bewertung der Pensionsriickstellung der PUMA AG erfolgte auf Basis der Richttafeln ,2005 G" von Klaus Heubeck. Fir die versi-
cherten Plane in Deutschland wurde von einer Gesamtverzinsung von 4,5% ausgegangen. Dementsprechend wurde in Abhdngigkeit
vom Garantiezins des zugrundeliegenden Versicherungsvertrages eine Anwartschaftsdynamik zwischen 0,5% und 2,25% angesetzt.

Verpflichtung, Vermdégen und Deckungsgrad

Barwert der Versorgungsanspriiche

41,0 39,0 43,0
Planvermogen 19,7 21,1 16,4
Uberdeckung / Unterdeckung 21,3 179 26,6

Aufgrund erfahrungsbedingter Anpassungen ist im Geschaftsjahr 2008 in den Planvermdgen ein versicherungsmathematischer Verlust

von € 2,6 Mio. entstanden. Die erfahrungsbedingten Anpassungen der Pensionsverpflichtungen haben zu einem Verlust von € 0,8 Mio.
geflhrt.

15. Steuerriickstellungen

2007 2008
Wahrungs- Verbrauch Auflésung Zufthrung
anpassungen,
Umbuchungen
€ Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio.
Steuerrickstellungen 18,1 0,8 -16,6 -1.1 26,3 276
—

Die Steuerrlickstellungen enthalten im Wesentlichen die fir das Geschéftsjahr 2008 anfallenden und noch nicht gezahlten Ertrag-

steuern sowie erwartete Steuerzahlungen fur Vorjahre. Latente Steuern sind nicht enthalten. Die Ruckstellung sollte im folgenden
Geschéftsjahr zu einem Mittelabfluss fihren.
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16. Sonstige Riickstellungen

2007 2008

Wahrungs- Verbrauch Auflésung Zufthrung

anpassungen,

Umbuchungen
€ Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio.

Ruckstellungen fir:

Gewaéhrleistungen 13,6 0,1 -8,6 -1,3 6,3 10,2
Einkaufsrisiken 79 0,3 -5,6 2,4 6,4 6,7
Sondereffekte 0,0 0,0 0,0 0,0 172 172
Andere 57,6 0,4 -9,0 -10,8 18,7 56,9
Gesamt 79,2 0,8 -23,1 -14,5 48,6 91,0

Fir die Gewahrleistungsrickstellung wird ein Erfahrungswert vom Umsatz der letzten sechs Monate herangezogen. Es wird erwartet,
dass der Grof3teil dieser Ausgaben innerhalb der ersten sechs Monate des néchsten Geschéftsjahres féallig wird.

Die Einkaufsrisiken bestehen im Wesentlichen fir Materialrisiken sowie flr Formen, die zur Herstellung von Schuhen erforderlich sind.
Die Ruckstellung wird voraussichtlich im folgenden Jahr zur Auszahlung flhren.

Die Ruckstellungen fur Sondereffekte umfassen Aufwendungen aus Malinahmen und sonstige mit dem schwierigen Marktumfeld im
Zusammenhang stehende Sondereffekte. Weitere Angaben zu den Sondereffekten sind der Ziffer 20 zu entnehmen.

Die anderen Ruckstellungen setzen sich im Wesentlichen aus Risiken im Zusammenhang mit Rechtsstreitigkeiten, Rickstellungen flr
Drohverluste sowie sonstigen Risiken zusammen. Abhédngig von den einzelnen Verfahren wird damit gerechnet, dass der wesentliche
Betrag innerhalb der nachsten zwei Jahre zum Mittelabfluss fuhrt.

17. Verbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben
Die Kaufpreisverbindlichkeit im Zusammenhang mit den Unternehmenserwerben flihrt gemaf den Vertragen zu ratierlichen

Auszahlungen. Die sich hieraus ergebenden Nominalbetrdge wurden in Abhéangigkeit vom voraussichtlichen Zahlungszeitpunkt mit
einem angemessenen Marktzinssatz abgezinst.

Die Kaufpreisverbindlichkeit setzt sich wie folgt zusammen:

Innerhalb eines Jahres fallig 40,0 52,7
Falligkeit Uber einem Jahr 53,3 58,6
Gesamt 93,3 11,3
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18. Eigenkapital

Gezeichnetes Bilanz-

Ricklagen

Eigene Ei

Kapital Kapital- Gewinn- Unterschied Cashflow Gewinn Aktien vor anteile Gesamt
riicklage riicklagen aus der Hedges Minderheits-

Veranderung im Eigenkapital Wahrungs- anteile

in € Mio. umrechnung
31.12.2006 441 170,7 291,8 -34,7 -4,5 799,3 -225,6 1.041,3 77 1.049,0
Dividendenzahlung -39,9 -39,9 -1,2 -41,1
Versicherungsmathematische

Gewinne/Verluste aus

Pensionszusagen -0,3 -0,3 -0,3
Wahrungsénderungen -38,3 -38,3 -1,2 -39,5
Ergebniswirksame Auflésung im

Periodenergebnis 3,4 3,4 3.4
Marktbewertung von Cashflow-

Sicherungsgeschéften -25,0 -25,0 -25,0
Kapitalerhohung 0,2 12,8 12,9 12,9
Konzerngewinn 269,0 269,0 2,6 271,6
Kapitalherabsetzung durch

Einziehung von Aktien nach

§ 237 Abs. 3 AktG -33 -222,3 -41,6 225,6 -41,6 -41,6
Erwerb eigener Aktien -34,7 -34,7 -34,7
31.12.2007 41,0 183,5 69,5 -73,0 -26,1 986,7 -34,7 1.146,8 8,0 1.154,8
Dividendenzahlung -42,5 -42,5 -42,5
Versicherungsmathematische

Gewinne/Verluste aus

Pensionszusagen -1,3 -1,3 -1,3
Wahrungsanderungen / Sonstiges -19,0 -19,0 -4,4 -23,4
Ergebniswirksame Auflésung im

Periodenergebnis 26,1 26,1 26,1
Marktbewertung von Cashflow-

Sicherungsgeschaften 1.1 1.1 1,1
Kapitalerhéhung 0,0 0,9 0,9 0,9
Bewertung aus

Optionsprogrammen 1,2 1,2 1,2
Konzerngewinn 232,8 232,8 -1.1 231,6
Erwerb eigener Aktien -181,4 -181,4 -181,4
31.12.2008 41,0 185,5 69,5 -92,0 11 1.175,6 -216,1 1.174,7 25 11772
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Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital entspricht dem gezeichneten Kapital der PUMA AG. Zum Bilanzstichtag betrug das gezeichnete Kapital

€ 41,0 Mio. und ist eingeteilt in 16.032.464 voll eingezahlte Stiickaktien. Im Jahr 2008 wurde die Kapitalriicklage durch Ausgabe
neuer Aktien, die im Zusammenhang mit dem Management-Incentive-Programm stehen, um € 0,9 Mio. erhéht. Aus der Bewertung
der Optionsprogramme fiir das Management hat sich die Kapitalriicklage darlber hinaus um € 1,2 Mio. erhoht; die Erhohung hat
den Personalaufwand belastet.

Die SAPARDIS S.A., eine 100%ige Tochtergesellschaft der PPR S.A., Paris, halt zum Jahresende 65,25% am gezeichneten Kapital
(entspricht 69,36% der ausstehenden Aktien).

Entwicklung der ausstehenden Aktien:

Ausstehende Aktien zum 01.01. Stiick 15.902.964
Wandlung aus Management-Incentive-Programm Stlck 4.500
Aktienrtickkauf Stick -825.000
Ausstehende Aktien zum 31.12. Stiick 15.082.464

Cashflow Hedges
Der Posten ,,Cashflow Hedges” beinhaltet die Marktwertbewertung der derivativen Finanzinstrumente. Der Posten in Hohe von
€ 11,1 Mio. (Vorjahr: € -26,1 Mio.) ist mit latenten Steuern in Hohe von € -4,6 Mio. (Vorjahr: € 10,7 Mio.) verrechnet.

Eigene Aktien/Treasury Stock

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 22. April 2008 wurde die Gesellschaft erméchtigt, bis zum 21. Oktober 2009 eigene
Aktien bis zu zehn Prozent des Grundkapitals zu erwerben. Im Falle des Erwerbs Uber die Borse darf der Erwerbspreis je Aktie den
Schlusskurs fur die Aktien der Gesellschaft mit gleicher Ausstattung im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem)
an den letzten drei Handelstagen vor der Verpflichtung zum Erwerbstag um nicht mehr als 10% Uber oder unterschreiten.

Der Ermachtigungsbeschluss hat gleichzeitig den bisherigen Beschluss der Hauptversammlung aus 2007 aufgehoben.

Die Gesellschaft hat von der Ermachtigung zum Kauf eigener Aktien Gebrauch gemacht und im Berichtszeitraum 825.000 Stlick Aktien
zu einem Wert von € 181,4 Mio. zurlickgekauft. Zum Bilanzstichtag halt die Gesellschaft insgesamt 950.000 Stlick PUMA Aktien im
eigenen Bestand, was einem Anteil von 5,9% des gezeichneten Kapitals entspricht. Davon wurden aus dem Rickkaufsprogramm 2007
(bis zum 22. April 2008) 575.000 Stlick Aktien und aus der neuen Genehmigung vom 22. April 2008 375.000 Stiick Aktien erworben.
EinschlieRlich der im Vorjahr erworbenen eigenen Aktien (125.000 Stiick) betrugen die Anschaffungskosten insgesamt € 216,1 Mio.

Genehmigtes Kapital
GemaélR & 4 Ziffer 3 und Ziffer 4 der Satzung der PUMA AG ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Grundkapital bis zum 10. April 2012 wie folgt zu erhéhen:

A) durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer Aktien gegen Bareinlagen um bis zu € 7.5 Mio. zu erhdhen.
Den Aktionaren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht zu (Genehmigtes Kapital )

und

B) durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer Aktien gegen Bar- oder Sacheinlagen um bis zu € 75 Mio. zu erhéhen.
Das Bezugsrecht kann ganz oder teilweise ausgeschlossen werden (Genehmigtes Kapital Il).
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GemalR § 4 Ziffer 2 der Satzung wurde mit Hauptversammlungsbeschluss vom 10.05.2001 ein bedingtes Kapital in Hohe von € 3,9 Mio.
zur Finanzierung von insgesamt 1.530.000 Stiick Aktienoptionen geschaffen. Die Aktienoptionen wurden im Rahmen des Stock Option

Programms in mehreren Tranchen an das Management ausgegeben. Zusatzlich kann mit Beschluss der Hauptversammlung vom
22. April 2008 das Grundkapital um bis zu € 1,5 Mio. durch Ausgabe von bis zu 600.000 Stiick neuer Aktien erhéht werden.
Die bedingte Kapitalerhohung darf ausschlieRlich zum Zweck der Gewahrung von Bezugsrechten (Aktienoptionen) an Mitglieder des

Vorstands sowie weitere Flhrungskréfte der Gesellschaft sowie nachgeordneter verbundenen Unternehmen verwendet werden.

Am 31. Dezember 2008 steht ein bedingtes Kapital in Hohe von insgesamt € 1,8 Mio. (Vorjahr: € 0,3 Mio.) zur Verfligung.

Dividende

Die ausschittungsfahigen Betrdge beziehen sich auf den Bilanzgewinn der PUMA AG, der gemafl dem deutschen Handelsrecht

ermittelt wird.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, aus dem Bilanzgewinn der PUMA AG eine Dividende flr das
Geschaftsjahr 2008 von € 2,75 je ausstehender Aktie oder insgesamt € 41,5 Mio. (bezogen auf die am 31. Dezember ausstehenden
Aktien) den Aktionaren auszuschitten. Das entspricht einer Ausschittungsquote bezogen auf den Konzerngewinn von 17,8%

gegentber 15,8% im Vorjahr.

Verwendung des Bilanzgewinns der PUMA AG:

2008 2007

Bilanzgewinn der PUMA AG zum 31.12.

Dividende je Aktie

Anzahl der ausstehenden Aktien *
Dividende gesamt *

Vortrag auf neue Rechnung *

* Vorj auf den Stand der

Minderheitsanteile

€ Mio.
€
Stiick
€ Mio.
€ Mio.

50,0
2,75
15.082.464
41,5

8,5

Der am Bilanzstichtag verbleibende Minderheitsanteil betrifft die Gesellschaft Chalayan LLP; London/England (60%).

50,0

2,75
15.452.964
42,5

75
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19. Kapitalbeteiligungsplane/Management-Incentive-Programm

Um das Management mit einer langfristigen Anreizwirkung an das Unternehmen zu binden, werden bei PUMA aktienbasierte
Vergltungssysteme in Form von Stock-Option-Programmen (SOP) sowie Stock-Appreciation-Rights (SAR) eingesetzt. Die Bewertung
der Programme erfolgte mittels eines Binomialmodells bzw. mittels einer Monte-Carlo-Simulation.

Die laufenden Programme werden nachfolgend erldutert:

Erlauterung ,, SOP”

Im Zusammenhang mit dem im Jahr 2001 eingerdaumten bedingten Kapital wurde ein Stock-Option-Programm ,,SOP 2001 eingefiihrt.
Die bedingte Kapitalerhéhung dient der Bedienung von Optionsrechten an Mitglieder des Vorstands der PUMA AG, Mitglieder der
Geschaftsfiihrungsorgane verbundener Unternehmen sowie an Fihrungskrafte der PUMA AG und verbundener Unternehmen. Den
Teilnehmern wird die Moglichkeit eingeraumt, PUMA Aktien in einem Zeitraum von bis zu fiinf Jahren und nach einer Sperrfrist von
zwei Jahren ab Ausgabedatum zum AusUbungspreis zu erwerben. Der Ausibungspreis ist der Mittelwert der XETRA-Schlusskurse an
den funf Borsentagen vor Ausgabe der Optionsrechte oder, sofern dieser hoher ist, der Schlusskurs am Tag der Ausgabe der jeweiligen
Tranche, jeweils zuzlglich eines Erfolgszieles von 15%. Jeder Aktienerwerb flhrt auf Basis des jeweiligen Aktienkurses in der Hohe

zu einem Wertzuwachs, der sich nach Abzug des entsprechenden Auslibungspreises ergibt. Die Optionsrechte wurden in den Jahren
2001 bis 2004 in mehreren Tranchen ausgegeben und bis zum Bilanzstichtag weitestgehend ausgetibt.

Entwicklung des Programms ,,SOP 2001" im Geschéftsjahr:

SOP Ausgeiibt in | Durchschnittlicher Verfallen in Im Umlauf zum it zum

2001 Anzahl 2008 Aktienkurs bei 2008 Eililes=mbel 31.12.2008
Ausiibung 2008

Tranche IV 31.03.2004 459.000 -4.500 € 230,00 0 14.250 18.750 206,20 0,25 Jahre

Die am Bilanzstichtag ausstehenden SOP’s werden ausschlief3lich vom Management (Flhrungskrafte der PUMA AG und verbundener
Unternehmen) gehalten. Aus dem in 2001 ausgegebenen Programm ergibt sich im laufenden Jahr kein Aufwand.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 22. April 2008 wurde ein neues Stock-Option-Programm ,,SOP 2008“ in Form eines

. Performance Share Programm” beschlossen. Hierzu wurde ein bedingtes Kapital geschaffen und der Aufsichtsrat bzw. Vorstand
ermachtigt, bis zum Ablauf von finf Jahren (nach Eintragung des bedingten Kapitals in das Handelsregister), mindestens aber bis
zum Ablauf von drei Monaten nach Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung im Jahr 2013 Bezugsrechte an Mitglieder des
Vorstands sowie weitere Fihrungskréfte der Gesellschaft und nachgeordneter verbundener Unternehmen auszugeben.

Die ausgegebenen und auszugebenden Bezugsrechte haben jeweils eine Laufzeit von finf Jahren und kénnen frihestens nach
zwei Jahren ausgelbt werden, doch nur wenn ein Kursanstieg von mindestens 20% der PUMA Aktie seit Gewahrung erfolgt ist.
Anders als bei einem herkdmmlichen Aktienoptionsprogramm wird der Gegenwert der Wertsteigerung der PUMA Aktie seit der
Gewahrung in Aktien bedient, wobei der Beglnstigte einen Optionspreis von € 2,56 pro gewahrter Aktie zu entrichten hat.

Die Ermachtigung sieht weiterhin vor, dass der Aufsichtsrat in Ubereinstimmung mit den Empfehlungen des Corporate Governance
Kodex, die den Mitgliedern des Vorstands gewahrten Bezugsrechte flr den Fall auRerordentlicher, nicht vorgesehener Entwicklungen
dem Inhalt und dem Umfang nach ganz oder teilweise begrenzen kann. Diese Mdglichkeit steht auch dem Vorstand fir die
betroffenen Ubrigen Flhrungskrafte zu.

Entwicklung des Programms ,SOP 2008" im Geschaftjahr:

SOP
2008

Ausgeiibt in | Durchschnittlicher Verfallen in Im Umlauf zum it zum

31. Dezember

Aktienkurs bei

Anzahl 2008 2008 31.12.2008

Ausiibung 2008

Tranche | 21.07.2008 113.000 0 na 0 113.000 0 € 2,566 4,58 Jahre
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Zum Zeitpunkt der Zuteilung ergibt sich ein durchschnittlicher Zeitwert pro Option von € 49,44. Unter Bericksichtigung der Sperrfrist
(Vesting Period) errechnet sich daraus fir das laufende Geschaftsjahr ein Aufwand von insgesamt € 1,17 Mio. Aus den im Geschéftsjahr
ausgegebenen Optionen entfallen 85.500 Stiick auf den Vorstand.

Fur die Ermittlung des Fair Value kamen folgende Parameter zur Anwendung:

2001 - Tranche IV 2008 - Tranche |
Aktienkurs zum Gewahrungszeitpunkt € 179,30 € 199,27
Erwartete Volatilitat 30,0% 29,1%
Erwartete Dividendenzahlung 0,56% 1,50%
Risikoloser Zinssatz Vorstand 2,19% 4,60%
Risikoloser Zinssatz Fuhrungskrafte 2,26% 4,60%

Als erwartete Volatilitdt wurde die historische Volatilitdt des Jahres vor dem Bewertungszeitpunkt verwendet.

Erlauterung ,SAR”

Neben den SOP Programmen wurden im Rahmen des Long-Term-Incentive-Programmes Stock-Appreciation-Rights (SAR) fur
Mitglieder des Vorstands der PUMA AG, Mitglieder der Geschaftsflihrungsorgane verbundener Unternehmen sowie an Flihrungskrafte
der PUMA AG und verbundener Unternehmen, die fur die langfristige Unternehmenswertsteigerung verantwortlich sind, in den Jahren
2004 und 2006 ausgegeben.

Beim Programm ,,SAR 2004” haben die unverfallbaren Optionsrechte eine Laufzeit von insgesamt flinf Jahren ab Ausgabe und kon-
nen frihestens nach einer Sperrfrist von zwei Jahren ausgetbt werden. Ein Austibungsgewinn ergibt sich aus der positiven Differenz
zwischen dem aktuellen Kurs der Aktie bei virtuellem Verkauf und dem Austibungspreis. Bei der Tranche Il (2006/2011) wurde ein
Mindestaustibungsgewinn von 4% und ein maximaler Austibungsgewinn von 50% auf den Auslibungspreis vereinbart. Die Tranchen |,
I, IV .und V wurden bereits in den Vorjahren abgeschlossen.

Entwicklung des Programms ,SAR 2004" im Geschéaftsjahr:

SAR
2004

Im Umlauf zum

Veranderung in

31. Dezember

Anzahl 2008 31.12.2008

Tranche IlI 25.04.2006 150.000 0 150.000 150.000 € 345,46 2,32 Jahre

Aus dem in 2004 ausgegebenen Programm ergibt sich im laufenden Jahr ein Ertrag in Hohe von € 2,4 Mio. Die Optionsrechte werden
vom Vorstand gehalten.
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Fur die Ermittlung des Fair Value am Bilanzstichtag kamen folgende Parameter zur Anwendung:

2004 - Tranche Il

Aktienkurs am 31.12.2008 € 140,30
Erwartete Volatilitat 46,1%
Erwartete Dividendenzahlung 2,3%
Risikoloser Zinssatz 1.9%
Erwartete Restlaufzeit 2,32 Jahre

Als erwartete Volatilitdt wurde die historische Volatilitdt des Jahres vor dem Bewertungszeitpunkt verwendet.

Beim Programm ,,SAR 2006“ haben die Optionsrechte eine Laufzeit von insgesamt fiinf Jahren ab Zugang der Annahmeerklarung

und koénnen friihestens nach einer Sperrfrist von einem Jahr ausgelibt werden, wobei im zweiten Jahr nur maximal 25%, im dritten
Jahr bis zu maximal 50%, im vierten Jahr bis zu maximal 75% und die vollen 100% erst im letzten Jahr ausgelbt werden kénnen.
Eine Ausiibung ist nur moglich, wenn zum Zeitpunkt der Auslbung der Auslibungskurs gegentiber dem Zuteilungskurs eine Steigerung
im zweiten Jahr um mindestens 20%, im dritten Jahr um mindestens 24 %, im vierten Jahr um mindestens 27% und im flinften Jahr
um mindestens 29% aufweist (Austbungshurde). Jedes Wertsteigerungsrecht berechtigt den Inhaber, die positive Differenz zwischen
dem Kurs der Aktie zum Zeitpunkt der Auslibung, jedoch maximal das Zweifache des Zuteilungskurses, und dem um die jeweilige
Auslbungshirde erhdhten Zuteilungskurs, als Gewinn zu realisieren. Der Zuteilungskurs errechnete sich aus dem Durchschnitt der
XETRA-Schlusskurse der der Gewahrung vorangegangenen 20 Bérsenhandelstage.

Entwicklung des Programms ,SAR 2006" im Geschaftsjahr:

SAR
2006

Verfallen in

Im Umlauf zum Ausiibungspreis Restlaufzeit zum

31. Dezember

Anzahl 2008 31.12.2008

Tranche | 01.10. 2006 66.250 0 -5.000 60.000 65.000 €31723 2,75 Jahre

€ 341,02

Aus dem in 2006 ausgegebenen Programm ergibt sich im laufenden Jahr ein Ertrag in Hohe von € 0,6 Mio. Aus der Anzahl der
Optionsrechte entfallen 6.000 Optionsrechte auf den Vorstand.

Fur die Ermittlung des Fair Value am Bilanzstichtag kamen folgende Parameter zur Anwendung:

2006 - Tranche |

Aktienkurs am 31.12.2008 € 140,30
Erwartete Volatilitat 46,1%
Erwartete Dividendenzahlung 2,2%-2,3%
Risikoloser Zinssatz 1,7%-1,9%
Erwartete Restlaufzeit 1,38-2,25 Jahre

Als erwartete Volatilitdt wurde die historische Volatilitdt des Jahres vor dem Bewertungszeitpunkt verwendet.
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20. Sonstige operative Ertrage und Aufwendungen

Die sonstigen operativen Ertrdge und Aufwendungen enthalten entsprechend den Funktionen neben den Personal-, Werbe- und
Vertriebsaufwendungen auch Miet- und Leasingaufwendungen, Reisekosten sowie Rechts- und Beratungsaufwendungen und andere
allgemeine Aufwendungen. Betriebstypische Ertrédge, die im Zusammenhang mit den operativen Aufwendungen stehen, sind in dem
jeweiligen Posten verrechnet.

Aufderdem sind Ertrdge der Beschaffungsorganisation von € 32,7 Mio. (Vorjahr: € 35,2 Mio.) in den Verwaltungs- und allgemeinen
Aufwendungen enthalten. In den Miet- und Leasingaufwendungen fir die eigenen Einzelhandelsgeschéafte sind umsatzabhangige
Mietbestandteile enthalten.

Nach Funktionsbereichen gliedern sich die sonstigen operativen Ertrdge und Aufwendungen wie folgt:

2008 2007

€ Mio. € Mio.

Vertriebsaufwendungen 849,59 7133
Produktentwicklung/Design 55,1 58,1
Verwaltungs- und allgemeine Aufwendungen 102,4 133,8
Gesamt 1.007,0 905,2
Davon Abschreibungen 55,9 46,0

Innerhalb der Vertriebsaufwendungen stellen die Marketing-/Retailaufwendungen den wesentlichen Teil der operativen
Aufwendungen dar. Enthalten sind neben Werbe- und Promotionsaufwendungen auch Aufwendungen im Zusammenhang mit
den eigenen Einzelhandelsaktivitaten. Die Ubrigen Vertriebsaufwendungen beinhalten Lageraufwendungen und sonstige variable
Vertriebsaufwendungen.

In den Vertriebsaufwendungen sind fir die Berichtsperiode Sondereffekte enthalten, die sich aus der Bewertung zum Bilanzstichtag auf
Grund des schwierigen Marktumfeldes ergeben haben. Sie umfassen getroffene ReorganisationsmalRnahmen (€ 9,0 Mio.), drohende
Verluste aus schwebenden Kontrakten (€ 8,2 Mio.) sowie zusétzliche Risiken im Warenbestand der aktuellen Kollektion (€ 7.8 Mio.).

Zu weiteren Erlauterungen wird auf den Lagebericht verwiesen.

In den Verwaltungs- und allgemeinen Aufwendungen sind Aufwendungen fir den Abschlussprifer der PUMA AG in Hohe von
€ 0,8 Mio. enthalten. Davon entfallen auf Prifungsgeblhren € 0,5 Mio., auf Kosten fir die Steuerberatung € 0,2 Mio. und auf sonstige

Beratungsleistungen € 0,1 Mio. Auerdem sind in dieser Position Kursdifferenzen in Héhe von € -1,6 Mio. enthalten.

Insgesamt sind in den sonstigen operativen Ertrégen und Aufwendungen Personalkosten enthalten, die sich wie folgt

zusammensetzten:

2008 2007

€ Mio. € Mio.

Lohne und Gehalter 246,4 2171
Soziale Abgaben 36,6 32,7
Aufwendungen aus Optionsprogrammen -1,9 72
Aufwendungen flr Altersversorgung und andere Personalaufwendungen 25,2 20,9
Gesamt 306,4 278,0
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Auf Vollzeitbasis waren im Jahresdurchschnitt folgende Mitarbeiter beschaftigt:

Marketing/Retail/Vertrieb 6.672 5.688
Produktentwicklung/Design 693 653
Verwaltungs- und allgemeine Bereiche 2.139 1.998
Gesamt im Jahresdurchschnitt 9.503 8.338

Zum Jahresende waren insgesamt 10.069 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 9.204) auf Vollzeitbasis beschéftigt.

21. Finanzergebnis

Das Finanzergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

2008 2007

€ Mio. € Mio.

Zinsertrag 11,9 21,2
Zinsaufwand 6,7 5,3
Zinsergebnis 52 15,9
Aufgezinste Kaufpreisverbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben 3,0 3,5
Bewertung von Pensionsplénen 1,0 2,0
Gesamt 11 10,5
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22. Ertragsteuern

2008 2007
€ Mio. € Mio.

Laufende Ertragsteuern
Deutschland 14,7 12,6
Andere Lander 86,9 92,6
Summe laufende Ertragsteuern 101,6 105,2
Latente Steuern -6,8 5,8
Gesamt 94,8 110,9

Grundsatzlich unterliegen die PUMA AG und ihre deutschen Tochtergesellschaften der Korperschaftsteuer zuziglich Solidaritatsabgabe
und der Gewerbesteuer, die bei der Ermittlung des korperschaftssteuerlichen Einkommens abzugsfahig ist. Daraus ergibt sich im
Geschéftsjahr ein gewichteter Mischsteuersatz von 27,22%.

Uberleitung vom theoretischen Steueraufwand auf den effektiven Steueraufwand:

2008 2007

€ Mio. € Mio.

Ergebnis vor Ertragsteuern 326,4 382,6
Theoretischer Steueraufwand

Steuersatz der AG = 2722% (Vorjahr: 36,91 %) 88,9 141,2

Besteuerungsunterschied Ausland -2,6 -28,6

Andere Steuereffekte:

Konzerninterne Buchungen 2,6 5,2

Wertberichtigung auf latente Steuern 5,1 -0,4

Steuersatzénderungen 0,1 -1,9

Andere steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen und Ertrage sowie Konsolidierungs- und sonstige Effekte 0,8 -4,5

Effektiver Steueraufwand 94,8 110,9

Effektiver Steuersatz 29,0% 29,0%

-—
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23. Gewinn je Aktie

Der Gewinn je Aktie wird in Ubereinstimmung mit IAS 33 ermittelt, indem der auf den Anteilseigner des Mutterunternehmens
entfallene Konzernjahrestiberschuss (Konzerngewinn) durch die durchschnittliche Zahl der ausstehenden Aktien dividiert wird.
Eine Verwasserung dieser Kennzahl kann sich durch potentielle Aktien aus dem Management-Incentive-Programm ergeben.

Das Aktienoptionsprogramm (SOP) wirkt sich jedoch im Geschéftsjahr nicht gewinnverwassernd aus. Abhangig von der kiinftigen
Kursentwicklung kénnen die ausstehenden Optionen zur Verwasserung fihren.

Die Berechnung ist der nachfolgenden Tabelle zu entnehmen:

2008 2007

Konzerngewinn € Mio. 232,8 269,0
Durchschnittliche Zahl der im Umlauf befindlichen Aktien in Stlck 15.359.925 16.018.027
Verwésserte Zahl der Aktien in Stlick 15.359.925 16.030.601
Gewinn je Aktie € 15,15 16,80
Gewinn je Aktie, verwéssert € 15,15 16,78

24. Management des Wahrungsrisikos

Im Geschéftsjahr 2008 hat PUMA zur Sicherung des in Euro umgerechneten zahlbaren Betrags fir in US-Dollar denominierte Einkaufe
Devisenderivate ,Termin-Kauf USD/Verkauf Euro” als Cashflow Hedges designiert.

Die Nominalbetrage der offenen Kurssicherungsgeschéfte, die sich im Wesentlichen auf Cashflow Hedges beziehen, setzen sich wie

folgt zusammen:

Devisentermingeschafte gesamt 419,8 3714

Fir die zugrunde liegenden Grundgeschafte werden die Zahlungsstrome in 2009 erwartet.

Die Marktwerte der offenen Kurssicherungsgeschéfte setzen sich wie folgt zusammen:

Devisentermingeschéfte, aktiv 1.2
Devisentermingeschafte, passiv -23,9
Netto -22,7

Da die risikoinduzierte Wertschwankung des Grundgeschéfts durch eine gegenlaufige Wertentwicklung des Sicherungsgeschéfts
kompensiert wird, ergeben sich keine Ineffektivitaten.
Die Entwicklung der Cashflow Hedges wird im Eigenkapitalspiegel unter Ziffer 18 dargestellt.

Eine weitere Erlauterung der Risiken erfolgt im Konzernlagebericht.
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25. Segmentberichterstattung

Die primére Berichterstattung erfolgt nach geografischen Regionen. Bei der primaren Segmentberichterstattung werden die Umsatz-
erlése und das Rohergebnis im ersten Schritt in der geographischen Region ausgewiesen, in der die Umsatzerlose realisiert werden
(nach Sitz der Kunden). In einer zweiten Darstellung werden die Umsatzerldse nach dem Sitz der jeweiligen Konzerngesellschaft der
entsprechenden Region zugeordnet. Die Innenumséatze werden eliminiert. Die Aufteilung der Ubrigen Segmentinformationen wird
ebenfalls nach dem Sitz der jeweiligen Konzerngesellschaft ermittelt. Die Summen entsprechen jeweils den Betrdgen in der Gewinn-
und Verlustrechnung bzw. der Bilanz.

Die Innenumsétze der Segmente werden auf Basis von Marktpreisen erzielt.

Das Betriebsergebnis der jeweiligen Region wurde um konzerninterne Verrechnungen, wie z.B. Lizenz- und Kommissionszahlungen,
bereinigt. Die im Wesentlichen bei der PUMA AG realisierten weltweiten Lizenzertrage sowie die Kosten flr internationales Marketing,
Produktentwicklung, andere internationale Kosten und die Sondereffekte sind unter Zentralbereiche/Konsolidierung zusammengefasst.
Eine regionale Zuordnung zum Umsatzgeschaft ist nicht sinnvoll moglich.

Das Bruttovermogen umfasst die Aktiva, die zur Erwirtschaftung des Betriebsergebnisses des jeweiligen Segments eingesetzt wer
den. Nicht operative Vermdgenswerte einschlief3lich der latenten Steuerabgrenzungen sowie nicht zuzuordnende Konzernaktiva werden
in der Spalte Zentralbereiche/Konsolidierung ausgewiesen.

Die Schulden umfassen das jeweilige Fremdkapital aus Sicht der zugeordneten Gesellschaften. Konzerninternes Vermogen und
Schulden werden in der Zeile Zentralbereiche/Konsolidierung eliminiert.

Die Investitionen und Abschreibungen umfassen die Zugange bzw. die Abschreibungen des laufenden Geschéftsjahres in Sachanlagen
und immateriellen Vermogenswerten.

Da PUMA nur in einem Geschéftsfeld tatig ist, und zwar der Sportartikelindustrie, erfolgt die Aufgliederung der Umsatzerldse und
des Rohergebnisses fir die sekundére Berichterstattung gemafd der internen Berichtsstruktur nach den Produktsegmenten Schuhe,
Textilien und Accessoires. Eine Aufteilung des Betriebsergebnisses sowie des tUberwiegenden Teils der Vermogenswerte und
Schuldposten kann nicht sinnvoll vorgenommen werden.
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Primare Segmentdaten

Aussenumsatz- Umsatzerlose

erlése mit Dritten

Innen-
Umsatzerlose

Umsatzerlose
(Gesamt)

Rohergebnis

Regionen nach Sitz der Kunden nach Sitz der Gesellschaften
2007 2007 2007 2007 2007

€ Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio.

EMEA 1.418,9 183,7 1.235,3 665,4 1.421,2
Asien/Pazifik 528,2 31,3 4970 251,4 5275
Amerika 662,5 21,3 641,2 324,8 660,9
Zentralbereiche/Konsolidierung -236,2
2.609,6 236,2 2.373,5 1.241,7 2.373,56

Betriebsergebnis Schulden Investitionen

Bruttovermégen Abschreibungen

(Bilanzsumme)

Regionen nach Sitz der Gesellschaften

€ Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio.

EMEA 236,8 262,2 963,4 1.078,4 615,5 495,7 74,8 63,8 31,3 26,9

Asien/Pazifik 116,7 101,3 315,0 245,0 209,4 168,7 13,7 15,7 1 3,7

Amerika 94,7 12,8 351,9 312,2 200,6 183,0 311 30,2 173 14,9

Zentralbereiche/Konsolidierung -97,8 -104,3 268,4 2274 -304,1 -191,9 9,5 2,1 0,3 0,6
Sondereffekte -25,0

3254 372,6 1.898,7 1.863,0 7215 655,5 129,2 1,8 55,9 46,0

— — — —

Aussen- Rohertrag
Umsatzerlose in %
mit Dritten
2007 2007
€ Mio. %
Schuhe 1.3878 51,7% 52,3%
Textilien 8273 51,9% 52,2%
Accessories 158,3 51,7% 52,8%
2.373,5 51,8% 52,3%
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Angaben zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung ist gemaf IAS 7 (revised) erstellt und nach den Zahlungsstromen aus der Geschafts-, Investitions- und
Finanzierungstatigkeit gegliedert. Der Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit ist nach der indirekten Methode ermittelt.
Innerhalb der Zahlungsstrome aus der laufenden Geschaftstatigkeit wird der Brutto Cashflow, abgeleitet aus dem Ergebnis vor
Ertragsteuern und bereinigt um zahlungsunwirksame Aufwands- und Ertragsposten, definiert. Als ,, Free Cashflow” wird der
Mittelzufluss aus der laufenden Geschéftstatigkeit, vermindert um Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Anlagen, bezeichnet.

Der in der Kapitalflussrechnung betrachtete Finanzmittelfond umfasst alle in der Bilanz ausgewiesenen liquiden Mittel, d.h.
Kassenbestand, Schecks sowie Guthaben bei Kreditinstituten.
Haftungsverhaltnisse

Es lagen keine berichtspflichtigen Haftungsverhéltnisse vor.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Gesellschaft hat sonstige finanzielle Verpflichtungen im Zusammenhang mit Lizenz-, Promotions- und Werbevertragen.

Darliber hinaus mietet, pachtet und least die Gesellschaft Biros, Lagerrdume, Einrichtungen, Fuhrpark sowie Verkaufsraume fir

das eigene Einzelhandelsgeschaft. Die Restlaufzeit des Leasingvertrages fur das Logistikzentrum in Deutschland (operatives Leasing)
betragt 1,5 Jahre. Mietvertrage fir das Einzelhandelsgeschaft werden mit einer Laufzeit zwischen finf und 15 Jahren abgeschlossen.
Die Ubrigen Miet- und Pachtvertrage haben Restlaufzeiten zwischen ein und finf Jahren.

Am Bilanzstichtag bestehen folgende finanzielle Verpflichtungen:

2008 2007
€ Mio. € Mio.

Aus Lizenz-, Promotions- und Werbevertragen:
2009 (2008) 66,0 62,9
2010- 2013 (2009 - 2012) 168,5 165,3
ab 2014 (ab 2013) 22,3 16,7

Aus Miet- und Leasingvertragen:

2009 (2008) 101,3 90,4
2010- 2013 (2009 - 2012) 249,5 261,6
ab 2014 (ab 2013) 101,5 116,5
Ausstehende Zahlung PUMA Plaza 19,1 46,5
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29. Vorstand und Aufsichtsrat

Angaben nach § 314 Abs. 1 Zi. 6 HGB

Nach dem Gesetz Uber die Offenlegung der Vorstandsvergltungen vom 3. August 2005 hat die Hauptversammlung die Mdglichkeit,
selbst Uber den Umfang der Offenlegung der Vorstandsvergltungen zu beschlieen. Nach den gesetzlichen Regelungen kann die
Veroffentlichung der individuellen Bezlige von Mitgliedern des Vorstands nach §8 286 Abs. 5; 285 Satz 1 Nr. 9 Buchstabe a Satz 5
bis 9; 314 Abs. 2 Satz 2; 314 Abs. 1 Nr. 6 Buchstabe a Satz 5 bis 9 HGB fir 5 Jahre unterbleiben, wenn die Hauptversammlung dies
beschlielt.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 22. April 2008 wurde die Gesellschaft ermachtigt, fir das am 1. Januar 2008 beginnende
Geschaftsjahr und fir alle nachfolgenden Geschaftsjahre, die spatestens am 31. Dezember 2012 enden, auf die Angaben nach § 285
Satz 1 Nr. 9 Buchstabe a Satz 5 bis 9 und § 314 Abs. 1 Nr. 6 Buchstabe a Satz 5 bis 9 HGB zu verzichten.

Vorstand und Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass dem berechtigten Informationsinteresse der Aktionare durch Angabe der
Gesamtvergltung der Mitglieder des Vorstands hinreichend Rechnung getragen wird. Der Aufsichtsrat wird entsprechend seiner
gesetzlichen Pflichten die Angemessenheit der individuellen Verglitung sicherstellen.

Vorstand
Im Geschéftsjahr betrugen die fixen VerglUtungen flr die sechs Vorstandsmitglieder (Vorjahr: drei Vorstandsmitglieder) € 5,2 Mio.
(Vorjahr: € 4,3 Mio.) und die variablen Tantieme-Vergltungen € 6,2 Mio. (Vorjahr: € 5,3 Mio.).

Eine weitere erfolgsabhangige Vergltungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung stellen die \Wertsteigerungsrechte nach dem
Long-Term-Incentive-Programm dar. Nach der Aufwandsverteilung auf die Vesting Period ergibt sich aus neuen und in Vorjahren ausge-
gebenen Optionen ein Ertrag von insgesamt € 1,6 Mio. gegenliber einem Aufwand von € 6,8 Mio. im Vorjahr. Der Ertrag im Jahr 2008
ergibt sich bewertungsbedingt aus der Differenz zwischen den neu ausgegebenen Optionen (Aufwand € 0,9 Mio.) und den in den
Vorjahren ausgegebenen Optionen (Ertrag € 2,5 Mio.). Dem Vorstand wurden im Geschéftsjahr insgesamt 85.500 Stlick Optionen aus
dem Programm ,, SOP 2008" gewahrt. Der beizulegende Zeitwert zum Gewahrungszeitpunkt betrug € 49,45 je Option.

Im Falle der vorzeitigen Beendigung des Dienstverhéltnisses erhalt ein Vorstand mit Vertragsbeendigung die vereinbarten
Gehaltsbestandteile bis zum urspriinglichen Vertragsende ausgezahlt. Fir die Gehaltsbestandteile aus dem Long-Term-Incentive-
Programm ist vereinbart, dass bereits gewéahrte Optionsrechte zum Zeitpunkt des Ausscheidens zu einem nach , black-scholes”
ermittelten Wert ausgezahlt werden.

Fir den Vorstand bestehen Pensionszusagen, fur die die Gesellschaft eine Riickdeckungsversicherung abgeschlossen hat. Als erdienter
Anspruch gilt jeweils der Teil des Versorgungskapitals, der durch die Beitragsleistung in die Rickdeckungsversicherung bereits finanziert
ist. Zum Bilanzstichtag ergibt sich, nach einer Zufihrung von € 0,5 Mio., ein Anspruch bei Eintritt des Pensionsfalls in Hohe von T€ 233
p.a. oder eine einmalige Kapitalabfindung in Hohe des Barwertes.

Pensionsverpflichtungen gegeniber ehemaligen Vorstandsmitgliedern bestanden in Hohe von € 2,0 Mio. (Vorjahr: € 2,0 Mio.) und sind
entsprechend innerhalb der Pensionsrlickstellungen passiviert. Ruhegehélter sind nicht angefallen.

Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat besteht gemaf’ Satzung aus sechs Mitgliedern. Die Vergltung fur den Aufsichtsrat setzt sich aus einer fixen und einer
erfolgsorientierten Verglitung zusammen.

Die fixe VergUtung betragt T€ 30,0 fUr das einzelne Mitglied. Der Aufsichtsratsvorsitzende erhalt das Doppelte, sein Stellvertreter das
Eineinhalbfache dieser Verglitung. Die Gesamtbezlige flr die fixe Verglitung betrugen im Geschaftsjahr insgesamt T€ 225,0 (Vorjahr: T€ 222,2).

Die erfolgsorientierte Vergltung betragt € 20,00 je € 0,01 des im Konzernabschluss ausgewiesenen Ergebnisses je Aktie

(vor Verwasserung), das einen Mindestbetrag von € 16,00 Ubersteigt, maximal aber T€ 10,0 pro Jahr. Der Aufsichtsratsvorsitzende
erhélt das Doppelte, sein Stellvertreter das Eineinhalbfache dieser Vergltung. Aufgrund des Gewinns je Aktie im Geschéftsjahr von
€ 15,15 fallt fir das Geschéftsjahr 2008 keine erfolgsbezogene Vergltung an (Vorjahr: T€ 11,9).
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30. Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

31.

32.

Mit nahestehenden Unternehmen wurden Umsatzerlose aus dem Verkauf von Waren in Hohe von € 14,4 Mio. erzielt. Bei den nahe-
stehenden Unternehmen handelt es sich um Unternehmen, die direkt oder indirekt von der obersten Muttergesellschaft PPR S.A.
beherrscht und nicht in den Konzernabschluss der PUMA AG einbezogen werden.

Ein Aufsichtsratsmitglied ist gleichzeitig auch Vizeprasident einer Gesellschaft, die von PUMA im Rahmen eines Beratungs- und
Dienstleistungsvertrags € 0,3 Mio fir Leistungen im Zusammenhang mit der Expansion und der Wachstumsstrategie erhalten hat.

Corporate Governance

Vorstand und Aufsichtsrat haben zu den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex gemaf
8 161 AktG die erforderliche Entsprechenserklarung abgegeben und den Aktionédren auf der Homepage der Gesellschaft (www.puma.
com) dauerhaft zugéanglich gemacht. Auflserdem wird auf den Corporate Governance Bericht verwiesen.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Mit Wirkung vom 1. Januar 2009 hat sich PUMA mehrheitlich an dem bisherigen Lizenznehmer ,, Dobotex International BV* in den
Niederlanden beteiligt. GeméaR den getroffenen Vereinbarungen mit dem , Minderheitsgesellschafter” im Hinblick auf eine 100%ige
Ubernahmemaglichkeit wahrend der Vertragsperiode ist Dobotex bereits wirtschaftlich der PUMA-Gruppe mit 100% zuzurechnen.
Dobotex hélt die internationale PUMA-Lizenz fiir Socken und Bodywear und ist langjahriger PUMA-Partner.

Zusatzlich wird PUMA mit Wirkung zum 1. Januar 2009 das Corporate Merchandising Unternehmen ,Brandon Company AB" zu
100% konsolidieren. Durch die Akquisition des schwedischen Unternehmens starkt PUMA sein Kerngeschéft und expandiert in neue
Geschéftsbereiche wie Merchandising und Event Marketing.

Aufterdem wurde zum 1. Januar 2009 der Vertrieb in Zypern durch das neu gegriindete Gemeinschaftsunternenmen ,,PUMA Cyprus
Ltd." Gbernommen. Gemal den getroffenen Vereinbarungen mit dem , Minderheitsgesellschafter” ist die Gesellschaft bereits
wirtschaftlich der PUMA-Gruppe mit 100% zuzurechnen und wird entsprechend konsolidiert.

Die Veranderung des Konsolidierungskreises wird sich zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung (1. Januar 2009) auf die Vermogens-
und Finanzlage auswirken. Insgesamt ist ein Kaufpreis, einschlieflich zuklnftiger variabler Kaufpreisbestandteile, in Hohe von cirka
€ 164 Mio. zu erwarten. Davon entfallen auf beizulegende Zeitwerte des erworbenen Nettovermogens cirka € 15 Mio; der Uberstei-
gende Teil entfallt auf Geschafts- und Firmenwerte. Vom erwarteten Kaufpreis werden rund € 60 Mio. in 2009 bezahlt. Der darlber
hinaus gehende Kaufpreis wird auf Grund von , earn-out”-Vereinbarungen in den kommenden Jahren zur Auszahlung kommen.
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Bilanzeid

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal’ den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss

ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im
Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlielich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtli-
chen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Tag der Freigabe
Der Vorstand der PUMA AG hat den Konzernabschluss am 4. Februar 2009 zur Weitergabe an den Aufsichtsrat freigegeben.
Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Konzernabschluss zu prifen und zu erklaren, ob er den Konzernabschluss billigt.

Herzogenaurach, den 4. Februar 2009

Vorstand

Zeitz Harris-Jensbach Bock Caroti

Stellvertretender Vorstand

Bertone Seiz
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~Bestatigunsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der PUMA Aktiengesellschaft Rudolf Dassler Sport, Herzogenaurach, aufgestellten Konzernabschluss -
bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Aufstellung der erfassten Ertrage und Aufwendungen, Kapitalflussrechnung
und Anhang - sowie den Konzernlagebericht fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2008 geprift. Die Aufstellung
von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach

§ 316a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung eine Beurteilung Uber den Konzernabschluss

und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung sowie unter ergéanzender Beachtung der International
Standards on Auditing (ISA) vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzuflihren, dass Unrichtigkeiten und Verstolie,
die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften
und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichen-
der Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und
Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen tber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen
der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise flr die Angaben
im Konzernabschluss und Konzernlagebericht Gberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst

die Beurteilung der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des
Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen

des Vorstands sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und

Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.”

Frankfurt am Main, 4. Februar 2009

PRICEAVATERHOUSE(COPERS

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Bernd Wagner Dr. Ulrich V. Stork
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Der Aufsichtsrat informiert im folgenden Bericht (ber seine Tatigkeit im Geschaftsjahr 2008. Dabei werden insbesondere der
kontinuierliche Dialog mit dem Vorstand, die Beratungsschwerpunkte im Plenum, die Arbeit der Ausschisse, die Jahres- und
Konzernabschlusspriifung sowie Verédnderungen in den Organen erlautert.

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionaére,

insgesamt konnen wir auf ein erfolgreiches Jahr 2008 zurlickblicken. Die sportlichen GroRereignisse konnten erfolgreich genutzt
werden, um sowohl das Wachstum als auch die Markenbegehrtheit weiter zu steigern. Das Jahr 2008 konnte zum 14. Mal in Folge
Rekordumsatze verzeichnen. Allerdings zeichnete sich im Herbst des abgelaufenen Jahres, angestoRen durch die globale Finanzkrise,
eine deutliche Abschwachung der Weltwirtschaft ab. Dadurch, aber auch durch die planmafig durchgefihrten Investitionen in die
Marke, liegt das operative Ergebnis unter dem Vorjahr. Trotzdem ist es dem Management gelungen, im Vergleich zu den grofsen
Wettbewerbern eine hohe Profitabilitat zu erwirtschaften. Das Jahr 2009 wird fir alle Marktteilnehmer eine grof3e Herausforderung.
Dies ist aber gleichzeitig Herausforderung und Ansporn, die strategischen Unternehmensziele in einem schwierigen Marktumfeld
konsequent fortzusetzen und die Begehrtheit der Marke zu steigern.
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Francois-Henri Pinault
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Uberwachungstatigkeit des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat wahrend des Geschéftsjahres die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben wahrgenommen

und sich intensiv mit der Geschéaftsentwicklung, der finanziellen Lage sowie der strategischen Ausrichtung befasst. Wir haben die
Geschaftsfiihrung des Vorstands sorgféltig und regelméaRig Gberwacht und in diesem Rahmen die strategische Weiterentwicklung
des Konzerns sowie wesentliche EinzelmaRnahmen beratend begleitet.

Hierzu hat uns der Vorstand in den turnusmaRigen Aufsichtsratssitzungen Uber die Geschéftspolitik, alle relevanten Aspekte der
Unternehmensentwicklung und Unternehmensplanung, die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft, die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage sowie Uber alle fur den Konzern wichtigen Entscheidungen und Geschéftsvorgange regelmaliig, zeitnah und umfassend
informiert. Einzelne Mitglieder des Aufsichtsrats waren dartber hinaus in mindlichem oder schriftlichem Kontakt mit dem Vorstand
gestanden. Samtliche, fir das Unternehmen bedeutenden, Geschéaftsvorgange haben wir auf Basis der Berichte des Vorstands aus-
flhrlich erortert. Abweichungen des Geschaftsverlaufs von Planen und Zielen wurden dem Aufsichtsrat erlautert, die wir anhand
von vorgelegten Unterlagen auch Uberprift haben. In alle wesentlichen Entscheidungen wurden wir friihzeitig eingebunden.

Zu den Berichten und Beschlussvorschlagen des Vorstands hat der Aufsichtsrat, soweit dies nach Gesetz und Satzung erforderlich
war, nach grtndlicher Prifung und Beratung sein Votum abgegeben.

Beratungsschwerpunkte

In den einzelnen Aufsichtsratssitzungen standen neben der laufenden Geschaftsentwicklung zahlreiche Einzelthemen auf der
Tagesordnung, die wir mit dem Vorstand intensiv erortert haben. Dabei ergaben sich keine Zweifel an der RechtmaRigkeit und
OrdnungsmaéRigkeit der Geschaftsflihrung des Vorstands.
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Bericht des Aufsichtsrats

Im Geschéftsjahr 2008 standen im Wesentlichen die folgenden Themenkomplexe im Vordergrund:

e Priifung und Billigung des Jahresabschlusses 2007

e Festlegung der Tagesordnung flr die Hauptversammlung

e Aktienrlckkauf-Programm

e | aufende Geschéftsentwicklung

e Unternehmensplanung 2009 und Mittelfristplanung einschlief3lich Investitionen
e Akquisitionen

e \/leranderungen im Vorstand sowie Vertragsfragen bezliglich des Vorstands

e Dividendenpolitik

e Corporate Governance Kodex/Entsprechenserklarung

® Management-Incentive-Programm

Personalausschuss

Dem Personalausschuss gehoren Francois-Henri Pinault (Vorsitzender), Thore Ohlsson und Erwin Hildel an. Der Personalausschuss
hat 2008 im Zusammenhang mit den Sitzungen des Aufsichtsrats getagt. Schwerpunkte waren dabei Vergltungs- und allgemeine
Vertragsfragen, Verdanderungen im Vorstand, das Management-Incentive-Programm, sowie verschiedene Personalangelegenheiten.

Bilanzausschuss

Der Bilanzausschuss setzt sich aus den Aufsichtsratsmitgliedern Thore Ohlsson (Vorsitzender), Jean-Francois Palus und Oliver
Burkhardt zusammen. Das Audit Committee (Bilanzausschuss) hat auf Monatsbasis Finanzzahlen der PUMA-Gruppe erhalten und konn-
te somit die Entwicklung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sowie die Entwicklung der Auftragslage laufend verfolgen. Darlber
hinaus hat sich der Bilanzausschuss bilanz- und ergebnisrelevanter Fragen angenommen und mit dem Management diskutiert. Nach
Erteilung des Prifungsauftrages fir das Geschéftsjahr 2008 durch den Aufsichtsrat hat das Audit Committee mit dem Wirtschaftsprifer
den Prifungsauftrag sowie Prifungsschwerpunkte diskutiert. In der Sitzung am 17. Februar 2009 wurde mit dem Abschlussprifer der
Prifungsbericht fir das Geschaftsjahr 2008 ausfihrlich erortert.

Corporate Governance

Wir begrifien den Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK), der wesentliche gesetzliche Vorschriften und Empfehlungen zur
Leitung und Uberwachung bérsennotierter Unternehmen darstellt und Standards verantwortungsvoller Unternehmensfithrung enthélt.
Nahezu alle diese Standards gehoren seit langem zum Unternehmensalltag.

Die Gesellschaft erflllt mit einer Ausnahme samtliche Anforderungen des DCGK und bringt dies in der Entsprechenserklarung zum
Ausdruck. Die Entsprechenserklarung wird unseren Aktiondren dauerhaft auf der Homepage der Gesellschaft zugénglich gemacht.

Jahresabschluss festgestellt

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss der PUMA AG, der Konzernabschluss sowie der Lagebericht und Konzernlagebericht
sind unter Einbeziehung der Buchfliihrung von dem durch die Hauptversammlung am 22. April 2008 gewahlten und vom Aufsichtsrat
mit der Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses beauftragten Abschlussprifer, der PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, geprift und mit uneingeschranktem Bestatigungsvermerk versehen worden.

Der Abschlusspriifer kommt in seinem Bericht zu der Uberzeugung, dass das bei PUMA institutionalisierte Risikomanagement-
system gemass § 91 Absatz 2 AktG geeignet ist, um eine den Fortbestand des Unternehmens gefédhrdende Entwicklung frihzeitig
zu erkennen und entgegenwirken zu kénnen. Der Aufsichtsrat hat sich hierzu vom Vorstand regelmaRig Uber die Einschatzung der
Markt- und Beschaffungsrisiken, der finanzwirtschaftlichen Risiken einschlief3lich der Wahrungsrisiken sowie Risiken aus dem
organisatorischen Bereich in Kenntnis setzen lassen.

Die Abschlussunterlagen und Prifungsberichte des Abschlusspriifers sowie der Vorschlag des Vorstands flr die Verwendung des
Bilanzgewinns lagen allen Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vor. In der Sitzung des Bilanzausschusses am 17. Februar 2009
sowie in der darauf folgenden Aufsichtsratssitzung am gleichen Tag hat der Wirtschaftsprifer (iber wesentliche Ergebnisse
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Bericht des Aufsichtsrats

seiner Prifung berichtet und im Detail mit den Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats erortert. Dabei kam es zu keiner
Unstimmigkeit. Darliber hinaus hat sich der Aufsichtsrat in der heutigen Sitzung die nach § 289 Absatz 4 und § 315 Absatz 4 HGB
gemachten Angaben im Lagebericht vom Vorstand erldutern lassen.

Nach eingehender Priifung stimmen wir dem vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und Konzernabschluss zu und schlief3en
uns dem Ergebnis des Abschlusspriifers an. Es sind keine Einwande zu erheben. Der Aufsichtsrat billigt die vom Vorstand aufgestell-
ten JahresabschlUsse, die damit festgestellt sind. Weiterhin schliel3t sich der Aufsichtsrat dem Vorschlag des Vorstands an, fir das
Geschaftsjahr 2008 eine Dividende von 2,75 € je Stlickaktie an die Aktionédre auszuschitten. Die Finanzierung der Dividende soll aus
flissigen Mitteln erfolgen; die Liquiditat des Unternehmens ist dadurch nicht gefahrdet. Insgesamt soll ein Betrag von € 42,5 Mio.
aus dem Bilanzgewinn der PUMA AG ausgeschuttet werden. Der verbleibende Bilanzgewinn von € 8,5 Mio. soll auf neue Rechnung
vorgetragen werden.

Veranderungen im Vorstand

Frau Melody Harris-Jensbach wurde mit Wirkung zum 1. Januar 2008 als stellvertretende Vorstandsvorsitzende bestellt und verantwor
tet als Chief Product Officer (CPO) den Bereich Produkt. Herr Stefano Caroti wurde mit Wirkung zum 1. August 2008 zum Mitglied des
Vorstandes bestellt und Ubernahm die neu geschaffene Funktion als Chief Commercial Officer (CCO).

Zusatzlich wurden zum 1. Januar 2008 Antonio Bertone, Chief Marketing Officer (CMO) und Reiner Seiz, Chief Supply Chain Officer
(CSO) zu stellvertretenden Vorstanden bestellt. Beide werden auch weiterhin ihre derzeitigen Aufgabenbereiche verantworten.

Bericht Giber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Zwischen der PUMA AG Rudolf Dassler Sport und der Firma SAPARDIS S.A., eine 100%ige Tochtergesellschaft der PPR S.A.,
besteht seit dem 10. April 2007 ein Abhangigkeitsverhéltnis nach § 17 AktG. Der vom Vorstand gemaf’ § 312 AktG erstellte Bericht
Uiber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (Abhédngigkeitsbericht) hat dem Aufsichtsrat vorgelegen. Der Bericht ist vom
Abschlussprifer geprtift worden, der folgenden Bestatigungsvermerk erteilt hat:

.Nach unserer pflichtmaRigen Priifung und Beurteilung bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschéaften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war oder Nachteile
ausgeglichen worden sind.”

Nach eingehender Priifung stimmt der Aufsichtsrat dem vom Vorstand aufgestellten Abhédngigkeitsbericht zu und schliet sich dem
Ergebnis des Abschlussprifers an. Es sind keine Einwéande zu erheben.

Dank an Vorstand und Mitarbeiter
Wir sprechen dem Vorstand, den Unternehmensleitungen der Konzerngesellschaften, dem Betriebsrat sowie allen Mitarbeiterinnen

und Mitarbeitern Dank und Anerkennung fir ihren hohen personlichen Einsatz, ihre Leistungen und das fortwahrende Engagement
aus.

Herzogenaurach, den 17 Februar 2009

FUr den Aufsichtsrat

Francois-Henri Pinault
Vorsitzender
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Vorstand

Jochen Zeitz
(Vorstandsvorsitzender)

Mitgliedschaft in anderen Aufsichtsraten und Kontrollgremien:
- PPR, Paris/Frankreich (Executive Committee)

- Harley-Davidson Inc., Milwaukee/USA

Melody Harris-Jensbach
(Stellvertretende Vorstandsvorsitzende)
Produkt

Dieter Bock
Finanzen und Controlling

Stefano Caroti (ab 1. August 2008)
Vertrieb

Reiner Seiz
Beschaffung
(Stellvertretendes Vorstandsmitglied)

Antonio Bertone
Marketing
(Stellvertretendes Vorstandsmitglied)
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Aufsichtsrat

Francois-Henri Pinault

(Vorsitzender)

Paris, Frankreich

Président-Directeur Général von PPR, Paris/Frankreich

Mitgliedschaft in anderen Aufsichtsraten und Kontrollgremien:
- Boucheron Holding S.A., Paris/Frankreich

-Yves Saint Laurent S.A.S., Paris/Frankreich

- Gucci Group NV, Amsterdam/Niederlande

Thore Ohlsson

(Stellvertretender Vorsitzender)

Falsterbo, Schweden

Prasident der Elimexo AB, Falsterbo/Schweden

Mitgliedschaft in anderen Aufsichtsraten und Kontrollgremien:
- Nobia AB, Stockholm/Schweden

- Bastec AB (Vorsitzender), Malmd/Schweden

- Elite Hotels AB, Stockholm/Schweden

- Tretorn AB, Helsingborg/Schweden

-T. Frick AB (Vorsitzender), Vellinge/Schweden

-T.M.C. AB (Vorsitzender), Skanor/Schweden

Jean-Francois Palus
Paris, Frankreich
Directeur Financier von PPR, Paris/Frankreich

Mitgliedschaft in anderen Aufsichtsraten und Kontrollgremien:
- Gucci Group NV, Amsterdam/Niederlande

Grégoire Amigues
Paris, Frankreich
Buyco SAS, Paris/Frankreich

Erwin Hildel
(Arbeitnehmervertreter)
Herzogenaurach, Deutschland
Verkaufsleiter Innen

Oliver Burkhardt

(Arbeitnehmervertreter)

Mohrendorf, Deutschland

User & System Support / Multimedia-Specialist
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