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Herzogenaurach, 6. November 2007 — Die PUMA AG berichtet Uber ihre konsolidierten
Geschaftsergebnisse fur das 3. Quartal und Januar bis September 2007

Highlights 3. Quartal

Konsolidierte Umsétze € 670 Mio.

Starke Rohertragsmarge mit 53%
Operatives Ergebnis steigt auf € 124 Mio.
Gewinn je Aktie bei € 5,56 gegeniber € 5,41

Highlights Januar bis September

Weltweite Markenumsétze steigen wahrungsbereinigt um 4%
Konsolidierte Umsatze steigen wahrungsbereinigt um mehr als 3%
Rohertragsmarge tber 52%

Operatives Ergebnis bei € 320 Mio. oder 17% vom Umsatz
Gewinn je Aktie € 14,40 gegenuber € 14,36

Ausblick 2007

Verbesserung der Auftragsbestande: wahrungsbereinigter Anstieg um mehr als 8%

Management bestéatigt Umsatz- und Ergebnisprognose fir 2007
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Umsatz- und Ertragslage

Weltweite Markenumsatze steigen um 4%b

Die weltweiten PUMA-Markenumsétze, die sich aus konsolidierten- sowie Lizenzumsétzen zusammensetzen,
lagen im 3. Quartal bei € 753,4 Mio., was wahrungsbereinigt einen leichten Riickgang von 0,6% bedeutet.

In den ersten neun Monaten stiegen die weltweiten Markenumsatze um 3,8% auf € 2.137,4 Mio. Auf
vergleichbarer Basis stiegen die Umséatze mit Schuhen um 1,5% auf € 1.177,6 Mio., Textilien um 5,9% auf
€ 759,2 Mio. und Accessoires verbesserten sich um 10,1% auf € 200,5 Mio.

Lizenzgeschaft wachst um nahezu 8%

Der Lizenzumsatz ging im 3. Quartal wahrungsbereinigt leicht um 1,1% auf € 83,0 Mio. zurtick, was auf die
angekindigte Beendigung des Lizenzvertrages in Korea zum Jahresende 2007 zuriickzufihren ist. Kumuliert
stiegen die Lizenzumséatze um 7,7% auf € 268,3 Mio.

Basierend auf dem Lizenzumsatz konnten Lizenz- und Provisionsertrdge von € 7,6 Mio. bzw. € 26,1 Mio.
vereinnahmt werden, was einer Rendite der Lizenzumsatze von 9,2% im Quartal und 9,7% kumuliert
entspricht.

Konsolidierte Umséatze steigen um mehr als 3%

Aufgrund der friiheren Auslieferungen im Juni (wie bereits berichtet) gingen die konsolidierten Umséatze im
3. Quartal wahrungsbereinigt um 0,5% auf € 670,4 Mio. leicht zurtick. Nach Segmenten waren die Umséatze
bei Schuhen mit 6,9% auf € 376,3 Mio. rucklaufig. Die Umséatze bei Textilien stiegen um 8,7% auf € 246,3
Mio. und Accessoires verbesserten sich um 10,6% auf € 47,8 Mio.

Die Umsétze in den ersten neun Monaten stiegen wahrungsbereinigt um 3,2% auf € 1.869,0 Mio. Schuhe
verbesserten sich um 1,0% auf € 1.110,7 Mio., Textilien um 6,8% auf € 632,6 Mio. und Accessoires um
6,3% auf € 125,7 Mio.

Rohertragsmarge uber 52%b

Im 3. Quartal konnte die Rohertragsmarge deutlich um 270 Basispunkte auf 53,0% gegeniber 50,4% im
Vorjahr gesteigert werden. Nach neun Monaten verbleibt die Rohertragsmarge mit 52,5% gegenuber 51,4%
im Vorjahr auf hohem Niveau. Die Marge bei Schuhen stieg von 51,2% auf 52,3%, bei Textilien von 51,2%
auf 52,5%, wéahrend bei Accessoires mit 53,9% nahezu das Vorjahresniveau erzielt werden konnte.

Vertriebs-, Verwaltungs- und allgemeinen Aufwendungen

In absoluten Zahlen lagen die Vertriebs-, Verwaltungs- und allgemeinen Aufwendungen im 3. Quartal mit
€ 228,1 Mio. auf Vorjahresniveau und stiegen nach neun Monaten um 1,8% auf € 656,0 Mio. Als Prozentsatz
vom Umsatz hat sich die Kostenquote im 3. Quartal von 32,6% auf 34,0% und von 34,1% auf 35,1% nach
neun Monaten erhght.

Kumuliert stiegen die Marketing-/Retailaufwendungen um 0,7% auf € 314,8 Mio. oder 16,8% vom Umsatz
gegeniuber € 312,6 Mio. oder 16,6% im Vorjahr. Die Aufwendungen fir Produktentwicklung und Design
erhdhten sich um 8,1% auf € 43,0 Mio. Das entspricht einer leichten Erhdhung um 20 Basispunkte auf
2,3% vom Umsatz. Die Ubrigen Vertriebs-, Verwaltungs- und allgemeinen Aufwendungen erhdhten sich um
2,2% auf € 298,2 Mio. oder von 15,5% auf 16,0% vom Umsatz.



PUMA.
Operatives Ergebnis bei € 320 Mio.

Das operative Ergebnis (EBIT) im 3. Quartal entwickelte sich Uberdurchschnittlich zum Umsatz, was zu
einem Anstieg der operativen Marge von 17,6 auf 18,5% fuhrt. In absoluten Zahlen bedeutet dies einen
Anstieg um 0,6% auf € 123,8 Mio. Kumuliert lag das operative Ergebnis bei € 319,7 Mio. gegenuber € 324,6
Mio., was einer nahezu unveranderten operativen Marge von 17,1% gegeniiber dem Vorjahr entspricht.

Einschliellich eines Zinsergebnisses von € 3,7 Mio. im 3. Quartal und € 8,5 Mio. nach neun Monaten erhdhte
sich der Vorsteuergewinn (EBT) um 1,8% auf € 127,5 Mio. im Quartal bzw. reduzierte sich um 0,8% auf
€ 328,2 Mio. kumuliert. Die Steuerquote nach neun Monaten lag mit 29,0% auf Vorjahresniveau.

Gewinn je Aktie

Der Konzerngewinn im 3. Quartal konnte von € 87,1 Mio. auf € 89,1 Mio. verbessert werden und lag nach
neun Monaten bei € 230,8 Mio. verglichen mit € 230,3 Mio. im Vorjahr. Das entspricht einer Nettorendite
von 13,3% gegeniber 12,5% bzw. 12,3% gegeniuber 12,2%.

Der Gewinn je Aktie stieg um 2,7% auf € 5,56 im 3. Quartal. Kumuliert lag der Gewinn je Aktie bei € 14,40
gegentuber € 14,36. Der verwasserte Gewinn pro Aktie lag bei € 5,57 (€ 5,39) bzw. bei € 14,39 (€ 14,27).

Vermdgens- und Finanzlage

Eigenkapital
Die Bilanzsumme zum 30. September 2007 stieg im Vorjahresvergleich um 14,2% auf € 1.955,1 Mio. Die
Eigenkapitalquote lag bei 60,0% gegeniiber 60,8% im Vorjahr.

Die Gesellschaft hat im Berichtsquartal keine Aktien zurtickgekauft und halt derzeit keine eigenen Aktien im
Bestand. Das Grundkapital zum Ende September ist in 16.027.464 Stuck Aktien eingeteilt. Die
durchschnittlich ausstehende Anzahl an Aktien betragt 16.027.289.

Mit Beschluss der Hauptversammlung wurde die Gesellschaft erméchtigt, bis zum 1. September 2008 eigene
Aktien bis zu zehn Prozent des Grundkapitals zu erwerben.

Working Capital

Wie erwartet konnte die Wachstumsrate der Vorrate weiter verbessert werden. Die Vorrate erhdhten sich Ende
September um 8,9% auf € 368,2 Mio. verglichen mit 17% Ende Juni. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
lagen mit € 502,0 Mio. auf Vorjahresniveau und entwickelten sich nahezu linear zum Umsatz. Das Working Capital
konnte um 2,1% von € 513,0 Mio. auf € 502,2 Mio. abgebaut werden.

Investitionen/Cashflow

Insgesamt sind € 61,5 Mio. gegenliber € 124,6 Mio. fir Investitionen abgeflossen. Davon entfallen auf Akquisitionen
(Unternehmenserwerbe) € 4,9 Mio. im Vergleich zu € 73,8 Mio.

Der freie Cashflow lag bei € 149,4 Mio. gegentber € -56,3 Mio. oder ohne Akquisitionen bei € 154,3 Mio. verglichen mit
€ 17,4 Mio. Das bedeutet eine deutliche Verbesserung gegeniiber dem Vorjahr.

Deutliche Verbesserung der Liquiditat
Die flussigen Mittel Ende September stiegen von € 404,1 Mio. auf € 532,5 Mio. Die Bankschulden erhdhten sich von €
66,9 Mio. auf € 69,3 Mio. Damit verbesserte sich die Nettoliquiditat im Jahresvergleich aufgrund des positiven Cashflows
deutlich von € 337,2 Mio. auf € 463,2 Mio.
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Reqionale Entwicklung

Die Region EMOA erzielte Umséatze in H6he von € 376,5 Mio. im 3. Quartal, was einem wéahrungsbereinigten
Wachstum von 1,1% entspricht. Unter Berlcksichtigung der friheren Auslieferungen im Juni wéren die
Umsatze im mittleren einstelligen Bereich im Quartal gestiegen. Kumuliert erhéhten sich die Umsatze um
5,5% auf € 1.020,2 Mio. Die Rohertragsmarge lag kumuliert bei 54,5% verglichen mit 54,2% im Vorjahr.
Die Auftragsbestidnde zum Ende September stiegen wahrungsbereinigt um 12,4% auf € 580,5 Mio. Dies
bedeutet eine deutliche Verbesserung gegentiber den Auftragsbestanden zum Ende Juni 2007.

Die Umsétze in der Region Amerika gingen im 3. Quartal wahrungsbereinigt um 8,8% auf € 166,7 Mio.
zurick. Nach neun Monaten reduzierte sich der Umsatz um 4,7% auf € 486,4 Mio., wahrend sich die
Rohertragsmarge um 290 Basispunkte auf 49,7% verbesserte. Die Auftragsbestdnde Ende September lagen
mit € 237,8 Mio. um 8,4% unter dem Vorjahr.

Wie erwartet lagen die Umsatze auf dem US-Markt um 9,7% im 3. Quartal und um 10,1% nach neun
Monaten unter dem Vorjahr. Dies resultiert aus einem anhaltend moderaten Umfeld in den Einkaufszentren
(Malls) in den USA. Jedoch stieg die Rohertragsmarge aufgrund der Veréanderung des Key-Account-Anteils
deutlich um Uber 500 Basispunkte. Die US-Auftragsbestande zum Ende September lagen mit $ 187,5 Mio.
um 23,5% unter dem Vorjahr, was im Wesentlichen auf das Key-Kunden-Geschéaft in den Einkaufszentren
zurtickzufihren ist.

In der Region Asien/Pazifik verbesserten sich die Umséatze wahrungsbereinigt um 7,1% auf € 127,2 Mio.
im 3. Quartal und um 8,6% auf € 362,4 Mio. nach neun Monaten. Die Rohertragsmarge lag bei 50,7%
gegenuber 50,6% im Vorjahr. Die Auftragsbestdnde erhéhten sich um 19,1% und lagen bei € 247,2 Mio.

Wachstumsraten Umsatz Auftragsbestand
Q3/2007 1-9/2007 30.09.2007
Euro \Wanrungs- berichtet  Vanrungs- Euro \Wahrungs-
bereinigt bereinigt] bereinigt]
% % % % % %
Aufgliederung nach Regionen
EMOA -0,4 1,1 4,3 5,5 12,1 12,4
Amerika -14,6 -8,8 -11,4 -4,7 -16,2 -8,4
Asien/Pazifik 1,0 7,1 0,3 8,6 11,3 19,1
Gesamt -4,1 -0,5 -1,0 3,2 4,1 8,3

Aufgliederung nach Produktsegmenten

Schuhe -10,4 -6,9 -3,1 1,0 -1,3 3,2
Textil 5,0 8,7 2,4 6,8 16,1 19,6
Accessoires 7,0 10,6 15 6,3 3,9 8,5
Gesamt -4,1 -0,5 -1,0 3,2 4,1 8,3
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Ausblick 2007

Auftragsbestéande steigen wahrungsbereinigt um mehr als 8%

Die Auftragsbesténde Ende September stiegen wahrungsbereinigt um 8,3% auf € 1.065,5 Mio. Das
entspricht einer deutlichen Steigerung gegentber Ende Juni. Die Auftrdge beinhalten im Wesentlichen
Lieferungen fir das 4. Quartal 2007 und das 1. Quartal 2008.

Nach Produktsegmenten stiegen die Auftrage bei Schuhen um 3,2% (wahrungsbereinigt) auf € 659,7 Mio.,
bei Textilien um 19,6% auf € 345,4 Mio. und bei Accessoires um 8,5% auf € 60,4 Mio.

Management bestatigt Umsatz- und Ergebnisprognose

Das Management bestatigt die Umsatz- und Ergebnisprognose flir das Geschéftsjahr 2007. Beim Umsatz
wird ein wahrungsbereinigtes Wachstum im unteren einstelligen Bereich erwartet. Jedoch sollte die
Rohertragsmarge Uber den urspringlichen Erwartungen liegen, was durch eine hohere Kostenquote
kompensiert werden sollte. Daher wird sich das operative Ergebnis wie bereits angekiindigt anndhernd linear
zum Umsatz entwickeln. Die operative Marge sollte nahezu das Vorjahr erreichen. Die Steuerquote wird bei
zirka 29% erwartet.

Jochen Zeitz, Vorstandsvorsitzender: ,Auf der Grundlage der Verbesserung in unseren Auftragsbiichern
gehen wir davon aus, dass wir das Geschaftsjahr 2007 positiv abschlieBen werden und bestatigen damit
unsere angepeilte Jahresprognose.*”

Die vorstehenden Aussagen beinhalten Prognosen uber die kiinftige Geschaftsentwicklung im Hinblick auf Umsatzerldse, Rohergebnis, Aufwendungen,
Ertrage, Auftragsbestéande, Forecasts, Strategien und Zielsetzungen. Jede dieser Aussagen unterliegt gewissen Risiken und Schwankungen, die dazu fuhren
kdnnen, dass die aktuellen Ergebnisse von diesen vorausschauenden Prognosen abweichen. Zukunftige Informationen basieren auf den aktuellen
Erwartungen und Schétzungen des Managements. Diese Informationen unterliegen dem Risiko, dass Erwartungen bzw. Annahmen anders als erwartet
eintreffen kdnnen. Bestimmte Faktoren kénnen dazu fiihren, dass das tatséchliche Ergebnis vom prognostizierten abweicht.

Hit#

PUMA ist das globale Sportlifestyle-Unternehmen, das erfolgreich die Einfliisse aus der Welt des Sports, des Lifestyle und der Mode vereint.
Mit seiner einzigartigen Ausrichtung liefert PUMA das Unerwartete in Sportlifestyle bei Schuhen, Textilien und Accessoires
durch technische Innovationen und revolutionédres Design. PUMA wurde 1948 in Herzogenaurach gegriindet
und vertreibt heute Produkte in mehr als 80 Landern.
Weitere Informationen stehen auf der PUMA-Homepage unter www.puma.com zur Verfiigung.
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Gewinn- und Verlustrechnung

Q372007 Q3/2006 Abwei- 1-9/2007  1-9/2006 Abwei-
€ Mio. € Mio. chung € Mio. € Mio. chung
Nettoumsatzerlése 670,4 699,2 -4,1% 1.869,0 1.888,6 -1,0%
Materialeinsatz -314,9 -347,0 -9,3% -887,5 -918,6 -3,4%
Rohergebnis 355,6 352,1 1,0% 981,5 970,0 1,2%
- in % der Nettoumsatzerlose 53,0% 50,4% 52,5% 51,4%
Lizenz- und Provisionsertréage 7,6 8,8 -13,6% 26,1 24,5 6,3%
363,1 360,9 0,6% 1.007,6 994,6 1,3%
Vertriebs-, Verwaltungs- und
allgemeine Aufwendungen -228,1 -228,2 -0,1% -656,0 -644,2 1,8%
EBITDA 135,1 132,7 1,8% 351,6 350,4 0,4%
Abschreibungen -11,3 -9,6 17,4% -31,9 -25,8 23,9%
EBIT 123,8 123,1 0,6% 319,7 324,6 -1,5%
- in % der Nettoumsatzerlose 18,5% 17,6% 17,1% 17,2%
Zinsergebnis 3,7 2,1 72,3% 8,5 6,1 38,2%
EBT 127,5 125,2 1,8% 328,2 330,7 -0,8%
- in % der Nettoumsatzerldse 19,0% 17,9% 17,6% 17,5%
Ertragsteuern -37,6 -36,3 3,6% -95,2 -95,9 -0,7%
- Steuerquote 29,5% 29,0% 29,0% 29,0%
Minderheiten zuzurechnende Gewinne -0,8 -1,8 -57,4% -2,1 -4,5 -52,2%
Konzerngewinn 89,1 87,1 2,3% 230,8 230,3 0,2%
Ergebnis je Aktie (€) 5,56 5,41 2,7% 14,40 14,36 0,3%
Ergebnis je Aktie (€) - verwaéssert 5,57 5,39 3,3% 14,39 14,27 0,8%
Durchschn. im Umlauf befindliche Aktien 16,027 16,037 -0,1%
Durchschn. im Umlauf befindliche Aktien - verwassert 16,042 16,138 -0,6%

Rundungsdifferenzen kénnen bei den Prozentangaben und den Zahlen auftreten, die in Millionen dargestellt werden, da die Berechnungen immer auf Zahlen in Tausend basieren.



PUMA.

Bilanz
30.09.'07  30.09.'06 Abwei- 31.12.'06

€ Mio. € Mio. chung € Mio.
AKTIVA
Flussige Mittel 532,5 404,1 31,8% 459,2
Vorrate 368,2 338,0 8,9% 364,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 502,0 502,3 -0,1% 373,8
Sonstige kurzfristige Vermégenswerte 107,9 101,8 6,0% 105,8
Kurzfristige Vermogenswerte 1.510,5 1.346,2 12,2%| 1.302,8
Latente Steuern 72,8 57,7 26,1% 63,3
Sachanlagen 170,0 150,0 13,4% 155,1
Immaterielle Vermdgenswerte 186,0 142,2 30,8% 180,5
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 15,7 16,5 -4,7% 13,2
Langfristige Vermdgenswerte 4445 366,4 21,3% 412,1

1.955,1 1.712,6 14,2%| 1.714,8
PASSIVA
Kurzfristige Bankverbindlichkeiten 69,3 66,9 3,5% 65,5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 255,6 221,7 15,3% 208,7
Steuerrickstellungen 40,3 36,9 9,2% 38,5
Sonstige kurzfristige Riickstellungen 120,5 122,6 -1,7% 59,1
Verbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben 20,5 26,4 -22,3% 23,6
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 126,4 95,4 32,5% 123,3
Kurzfristige Verbindlichkeiten 632,6 570,0 11,0% 518,7
Latente Steuern 13,0 20,0 -35,2% 13,0
Pensionsriickstellungen 21,6 21,9 -1,2% 21,9
Verbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben 106,0 53,0 99,9% 100,3
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 8,2 7,1 16,0% 12,0
Langfristige Verbindlichkeiten 148,8 102,1 45,8% 147,2
Eigenkapital 1.173,6 1.040,6 12,8%| 1.049,0

1.955,1 1.712,6 14,2%| 1.714,8

Rundungsdifferenzen konnen bei den Prozentangaben und den Zahlen auftreten, die in Millionen dargestellt werden, da die Berechnungen immer auf Zahlen in Tausend basieren.



PUMA.

Kapitalflussrechnung
1-9/2007  1-9/2006 Abwei-
€ Mio. € Mio. chung
Ergebnis vor Ertragsteuern 328,2 330,7 -0,8%
Abschreibungen 31,9 25,8 23,9%
Zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage, netto -4,7 -6,8 -31,1%
Brutto Cashflow 355,5 349,7 1,6%
Veranderung Nettoumlaufvermogen -66,2 -200,7 -67,0%
Steuer-, Zins- und andere Zahlungen -89,4 -88,5 1,0%
Mittelzufluss/ -abfluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit 199,9 60,5 230,4%
Zahlung fiir Akquisitionen -4,9 -73,8 -93,3%
Erwerb von Anlagevermdgen -56,6 -50,9 11,3%
Erhaltene Zinsen und sonstige Veranderungen 11,1 7,8 42,0%
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -50,5 -116,8 -56,8%
Freier Cashflow 1494 -56,3
Kapitaleinzahlungen 12,8 56,6 -77,3%
Dividendenzahlung -39,9 -31,8 25,4%
Erwerb von eigenen Anteilen -41,6 -57,7 -28,0%
Andere Einzahlungen/Auszahlungen 5,0 27,5 -81,7%
Mittelabfluss aus der Finanzierungstétigkeit -63,6 -5,5 1061,8%
Wechselkursbedingte Veranderung des Finanzmittelbestandes -12,5 -9,6 30,4%
Veranderung des Finanzmittelbestandes 73,3 -71,4 -202,6%
Flussige Mittel am Anfang des Geschéaftsjahres 459,2 475,5 -3,4%
Flussige Mittel am Ende der Berichtsperiode 532,5 404,1 31,8%
Segmentdaten
Umsatze Rohergebnis Umsétze Rohergebnis
Q372007 Q3/2006| Q3/2007 Q3/2006| 1-9/2007 1-9/2006| 1-9/2007 1-9/2006
nach Sitz der Kunden nach Sitz der Kunden
Aufgliederung nach Regionen € Mio. € Mio. % % € Mio. € Mio. % %
EMOA 376,4 378,0 55,5% 53,1% 1.020,2 978,4 54,5% 54,2%
Amerika 166,7 195,3 49,9% 45,1% 486,4 548,9 49,7% 46,8%
- davon USA in US$ 145,8 161,4 429,8 478,4
Asien/Pazifik 127,2 125,9 49,9% 50,5% 362,4 361,4 50,7% 50,6%
670,4 699,2 53,0% 50,4% 1.869,0 1.888,6 52,5% 51,4%
Umsatze Rohergebnis Umsétze Rohergebnis

Q3/2007 Q3/2006 Q3/2007 Q3/2006| 1-9/2007 1-9/2006| 1-9/2007 1-9/2006
Aufgliederung nach Produkt-Segmenten € Mio. € Mio. % % € Mio. € Mio. % %
Schuhe 376,3 419,8 52,8% 50,1% 1.110,7 1.146,8 52,3% 51,2%
Textil 246,3 234,7 53,2% 50,1% 632,6 618,0 52,5% 51,2%
Accessoires 47,8 44,7 54,1% 54,9% 125,7 123,9 53,9% 54,0%

670,4 699,2 53,0% 50,4% 1.869,0 1.888,6 52,5% 51,4%

Rundungsdifferenzen kdnnen bei den Prozentangaben und den Zahlen auftreten, die in Millionen dargestellt werden, da die Berechnungen immer auf Zahlen in Tausend basieren.
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