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Degerli Calisanlarimiz,

PUMA'da calismak, her durumda,
calisanlarimiza, miisterilerimize ve diger is
ortaklarimiza karsi yasal, adil, saygili ve etik
bir sekilde davranmak demektir. Sadece
mecbur oldugumuz icin degil, bunu
istedigimiz icin.

istedigimiz icin PUMA’dayiz.

Burada cahismaktan gurur duymamzi
istiyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz bircok farkli iilke ve
kiiltiir goz oniine alindiginda, dogru seyi
yapmak ve gecerli yasalara ve standartlara
uymak her zaman acik veya kolay
olmayabilir.

Yuksek seviyedeki etik davranisimzi
stirdirmede oynadiginiz 6nemli rolii
anlamaniza yardimci olmak icin, PUMA'nin
degerlerini ve yol gosterici ilkelerini ele
alan bu Etik Kurallan bir araya getirdik. Bu
degerler sirket kimligimizi sekillendirir ve
neyi savundugumuzu temsil eder.

Bizim icin basar, kanunlara aykir,

aldatma veya hile ile elde edilirse basan
degildir.

HUKUK veya ic POLITIKAMIZIN iHLALINE tolerans
gostermeyecegiz.

Her llkedeki ve organizasyonumuzun her
kademesindeki herkesin bu Etik Kurallarda yer
alan ilkelere uymasin bekleriz. Lutfen
dikkatlice okuyunuz ve gunluk islerinizde
uygulayiniz. Uyum ekibimiz sizlere her zaman
destek saglar ve herhangi bir siiphe
durumunda tavsiye vermeye hazirdir. Bu
destek size yardimci olmak igin
tasarlanmistir, bu yuzden onu kullanimz.

BAGLILIGINIZ iGN
TESEKKURLER.

DAIMA DAHA HIZLI.

Arne, Anne-Laure, Markus & Maria
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KURALLARA
GORE OYNA

PUMA olarak biz, sabah
uyanmanizi ve ise gitmeyi dort
gozle beklemenizi istiyoruz.

Saygi, durustluk ve hesap
verebilirlik ile karakterize edilen
bir calisma ortami siirdirecegiz.
Neseli, yaratici, cesur ve kendine
guvenen bir sekilde en iyi
performansinizi sunabileceginiz bir
is ortami yaratiyoruz.

PUMA icin oyna. KURALLARA gore oyna.

ETIK

:KURALLARI

. MARKA
DEGERLERIMIZ

Dinya PUMA'y1, yaptigi her
seyde temsil ettigi su temel
degerleri ile tanyor:

Cesur

Kendine giivenen
Kararl

Neseli

ETIK
DAVRANISLARIMIZ

Yaptiginiz her seyde sunlari
aklimzda tutmanizi
bekliyoruz:

Saygi
Duristliik

Hesap Verebilirlik

I
DEGERLER 3



SAYGI DURUSTLUK

Meslektaslarimiza,
Misterilerimize Ve Is Ortaklarimiza
Adil Ve Saygih Davraniriz. Sozlerimizi Tutanz.

L RIS HIRYE Eylemlerimiz DEGERLERIMiZi yansitr.
insanlan degistirmeye calismayiz.

Diin, Bugiin ve Yarin olmak
lizere BASARILARA deger
veririz.

Acik ve Diiriistiiz.

HESAP VEREBILIRLIK

islerimizin ve kaynaklarinizin
sorumlulugunu iistleniriz.

|
ETIK ETIK DAVRANISLAR 4
KURALLARI




PUMA ILKELERI

Gunluk islerimizi yurutme seklimize
rehberlik eden bir dizi degere sahip
olmak harika bir sey. Ancak, tum
bunlarin sizin icin nasil uygulanabilir
olabilecegini kendinize sorabilirsiniz.

Sonraki sayfalarda PUMA'da nasil
davrandigimiza ve kararlar verdigimize
dair yol gosterici ilkeleri bulacaksiniz.
Kendinizi icinde bulabileceginiz, dogru
davranisin o kadar net goriinmedigi zor
pozisyonlari ele alacagiz. Sorular ve
Cevaplar bu tur durumlan anlamaniza
yardimci olacaktir.

suphe durumunda, PUMA'da HER
ZAMAN  KONUSABILECEGINIZ  BIRI
OLDUGUNU unutmayin.

Bir PUMA calisani olarak, belirli risk
alanlar icin zorunlu i¢ politikalara da
uymaniz gerekir. Bu ic politikalar ve
ETIK Kurallar hem sizi hem de
PUMA’nin itibarim ve iyi niyetini
korumak icin vardir.

Bir yonetici olarak, ekibinizdeki
herkesin bu kurallari anladigindan
ve bunlara bagli kaldigindan emin
olmalisiniz.

Herkesin farkindalik sahibi olmasini,
daha yakindan bakmasini ve ilkeler
ihlal edildiginde acikca dile
getirmesini istiyoruz.

ETIK
KURAKLLARA GORE OYNA 5
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Hic kendin oldugun

icin elestirildin mi?

ILKE — INSAN HAKLARI

HERKESE ADIL VE
SAYGILI
DAVRANIRIZ.

Ise geldiginde senin sen olmani istiyoruz!

PUMA'da calisan insanlar, bircok farkli gecmis ve milletten
gelmektedir. Farkliiklarimiz bizi daha guclu kilar. Cesitlilik
iceren bir is glicu istiyoruz ve hicbir sekilde ayrimciliga,
tacize veya zorbaliga miisamaha gostermeyiz. Cildinizin
renginin, cinsiyetinizin, yasinizin, kimi sevdiginiz, nasil
ibadet ettiginiz veya kendinizi nasil tanimladiginiz isinizi
yapma yeteneginizi etkilemedigini biliyoruz.

Her zaman aciklik ve sayginin oldugu bir yerden geliyoruz.
ETIK
KURALLARI

SORU VE CEVAP

Yoneticim, rk¢i oldugunu
hissettigim bir saka yapti.
Ne yapabilirim?

Ne kadar ufak veya kisa siireli olursa
olsun, her tiir homofobi, transfobi,
kadin diismanhg, rkgihk veya
gericilik olayim, P&O'ya
bildirmelisiniz.

Patronum beni baskalarinin
oniinde siirekli elestiriyor ve
bana geri zekah diyor.

Ne yapabilirim?

Bu tiir davranislar zorbahktir ve
bu nedenle PUMA’da kabul
edilemez. Bu durumu P&0O'ya
bildirmelisiniz.

iLKELER




Ya her giin ise gitmek seni
hasta etti ise?

2. ILKE — SAGLIK VE GUVENLIK

CALISANLARIMIZ
ICIN GUVENLI BIR CALISMA
ORTAMI SAGLIYORUZ.

Yaralanma veya hastalanma korkusu olmadan ise
= gidebiliyor olmaniz gerekir. Saglik ve glivenlik soz
konusu oldugunda masraftan kaginmayiz ve

— tasarruf etmenin yollarin1 aramayiz.
Aslinda, giivenli ve saglikli bir ortama sahip
olmanizi saglamak icin bu alanlara daha fazla
yatirim yapiyoruz, boylece isinizi elinizden gelen
en iyi sekilde yapabilirsiniz.
ETIK
KURALLARI

SORU VE CEVAP

Yeni masam bir havalandirma cihazinin
altinda ve her zaman bogaz agrim ve goz
kasintim var. Ofiste baska bos masa yok. Ne
yapabilirim?

istedigimiz son sey sizin hastalanmamz! Bu
gibi durumlarda yoneticinizi ve ofis
yoneticisini bilgilendirmeniz onemlidir,
boylece bir ¢oziim bulabiliriz.

Magazada cahsiyorum ve her giiniin
sonunda sirtim agriyor. Kime
basvurabilirim?

Ozellikle depo veya ambar gibi ortamlarda,
agir esyalarin kaldiriimasi ve tasinmasi icin
uygun kurallan takip etmek onemlidir:
bacaklardan destek alarak kaldirma, temel
giiciiniizden yararlanma, vb.

Daha fazla bilgi icin P&O ile iletisime geginiz.

iLKELER



Cocugunuz diziistii bilgisayanniza

meyve suyu dokerse ve size
soylemez ise kizar mydinmiz?

ILKE — HATALARDAN,DERS CIKARMA

EYLEMLERIMIZIN SORUMLULUGUNU

USTLENIRI_Z VE HATALARIMIZI
KABULLENIRIZ.

PUMA'da ROBOTLARI degil INSANLARI istihdam ediyoruz.

Arada sirada hatalar olabilir. Hatalarinizin
ustesinden gelin ve onlar ortbas etmeye
calismayin. Hatalari, 6grenme firsatlari olarak
goriiyoruz.

ETIK
KURALLARI

SORU VE CEVAP

Yanhishikla son ayin satis raporlarini sildim.
Kimseye sdylemek zorunda kalmadan,
hatirladigim kadariyla satislari yeniden
yazabilir miyim?

Buradaki anahtar kelime “Yanlighkla“dir.

Kimse sizi onlari kasten silmekle
suglamiyor. Yoneticiniz, hatayi
iistlendiginiz icin size saygi duyacaktir.
Bazen silinmek, tamamen silinmek
anlamina bile gelmez: Dosyalar
kurtarilabilir, bu nedenle en iyi uygulama
her zaman destek almaktir.

Yoneticim bir siparis formunu yanhs okudu
ve artik elimizde depolayabilecegimizin iki
kat: kadar stok var. Bu durum, iiciincii kez
tekrarlamyor.

Bu sorunu birine bildirmeli miyim?

Gelisim belirtileri gostermeden siirekli
ayni hatay1 yapan bir meslektasin
uyariilmasi gerekebilir.

Sorunu dogrudan ilgili kisiye iletmelisiniz.
Aynca bunu P&0'ya veya Uyum Miidiiriiniize
de bildirebilirsiniz.

ILKELER




SORU VE CEVAP

Birisi sizin cahsmamzi kullanir ve iizerine

kendi adim koyarsa nasil hissederdiniz?

Yeni bir taban olusturdum. Kullanabilir
miyiz?

"~

ILKE — FiKRI MULKIYET o

BI z KE N DI M I z I N VE Once Fikri Miilkiyet (IP) birimimize
i . sormahisimz. Uciincii salis haklarini
[

ihlal edip etmedigimizi ve kendi

patentimiz icin bagvurup
7 I N FI K RI basvuramayacagimizi kontrol
edeceklerdir.
(1] [ | N
MULKIYETINE SAYGI DUYARIZ
| ? tasarladim. Pazardaki herkes artik

- kahn tabanh ayakkabilar yapiyor.

Tasarimcilarimiz ve {iriin gelistiricilerimiz, bizi basarili ve Saminm burada yasal bir sorun yok?

rekabetci bir marka yapan yaratici ve yenilikci fikirler uretirler.
Logomuz, en degerli varliklarimizdan birisidir.

: o o : Bununla birlikte, PUMA icin yeni
Bu sekilde PUMA’nmin fikri mulkiyetini korudugumuzdan emin ununla birltkte, PUMA cin yeni

I Elbette trendleri takip edebiliriz.
™ bir sey tasarladigimzda, Fikri

oluruz. Baskalarinin sahip oldugu markalara, patentlere ve Miilkiyet (IP) birimine damsin.
tasarimlara ayni saygi ve ozeni gosteririz. Baskalarinin fikri Tasanmlarin ticiincii bir sahis
miilkiyetini yalnizca bunu yapmak icin izne veya lisansa sahip f;f‘::'“nf:: gkg“;?z‘;p

9 . 181N1
oldugumuz takdirde kullaninz. séyleyeceklerdir.

ETiK
KURALLARI ILKELER 9



ETIK

Komsunuzun sizin

topraginiza ev insa

etmesine izin verir
misiniz?

5. ILKE — PUMA VARLIKLARININ KORUNMASI

PUMA

VARLIKLARINI

BILINCLI

KULLANIRIZ.

KURALLARI

(s
o -

isinizin bir parcasi olarak,
duzgun calisabilmeniz icin size
bir dizustu bilgisayar, bir sirket
arabasi veya baska bir cihaz
verilebilir.

Ayrica, ornegin PUMA 360
sirasinda size bircok yeni
urun icin erisim

sagliyoruz.

Bu varliklara 6zen ve saygili
davranmamzi bekliyoruz.
Calmayin, israf etmeyin veya
kotuye kullanmayin.

PUMA varliklarini kullanirken
sagduyunuzu kullanin ve onlan
glivenli sekilde tuttugunuzdan
emin olun.

SORU VE CEVAP

Bir sirket telefonundan kisisel
aramalar yapabilir miyim?

Sagduyu kullanin: Ara sira kisisel
goriisme yapmak makul, fakat tiim
giiniinii Instagram iizerinde gecirmek
makul degildir. Siipheniz varsa, sirket
telefonunun ne icin kullaniimasi
gerektigini tekrar diisiiniin.

Ozellikle 6zel uluslararasi aramalar soz
konusu oldugunda dikkatli olun.

PUMA numunelerini alip
ozel olarak satabilir
miyim?

Hayir, numunelerin ozel olarak
satilmasina izin vermiyoruz.

iLKELER



SORU VE CEVAP

On yasindaki oglunuzun bir
fabrikada biitiin giin

calismasina izin verir misiniz?

PUMA, yalmizca, resit olmayanlar istihdam
etmediklerini kanitlayabilen ve adil calisma
6. ”—KE W SURDURULEB”—'RUK kosullan saglayabilen iireticilerle cahgir.

Cahsma sartlan kotii is yerlerine goz
yummuyoruz veya onlan desteklemiyoruz.
1999 yilindan beri tiim tedarikcilerimizi
yilhk olarak denetliyoruz.
GELECEK iCIN CALISIYORUZ.

PUMA iiriinlerini daha
siirdiiriilebilir hale getirmek icin ne

Ayakkabilarimiz emek
somiiriisii ile mi iiretiliyor?
|
|

Sadece bir gezegenimiz var, bu yizden her tirli zorla calistirmayi, cocuk m  yapyoruz?
onu korumaliyiz. isciligini veya herhangi bir bicimde
v e e ey G e .. avrimciligini reddedivoruz. Uriinlerimizin ¢ogu icin daha
Surdurulebilirlik, tedarikgilerimizin ynmciigini reddediyoruz. - siirdiriilebilir hammadde alternatifleri
calisanlarini, kendi personelimizi, dogal Tedarikcilerimizin adil bir is glini icin kullanmay: hedefliyoruz.
adil bir licret 6demesi bizim icin Ornegin: Better Cotton Initiative'den

kaynaklarimizi veya yatinmlarimizi ° L ST DA 15 . pamuk, Bluesign sertifikah polyester ve
istismar etmeden basarinin saglanmast onemlidir. Tedarikgilerimizden asgari Leather Working Group'tan madalya

. o e . v e calisma vasi ve assari ucret ile ilgili derecesi alan deri fabrikalarindan deri
anlamina gelir. Tedarikcilerin her turlu 7O b g . g tedarik etmek gibi. Bu, on binlerce ton
insan haklan ihlalini, duzenlemelere uymalarin bekliyoruz. pamuk, polyester ve derinin, clcekte

olumlu etki yaratarak iddiah ve
dogrulanms siirdiiriilebilirlik kriterleri
altinda iiretildigi anlamina gelir.

ETIK CODE OF
KURALLARI ETHICS ILKELER




Ailen icin yaptigin yemek

onlar hasta etse ne
hissederdin?

7. ILKE — KALITE VE GUVENLIK

GUVENLI

- URUNLER

URETIRIZ.

PUMA'da isimizle gurur duyuyoruz.

Dunya genelinde her seviyeden
sporcu icin yenilikci, yuksek
kaliteli urunler uretiyoruz.

Biri, bir PUMA Urlinii satin aldiginda,
kendisinin veya deger verdigi
kisilerin ve ayrica aldigi driini
uretenlerin riske atilmamasini
bekleyebilir. Bu nedenle,
urunlerimizin gecerli guvenlik ve
ticari mevzuata uyum standartlarina
uygun olarak tasarlanmasim ve
uretilmesini sagliyoruz.

SORU VE CEVAP

Aldigimiz giivenlik onlemlerinin bir 6rnegi nedir?

Ayakkabilanmizin kinlmis igneler, ayakkab:
civileri, zimba teli veya kullanicinin
yaralanmasina neden olabilecek diger metal
parcalar gibi metal nesneler icermemesini
saglamak icin bir metal dedektorii politikamiz
vardir.

Bu politika, her ayakkabinin bir iiretim hattinin
sonunda ve ayrica konteyner yiiklemesinden
once iki metal detektor kontrol noktasindan
gecmesini gerektirir. Ayrica metal
dedektorlerinin dogru cahstigindan emin olmak
icin makinelerin kalibrasyonunu giinde iki kez
kontrol ederiz.

Tekstil iiretiminde kullamlan kimyasallardan
endise duyuyorum. Uriinlerimizin ¢ocuklarnmin
giymesi icin giivenli olmasim nasil saglanz?

Puma, tiim biiyiik markalarn, iiretimde kontrol
edilmesi gereken yasakh kimyasal madde
listesi iizerinde anlastigi AFIRM Grup’un kurucu
tiyesidir. Bu liste en yiiksek uluslararasi
standartlara gore diizenlenmistir.

Puma, tiim tedarikgilerin kullandiklan
malzemelerin iiciincii taraf akredite
laboratuarlarda test edilmesini ister.
Uriinlerimizde yalmzca zorlu testleri gecen
malzemeler onaylanir.

ETIK :
KURALLARI ILKELER




Ya eviniz icin yanhs insaatc

sectiyseniz?

8. ILKE — iS ORTAKLARININ SECIMi

iS ORTAKLARIMIZI
DIKKATLI BIR SEKILDE
SECERiZ.

@
CODE ™™

OF
CONDUCT

ETIK
KURALLARI

Diinyanin en hizli spor markasi olma hedefimize ancak
mevcut en iyi is ortaklariyla galisirsak ulasabiliriz.

Bu nedenle, Ucuncu taraf is ortaklarinm objektif kriterlere
gore dikkatlice seciyoruz. iltimas ve kayirma saglamanin
PUMAda yeri yoktur. Is ortaklarimizdan, ozellikle de
tedarik¢i  ortaklarnmizdan, insan  haklarina  saygi
duymalarin, is kurallarimizi bilmelerini ve tedarikciler icin
Davranis Kurallarimizda belirledigimiz degerlere uymalarin
isteriz.

SORU VE CEVAP

Bir tedarik¢i davranis kurallarinin
gerekliliklerini yerine getiremezse ne olur?

Tedarikgiler ve alt yiiklenicileri, is
uygulamalarinin incelemeye tabi oldugunu kabul
eder.

PUMA farkh onlemler alma hakkinm sakh tutar
ve hatta kurallan cignedikleri icin bir
tedarikgiyle is yapmay: birakabilir.
Siirdiiriilebilirlik ekibimiz, uyum
performanslarini iyilestirmek icin
tedarikcilerimizle siirekli calisir.

Kayinbiraderimin bir reklam ajansi var ve bizim
icin yerel bir kampanya yapmak istiyor.

Ona isi verebilir miyim?

Herhangi bir cikar catismasindan kaginmak
icin miidiiriiniize akrabalik iliskinizi beyan
etmeli ve kendinizi karar alma siirecinden
ckarmahsinmz.

iLKELER




SORU VE CEVAP

Ya ofisiniz sehrin diger tarafina tagindiysa,

boylece patronunuz daha kisa zamanda Ayakkabilanmiz: tedarik eden bir sirketten hisse almak

ise gidip gelebiliyorsa?

9. ILKE — CIKAR CATISMALARI

PUMANIN
iviLiGi iciN

HAREKET

EDERIZ.

ETIK
KURALLARI

Bir is kararina bir sekilde kisisel olarak
(finansal, genetik, romantik) yatinm
yaptiginizda ¢ikar catismasi ortaya
cikabilir.

Tum c¢ikar catismalarindan kaginamayiz,
ancak her zaman tarafsiz ve onyargisiz
hareket etmemizi saglamak icin adimlar
atabiliriz.

Bunu, potansiyel ve mevcut cikar
catismalarim acgiklayarak ve yoneterek
yapariz. Bu sekilde, yalmzca bireyler
olarak bize degil, bir biitiin olarak
PUMA'ya fayda saglayan objektif kararlar
alinz.

istiyorum.

Bu bir ¢ikar catismasi m?

Bir rakip firmadan veya is ortagindan % 5'e esit veya
daha fazla bir hisse sahibi olmak, ¢ikar catismas
olarak kabul edilir.

Kendinizi ve PUMA'y1 korumak icin herhangi bir satin
alma islemine baslamadan once bunu Uyum Miidiirii
ile gortismelisiniz.

Bana rapor veren birine agik oldum.

Tligkimizi actklamam gerekiyor mu?

Aski seviyoruz! Genel olarak igyerinde iligkilere izin veririz.

Bununla birlikte, yoneticiler ve ekip iiyeleri arasindaki
romantik iligkiler, ozellikle de herhangi bir ayricalik
algisindan (vardiya atamalari, iicret artiglari) kaginmak
istediginizde, gikar catismalarina yol acabilir.




SORU VE CEVAP

Ozel yatinma olarak bir yatinm karan
almaniz gerekiyorsa ve baskalaryla ayn

bilgileri almiyorsaniz nasil hissedersiniz?

biriminde calistyorum ve éniimiizdeki ceyregin cok iyi
goriindiigiini biliyorum.

? Partnerim PUMA'ya yatirnm yapmak istiyor. Denetim

: : . L . Ceyrek rakamlarinin aciklanmasindan sonra daha
10.ILKE — ICERIDEN BILGI TICARETI (INSIDER TRADING) pahali olabilecegi icin bugiin hisseleri satin almasi icin

SIRKET ICI BILGILERI
SIRKET DISINDA

KULLANMAYIZ.

PUMA borsaya acik bir sirkettir. Sirket ici bilgiler, satislar, kazanclar veya diger
onemli finansal performans rakamlar, onemli
islemler, kilit personel degisiklikleri veya yeni bir
pazara giris hakkindaki bilgileri icerebilir.

I Hayir. PUMA'nin mali durumu hakkinda herhangi bir
bilgi iceriden bilgi olarak degerlendirilebilir.

Gelecek ceyregin rakamlarindan herhangi bir detayi
kamuya aciklanmadan once partnerinize
bahsettiyseniz, bu, ic bilgi kurallarinin ihlali olur.

Bilgileri esinizle veya baska biriyle paylasmayin.

istedigim zaman PUMA hisseleri alip satabilir
miyim?

Bu nedenle sermaye piyasasi kanunlarina
uyanz. PUMA'da calismak, sirket hakkinda

iceriden bilgilere erisebileceginiz anlamina

Hayir. Yonetim kurulu uyeleri, denetleme kurulu
uyeleri ve belirli sorumlularin, hisse alim
satimindan kacinmasi gereken “karartma

R - e ee Kisisel veya ticari olarak kendi kazanciniz icin veya donemleri” olarak adlandinlan tarafsizlik
gelir. Iceriden bilgi yalnmizca gizli bir bilgi baska bir kisiye PUMA hisselerini satin almasini donemleri uyguluyoruz.
degildir, aym zamanda kamuya aciklanirsa, bir veya satmasini tavsiye etmek icin iceriden bilgileri Bu, finansal raporlarin yayinlanmasindan 6nce
yatinmcinin PUMA hisselerini satin alma veya kullanmak, esit olmayan sartlar olusturur. Daha da ozellikle b'nemllifﬂirl- Bu l“kagaftffclja donemlerinin”
i il onemlisi, yasa disidir ve sizin ve PUMA icin ciddi 511N 161N SECETH 0lUp omadigindan veya ne zaman
satma kararim etkileyebilir ve dolayisiyla PUMA )y Y 3 U ; baslayip bittiai konusunda emin degilseniz hukuk

cezai, hukuki ve para cezalarina yol acabilir.

hissesinin piyasa fiyatin1 etkileyebilir. departmanina damsiniz.

Bunu yapmamak sizi yasal olarak sikintiya sokabilir.
[

ETIK
KURALLARI ILKELER 15



Birisi sizi »para kuryesi« olmaniz igin
kandirsa nasil hissedersiniz?

11.ILKE — KARA PARA AKLAMAY| ONLEME

KARA PARA AKLAMAYI
ONLUYORUZ.

ETIK
KURALLARI

Birisi yasa disi1 olarak para alacaksa, bu
paranin finansal sisteme aktarilmadan ve
harcanmadan once "aklanmasi”
gerekecektir. Kara para aklama, paranin
geldigi yeri tahrif etmek veya gizlemek ve
ardindan sucluya iade etmek anlamina
gelir. Paravan sirketler, buyuk nakit
odemeler veya dikkatle hazirlanmis
transferler gibi bunu yapmanin bircok yolu
vardir.

PUMA, kara para aklamaya kars1 guclu bir
durus sergiler ve odeme kanallarimizin yasa
disi1 faaliyetlerde kullanilmamasini saglamak
icin aktif adimlar atar.

DUR ALARMI! Supheli bir
sey gorurseniz bunu dile
getirmeniz onemlidir.

Uyar1 durumlari sunlan
icerebilir:

» Islemle ilgili olmayan
kuruluslara veya
uilkelere 6deme
trasferleri

» Normal igleyis disinda
gerceklesen 6demeler

» Nakit odemeler

SORU VE CEVAP

A ile bir tedarik sozlesmemiz var. Ancak
sozlesme kapsamindaki son odemeyi B
adindan ve B banka hesabindan aldik. Ne
yapmahyim?

Uciincii taraf cdemeleri bir uyan isaretidir.

Miisteriyle iletisime gecin ve B tarafindan
yapilan odemeyi sorun. Makul bir yanit
veremezlerse, B tarafindan yapilan
odemeyi reddedin.

Yeni bir miisteri amator bir futbol kuliibii
icin biiyiik miktarda futbol formas: satin
almak istiyor. Kuliibiin sadece 50
oyuncusu var, siparis bana biraz siipheli
geliyor.

Kabul edebilir miyim?

Bazi siparisler gercek olamayacak kadar
iyidir. Makul goriinmeyen yiiksek siparis
hacimleri uyan isaretidir. Siparis, yasadisi
parayi ekonomiye kanalize etmek icin
kullamlabilir. Boyle bir sozlesmeyi yapmadan
once hukuk departmanimizi veya Uyum
Miidiiriiniizii siirece dahil edin.

ILKELER



\( ETIK

12. ILKE — TiICARI MEVZUATA UYUM

ULUSAL VE
ULUSLARARASI

Bir teroristle is yapmak ister

misin?

TICARET KANUNLARINA

UYARIZ.

Harika urunlerimiz var ve dunyanin dort bir
yanindaki musterilerin urunlerimizi
sevmesi ve onlara erismek istemesi
sasirtici degil.

ithalat ve gimriik yasalarina, ihracat
kontrollerine, ekonomik yaptirnimlara,
reddedilen taraf listelerine vb. uymayi
taahhut ediyoruz.

Ornegin, herhangi bir ticari ambargo,
ekonomik yaptirim veya diger resmi
kisitli listelere tabi olan

KURALLARI

kisiler veya sirketlerle is yapmayacagiz.
Urlinlerimizin uluslararasi simirlar disindaki
hareketlerini gerceklesmeden once
incelemek icin Ticaret Uyum Ekibimizi
gorevlendirdiginizden emin olun.

Yaptirnm uygulanan ulkeleri ilgilendiren
sozlesmeler basta olmak Uzere tum
faaliyetler hukuk ve uyum departmanlan
tarafindan gozden gecirilmelidir.

SORU VE CEVAP

icinde cip olan bir ayakkabi
gelistiriyorum. ihracat kontroliinii
dikkate almam gerekiyor mu?

Evet, ciinkii ambargo uygulanan bir
iilkeye boyle bir teknoloji ile ayakkabi
ihrac etmek yasak olabilir.

Ticaret uyum ekibinizle iletisime gecin,
clinkii ihracat kontrol yasalarnin ihlali
sizin ve PUMA icin ciddi cezai , hukuki
ve para cezalarina yol acabilir.

Mah nasil ihrac etmeyi planladigim
onemli mi? Nakliye sirketi veya kurye
ile mi gonderiyorsunuz, elde tasiyor
musunuz veya verileri / yazihm
elektronik olarak iletiyor musunuz?

Hayir, sevkiyatin nasil yapildigina
bakilmaksizin ticari diizenlemeler
gecerlidir. Simir ctesi islem oldugu
siirece, bu yasalara uyulmaldir.

iLKELER




SORU VE CEVAP

Basarih olmak icin hile

yapabilir miyim? Yakin arkadaslarimdan biri bilyik bir rakip icin
cahsiyor. Ozel yazismalarnmiz sirasinda, gelecekteki
PUMA iiriinleri ve diger dahili konularla ilgili bazi

hassas bilgileri verdim. Ben simdi ne yapmalyim?

13. ILKE — REKABET Elbette rakipler icin calisan arkadaslarimiz olabilir.
Ancak bu gibi durumlarda ¢zel konulan profesyonel

0 0
B E I E D E RI z konulardan ayirmak ¢ok onemlidir.
) I HEE A 7 m Arkadaslar arasinda bile, aym kat: rekabet yasas:

standartlan gecerlidir ve ticari bilgi alsverisiniz
rekabet yasasinin ihlali olarak goriilebilir.

Haksiz bir avantaj sayesinde kazanmak, kazanmak degildir.
Basariliyiz cunku c¢ok calistyoruz ve kurallara gore

oynuyoruz. PUMA, esit rekabc-e.t alam ve rekabet icin adil ve Bnemli hesaplanmizdan biriyle yaptgmez
esit kosullar saglamay1 taahhut eder. Bu sadece itibarimizi telefon konferansinda, mevcut sinifinin en iyisi
korumak ve davalardan kaginmakla ilgili degil, aym atie LETELLELS T I ERE WUETE
d 20 lerimi y . Kl favd satilmas gerektigini belirttim.

Zamanda n-1u§t.er.1 erimize ve 15 o‘r.ta armiza iayda Aynica, bu fiyat: diisiren herhangi bir
saglamakla ilgilidir, cunku rekabet, tuketiciler icin daha perakendecinin iskontosunu kaybedebilecegini
fazla secenek, daha diisiik fiyatlar ve daha kaliteli Griinler R A 0T SR G T
yaratir. Baglayici bir asgari fiyat veya sabit bir fiyat
Trost karsit1 yasalar, isletmeler arasindaki rekabete aykiri SIS AR EIETINE DI L

’ .. 2 . . yasasini ihlal eder. Sadece yazih degil sozlii
davranislan duzenler. Bu kanunlar, fiili veya potansiyel anlagmalar da rekabet hukukunu ihlal
rakipler arasinda fiyat veya pazarin kisitlanmasi, belirli etmektedir. Ek olarak, perakendeci daha

sonra PUMA'ya karsi kullanabilecegi notlar

tedarikcilerin veya musterilerin boykot edilmesi ile ilgili Atabilir.

tartismalan, anlasmalar ve anlayislan yasaklar.

Antitrost yasalarini ihlal eden davranislara goz yummayiz.
ETIK
KURALLARI




SORU VE CEVAP

Rakibiniz hakeme riisvet

verdiginden, takimimz bir mag
kaybederse ne hissederdiniz?

Bir ahsveris merkezi isletmecisine
mevcut perakende alanini rakibe
degil de PUMA'ya vermesi icin
para teklif edebilir miyim?

14. ILKE — YOLSUZLUKLA MUCADELE

S ATI N s ve 6zel hayatimizda kazandigimiz Hayir, lehimize olan bir is karan
zaman, bunu hak ederek yapmak karsihiginda degerli hicbir sey
isteriz teklif etmeyiz.

ALI N MAYIZ VE Kaybettigimizde bunun,
rakiplerimizin riisvet verdikleri igin

Potansiyel yeni bir tedarikci beni

- degil, daha iyi oldugu icin olmasin e I A e e
RUSVET TEKLIF seriz caver et

. PUMA, hicbir suretle, sekilde Gidebilir miyim?
veya bicimde riisvet kabul etmez
ET M EYIZ ve vermez. Kendinize sorun: bu davet bir

——— PUMA, siyasi partilere, hediye mi yoksa tedarikciyle

i o e onemli bir sozlesmeyi bitirmek
politikacilara veya ilgili iizere olmanz ile ilgili bir baglantisi

kuruluslara bagis veya baska katki var mi?

yapmaz. Kararimzi etkilemeye yénelik bir
girisim ise, herhangi bir hediyeyi
veya agirlamayi (aksam yemegi,
ucuslar vb.) Kabul etmenize izin
verilmez.

ETIK
KURALLARI iLKELER




SORU VE CEVAP

Ya baska birisinin hatasi

yuziinden maasiniz

b'denmediyse? Finansta caligiyorum. Yoneticim yil sonunda
benden dogru olmadigindan siiphelendigim baz
tahakkuklar icin defter kaydi yapmam istedi.

15. ILKE - FINANSAL DURUSTLUK Ne yapmalyim:

DOGRU KAYITLAR s o i e,

Yoneticiniz ile tarbismayin ve onemli bir

T U T A RI Z : sorunsa Uyum Miidiiriiniize iletin.

Kayit tutma, yalnizca harflerden olusan bir kelime degil,
herhangi bir sirketin ayakta durmasini saglayan destekleyici

unsurlardan biridir. Ben satista calisiyorum. Bir miisteri benden
, . . . bir iyilik yapmam istedi ve bonus
PUMA’nin performansi hakkinda adil ve eksiksiz bir alabilmesi icin 4. Ceyrek satis raporunu
gorus saglamak ve is yapmamiza yardimci olmak icin degistirmemi istiyor.
eksiksiz, dogru, zamaninda ve anlasilir kayitlar Bunu yapabilir miyim?
tutuyoruz. Hayr, ciinkii yanhs girisiniz yanhs kayitlar
PUMA’nin hicbir defterinde, mali kayitlarinda, olusturur,
personel kayitlarinda ve sistemlerinde yanlis Bu, sahtekarlik goriintiisii yaratabilir ve
beyanlar, yamltic1 girisler, madde ihmalleri yapmayiz. D LT T IR
> yaratabilir.
ETIK
KURALLARI

iLKELER




Belediyeniz, insanlar vergilerini odemedigi icin

yeni hastanenin yapilamayacagim acikladiginda
nasil hissedersiniz?

16. ILKE — VERGI MEVZUATINA UYUM

UZERIMIZE DUSEN
_PAYI ODERIZ

EUMA, faaliyet gosterdigimiz tim Ulkelerde tim vergi
kanunlarina ve uluslararasi standartlara saygi duyar.

lyi bir kurumsal vatandas olmay1 hedefliyoruz ve
yasanin gerektirdigi tiim yerel ve ulusal vergileri tam
olarak oduyoruz.

Detaylar PUMA Grup Vergi Kilavuzu'nda belirtilmistir.

ETiK
KURALLARI

SORU VE CEVAP

Yerel vergi departmaninda calisiyorum. Cari yil
vergi beyannamesi hazirlarken onceki yil
beyannamesinde bir hata fark ettim.

Ne yapmaliyim?

Vergi departmaninizla iletisime gecin. Bunun
gercekten bir hata olup olmadigina veya vergi
makamlar ile nasil iletisime gecilecegine karar
verebilirler ve gelecekte olasi hatalarin
onlenmesini saglayabilirler.

Bir tedarikgciyle goriisirken, faturalarda ilgili tim
kalem ve hizmetleri dahil edilmemesi yoniinde
teklif aldim. Boylece tedarikci vergilerden
tasarruf edebilir ve biz de daha diisiik bir fatura
tutarindan faydalanabiliriz.

Teklife katilabilir miyim?

Hayir.

Teklif bir vergi kagirma girisimidir ve bu nedenle
yasa disidir. PUMA vergi kanunlarina saygi duyar
ve tiim vergi yiikiimliiliklerini yerine getirir.

ILKELER




Ya en iyi arkadasimz

sakladigimiz sirnrmzi
baskasina anlatirsa?

ETiK

17. ILKE — GIZLiLIK

GizLI BILGILERI
KORURUZ.

degerli olabilecek pek cok bilgiye
erisebilirsiniz.

Yeni sponsorluk anlasmalari, en son satis rakamlar, yeni
tasarimlar veya patentler hakkinda bilgiler, yanlis ellere
gecerse PUMA'ya zarar verebilir. PUMA’nin gizli is
bilgilerini ve is ortaklarimizi kendinize saklayin.

Ek olarak, siber suclularin isimizi aksatmasinm onlemek
icin teknik cozumlere cok yatirim yapiyoruz.

KURALLARI

SORU VE CEVAP

Tiim arkadaslarim bana piyasaya diismek iizere
olan yeni bir ayakkabiy: soruyor.

Bunu sosyal medyada paylasabilir miyim?

Bir iiriin piyasaya siiriilmeden once, hangi
bilgilerin ne zaman kamuya aciklanacag
konusunda cok katiyiz.

PUMA iiriin duyurularim kendi sosyal medya
kanallarimzda yayinlamanizi oneririz, ancak iiriin
resmi olarak piyasaya siiriilene kadar
beklemelisiniz.

Cuma gecesi disaridayim ve baska bir sirkette
calisan bir arkadasim bana PUMA'da islerin nasil
gittigini soruyor. Ne soylememe izin var?

Sayilarla konusmaniza yalmzca, gecmis mali yil
veya iic ayhk donem vb. bilgiler PUMA tarafindan
kamuoyuna bildirilmisse izin verilir.

Tanmadigim birinden beklemedigim bir ek iceren
bir e-posta aldim. Ben ne yaparim?

Acmayin. Liitfen bunu yerel IT biriminize bildirin.




SORU VE CEVAP

Annenizin ev adresini ve
telefon numarasini internette Kisisel bilgileri saklamak zorunda misimiz2

paylasir misimz?

irtibat bilgileriniz ve en yakin akrabalarimzin

bilgileri gibi bazi bilgiler ile banka bilgileri, is
yapabilmek veya acil bir durumda sizinle veya
ailenizle iletisim kurabilmek icin gereklidir.

"=

18. ILKE — VERI GIZLILiGi

KISISEL BIGILERI

etmek icin ABD merkezli bir saglayicidan yeni bir
izleme araci buldum. Is icin harika. Elbette
? miisterilerin kisisel verilerini kesinlikle gizli

Yalmzca mutlaka gerekli olani saklariz.

Calisanlar, miisteriler ve is ortaklar kisisel verileri mE YOS

bizimle paylaslr. Devam etmeli ve bu araci uygulamaliyim, degil
Bize bilgilerinizi verdiginizde bizimle gliven iliskisi kurarsiniz ve bu mi?

ili§kiyi gok ciddiye alinz. Hayir. Kisisel tanimlanabilir bilgileri isleyen bir

. . ot v . . arac kurmadan once, gecerli veri gizliligi

Bize emanet edilen verileri, dogru sekilde isleyerek, yalnizca amaclanan e 0 A L e i B

ve izin verilen amaclar icin kullanarak ve veri sahibinin tum haklarin I

her zaman dikkate alarak koruruz Veri koruma gorevlinize veya IT departmaniniza

’ u danigmalisiniz.
.

ETIK
KURALLARI

iLKELER 23



AGIKGA SOYLE.
iLETiSiM KUR.
KURALLARA GORE OYNA.

PUMA'da nasil davrandigimiza ve kararlar
verdigimize dair yol gosterici ilkeleri simdi

acikladik.

Bu ilkelere aykir oldugunu dustindugiiniiz is arkadaslariniz ile ilgili bir siipheyi paylasmak zor olabilir.
herhangi bir davrams veya eylem fark ederseniz, Bunu yaparak giivenlerine ihanet ettiginizi hissedebilirsiniz.
acikca konusmanizi istiyoruz. PUMA ve rakipleri Ancak etik olmayan veya uygunsuz davranislari gérmezden
icin esit sartlar saglamak icin sahip oldugumuz gelmek, sorunu diizeltmek icin hicbir sey yapmadan yalnizca
en iyi varlik sizsiniz: sahadasimz, her gun bu sorunu daha da kotulestirmeye hizmet eder.

sorunlarla ilgileniyorsunuz ve konusmak ve bir

seyi gozden kacirip kacirmadigimizi bize Biri bir seyden bir kez kurtulursa, onu tekrar yapma olasilig
bildirmek icin en iyi konumdasiniz. daha yuksektir. Suphe duyuyorsaniz, gormezden

gelmektense tavsiye istemek her zaman daha iyidir.

Bu kolay bir sey degil ama 6nemli.

Anlasmazlig1 cozmenin en hizli yolu, net ve acik iletisimdir.

KURALLARI ETiK DAVRANIS 24



Senin icin buradayiz.

Gorduglinuz bir seyden emin degilseniz, bir yonlendirmeye ihtiyacimz varsa,
haksiz davranildigini hissediyorsaniz veya PUMA'nin temsil ettigi seye aykir
oldugunu diisiindiigiiniiz bir sey goriiyorsaniz bizimle iletisime gecin. Yasalarin
veya ic politikalarin ihlali, PUMA'daki calismaniz ve diger yasal uygulamalar

KARARIMIN YASAL uzerinde sonuclara yol acabilir. Kisisel ve gizli tavsiyeler sunacagiz.
OLDUGUNDAN EMIN MIYIM?
Gercek veya siipheli bir suistimali rapor etmek icin kiminle iletisime gecilecek?

ICIMDEN GELEN SES NE DIYOR? Bir cok iletisim firsatiniz var:
$iRKETiMiN BU KARARIMI Oncelikle Yoneticinizle, Bas Uyum Yetkilisiyle, Yerel Uyum Yetkilinizle,

hukuk departmaniyla veya P&O Departmaniyla iletisime gecebilirsiniz.
TOPLUMA KARSI

SAVUNMASI

Kendinize sunlan sorabilirsiniz:

Sorunu bu birimlerle tartismaktan rahatsizsaniz, PUMA SpeakUp! Platformuyla
( ) acikca veya anonim olarak iletisime gecmenizi

GE RE KTlél NDE DE KU LAGA veya adresine bir e-posta gondermenizi 6neririz.
DOGRU GELECEK MI?

Gizliliginize sayg1 duyuyoruz ve ilk adimin her zaman en zor oldugunu anliyoruz.

KARARIM HAKKINDA Dogru olan savunmak giic ister ve sizi sonuna kadar destekleyecegiz.

ANNEM NE DERDP Uyumsuzluk durumlarinin bildirilmesinden hicbir dezavantaj dogmayacaktr.
E—— e Suistimali iyi niyetle bildiren calisanlar her turlu misillemeden koruruz.




Gunun sonunda basarili olmak
istiyoruz cunku en iyisiyiz.

Hile yapmak veya rekabeti
sabote etmek konusunda degil,
yaptigimiz iste en iyisiyiz.

Glinun sonunda hepimiz dogru
seyi yapmak istiyoruz.

KURALLARI EN SONUNDA 26





