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Drodzy,

Praca w PUMA oznacza, ze niezaleznie od
zajmowanego stanowiska i zakresu
obowiazkdw zawsze dziatamy zgodnie z
prawem, jestesmy uczciwi, szanujemy innych i
przestrzegamy zasad etycznych w stosunku do
naszych pracownikow, klientéw i partnerow
biznesowych. Postepujemy tak nie dlatego, ze
musimy, ale ze tego wtasnie chcemy.

W PUMA tego pragniemy i na tym nam zalezy.
Chcemy, abyscie byli dumni, ze pracujecie w
tej firmie.

Dziatamy w wielu krajach o réznych kulturach,
dlatego odpowiedz na pytanie, jak postepowac
wtasciwie, pozostajac w zgodzie z
obowiazujacymi lokalnie przepisami i nie
tamiac standardow, nie zawsze jest tatwa i
prosta.

Kodeks definiuje wartosci i zasady obowiazujace w
PUMA. To one ksztattuja nasza tozsamos¢ jako
firmy i potwierdzaja to, w co wierzymy. Sukces
osiagany przez tamanie prawa, manipulacje i
ktamstwo nie jest sukcesem.

Nie tolerujemy zachowan naruszajacych przepisy
prawa i niezgodnych z naszymi wewnetrznymi
regulaminami.

Oczekujemy, ze kazdy z nas w kazdym kraju i na
kazdym szczeblu naszej organizacji bedzie
przestrzegat zasad zawartych w Kodeksie
Etycznym. Prosimy o uwazne zapoznanie sie z nim
i stosowanie go w codziennej pracy. Nasz Dziat
Compliance zapewnia wsparcie, a w razie
jakichkolwiek pytan lub watpliwosci jestesmy
gotowi do udzielenia wyjasnien i porad. Nasze
wsparcie ma na celu Wam pomdc, dlatego warto z
niego korzystac.

DZIEKUJEMY ZA TWOJE

Ten Kodeks Etyczny opracowalismy po to, by
pomoéc Wam w zrozumieniu, jak wazna role
odgrywacie w utrzymaniu wysokich
standarddw etycznych w naszej dziatalnosci.

ZAANGAZOWANIE.
STAY FOREVER FASTER.

Maria Valdes

Arne Freundt Anne-Laure Descours Markus Neubrand

Arne, Anne-Laure, Markus & Maria
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GRAJ
ZGODNIE Z
ZASADAMI WARTOSCI NASZE ZASADY

NASZEJ MARKI ETYCZNE

_ , _ PUMA jest znana na swiecie ze Oczekujemy, ze wszelkie Wasze dziatania

PUMA dazy do tego, abys kazdego swoich wartosci, ktdre realizuje na na rzecz firmy beda zgodne z naszymi
dnia po przebudzeniu cieszyt sie juz co dzien w podstawowych najwazniejszymi warto$ciami:
na sama mysl, ze idziesz do pracy. delefiailae:

. Odwaga Szacunek
Budujemy atmosfere pracy Pewno<¢ siebie Uczciwos¢
cechujaca sie szacunkiem, Determinacja Odpowiedzialnos¢
uczciwoscia i odpowiedzialnoscia. Rados¢

Tworzymy srodowisko biznesowe,
w ktédrym mozesz osiagnac
najlepsze wyniki - by¢ radosnym,
kreatywnym, odwaznym i pewnym
siebie.

Graj dla PUMA. Graj zgodnie z zasadami.
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SZACUNEK UCZCIWO0SC

Traktujemy naszych
wspotpracownikow, klientow
i partnerow biznesowych uczciwie
I z szacunkiem.
Szanujemy i cenimy roznorodnosc i
nie staramy sie zmieniac ludzi.
Doceniamy osiagniecia - wczoraj,
dzis i jutro.

Jestesmy otwarci i uczciwi.
Wywiazujemy sie
ze sktadanych obietnic.
Nasze dziatania sa odbiciem
naszych wartosci.

ODPOWIEDZIALNOSC

Jestesmy w petni odpowiedzialni za
nasza prace i zasoby.

CODE OF ZASADY ETYCZNE 4

ETHICS




ZASADY
PUMA
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Cieszymy sie, ze mamy liste wartosci,
ktorych przestrzegamy w naszej
dziatalnosci i codziennej pracy. Pytasz,
jakie ma to odniesienie do Ciebie?
Ponizej prezentujemy zasady
postepowania i podejmowania decyzji w
PUMA. Podajemy przyktady trudnych
sytuacji, w ktorych mozesz sie znalez¢ i
zastanawiac sie, jak nalezatoby sie
zachowac. Opis takich sytuacji w postaci
pytan i odpowiedzi utatwi Ci zrozumienie.

Pamietaj, ze w razie watpliwosci, w PUMA
zawsze znajdziesz kogos, z kim mozesz
porozmawiac.

Jako pracownik PUMA musisz takze
przestrzegac naszych wewnetrznych
zasad dotyczacych okreslonych
obszardw ryzyka. Te zasady i Kodeks
Etyczny istnieja po to, by chroni¢
zarowno Ciebie, jak i dobre imie oraz
wartosci PUMA.

Kazdy menedzer powinien sie
upewnic, ze wszyscy cztonkowie jego
zespotu rozumieja te zasady i ich
przestrzegaja.

Chcemy, aby wszyscy byli uwazni,
czujni i nie pozostawali obojetni wobec
tamania ktorejkolwiek z zasad.

ZASADY
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Czy kiedykolwiek bytes
krytykowany za to, ze jestes

soba?

Méj menedzer opowiedziat dowcip, ktory
w moim odczuciu byt rasistowski.
Co moge zrobic?

Z/ASADA 1T — PRAWA CZt OWIEKA

Wszelkie przypadki homofobii, transfobii,
TRAKTUJEMY WSZYSTKICH
= — — - —

- ktore mogtyby sie wydawac catkiem niewinne,

SPRAWIEDLIWIE|
Z SZACUNKIEM.

Moj szef nieustannie krytykuje mnie w
obecnosci innych pracownikéw i mowi, ze
Chcemy, abys przychodzac do pracy, byt w petni soba! jestem gtupi.

Ludzie pracujacy w PUMA pochodza z wielu srodowisk i krajow. Nasza Co moge zrobic?
sita wynika z tego, ze réznimy sie miedzy soba. Chcemy, aby nasi
pracown.icy b.yli réznqrodni. Nie toleru!emy.zadnylch form , , T e T e e T e T
dyskryminacji, nekania czy zastraszania. Wiemy, ze kolor skory, ptec, jest niedopuszczalne w PUMA. Musisz to
wiek, to, kogo kochamy, wyznanie lub to, z czym sie identyfikujemy, nie zgtosi¢ do Dziatu P&0.

maja zadnego wptywu na zdolnos¢ do wykonywania pracy przez
kazdego z nas.

Zawsze traktujemy innych z otwartoscia i szacunkiem.

CODE OF ZASADY
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Co robi¢, jesli codzienne
przychodzenie do pracy
spowodowato, ze sie rozchorowates?

Moje nowe biurko stoi pod nawiewem powietrza,
dlatego ciagle boli mnie gardto i swedza oczy. W
biurze nie ma innych wolnych biurek.

ZASADA 2 - BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY Co moge zrobic¢?

ZAPEWNIAMY NASZYM

zachorowat! 0 takich sytuacjach trzeba

PRACOWNIKOM e
BEZPIECZNE SRODOWISKO
PRACY

Powinienes is¢ do pracy bez obawy, ze bedziesz miat

Pracuje w sklepie i zawsze pod koniec dnia bola
mnie plecy. Do kogo moge sie z tym zwrdcic?

tam wypadek albo sie rozchorujesz. Zwtaszcza w takich srodowiskach jak magazyny i
AR Takich spraw nigdy nie lekcewazymy i nie szukamy inne pomieszczenia do przechowywania towaréw
Y oszczednoéci tam, gdzie chodzi o zdrowie i wazne jest ;?rzgstlrze'game instrukcji p.odnoszemal
) . przenoszenia ciezaréw np. podnoszenia z
bezpieczenstwo. L o . . .
o _ _ R przeniesieniem ciezaru na nogi, stosowania techniki
Wprost przeciwnie, w te obszary inwestujemy najwiecej, podnoszenia z wykorzystaniem sity tutowia, itp.
by zapewnic Ci bezpieczne, zdrowe srodowisko do Skontaktuj sie z P&0 Business Partnerem

wykonywania pracy na miare Twoich mozliwosci. w celu uzyskania dalszych informacji.

CODE OF
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Czy bytbys zty, gdyby Twoje dziecko
zalato Ci laptop sokiem i to ukryto?

ZASADA 3 — UCZYMY SIE NA BLEDACH

PONOSIMY ODPOWIEDZIALNOSC

ZA NASZE DZIALANIA |
POPELNIONE BLEDY.

W PUMA zatrudniamy ludzi, nie roboty.

Co jakis czas zdarzaja sie nam btedy i pomytki.

Przyznaj sie do popetnionego btedu, nie prébuj tego ukrywac.
Dla nas btedy stanowia okazje do nauki i poprawy.

CODE OF
ETHICS

Niechcacy wykasowatem raporty sprzedazy
z ostatniego miesiaca. Czy moge odtworzy¢ je
Z pamieci, nie méwiac nikomu o tym zdarzeniu?

Kluczowym stowem jest tu ,,niechcacy”. Nikt Cie nie
oskarza o celowe ich usuniecie. Twéj menedzer
doceni to, ze przyznates sie do btedu. Pliki mozna
czesto odzyskac, dlatego najlepszym wyjsciem jest
poproszenie o pomoc Dziat IT.

Moj menedzer zle odczytat arkusz zamadwienia

i teraz mamy dwa razy wiecej zapasow, niz mozemy
obstuzyc. To juz trzeci raz, kiedy cos takiego sie
zdarza.

Czy powinien to komus zgtosic¢?

Koledze, ktory stale popetnia ten sam btad, moze
nalezec sie upomnienie albo nagana. Powinienes
zgtosic te sprawe bezposrednio zainteresowanej
osobie. Mozesz tez zgtosic to do Dziatu P&O lub do
lokalnego Compliance Officer’a.

ZASADY




Jakbys sie czut, gdyby ktos wykorzystat

efekty Twojej pracy i podpisat je swoim
nazwiskiem?

ZASADA 4 — WEASNOSC INTELEKTUALNA

SZANUJEMY WLASNOSC
INTELEKTUALNA - NASZA
I TNNYCH 0SOB.

Nasi projektanci i programisci wymyslaja kreatywne i innowacyjne
rozwiazania, ktore czynia z nas konkurencyjna marke odnoszaca sukcesy.

Nasze logo to jedno z naszych najcenniejszych aktywow.

Dlatego dbamy o ochrone wtasnosci intelektualnej PUMA. Wykazujemy taki
sam szacunek i troske o znaki towarowe, patenty i wzory bedace wtasnoscia
innych. Wykorzystujemy wtasnosc intelektualna innych tylko wtedy, kiedy
mamy na to ich zgode lub licencje.

CODE OF
ETHICS

0&A

1))

Zaprojektowatem nowa podeszwe.
Czy mozemy wdrozy¢ moj pomyst?

Musisz zapytac o to nasz Dziat IP. Jego
pracownicy sprawdza czy nie haruszamy praw
osob trzecich i czy mozemy ubiegac sie

o patent.

Zaprojektowatem nowe buty na masywnej
podeszwie. Wszyscy na rynku teraz takie robia.
Mysle, ze nie ma tu problemu prawnego?

Oczywiscie sledzimy trendy. Jednak, kiedy
projektujesz co$ nowego dla PUMA, skontaktuj
sie z Dziatem IP. Tam poinformuja Cie czy

i jakie wzory podlegaja ochronie prawne;.
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Czy pozwolitbys

sasiadowi wybudowac
cos$ na Twojej ziemi? Q&A

Czy z telefonu w pracy moge prowadzi¢ rozmowy

ZASADA 5 — OCHRONA ZASOBOW PUMA prywatne?
W ramach swojej pracy mozesz otrzymac _ )
, . . Zachowaj zdrowy rozsadek: rozmowa prywatna jest
laptop, samochod stuzbowy lub inne L . :
i i O niekiedy dopuszczalna jednak spedzanie catego
narzedzie, ktore umozliwi Ci jej sprawne dnia na Instagramie juz nie jest wtasciwe. Jesli

ZAS 0 BY P U M A W wykonywanie. masz watpliwosci, zastanéw sie do czego powinno
sie uzywac telefonu stuzbowego. Badz ostrozny,

0 D PO I EDZIALNY Dajemy Ci réwniez, np. podczas ,, 360", jesli chodzi o prywatne potaczenia
miedzynarodowe.

dostep do wielu nowych produktow.

SPOSO Bl Oczekujemy, ze bedziesz traktowac te

aktywa z nalezyta starannoscia i
szacunkiem. Nie nalezy ich wynosic,
marnowac i uzywac niezgodnie z

przeznaczeniem. Czy moge zabiera¢ probki PUMA i sprzedawac je
prywatnie?

Kiedy korzystasz z zasobéw PUMA,

zachowuj sie rozsadnie i dbaj o nie. L .
I Nie, nie pozwalamy na prywatna sprzedaz naszych
[ |

probek.

(s
W
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ETHICS ZASADY




Czy pozwolilibyscie swojemu
dziesiecioletniemu synowi

pracowac caty dzien w
fabryce?

Czy nasze buty produkowane sa w zaktadach
wyzyskujacych site robocza (tzw.
sweatshops)?

ZASADA 6 — ZROWNOWAZONY ROZWOJ
PUMA wspotpracuje tylko z producentami,

ktorzy moga udowodnic, ze nie zatrudniaja
P RAC UJ E MY NA RZ E CZ matoletnich i zapewniaja uczciwe warunki
pracy. Nie akceptujemy i nie wspieramy
zaktadow wyzyskujacych site robocza.
Z R ! ! !! !! OWAZ 0 N EJ P RZYS ZL 0 S C I 0d 1999 roku przeprowadzamy coroczny

audyt naszych dostawcow.

Mamy tylko jedna planete, dlatego Nie tolerujemy tamania praw cztowieka przez
musimy o nia dbac. dostawcow. Odrzucamy wszelkie formy pracy
przymusowej i Wyzysku dzieci. Jakie podejmujemy dziatania, aby produkty
W PUMA zréwnowazony rozwéj oznacza Dla nas wazne jest, aby dostawcy ptacili godziwie za PUMA byty bardziej zrownowazone?
prowadzenie takiej polityki i organizacji solidna prace.
pracy, ktére gwarantuja, ze postep nie Oczekujemy, ze nasi dostawcy beda przestrzegaé W wiekszosci naszych produktéw
dokonuje sie kosztem nadmiernej minimalnego wieku zatrudnienia regulowanego przez WV,k°rZV5“_‘jemyhsf‘rf’;"’ie;’°ci‘:d:’=!ce ze
.. s ’ . . . Zzrownowazonych zroadet. Prz adowo:
_eksploatg_ql pracownikow, zasobow i prawo pracy w ich kraju. wykorzystujer)r:y bawetne z BZtter Cotton
Inwestycjl. Initiative, poliester z certyfikatem Bluesign
oraz skory z garbarni, ktére otrzymaty
ocene medalowa od Leather Working Group.
Oznacza to, ze dziesiatki tysiecy ton bawetny,
poliestru i skory produkuje sie wedtug
wymaganych i sprawdzonych kryteriow
zrownowazonego rozwoju, co ma niezwykle
pozytywny wptyw na srodowisko.
CODE OF ZASADY
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Jakbys sie czut, gdyby Twoja
rodzina rozchorowata sie po

zjedzeniu obiadu, ktory dla niej
ugotowates?

Jakie podejmujemy srodki bezpieczenstwa?

W ramach naszej polityki bezpieczenstwa
stosujemy urzadzenie do wykrywania metali, aby
mie¢ pewnos¢, Ze nasze buty nie zawieraja

ZASADA 7 — JAKOSC | BEZPIECZENSTWO

W PUMA czujemy dume z wykonywanej zadnych metalowych przedmiotéw, ktére mogtyby
M Y I ’ narazic¢ uzytkownika na zranienie.
rzez nas pracy.
D BA 0 0 P P pracy Polityka ta wymaga, aby kazdy wyrdob obuwniczy

. : o , . przechodzit przez dwa punkty kontrolne z
AB I NASZ E Tworzymy innowacyjne, wysokiej jakosci detektorami metalu - na koncu linii produkcyjnej

produkty dla sportowcéw na wszystkich i przed zatadunkiem do kontenera. Dwa razy
PRO D U KTY poziomach na catym Swiecie. dziennie sprawdzamy tez kalibracje maszyn, aby
zapewnic¢ odpowiednia skutecznos¢ detektorow
BYLY Kazdy nabywca produktu PUMA moze metali.
oczekiwac, ze ani on, ani bliskie mu

BEZPIECZNE
.. . , iow. )'A ieci
ryzyko, podobnie jak ludzie, ktorzy dany Y Y 262 i

bezpiecznie nosic takie ubrania?
towar produkuja. Zapewniamy, ze nasze
produkty projektujemy i produkujemy PUMA jest cz’ton.kiem zat?iycifalem grup){ AFIRM,
. . . . . w ramach ktorej wszystkie gtowne marki
zgodnie z obowiazujacymi normami - Doz :

) ) 5 uzgodnity liste chemikaliow podlegajacych
bezpieczenstwa i handlu. kontroli podczas produkcji tzw. Liste Substancji
Podlegajacych Ograniczeniom. Jest ona zgodna z
najwyzszymi miedzynarodowymi standardami.
PUMA wymaga od wszystkich dostawcoéw, aby
materiaty, z ktérych korzystaja zostaty
przetestowane w zewnetrznych, akredytowanych
laboratoriach. Materiaty w naszych produktach
musza przejs¢ rygorystyczne testy.

CODE OF
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Co bys zrobit, gdyby sie okazato,
ze do budowy swojego domu wybrates

ztego fachowca?

ZASADA 8 — WYBOR PARTNEROW BIZNESOWYCH

CODE OF
ETHICS

ROZWAZNJE DOBIERAMY
PARTNEROW
BIZNESOWYCH.

Nasze dazenie do tego, aby stac sie najszybsza marka
sportowa na swiecie, mozemy osiagnac tylko dzieki
wspotpracy z najlepszymi partnerami biznesowymi.

Dlatego starannie dobieramy partnerdw
biznesowych. W PUMA nie ma miejsca na
faworyzowanie i nepotyzm. Oczekujemy, ze nasi
partnerzy biznesowi, szczegdlnie dostawcy, beda
przestrzegad praw cztowieka, postepowac
zgodnie z naszymi zasadami a takze
przestrzegac wartosci, ktore zawarlismy w
naszym Kodeksie Postepowania dla dostawcow.

Co sie stanie, jesli dostawca nie zdota spetni¢
wymagan Kodeksu Postepowania?

Dostawcy i ich podwykonawcy akceptuja fakt, ze ich
praktyki biznesowe podlegaja kontroli. W zaleznosci
od zakresu niezgodnosci, PUMA zastrzega sobie
prawo do podejmowania roznych krokow, tacznie z
zaprzestaniem prowadzenia interesow z danym
dostawca. Nasz Dziat Sustainability stale
wspotpracuje z dostawcami w celu poprawy ich
wynikow.

Moj szwagier prowadzi agencje reklamowa i chce
przeprowadzic dla nas lokalna kampanie. Czy moge
mu to jako$ utatwic?

Jego agencja moze oczywiscie ztozyc oferte, ale by
uniknac¢ konfliktu interesow, powinienes
poinformowa¢ menedzera o Waszej relacji rodzinnej
i nie brac¢ udziatu w procesie decyzyjnym.

ZASADY




Co by sie stato, gdyby Twoje biuro
przeniosto sie na drugi koniec miasta

tylko po to, zeby Twdj szef miat blizej do
pracy?

ZASADA 9 — KONFLIKT INTERESOW

ZAWSZE
DBAMY O
NAJLEPSZE

INTERESY
DLA PUMA

CODE OF
ETHICS

Konflikt interesdw moze powstac, gdy jestes w
jakis sposdb osobiscie (finansowo, rodzinnie,

towarzysko) zwiazany z dana decyzja biznesowa.

Nie sposdb uniknac wszystkich konfliktow
interesow, ale mozemy podjac kroki w celu
zapewnienia, by nasze dziatania zawsze byty
obiektywne i bezstronne.

Realizujemy to przez ujawnianie i zarzadzanie
potencjalnymi i istniejacymi konfliktami
interesow.

W ten sposob podejmujemy obiektywne decyzje,
ktore sa korzystne dla catej firmy, a nie tylko dla
nas jako jednostek.

0&A

Chce kupic¢ udziaty w spotce, ktora dostarcza nasze
obuwie. Pracuje w IT.
Czy jest to konflikt interesow?

Posiadanie jakichkolwiek udziatow rownych lub
wiekszych niz 5% w spotce konkurencyjnej lub
partnerskiej uwaza sie za konflikt intereséw. Przed
podjeciem decyzji o zakupie nalezy omowic to z
Compliance Officer’em, aby chroni¢ siebie i interesy
PUMA.

Zakochatale)m sie w podwtadnym/podwtadne;j.
Czy musze ujawnic¢ nasza relacje?

Kibicujemy mitosci! Dopuszczamy tez romanse
miedzy pracownikami.

Jednak romantyczne zwiazki miedzy menedzerami i
cztonkami ich zespotu moga doprowadzic do
konfliktu interesow, zwtaszcza ze nalezy unika¢
wszelkich przejawow preferencyjnego traktowania
(przydziat zmian, podwyzki ptac).

ZASADY 14




Jakbys sie czut, gdybys musiat podjac Q&A
decyzje inwestycyjna jako inwestor

prywatny, nie majac dostepu do tych

samych informacji co inni? Moj partner chce zainwestowac w firme PUMA.
? Pracuje w Dziale Kontrolingu i wiem, ze nastepny

kwartat przedstawia sie bardzo obiecujaco.

ZASADA 10 — INSIDER TRADING . Czy moge qggoinf?rmov_vac', Zeby kupit akcje dzis,
bo moga pojsc w gore, kiedy zostana ogtoszone
wyhniki finansowe dotyczace tego kwartatu?

N I E WYKO RZYST UJ E MY Nie. Wszelkie informacje na temat kondycji
finansowej PUMA sa informacja poufna spotki.

I N Fo R MACJ I WEWN ET RZ NYC H Gdybys udostepnit partnerowi wyniki kwartalne,

7 u zanim podano by je do wiadomosci publicznej,
— —— naruszytbys zasady poufnosci informacji
POZA FI R MA wewnetrznych spotki.
]

Nie udostepniaj takich informacji partnerowi ani
nikomu innemu.

Czy moge kupowac lub sprzedawac akcje PUMA,

wartosciowych. kiedy tylko chce?

PUMA jest spotka notowana na gietdzie papierow ?
[
Dlatego przestrzegamy prawa rynkoéw kapitatowych. Pracujac w
PUMA mozesz mie¢ dostep do informacji wewnetrznych o firmie.
Informacja wewnetrzna jest nie tylko informacja poufna; jesli
zostanie podana do wiadomosci publicznej, moze mie¢ wptyw na

Wykorzystywanie informacji wewnetrznych dla Nie. Egzekwujemy okazjonalne okresy neutralnosci,
wtasnych korzysci, osobistych, biznesowych czy w tzw. okresy blokady, w ktérych cztonkowie Zarzadu
celu polecenia innej osobie, aby kupita lub sprzedata i Rady Nadzorczej oraz inni pracownicy musza

o . ) : - akcje PUMA, stwarza nieréwne warunki konkurencji. powstrzymac sie od obrotu akcjami.

decyzje inwestorow o zakupie lub sprzedazy akcji PUMA, Co wiecej, jest nielegalne i moze skutkowac Jest to szczegodlnie istotne przed ogtoszeniem
odbijajac sie tym samym na cenie rynkowej tych akcji. Informacje powazlnymi sankcjami prawnymi badz karami sprawozdan finansowych. Jesli nie jestes pewien,
wewnetrzne moga obejmowac wiedze o sprzedazy, zarobkach lub finansowymi, ktére mozesz ponies'é Ty sam albo czy okre_sy blo_kady dotyc_:z:_; ré\tvniei Ciet')i’e l_ub nie
innych waznych danych dotyczacych wynikéw finansowych, PUMA. wiesz, kiedy sie zaczynaja i koncza, zwroc sie do
istotnych transakcji, zmian na kluczowych stanowiskach w firmie Dziatu Prawnego. _ )

lub wejscia na nowy rynek. W przeciwnym razie mozesz ztamac prawo.

ETHICS
ZASADY 15



Jakbys sie czut, gdyby ktos Cie oszukat i zrobit
z Ciebie ,,stupa”?

0&A

ZASADA 11 — ZAPOBIEGANIE PRANIU PIENIEDZY Mamy umowe na dostawy z A. Jednak ostatnia
ptatnosc¢ w ramach umowy otrzymalismy w imieniu i

ZAPOBIEGAMY
Co mam zrobi¢?
Ptatnosci stron umow pochodzace od 0so6b trzecich
- zdecydowanie powinny wzbudzi¢ podejrzenie.
]

Skontaktuj sie z klientem i spytaj o ptatnos¢

dokonana przez B. Jesli nie potrafi on udzielic
sensownej odpowiedzi, ptatnos¢ dokonana przez B

W sytuacji, gdy dana osoba otrzymuje pieniadze Zachowaj czujnosc! Jesli e e

z nielegalnego Zrodta, nim zostana one zauwazysz cos podejrzanego,

wprowadzone do systemu finansowego i pamietaj, by zawsze zgtosié ten

wydane na cokolwiek, pieniadze te musza fakt w firmie.

zostacé uprzednio "Wyprane"_ Pranie p|en|edzy Nowy klient chce kupi¢ duza ilos¢ koszulek dla
oznacza sfatszowanie lub zatajenie Zrédta ich Sygnaty ostrzegawcze moga amatorskiego klubu pitkarskiego. Klub ma tylko 50
nielegalnego pochodzenia, a nastepnie ich dotyczy¢: zawodnikow, dlatego zaméwienie wydaje mi sie
zwrot do przestepcy jako srodkéw pozyskanych » przelewu ptatnosci do lub IEED PECEIEEE, (27 MRy B e

legalnie. Mozna to zrobi¢ na wiele sposobdw, od podmiotow czy krajow

np. wykorzystujac tzw. firmy wydmuszki, niezwiazanych z . o ) ]
dokonujac duzych ptatnosci gotéwkowych lub transakcja Niektore zamowienia od razu budza podejrzenia.

Nalezy zachowa¢ czujnos¢ wobec zamowien, ktore
wydaja sie nieracjonalne. Takie zamdéwienia moga
stuzy¢ wprowadzeniu nielegalnych pieniedzy do

poprzez wieloetapowe i ztozone przelewy.
» przetwarzania transakcji

PUMA_‘ zde.cydowan?e sprzgciwia sie temu i w tak! SP‘TSOb' aby obejsc obrotu gospodarczego. Przed zawarciem umowy
przeciwdziata praniu pieniedzy, a takze obowiazujace procedury nalezy wtaczy¢ do sprawy Dziat Prawny lub
podejmuje aktywne dziatania, by nasze kanaty lokalnego Compliance Officer’a.

ptatnicze nie byty wykorzystywane do > ptatnosci w gotowce.

nielegalnych celow.

CODE OF
ETHICS ZASADY




Czy chcesz prowadzic interesy

z terrorysta?

ZASADA 12 — ZGODNOSC Z PRZEPISAMI HANDLOWYMI

PRZESTRZEGAMY KRAJOWYCH
| MIEDZYNARODOWYCH
PRZEPISOW PRAWA HANDLOWEGO

Nasze produkty sa fantastyczne i nikogo nie dziwi,
ze klienci na catym swiecie uwielbiaja je i chca
miec do nich dostep.

Dazymy do przestrzegania prawa importowego i
celnego, kontroli eksportu, sankcji gospodarczych,
uwzgledniamy listy podmiotow, ktorym odmadwiono
dostepu, itp.

Na przyktad, nie prowadzimy intereséw z osobami
i firmami, ktére podlegaja jakiemukolwiek
embargo handlowemu, sankcjom gospodarczym
czy znajduja sie na oficjalnych listach odmowy
dostepu.

Upewnij sie, ze skontaktowates sie z naszym
Dziatem Trade Compliance, aby zespot ten mdgt
zbadac przeptyw naszych produktéw przez granice
miedzy panstwami, zanim dotra one do celu.
Wszystkie dziatania, zwtaszcza kontrakty dotyczace
krajow objetych sankcjami, musza by¢ doktadnie
zbadane przez Dziat Prawny i Compliance.

Projektuje buty z modutem elektronicznym.
Czy musze uwzglednic¢ kontrole eksportu?

Tak, poniewaz eksport buta z taka
technologia do kraju objetego embargiem
moze byc zakazany. Skontaktuj sie z Dziatem
Trade Compliance, poniewaz naruszenia
przepisow kontroli eksportu moga narazi¢
zarowno Ciebie, jak i PUMA na powazne
sankcje prawne, w tym kary finansowe.

Czy to, w jaki sposob zamierzam
eksportowac towar, tzn. wysytac za
posrednictwem spedytora lub kuriera,
przewozic lub przesyta¢ dane/
oprogramowanie droga elektroniczna, ma
znaczenie?

Nie, przepisy handlowe maja zastosowanie
bez wzgledu na sposdb realizacji wysytki.
Kazdorazowo w przypadku transakcji
transgranicznej, nalezy bezwzglednie
przestrzegac tych przepisow.

CODE OF
ETHICS




Czy osiaganie przewagi za
pomoca oszustwa jest w

porzadku?

ZASADA 13 — UCZCIWA KONKURENCJA

MY KONKURUJEMY UCZCIWIE.

CODE OF
ETHICS

Wygrana dzieki nieuczciwie zdobytej przewadze nie jest wygrana.

Odnosimy sukcesy, poniewaz ciezko pracujemy i przestrzegamy
obowiazujacych zasad. PUMA dazy do zapewnienia rdwnych szans
oraz uczciwych i sprawiedliwych warunkéw konkurencji.

Nie chodzi tylko o ochrone naszego dobrego imienia i unikanie
pozwow sadowych, lecz takze o przynoszenie korzysci naszym
klientom i partnerom biznesowym: konkurencja daje wiecej
mozliwosci wyboru, wptywa na nizsze ceny dla konsumentow i
wyzsza jakosc produktow. Przepisy antymonopolowe reguluja
zachowania uwazane za niezgodne z zasadami ochrony konkurencji
miedzy przedsiebiorstwami. Przepisy te zabraniaja dokonywania
ustalen, zawierania umodw i porozumien miedzy faktycznymi lub
potencjalnymi konkurentami co do cen lub ograniczenia rynku,
bojkotu niektdrych dostawcow lub klientow.

Nie akceptujemy zachowan, ktdre tamia prawo ochrony
konkurencji.

Jeden z moich przyjaciot pracuje dla wielkiego
konkurenta. W wiadomosci tekstowej potaczytem
prywatna komunikacje z niektorymi poufnymi
informacjami dotyczacymi przysztych produktow
PUMA i innych spraw firmy. Co powinienem teraz
zrobic¢?

Oczywiscie mozesz mie¢ przyjaciot pracujacych dla
firm konkurencyjnych w naszej branzy. Jednak w
takich wypadkach bardzo wazne jest, aby oddzieli¢
sprawy prywatne od zawodowych. Nawet wsrod
przyjaciot obowiazuja te same surowe prawa
konkurencji, a wymiana informacji biznesowych
moze by¢ postrzegana jako ztamanie przepisoéw.

Podczas telekonferencji z jednym z naszych
kluczowych klientow wskazatem, ze nasze obecnie
najwyzszej klasy buty pitkarskie, powinny by¢
sprzedawane po co nhajmniej 150 euro.
Powiedziatem tez, ze kazdy detalista obnizajac te
cene, moze stracic rabat. Czy to jest problem?

Natozenie wiazacej ceny minimalnej lub ceny statej
narusza zasade konkurencji w wiekszosci
systemow prawnych. Nie tylko umowy pisemne,
lecz takze ustne naruszaja zasade konkurencji.
Ponadto, sprzedawca detaliczny moze sporzadzic
notatke, ktora mogtby wykorzystac przeciwko
PUMA.

ZASADY




Jakbys sie czut, gdybys przegrat mecz
tylko dlatego, ze Twoj przeciwnik

przekupit sedziego?

ZASADA 14 — PRZECIWDZIALANIE KORUPCJI

NAS NIE MOZNA

KUPIC A MY NIE

PROPONUJEMY
L APOWEK.

CODE OF
ETHICS

Kiedy wygrywamy, w zyciu i w biznesie,
chcemy wygrywac uczciwie i
merytorycznie.

Kiedy przegrywamy, chcemy, aby stato
sie tak dlatego, ze nasi konkurenci byli
lepsi, a nie dlatego, ze dali tapdwke.

PUMA kategorycznie nie przyjmuje i
nie proponuje tapowek w zadnej
postaci.

PUMA nie wspiera darowizna ani
kontrybucja partii politycznych,
politykow ani powiazanych instytucji.

?

Czy moge zaoferowac wtascicielowi centrum
handlowego pieniadze, aby dostepna
powierzchnie handlowa wynajat firmie PUMA
a nie konkurencyjnej?

Nie, nie oferujemy niczego w zamian za
decyzje biznesowe, ktére moga okazac sie
dla nas korzystne.

Nowy potencjalny dostawca zaprosit mnie i
mojego meza na wystawna kolacje.
Czy moge przyjac takie zaproszenie?

Zadaj sobie pytanie: czy to zaproszenie jest
prezentem, czy tez taczy sie z nim
jakiekolwiek oczekiwanie korzysci w zamian,
poniewaz zbliza sie termin podpisania
waznego kontraktu z dostawca?

Nie wolno przyjmowac prezentow ani
przejawow goscinnosci (positki, przeloty itp.),
jesli sa one préba wptyniecia na Twoja
decyzje, niezaleznie od tego, jaka ostatecznie
podejmiesz.




Co by byto, gdybys nie otrzymat
pensji z powodu czyjejs
pomytki?

Pracuje w Dziale Finansow. Mgdj szef poprosit mnie
pod koniec roku o zaksiegowanie pewnych rozliczen
ZASADA 15 — INTEGRALNOSC FINANSOWA miedzyokresowych, ktére wydaja mi sie nie do

PROWADZIMY RZETELNA e —
W takim wypadku nie rejestruj rozliczen
miedzyokresowych, przedyskutuj je z przetozonym i

jesli jest to istotna kwestia, zgtos sprawe
Compliance Officer’ owi.

Ksiegowosc to nie tylko zabawne stowo z trzema kolejnymi
powtarzajacymi sie literami (ang. bookkeeping - jedno z trzech takich
stow w jezyku angielskim). Kazda firma traktuje ksiegowosc¢ jako filar Pracuje w Dziale Sprzedazy. Klient poprosit mnie o
umozliwiajacy jej dziataln 0sC. przystuge i chce, abym zmienit raport sprzedazy za
Prowadzimy kompletna, szczegdtowa, terminowa i zrozumiata czwarty kwartat tak, aby mogt on otrzymac bonus.
dokumentacje, ktdra daje nam rzetelny i catosciowy obraz wynikdw Czy moge to zrobic?

firmy PUMA i pomaga w prowadzeniu dziatalnosci.

Nie, poniewaz nieprawdziwy wpis fatszuje
dokumentacje. Moze to stwarzac wrazenie
oszustwa i spowodowac wyciagniecie konsekwencji
rowniez wobec Ciebie.

Nie sktadamy fatszywych oswiadczen, nie dokonujemy wpisow, ktore
wprowadzaja w btad, unikamy istotnych pominie¢ w ksiegach firmy
PUMA, dokumentacji finansowej, ewidencji personelu i w systemach

CODE OF ZASADY
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Jakbys sie poczut styszac, ze w Twoim miescie nie
powstanie nowy szpital, poniewaz mieszkancy nie

ptac

CODE OF
ETHICS

a podatkow?

ZASADA 16 — ZGODNOSC W ZAKRESIE PODATKOW

PLACIMY UCZCIWIE
SWOJA CZ

W PUMA przestrzegamy wszystkich przepisow podatkowych i
standardow miedzynarodowych we wszystkich krajach, w
ktorych prowadzimy dziatalnosc.

7 |

Naszym celem jest bycie spotecznie odpowiedzialna firma co
oznacza uiszczanie wszystkich podatkow lokalnych i krajowych
wymaganych przez prawo.

Szczegoty zostaty okreslone w dokumencie PUMA Group Tax
Guidelines.

Pracuje w lokalnym Dziale Podatkow.
Przygotowujac zeznanie podatkowe za biezacy rok,
zauwazytem btad w zeznaniu za poprzedni rok.

Co powinienem zrobic?

Skontaktuj sie z Dziatem Podatkow, aby ocenic, czy
to rzeczywiscie jest btad, czy zwrdcic sie do
organow podatkowych i jak upewnic sie, ze w
przysztosci uniknie sie potencjalnych btedow.

Podczas negocjacji z dostawca dostatem propozycje,
aby nie uwzglednia¢ wszystkich towardw i ustug w
fakturach. W ten sposdob dostawca magtby
zaoszczedzic¢ podatki, a my moglibysmy skorzystac
z nizszej kwoty na fakturze.

Czy moge przyjac te propozycje?

Nie.

Ta oferta jest proba uchylenia sie od
opodatkowania, a zatem jest niezgodna z prawem.
W PUMA przestrzegamy przepisow podatkowych i
wypetniamy wszystkie zobowiazania podatkowe.

ZASADY
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Co bys zrobit, gdyby Twaj
najlepszy przyjaciel zdradzit

komus Twoja najwieksza
tajemnice?

ZASADA 17 — POUFNOSC

CHRONIMY POUFNE

INFORMACJE.

Jako pracownik PUMA masz dostep do wielu informacji,
ktore moga by¢ niezwykle cenne dla naszych
konkurentow.

Gdyby do kogos niepowotanego trafity informacje o nowych
umowach sponsorskich, najnowsze dane dotyczace
sprzedazy, nowych wzordw czy patentéw, zdecydowanie
mogtoby to zaszkodzic firmie. Poufne informacje biznesowe
dotyczace naszej firmy i jej partnerdw biznesowych
zachowaj dla siebie.

Dodatkowo, inwestujemy tez w nowe technologie, aby
uniemozliwié cyberprzestepcom zaktdcanie naszej
dziatalnosci.

Przyjaciele pytaja mnie o nowy model sneakersoéw,
ktoéry ma sie wkrotce pojawic¢ na rynku.

Czy moge o tym napisa¢ w mediach
spotecznosciowych?

Przed wprowadzeniem produktu na rynek jestesmy
bardzo restrykcyijni, jesli chodzi o informacje
podawane publicznie i moment ich publikacji.
Zachecamy do zamieszczania informacji o nowych
produktach PUMA na wtasnych kanatach mediow
spotecznosciowych, ale dopiero wtedy, kiedy dany
produkt zostanie oficjalnie wprowadzony na rynek.

W piatek wieczorem, podczas spotkania

towarzyskiego, znajomy (pracujacy w innej firmie)
pytat mnie o kondycje biznesowa PUMA.
Co mozna mu odpowiedziec?

0 liczbach mozna rozmawiac tylko wtedy, gdy juz
zostaty one opublikowane przez firme, np. w
odniesieniu do minionego roku finansowego lub
kwartatu.

Wtasnie otrzymatem maila od kogos, kogo nie
znam, z zatacznikiem, ktorego nie oczekiwatem.
Co z tym zrobic¢?

Nie otwieraj. Prosimy o zgtoszenie tego faktu
Dziatowi IT.

ZASADY




Czy udostepnitbys w internecie adres Q&A
domowy i numer telefonu swojej

matki?

Czy musicie przechowywac moje dane osobowe?

"=J

ZASADA 18 — DANE OSOBOWE

informacje bankowe, sa niezbedne do prowadzenia
OS 0 B OW E dziatalnosci gospodarczej lub do kontaktu z Toba
]

czy z Twoja rodzina w nagtych wypadkach.
Przechowujemy tylko te dane, ktore sa absolutnie

niezbedne.

Niektoére informacje, takie jak dane kontaktowe,
zarowno Twoje, jak i Twoich najblizszych, a takze

Pracownicy, klienci i partnerzy biznesowi udostepniaja nam swoje
dane osobowe.
? Znalaztem nowe narzedzie sledzace droge od

dostawcy z siedziba w USA, stuzace w innowacyjny
sposob do analizy danych osobowych klientow. Jest

Podajac nam swoje dane, nawiazujesz z nami relacje oparte na
zaufaniu, a my bardzo powaznie te relacje traktujemy.
Powierzone dane chronimy przez wtasciwe obchodzenie sie z nimi, ono bardzo korzystne w prowadzeniu dziatalnosci
wykorzystywanie ich wytacznie do zamierzonych i autoryzowanych biznesowe. , . .

1§ ledniani kazd . tnveh Czy moge zastosowac to narzedzie, czy nie
celow oraz uwzglednianie w kazdym momencie petnych praw powinienem tego zrobic?
wtasciciela tych danych.

I Nie, nie réb tego. Przed zainstalowaniem narzedzia

przetwarzajacego dane osobowe nalezy zapoznac¢
sie z obowiazujacymi lokalnie przepisami o
ochronie danych osobowych. Popros o wskazowki
swojego inspektora ochrony danych osobowych
albo poszukaj pomocy w Dziale IT.

ETHICS ZASADY 23



REAGUJ | ZABIERAJ GtOS.
SZUKAJ INFORMACJI.
GRAJ ZGODNIE

Z ZASADAMI.

WyjasnilisSmy gtéwne zasady postepowania i Dzielenie sie podejrzeniami dotyczacymi kolegdw moze byc
podejmowania decyzji w firmie PUMA. trudne. Mozesz czué, ze w ten sposdb naduzywasz ich

Jesli zaobserwujesz jakiekolwiek zachowanie lub zaufania. Jednak ignorowanie nieetycznych czy niewtasciwych
dziatania, ktore uznasz za sprzeczne z tymi zachowan i nierobienie niczego, by je naprawic, tylko zaostrzy
zasadami, chcemy, abys zabrat gtos. problem. Jesli jakies niewtasciwe zachowanie ujdzie komus
Jestes$ naszym najlepszym zrodtem informacji, na sucho jeden raz, jest bardzo prawdopodobne, ze zdarzy sie
umozliwiajacym nam zapewnienie rownych szans ono ponownie.

dla firmy PUMA i naszych konkurentow: to Ty Jezeli masz watpliwosci, zawsze lepiej jest poprosic o rade,
jestes na miejscu, na co dzien zajmujesz sie tymi niz to zignorowac.

sprawami i to Tobie najtatwiej jest dac nam znac, Przejrzysta, otwarta komunikacja to najszybszy i

jesli cos umkneto naszej uwadze. najskuteczniejszy sposob rozwiazywania konfliktow.

Nie jest to tatwe, ale bardzo wazne.

e e e e ———
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Zadaj sobie pytanie: Jestesmy tu dla Ciebie.
Zasiegnij informacji, jesli nie jestes pewien, co myslec o sprawie, ktorej bytes swiadkiem,

CZY JESTEM ABSOLUTNIE jesli potrzebujesz grupy konsultacyjnej, jesli czujesz sie niesprawiedliwie potraktowany lub
PEWIEN ZE MOJA DECYZJA jesli odkrytes cos, co uwazasz za niezgodne z zasadami, z ktdrymi sie identyfikujemy i
y

wyznajemy je w PUMA. Naruszenie obowiazujacych przepiséw prawa lub polityki

JEST ZGODNA Z PRAWEM? wewnetrznej moze wptyna¢ negatywnie na dalsze zatrudnienie w PUMA, a takze grozic

innymi konsekwencjami prawnymi. Zapewniamy osobiste doradztwo z zachowaniem petnej
poufnosci.

CO MI PODPOWIADA INTUICJA?

Z kim nalezy sie kontaktowac w celu zgtoszenia naruszenia zasad lub ich podejrzenia?

CZY MOJA DECYZJA NADAL Istniej.e wiele moZliwos'fi:. | . . . .
BEDZIE MI SIE WYDAWALA st em o
SLUSZNA, JESLI FIRMA BEDZIE

2 Jeslinie czujesz sie komfortowo, omawiajac kwestie z wymienionymi osobami, zachecamy do

ZM USZONA JA PUBL'CZN'E kontaktu przez Platforme PUMA SpeakUp! ( ) podajac dane

UZASADNIé-) osobowe lub anonimowo, albo do wystania wiadomosci na adres:

JAK MOJA MATKA Szanujemy Twoja prywatnosc i rozumiemy, ze pierwszy krok jest zawsze najtrudniejszy.
- - Potrzeba sity, aby stana¢ w obronie tego, co jest wtasciwe. Pamietaj, ze zawsze mozesz

ZAREAGOWALABY NA MOJA liczy¢ na nasze wsparcie!
) Zgtaszanie przypadkow nieprzestrzegania przepisow nigdy nie zadziata na Twoja
DECYZJE" : iy L e . . .
. niekorzysc. Pracownikow, ktorzy w dobrej wierze zgtaszaja wykroczenia, chronimy
przed wszelkimi formami represji.

CODE OF
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https://puma.integrityline.org/
mailto:compliance@puma.com

Podsumowujac, naszym gtownym
dazeniem jest sukces, poniewaz
jestesmy najlepsi. Najlepsi nie w
oszukiwaniu czy sabotowaniu
konkurencji. Po prostu jestesmy
najlepsi w tym, co robimy.

W koncu wszystkim nam zalezy na
tym, zeby robic to, co wtasciwe.

Do the right thing.

PODSUMOWANIE 26
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