\{ 7 Zusammengefasster Lagebericht
UBERNAHMERELEVANTE ANGABEN

Im Folgenden sind die nach Art. 9 Abs. 1 lit. ¢} (i) SE-VO i.V.m. § 289a, § 315a HGB geforderten Angaben
zum 31. Dezember 2022 dargestellt. Tatbestande der § 289a, § 315a HGB, die bei der PUMA SE nicht erfillt
sind, werden nicht erwahnt.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals (§ 289aS.1,Nr. 1,§ 315aS. 1, Nr. 1 HGB)

Das gezeichnete Kapital betrug am Bilanzstichtag € 150.824.640,00 und war eingeteilt in 150.824.640 auf
den Inhaber lautende Stickaktien mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von € 1,00 je Aktie. Die
Gesellschaft halt zum Bilanzstichtag 1.065.996 eigene Aktien.

Beteiligungen am Kapital, die 10% der Stimmrechte iiberschreiten

(§ 289aS.1,Nr.3,§315aS. 1, Nr. 3 HGB)

Zum 31. Dezember 2022 gab es eine Beteiligung an der PUMA SE, die 10% der Stimmrechte lberschritt.
Gehalten wurde sie von der Familie Pinault Gber mehrere von ihr kontrollierte Unternehmen (in der
Reihenfolge der Beteiligungsnédhe zu der Familie Pinault: Financiéere Pinault S.C.A., Artémis S.A.S. sowie
Kering S.A.). Der Anteil der Kering S.A. an der PUMA SE betrug nach eigenen Angaben der Kering S.A. in
ihrem Halbjahresbericht 2022 vom 27. Juli 2022 3,96% des Grundkapitals. Zusammen halten Artémis S.A.S.
und Kering S.A. 32,48% des Grundkapitals.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung tiber die Ernennung und

Abberufung der Mitglieder des Vorstands und iiber die Anderung der Satzung

(§ 289aS.1,Nr. 6,§315aS. 1, Nr. 6 HGB)

Hinsichtlich der Ernennung und Abberufung der Vorstandsmitglieder wird auf die anzuwendenden
gesetzlichen Vorschriften des § 84 AktG verwiesen. Der Vorstand besteht gemaf3 § 7 Abs. 1 der Satzung aus
mindestens zwei Mitgliedern; die Zahl der Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsrat bestimmt. Der
Aufsichtsrat kann stellvertretende Vorstandsmitglieder bestellen und ein Vorstandsmitglied zur/zum
Vorsitzenden des Vorstands ernennen. Ein Vorstandsmitglied kann nur aus wichtigem Grund im Sinne von
§ 84 Abs. 3 AktG oder im Fall der Beendigung des Anstellungsvertrags abberufen werden, wofir jeweils
eine Beschlussfassung des Aufsichtsrats mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen erforderlich
ist.

Eine Anderung der Satzung bedarf eines Beschlusses der Hauptversammlung. Beschliisse der
Hauptversammlung bedirfen einer Mehrheit nach den Vorgaben der Art. 59 SE-VO und §§ 133 Abs. 1, 179
Abs. 2 S. 1 AktG [i.e. einfache Stimmenmehrheit und eine Mehrheit, die mindestens drei Viertel des bei der
Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals umfasst). Die Gesellschaft hat nicht von § 51 SEAG Gebrauch
gemacht.

Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen
(§289aS.1,Nr.7,§315aS. 1, Nr. 7 HGB)

Die Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe von Aktien ergeben sich aus § 4 der Satzung und den
gesetzlichen Bestimmungen:

Genehmigtes Kapital

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 5. Mai 2021 ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 4. Mai 2026 durch einmalige oder mehrmalige
Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen um bis zu EUR
30.000.000,00 zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2021). Bei Kapitalerhéhungen gegen Bareinlagen kénnen
die neuen Aktien auch vollstandig oder teilweise von einem oder mehreren durch den Vorstand bestimmten
Kreditinstituten mit der Verpflichtung iibernommen werden, sie den Aktionar*innen zum Bezug anzubieten
(mittelbares Bezugsrecht).
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Den Aktionar*innen steht grundsatzlich ein Bezugsrecht zu. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionar*innen ganz oder teilweise auszuschlieflen

e zur Vermeidung von Spitzenbetragen;

e bei Kapitalerhohungen gegen Bareinlagen, wenn der auf die neuen Aktien, fir die das Bezugsrecht
ausgeschlossen wird, entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals insgesamt 10% des Grundkapitals
nicht Gbersteigt und der Ausgabebetrag fir die neuen Aktien den Borsenpreis der bereits notierten
Aktien gleicher Ausstattung nicht wesentlich unterschreitet, § 186 Abs. 3 S. 4 AktG. Die 10%-Begrenzung
des Grundkapitals gilt sowohl im Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung Uber diese
Ermachtigung als auch im Zeitpunkt der Ausiibung der Ermachtigung. Auf diese Hochstgrenze von 10%
des Grundkapitals ist der anteilige Betrag des Grundkapitals anzurechnen, der auf Aktien der
Gesellschaft entfillt, die (i) wahrend der Laufzeit des Genehmigten Kapitals 2021 unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionar*innen in direkter oder entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 S. 4 AktG
ausgegeben oder verdufert werden oder (ii) zur Bedienung von Options- oder
Wandelschuldverschreibungen auszugeben sind oder ausgegeben werden konnen, die in
entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 S. 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktionar*innen wahrend der Laufzeit des Genehmigten Kapitals 2021 ausgegeben werden;

e bei Kapitalerhohungen gegen Bareinlagen, soweit es erforderlich ist, um Inhabern von Options- oder
Wandelschuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder ihren unmittelbaren oder mittelbaren
Tochtergesellschaften ausgegeben wurden oder noch werden, ein Bezugsrecht auf Aktien der
Gesellschaft in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Ausiibung der Options- oder
Wandlungsrechte bzw. nach Erfiillung der Wandlungspflichten als Aktionar*innen zustehen wiirde;

¢ bei Kapitalerhohungen gegen Sacheinlagen zur Durchfihrung von Unternehmenszusammenschliissen
oder zum unmittelbaren oder mittelbaren Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder
Beteiligungen an Unternehmen oder sonstigen Vermdgensgegenstanden, einschliefllich
Immaterialgliterrechten und Forderungen gegen die Gesellschaft oder gegen von ihr abhangige
Unternehmen im Sinne des § 17 AktG.

Die Gesamtzahl der unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionar*innen aufgrund dieser Ermachtigung
auszugebenden und ausgegebenen Aktien darf 10% des Grundkapitals weder zum Zeitpunkt des
Wirksamwerdens noch zum Zeitpunkt der Ausiibung der Ermachtigung liberschreiten; auf diese
Begrenzung sind Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung aufgrund anderer
Ermachtigungen unter Bezugsrechtsausschluss veraufB3ert oder ausgegeben wurden bzw. auszugeben sind
oder aufgrund einer wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Bezugsrechtsausschluss erfolgten
Ausgabe von Options- oder Wandelschuldverschreibungen auszugeben sind. Der Vorstand ist ermachtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der
Aktienausgabe festzulegen. Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, die Fassung der Satzung der Gesellschaft
sowohl entsprechend der jeweiligen Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2021 als auch nach Ablauf der
Ermachtigungsfrist anzupassen.

Vom bestehenden genehmigten Kapital hat der Vorstand der PUMA SE im aktuellen Berichtszeitraum
keinen Gebrauch gemacht.

Bedingtes Kapital

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 11. Mai 2022 wurde der Vorstand bis zum 10. Mai 2027
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, einmalig oder mehrmals, insgesamt oder in Teilen sowie
gleichzeitig in verschiedenen Tranchen auf den Inhaber und/oder Namen lautende Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen, Genussrechte und/oder Gewinnschuldverschreibungen oder eine
Kombination dieser Instrumente mit oder ohne Laufzeitbeschrankung im Gesamtnennbetrag von bis zu
€ 1.500.000.000,00 zu begeben.
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In diesem Zusammenhang wurde das Grundkapital um bis zu € 15.082.464,00 durch Ausgabe von bis zu
15.082.464 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien bedingt erhdht (Bedingtes Kapital 2022). Die
bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie von Wandlungs- bzw. Optionsrechten
Gebrauch gemacht bzw. eine Wandlungs- oder Optionspflicht erfiillt wird oder wie Andienungen erfolgen
und soweit nicht andere Erfullungsformen zur Bedienung eingesetzt werden.

Von der Ermachtigung ist bisher kein Gebrauch gemacht worden.

Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien

Die Hauptversammlung vom 7. Mai 2020 hat unter Tagesordnungspunkt 6 beschlossen, die PUMA SE bis
zum 6. Mai 2025 zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien zu ermachtigen, einschlieBlich der
Ermachtigung zur Verauflerung eigener Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionar*innen
sowie der Ermachtigung eigene Aktien Dritten gegen andere als Geldleistungen anzubieten. Die
Ermachtigung aus dem Jahr 2020 wurde mit Beschluss der Hauptversammlung vom 5. Mai 2021
dahingehend erweitert, dass der Aufsichtsrat ermachtigt wurde, eigene Aktien unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionar*innen an Mitglieder des Vorstands als Bestandteil der Vorstandsvergiitung
auszugeben. Uberdies wurde die Erméachtigung aus dem Jahr 2020 mit Beschluss der Hauptversammlung
vom 11. Mai 2022 dahingehend erweitert, dass der Vorstand ermachtigt wurde, Aktien unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionar*innen im Zusammenhang mit aktienbasierten Verglitungs- beziehungsweise
Belegschaftsaktienprogrammen der Gesellschaft oder mit ihr verbundenen Unternehmen an Personen, die
in einem Arbeitsverhaltnis zu der Gesellschaft oder einem mit ihr verbundenen Unternehmen stehen oder
standen, oder Mitglied der Geschaftsfliihrung eines mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmens sind,
auszugeben. Im Ubrigen ist die Ermachtigung aus dem Jahr 2020 unveréndert geblieben.

Von der Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien ist im Berichtszeitraum kein Gebrauch gemacht worden.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge
eines Ubernahmeangebots stehen, und die hieraus folgenden Wirkungen (§ 289aS. 1, Nr. 8, § 315aS. 1,
Nr. 8 HGB).

Die wesentlichen Finanzierungsvereinbarungen der PUMA SE mit ihren Kreditgebern beinhalten die
tblichen Bedingungen fiir den Fall eines Kontrollwechsels (Change of Control). So hat der Kreditgeber fiir
den Fall eines Kontrollwechsels das Recht zur Kiindigung und vorzeitigen Falligstellung der Riickzahlung.

Fur weitere Details wird auf die entsprechenden Angaben im Kapitel 17 des Konzernanhangs verwiesen.
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