Bericht des Verwaltungsrats der PUMA SE
an die Hauptversammliung
zu Punkt 7 der Tagesordnung
gemaB Art. 5 SE-VO, § 203 Abs. 2 S. 2i.V.m. § 186 Abs. 4 8. 2 AktG

{Genehmigtes Kapital 2017)

Die Hauptversammlung vom 24, April 2012 hat den Verwaltungsrat der PUMA SE
ermachtigt, bis zum 23. April 2017 das Grundkapital der PUMA SE um bis zu EUR
7.500.000,60 durch Ausgabe neuer Aktien gegen Bareinlagen {(Genehmigtes
Kapital I) sowie um bis zu EUR 7.500.000,00 durch Ausgabe neuer Aktien gegen
Bar- oder Sacheinlagen (Genehmigtes Kapital |l) zu erhéhen. Von dem Genehmigten
Kapital | und dem Genehmigten Kapital Il hat die Gesellschaft bislang keinen
Gebrauch gemacht. Da die Ermmachtigungen kurz nach Beendigung der
Hauptversammlung aufgrund Ablaufs der Ermachtigungsfrist erldschen werden,
schlagt der Verwaltungsrat deren Aufhebung und Streichung aus der Satzung vor.

Der Verwaitungsrat beantragt eine neue Ermachtigung zur Ausnutzung eines
genehmigten Kapitals (Genehmigtes Kapital 2017) in Hoéhe von bis zu EUR
15.000.000,00 durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stiickaktien. Das
Genehmigte Kapital 2017 soll der Geselischaft auch fir die nachsten finf Jahre
schnelles und flexibles Handeln ermdéglichen, ohne die jahrliche oder eine
aufderordentliche Hauptversammlung abwarten zu milssen.

Bei der Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2017 haben die Aktiondre sowohl bei
Bar- als auch bei Sachkapitalerhdhungen grundsatzlich ein Bezugsrecht. Dabei soll
im Falle von Barkapitalerhdhungen zur Erleichterung der Abwicklung von der
Méglichkeit Gebrauch gemacht werden kdnnen, die neuen Aktien vollstandig oder
teilweise an ein oder mehrere Kreditinstitute mit der Verpflichtung auszugeben, sie
den Aktiondren zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugsrecht im Sinne des § 186
Abs. 5 AktG).

Die beantragte Ermé&chtigung sieht jedoch vor, dass der Verwaltungsrat erméchtigt
sein soll, das Bezugsrecht der Aktiondre ganz oder teilweise auszuschliellen.

1) Bezugsrechtsausschluss bei Barkapitalerh6hungen

a) Bei Barkapitalernbhungen soll der Verwaltungsrat das Bezugsrecht der
Aktiondre zur Vermeidung von Spitzenbetridgen ausschliellen kénnen. Der
Ausschluss des Bezugsrechtes fur Spitzenbetrage ermdglicht die Ausnutzung
der beantragten Ermachtigung durch runde Betrdge unter Beibehaltung eines
glatten  Bezugsverhaltnisses. Spitzenbetrdge entstehen, wenn der
Verwaltungsrat die Ermachtigung zur Kapitalerhéhung um einen bestimmten
Betrag ausnutzen will, sich jedoch aufgrund der Anzahl der bestehenden und
der neu auszugebenden Aktien bei dem angestrebten Kapitalerhéhungsbetrag



b)

kein glattes Bezugsverhaltnis fir die Aktionédre ergibt. Um ein sclches dennoch
zu erreichen, kann der Verwaitungsrat denjenigen Anteil des
Kapitalerhohungsbetrages reduzieren, auf den sich die Bezugsrechte
beziehen. Der verbleibende Betrag bis zur Hohe des vollstdndigen
Kapitalerhhungsbetrages, die sogenannten freien Spitzen, ist in diesem Fall
vom Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossen. Der Verwaltungsrat kann die
freien Spitzen entweder durch Verkauf Ober die Bérse oder in sonstiger Weise
bestmdglich fir die Gesellschaft verwerten. Damit wird die technische
Durchfiihrung der Ausgabe neuer Aktien wesentlich erleichtert und Kosten
werden vermieden, die bei der banktechnischen Abwicklung von ungeraden
Bezugsverhaltnissen entstehen konnten. Die dadurch vom Bezugsrecht
ausgenommenen neuen Aktien sind im  Verhdltnis zur gesamten
Kapitalerhthung von untergeordneter Bedeutung.

Der bei Barkapitalerhhungen ebenfalls zugelassene Bezugsrechtsausschluss
fr neue Aktien, deren Gesamtnennbetrag 10% des derzeitigen
Grundkapitals (also EUR 3.861.110,78) nicht Gbersteigt und deren
Ausgabebetrag den Bdérsenpreis der bereits notierten Aktien gleicher
Ausstattung nicht wesentlich unterschreitet (§ 186 Abs. 3 S. 4 AktG), liegt
ebenfalls im Interesse der Gesellschaft und der Aktiondre. Diese
Ermachtigung erméglicht der Geselischaft, das Genehmigte Kapital 2017
einzusetzen, um Marktchancen schnell und flexibel zu nutzen und einen
hierfir entstehenden Kapitalbedarf auch sehr kurzfristig zu decken. Die
Gesellschaft erhélt so die gesetzlich vorgesehene Mdglichkeit, flexibel und
kostenginstig neues Kapital aufzunehmen. Durch den Verzicht auf die zeit-
und kostenaufwendige Abwicklung des - Bezugsrechts kann der
Eigenkapitalbedarf der Gesellschaft fir sich kurzfristig bietende Marktchancen
zeitnah  gedeckt werden. Eine derartige Kapitalerhdhung — mit
Bezugsrechtsausschluss eréffnet zudem die Mdglichkeit, einen hdheren
Mittelzufluss als im Falle einer Bezugsrechtsemission zu erzielen. Eine
Platzierung chne gesetzliche Bezugsfrist kann unmittelbar nach Festsetzung
des Ausgabebetrags erfolgen, so dass beim Ausgabebetrag kein
Kursanderungsrisiko berucksichtigt werden muss.

Die gemall § 186 Abs. 3 S. 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts
ausgegebenen Aktien dirfen insgesamt 10% des Grundkapitals nicht
Uberschreiten, und zwar weder im Zeitpunkt der Beschlussfassung der
Hauptversammlung tiber die Erméachtigung noch — was nur von Bedeutung ist,
falls dieser Wert geringer ist — zum Zeitpunkt der Ausnutzung der
Erméchtigung. Diese Beschriankung dient der Begrenzung der Verwasserung
der Beteiligungsquote der bestehenden Aktien, und in diesem Rahmen halt
der Gesetzgeber es fir zumutbar, dass die Altaktionare ihre Beteiligungsquote
durch Kaufe am Markt aufrechierhalten. Auf die genannte Héchstgrenze
werden Aktien angerechnet, die in direkter oder entsprechender Anwendung
des § 186 Abs. 3 S. 4 AktG aufgrund von anderen Erméchtigungen wahrend
der Laufzeit dieser Ermachtigung ausgegeben oder verdullert werden. So ist
namentlich die Verdulerung eigener Aktien anzurechnen, sofern sie wahrend
der Laufzeit der Erméachtigung des Genehmigten Kapitals 2017, also bis zum
11. April 2022, unter Ausschluss des Bezugsrechts entsprechend § 186 Abs. 3
S. 4 AktG erfolgt. Ebenso sind Aktien, die zur Bedienung von Options- oder
Wandelschuldverschreibungen auszugeben sind oder ausgegeben werden



kénnen, die wahrend der Laufzeit dieser Erméchtigung unter Ausschluss des
Bezugsrechts entsprechend § 186 Abs. 3 S. 4 AktG ausgegeben werden, auf
diese Grenze von 10% des Grundkapitals anzurechnen. Eine mehrfache
Ausnutzung der 10%-Grenze wahrend der Laufzeit des Genehmigten Kapitals
2017 ist mithin insgesamt ausgeschlossen.

Eine Verwasserung des Wertes der bestehenden Aktien ist entsprechend den
gesetzlichen Grenzen dahingehend minimiert, dass der Ausgabepreis der
neuen Aktien den Borsenkurs der bereits notierten Aktien gleicher Ausstattung
nicht wesentlich unterschreiten darf. Das Aktiengesetz zieht keine feste
Grenze flir den Abschlag und benennt keinen Stichtag oder Zeitraum fir die
Bestimmung des Referenzbdrsenkurses. Der Verwaltungsrat wird
vorbehaltlich sich neu herausbildender Marktgepflogenheiten auf den
durchschnittlichen Bérsenkurs in einem marktiblichen Referenzzeitraum vor
der Ausgabe abstellen. Er wird den Abschlag bei Ausnutzung der
Erméchtigung so niedrig bemessen, wie dies nach den im Zeitpunkt der
Platzierung vorherrschenden Marktbedingungen mdéglich ist. Aufgrund des
borsenkursnahen Ausgabepreises wird der Wert der Beteiligung der Aktionare
nahezu nicht verwissert. Gleichzeitig ist damit sichergestellt, dass die von der
Geselischaft zu erzielende Gegenleistung angemessen ist.

SchlieBlich soll das Bezugsrecht bei Barkapitalerhbhungen ausgeschlossen
werden kénnen, soweit es erforderlich ist, um Inhabern von Options- oder
Wandelschuldverschreibungen, die von. der Gesellschaft oder ihren
unmittelbaren oder mittelbaren Tochtergesellschaften ausgegeben wurden
oder noch werden, ein Bezugsrecht auf Aktien der Gesellschaft in dem
Umfang zu gewadhren, wie es ihnen nach AuslUbung der Options- oder
Wandlungsrechte bzw. nach Erfullung der Wandiungspflichten als Aktionar
zustehen wurde.

Zur leichteren Platzierbarkeit von Schuldverschreibungen am Kapitalmarkt
sehen die Anleihebedingungen Ublicherweise einen Verwasserungsschutz vor.
Dieser kann u.a. darin bestehen, dass die Inhaber der jeweiligen Options-
oder Wandelschuldverschreibungen bei einer Kapitalerhéhung, bei der die
Aktiondre ein Bezugsrecht haben, ebenfalls ein Bezugsrecht auf die neuen
Aktien erhalten. Sie werden damit so gestellt, als ob sie von ihrem Options-
oder Wandlungsrecht bereits Gebrauch gemacht héatten bzw. ihre
Wandlungspflichten bereits erflllt worden waren. Da der
Verwdsserungsschutz in diesem Fall nicht im Wege einer Reduzierung des
Options- bzw. Wandlungspreises gewahrleistet werden muss, lasst sich ein
hdherer Ausgabekurs fir die bei Wandlung oder Optionsausiibung
auszugebenden Aktien erzielen. Dieses Vorgehen setzt allerdings voraus,
dass das Bezugsrecht der Aktiondre insoweit ausgeschlossen wird. Da die
Platzierung von Options- oder Wandelschuldverschreibungen bei Gewahrung
eines entsprechenden Verwasserungsschutzes erleichtert wird, dient der
Bezugsrechtsausschluss dem Interesse der Aktiondre an einer optimalen
Finanzstruktur der Gesellschaft.



2) Bezugsrechtsausschliuss bei Sachkapitalerh6hungen

a)

b)

Bei Sachkapitalerhdhungen soli das Bezugsrecht zunachst gleichfalls zur
Vermeidung von Spitzenbetrdgen ausgeschlossen werden kénnen. Insoweit
kann auf die Ausflbrungen zum  Bezugsrechtsausschluss bei
Barkapitalerhéhungen verwiesen werden.

Der Verwaltungsrat soll im Falle von Sachkapitalerhhungen aulierdem
allgemein die Mdglichkeit haben, das Bezugsrecht auszuschlieRen, wenn die
neuen Aktien als Gegenleistung zur Durchfiihrung von
Unternehmenszusammenschliissen oder den (auch mittelbaren) Erwerb
von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an
Unternehmen oder von sonstigen Vermoégensgegenstianden,
einschliellich  Immaterialgiiterrechten und Forderungen gegen die
Gesellschaft oder gegen von ihr abhangige Unternehmen im Sinne des § 17
AktG, ausgegeben werden sollen. Dies gilt auch fur den Fall, dass als
Gegenleistung fur die Sacheinlage teils Aktien ausgegeben werden und teils
eine Barzahlung oder eine andere Gegenleistung (ggf. auch eigene Aktien)
erbracht werden.

- Im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen oder des Erwerbs
von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an .
Unternehmen kann die Méglichkeit, Aktien als Gegenleistung anbieten zu
kénnen, die Verhandlungsposition der Gesellschaft starken, etwa wenn
dies beim Verhandlungspartner zu Steuerersparnissen fuhrt oder die
Gegenseite aus anderen Griinden eher am Erwerb von Aktien als an einer
Geldzahlung interessiert ist. Der internationale Wettbewerb und die
Globalisierung der Wirtschaft verlangen haufig diese Form der

. Akquisitionsfinanzierung. Der Erwerb von Unternehmen gegen Ausgabe
von Aktien kann zudem aus Sicht der Gesellschaft eine
liquiditdtsschonende Gestaltung eines Unternehmenskaufs erméglichen,
die den VerauBerern eines Unternehmens ihrerseits die Méglichkeit
eréffnet, am Unternehmenserfolg der Gesellschaft zu partizipieren, und
daher zu vorteilhaften Erwerbspreisen fir die Gesellschaft flhrt.
Unternehmenskaufe kénnen im Einzelfall eine schnelle und vertrauliche
Abwicklung erfordern. Darauf muss die Gesellschaft vorbereitet sein. Dies
ist gewahrleistet, wenn der Verwaltungsrat zum Bezugsrechtsausschluss
ermachtigt ist, well eine Beschlussfassung Uber den
Bezugsrechtsausschluss in der nachsten ordentlichen Hauptversammlung
oder in einer auflerordentlichen Hauptversammlung — abgesehen von den
damit verbundenen Kosten — vor Durchfiihrung der Transaktion oftmals
unméglich wére und die fur den Erwerb gebotene Vertraulichkeit nicht
eingehaiten werden kdnnte. Mit der Ermachtigung im Genehmigten Kapital
2017 erhalt der Verwaltungsrat eine moderne Akquisitionswahrung an die
Hand, die ihn in die Lage versetzt, schnell und unkompliziert vorteilhafte
Angebote und Méglichkeiten zur Unternehmenserweiterung im Interesse
der Gesellschaft und ihrer Aktiondre zum (weiteren) externen Wachstum
der Gesellschaft wahrzunehmen, um die Wettbewerbsfahigkeit der
Gesellschaft zu starken.



Zwar kann der Verwaltungsrat gemdR der Ermachtigung der
Hauptversammiung vom 6. Mai 2015 (dort Tagesordnungspunkt 7) auch
eigene Aktien erwerben, um diese als Gegenleistung im Rahmen von
Unternehmenszusammenschlissen oder beim Erwerb von Unternehmen,
Unternehmensteilen oder Unternehmensbeteiligungen sowie anderen mit
einem solchen Akquisitionsvorhaben im Zusammenhang stehenden
Wirtschaftsgutern einzusetzen. Es kann sich flr die Geselischaft jedoch
anbieten, neben oder anstelle des Erwerbs eigener Aktien neue Aktien
aus einer Kapitalerhdhung zu diesem Zweck zu verwenden. Dies hat flr
die Gesellschaft gegenliber dem Erwerb eigener Aktien den Vorteil, dass
ihr zusatzliches Kapital zuflief3t und sie nicht umgekehrt zunédchst liquide
Mittel einsetzen muss, um eigene Aktien zu erwerben. Schliefdlich kann es
sein, dass die Anzahl der frei verflgbaren eigenen Aktien fiur die
Durchfihrung eines Unternehmenskaufs oder Beteiligungserwerbs nicht
ausreicht, weil der Bestand an eigenen Aktien insgesamt (d.h.
einschlieltlich der zu anderen Zwecken vorgehaltenen eigenen Aktien) auf
10% des Grundkapitals beschrankt ist. Daher ist es sinnvoll, im Interesse
der Gesellschaft ein genehmigtes Kapital vorzusehen, das dazu dient,

neue Aktien als Akquisitionswéhrung zu schaffen. '

- Bei Sachkapitalerhdhungen soll das Bezugsrecht zudem ausgeschlossen
werden kénnen, um der Gesellschaft die Moglichkeit zu geben, Aktien der
Gesellschaft als Gegenleistung fir die Ubertragung von sonstigen
sacheinlagefahigen Vermdgensgegenstanden einzusetzen.

Dazu gehéren insbesondere Immaterialgliterrechte von Sportvereinen,
Sportlern und sonstigen Personen, wie z.B. Marken, Namen, Logos,
Patente und Designs, die die Gesellschaft oder von ihr abhéngige
Unternehmen im Sinne des § 17 AktG einsetzen mdchten. AuBerdem
sollen die neuen Aktien als Gegenleistung flir den unmittelbaren oder
mittelbaren Erwerb von Nutzungsrechten (Lizenzen) an derartigen
Rechten durch die Gesellschaft oder ein nachgeordnetes Unternehmen
zur Verfugung stehen. Fir die Bewertung der Immaterialgtterrechte und
der daran begriindeten Lizenzen wird sich die Gesellschaft am Markt
orientieren.

DarlQber hinaus kénnte die Ermachtigung auch fiir den Erwerb sonstiger
Vermdgensgegenstande wie Grundbesitz oder Forderungen gegen die
Gesellschaft oder gegen von ihr abhangige Unternehmen genutzt werden.
Die Gesellschaft kann an der Einbringung der genannten
Vermogensgegensténde interesse haben, wenn diese von Nutzen fir die
Gesellschaft ist und ein Erwerb gegen Barzahlung nicht oder nicht zu
angemessenen Konditionen maoglich ist.

3) Sonstiges

Die Gesamizahl der unter Ausschluss des Bezugsrechts aufgrund dieser
Erméchtigung gegen Bar- und/oder Sacheinlagen auszugebenden und
ausgegebenen Aktien darf 20% des Grundkapitals weder zum Zeitpunkt des
Wirksamwerdens noch zum Zeitpunkt der Auslbung der Erméachtigung
Oberschreiten; auf diese Begrenzung sind Aktien anzurechnen, die wahrend der



Laufzeit dieser Erméachtigung aufgrund anderer Erméchtigungen unier
Bezugsrechtsausschluss verdulert oder ausgegeben wurden bzw. auszugeben
sind oder aufgrund einer wahrend der Laufzeit dieser Erméchtigung unter
Bezugsrechtsausschluss erfolgten Ausgabe von Options- oder
Wandelschuldverschreibungen auszugeben sind. Durch die gesetzlich nicht
vorgegebene, aber in der Praxis mittlerweile verbreitete Volumengrenze in Hohe
von 20% soll das Interesse der Aktiondre, eine weitergehende Einbul3e ihrer
Beteiligungsquote auszuschlielen, gewahrt werden.

Konkrete Pléne flir eine Aushutzung des neuen Genehmigten Kapitals 2017

~ bestehen derzeit nicht. Entsprechende Vorratsbeschliisse mit der Mdglichkeit
zum Bezugsrechtsausschluss sind national und international Ublich. Der
Verwaltungsrat wird in jedem Einzelfall sorgféltig prifen, ob die Ausnutzung des
Genehmigten Kapitals 2017 im Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktionare
liegt. Soweit der Bezugsrechtsausschluss nicht gemal § 186 Abs. 3 S. 4 AktG
erfolgt, wird der Verwaltungsrat den Ausgabebetrag unter Beriicksichtigung der
Interessen der Gesellschaft und ihrer Aktiondre sowie des jeweiligen Zwecks
angemessen festsetzen. Bei einer Kapitalerhdhung gegen Sacheinlagen wird er
zudem darauf achten, dass der Gesellschaft ein angemessener Gegenwert flir
die neuen Aktien zufliefdt. Der Verwaltungsrat wird der Hauptversammlung Gber
jede Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2017 berichten.

Herzogenaurach, den 1. Marz 2017
PUMA SE,

Der Verwaltungsrat




