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Entsprechenserklirung 2019 des Vorstands und des Aufsichtsrats der PUMA SE zum

Deutschen Corporate Governance Kodex gemiB § 161 Aktiengesetz

Vorstand und Aufsichtsrat der PUMA SE erkldren, dass die PUMA SE den Empfehlungen der

»~Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" (der Kodex) (Fassung vom 7. Februar

2017) seit Abgabe der letzten Entsprechenserkldrung vom 9. November 2018l mit den unten genannten

Ausnahmen entsprochen hat und entsprechen wird und, soweit nicht, warum nicht.

Ausnahmen zu den Empfehlungen des Kodex

Fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats besteht abweichend von Ziffer 3.8 Abs. 3 des Kodex eine
D&Q Versicherung ohne Selbstbehalt. Der Aufsichtsrat hélt einen Selbstbehalt fiir Mitglieder des
Aufsichtsrats fiir entbehrlich, weil die D&0O Versicherung eine Gruppenversicherung fiir

Personen im In- und Ausland ist und im Ausland ein Selbstbehalt weithin uniiblich ist.

GemaB Ziffer 4.2.3 Abs. 2 S. 4 des Kodex soll bei der Ausgestaltung der variablen
Vergiitungsteile sowohl positiven als auch negativen Entwicklungen Rechnung getragen
werden. Hiervon wird im Hinblick auf negative Entwicklungen abgewichen, weil die
Ausgestaltung des PUMA Monetary Unit Plans dem mit der Empfehlung verfolgten Ziel eventuell

nicht voll-entspricht, aber doch nahe kommt.

Entgegen Ziffer 4.23 Abs. 2 S. 6 des Kodex weist die Vorstandsvergiitung keine
Hochstbetragsgrenzen insgesamt und hinsichtlich ihrer variablen Vergiitungsteile auf. Dies ist
dem Umstand geschuldet, dass weder die PUMA Monetary Units Plans 2016/2017/2018 noch
der PUMA Board Member Bonus Plan noch die Regelung iiber einen auBerordentlichen Bonus

eine Héchstbetragsgrenze aufweist.

Entgegen Ziffer 4.2.3 Abs. 2 S. 8 des Kodex ist im PUMA Monetary Unit Plan unter bestimmten
Voraussetzungen eine nachtrégliche -Anderung der Erfolgsziele oder der Vergleichsparameter
vorgesehen. Hiermit wird dem Aufsichtsrat die Mdglichkeit gegeben, auf auBergewdhnliche

Entwicklungen nach billigem Ermessen zu reagieren,

GemaB Ziffer 4.2.3 Abs. 3 des Kodex soll bei Versorgungszusagen das jeweils angestrebte
Versorgungsniveau festgelegt werden. Wegen der beitragsorientierten Versorgungszusagen

wird dieser Empfehlung nicht entsprochen.

Entsprechend der Erméchtigung der Hauptversammlung vom 12. April 2018 gemaf § 286 Abs.
5 HGB wird bis zum Ende der Ermachtigung von der Verdffentlichung der Individualbeziige der
Vorstandsmitglieder abgesehen (Ziffern 4.2.4 und 4.2.5 des Kodex). Die Vorstandsmitglieder
werden sich an die Ermachtigung halten, wenn sie den Jahresabschluss aufstellen. Aufgrund

der Ermachtigung der Hauptversammlung werden in Abweichung zu Ziffer 4.2.5 Abs. 3 des
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Kodex die in dieser Ziffer genannten Informationen beziiglich der Vergiitung der

Vorstandsmitglieder nicht im Vergiitungsbericht dargestelit. )

- In Abweichung zu Ziffer 5.4.6 Abs. 2 S. 2 des Kodex erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats
eine erfolgsabhéngige Vergiitung, die nicht auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung
ausgerichtet ist. Die Vergiitung hat die Hauptversammlung am 12. April 2018 beschlossen, sie
ist in der Satzung festgelegt und sie ist nach Ansicht der PUMA SE sachgerecht.

- Abweichend von Ziffer 5.4.6. Abs. 3 des Kodex wurde und wird die Vergiitung der
Aufsichtsratsmitglieder nicht individualisiert ausgewiesen, Hierfiir besteht nach Ansicht der
PUMA SE kein Anlass, da diese keine kapitalmarktrelevante Zusatzinformation darstellt und die
Satzungsregelungen mit der Festsetzung der Vergiitung offentlich zugénglich sind.

Herzogenaurach, 9. November 2019

PUMA SE

Fijr den Aufsichtsrat

{igden Vorstand
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