Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre,

PUMA schlieBt das Jahr 2019 mit einem Rekord Umsatz und wéchst in vielen Bereichen starker als die
Markte und die Wettbewerber. Die positive Entwicklung aller zentralen Finanzkennzahlen ist nicht nur vor
dem Hintergrund wachsender globaler Unsicherheiten ein beachtlicher Erfolg. Das Geschaftsjahr 2019 hat
mit einem Wechsel im Vorstand begonnen. Anne-Laure Descours wurde zum Chief Sourcing Officer
ernannt. Gerade in Zeiten, in denen Produktionsstandorte ins Zentrum von Handelskriegen geraten, ist es
fiir PUMA von groBem Vorteil, mit Anne-Laure Descours eine erfahrene Expertin mit Sitz in Hong Kong zu
haben, die die notwendigen Entscheidungen, wenn nétig in Abstimmung mit unseren Produktionspartnern,
trifft. Einen Schwerpunkt der Arbeit des Aufsichtsrats bildete die Diskussion und Entscheidung (iber den

Aktiensplit, der die PUMA-Aktie attraktiver fiir alle Investoren machen sollte.

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2019 samtliche ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung
obliegenden Aufgaben wahrgenommen. Er hat sich intensiv mit der Lage und der Entwicklung von PUMA
auseinandergesetzt und den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelmaBig beraten und

Uberwacht.

Hierzu hat sich der Aufsichtsrat in vier ordentlichen Sitzungen (ber die Geschaftspolitik, Giber alle relevanten
Aspekte der Unternehmensentwicklung und Unternehmensplanung, lber die wirtschaftliche Lage der
Gesellschaft, einschlieBlich ihrer Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie Uber alle fiir den Konzern
wichtigen Entscheidungen beraten und Beschliisse gefasst. Der Vorstand hat den Aufsichtsrat regelmaBig,
zeitnah und umfassend in schriftlicher und miindlicher Form {ber alle bedeutenden Geschéftsvorgange
informiert. Darliber hinaus fanden im Jahr 2019 zwei auBerordentliche und eine konstituierende Sitzung
des Aufsichtsrats statt. Eilige Angelegenheiten wurden unter Nutzung elektronischer Kommunikationsmittel
entschieden. Alle Mitglieder haben an den Beschlussfassungen teilgenommen. Vertreter der Anteilseigner

und der Arbeitnehmer berieten sich bei Bedarf vor den Sitzungen in getrennten Vorbesprechungen.

Aufsichtsratsplenum Sitzungsanwesenheit Anwesenheit in %
(bezogen auf ordentliche
und auBerordentliche

Sitzungen)
Jean-Frangois Palus 7/7 100
Thore Ohlsson 7/7 100
Héloise Temple-Boyer (seit 18.4.2019) 4/4 100
Fiona May (seit 18.4.2019) 4/4 100
Jean-Marc Duplaix (bis 18.4.2019) 3/3 100
Béatrice Lazat (bis 18.4.2019) 3/3 100
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Martin Kdppel 7/7 100
Bernd Illig 7/7 100

Samtliche fiir das Unternehmen bedeutenden Geschéftsvorgange hat der Aufsichtsrat auf Basis der Berichte
des Vorstands und der Ausschiisse ausfiihrlich erdrtert und eigene Vorstellungen eingebracht.
Abweichungen des Geschéftsverlaufs von der Planung hat der Vorstand dem Aufsichtsrat ausfihrlich
schriftlich und miindlich erldutert. Alle Erlauterungen hat der Aufsichtsrat anhand von vorgelegten
Unterlagen Uberpriift, die ihn stets rechtzeitig vor den Sitzungen erreichten. In alle wesentlichen
Entscheidungen wurde der Aufsichtsrat friihzeitig eingebunden. Der Aufsichtsratsvorsitzende ist dariiber
hinaus in regelmdBigem mindlichem oder schriftichem Kontakt mit dem Vorstandsvorsitzenden und
informiert sich iber wesentliche Entwicklungen. Insgesamt ergaben sich keine Zweifel im Hinblick auf die

RechtmaBigkeit und OrdnungsmaBigkeit der Leitung des Unternehmens durch den Vorstand.

Beratungsschwerpunkte

Im Geschaftsjahr 2019 standen im Wesentlichen die folgenden Themenkomplexe im Vordergrund: Wechsel
im Vorstand mit der Niederlegung durch Lars Radoor Sgrensen als Chief Operating Officer und Bestellung
von Anne-Laure Descours als Chief Sourcing Officer, Priifung und Billigung des Konzerns- und des
Jahresabschlusses fiir das Geschéftsjahr 2018, Festlegung der Tagesordnung fiir die ordentliche
Hauptversammlung am 18. April 2019, laufende Geschafts- und Umsatzentwicklung, Finanzlage des
Konzerns, Unternehmens- und Budgetplanung 2020 und Mittelfristplanung einschlieBlich Investitionen,
weitere Verbesserung des Compliance Management- und internen Kontrollsystems sowie wesentliche
Rechtsstreitigkeiten im Konzern, Vorschlag an die Hauptversammlung (ber die Wahl von Héloise Temple-
Boyer und Fiona May in den Aufsichtsrat der Gesellschaft.

TurnusgemaB legten der Personalausschuss und der Aufsichtsrat den Grad der Erreichung der Ziele fiir die
Auszahlung der variablen Vorstandsvergiitung fir 2018 fest und beschlossen den Bonus fiir die
Vorstandsmitglieder sowie die Ziele fir die Vorstandsvergiitung 2019.

Der Aktiensplit war zentrales Thema der Beratungen des Aufsichtsrats im ersten Quartal des Jahres 2019.
Der Preis der PUMA-Aktien war in den letzten Jahren erheblich angestiegen und die PUMA-Aktie war fiir
den Konsumenten von PUMA nicht mehr erschwinglich. Der Aktiensplit sollte eine Anndherung an andere

Werte im MDAX schaffen und die Aktie fiir ein breiteres Anlegerpublikum attraktiver machen.

Interessenkonflikte
Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind gehalten, unverziglich offenzulegen, wenn bei ihnen

Interessenkonflikte auftreten. Im abgelaufenen Geschaftsjahr lagen keine solchen Mitteilungen vor.



Ausschiisse

Der Aufsichtsrat hat zur Wahrnehmung seiner Aufgaben drei Ausschiisse eingerichtet: den
Personalausschuss, den Priifungsausschuss und den Nominierungsausschuss. Dem Personalausschuss und
dem Nominierungsausschuss gehoéren je zwei Vertreter der Anteilseigner- und ein Vertreter der
Arbeitnehmerseite an. Der Nominierungsausschuss setzt sich nur aus Vertretern der Anteilseigner
zusammen. Die personelle Zusammensetzung der Ausschisse lasst sich dem Konzernanhang entnehmen.

Der Aufsichtsrat lasst sich regelmaBig lber deren Arbeit berichten.

Personalausschuss

Der Personalausschuss hat die Aufgabe, den Abschluss und die Anderung von Anstellungsvertrdgen mit
den Mitgliedern des Vorstands vorzubereiten und die Grundsatze des Personalwesens und der
Personalentwicklung festzulegen. Er hat im Jahr 2019 dreimal getagt. Im Mittelpunkt der Beratungen
standen Vorschlage zur Festsetzung der Bonuszahlungen fiir die Mitglieder des Vorstands. Dariiber hinaus
befasste sich der Personalausschuss mit der Festlegung der Ziele fiir 2019 und beriet die personelle
Besetzung des Vorstands. Dem Aufsichtsrat wurden entsprechende Empfehlungen zur Beschlussfassung

gegeben.

Priifungsausschuss

Der Priifungsausschuss tagte im Geschaftsjahr 2019 in vier ordentlichen Sitzungen. Der Priifungsausschuss
ist insbesondere zustandig flir Fragen des Jahres- und Konzernabschlusses, der Quartalsmitteilungen sowie
des Halbjahresfinanzberichts, der Rechnungslegung und Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses,
der  Wirksamkeit des internen  Kontrollsystems, des  Risikomanagements und des
Risikomanagementsystems, der internen Revision, des Compliance Managements sowie der
Abschlusspriifung, hier insbesondere der erforderlichen Feststellung der Unabhdngigkeit des
Abschlusspriifers, der Erteilung des Prifungsauftrags an den Abschlusspriifer, der Bestimmung der
Prifungsschwerpunkte, der vom Abschlusspriifer zusdtzlich erbrachten Leistungen und der
Honorarvereinbarung. Zu einzelnen Tagesordnungspunkten standen zusédtzlich Leiter der

Konzernfunktionen in den Ausschusssitzungen fiir Berichte und Fragen zur Verfiigung.

Nominierungsausschuss

Der Nominierungsausschuss hat die Aufgabe, dem Aufsichtsrat geeignete Kandidaten fiir dessen
Wahlvorschldge an die Hauptversammlung zu nennen. Er ist im abgelaufenen Geschaftsjahr zu einer
Sitzung zusammengekommen. Der Nominierungsausschuss empfahl dem Aufsichtsrat, Frau Héloise
Temple-Boyer (Group Managing Director der Artemis S.A.S., Paris/Frankreich) und Frau Fiona May
(Unabhdngige Unternehmensberaterin, Calenzano/Italien) der Hauptversammlung am 18. April 2019 zur

Wahl in den Aufsichtsrat vorzuschlagen.



Corporate Governance

Wie in den Vorjahren hat sich der Aufsichtsrat auch im Geschaftsjahr 2019 mit den aktuellen Entwicklungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) befasst. Der DCGK enthdlt wesentliche gesetzliche
Vorschriften und Empfehlungen zur Leitung und Uberwachung bdrsennotierter Unternehmen und
Standards verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung. Die Corporate-Governance-Standards gehdren seit
langem zum Unternehmensalltag.

Uber die Corporate Governance bei PUMA berichtet der Aufsichtsrat zugleich gemé&B Ziffer 3.10 DCGK im
Corporate Governance Bericht. Die Gesellschaft erfiillt mit wenigen Ausnahmen die Anforderungen des
DCGK und bringt dies in der Entsprechenserklarung zum DCGK zum Ausdruck. Die Entsprechenserklarung
vom 9. November 2019 ist unseren Aktiondren dauerhaft auf der Homepage der Gesellschaft zugdnglich

unter http://about.puma.com/de/investor-relations/corporate-governance/declaration-of-compliance/.

Jahresabschluss festgestellt

Der vom Vorstand nach den Vorgaben des HGB aufgestellte Jahresabschluss der PUMA SE, der gemaB
§ 315a HGB auf der Grundlage der International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellte
Konzernabschluss sowie der zusammengefasste Lagebericht fiir die PUMA SE und den PUMA-Konzern,
jeweils fiir das Geschéftsjahr 2019, sind von dem durch die Hauptversammlung am 18. April 2019
gewahlten und vom Aufsichtsrat mit der Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses beauftragten
Abschlusspriifer, der Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Miinchen, gepriift und mit dem

uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen worden.

Der Abschlusspriifer kommt in seinem Bericht zu der Uberzeugung, dass das bei PUMA institutionalisierte
Risikomanagementsystem gemaB § 91 Absatz 2 AktG geeignet ist, den Fortbestand des Unternehmens
geféhrdende Entwicklungen friihzeitig zu erkennen und diesen entgegenzuwirken. Der Aufsichtsrat hat sich
hierzu vom Vorstand regelmaBig liber alle relevanten Risiken, insbesondere die Einschatzung der Markt-
und Beschaffungsrisiken, der finanzwirtschaftlichen Risiken einschlieBlich der Wahrungsrisiken sowie der

Risiken aus dem organisatorischen Bereich in Kenntnis setzen lassen.

Die Abschlussunterlagen und Priifungsberichte des Abschlusspriifers sowie der Vorschlag des Vorstands
und des Aufsichtsrats fiir die Verwendung des Bilanzgewinns lagen allen Mitgliedern des Aufsichtsrats
rechtzeitig vor. In der Sitzung des Priifungsausschusses am 18. Februar 2020 sowie in der darauf folgenden
Aufsichtsratssitzung am gleichen Tag hat der Abschlusspriifer iber die wesentlichen Ergebnisse seiner
Priifung berichtet und diese im Detail mit dem Vorstand und den Mitgliedern des Aufsichtsrats erértert.

Dabei kam es zu keiner Unstimmigkeit.



Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den zusammengefassten Lagebericht fiir die PUMA SE und den
PUMA-Konzern, den Vorschlag des Vorstands und des Aufsichtsrats fiir die Verwendung des Bilanzgewinns
sowie den Konzernabschluss eingehend gepriift und keine Einwendungen erhoben. GemaB der Empfehlung
des Priifungsausschusses stimmte er dem Ergebnis der Priifung beider Abschliisse zu und billigte den
Jahresabschluss der PUMA SE sowie den Konzernabschluss fir das Geschaftsjahr 2019. Der

Jahresabschluss 2019 ist damit festgestellt.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat beschlossen, der Hauptversammlung vorzuschlagen, fiir das
Geschaftsjahr 2019 eine Dividende in Hohe von € 0,50 je dividendenberechtigter Stiickaktie an die
Aktionare auszuschitten. In diesem Zusammenhang wurde die Liquiditdtslage der Gesellschaft, die
Finanzierung und die Auswirkungen auf den Kapitalmarkt erértert. Insgesamt soll ein Betrag von ca. € 74,8
Mio. aus dem Bilanzgewinn der PUMA SE ausgeschiittet werden. Der verbleibende Bilanzgewinn von ca.

€ 85,9 Mio. soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.

SchlieBlich wurde dem Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 18. Februar 2020 der erste Entwurf des nicht-
finanziellen Bericht nach §§ 315c in Verbindung mit §§ 289c bis 289e HGB vorgelegt und der Stand der
Datenerhebung wurde erértert. Sobald der nicht-finanzielle Bericht finalisiert wird, wird er dem Aufsichtsrat
zur Zustimmung vorgelegt und danach bis zum 30. April 2020 auf der Internetseite der Gesellschaft

veroffentlicht.

Personelle Veranderungen im Aufsichtsrat

Herr Jean-Marc Duplaix (Chief Financial Officer (CFO) von Kering S.A., Paris/Frankreich) und Frau Béatrice
Lazat (Human Resources Director, Kering S.A., Paris, Frankreich) legten jeweils ihr Amt als Mitglied des
Aufsichtsrats der PUMA SE zum 18. April 2019 nieder. Die Hauptversammlung wahlte am 18. April 2019
Frau Héloise Temple-Boyer (Group Managing Director der Artemis S.A.S., Paris/Frankreich) und Frau Fiona
May (Unabhangige Unternehmensberaterin, Calenzano/lItalien) zu Mitgliedern des Aufsichtsrats der PUMA
SE. Ihre Amtszeit endet — so wie diejenigen der anderen Mitglieder des Aufsichtsrats - mit Beendigung der

Hauptversammlung, die (iber die Entlastung fiir das Geschéftsjahr 2022 beschlieBt.

Personelle Verdanderungen im Vorstand

Herr Lars Radoor Sgrensen legte sein Amt als Mitglied des Vorstands der PUMA SE mit Wirkung zum 31.
Januar 2019 nieder. Die Nachfolge von Herrn Radoor Sgrensen fir die Bereiche IT und Logistik Gibernahm
mit Wirkung zum 1. Februar 2019 der CFO der PUMA SE, Herr Michael Lammermann. Zum Nachfolger von
Herrn Radoor Sgrensen flr den Bereich Beschaffung wurde mit Wirkung zum 1. Februar 2019 Frau Anne-

Laure Descours ernannt.

Allen ausgeschiedenen Aufsichtsrats- und Vorstandsmitgliedern danken wir ausdriicklich fiir ihre geleistete
Arbeit.



Dank
Wir sprechen den Mitgliedern des Vorstands, den Unternehmensleitungen der Konzerngesellschaften, dem
Betriebsrat sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Dank und Anerkennung fiir ihren tatkraftigen

Einsatz und die konstruktive Zusammenarbeit im abgelaufenen Geschaftsjahr aus.

Herzogenaurach, den 18. Februar 2020

Fir den Aufsichtsrat

Jean-Francois Palus

Vorsitzender



