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VORWORT

VON FRANZ KOCH, VORSITZENDER GESCHAFTSFUHRENDER DIREKTOR

LIEBE AKTIONARE UND PUMA-FREUNDE,

2012 war in vielerlei Hinsicht ein auflergewdhnliches Jahr. Ich freue mich, dass PUMA Ende
des Geschaftsjahres 2012 einen gelungenen Endspurt hinlegen konnte. Die konsolidier-
ten Umsatze stiegen im Gesamtjahr um knapp 9% in Euro, wodurch wir einen Rekordum-
satz von knapp 3,3 Milliarden Euro erzielen konnten. Vor dem Hintergrund des anhaltend
schwierigen Geschaftsklimas, vor allem in Europa, sind wir mit der Umsatzentwicklung
des Unternehmens im vergangenen Jahr zufrieden.

USAIN BOLT - DER HOHEPUNKT DER OLYMPISCHEN SPIELE

Ich mdchte zunachst auf die Hohepunkte des Sportjahres 2012 eingehen. Unsere Expertise
und Know-How in der Kategorie Running spiegelte sich eindrucksvoll in den Erfolgen bei
den Olympischen Sommerspielen in London wider: Die herausragenden Leistungen des
schnellsten Mannes der Welt, Usain Bolt, der bereits seine zweiten Olympischen Spiele
nacheinander mit drei Goldmedaillen in den Sprintdisziplinen kronte, gehorten ohne Zwei-
fel zu den Hohepunkten der Spiele. Im FuBball haben wir erneut unsere Position als klare
Nummer Drei unterstrichen, als die von uns ausgeristete ,Squadra Azzurra” aus ltali-
en nach einer groflartigen Turnierleistung Vize-Europameister wurde. Unsere erfolgrei-
che Formel 1-Saison wurde durch den Vize-Weltmeisterschaftstitel von Fernando Alonso
gekront. Und in unserer Golf-Kategorie gab es ebenfalls eine Reihe von sportlichen Hohe-
punkten, die das Jahr zu einem grof3artigen Erfolg fir COBRA PUMA GOLF werden lief3en.
lan Poulter avancierte zum Star des renommierten Ryder Cups und Rickie Fowler gewann
seinen ersten PGA-Tour-Titel bei den Wells Fargo-Meisterschaften. Damit etablierte er
sich endgliltig als einer der besten Tourspieler der Welt. In unserer Segel-Kategorie star-
tete das PUMA Ocean Racing-Team eine beeindruckende Aufholjagd im weltumspannen-
den Volvo Ocean Race 2011-2012 und erzielte einen beachtlichen dritten Platz im Finale.

In der Kategorie Lifestyle haben wir nicht nur die neue PUMA Social-Kampagne TEAM-
MATES eingeflhrt, sondern auch neue Akzente im Bereich Produkt gesetzt, die von nam-
haften Designhausern wie Alexander McQueen, Mihara und Chalayan inspiriert wurden.
2013 werden wir unser Lifestyle-Sortiment auf jingere, progressivere Zielgruppen aus-
richten und uns starker als bisher auf produktspezifisches Marketing konzentrieren.

Im Bereich Nachhaltigkeit nehmen wir auch weiterhin eine Vorreiterstellung in der Bran-

PUMA GESCHAFTS- UND NACHHALTIGKEITSBERICHT 2012

che ein. Nach der Vorstellung unserer ersten Kollektion aus biologisch abbaubaren oder
recycelfahigen Produkten im Oktober 2012 kam zu Beginn dieses Jahres unsere PUMA
InCycle-Frithjahr/Sommer-Kollektion 2013 erstmals in die Geschafte.

Alle unsere Produkt- und Marketinginitiativen zielen darauf ab, unsere Markenbegehrt-
heit weiter zu steigern und unserem langfristigen Ziel, das begehrteste und nachhaltigste
Sportlifestyle-Unternehmen der Welt zu werden, ein Stiick ndher zu kommen.

ERSTE ERFOLGE VON PUMAS TRANSFORMATIONS-

UND KOSTENSENKUNGSPROGRAMM WERDEN SICHTBAR

Das Jahr 2012 war nicht nur in sportlicher Hinsicht ereignisreich. Wir haben unser Trans-
formations- und Kostensenkungsprogramm ausgeweitet und beschleunigt. Erste Erfolge
dieser Mafinahmen zeichnen sich bereits ab.

Unser Programm beinhaltet unter anderem die Umstrukturierung unseres Geschaftsmo-
dells in der Region Europa. Um die Komplexitat weiter zu reduzieren und unsere internen
Strukturen noch besser aufeinander abzustimmen, haben wir die 23 Landerorganisati-
onen zu insgesamt sieben Landergruppen zusammengefasst. Unsere neu eingerichtete
Beschaffungsorganisation auf regionaler Ebene ist bereits vollstandig implementiert und
ermoglicht es uns, Angebot und Nachfrage wesentlich effizienter zu steuern.

DEUTLICHER RUCKGANG BEIM ERGEBNIS

Trotz unserer erfreulichen Umsatzentwicklung mussten wir leider beim Ergebnis einen
deutlichen Riickgang hinnehmen. Die gesunkene Profitabilitat ist vor allem auf den gestie-
genen Druck auf unsere Rohertragsmarge zuriickzufiihren, nachdem wir unsere Lager-
bestande durch Preisnachlasse im zweiten Halbjahr reduzieren mussten. Unsere Kosten
sind auch deshalb gestiegen, weil wir weiterhin gezielt in die Wachstumstreiber unseres
Unternehmens wie Forschung und Entwicklung, Marketing, unsere Beschaffungskette und
IT-Systeme sowie die Ausweitung unserer Einzelhandelsaktivitaten investiert haben.
Zusatzlich hat sich der Umfang der Einmalaufwendungen, die wir im dritten Quartal des
vergangenen Jahres beziffert hatten, nochmal erhoht. Die Grinde hierfir sind der im ver-
gangenen Dezember ergangene Schiedsspruch zur Gewahrung unserer Markenrechte
in Spanien, die Restrukturierung unseres Vertriebssystems und operativen Geschafts in
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Griechenland, Zypern und Bulgarien sowie die nochmals erweiterte Reduzierung unseres
Sponsoring-Portfolios.

Wie bereits im Oktober letzten Jahres angekiindigt, haben wir uns entschlossen, unser
Transformations-Programm durch ein kurzfristiges Kostensenkungsprogramm zu ergan-
zen, um die Basis fir nachhaltiges und profitables Wachstum zu schaffen. Ein wichtiger
Aspekt dieser kostensenkenden MaBBnahmen ist die Optimierung unserer Einzelhandels-
aktivitaten. Wir haben beschlossen, unrentable Einzelhandelsgeschafte mit Schwerpunkt
in den entwickelten Markten zu schlieffen und zugleich neue ausgewahlte Einzelhandels-
geschafte an profitablen Standorten mit Fokus auf die Wachstumsmarkte zu eréffnen, wie
beispielsweise unseren ersten Marken-Store in Osaka im Dezember. Wir beabsichtigen,
zum Jahresende 2013 weltweit rund 540 Einzelhandelsgeschafte, im Vergleich zu aktuell
590, zu betreiben.

Um weitere Kosten einzusparen, haben wir au3erdem unser Sponsoring-Portfolio auf den
Prifstand gestellt. Vertrage, die nicht mehr unmittelbar zu PUMAs Kernkategorien zahlen
oder unsere strategischen Wachstumsplane unterstiitzen, werden beendet. Vor diesem
Hintergrund haben wir uns dazu entschieden, uns in der Kategorie Segeln ausschliefilich
auf die Partnerschaft mit dem America’s Cup und dem TEAM ORACLE in diesem Jahr zu
konzentrieren. Uber das Jahr 2013 hinaus wird PUMA keine Segel-Produkte mehr anbieten.
Dariber hinaus zieht sich PUMA aus dem Rugby-Sport in Europa zurick.

DIFFERENZIERUNG DER MARKENPOLE

PUMA wird auch in Zukunft eine unverwechselbare Sportlifestyle-Marke bleiben. Aller-
dings wollen wir unsere beiden Markenpole Performance und Lifestyle in den Bereichen
Produkt, Merchandising, Marketing und Vertrieb kiinftig weiter differenzieren und noch
gezielter an unseren Zielgruppensegmenten und Vertriebs-
strukturen ausrichten. Durch unsere Nature of Perfor-
mance-Plattform, die sich lber alle Sportperformance-
Kategorien zieht, und die Weiterentwicklung unserer PUMA
Social-Kampagne im Lifestyle-Bereich werden wir als Mar-
ke noch relevanter und als Unternehmen in beiden Markt-
segmenten noch schlagkraftiger. Es wird ganz sicher noch
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FRANZ KOCH
Vorsitzender Geschdiftsfiihrender
Direktor der PUMA SE.

etwas Zeit brauchen, bis die Erfolge dieser Mafinahmen sichtbar werden. Aber wir sind
auf dem richtigen Weg und begegnen den aktuellen Herausforderungen im Markt mit aller
Konsequenz. Dabei haben wir allen Grund, optimistisch in die Zukunft zu blicken. Denn die
Marke PUMA verfligt auch weiterhin tber ein enormes Potenzial. Mit der beschriebenen
Neuausrichtung unserer Marke, interessanten Produktneuheiten sowie charismatischen
Markenbotschaftern von Marco Reus uber Rickie Fowler bis hin zu Professor Green bin
ich voller Zuversicht, dass wir die globale Markenbegehrtheit weiter steigern und wieder
jingere Zielgruppen fir PUMA begeistern konnen.

DANK AN EIN FANTASTISCHES TEAM

Ich habe fast zwei spannende und herausfordernde Jahre als CEO von PUMA erlebt, in
denen mein Team und ich angesichts eines besonders in Europa schwierigen Geschafts-
umfeldes die Transformation unseres Unternehmens mit vollem Einsatz vorangetrieben
haben und ich bin stolz auf das, was wir bisher erreicht haben. Unterstitzt wurde ich bei
all demvon einem fantastischen Team bei PUMA. Ich m&chte daher all meinen engagierten
Kollegen und allen, die mich in dieser Zeit so grofBartig unterstiitzt haben, von Herzen dan-
ken. Mit unserem Transformations-Programm, das wir gemeinsam auf den Weg gebracht
haben, ist nicht nur der Grundstein fir eine erfolgreiche Weiterentwicklung unseres Unter-
nehmens gelegt, sondern auch die Voraussetzung fiir nachhaltiges und profitables Wachs-
tum geschaffen, um das langfristige Potenzial unserer Marke auszuschdopfen.

Bevor ich Ende Marz 2013 das Unternehmen verlasse, mochte ich mich nicht zuletzt auch
bei Ihnen, unseren Aktionarinnen und Aktionaren, fir ihre immerwahrende Unterstiitzung
und lhr Vertrauen in das Unternehmen und die Marke PUMA bedanken. Trotz aller Heraus-
forderungen, hat es Spal3 gemacht und es war eine Ehre fiir mich, dieses auflergewdhnli-
che Unternehmen zu leiten.

Ich hoffe sehr, dass sich unsere Wege in der Zukunft nochmal kreuzen werden.

HERZLICHST, IHR

2 L

FRANZ KOCH



S:91K:1 AN UNSERE AKTIONARE

DIE PUMA-AKTIE

Die Aktienmarkte waren im vergange- ENTWICKLUNG PUMA-AKTIE / HANDELSVOLUMEN
nen Jahr weltweit von den Schlagzeilen

verschiedener Krisenszenarien gepragt.
Dennoch haben die meisten globalen Akti-
enmarkte in 2012 eine beeindruckende 300
Entwicklung verzeichnet. Sowohl der Dow-

Jones-Index, der mit einem Plus von iber PV‘\/-MVAAV\‘
vier Prozent im Jahresverlauf 2012 am 250 N ”
A4
letzten Handelstag geschlossen hat, als M/f"‘v
auch der deutsche Aktienmarkt konnten im MWW
vergangenen Jahr anschauliche Gewinne

verbuchen. Die Hauptursachen dafir waren 200
unter anderem die Zusagen von Wahrungs-
hitern und Politikern, den Euro um fast
jeden Preis zu retten und das weiterhin 150
historisch niedrige Zinsniveau. Die beiden
wichtigsten deutschen Indizes, DAX und
MDAX, sind im Jahr 2012 jeweils deutlich
gestiegen. Zum Jahresende lag der DAX bei
7.612 Punkten und somit 29,1% Uber dem
Vorjahr und der MDAX schloss mit einem
Plus von 34,7% bei 11.914 Punkten. 50

100

Jan Feb Mrz Apr Mai Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dez

== PUMA === Handelsvolumen
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Die im MDAX gelistete PUMA-Aktie ist im KENNZAHLEN JE AKTIE 2011 2010 2009+ 2008
Jahr 2012 auf konstantem Niveau zum Vor-

jahrgeblieben. Der Kurs der PUMA-Aktie be- Jahresschlusskurs 224,85 225,00 248,00 231,84 140,30
wegte sich in einer Bandbreite von € 210,107 € 274,00 252,85 263,75 240,74 273,26
(23. Juli2012) bis € 274,00 (3. April 2012). Das ! ' ' ' '

durchschnittliche tagliche Handelsvolumen Tiefstkurs € 210,10 197,30 201,50 103,04 112,78
lag bei 24.738 Stiick gegeniiber 39.973 Stiick Tagliches Handelsvolumen (0) Stiick 24.739 39.973 32.045 38.996 57.310
im Vorjahr. Zum Jahresende 2012 schloss Ergebnis je Aktie € 4,69 15,36 13,45 5,28 15,15
die PUMA-Aktie nahezu unverdndert mit Brutto Cashflow je Aktie € 21,89 25,47 23,84 18,47 25,46
€_224'85 geggnﬂl_aer € 225,00 zum Vorjah_r. Free Cashflow [vor Akquisitionen) je Aktie € 5,58 4,07 8,35 16,52 7,21
El'li b“gj::j‘;ﬁzznggtggsfaenrt bF;listA';‘AJ:;e_ Eigenkapital je Aktie € 106,73 107,14 92,24 75,14 78,05
im Vergleich zum Vorjahr. Dividende je Aktie € 0,50 2,00 1,80 1,80 2,75

N N\ N

* angepasste Werte nach IAS 8, siehe Textziffer 3 im

Konzernanhang zum 31. Dezember 2010
JAHRESVERGLEICH KURSVERLAUF - INDIZIERT

140

120

100

80 Die PUMA-Aktie ist seit 1986 zum regulier-

ten Markt (vormals amtlicher Handel) der
deutschen Wertpapierborsen zugelassen.
60 Sie notiert im Prime Standard Segment

= PUMA und gehdrt dem Mid-Cap-Index MDAX der

= MDAX Deutschen Borse an. Dariiber hinaus wur-
40 de erneut die Mitgliedschaft in dem Dow
K Jan Feb Mrz Apr Mai Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dez Jones Sustainability World Index und dem

FTSE4Good Index bestatigt.
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PUMAVision

Fair
Honest
Positive
Creative

“Wir erben die Erde
nicht von unseren
Vorfahren, sondern
leihen sie von
unseren Kindern.”

- Antoine de Saint Exupéry

PUMAVISION

PUMAVision

NACHHALTIGKEIT BEI PUMA

Als fiihrendes Sportlifestyle-Unternehmen
haben wir nicht nur die Moglichkeit, son-
dern auch die Verantwortung, unseren Bei-
trag zu einer besseren Welt zu leisten, heu-
te genauso wie fir zukiinftige Generationen.
Unser Nachhaltigkeitskonzept PUMAVision
und unsere vier Unternehmenswerte - fair,
ehrlich, positiv und kreativ - sind unsere
Richtschnur fur die Umsetzung dieser Visi-
on einer besseren Welt.

Mithilfe unseres PUMAVision-Programms
PUMA.Safe arbeiten wir konsequent an der
Verbesserung der sozialen, Arbeits- und
Umweltbedingungen in unseren Zulieferer-
Fabriken weltweit und in unseren eigenen
Betrieben. Wir entwickeln und produzieren
immer mehr nachhaltigere Produkte, um
unseren eigenen okologischen FuBabdruck
und den unserer Kunden in Zukunft zu ver-
ringern.

Mit PUMA.Creative bereichern und fordern
wir die Kreativitat unter Kinstlern und Fil-
memachern, da wir als designorientiertes
Unternehmen der Meinung sind, dass Kre-
ativitat unverzichtbar ist und die Kraft hat,
die Welt zu verbessern.

Mithilfe unterschiedlichster Programme
unterstiitzt unsere Initiative PUMA.Peace
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die Bemiihungen fiir mehr Frieden auf der
Welt. Im Rahmen von PUMA.Peace spenden
wir beispielsweise Sportausristung, weil
wir der Meinung sind, dass mit Sport Gren-
zen Uberwunden und Menschen einander
in Frieden naher gebracht werden konnen.
Zudem unterstitzen wir Bildungs- und Mar-
ketingkampagnen, um die Weltbevdlkerung
fur den Frieden zu sensibilisieren.

Obwohlwir so viel bewegen, wissen wir, dass
wir nicht perfekt sind. Uber die letzten Jahre
haben wir zahlreiche Meilensteine unserer
Mission, das begehrteste und nachhaltig-
ste Sportlifestyle-Unternehmen der Welt zu
werden, erreicht. Aber wir haben noch ein
grofles Stiick des Weges vor uns - wir set-
zen uns auch in Zukunft fir angemessene
Arbeitsplatze bei unseren Zulieferer-Fab-
riken ein und verringern PUMAs okologi-
schen FuBlabdruck, indem wir nachhaltigere
Produkte herstellen und unsere Kunden in
unsere Nachhaltigkeitsinitiativen einbinden.

UMWELTZIELE 2015

In unserer Sustainability Scorecard 2015,
die 2009 ins Leben gerufen wurde und seit
2010 gilt, haben wir die wichtigsten Nach-
haltigkeitsziele fir PUMA festgelegt: die
Reduzierung der elementaren Umweltkenn-

» Hier geht’s zum Video

zahlen, wie C0O,, Wasser und Abfall um
25 Prozent bis 2015; unsere oOkologische
Gewinn- und Verlustrechnung; Abfallredu-
zierung durch biologisch abbaubare und
recycelfahige Produkte; das ehrgeizige Ziel,
50 Prozent aller internationalen Kollektio-
nen im Einklang mit dem PUMA Sustaina-
bility Index zu produzieren; und - vielleicht
das wichtigste Ziel - 90 Prozent unserer
Produkte in Fabriken herstellen zu lassen,
die in unseren Audits flr soziale, Arbeits-
und grundlegende Umweltstandards eine
gute bzw. eine sehr gute Bewertung erhal-
ten haben.

Unter PUMAVision haben wir die jlingsten
Entwicklungen bei der Umsetzung unserer
Umweltziele fir die einzelnen Bereiche auf-
gefihrt.

2012 haben wir daran gearbeitet, unsere
Sustainability Scorecard um weitere soziale
und Corporate- Governance-Ziele zu ergan-
zen. Weitere Informationen entnehmen Sie
bitte dem Abschnitt Uberblick {iber unsere
Plane fir 2013 » siehe Seite 57.
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PUMAVISION

DIALOG MIT UNSEREN STAKEHOLDERN

UNSER DIALOG MIT

DER AUSSENWELT 2012

Zu PUMAs Anspruchsgruppen zahlen
Unternehmen, Nicht-Regierungsorganisa-
tionen, internationale Organe, Stiftungen,
Kunden, Wissenschaftler, Verbraucher und
viele andere. Der Dialog mit ihnen ist uns
wichtig, denn hier erfahren wir ihre Win-
sche und Erwartungen. Unser Erfolg ist eng
verbunden mit ihrem Respekt fir und ihrem
Vertrauen in uns, mit ihrer Anerkennung fir
unser Handeln und letztendlich mit unserer
Glaubwiirdigkeit.

Unser Sustainability Advisory Board - ein
Beratungsgremium externer Nachhaltig-
keitsexperten — kam 2012 zwei Mal zusam-
men, um die zukiinftige Strategie unseres
Nachhaltigkeitsprogramms zu besprechen
und Feedback zu einzelnen Projekten zu
geben.

Um die Themen anzugehen, die unserer
Meinung nach die wichtigsten sind, sind wir
Partnerschaften mit Branchenpartnern und
externen Stakeholdern eingegangen. Durch
diese Partnerschaften und unsere eigenen
Initiativen fordern wir Projekte, die unse-
re Zulieferer im verantwortungsvolleren
Umgang mit ihren Arbeiterinnen und Arbei-
tern und unserer Umwelt unterstitzen.

Eine noch wichtigere Maflnahme besteht
darin, den Arbeitskraften in unseren Fab-
riken, aber auch anderen Menschen eine

Stimme zu verleihen. Wir binden sie mit ein
und starken sie dadurch. Fabrikarbeiterin-
nen und -arbeitern konnen ihre Belange
direkt mit uns oder mit Interessensgrup-
pen besprechen, die sich fur konstruktive
Einbindung und Verbesserung einsetzen.
Wir fordern Initiativen, deren Ziel bessere
Beziehungen zwischen Arbeitgebern und
Arbeitnehmern entlang unserer Beschaf-
fungskette sind, oder unsere Zulieferer bei
der Verbesserung ihrer Energieeffizienz
oder der Reduzierung der Verschmutzung
des Abwassers durch schadliche Substan-
zen unterstitzen.

ZUSAMMENARBEIT MIT NGOS

Zu unseren wichtigsten Stakeholder-Akti-
vitaten 2012 zahlten die globale Initiative
Better Work, insbesondere Better Facto-
ries Cambodia und Better Work Vietnam,
die Fair Labor Association, das Fair Wage
Network, die Deutsche Investitions- und
Entwicklungsgesellschaft (DEG), die Zero
Discharge Hazardous Chemicals Group, der
Rat fir Nachhaltige Entwicklung, die Susta-
inable Apparel Coalition, die Environmen-
tal Protection and Encouragement Agency
sowie zivile Organisationen, wie die Asian
Floor Wage Campaign, die Clean Clothes
Campaign, Greenpeace und das Institute of
Public and Environmental Affairs in China.
PUMA hat seine Zusammenarbeit mit dem
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Mitarbeiterin in der Fabrik eines PUMA-Schuhzulieferers in Vietnam.

Better Work Program der Internationalen
Arbeitsorganisation (ILO) ausgebaut und
wurde zum .Buyer Partner”. Uber die-
ses Programm wirkt PUMA sowohl bei der
Entscheidungsfindung bei Better Work als
auch bei Entscheidungen im Hinblick auf
Governance mit.

Gemeinsam mit Better Factories Cambo-
dia und Better Work Vietnam hat PUMA
maflgeschneiderte Programme zum Kapa-
zitatsaufbau erarbeitet und zusammen
mit anderen Marken das Human Resource
Management Systems Program weiterge-
fihrt, das wir 2006 in China ins Leben geru-
fen haben.

In der Sustainable Compliance Initiative der
Fair Labor Association arbeitet PUMA mit
anderen Unternehmen in der Branche dar-
an, die Uberlastung durch zu viele Audits zu
reduzieren, indem universelle Instrumen-
te und Systeme fir soziale Beurteilungen
erforscht werden. Dadurch sollen die Ursa-
chen vieler Verstdfe untersucht und Gber
die gewohnliche Checkliste eines Audits
hinausgegangen werden.

In Kambodscha hat sich PUMA mit Hilfe von
Better Factories Cambodia im Bereich
Public Affairs aktivengagiert, inshesondere
nach der Schieflerei in einer unserer Fab-
riken im Februar 2012 » siehe Seite 60.
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Davor arbeiteten wir mit Behorden und
anderen Interessensgruppen vor Ort, um
Verbesserungspotenzial in wachsenden
Branchen wie der Schuhindustrie zu iden-
tifizieren, damit Fabriken die vorgegebenen
Sozial- und Arbeitsstandards besser ein-
halten konnen. Gemeinsam mit der Garment
Manufacturing Association of Cambodia,
anderen Abnehmern und Anspruchsgrup-
pen wie der American Apparel and Foot-
wear Association (AAFA) haben wir uns der
Probleme der lokalen Zulieferer in Kambod-
scha angenommen.

Des Weiteren hat PUMA 2012 an einer offent-
lichen Versammlung fiir bessere Arbeits-
bedingungen in der Textil- und Schuh-
industrie in Kambodscha teilgenommen,
die von der Asian Floor Wage Campaign
und der Clean Clothes Campaign organi-
siert wurde. Zweck dieser Veranstaltung
war, die Herausforderungen besser ver-
stehen zu konnen, die vielen Verletzungen
der Arbeitsstandards in Kambodscha in den
letzten Jahren zugrundelagen.

In Vietnam arbeitete PUMA mit der Deut-
schen Investitions- und Entwicklungs-
gesellschaft (DEG) im Rahmen einer
offentlich-privaten Partnerschaft an der
Einhaltung von Umweltvorgaben und der
Forderung der Umwelteffizienz bei viet-
namesischen Zulieferern entlang unserer
gesamten Beschaffungskette.

2011/12 startete Greenpeace seine Detox-
Kampagne, um die Freisetzung gefahrlicher
Chemikalien in die Umwelt durch die Textil-
industrie in China zu unterbinden. Die Kam-

1+2. Bildmaterial aus der
Detox-Kampagne von Green-
peace. Fotos: Greenpeace.
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pagne hat dazu gefiihrt, dass sich PUMA
und andere grofle Textil- und Schuhmarken
zur Zero Discharge Hazardous Chemi-
cals Group zusammenschlossen, um eine
gemeinsame > Roadmap fiir die Vermei-
dung der Freisetzung von gefahrlichen Che-
mikalien in die Umwelt bis 2020 zu erstellen.
2011 schloss sich PUMA der Sustainable
Apparel Coalition (SAC) an, einer Organisa-
tion unterschiedlicher Marken und Unter-
nehmen. 2012 veroffentlichte die SAC den
Higg-Index, um Umweltkennzahlen von
Marken, Materialien, Produkten und Her-
stellern innerhalb der Textilindustrie aus-
zuwerten. PUMA hat daran mitgewirkt, das
Programm auf Schuhe als neue Produktka-
tegorie zu erweitern, die Auswirkungen der
sozialen Leistung zu messen und den Index
fir Schuhe zu nutzen. » siehe Seite 37

Uber den Rat fiir Nachhaltige Entwicklung
hat PUMA an einer Initiative zur Ideenfin-
dung mitgewirkt, wie die von der Natur
bereitgestellten Dienstleistungen bewertet
und in die Rechnungslegung des Unterneh-
mens integriert werden konnen. Inspiriert
wurde die Initiative durch die Veroffentli-
chung der PUMA 6kologischen Gewinn- und
Verlustrechnung 2011.

Um andere zum Mitwirken anzuregen, hat
PUMA sein Engagement im sozialen und
Umweltbereich in zahlreichen nationalen
und internationalen Foren aktiv kommuni-
ziert und seine Zusammenarbeit mit Sta-
keholdern in Form einer Verbraucherstudie
zum Thema Nachhaltigkeit weitergefihrt.
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PREISE UND AUSZEICHNUNGEN 2012
PUMA hat auch im letzten Jahr mit vielen Ana-
lysten im Bereich Nachhaltigkeit und sozial

verantwortlichen Investitionen zusammenge-
arbeitet. Dadurch sind wir weiterhin Mitglied
im FTSE4Good und im DOW JONES Sustaina-
bility Index. Zudem haben wir die hier aufge-
fihrten Preise und Auszeichnungen erhalten. rated by

ekom rie/slelarch

Corporate
Responsibility

Prime

Durch unsere Beteiligung an branchenweiten

Rankings, an Nachhaltigkeitspreisen und an Oekom researCh AG, Award 2012 im Oktober vergan-

der Forschung im Bereich der sozial verant-
wortlichen Investitionen konnen wir besser
einschatzen, wie sachverstandige Dritte unser
Nachhaltigkeitsprogramm einschatzen und in
welchen Bereichen wir noch arbeiten missen,
um uns weiter zu verbessern.

Robeco SAM Sustainability Assessments,

202
silver class

samq

Overall Winner 2012:

PUMA, Die PUMA o6kologische
Gewinn- und Verlust-
rechnung (EP&L)

April 2012,
EIRIS Sustainability
Ratings, 1.Platz
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Dow Jones Sustainability FTSE4Good
Index 2012,

Deutsche Public Relations

Deutscher Image Award 2012,
PUMA SE Director Unternehmens-
kommunikation Ulf Santjer,
Verwaltungsratsvorsitzender
Jochen Zeitz und CEO Franz Koch
nehmen den Deutschen Image

genen Jahres entgegen

' Guardian Sustainable Business
theguardian Awards 2012,

(gesponsert von Friends
Awards 2012 of the Earth), Gewinner: PUMA,
Die PUMA dkologische Gewinn-
und Verlustrechnung (EP&L)

Guardian Sustainable Business

Dow Jones
(. Sustainability Indexes

Member 2012/13
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PEOPLE(@PUMA

STEIGERUNG DER )
ARBEITGEBERATTRAKTIVITAT

Um PUMA als Arbeitgeber noch attraktiver
zu machen, haben wir eine Strategie ent-
wickelt, die die Bindung unserer jetzigen
Mitarbeiter zu PUMAs Kultur und Werten
weiter festigt und gleichzeitig neue Mitar-
beiter anwirbt. Langfristiges Ziel ist, das
Bewusstsein und die Wahrnehmung von
Mitarbeitern, potentiellen Mitarbeitern und
weiteren relevanten Interessensgruppen
anzusprechen. Mit effektivem Employer
Branding, also Steigerung der Arbeitgeber-
attraktivitat, erlangen wir einen Wettbe-
werbsvorteil, tragen zur Mitarbeiterbindung
bei und unterstiitzen unsere Mitarbeiter da-
rin, unsere Unternehmenswerte anzuneh-
men. Wie bereits in den Vorjahren fand sich
PUMA auch 2012 in Arbeitergeber-Rankings
auf den vorderen Platzen wieder und konn-
te seine Attraktivitat als Arbeitgeber sogar
noch weiter steigern.

Wir haben unsere Strategie zur Steigerung
der Arbeitgeberattraktivitat unternehmens-
weit umgesetzt, um sicherzustellen, dass
PUMA als Arbeitgeber auf der ganzen Welt
einheitlich wahrgenommen wird. Das Kon-
zept beinhaltete zahlreiche auf einander
abgestimmte Kommunikationsinstrumente.
Unsere wichtigsten Ziele in 2012 waren die
ersten Schritte hin zu einem authentischen,

PUMA GESCHAFTS- UND NACHHALTIGKEITSBERICHT 2012

Videodreh und Interview im
PUMA-Biiro in Boston.

Die besten und talentiertesten Mitarbeiter

anzuwerben und unsere jetzigen Mitarbeiter
weiterzuentwickeln und sie an das Unternehmen
zu binden, sind die wichtigsten Ziele des Personal-

Videodreh und Interview
im PUMA-Biiro in
Barcelona.

managements von PUMA. Deshalb lag auch im
Jahr 2012 unser Schwerpunkt auf der Optimie-
rung eines Arbeitsumfelds, in dem gegenseitiger

Respekt und die Anerkennung aller Menschen
zu grofSen Leistungen motivieren.

einheitlichen Image der Marke PUMA und
einen Einblick zu geben, was es heifit, bei
PUMA zu arbeiten. Das Konzept begann mit
dem Filmprojekt ,PUMA around the world",
einer spannenden Reise von vier Studenten
zu zwolf PUMA-Lokationen auf der ganzen
Welt. Die Protagonisten machten die Erfah-
rung, wie Menschen aus unterschiedlichen
Kulturen inspiriert von unseren unterneh-
merischen Grundsatzen leben und arbeiten.
Den Abschluss der siebenwdchigen Reise
bildete ein Video, das einen Einblick in die
Stellenvielfalt und das weltweite Arbeits-
umfeld bei PUMA bietet. Zwolf weitere Filme
zeigen den Arbeitsalltag in den Niederlas-
sungen vor Ort. In jedem dieser Kurzfilme
erlautern PUMA-Mitarbeiter, was es fiir sie
bedeutet, fiir unser Unternehmen

zu arbeiten.

» Hier geht’s zum Video
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Als erster Anlaufpunkt um sich Uber PUMA Das neue Design der
im Allgemeinen und Uber aktuelle Stellen- Stellenanzeigen.
angebote zu informieren, steht potentiellen
Bewerbern unsere offizielle Website zur
Verfligung. Daher haben wir 2012 ein Kon-
zept fur unsere Website entworfen, das in
2013 live geschaltet wird. Mit neuer inter-
aktiver Struktur und Inhalten wird unsere
Website nun noch nutzerfreundlicher und
bietet zukinftig aktuelle Information fir
unterschiedliche Zielgruppen.

NEU GESTALTETE
STELLENANZEIGEN

Ein weiteres Element unserer globalen Stra-
tegie zur Steigerung der Arbeitgeberattrak-
tivitat ist die Neugestaltung unserer Stel-
lenanzeigen. Das Layout im Graffiti-Look
soll sich von traditionellen Designs abheben
und PUMAs Kultur der Dynamik widerspie-
geln. Das Wortspiel ,JOY'N US" im Slogan
ist eine Mischung aus der einzigartigen
PUMA-Kultur, namlich Spaf3 an allen unse- den Anstiegs der Nutzung sozialer Netz-
ren Aktivitaten zu haben, und der Einladung, werke im Geschaftsleben schnell reagieren
sich unserem Unternehmen anzuschlieBen. und das neue Angebot an Mdglichkeiten und
In Bildern von PUMA-Mitarbeitern wird dies  Herausforderungen annehmen mussen.
sehr authentisch dargestellt. Am Anfang stand die Erstellung eines Pro-
Seit 2012 verdffentlicht PUMA seine Stel- fils fir PUMA-Jobs in den bekannten Netz-
lenanzeigen weltweit - fur uns ein grofler werken Kununu, LinkedIn und Xing. Das
Schritt in Richtung Harmonisierung der Herzstick ist jedoch der brandneue PUMA
allgemeinen Wahrnehmung des Unterneh- HR Twitter-Kanal, der seit November online
mens als Arbeitgeber. ist. Hier veroffentlichen wir neben Stellen-
2012 ist PUMA zudem in die sozialen Netz- anzeigen auch allgemeine Informationen
werke eingestiegen. Wir haben erkannt, zu Bewerbungen, zu Messen und zu weite- Wir freuen uns darauf, lber diese Kanale
dass Arbeitgeber aufgrund der sich stédndig ren Events. Hier geht’'s zum Link: » twitter. mit Menschen auf der ganzen Welt in Kon-
verandernden Online-Kultur und des rapi- com/pumacareer takt zu treten.

— - JOY@Work.

L

PUMA GESCHAFTS- UND NACHHALTIGKEITSBERICHT 2012



S:201K:2

TALENTMANAGEMENT

PUMAs Talentmanagement-Strategie be-
ruht auf einem langfristigen Konzept, durch
das Talente frihzeitig identifiziert und wei-
terentwickelt werden, um so die Wachs-
tumsziele unserer Unternehmensstrategie
zu erreichen. Wir mochten fir die besten
Mitarbeiter aus aller Welt als attraktiver
Arbeitgeber auftreten und unterstitzen
zudem jeden Einzelnen durch effektive Pla-
nungsprozesse fir Einsatz und Entwick-
lung, um ein leistungsorientiertes Unter-
nehmen zu sein, das Talente honoriert und
an sich bindet.

TRAINING UND ENTWICKLUNG

Alle unsere Kurse, ob Einfilhrungsseminar
oder fachspezifisches Coaching, basieren
auf unseren eigens definierten Kernkom-
petenzen. Im vergangenen Jahr haben wir
das bestehende Trainingsangebot optimiert
und erganzt, damit
PUMA-Mitarbeiter
Uber ihre gesamte
berufliche Entwick-
lung hinweg den
Anforderungen ge-
recht werden.

In einigen Regionen
hat PUMA in den
letzen Jahren die
Entwicklungsmag-
lichkeiten fir seine
Mitarbeiter weiter ausgebaut. Durch neue
Trainingsangebote fiir alle Mitarbeiter und
die Einfihrung eines Internationalen Fih-
rungskrafteprogramms nahmen 2012 ins-
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gesamt 7.408 Mitarbeiter an Schulungen
- Sicherheitstrainings nicht eingerechnet
- teil.

Unsere TrainingsmafBnahmen umfassen
die Entwicklung persdnlicher und sozia-
ler Kompetenzen sowie die Weiterbildung
in fachspezifischen Themen fir alle Mit-
arbeiter wie auch fir Fihrungskrafte im
Besonderen. 2012 haben wir unter ande-
rem einen Kreativ-Workshop ausschlief3-
lich fur Product Line Manager, Manager im
Designbereich und der Produktentwicklung
durchgefiihrt. Ziel des Workshops war die
Forderung von Kreativtechniken die zur Ins-
piration dienen und anregen Uber den Tel-
lerrand zu schauen.

Ein weiteres neues Trainingselement, das
2012 ins Leben gerufen wurde, ist die Vor-
tragsreihe .PUMA Afterwork Leader".
Hier stellen renommierte Personlichkeiten
aus den Bereichen Sport, Wirtschaft, Wis-
senschaft und gemein-
nutzigen Organisatio-
nen interessante Kon-
zepte und Ansatze zur
Mitarbeiterfiihrungvor.
In seinem Vortrag mit
dem Titel ,Leading
Innovations”™ beschaf-
tigte sich der erste
Referent, Prof. Malte
Brettel, mit der Frage
wie man als Fihrungs-
kraft eine Abteilung in einem wettbewerbs-
intensiven Umfeld erfolgreich fihren kann.
Anfang 2013 begrifiten wir Ken Read,
Skipper des Volvo Ocean Racing Teams der
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PUMA-Jacht Mar Mostro, zu einem Vortrag
Uber seine Flhrungserfahrungen unter ext-
remen Bedingungen und in herausfordernden
Zeiten - ein wertvoller Einblick und Erfahrung
in dem derzeitigen gesamtwirtschaftlichen
Umfeld. Im Verlauf von 2013 werden weite-
re renommierte Gastredner im Rahmen von
PUMA Afterwork Leader erwartet.

KOMPETENZ- UND
PERFORMANCE-MANAGEMENT

Wir sind davon uberzeugt, dass jeder ein-
zelne Mitarbeiter einen wichtigen Beitrag
zum Erfolg unseres Unternehmens leistet.
Um sicherzustellen, dass unsere Mitar-
beiter Uber die fir ihre Aufgaben erforder-
lichen Kompetenzen verfiigen und somit
zum Erreichen unserer Geschaftsziele bei-
tragen konnen, werden alle Mitarbeiter in
einen Performance-Management-Prozess
einbezogen. Die jahrlichen Beurteilungs-
gesprache umfassen neben Feedback zur
Erreichung von Geschafts-, personlichen
und nachhaltigen Zielen auch Coaching
durch die Manager. Durch die direkte Ver-
linkung zum Trainingskatalog unterstitzt
dieses System die Planung kinftiger Ent-
wicklungsmafnahmen.

2012 wurde unser internes Performance-
System auch in weiteren Regionen sowie in
Indien und Benelux eingefihrt. Die Einbin-
dung von derzeit bereits 56% aller PUMA-
Mitarbeiter (Mitarbeiter in den PUMA Stores
sind nicht eingerechnet) in das System,
gewahrleistet einen einheitlichen und stan-
dardisierten globalen Kompetenz- und
Leistungsprozess. Unser vorrangiges Ziel

Definition & Validierung von Schliissel-
positionen durch HQ/Region/Land

Jahrliche Leistung & Kompetenz Beur-
teilung durch die Fiihrungskraft

Talent Validierung & Nachfolgeplanung
Talent Besprechung: HQ/Region/Land

Talent Begutachtung & finale Nach-
folgeplanung GART: Corp. HR

Beginn der Talentforderung um Talent

Pools fiir zukiinftige Fiihrungskrafte
zu schaffen

GART = Gesprach am runden Tisch

Grafik 4: Talentmanagement und
Nachfolgeplanung bei PUMA
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ERWARTUNGEN
TEILWEISE ERFULLT
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TALENT &'
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TEILWEISE ERFULLT
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TALENT

BESTATIGTES

TALENT £

ERWARTUNGEN
UBERTROFFEN

PERFORMANCE /LEISTUNG  =— o ooy

Grafik 5: Leistung-Potenzial-Matrix fir die Talentanalyse

fur 2013 ist die Identifizierung und Entwick-
lung von Talenten in Markten mit gro3em
Wachstumspotenzial wie China und Mexiko.

NACHFOLGEPLANUNG

2012 haben wir unseren Talentmanage-
mentprozess durch ein nachhaltiges Ins-
trument fir die Nachfolgeplanung erwei-
tert, um gewahrleisten zu kdnnen, dass
Schlisselpositionen richtig besetzt sind und
PUMAs zukinftiges Wachstum gefordert
wird. Fir 2013 haben wir uns vorgenommen,
Talentmanagement und Nachfolgeplanung
in allen unseren Hauptsitzen, Gebieten und
Regionen anzugleichen und unsere Pro-
zesse an das Performance-Management-
System People@PUMA anzupassen.

Als einer der ersten Schritte bei Talentma-
nagement und Nachfolgeplanung erkennen
wir durch die Talentanalyse, wie Mitarbeiter
noch zielorientierter geférdert und Priori-
taten bei der Personalentwicklung festge-
legt werden konnen.

INTERNATIONALES
FUHRUNGSKRAFTE-PROGRAMM
Das Internationale Fihrungskrafte-Pro-
gramm ist ein wesentlicher Teil des globa-
len Trainingsangebots von PUMA. Die Inten-
tion des Programms ist die Starkung von
Fihrungskompetenzen, die unsere Unter-
nehmensstrategie in unserem regionalen
und globalen Netzwerk von Fihrungskraf-
ten starkt und die Unternehmenswerte
sowie die 4 Keys von PUMA - fair, ehrlich,
positiv und kreativ - in die alltagliche Fih-
rung integriert.



S:22|K:2

Aufgrund des sehr positiven Feedbacks aus
den Pilotgruppen Ende 2011 und der grofien
Nachfrage aus anderen Regionen wurde das
Programm 2012 in allen Regionen einge-
fuhrt. Aus diesem Grund ist die Gesamtzahl

PUMAVISION

der Trainingsstunden von 91.689 im Jahr
2011 auf 99.988 im Jahr 2012 angestiegen.
Bis heute haben 160 Fihrungskrafte zwei-
er Ebenen an den diversen Modulen teil-
genommen, die samtliche erforderlichen

Fihrungskompetenzen abdecken. Die Riick-
meldungen, die wir Uber unser elektro-
nisches Feedbacksystem erhalten haben,
zeigten, dass die Teilnehmer am meisten
von den Coaching-Elementen, den praxis-

orientierten Instrumenten fir ihre Fih-
rungsaufgaben sowie dem Austausch tber
Best Practices mit Kollegen aus aller Welt
profitiert haben.

LEVEL1 =

Team Heads
Dauer: 12 Monate

LEVEL2 -

Head ofs,
Senior Head ofs
Dauer: 12 Monate

LEVEL3 =

Top Management
Dauer: 6 Monate

PROGRAMM ABLAUF

MODULE 1

> PUMA Vision

> Meine Werte und PUMA

> Mein Fiihrungspotenzial

> Meine Rolle als
Fihrungskraft

MODULE 1

> PUMA Vision

> Fiihrungskrafte Netz-
werke

> Fiihrungskrafte fiihren

> Leistungsbezogene
Fiihrung

MODULE 1

> PUMA Vision
& Strategie

> Globale Organisations-
einheiten fiihren

> Durch Vorbild fiihren
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MODULE 2

> PUMA Fiihrungskrafte
Werkzeugkasten

> Teams flihren

> Mitarbeiter entwickeln

MODULE 2

> Umgang mit Konflikten

> Gesunde Fiihrung

> Einblicke in die Fiihrung

> Auffrischung Fihrungs-
krafte Werkzeugkasten

MODULE 2

> Organisationale Ver-
anderung

> Ressourcen managen

> Fallstudie Verande-
rungsprozess

MODULE 3

> Coaching als Fiihrungs-
kraft
> Teams coachen

> Coaching Techniken

MODULE 3

> Coaching als Fiihrungs-
kraft
> Teams coachen

> Coaching Techniken

MODULE 4

> Implementieren von
Veranderung

> PUMA Fiihrungskrafte
Werkzeugkasten

> Gesunde Fiihrung

MODULE 4

>Veranderungsprozesse
fihren

> Entscheidungen treffen

> Vielfaltigkeit managen

MODULE 5

> Nachbereitung im
Workshop

MODULE 5

> Nachbereitung im
Workshop

INSTRUMENTE

> 360* Feedback
> Coaching durch
Kollegen

INSTRUMENTE

> 360* Feedback

> Personlichkeitsprofil
.Insights Discovery”

> Coaching durch
Kollegen

> Individuelles Coaching

INSTRUMENTE

> Insights Fiihrungsprofil
.Insights Leadership”
> Individuelles Coaching

Grafik 6: Ubersicht liber das Internationale Fiihrungskrafte-Programm
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PUMA UNIVERSITY -

EIN SCHULUNGSPROGRAMM

FUR DEN EINZELHANDEL

Die PUMA University ist ein umfassendes
JTrain the Trainer"-Programm fir unser
Einzelhandelsgeschaft, das vier Mal im
Jahr fur jeweils eine Woche stattfindet. Ziel
der PUMA University ist die Qualifikation
nominierter Kandidaten zur Durchfiihrung
von einheitlichen Weiterbildungssmafinah-
men auf lokaler Ebene. Nach Abschluss der
PUMA University sind die Teilnehmer ,Trai-
ningsbotschafter” und verfligen Uber ein
Uberdurchschnittliches Niveau an Kommu-
nikations-, Coaching- und Trainingskom-
petenzen. In der jeweiligen Landessprache
tibernehmen die Trainingsbotschafter die
Ausbildung in allen Bereichen, die fir Mit-
arbeiter in den PUMA Stores unabdingbar
sind - einschlielich Kundenservice, Mit-
arbeiterfihrung, Management, Produktex-
pertise und Markenbewusstsein.

FEEDBACK DER TEILNEHMER

An der vierten PUMA University 2012 nah-
men Vertreter aller Regionen teil. Alle 15
Absolventen gesellten sich zu den Uber
30 Ehemaligen auf der ganzen Welt. Unter
anderem haben wir dieses Feedback er-
halten:

PUMA GESCHAFTS- UND NACHHALTIGKEITSBERICHT 2012

Die Teilnehmer der PUMA University 2012.

»Die Unterstiitzung und Anleitung durch die anderen Teilnehmer, aber
natiirlich auch deren Freundschaft, haben mein Leben verdindert.

Ich kann nicht in Worten ausdriicken, wie mir die anderen ans Herz
gewachsen sind. Dank PUMA habe ich berufliche und private Briicken
zu anderen Kontinenten geschlagen.”

»Eine Plattform fiir PUMA Cats, um mehr iiber PUMAs Werte
und Grundsditze zu lernen und PUMA Botschafter in den
Léndern zu werden.”

»Ich habe jede einzelne Woche genossen, nicht nur, weil es immer gro-
JSen Spafs gemacht hat. Ich bin ein ganz anderer Mensch geworden und
verstehe heute mich selber, meine Herausforderungen und meine
Angste besser. Ihr habt mich unterstiitzt. Ich kann mir kein besseres
Programm fiir die Mitarbeiterentwicklung vorstellen. Das Beste daran
ist aber, dass ich selber meine Region weiterentwickeln kann.”
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Einfiihrungstag in Herzogenaurach
fiir diein 2012 neu gestarteten
Auszubildenden.

NACHWUCHSTALENTE
Nachwuchstalente fiir PUMA an-
zuwerben, zu fordern und lang-
fristig an das Unternehmen zu
binden, sind wichtige Elemente der
Personalstrategie von PUMA.

2012 konnten wir jungen Men-
schen noch mehr Karrieremag-
lichkeiten und in Zusammenarbeit
mit Berufsakdemien weitere Aus-
bildungsprogramme bieten. Ende
2012 wurden 18 Auszubildende und
finf Berufsakademie-Studierende an finf
deutschen Standorten eingestellt. Neben
einer Ausbildung als Industriekaufmann/
-frau, Einzelhandelskaufmann/-frau, Han-
delsfachwirt/-in, Fachinformatiker/-in,
Fachkraft fir Lagerlogistik und Fach-
lagerist/-in  konnten  Schulabsolventen
ihre berufliche Laufbahn bei PUMA in den
Bereichen International Business, Sport
Management und Textilbetriebswirt starten.
Unser Trainee-Programm, das Ende 2011
ins Leben gerufen wurde, bereitet Trainees
auf internationale Funktionen im Finanz-
wesen und Controlling vor. Zu den jungen
Talenten zahlen wir auch 150 Praktikanten
und Werkstudierende aus tdber 20 Landern
die wir in 2012 beschaftigt haben.
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VIELFALT

UND INTEGRATION

Vielfaltinspiriert und motiviert unsin jedem
Bereich unserer Arbeit. Die Vielfalt unse-
rer Kunden, Verbraucher und Communi-
ties weltweit, spiegelt sich auch in unserer
Belegschaft wider. 2012 haben wir an unse-
rem Hauptsitz in Herzogenaurach Men-
schen aus 41 Nationen beschaftigt.

Bei PUMA bieten wir unseren Mitarbeitern
diverse Schulungen zum Thema Interkultu-
ralitat an, damit die breite Palette an kul-
turellen Hintergriinden und Erfahrungen
unserer Kollegen, Kunden und Verbraucher
aus aller Welt einbezogen und verstanden
werden kann.

Seit 2005 PUMA verpflichtet sich PUMA zur
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A/

Einhaltung des Ethikkodex » http://about.
puma.com/sustainability/, seit 2010 auch

der Charta der Vielfalt. Diese Charta wur-
de eingefiihrt, um ein vorurteilsfreies
Arbeitsumfeld bei PUMA sicherzustellen,
in dem alle Mitarbeiter ungeachtet ihres
Geschlechts, ihrer Rasse, ihrer Nationali-
tat, ihrer Ethnie, ihrer Religion, ihrer Welt-
anschauung, ihrer kérperlichen Leistungs-
fahigkeit, ihres Alters und ihrer sexuellen
Orientierung beziehungsweise ldentitat
respektiert werden. Laut unserer jingsten
Mitarbeiterbefragung ist die groe Mehr-
heit unserer Mitarbeiter der Meinung, in
Bezug auf Geschlecht, Ethnie, korperliche
Leistungsfahigkeit und Behinderung fair
behandelt zu werden.

‘fl 'S DARETOBE
DIVERSE

Auf dem umfassenden Gebiet des Diver-
sitymanagements haben wir uns 2012 auf
die Forderung von Aktivitaten konzentriert,
die unser Ziel unterstiitzen, die Frauenquo-
te in Fihrungs-
positionen  auf
40 Prozent bis
Ende 2015 zu
erhohen. Ende
2012 lag die
Quote von Frau-
en in Manage-
mentpositionen
bei 36 Prozent
auf Vorjahres-
niveau. Um die-
ses Ziel weiter
voranzutreiben,
bieten wir eine Reihe an Mallnahmen an,
angefangen bei flexibler Arbeitszeit iber
umfassende Kinderbetreuung bis hin zum
Controlling der gleichberechtigten Vertre-
tung beider Geschlechter in unseren Ent-
wicklungsprogrammen fir Fihrungskraf-
te. Initiativen wie die Veroffentlichung des
Kurzfilms zur Vielfalt bei PUMA als auch
die Initiative . Let’s continue to be diverse”,
die sich um die Integration von Menschen
mit Behinderung bemiht, kultivieren eine
Unternehmenskultur der Integration und
Vielfalt.

» Hier geht’s zum Video "“mﬁi{
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WOHLBEFINDEN

INNERHALB DER ORGANISATION
Bei PUMA legen wir groBBen Wert auf ein
Arbeitsumfeld und eine Unternehmens-
kultur, in denen das Engagement unserer
Mitarbeiter gefordert wird. Durch unsere
jingste Mitarbeiterumfrage wurde deut-
lich, dass unter anderem der Ausbau von
gesundheitsfordernden Maf3nahmen inner-
halb des Unternehmens dazu beitragen
kann, Mitarbeiter starker an das Unterneh-
men zu binden. Die 2012 durch Kindigun-
gen seitens der Arbeitnehmer verursachte
Fluktuation betrug 24% und verzeichnete
damit einen Anstieg gegeniiber 2010. Unser
langfristiges Ziel ist dennoch, die Fluktu-
ationsrate konstant unter 20% zu halten.
Unsere Aktivitaten innerhalb des Gesund-
heitsprogramms bei PUMA gliedern wir
in mentale, korperliche, strukturelle und
soziale Aktivitaten. Die nachfolgende Gra-
fik veranschaulicht Angebote an unserem
Hauptsitz in Herzogenaurach. Abhangig von
den lokalen Gegebenheiten und kulturellen
Hintergriinden kdnnen einzelne Angebote je
nach Standort variieren.
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PUMAs Plan fir Wohlbefinden innerhalb der Organisation und einzelne Aktivitaten am Hauptsitz

SOZIALES WOHLBEFINDEN

Gesellschaftsraume

Unterstiitzung bei der Suche nach einer
geeigneten Kinderbetreuungsmaglichkeit
durch den Familienservice

Kooperation mit unterschiedlichen
Einrichtungen zur Kinderbetreuung
Sommer- und Weihnachtsfeier
Patenprogramm fiir neue Mitarbeiter
Eltern Kind Biiro

Gesellschaftliche Events

PUMAs
WOHLBEFINDEN
INNERHALB DER

Betriebssport [PUMA Athlete) ORGANISATION

Kostenfreie Trainingseinrichtungen

und -betreuung

Betriebsarzt

Angebote zu Massage und Physiotherapie
Unterschiedliche Sport-Veranstaltungen
Wasserspender

Fitness-Mittagsgerichte

Gratis Friichte-Aktionen

KORPERLICHES WOHLBEFINDEN

STRUKTURELLES WOHLBEFINDEN

Private Altersvorsorge
Mitarbeitervergiinstigungen

Erstattung der Kosten fiir die offentlichen
Verkehrsmittel zum Arbeitsplatz
Vergiinstigte Kantine

Flexible Arbeitszeit und -ort
Vermogenswirksame Leistungen
Reisekrankenversicherung

Willkommen bei PUMA-Einkaufsgutscheine

Mindfullness Based Stress Reduction
(MBSR-training)

Trainingsangebot zu Achtsame Fiihrung
Trainingsangebot zu Resilienzmanagement

MENTALES WOHLBEFINDEN
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" PUMA-Mitarbeiter
beim Renaturierungs-
projekt in der Schweiz.

. o

9 rl:fll_;nganrn TRAILTREKKER 2012

WOHLTATIGKEIT UND EHRENAMT
Durch Unterstitzung diverser gemeinniit-
ziger Initiativen haben PUMA-Mitarbeiter
auch 2012 wieder zur Forderung eines posi-
tiven sozialen Wandels beigetragen.

Drei PUMA-Teams stellten sich der Heraus-
forderung des Oxfam Trailtrekker, um Gel-
der fir die wohltatige Arbeit von Oxfam zu
sammeln. In Australien und Irland schaff-
ten die vierkopfigen Teams die 100 Kilo-
meter lange Trekkingroute unter 30 Stun-
den. Der Spendenerlos ging an Oxfams
Kampf gegen die Armut in Ost-, Zentral-
und Sidafrika, um Familien und Gemeinden
ein menschenwirdigeres Leben zu ermaog-
lichen.

.Social Christmas” wird jedes Jahr von
PUMA-Auszubildenden veranstaltet. 2012
konnten so im Dezember Geld- und Sach-
spenden von PUMA-Mitarbeitern fir die
Bewohner des Kinderheims St. Michael
nahe Herzogenaurach iibergeben werden.

PUMA-Teams beim Oxfam Trailtrekker in Irland.
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Die Abschlussklasse 2012 des PUMA Uni-
versity Retail Training Programms beteilig-
te sich an einem Projekt zur Renaturierung
im schweizerischen Oensingen. Auf dem
Gelande eines neugebauten Wohnkom-
plexes reinigten die Teammitglieder einen
Bachzufluss. Hierfiirwurden Abfall, Blische,
Wurzeln und Unkraut entfernt, damit das
Wasser kiinftig richtig abflieBen kann.

Im Dezember 2012 zeichnete die Fachzeit-
schrift Mundo Ejecutivo PUMA Mexiko als
eines der Unternehmen mit der hochsten
Corporate Social Responsibility innerhalb
des Landes aus. Fur die stete Qualitats-
verbesserung des jahrlichen Rankings der
Unternehmen, die sich der Forderung der
Corporate Social Responsibility in Mexiko
verschrieben haben, wurde fiir das Ranking
2012 eine Allianz mit dem Centro IDEARSE
for Social Responsibility and Sustainability
of Companies gegriindet. Das Programm
wurde an der Universidad Anahuac, einer
der fihrenden Hochschulen Mexikos, ent-
wickelt.
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@:_ Deutschland
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CHARITY CAT

Charity Cat ist eine Organisation von
PUMA-Mitarbeitern, die sich weltweit fir
gemeinnutzige Projekte engagiert. Sie
wurde Anfang 2004 von 20 Mitarbeitern
mit dem Ziel gegriindet, notleidenden
Menschen durch Spenden von Privatleuten,
Unternehmen und PUMA-Produkten
unbirokratisch zu helfen.

Alle Mitglieder von Charity Cat setzen sich
in ihrer Freizeit ehrenamtlich fiir die Unter-
stitzung selbst gewahlter Hilfsprojekte ein.
Charity Cat wird sowohl von der PUMA-
Geschaftsleitung als auch von Mitarbeitern
weltweit gefordert.

Auch 2012 engagierte sich Charity Cat mit
einmaligen Geld- und Sachspenden und
durch die Unterstitzung laufender Projekte
fur HilfsbedUrftige. Insgesamt standen dem
Team ca. 30.000 Euro zur Verfiigung, von
denen die Halfte fur langfristige Hilfspro-
jekte verwendet wurde.

Neben groflen Initiativen wie der Schulspei-
sung in Peru und auf den Philippinen, der
Unterstiitzung von Straflen- und anderen
bedirftigen Kindern in Deutschland sowie
Spenden an ein Waisenhaus in Haiti und ein
Gemeindeprogramm in Brasilien erhielten
auch kleinere Projekte Hilfe. So wurden
zum Beispiel Suppenkichen vor Ort und ein
Frauenhaus finanziell unterstutzt.

LAUFENDE PROGRAMME

FONMEH e.V. (ehemals MAEH e.V.) gehort
zu den Projekten, denen Charity Cat bereits
seit 2011 Spenden zukommen lasst. Auf den
Philippinen kiimmert sich die Organisation
um Kinder, die ihre Eltern bei dem Erdbeben
2010 verloren haben. Charity Cat stellte das
Projekt auf dem Sommerfest der PUMA-
Mitarbeiter vor und sammelte weitere 1.500
Euro fur die Waisenkinder.

Auflerdem fordert Charity Cat ein Schul-
speisungsprojekt in Tembladera in Peru, wo

PUMA GESCHAFTS- UND NACHHALTIGKEITSBERICHT 2012

sich viele Eltern kein gesundes Frihstiick
oder Mittagessen fir ihre Kinder leisten
konnen; das Kinder- und Jugendhaus Bolle
in Berlin, das Kindern Mahlzeiten, Bildung
und ein Dach Uber dem Kopf anbietet; das
brasilianische Musikprojekt von ONG Social
Attitude, das Menschen in armen Gemein-
den zu einem besseren Leben verhilft; und
die Springboard-Stiftung mit ihrem Ernah-
rungsprogramm auf den Philippinen, wo
Mangelernahrung von Kindern immer noch
weit verbreitet ist. Vor zwei Jahren erhielt
Springboard zum ersten Mal Geldspenden
von Charity Cat und kann heute 68 Kinder
betreuen und erndhren.

[ ) Haiti
@: Philippinen
eececscsssssssss
o
- q'qri"%aj
Peru . 1; 3
o
@ Brasilien 5 WSO

1

. Tembladera, Peru.

2. Kinder in Santa Marta mit
ihren neuen Instrumenten.

3. Die Weihnachtsaktionen von
Charity Cat sorgten fiir
strahlende Gesichter.

4. Aos Pes do Santa Marta

in Brasilien.
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ENTLOHNUNG

UND SOZIALLEISTUNGEN

PUMAs Ziel ist es, durch gezielte Program-
me zur Entlohnung und anderer Verglinsti-
gungen Talente anzuziehen und dauerhaft
zu motivieren, im Unternehmen zu bleiben.
Wir prifen unsere Programme regelmaflig,
um sicherzustellen, dass sie an unseren
Unternehmenszielen und wettbewerbsfahig
ausgerichtet sind.

PUMA ist der Uberzeugung, dass die Ent-
lohnung stets leistungsgerecht erfolgen
sollte. Daher bemiiht sich das Unternehmen
um Entlohnungsprogramme, die Lohnkom-
ponenten wie Grundlohnangleichungen und
kurz- oder langfristige Anreize an individu-
ellen und/oder Unternehmensleistungen
ausrichten. Einigen Mitarbeitern werden
zusatzlich kurzfristige Anreize bzw. Bonus-
plane angeboten. Kurzfristige Anreize wer-
den jeweils an der Unternehmensleistung
und an der Erreichung der Nachhaltigkeits-
ziele (z.B. Verringerung von Abfall sowie
geringerer Strom-, Papier-und Wasserver-
brauch) ausgerichtet.

Die Erreichung langfristiger Ziele wird in
Form von Aktienoptionen honoriert. Wie
beim Short-Term Incentive (STI-) Plan
richten sich auch die langfristigen Anreize

PUMAVISION

(LTI) nach der Unternehmensleistung. An
den meisten Standorten haben wir Tarifver-
einbarungen getroffen, die beispielsweise
eine Entlohnung Gber dem Branchendurch-
schnitt oder auch zusatzliche Urlaubstage
erlauben. PUMA bietet eine Vielzahl von
Sozialleistungen sowie Programme fir
Zuwendungen und betriebliche Altersvor-
sorge.

ARBEITSSCHUTZ

Als Sportlifestyle-Marke legt PUMA gro-
fen Wert auf die Gesundheit und das Wohl-
ergehen seiner Mitarbeiter. Zu diesem
Zweck haben wir Arbeitsschutzrichtlinien
erlassen, die nicht nur fir PUMA-Mitarbei-
ter, sondern auch fir die Mitarbeiter unse-
rer Zulieferer-Fabriken gelten.

Fir unsere eigenen Standorte arbeitet
ein Arbeitsschutzausschuss an unserem
deutschen Firmensitz. Er besteht aus Ver-
tretern des Betriebsrats, der Personalab-
teilung und unserer Serviceabteilungen,
unserem Betriebsarzt und einem Gesund-
heits- und Sicherheitsbeauftragten.

In den Landern fihren wir regelmafig
Schulungen zu Verhalten im Brandfall,
Erste Hilfe, Gesundheit und Sicherheit
durch. Zudem erfassen und analysieren wir
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Daten zu Verletzungen und Erkrankungen
auf globaler Ebene. Wir freuen uns, dass
die Verletzungsrate von 0,67 und die Krank-
heitsrate von 1,87 weit unter dem Bran-
chendurchschnitt liegen.

PRIVATSPHARE

AM ARBEITSPLATZ UND
CORPORATE GOVERNANCE

PUMA respektiert die Privatsphare und die
Wiirde seiner Mitarbeiter. Daher erheben
und speichern wir personliche Mitarbeiter-
informationen nur insofern dies fir den
effektiven Betriebsablauf des Unterneh-
mens erforderlich oder gesetzlich vorge-
schrieben ist. Wir stellen sicher, dass diese
Informationen vertraulich behandelt und
nur an solche Instanzen weitergegeben
werden, die einen legitimen Anspruch da-
rauf haben.

PUMA will sicherstellen, dass alle Abtei-
lungen unseren Ethikkodex » http://about.
puma.com/sustainability/ einhalten und
dass unsere Mitarbeiter weltweit die Mog-
lichkeit haben, etwaige Verstdfle gegen
unsere ethischen Geschaftsstandards tber
eine geblhrenfreie Hotline zu melden.

FUHRUNGSGREMIEN
VERWALTUNGSRAT/VORSTAND

2012 gehorten dem Verwaltungsrat neun
Mitglieder an, unter ihnen drei Mitarbeiter-
vertreter. Im Dezember 2012 folgte Jean-
Francois Palus Jochen Zeitz als Verwal-
tungsratsvorsitzender. Ende 2012 gehorten
dem Verwaltungsrat drei Mitglieder aus
Frankreich, zwei aus Deutschland und je ein
Mitglied aus Schweden, England und den
USA an. Drei unserer finf Vorstande waren
aus Deutschland, einer aus Italien und einer
aus den USA.

BETRIEBSRAT UND
MITARBEITERVERTRETER

2012 gehdrten dem Betriebsrat der PUMA
SE (dem europaischen Organ der Mitarbei-
tervertreter) 20 Mitglieder an, die die Mit-
arbeiter in 16 europaischen Landern ver-
treten. Sechs Mitglieder sind Frauen. Der
Vorsitzende ist Deutscher, die beiden ande-
ren Mitglieder sind aus Frankreich und den
Niederlanden. Dem deutschen Betriebsrat
gehoren derzeit 13 Mitglieder an, der Vor-
sitzende ist ein Mann, die Zweite Vorsitzen-
de eine Frau. Ein Mitglied des Betriebsrats
kimmert sich insbesondere um die Belan-
ge von behinderten Mitarbeitern.
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GOVERNANCE-STRUKTUR
NACHHALTIGKEIT

Das hochste Verwaltungsorgan der PUMA
SE in Bezug auf Nachhaltigkeit ist der Nach-
haltigkeitsausschuss, dem Francois-Henry
Pinault (Prasident und General Director
PPR SA], Jochen Zeitz (bis Oktober 2012
Chief Sustainability Officer PPR SA) und
Bernd Illig (Mitarbeitervertreter bei PUMA
SE) angehdren. Der Ausschuss kommt
vierteljahrlich zusammen, um die Errei-
chung von PUMAs Nachhaltigkeitszielen zu
prifen.

PUMAs Nachhaltigkeitsmanagement wird
von einem externen Nachhaltigkeitsbeirat
unterstitzt, der zwei Mal im Jahr tagt. Ihm
gehdren die folgenden Mitglieder an:

Michael Kuhndt (Vorsitz):

Fachgebiet: nachhaltiges Konsumieren und

Produzieren

— Tatigkeit: Michael Kuhndt ist Geschafts-
fihrer des UNEP/Wuppertal Institute
for Sustainable Consumption and Pro-
duction.

PUMAVISION

Dr. Holly Dublin

Fachgebiet: Biodiversitat

—> Tatigkeit: Holly Dublin war Director und
Beraterin fiir Nachhaltigkeit bei PPR
und ist Mitglied des PUMA Sustainability
Advisory Boards.

Matthias Kopp:

Fachgebiet: Klimawandel

—> Tatigkeit: Matthias Kopp ist Projektleiter
fir Finanzen und die Begrenzung von
Treibhausgasen beim WWF Deutschland.

Dr. Siegfried Kreibe:

Fachgebiet: Abfallwirtschaft und Recycling

—> Tatigkeit: Dr. Siegried Kreibe ist Stell-
vertretender Geschaftsfiihrer, bifa Um-
weltinstitut GmbH.

Auret van Heerden

Fachgebiet: Arbeitsstandards

—> Tatigkeit: Auret van Heerden ist Prasi-
dent und CEO der Fair Labor Association.

Nachhaltigkeitsfunktionen bei PUMA be-
schranken sich nicht auf eine Abteilung.

PUMA GESCHAFTS- UND NACHHALTIGKEITSBERICHT 2012

Wahrend PUMA.Safe fir die Koordination
zustandig ist, haben alle Geschéftsberei-
che - Unternehmensstrategie, Produktent-
wicklung, Beschaffung, Logistik, Marketing,
Retail, HR und Finanzen - eigene Nachhal-
tigkeitsverantwortliche und unterstitzen
PUMA auf dem Weg zur Nachhaltigkeit.

v.l.n.r.: Michael Kuhndt, Matthias Kopp,
Dr. Siegfried Kreibe, Dr. Holly Dublin.
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MITARBEITER* NACH ANSTELLUNGSVERHALTNIS UND ART DER BESCHAFTIGUNG

MITARBEITER FESTANSTELLUNGEN BEFRISTETE ANSTELLUNGEN ANTEIL FESTANSTELLUNGEN

REGION
Asien/Pazifik 1.714 1.973 2.006 709 882 952 71% 69% 68%
EMEA 3.892 4.121 4.281 541 615 712 88% 87% 86%
Lateinamerika 1.781 2.088 2.062 70 118 123 96% 95% 94%
Nordamerika 2.129 2.305 2.439 530 602 740 80% 79% 77%

_ 9.516 10.487 10.788 1.850 2.217 2.527 84% 83% 81%

MITARBEITER VOLLZEIT TEILZEIT

REGION 2012** Anteil 2012
Asien/Pazifik 2.358 1.915 2.270 65 58 688 23%
EMEA 3.941 3.583 4.051 492 538 942 19%
Lateinamerika 1.759 1.960 2.018 92 128 167 8%
Nordamerika 1.481 1.108 1.141 1.178 1.197 2.038 64%

* Nur Festanstellungen.
K ** Gesamtmitarbeiterzahl.

PUMA GESCHAFTS- UND NACHHALTIGKEITSBERICHT 2012
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GESAMTMITARBEITERZAHLEN* IN PERSONEN IM EINZEL- UND GROSSHANDEL

NICHT-MANAGER 2010 NICHT-MANAGER 2011 NICHT-MANAGER 2012
Anteil weiblicher Anteil weiblicher Anteil weiblicher
REGION Weiblich Mannlich Mitarbeiter Weiblich Mannlich Mitarbeiter Weiblich Méannlich Mitarbeiter
Asien/Pazifik 1.095 861 56% 1.259 1.076 54% 1.318 1.133 54%
EMEA 1.964 1.727 53% 2.077 1.865 53% 2.194 1.970 53%
Lateinamerika 518 1.118 32% 623 1.369 31% 593 1.294 31%
Nordamerika 1.104 1.244 47% 1.239 1.349 48% 1.407 1.452 49%

_ 4.681 4.950 49% 5.198 5.659 48% 5.512 5.849 49%

MANAGER 2010 MANAGER 2011 MANAGER 2012
Anteil weiblicher Anteil weiblicher Anteil weiblicher
REGION Weiblich Mannlich Manager Weiblich Mannlich Manager Weiblich Mannlich Manager
Asien/Pazifik 164 303 35% 191 329 37% 177 330 35%
EMEA 257 485 35% 284 510 36% 303 526 37%
Lateinamerika 72 143 33% T4 140 35% 89 209 30%

Nordamerika 40% 124 195 39% 126 194 39%

123 188

PUMA GESCHAFTS- UND NACHHALTIGKEITSBERICHT 2012
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GESAMTANZAHL MITARBEITER

ALTERSVERTEILUNG 201 1*

REGION <25 Jahre 41-50 51-55 56-60 > 60

Asien/Pazifik 344 545 660 307 68 34 15 1.973
EMEA 785 1.141 1.347 619 141 64 24 4121
Lateinamerika 487 562 685 251 50 29 24 2.088
Nordamerika 1.097 508 395 212 52 25 16 2.305

Gesamt 2010 Gesamt 2011 Gesamt 2012

Asien/Pazifik 2.183* 2.855 2.958
EMEA 4.673* 4.736 4.993
Lateinamerika 1.851 2.206 2.185
Nordamerika 2.659 2.907 3.179
m 11.366 12.704 13.315

K *Im Bericht 2011 wurde ein Land von EMEA nach Asien/Pazifik gegliedert

m 2.713 2.756 3.087 1.389 311 152 79 10.487

25,87%  26,28%  29,44%  13,24% 2,97% 1,45% 0,75% 100,00%

K * freiwillige Altersangabe von Mitarbeitern in Neuseeland; Nur Festanstellungen

MITARBEITER* NACH ANSTELLUNGSVERHALTNIS
UND ART DER BESCHAFTIGUNG

ALTERSVERTEILUNG 2012%*

REGION <25 Jahre 25-30 31-40 41-50 51-55 Gesamt
Asien/Pazifik 666 834 979 329 76 52 22 2.958
EMEA 1.257 1.352 1.474 665 151 67 27 4.993
Lateinamerika 493 606 729 244 59 22 32 2.185
Nordamerika 1.739 618 478 230 64 28 22 3.179

31,21%

25,61%  27,49%  11,03% 2,63% 1,27% 0,77% 100,00%

K * freiwillige Altersangabe von Mitarbeitern in Neuseeland; Fest- und Teilzeitanstellungen

ALTERSVERTEILUNG 2010*

REGION <25 Jahre 25-30 31-40 41-50 51-55 »60 Gesamt
Asien/Pazifik 265 406 615 269 74 31 13 1.673
EMEA 805 1.071 1.252 550 130 62 22 3.892
Lateinamerika 373 487 617 210 48 29 17 1.781
Nordamerika 1.003 536 340 179 40 16 15 2.129

25,82%  26,39% 29.80% 12,75% 3,08% 1,46% 0,71% 100,00%

* Die Zahlen divergieren von der Gesamtanzahl der Festanstellungen, da aus rechtlichen Griinden

* GESAMTMITARBEITERZAHLEN IN PERSONEN IM EINZEL- UND GROSSHANDEL

PUMA GESCHAFTS- UND NACHHALTIGKEITSBERICHT 2012

K keine differenzierte Darstellung fir Neuseeland vorgenommen werden darf; Nur Festanstellungen
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FLUKTUATION
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ANZAHL UND ANTEIL DER MITARBEITERINITIHERTEN AUSTRITTE NACH REGION

N

Austritte Austritte Austritte Austritte Austritte Austritte

2010 2011 2012 2010 in % 2011in % 2012in %

Asien/Pazifik 402 549 537 17 19 18

EMEA 1.037 786 923 23 17 18

Lateinamerika 190 202 282 10 9 13

Nordamerika 1.423 1.217 1.500 54 42 47

m 3.052 2.754 3.242 27 22 24

ANTEIL DER MITARBEITER, FUR DEREN
BESCHAFTIGUNGSVERHALTNISSE TARIFVERTRAGE BESTEHEN

Anteil 2010*

Anteil 2011*

ANTEIL DER MITARBEITER, FUR DEREN BESCHAFTIGUNGSVERHALTNISSE
TARIFVERTRAGE BESTEHEN

Anteil 2012**

* Nur Festangestellte
K ** Gesamtmitarbeiterzahl

Asien/Pazifik 6% 6% 4%
EMEA 45% 47% 1%
Lateinamerika 79% 80% 73%
Nordamerika 0% 0% 0%

PUMA GESCHAFTS- UND NACHHALTIGKEITSBERICHT 2012

TRAININGSSTUNDEN
IN SICHERHEITSUNTER-

WEISUNG
2010 2011 2012

TEILNAHME AN
FEUEREVAKUIERUNGS-
UBUNGEN

2010 2011 2012

IN ERSTE HILFE
AUSGEBILDETE
MITARBEITER

2010 2011 2012

9.983 7.019 9.880

3.460 3.173 4.064

Asien/Pazifik 238 281 642 222 278 358 26 25 26
EMEA 8.539 5.215  7.581 3.029  2.430 2.947 762 949  1.040
Lateinamerika 918 862 702 203 327 619 35 113 49
Nordamerika 288 661 955 6 138* 140 16 139 129

839 1.226 1.244

K * Die Teilnahme an Feuerevakuierungsiibungen ist seit 2011 Teil der Einflihrung neuer Mitarbeiter

* GESAMTMITARBEITERZAHLEN IN PERSONEN IM EINZEL- UND GROSSHANDEL
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ANTEIL VERLETZUNGEN, UNFALLE USW.

ABWESENHEITSQUOTE KRANKHEITSQUOTE

Asien/Pazifik 0,41% 0,84% 1,22% 0,26% 0,42% 0,52%
EMEA 6,54% 6,02% 5,88% 2,51% 2,43% 2,45%
Lateinamerika 3,36% 3,71% 3,56% 2,04% 2,29% 3,41%
Nordamerika 1.11% 1,00% 1,09% 0,36% 0,70% 0,67%

m 3,23% 3,45% 3,50% 1,39% 1,61% 1,87%

TRAINING, PRAVENTION

TRAININGSSTUNDEN

TRAININGSTEILNEHMER

Asien/Pazifik 13.723 23.348 1.009 1.276 1.360
EMEA 38.434 37.459 1.763 2.037 2.123
Lateinamerika 6.442 8.526 310 706 802
Nordamerika 6.150 22.356 138 1.780 3.123
m 64.749 91.689 3.220 5.799 7.408

N

UNFALLE INSGESAMT VERLETZTENQUOTE TODLICHE UNFALLE
(NACH OSHA)
2011*  2012* 2010  2011* 2012* 2011 2012
Asien/Pazifik 3 1 4 0,14 0,04 0,15 0 0 0
EMEA 24 16 23 0,57 0,41 0,54 0 0 0
Lateinamerika 54 39 45 2,96 1,99 2,05 0 0 0

Nordamerika 1 5 1 0,05 0,31 0,06 0 0 0

K * Ohne Wegeunfalle und Unfalle, nach denen die Person nicht mindestens einen Tag abwesend war

* GESAMTMITARBEITERZAHLEN IN PERSONEN IM EINZEL- UND GROSSHANDEL
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,»DIE WELT, SO WIE WIR SIE GESCHAFFEN HABEN,

IST EIN PROZESS UNSERES

DENKENS. SIE LASST SICH
NICHT ANDERN OHNE DASS WIR
UNSER DENKEN VERANDERN."

- Albert Einstein



PUMA.Safe
PUMA und die

Umweltmanagement an PUMAs Standorten und
Zulieferer-Fabriken

PUMA.Safe Humanity

Fiir bessere Sozial- und Arbeitsstandards bei unseren Zulieferern
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PUMA.SAFE

PUMA.SAFE ECOLOGY

REDUZIERUNG VON PUMAS
OKOLOGISCHEM FUSSABDRUCK

PUMA UND DIE UMWELT 2012

~ROAD TO ZERO DISCHARGE"

UND DER HIGG INDEX

2012 haben die Sportlifestyle- und insbe-
sondere die Textilindustrie eine Kehrtwen-
de gemacht. Mit der Grindung der Gruppe
.Zero Discharge for Hazardous Chemicals”
(ZDHC] als Antwort auf die Detox-Kampag-
ne von Greenpeace und mit der Einfiihrung
des HIGG-Index durch die Sustainable Appa-
rel Coalition suchen die fortschrittlichsten
Unternehmen der Branche gemeinsam
nach Losungen fiur die aktuellen Herausfor-
derungen. Schwerpunktthemen waren u.a.
die Freisetzung gefahrlicher Chemikalien
in Gewasser durch die Textilindustrie und
die fehlenden gemeinsamen Standards fir
nachhaltige Produkte und Produktionsver-
fahren.

PUMA hat sich diesen Initiativen ange-
schlossen und 13 Produkte gemafl dem
HIGG-Index getestet und an der Roadmap
und der Benchmarkstudie der ZDHC-Grup-
pe mitgewirkt.

PUMA GESCHAFTS- UND NACHHALTIGKEITSBERICHT 2012

PUMAs okologische Gewinn- und
Verlustrechnung fur Produkte

Als erstes Unternehmen weltweit hat PUMA mit
, seinem PUMA.Safe-Team die Ergebnisse seiner
okologischen Gewinn- und Verlustrechnung fiir
Produkte (Product Environmental Profit und Loss
Account, kurz Produkt-EP&L]) vorgestellt, die die
Umweltauswirkungen und -schaden von zwei

Paar Schuhen und zwei T-Shirts liber Produktions-
und Lebenszyklen hinweg untersucht hat. Die Ana-

Aus Recyc- lyseergebnisse geben Mut zur Hoffnung - gegeniiber
lg’:ﬁg;‘;::;:" herkémmlichen PUMA-Produkten hat sich der 6kologische
Polyestergranulat. ~ FUBabdruck unserer neu entwickelten biologisch abbaubaren

und recycelfdhigen InCycle-Kollektion wesentlich verringert.

Der Higg-Index

> Die Sustainable Apparel Coalition

ist ein branchenweiter Zusammenschluss
von uber 60 fihrenden Textil- und Schuh-
marken, Einzelhandlern, Herstellern und
Nichtregierungsorganisationen, deren Ziel
die gemeinsame Arbeit an der Reduzierung
der okologischen und sozialen Auswirkun-
gen der Textil- und Schuhproduktion
weltweit ist.

Zentrales Instrument der Sustainable
Apparel Coalition ist der HIGG-Index, mit
dem die okologischen Auswirkungen der
Textilproduktion gemessen werden. Zukinf-
tig soll er auf die Schuhproduktion und
soziale Auswirkungen erweitert werden.
Der HIGG-Index 1.0 ist in erster Linie ein
indikatorbasiertes Instrument fir Textilien,
das Unternehmen dabei unterstitzt, Mate-
rialtypen, Produkte, Anlagen und Prozesse
basierend auf einer Reihe von Umwelt- und
Produktgestaltungsvarianten zu bewerten.
Der HIGG-Index stellt praxisorientierte,
qualitative Fragen zur 6kologischen Nach-
haltigkeitsleistung und fordert gleichzeitig
MafBnahmen zur Verbesserung.

PUMA ist seit 2011 Mitglied der Sustainable
Apparel Coalition. 2012 haben wir 13 Textil-
produkte gemafR dem HIGG-Index getestet.
Ab 2013 werden wir alle unsere Hauptzulie-
ferer fur Textilien anregen, das
Produzenten-Modul
des HIGG-Index AR,
auszufuhren.

R g

Sustainable
Apparel Coalition
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Nachhaltigkeits-
mafnahmen

2012 haben wir in unserem
groften Logistikzentrum in
Deutschland eine neue
Fotovoltaikanlage installiert
und eine solarbetriebene
Ladestation fiir Elektro
fahrzeuge am Hauptsitz

von PUMA eingerichtet.
PUMA-Mitarbeitern und
-Kunden steht diese nach-
haltige .. Tankstelle”
kostenlos zur Verfiigung.

In Indien haben wir den
ersten Niedrigenergie-Store
erdoffnet; neben energiespa-
render Beleuchtung und
Beliiftung wird hier mit
Strom aus einer Fotovoltaik-
anlage gearbeitet.

PUMA GESCHAFTS- UND NACHHALTIGKEITSBERICHT 2012

PUMA CEO Franz Koch und
Vorsitzender von Biindnis90/
die Griinen Cem Ozdemir bei
der Einweihung der solarbe-
triebenen Stromtankstelle am
PUMAVision Headquarters in
Herzogenaurach.

Immer mehr
PUMA-Zulieferer

Mit der Inbetriebnahme
einer Wasserturbine und
einer Fotovoltaikanlage
haben zwei der grofien
PUMA-Zulieferer in Siid-
afrika und Georgien
einen weiteren Schritt in
Richtung erneuerbare
Energien gemacht.

> Hier geht's zum Link

Ressourcennutzung
in Zulieferer-

Mit dem Abschluss des Pro-
jekts ConserV in Vietham wur-
den 58 PUMA-Zulieferer von
Experten auf dem Gebiet der
effizienten Ressourcennutzung
geschult, um PUMAs ehrgei-
zigem Ziel der Einsparung von
25 Prozent CO, -Emissionen,
Wasser und Abfall zwischen
2010 und 2015 einen weiteren
Schritt naher zu kommen.

> Hier geht's zum Link

VP b
y-,f’g;‘”ﬂﬂ)
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PUMAS OKOLOGISCHE GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG FUR PRODUKTE

WIE VIEL KOSTET EIN PUMA-SCHUH &

F e a

2 ~Se3i 4 UMWELTEINSPARUNGEN

DIE UMWELT" o~ e e DURCH DEN PUMA INCYCLE
7 - BASKET:
2012 haben wir unsere okologische Gewinn- WEzr]Io(/;ER fir die Gerbung hoher
und Verlustrechnung von 2010 erstmals PRODUKT HALZETS' WASSER — ABFALL SCHIII4UUFTTZ\{JE$(; NU'T‘QT,?(; U%‘;ﬁgﬁ PREIS WASSER ist als fur die Baum-
auf Produkte ausgeweitet und die Methodik wollproduktion.
. . . . € € € € € € €
auf zwei nachhaltigere und zwei herkdmm-
liche Produkte angewendet: Es handelt gﬁgggﬂm" 2,16 0.61 030 0.74 0,48 4,29* 85 5
sich dabei um ein Paar unserer biologisch SUEDE weil weniger
abbaubaren Schuhe InCycle Basket und ein CoLoorech » 020 01 "~ 009 - o5 landwirtschaftliche Fla- 20%
biologisch abbaubares Baumwoll-T-Shirt ABBAUBARER ' ' ' ' ' ’ chenin der Produktion ~WENIGER LAND-
aus der InCycle-Kollektion im Vergleich zu PoMaIneYeLE von Baumwolle als fiir NUTZUNG
dem herkommlichen Schuh PUMA Suede die Viehzucht ge-
und einem herkdmmlichen PUMA-Baum- | yonimerer i 0% 2V 60% 4% 0% B nutzt werde.”
woll-T-Shirt. )
* Diese okologischen Kosten werden als Vergleichswert erhoben und stehen in

keinem Zusammenhang mit dem Verkaufspreis des Produkts

UND WARUM DAS GANZE? - weil mehr Abfall bei der Her-

Wir wollten die Umweltauswirkungen und
-schaden wahrend der Produktion, wahrend
der Produktnutzungsphase und bei der Ent-
sorgung von zwei Paar Schuhen und zwei
Shirts in Euro und Cent berechnen. Durch
diese Untersuchung koénnen wir feststel-
len, ob sich unser Ziel, ein nachhaltigeres
Unternehmen mit nachhaltigeren Produk-
ten zu werden, bereits positiv auswirkt.

0 stellung und Verarbeitung
60 % weNiGer

ABFALL

weil das Obermaterial des PUMA In- weil weniger Energie von Leder als bei der Erzeu-

Cycle Basket aus einer Mischung fir die Herstellung von gung von Baumwolle ent-
steht. Da der InCycle Basket

am Ende seines Produktlebens

35% WENIGER aus Bio-Baumwolle und Leinen

TREIBHAUSGAS-  gefertigt wird, wihrend das Le-
EMISSIONEN -a'e-r-ﬂ}rden.E’U_MA Suede fir 14%

''''' MEHR L:JFT- " der Garnherstellung,

durch die Aufzucht und Schlach- VERSCHMUT- des Webens und der Verede-

tung von Rindern verantwortlich ist. ZUNG

Leder erforderlichistals .
zur Verarbeit'ung'véﬁ
B.aumw'o'lle wahrend zu 100% biologisch abbaubar ist,
) verursacht er keine okologischen
Kosten, solange er nicht auf Deponien ent-

lung eingesetzt werden muss. sorgt oder verbrannt wird.

PUMA GESCHAFTS- UND NACHHALTIGKEITSBERICHT 2012
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Wir haben einige interessante, verbliffende
Feststellungen gemacht, so zum Beispiel,
dass 31 Millwagen bendétigt werden, um
die Abfalle von 100.000 Paaren herkommli-
cher Sneaker zu entsorgen, die wahrend der
Produktion und im Laufe des Verbraucher-
Lebenszyklus entstehen, bevor sie von ihren
Besitzern weggeworfen und in Deponien
oder Verbrennungsanlagen entsorgt wer-
den. Dariiber hinaus wissen wir nun, dass
die Umweltauswirkungen des biologisch
abbaubaren PUMA InCycle Basket und des
biologisch abbaubaren InCycle-T-Shirts aus
Baumwolle 31% niedriger sind als die her-
kommlicher Produkte.

Die Analyse beriicksichtigte die Umweltaus-
wirkungen durch Treibhausgasemissionen
(GHG), Abfall und Luftverschmutzung sowie
die Nutzung von natirlichen Ressourcen
wie Wasser und Land entlang der gesamten
Wertschopfungskette, angefangen bei der
Erzeugung der Rohstoffe und der Produk-
tion bis hin zur Verbraucher-Phase, in der
das Produkt genutzt, gewaschen, getrock-
net, gebligelt und schlief3lich entsorgt wird.
Entscheidend ist dabei, dass unsere
> PUMA Produkt-EP&L* diese Umwelt-
auswirkungen auf transparente Weise auf-
zeigt und ihnen einen Preis in Euro und Cent
zuweist. Wir erwarten nicht, dass unsere
Kunden diese Kosten tragen, sind aber der
Uberzeugung, dass es wichtig ist, unsere
Verbraucher fir diese Umweltauswirkun-
gen und deren Kosten zu sensibilisieren.
Indem sie die Kosten in Euro und Cent
beziffert, verdeutlicht unsere neue Produkt-
EP&L die Umweltauswirkungen von PUMA-

PUMA.SAFE

Produkten und erleichtert es unseren
Kunden gleichzeitig, Produkte hinsichtlich
ihrer Umweltfreundlichkeit zu vergleichen.
Damit haben wir ein Uberzeugendes und
transparentes Bewertungsinstrument fir
die Nachhaltigkeit verschiedener Produkte
geschaffen. Wahrend sich die Umweltkos-
ten des herkommlichen Sneakers PUMA
Suede auf 4,29 Euro pro Paar belaufen,
betragen die Kosten fir die Umweltauswir-
kungen des biologisch abbaubaren PUMA
InCycle Basket nur 2,95 Euro und sind
damit 31% niedriger.

* Die PUMA-EP&L und unsere Pro-

dukt-EP&L waren nicht Gegenstand

der unabhangigen betriebswirt-
schaftlichen Priifung

70%

WENIGER LAND-

UMWELTKOSTEN DER T-SHIRTS

PRODUKT TREIB- WASSER ABFALL LUFTVER- LAND- UMWELT- PREIS
HAUSGAS SCHMUTZUNG NUTZUNG KOSTEN
€ € € € € € €
HERKOMMLI- 1,79 0,33 0,10 1,00 0,20 3,42* 20
CHES PUMA-
T-SHIRT
BIOLOGISCH 1,20 0,34 0,06 0,70 0,06 2,36* 20
ABBAUBARES
PUMA INCYCLE-
T-SHIRT
EINSPARNISSE -33% +2% -36% -30% -70% -31% 0%
VON INCYCLE IN %
* Diese 0kologischen Kosten werden als Vergleichswert erhoben und stehen

in keinem Zusammenhang mit dem Verkaufspreis des Produkts.

weil die Wasserkosten fiir den Anbau von Bio-

NUTZUNG

UMWELTEINSPARUNGEN
DURCH DAS PUMA
INCYCLE T-SHIRT:

Baumwolle in China im Vergleich zu den
Wasserkosten fiir den Anbau herkommlicher
2% Baumwolle in Australien hoher sind.

MEHR WASSER
B weil das InCycle-Shirt nicht

weil die InCycle-Baumwolle auf Lanq."mit niedrigerer
Kostenbewertung angebaut wurde. Diese Bewertung
hangt von einer Reihe von Faktoren ab - unter ande-
rem dem Ursprungsland
der Baumwolle.

30% WENIGER
LUFTVERSCHMUT-
ZUNG

weil die Verpa-
ckung leichter ist.
Die Herstellung
des Verpackungs-
materials ist wesentlich
energieeffizienter als die des herkomm-
lichen Pendants und fiihrt zu weniger
Luftverschmutzung.

PUMA GESCHAFTS- UND NACHHALTIGKEITSBERICHT 2012

33% WENIGER
TREIBHAUSGAS-
EMISSIONEN

kiinstlich gefarbt, sondernin
natiirlichen Farben belas-
sen wird. So kann Abfall,
36%
WENIGER
ABFALL

der im Zusammenhang

mit dem Farbeprozess

anfallt, wie Verpa-

ckungsmaterial und

chemische Riickstande,
vermieden werden. Aufierdem

ist die Verpackung des InCycle-
Shirts nachhaltiger.

weil bei der Herstellung von Bio-Baumwolle weniger
Treibhausgase entstehen als bei herkommlicher Baum-

wolle, fiir die synthetischen Diingemitteln verwendet werden.

PUmA

- DIE UMWELTKOSTEN
FUR EIN BIOLOGISCH
ABBAUBARES PUMA
INCYCLE T-SHIRT
(€ 2,63) SIND 31%
GERINGER ALS DIE
FUR EIN HERKOMM-
LICHES BAUMWOLL-
SHIRT (€ 3,42).
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NACHHALTIGERE
PRODUKTE

PUMAS CLEVER WORLD

PUMAs Clever World umfasst samtliche
nachhaltige Innovationen von PUMA, wie
Lifestyle- und Performance-Produkte mit
geringeren Auswirkungen auf die Umwelt,
an denen der Kunde erkennt, dass wir sozia-
le Verantwortung Ubernehmen. Im Rah-
men von PUMAs Clever World entwickeln
und unterstiitzen wir Initiativen, die unsere
Mitarbeiter, unsere Marke und unsere Kun-
den zu einer nachhaltigeren Lebensweise
motivieren und dahingehend fordern und
aufklaren. Vor allem ist es aber wichtig,
wie wir einer verwirrenden Welt von nach-
haltigen Produkten mit dem Vebraucher
kommunizieren. Wir wollen transparent
und glaubwiirdig sein und mit Spaf3 an der
Sache aufklaren.

PUMAs Clever World umfasst PUMAs
Nachhaltigkeitsinitiativen fir Verbraucher,
wie die InCycle-Kollektion, das Recycling-
programm ,Bring Me Back”, unseren nach-
haltigeren, veganen Re-Suede-Schuh, die
PUMA Sustainable Design Collective und
unsere Clever Little Bag. PUMAs Clever
World steht fir den Weg, den PUMA 1999

mit der Umsetzung von nachhaltigeren Pro-
jekten und Zielen entlang unserer Beschaf-
fungskette eingeschlagen hat.

Mit dem Launch der Clever-World-Website
2013 geht PUMAs Clever World live. Auf der
Website findet der Besucher Erlauterungen
zu samtlichen Initiativen und Projekten im
Rahmen von Clever World. Zudem organi-
sieren wir eine Clever World Week, eine
auf die Offentlichkeitsarbeit konzentrierte
Reihe globaler Veranstaltungen, die ihren
Hohepunkt in einer einzigen Woche finden
wird. Die Clever World Week wird iiber viele
Kanale, einschlief3lich unserer Stores und
sozialer Netzwerke, unterstitzt.

> Hier geht 's zum Video
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PUMAS BIOLOGISCH
ABBAUBARE UND
RECYCELFAHIGE
INCYCLE-KOLLEKTION

“Wir tragen als Unterneh-
men die Verantwortung fiir
die Umweltauswirkungen
unserer Produkte und kom-
men mit diesem innovati-
ven Nachhaltigkeitskonzept
unserer langfristigen Vision
einen Schritt ndher, immer
mehr neue Materialien und
Designkonzepte in unseren
Kollektionen zu verwenden,
die entweder in technischen
Kreislédiufen recycelbar oder

in biologischen Abbauprozes-

sen kompostierbar sind.”
- Franz Koch, Oktober 2012

.___‘

MITSORGEALT
ER FARRIK
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W GESCHAFTEM
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Mit der Aufnahme biologisch abbaubarer
und recycelfahiger Schuhe, T-Shirts und
Taschen in das PUMA-Sortiment haben wir
2012 einen Meilenstein in unserem Portfolio
nachhaltigerer Produckte erreicht.

Mit der PUMA InCycle-Kollektion unter-
nimmt PUMA einen ersten wichtigen Schritt,
um den okologischen FufBabdruck seiner
Verbraucher zu mindern und hilft ihnen
gleichzeitig, ihr eigenes Abfallaufkommen
zu reduzieren, da sie getragene Produkte in
die .Bring Me Back"-Recyclingbehalter in
PUMA Stores abgeben konnen.

PUMA stellt sich damit der Herausforde-
rung, eine komplette Kollektion anzubieten,
die biologisch abbaubar oder recycelbar



S:42|K:3

sowie zu 100% nach dem Cradle to Cradle™
Basic Standard zertifiziert ist. Die InCycle-
Kollektion umfasst unter anderem den Life-
style-Sneaker Basket (biologisch abbau-
bar), das legenddre PUMA Track Jacket
(recycelbar), T-Shirts (biologisch abbaubar)
und einen Rucksack (recycelbar).

Nachdem PUMAs 6kologische Gewinn- und
Verlustrechnung (EP&L) 2010 ergab, dass
57 Prozent aller Umweltauswirkungen
durch PUMA im Zusammenhang mit der
Produktion von Rohstoffen wie Leder,
Baumwolle und Gummi anfallen, hat das
Unternehmen seine Bemihungen ver-
starkt, den Anteil von Produkten aus nach-
haltigeren Materialien kontinuierlich zu
erhohen. Deshalb wurden ausschliefllich
hochwertige Rohstoffe zur Herstellung der
Kollektion verwendet: Die PUMA InCycle-
Kollektion besteht unter anderem aus bio-
logisch abbaubaren Polymeren, recyceltem
Polyester und Bio-Baumwolle, um Pesti-
zide, chemische Dingemittel und andere
gefahrliche Chemikalien auszuschlie3en.

DIE RECYCELBAREN

INCYCLE-PRODUKTE

Recycling bedeutet, dass bereits verwen-
dete Materialien, die normalerweise auf
konventionelle Weise auf Deponien oder in
Verbrennungsanlagen entsorgt werden,
zu neuen Materialien verarbeitet werden.
Recycling verbraucht im Vergleich zur Her-
stellung von konventionellen Rohstoffen
weniger Energie, reduziert die Luftver-
schmutzung, die infolge von Millverbren-
nung entsteht, sowie die Landnutzung

PUMA.SAFE

durch Deponien. Recycling bendtigt zwar
ebenfalls Energie, diese Menge ist aber
bei weitem geringer als bei der Rohstoff-
erzeugung. Eine Voraussetzung dafdr,
dass Produkte wiederverwertbar sind,
ist, dass die verwendeten Materialien
nicht gemischt werden. Das ist wichtig,
weil gemischte Stoffe oder Verbund-
materialien die Trennung wahrend des
Recycling-Prozesses einschranken und
somit keine reinen recycelten Materia-
lien gewonnen werden konnen. PUMAs
recycelbare InCycle-Produkte wie das
PUMA Track Jacket und der Rucksack
wurden ausschliefilich aus einheitlichen
Materialien hergestellt, um zu gewahrleis-
ten, dass sie sich am Ende ihres Lebens-
zyklus vollstandig recyceln lassen.

Das recycelbare PUMA Track Jacket zum
Beispiel besteht zu 98 Prozent aus recycel-
tem Polyester, das aus gebrauchten PET-
Flaschen gewonnen wurde, wahrend ein
herkommliches PUMA Track Jacket zusatz-
liche Stoffe wie Elasthan enthalt. Selbst
der Reiflverschluss des recycelbaren Track
Jacket wurde aus recyceltem Polyester
hergestellt, um die Reinheit der Materialien
zu gewahrleisten. Das PUMA InCycle Track
Jacket kann nach der Rickgabe durch den
Verbraucher im Rahmen von PUMAs , Bring
Me Back“-Programm wieder in Polyes-
tergranulat umgewandelt werden, das als
sekundarer Rohstoff zur Herstellung ande-
rer Produkte aus recyceltem Polyester
dient. Auf diese Weise werden Rohdl, Ener-
gie und Mill eingespart.

Von den .Bring Me Back”- Behaltern wird

PUMA GESCHAFTS- UND NACHHALTIGKEITSBERICHT 2012

OF

ZUM YERGROSSERN
ANKLICKEN

BIOLOGISCH ABBAUBAR

der PUMA-

Rucksack aus Polypropylen

am Ende seines Lebenszyklus an
seinen urspringlichen Hersteller
in China zuriickgegeben, der da-
raus neue Rucksadcke aus re-
cyceltem Polypropylen fertigt.
Recycling setzt voraus, dass der
Verbraucher das Konzept ver-
steht und lernt, wie er durch sein
individuelles  Verhalten  dazu
beitragen kann, den gesamten
Prozess zu unterstitzen. PUMA
wiederum leistet seinen Beitrag
dazu, indem das Unternehmen
alle gesammelten Produkte auf
verantwortungsvolle Weise ent-
sorgt.

Holly Dublin,
Director und Beraterin
fiir Nachhaltigkeit, PPR
Mitglied des PUMA
Sustainability Advi-
sory Board

~.PUMA hat die Ergebnisse
seiner wegweisenden o6ko-
logischen Gewinn- und Ver-
lustrechnung aus dem Jahr
2010 vertieft und sie ausge-
weitet. Indem PUMA Moglich-
keiten erforscht, die Ergebnisse
zu internalisieren, leistet das Un-
ternehmen einen Beitrag zur Reduzie-
rung seines okologischen FuBabdrucks. Die
Verminderung der Umweltauswirkungen ist
ein wichtiger Schritt auf dem Weg, langfris-
tig ein nachhaltigeres Unternehmen zu wer-
den. PUMAs kontinuierliches Engagement
mit Wildlife Works Carbon, dem Branchen-
fihrer des freiwilligen CO,-Offsetting, de-
monstriert, dass Investitionen und proakti-
ve Strategien vor Ort zu einer Verbesserung
von Naturschutz und Entwicklung auf regio-
naler Ebene fiihren konnen.
Auf sozialer Ebene arbeitet PUMA weiterhin
mit strategischen Zulieferern zusammen,
um sicherzustellen, dass PUMAs Standards
nicht nur eingehalten werden, sondern
kontinuierlich bessere Bedingungen fir
Arbeiter in der gesamten Lieferantenkette
geschaffen werden.”
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Prof. Dr. Michael Braungart, Griinder der EPEA
Internationale Umweltforschung GmbH und Miterfinder des
Cradle-to-Cradle®-Prinzips

»Es freut mich zu sehen, dass PUMA die Initiative ergreift und das Unternehmen
Produkte entwickelt, die eine positive Auswirkung haben. Die Kollektion
an Sport- und Lifestyle-Produkten wurde gemafB der Cradle-to-Cradle®-
Designprinzipien entworfen. Die neue Kollektion sowie die Partnerschaft mit
1:CO und das ,.Bring Me Back“-Programm machen PUMA zu einem Vorreiter mit
holis-tischem Design, Innovation und Qualitat.”

Dr. Siegfried Kreibe, Stellvertretender Geschiftsfiihrer,
bifa Umweltinstitut GmbH

.Durch eine Vielzahl an Initiativen hat das PUMA-Team Verbesserungen der
.End of Life“-Phase seiner Produkte vorangetrieben. Ein wichtiges Ergebnis
ist der steigende Anteil an recycelten Materialien in PUMAs Produkten, was zu
einer Verringerung benoétigter Ressourcen und Umweltauswirkungen fiihrt.
Des Weiteren optimiert das ,.Bring Me Back“-Programm das Recyceln
der eingesammelten Kleidungsstiicke. Die von PUMA verwendeten
Materialien schaffen auBBerdem bessere Voraussetzungen fiir einen
hochqualitativen Recyclingprozess.”

Matthias Kopp, WWF Deutschland,
Head of Low Carbon Business & Finanzen, Mitglied des
PUMA Sustainability Advisory Boards

.PUMA hat eine Reihe sehr innovativer Herangehensweisen durchge-
fihrt, um seine Umweltauswirkungen zu beziffern. Das Unternehmen
hat so eine positive Bewegung hinsichtlich neuer Konzepte und Den-
kens angestoBen. Es ist sehr interessant zu verfolgen, wie sich diese
Ergebnisse auf PUMAs Management-Prozesse und die Reduzierung
seiner Umweltauswirkungen tibertragen werden.”

PUMA GESCHAFTS- UND NACHHALTIGKEITSBERICHT 2012

BIOLOGISCH
ABBAUBARE PRODUKTE

Um biologisch abbaubar zu sein, mis-
sen Produkte aus biologisch abbauba-
ren Materialien mit organischen Fasern
ohne toxische Chemikalien bestehen und
bestimmten internationalen Standards
der Kompostierung entsprechen. Dadurch
wird sichergestellt, dass bereits mit der
Beschaffung und Herstellung von biologisch
abbaubaren PUMA-Produkten maoglichst
geringe Umweltbelastungen einhergehen.
Das Obermaterial von PUMAs biologisch
abbaubarem Lifestyle-Sneaker Basket
besteht aus einer Mischung aus Biobaum-
wolle und Leinen. Die Sohle des Schuhs
wurde aus dem Kunststoff APINATbio©
hergestellt, einer Materialinnovation, die
bei korrekter Entsorgung biologisch abbau-
bar ist. Nachdem die Schuhe durch PUMAs
.Bring Me Back"-Programm einge-
sammelt, geschreddert und zu einer
industriellen Kompostierungs-
anlage transportiert wurden,
lassen sich alle Bestandteile
des Basket zu natirlichem
Humus kompostieren und
werden somit wieder ein Teil
des Okosystems.

Alle Produkte der PUMA
InCycle-Kollektion sind
Cradle-to-Cradle-Basic-
zertifiziert®™™ und damit die
ersteKollektionausSchuhen,
Textilien und Accessoires mit
dieser Zertifizierung. Ziel des
Design-Konzeptes von Crad-

le-to-Cradle® ist es, hdhere Qualitatsstan-
dards fir die Verbraucher zu erreichen,
Gesundheitsrisiken zu vermeiden und einen
okonomischen und okologischen Mehrwert
zu schaffen.

BRING ME BACK TO PUMA

Um Abfallaufkommen und Millberge zu
reduzieren, hat das Sportlifestyle-Unter-
nehmen 2012 PUMA Recyclingbehalter in
seinen PUMA Stores und Outlets in Deutsch-
land aufgestellt. Kunden kdnnen darin aus-
gediente Schuhe, Textilien und Accessoires
aller Hersteller abgeben.

Das neue Programm ,Bring Me Back”, das
PUMA in Zusammenarbeit mit dem inter-
nationalen Recyclingunternehmen |:CO
betreibt, soll Verbraucher durch einen
bequemen und einfachen Prozess fiir Recy-
cling und Wiederverwertung von Sport-
lifestyle-Produkten sensibilisieren: Getra-
gene Schuhe, Textilien und Accessoires,
gleichgiiltig welcher Marke, werden in den
.Bring Me Back“-Behéltern in PUMA Stores
gesammelt und anschliefend wieder ver-
wendet bzw. dem Recycling zugefihrt.
Produkte in tragfahigem Zustand werden
weiterverwendet; die anderen werden ent-
weder in ihre Einzelteile zerlegt und fir die
Herstellung neuer Rohstoffe genutzt oder
zu neuen Produkten wie Fahrzeugteile oder
Dammmaterial recycelt.

Bis Februar 2013 wurde ..Bring Me Back”
in ausgewahlten PUMA-Stores in Afrika,
auf dem amerikanischen Kontinent, in Asi-
en und in Europa eingefihrt und 40% aller
PUMA Stores weltweit abgedeckt.
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S-INDEX

SIND WIR AUF DEM RICHTIGEN WEG?

Als wir im Jahr 2010 unsere PUMA Scorecard 2015
verdffentlichten, entschlossen wir uns, bis 2015 50%
unserer internationalen Kollektionen aus nachhaltigeren
Materialien herzustellen. 2010 waren es noch 5%,

2012 dann schon 26 % aller ausgelieferten Produkte.

ZIEL PUMA SUSTAINABILITY-INDEX
IN INTERNATIONALEN KOLLEKTIONEN

JAHR 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ZIEL 5% 10% 20% 30% 40% 50%
ERGEBNIS S-INDEX- 5% 13% 26%
MATERIALIEN
ERGEBNIS INKL. - 8% 22%

CJMA.SAFE-RATING

Die Prognosen, dass wir im Jahr 2013 30 Prozent erreichen, sind sehr vielversprechend.
Hinsichtlich der Entwicklung nachhaltigerer Produkte gemafl unserem internen PUMA
S-Index sind wir also auf dem richtigen Weg.

PUMA GESCHAFTS- UND NACHHALTIGKEITSBERICHT 2012

Der PUMA S-INDEX

Der PUMA Sustainability Index - oder S-Index - ist eine
interne Bezugsgrofle fur die Entwicklung und Herstellung
nachhaltigerer Produkte. Im S-Index ist festgelegt, aus
welchen nachhaltigeren Materialien ein Produkt bestehen
muss, um von PUMA als nachhaltigeres Produkt eingestuft
zu werden.

Zudem ist im S-Index verankert, dass das Produkt aus Fab-
riken kommen muss, die die PUMA-Auditoren basierend
auf einer guten Umsetzungsquote unserer sozialen Stan-
dards und Arbeitsnormen mit A bzw. B+ bewertet haben.

Des Weiteren ist der PUMA S-Index

ein Instrument fiir die Kommunikation
der Nachhaltigkeit unserer Produkte

an unsere Kunden.

Der S-Index ist ein schones Wortspiel: Wir sind uns der Tat-
sache bewusst, dass jedes unserer Produkte - ungeach-
tet seines Grades an Nachhaltigkeit — Auswirkungen auf
die Umwelt hat. Daher verkaufen wir unserer Ansicht nach
keine nachhaltigen, sondern ausschlieflich nachhaltigere
Produkte. Im S-Index ("sin” (engl.) = Stinde) ist der Umfang
der .Umweltsiinden” von Produkten festgelegt.
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PUMA STELLT FAIRTRADE-
FUSSBALL EIN UND
FUHRT FAIRTRADE-TEXTILIEN EIN

In unserem Nachhaltigkeitsbericht 2007/
2008 haben wir mit Stolz die Einfiihrung
eines PUMA Fairtrade-FufB3balls angekdn-
digt. Im Rahmen des gemeinsamen Pro-
jekts mit dem Bayerischen Kultusministeri-
um und den Organisationen Missio und Eine
Welt Netzwerk Bayern wurden in den letz-
ten vier Jahren ca. 10.000 PUMA Fairtrade-
FuBballe hergestellt und verkauft.

Die Analyse der mit dem FufBball erzielten
Umsatze hat jedoch ergeben, dass uns die
erfolgreiche Einfiihrung des Fairtrade-
Konzepts im Fufiballmarkt nicht gelungen
ist. Wir fiihren das auf diverse interne und
externe Faktoren zuriick:

—> Ein GrofBteil unserer FuB3balle wird mit
Hilfe automatisierter Technologie in China
hergestellt. Dadurch hatten wir nur be-
schrankte Maglichkeiten fir eine Fairtrade-
Zertifizierung, weil diese in der Regel nur
fir handgenahte Balle vergeben wird, die
nicht aus China stammen.

—> Aus vertraglichen Griinden konnte das
.FIFA Approved” Logo nicht zusammen mit
dem Fairtrade-Logo aufgebracht werden,
was es PUMA unmoglich gemacht hat,
unsere hochwertigsten Balle aus Fairtrade-
Produktion anzubieten.

PUMA.SAFE

—> Da sowohl eine Fairtrade-Pramie als
auch fur die Zertifizierung und Lizenz Ge-
biihren gezahlten werden mussten, waren
die Fairtrade-FuBballe teurer als her-
kommliche FuB3balle.

Die Nachfrage nach den Ballen von Einzel-
und GroBhandlern war gering, da sie bei den
Kunden auf wenig Interesse stief3en.

VERKAUFTE FAIRTRADE-PRODUKTE PRO JAHR

35000

PUMA engagiert sich weiterhin fur Fairtrade.
Angesichts des wenig erfolgreichen Fair-
trade-FuBballs haben wir Baumwollbeklei-
dung mit Fairtrade-Zertifizierung in unsere
PUMA Wilderness Kollektion aufgenommen.
Zwischen Mitte und Ende 2012 haben wir
dadurch mehr Produkte aus diesem Seg-
ment als FuBballe in den letzten vier Jahren
verkauft.

30000

7 Textilien FuBballe
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Grafilk 12: Verkaufte PUMA Fairtrade-Produkte pro Jahr
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DAS WILDERNESS FAIRTRADE
T-SHIRT

VI

IFRICA

Trotz der Einschrankung, dass die Baum-
wolle fur diese Produkte ausschliefilich
Fairtrade-zertifizierte Baumwolle sein darf,
wollen wir unseren Umsatz mit Baumwoll-
bekleidung mit Fairtrade-Zertifizierung ent-
sprechend der Ziele unseres S-Index Uber
die kommenden Jahre steigern.
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UMWELTMANAGEMENT AN
PUMAS STANDORTEN UND

ZULIEFERER-FABRIKEN

Mit dem Fokus auf PUMAs Umweltkonzept
und den Zielen der PUMA Sustainability
Scorecard erheben wir von unseren eige-
nen Standorten (Biros, Stores, Lager) und
unseren grofiten Vertragszulieferern welt-
weit regelmafig Umweltkennzahlen.

Die Erfassung der Umweltkennzahlen fir
PUMA-eigene und von PUMA betriebene
Standorte erfolgt anhand von uber 1.000
Fragebdgen in 50 Landern, wodurch mehr
als 90 Prozent aller PUMA-Mitarbeiter
abgedeckt sind. Weiterhin erfolgt die Erhe-
bung auch bei 55 unserer grofiten Zuliefe-
rer auf vier Kontinenten, die 75 Prozent aller
PUMA-Produkte herstellen.

2012 haben wir einige neue Methoden
angewandt, um die Erhebung der Umwelt-
kennzahlen zu verbessern. So wurde die
Berichtsperiode von einem auf ein halbes
Jahr verkiirzt, um eine Optimierung der
Datenkontrolle zu ermdglichen. Um ver-

lasslichere, genauere Daten aus den PUMA
Stores zu erhalten, haben wir eine neue
Berichtsmethode fur unsere Geschafte
eingefiihrt: Jedes Land wahlte ein bis vier
seiner grofiten PUMA Stores aus, die ihren
Verbrauch dokumentieren sollten. Mit die-
ser Strategie konnten wir unseren Plan im
Hinblick auf ein standortbezogenes Be-
richtswesen erganzen, den wir 2011 bereits
fur die PUMA-Niederlassungen und -Lager
umgesetzt haben.

Die PUMA Sustainability Charter ist unser
wichtigstes Instrument, um die Geschafts-
leitung der PUMA-Standorte zu motivieren,
sich fur die Ziele von PUMAs Scorecard
2015 einzusetzen. 2012 haben wir die Sus-
tainability Charter auf Lager, Stores und
die Hauptzulieferer fir alle PUMA-Betrie-
be ausgeweitet, um ihre Performance im
Bereich der Nachhaltigkeit von Jahr zu Jahr
nachverfolgen und steigern zu konnen.

PUMA GESCHAFTS- UND NACHHALTIGKEITSBERICHT 2012

Nachhaltigerer Store s
in Bangalore, Indri_en

Im August 2012 erdffnete der erste
nachhaltigere PUMA Store in
Bangalore in Indien. Der Laden
ist mit einer Reihe von revolu-
tiondren und innovativen Design-
Elementen versehen, um signifi-
kante Energieeinsparungen und
einen umweltfreundlichen Materi-
aleinkaufzu realisieren.
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GESAMT GESAMT 2011 ABWEICHUNG ZU GESAMT PRO ABWEICHUNG ZU ABWEICHUNG ZU GESAMT PRO m? ABWEICHUNGZU  ABWEICHUNG ZU
IN % 2012 IN % MITARBEITER 2011 IN % 2010 IN % 2011 IN % 2010 IN %
2012
Energieverbrauch in kWh 87.782.416 17,1 15,6 8.328 16,1 4 178,5 12,3 14,8
Energieverbrauch aus 9.990.310 32,4 9479 31,3 20,3 26,8
ereuerbarer Energie (kWh)
Wasser (m?3) 121.043 6,8 3,9 11,5 1,6 -6,7 0,2 2,6 2,6
Abfall (kg) 5.071.000 -18,8 -21,5 480,6 -23 -29,4 10,3 -20,8 -22
Papier (kg) 313.800 -20,4 -17,3 29,7 -23,8 -25,8 0,6 -25 27,7
Prozentsatz an
erneuerbaren Energien 11,38
1. Inklusive PUMAs eigener Biiros, Lager und 3. Inklusive Hochrechnungen und Schatzungen, 5. Die sonstige Produktion ist an eigenstandige 6. Daten von Geschaften basieren auf Musterladen
Geschafte; ohne ausgelagerte Lager und wenn keine Daten verfligbar waren Zulieferer ausgelagert; einige Lageraktivitaten in jedem Land und wurden fiir den Gesamtver-
Franchise-Geschafte 4. O0hne am Standort erzeugten und verbrauchten sind an eigenstandige Logistikdienstleister aus- brauch extrapoliert; methodologische Verande-
2. Inklusive Papierverbrauch in Biiros, Lagern Strom und ohne am Standort erzeugten Strom, gelagert; ohne Franchise-Geschéfte rungen Uber die letzen drei Jahre beeinflussen
und Geschaften; ohne Kartonagen und der gegen Gebihr ins Netz eingespeist wird. die Ergebnisse
\Papiertijten

PUMA GESCHAFTS- UND NACHHALTIGKEITSBERICHT 2012
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' UMWELTKENNZAHLEN"%%45 PRO MITARBEITERKATEGORIE ‘ ZUSAMMENFASSUNG DER UMWELTKENNZAHLEN BEI DEN ZULIEFERERN "2

BUROS/ BUROS/ STORES*/  STORES/ LAGER/ LAGER/ ZUSAMMENFASSUNG GEWICHTET
MITARBEITER m2 MITARBEITER m2  MITARBEITER m? E-KPI-ZAHLEN EINHEIT  \eeTo011  WERT 2012 SPANNE 2012
ZULIEFERER
2009
Energie/Paar kWh 1,5 1,5 0,7 3,5
Energieverbrauch (kWh) 5.345 147 7.226 249,3 16.286 56,1 bzw. Stk.
Wasser (m?) 11,7 0,94 12,5 0,87 26,6 0,5 SCHUHE COa/Paar bzw. Stk. g 0.9 07 0.4 20
Wasser/Paar 32,3 24,2 6,9 40,9
Abfall (kg) 179 49 733 25,3 2.799 9,6 bzw. Stk. L
Papier (kg) 69 1,2 36 0,63 73 0,2 Abfall/Paar bzw. Stk. g 176 147 45 260
2010 Energie/Paar kWh 0,6 0,7 0,3 1,6
bzw. Stk.
Energieverbrauch (kWh) 5.612 163 10.238 281 14.775 61
CO2/Paar bzw. Stk. kg 0,3 0,3 0,1 0,7
Wasser (m?) 1,5 0.8 1,7 0.8 211 05 BEKLEIDUNG
Wasser/Paar l 14,9 8,2 2,6 19,6
Abfall (kg) 146 4,2 939 25,7 2.273 9.4 bzw. Stk.
Abfall/Paar bzw. Stk. g 42 72 19 126
Papier (kg) 56 1 30 0,4 42 0,2
Energie/Paar kWh 0,5 0,4 0,2 0,7
2011 bzw. Stk.
C0O,/Paar bzw. Stk. kg 0,3 0,3 0,1 0,5
Energieverbrauch (kWh) 5.465 151,5 9.126 276,2 13.638 65,6 ACCESSOIRES
Wasser/Paar L 27,0 6,9 3,3 20,1
Wasser (m?3) 11 0,3 10,6 0,3 13,4 0,1 bzw. Stk.
Abfall (kg) 178 4,9 978 25 2.355 1,3 Abfall/Paar bzw. Stk. 9 27 23 12 82
Papier (kg) 59 16 25 0.6 35 0.2 1. Zahlen von 55 der groften Zulieferer, die 2. Datensets mit Abweichungen mit drei oder mehr
78 Prozent der PUMA-Produktion weltweit vom gewichteten Durchschnitt wurden aus Griinden
2012 \ abdecken der Datenkonsistenz nicht beriicksichtigt
Energieverbrauch (kWh) 5.503 148,8 12.450 320 13.090 66,7
s 1. Inklusive PUMAs eigener Biiros, Lager und Ge- 4. Ohne am Standort erzeugten und verbrauchten
Wasser (m?) 10,6 0.3 n7 0.3 12,9 0.1 schafte; ohne ausgelagerte Lager und Franchise- Strom und ohne am Standort erzeugten Strom, der
Geschéfte gegen Gebihr ins Netz eingespeist wird.
Abfall (kg) 187 51 605 15,6 212 10,8 2. Inklusive Papierverbrauch in Biiros, Lagern und 5. Daten von Geschaften basieren auf Musterladen
- Geschéften; ohne Kartonagen und Papiertiten in jedem Land und wurden fiir den Gesamtverbrauch
\Papler (kg) 50 1.4 12 03 30 0,2 3. Inklusive Hochrechnungen und Schatzungen, wenn extrapoliert; methodologische Verdanderungen iber
keine Daten verfiighar waren die letzen drei Jahre beeinflussen die Ergebnisse

PUMA GESCHAFTS- UND NACHHALTIGKEITSBERICHT 2012
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PUMA CO2-EMISSIONEN"2345¢ NACH KATEGORIE

GESAMT GESAMT 2011 ABWEICHUNG ZU GESAMT PRO ABWEICHUNG ZU ABWEICHUNG ZU GESAMT PRO m? ABWEICHUNG ZU
IN % 2010 IN % MITARBEITER 2011 IN % 2010 IN % 2010 IN %
2012
1. Direkte CO2 -Emissionen aus dem
Einsatz fossiler Brennstoffe (t) 2.683 27,9 15,9 0,3 26,8 4,3 0,0 22,5
1. Direkte CO2 -Emissionen aus
Geschéftsreisen (Strafie) (t) 4.430 -2,7 -5,8 0,4 -3,5 -15,2 0,0 -6,9
Gesamt Stufe 1 7.068 6,8 1,3 0,7 59 -8,8 0,0 2,3
Indirekte CO2 -Emissionen aus
Strom und Fernwarme (t) 29.479 24,2 6,2 2,8 23,1 -4,4 0,1 18,9
Gesamt Stufe 2 29.479 24,2 6,2 2,8 23,1 -4,4 0,1 18,9
1.CO2 -Emissionen aus
Geschaftsreisen (Bahn) (t) 55 -43,6 -30,1 0,0 -L4 -37.1 0,0 -46
1. CO2 -Emissionen aus
Geschéftsreisen (Flug] (t) 8.854 -19,3 3,5 0,8 -20,0 -6,9 0,0 -22,8
2.C0O2-Emissionen aus
B2B-Warentransport (t)° 42.335 -13,3 -4,2 4,0 0,1 -17,0
Gesamt Stufe 3 ausgewiesen 51.244 -14,4 -3,0 4.9 0,1 -18,1
Gesamt 87.791 -2,7 0,3 8,3 0,2 -6,9
1. Inklusive PUMAs eigener Biiros, Lager und 3. 0Ohne am Standort erzeugten und verbrauchten sind an eigenstandige Logistikdienstleister aus- 6. Zur Messung seiner eignen CO2-Emissionen
Geschafte; ohne ausgelagerte Lager und Strom und ohne am Standort erzeugten Strom, gelagert; ohne Franchise-Geschafte nutzt PUMA eigene, auf dem GHG-Protokoll
Franchise-Geschafte der gegen Gebihr ins Netz eingespeist wird. 5. Zur Messung seiner eignen CO2-Emissionen basierende Methoden, weist jedoch nur Daten
2. Inklusive Hochrechnungen und Schatzungen, 4. Inklusive eigener Hersteller in Argentinien; nutzt PUMA eigene, auf dem GHG-Protokoll ba- zu Geschaftsreisen und Warentransport der
wenn keine Daten verfligbar waren die sonstige Produktion ist an eigenstandige sierende Methoden, weist jedoch nur CO2-Emissi- Stufe 3 aus
Zulieferer ausgelagert; einige Lageraktivitaten onen und keine CO2-aquivalente Emissionen aus

-

PUMA GESCHAFTS- UND NACHHALTIGKEITSBERICHT 2012
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KLIMAWANDEL/CO,
Als Mitglied des Umweltprogramms
.Carbon Neutral Network” der
c) Vereinten Nationen und der ,Stif-
tung 2° - Deutsche Unternehmer
fur Klimaschutz” hat es sich PUMA
zum Ziel gesetzt, die Auswirkungen
seiner Aktivitaten auf den Klimawandel zu
verringern und nicht vermeidbare Emissio-
nen zu kompensieren.
Seit 2010 kompensiert PUMA alle direkten
und indirekten durch eigene Standorte ver-
ursachte CO,-Emissionen und hat dies auch
im Jahr 2012 mit Unterstiitzung der franzo-
sischen Muttergesellschaft getan.
Der Strom fir groBere PUMA-Standorte in
Australien, Benelux, Deutschland, England
und - seit Anfang 2012 auch - in Osterreich
stammt ausschlieflich aus erneuerba-
ren Energien. Insgesamt konnten wir die
Strommengen aus erneuerbaren Energien
gegentber 2011 um 32 Prozent steigern,
TRANSPORT- ART

EMISSIONS-
FAKTOREN 2010

PUMA.SAFE

das heif3t, dass 11,4 Prozent des Stroms,
der heute in PUMA-eigenen und von PUMA
betriebenen Standorten verbraucht wird,
aus erneuerbaren Energien stammt.

Durch die sorgfaltige Messung der Emissi-
onsfaktoren der PUMA-eigenen Fahrzeuge,
die Installation einer neuen Fotovoltaikan-
lage in unserem grofiten deutschen Logis-
tikzentrum und die Ausstattung diverser
neuer PUMA Stores mit energiesparenden
LED-Lampen konnten wir unsere direkten
und indirekten CO,-Emissionen pro Mit-
arbeiter um 9 Prozent beziehungsweise
4 Prozent gegenliber dem Basisdatenjahr
2010 senken.

PUMA wendet weiterhin strenge Richtlinien
in Bezug auf Geschaftsfliige an. Um unné-
tige Flugreisen zu vermeiden, muss jeder
Flug von einem Vorstandsmitglied geneh-
migt werden. Weltweit verfiigen alle grofien
PUMA-Niederlassungen lber Videokonfe-
renz-Technik. Die Emissionen von PUMAs

PUMA-EMISSIONSFAKTOREN 2010-2012

EMISSIONS-
FAKTOREN 2011

EMISSIONS-
FAKTOREN 2012

STRASSENFRACHT 135.3 gCO,/tkm 1353 gCOy/tkm 1353 gCO,/t.km
SCHIENENFRACHT 24,7 gCOy/t.km 251 gCOz/t.km 23,8 gCOz/t.km
SEEFRACHT 70,6 gCO,/TEU.km 70,8 gCO,/TEUkm 72,8 gCO,/TEU.km
FLUSSFRACHT 34,0 gCOy/t.km 34,0 gC0y/t.km 34,0 gC0y/t.km
LUFTFRACHT 618,0 gCO,/tkm  619.4 gCOy/tkm 6889 gCO,/t.km

PUMA GESCHAFTS- UND NACHHALTIGKEITSBERICHT 2012
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2010 2011

CO0,- VERGLEICH

ABW. ABW. % 2012

STRASSENFRACHT 6.194 7.330 1136 18,3 8.065 735 10,0
SCHIENENFRACHT 546 597 51 9.3 448 -149 -24,9
SEEFRACHT 21.585  24.312 2.727 12,6 22.276 -2.036 -8,4
FLUSSFRACHT 0 0 0 0.0 0 0 0.0
LUFTFRACHT 15.857  16.569 712 4,5 11.546 -5.023 -30,3
Cesamt (t) 44,182  48.808 4.626 10,5 42.335 -6.473 -13,2

Fuhrpark werden regelmaBig auf Einhal-
tung unserer stringenten Richtlinien fir die
Nutzung der sparsamsten Autos in jeder
Kategorie kontrolliert.

WARENTRANSPORT 2012

Ahnlich streng wird auch unser Waren-
transport kontrolliert. Der GrofBteil unserer
Guter wird auf dem See-, nur ein geringer
Teil auf dem Luftweg transportiert.

Dank spezifischer Emissionsfaktoren kon-
nen wir unseren globalen okologischen
FuBabdruck aus dem Warentransport (B2B)
genauer bemessen als friher.

Seit 2011 werden die Emissionsparameter je
nach Warenart fir die Stra3enfracht ange-
passt. Bei der Schienen- und der Seefracht
hangen die Emissionsfaktoren von den geo-
grafischen Standorten ab; bei der Luftfracht
hingegen wurden die Streckenlangen kalku-
liert. Da die seit 2010 angewandte Methode

der Datenerhebung nicht verandert wurde,
handelt es sich bei den vorgenannten Emis-
sionsfaktoren weiterhin um die gewichteten
durchschnittlichen Emissionsfaktoren fir
Schienen-, See- und Luftfrachten.

Um den Erfolg unserer Aktivitaten zur CO,-
Reduzierung im Vergleich zu 2012 zu mes-
sen, erfolgte die Umsetzung der neuen
Emissionsfaktoren zeitgleich mit der Neu-
berechnung der Treibhausgasemissionen
aus dem Warentransport fir 2010. Hieraus
ergab sich eine errechnete Reduzierung der
Gesamtemissionen von 66.532 Tonnen um
33 Prozent auf 44.182 Tonnen im Jahr 2010.
Die PUMA-Einheiten COBRA und Dobotex
wurden 2010 in die Auswertung mit einbe-
zogen; die Daten fir Brandon flossen erst-
mals 2011 ein.

2012 wurde ein Anstieg der Emissionen
aus unseren Strafienfrachten um 10 Pro-
zent verzeichnet, weil der gesamte Stra-
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Bentransport weltweit um 8 Prozent und
die durchschnittliche Streckenlange um
14 Prozent anstiegen sind. Dies wurde noch
verstarkt durch Verkaufsaktivitaten, fir
die diese Transportart bevorzugt wurde.
Das Schienentransportvolumen sank
um 25 Prozent und war mit den lander-
spezifischeren Emissionsfaktoren fiir 448
Tonnen CO, verantwortlich. Da der Inlands-
transport haufig auf der Schiene erfolgt,
spiegelt sich die geringere Containermenge
aufgrund der besseren Containerauslas-
tung 2012 in den Daten fiir diese Transport-
art wider. Transportstrecken auf der Schie-
ne verringerten sich 2012 um 12 Prozent.
Die Marktsituation hat sich in der Anzahl
der Standardcontainer (Twenty-Foot Equi-
valent Units, TEUS) fur Seefrachten nie-
dergeschlagen, was einer Abnahme um 10
Prozent entspricht. Im Vergleich zu 2011
sank der CO,-Ausstofl um 8 Prozent. Die
Strecken sind um 4 Prozent kiirzer gewor-
den, was zum Teil auf den Wechsel in ande-
re Beschaffungslander und, damit einher-
gehend, kiirzeren Strecken bis zum Hafen,
sowie auf die transportartspezifischeren
Streckenauswertungen zuriickzufiihren ist.
Der Flusstransport wird nicht von PUMA
genutzt; daher liegen hierfir fir 2012 keine
Daten zum CO,-Ausstof3 vor.

Um Produktionsverzogerungen aufzufan-
gen, greift PUMA vornehmlich auf Luft-
frachten zuriick. 2012 wurde eine signifi-
kante Verringerung der CO,-Emissionen
um 30 Prozent beziehungsweise 5.023
Tonnen auf 11.546 Tonnen verzeichnet. Auf-
grund des Wechsels zu anderen Beschaf-
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Solaranlage auf dem
Dach des PUMA-Textil-
zulieferers Impahla
Clothing.

fungslandern  ver-
ringerte sich auch
die durchschnittli-
che Flugstrecke um
5 Prozent. Auch fir
2013 hat PUMA das
Ziel, das weltweite
Luftfrachtvolumen weiter zu verringern.
Gemeinsam mit unseren Logistikanbietern
arbeiten wir permanent an der Steigerung
der Transporteffizienz, um kosten- und
CO,-intensive Luftfrachten wenn maglich
zuvermeiden und so den dkologischen FuB3-
abdruck durch unseren Warentransport zu
reduzieren.

Entsprechend unserem Ziel, unsere gesam-
te CO,-Bilanz zwischen 2010 und 2015 um 25
Prozent zu senken, konnten wir 2012 unsere
globalen CO,-Emissionen um 1.847 Tonnen
beziehungsweise 4,2 Prozent verringern.

ZIELBEWERTUNG C0,-AUSSTOSS:
Insgesamt konnten wir unsere relativen
CO,-Emissionen der Stufe 1 pro Mitarbeiter
im Vergleich zum Basisdatenjahr 2010 um 9
Prozent senken, wahrend unsere gesamte
CO,-Bilanz relativ konstant geblieben ist.
Die CO,-Emissionen der Stufe 2 pro Mitar-
beiter konnten gegeniiber 2010 um 4 Pro-
zent gesenkt werden, wahrend die gesam-
ten Emissionen der Stufe 2 aufgrund des
allgemein vermehrten Stromverbrauchs
um 6 Prozent angestiegen sind.

PUMA GESCHAFTS- UND NACHHALTIGKEITSBERICHT 2012

PUMA kompensiert seit
2010 den direkten und indirekten CO,-
Ausstoss seiner Biiros, Léger und Stores
weltweit durch den Erwerb von
Emissions-Zertifikaten.

PUMAs Treibhausgasemissionen aus Ge-
schaftsreisen der Mitarbeiter und aus dem
Warentransport sind in Stufe 3 kategori-
siert. Nach einem 10-prozentigen Anstieg
der CO,-Emissionen durch den Waren-
transport 2011, konnte der Trend 2012 auf
minus 13 Prozent im Vergleich zum Vorjahr
beziehungsweise um 3 Prozent zum Basis-
datenjahr 2010 umgekehrt werden.
Entsprechend unserem Ziel, unsere gesam-
te CO,-Bilanz zwischen 2010 und 2015 um
25 Prozent zu senken, sind wir in Bezug auf
die Emissionen der Stufe 1 auf dem richti-
gen Weg. Im Hinblick auf die Stufen 2 und 3
missen wir in den nachsten Jahren aller-
dings noch weitere Anstrengungen unter-
nehmen.

Fir unsere Zulieferer bleibt die geplante
Reduzierung der CO,-Emissionen eine Her-
ausforderung; nur die Textilsparte konnte
einen leichten Riickgang pro Stiick gegen-
Uber dem Vorjahr verzeichnen. Die Emissi-
onswerte fir die Schuh- und Accessoires-
Produktion sind konstant geblieben.

= .--"'- \ £

FALLSTUDIE:
SUDAFRIKANISCHER PUMA-
ZULIEFERER NUTZT SOLARSTROM

Impahla Clothing, ein sidafrikanisches
Unternehmen, das exklusiv fir PUMA
Bekleidung herstellt, hat 2012 die Mess-
latte flr alternative Energieressourcen
hoher gelegt und speist seitdem seinen
Herstellungsprozess aus einer Solaranla-
ge. Die Fotovoltaikanlage mit 30 kWp ist an
das unternehmenseigene Stromnetz ange-
schlossen und liefert 25 Prozent der in der
Produktionsanlage bendétigten Elektrizitat.
Akkus sind nicht erforderlich. Das System
ist stabil und liefert Strom nach Bedarf, ins-
gesamt 48,5 MWh pro Jahr. Die Anlage wur-
de unter anderem aus dem Green Energy
Efficiency Fund der Industry Development
Corporation (IDC) aus Sudafrika finanziert.
Impahla hat insgesamt ca. 100.000 US-Dol-
lar investiert. Die Anlage ging im Mai 2012 in
Anwesenheit von Helen Zille, der Premier-
ministerin der Provinz Westkap, in Betrieb.

> Hier geht's zum Link
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Milteks, einer der wichtigsten Zulieferer
in PUMAs europaischer Beschaffungsket-
te flir Teamsport-Textilien, hat bewiesen,
dass sich alternative Energien auch ohne
modernste Innovation nutzen lassen. 2011
hat Milteks in Georgien eine russische
Wasserturbine aus dem Jahr 1948 mit einer
Kapazitat von 876.000 kWh umgebaut. Nach
einem Jahr und insgesamt 850.000 US-Dol-
lar Investment, einer neuen Wasserturbine
und der Sauberung von 650 m Kanal und
30 m Druckrohrleitung wurde die Was-
serkraftanlage 2012 in Betrieb genommen
und speist heute Strom in das georgische

SInhEIvA > Hier geht's zum Link
ENERGIE

Der verantwortungsvolle Umgang
mit Energie an den eigenen Stand-
orten und bei unseren wichtigsten
Herstellern gehort zu PUMASs Pri-
oritaten.
Auf der ganzen Welt haben wir diver-
se Nachhaltigkeitsprojekte ins Leben geru-
fen, so zum Beispiel eine neue Solarlade-
station am Firmensitz in Herzogenaurach,
die im Oktober 2012 von Franz Koch und
Cem Ozdemir, dem Bundesvorsitzenden von
Biindnis 90/Die Griinen, eingeweiht wurde.
Im August eroffnete der erste nachhal-
tigere PUMA-Store in Bangalore in Indi-
en. Er ist mit zahlreichen revolutionaren
Designelementen ausgestattet und erfillt
die strengsten Nachhaltigkeitskriterien.
Gekuhlt wird er lUber die geringe Tempe-
ratur des Bodens anstatt iiber eine Klima-
anlage, und die Solaranlage auf dem Dach

PUMA.SAFE

Der Energie-
verbrauch aus
erneuerbaren

Quellen hat
im Vergleich zu

2011 um 30%

zugenommen.

sorgt fir den Strom. Fast 90 Prozent des
Gebdudes haben Tageslicht, wodurch weni-
ger kinstliche Beleuchtung benaotigt wird.
PUMAs grofle Herausforderung heute ist
der Schritt von beispielhaften Initiativen,
wie den eben beschriebenen, zu einem noch
systematischeren  Stromverbrauch aus
erneuerbaren Energien in unserer Organi-
sation und bei unseren Hauptzulieferern.
Die Zahlen fir den Stromverbrauch 2012
belegen dies: Sowohl der relative (4 Pro-
zent) als auch der absolute Verbrauch (16
Prozent) sind im Vergleich zu unserem
Basisdatenjahr gestiegen, was teilweise an
den geadnderten Datenerhebungsmethoden
in unseren Geschaften liegt. Der Verbrauch
pro Mitarbeiter in Biiros und Lagern ist
zwischen 2010 und 2012 leicht zurlickge-
gangen.

Fir die Zukunft haben wir uns vorgenom-
men, an unseren Standorten weltweit noch
mehr Energie zu sparen - nicht nur, um

PUMA GESCHAFTS- UND NACHHALTIGKEITSBERICHT 2012

unseren Zielen ein Stick ndher zu kommen,
sondern auch, um angesichts stetig stei-
gender Stromkosten finanziell von unserem
Nachhaltigkeitsprogramm zu profitieren.
Dasselbe gilt fir unsere grof3ten Zulieferer.
Auch hier haben gute Beispiele noch keinen
einschneidenden Beitrag zur Reduzierung
des Stromverbrauchs pro Stiick gebracht,
und die Werte sind gegeniiber dem Vorjahr
konstant geblieben.

WASSER

Die PUMA EP&L belegt den

Umfang von PUMAs indirektem

G FuBabdruck durch den Ver-

brauch von Wasser. Baumwolle

ist der Hauptrohstoff fir PUMA-

Textilien und ihre Produktion ist
extrem wasserintensiv.

Seit 2009 verarbeiten wir Baumwolle von

.Cotton made in Africa”, die nicht kinstlich

bewassert wird.
Der zweithochste Wasserverbrauch fallt

Der relative
Wasserverbrauch
pro Vollzeitmitar-
beiter wurde um
7% gesenkt.

in den Farbereien und Gerbereien fur Tex-
tilien und Leder an. Wir haben reprasen-
tative Farbereien und Gerbereien in unser
Umweltmanagementsystem aufgenommen
und bevorzugen diejenigen unter ihnen,
die mit eigenen Umweltmanagementsys-
temen und -zertifizierungen arbeiten. Die
Tatsache, dass viele unserer Textilfabriken
gemaf Blue Sign zertifiziert sind und Uber
90 Prozent des Leders, das wir verarbeiten,
aus durch die Leather Working Group zerti-
fizierten Gerbereien stammt, zeigen unser
Engagement in diesem Bereich.

Im Gegensatz zu unserer Beschaffungsket-
te bendtigen unsere eigenen Biros, Laden
und Lager relativ geringe Wassermengen
(laut unserer EP&L weniger als 0,1 Pro-
zent), da der Wasserverbrauch im Wesent-
lichen auf den Sanitar- und den Gartenbe-
reich beschrankt ist und sie in Gebieten mit
geringem Wasserknappheitsrisiko, wie in
Deutschland, den Vereinigten Staaten oder
Vietnam, liegen.

Aus diesem Grund konzentrieren wir uns in
Zukunft weniger auf unsere eigenen Stand-
orte, die mehrheitlich bereits mit wasser-
sparenden Toilettensplilungen ausgestat-
tet sind, sondern auf diejenigen Bereiche
unserer Beschaffungskette, in denen Was-
sereinsparungen eine viel grof3ere Wirkung
haben.

2012 konnten wir an unseren eigenen
Standorten einen Rickgang des Wasser-
verbrauchs von 7 Prozent pro Mitarbeiter
verzeichnen; der Gesamtverbrauch blieb
jedoch relativ konstant.

Unsere Hauptzulieferer in allen drei Pro-
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duktbereichen haben ihren Verbrauch pro
Paar beziehungsweise Stiick erheblich
reduziert. Dies ist zum einen auf genauere
Daten zurickzufihren, da in vielen Betrie-
ben weitere Wasserzahler installiert wur-
den. Zum anderen haben das ConserV-Pro-
gramm in Vietnam
und konsequente Kontrollen zum effiziente-
ren Wasserverbrauch beigetragen.

FALLSTUDIE:

PUMA-ZULIEFERER IN BANGLADESCH IST
VORREITER BEIM WASSERSPAREN

Square Fashion ist ein vertikaler Zulieferer
von Stricktextilien, deranseinem Standortin
Bangladesch vom Stricken tiber das Farben
und Bedrucken bis hin zur Endverarbeitung
den gesamten Prozess verantwortet. Sei-
nen Wasserbedarf deckt das Unternehmen
hauptsachlich mit Grundwasser aus dem
eigenen Brunnen. Zudem verfligt es Uber
einen riesigen Wasserspeicher mit einem
Volumen von 12.585 m?® und eine Wasserfil-
teranlage, mit der in der Regenzeit taglich
360 m3 Wasser fir die Dampferzeugung
aufbereitet werden. Neben der vermehr-
ten Nutzung von Regenwasser hat Square
Fashion noch weitere Wassersparprojekte
ins Leben gerufen. So werden beispiels-
weise das heiBe Wasser aus der Farberei
und das Kondensat aus den Dampfrohren
gesammelt und als Prozesswasser ver-
wendet. Hierdurch senkt das Unternehmen
nicht nur seinen Wasserverbrauch, sondern
nutzt zudem die Energie im Prozesswasser,
und spart Strom fir die Wassererwarmung.
Dank dieser Methoden konnte Square

PUMA.SAFE

Abfiille aus dem Zuschnitt in einer PUMA Herstellerfabrik in Vietnam.

2011

2010 37 %

32 %

Fashion 2012 seinen Wasserverbrauch um
sechs Liter pro Stiick verringern, was 10
Prozent des Wasserverbrauchs pro Stiick
des gesamten vertikalen Betriebs ent-
spricht. Aulerdem hat Square Fashion Was-
serzahler installiert, um prazisere Daten
besser nach einzelnen Bereichen gliedern
zu konnen.

Square Fashion spart nicht nur Strom und
Wasser, sondern investiert auch in die Opti-
mierung seines Abfallmanagements. Damit
weniger Mull auf den Deponien landet, hat
Square Fashion eine Kompostierungsan-
lage installiert, die den Biomiill in 4000 kg
Kompost pro Monat umwandelt. Diesen
setzt das Unternehmen grof3tenteils fir sei-
ne eigene Teeplantage ein. Fir seinen Che-
mieabfall hat Square Fashion in eine Anlage

PUMA GESCHAFTS- UND NACHHALTIGKEITSBERICHT 2012

2012 Der Abfallanfall
ingesamt konnte
im Vergleich zu 2010
um 20% gesenkt
werden.

investiert, die 96,3 Prozent der fir die Mer-
zerisierung anfallenden Natronlauge recy-
celt. Eine weitere Anlage reinigt 4.200 m3
Prozesswasser. Um in Zukunft noch mehr
Wasser zu sparen, plant Square Fashion die
Verwendung von Nutzwasser fir die Toilet-
tenspilungen in den Wohnheimen auf dem
Gelande. Square Fashion prift zudem wei-
tere Losungen fir das Recycling von Pro-
duktionsabfall und anderen Stoffen.

ABFALL UND RECYCLING

Papier und Kartonagen sind die
beiden groften  Abfallver-
ursacher in unseren Biros,

% Stores und L&agern. Wenn
moglich verwenden wir recy-

celtes Papier und Kartonagen; zwischen
2010 und 2012 konnten wir den Einsatz in
unseren Biiros von 31 Prozent auf 37 Pro-
zent steigern. Zudem stammen 21 Prozent
des verwendeten Papiers von zertifizierten
Anbietern, so dass Uber 50 Pro-
zent des gesamten Biropapierbe-
darfs zertifizierten oder recycelten
Ursprungs ist. Zusatzlich sammeln
wir Papier- und Kartonagenabfall
separat, um ihn wieder dem Recy-
cling-Kreislauf zuzufihren.
2012 verzeichneten PUMAs eigene
und von PUMA betriebene Standor-
te eine erhebliche Verringerung des
gesamten Abfallaufkommens um
21 Prozent. Zugleich stieg der Anteil
des Miills, der recycelt wird, auf 50
Prozent (von 37 Prozent 2011 und 32
Prozent 2010).
Wir regen unsere Zulieferer an, eigene
Projekte zur Reduzierung und Wiederver-
wendung ihres Abfalls durchzufiihren. Mit
Unterstitzung von PUMA.Safe haben sie
unter anderem in CAD-Schneidemaschinen
investiert, mit denen Verschnitt auf ein Mini-
mum reduziert werden kann, und machen
aus Stoffresten neue Produkte.
Die Resultate dieser Anstrengungen zeig-
ten sich bei den Schuh- und Accessoire-
Zulieferern - sie meldeten einen Rickgang
von 16 Prozent beziehungsweise 14 Prozent
pro Paar beziehungsweise Stiick gegentiiber
2011. Bei unseren grofiten Zulieferern fir
Bekleidung ist das Abfallvolumen hinge-
gen im Durchschnitt stark angestiegen. Das
ist darauf zurickzufiihren, dass einige von
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ihnen aufgrund einer fehlerhaften Daten-
erhebung in den letzten Jahren unprazise
Zahlen gemeldet hatten.

Auch durch die Einfiihrung unseres neuen
Verpackungskonzepts fir Schuhe 2010, der

PUMA.SAFE

82 Prozent aller PUMA-Schuhe in Clever
Little Bags verkauft - und wir konnten unse-
ren Bedarf an Kartonagen im Vergleich zum
herkommlichen PUMA-Schuhkarton um
5.400 Tonnen reduzieren. Diese Einsparun-

Pack haben wir weitere 40 Tonnen Poly-
ethylen eingespart und den Gesamtabfall in
unseren Stores verringert.

100 %

Clever Little Bag, und dem halbierten Clever gen entsprechen dem deutlichen Riickgang Implementierungs-
Apparel Pack 2012 konnten wir die Kartona- an Miillmengen in unseren Geschaften, da status der Clever
. . . . L . Little Bag innerhalb
gen fir unsere Schuh- und die Mengen an es sich hierbei grofitenteils um Kartonagen der PUMA-Pro-
Polyethylen fiir unsere Kleiderverpackun- fir die Schuhverpackung handelt. duktsegmente.
gen erheblich senken. Mittlerweile werden Dank der Einfiihrung des Clever Apparel
‘@ Fortschritt bei unserer
“Clever Little Bag" 99 % 99,5 %
g 930/0 -oo-ooc.oocoo.oc.ooooo.ooooloO.O.
Bottle Tube
85 % 85% ,.o°°
B2%  ..vesereeeeaesnines — =L
77 % :
’ m Tretorn -Stiefel Black Kinder-
(voraussichtlich) m Station schuhe
Teamsport
PUMA-Stiefel
29 %
2%
Q211 AW SS™12 AW™12 SS™13 AW"13 SS14 AW 14 SS™15

N

AW'15

Grafik 8: Entwicklung der PUMA Clever Little Bag
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PUMAs .Bring Me Back"-Programm
ermoglicht es den Kunden, ihren eigenen
okologischen FuBabdruck zu reduzieren,
indem sie getragene Artikel zur
Wiederverwendung bezie-
hungsweise zum
Recycling an
PUMA  zurick-
geben.

Eine Einsparung
von 5.400 Tonnen
Kartonage
entspricht dem
gesamten Papier-
verbrauch aller
PUMA-Einheiten
weltweit iiber einen
Zeitraum von
17 Jahren.
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CHEMIKALIENMANAGEMENT
Seit unserem ersten Handbuch
fir Umweltstandards, das wir
1999 veroffentlicht haben, setzt
a2 sich PUMA dafiir ein, Verbrau-
cher und die Umwelt vor gefahr-
lichen Chemikalien zu schitzen.
Das Handbuch enthalt Richtlinien fir unse-
re Zulieferer, fiur Prifinstitute, Chemie-
unternehmen und andere Stakeholder. Es
wird regelmaBig aktualisiert, um stets den
rechtlichen Bestimmungen und hdchsten
Branchenstandards Rechnung zu tragen.
2012 haben wir das Handbuch aufgeteilt:
.Band 1 - Umweltmanagement” umfasst
samtliche umweltbezogenen Themen, in
.Band 2 - Chemikalienmanagement” sind
unsere Restricted Substances List (RSL)
und die Manufacturing Restricted Subs-
tances List (MRSL) aufgefiihrt. Der Ent-
schluss, ein separates Handbuch
fir den verantwortungsvollen
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Umgang mit Chemikalien zu verfassen, ent-
stand im Rahmen unserer Verpflichtung,
bis 2020 besonders gefahrliche Chemika-
lien aus unseren Produktionsprozessen zu
entfernen (Zero Discharge of Hazardous
Chemicals by 2020). Die jlingste Version
des Handbuchs enthalt ein Kapitel zur Ein-
schrankung von Substanzen in Produkten
und Produktion; Testmethoden und Grenz-
werte sind in PUMAs RSL und MRSL erlau-
tert. Im Oktober 2012 wurde das Handbuch
allen unseren Zulieferern und relevanten
Interessengruppen zur Verfligung gestellt.

» Hier geht’s zum Link

PUMAS RESTRICTED SUBSTANCES LIST und
MANUFACTURING RESTRICTED
SUBSTANCES LIST
Zur Gewahrleistung der Sicherheit unserer
Kunden aktualisiert PUMA seine Re-
stricted Substances List (RSL)

> Hier geht’s zum Link BEInMET

_ RsL den neuen Produktsicher-
fiir Produkte .
AN 1 (Schuhe, Tex- heitsverordnungen von US
Umnweltma tilien und CPSIA, EU REACH, den GB-
LT Accessoires) .
nagement SAND 2 Standards aus China und aller
Chemikalien- Lander, in denen PUMA-Pro-

T management

PUMAsafe stth:lllzusnng:Jrrcl;lzeers-se
Handbuch fir (Emissionen in die
- Umwelt: Wasser, Luft,
Umweltstan
dards Boden, etc.)

dukte vertrieben werden. Anfang
2012 hat PUMA seine Zulieferer dari-
ber informiert, dass keine Alkylpheno-
lethoxylate (APEOs) in Produktions-
prozessen zum Einsatz kommen
dirfen und senkte den Grenzwert
auf 100 mg/kg. Kein PUMA-Pro-
dukt darf Nonylphenol, eine aus
APEOQOs entstehende toxische Subs-
tanz, aufweisen.
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ROADMAP TO ZERO DISCHARGE OF
HAZARDOUS CHEMICALS BY 2020

Im Rahmen unserer Verpflichtung zur Ein-
haltung von Zero Discharge of Hazardous
Chemicals (ZDHC - Keine Freisetzung ge-
fahrlicher Chemikalien) bis 2020 haben
wir nicht nur ein neues Handbuch verof-
fentlicht, sondern auch eine ZDHC-Ar-
beitsgruppe gegriindet. Sie entstand 2011
in Zusammenarbeit mit neun Branchen-
partnern, die zusammen ein ehrgeiziges
Ziel verfolgen, das in einer gemeinsamen
> Roadmap, festgehalten wurde. Dieses
Dokument stellt den Rahmen fir die Pro-
jekte dar und dient der Gruppe als Arbeits-
grundlage. Die ZDHC-Arbeitsgruppe hat ein
arbeitsintensives erstes Jahr hinter sich.

o7

Aktuelle Informationen sind unter www.
roadmaptozero.com aufgefiihrt.

Neben der Teilnahme an der Arbeitsgruppe
hat PUMA einen eigenen » Handlungsplan
aufgestellt, um seine Verpflichtungen in
die Tat umzusetzen. Die schrittweise Ent-
fernung gefahrlicher Chemikalien aus der
Beschaffungskette wird eines der Elemente
von PUMAs neuer Sustainability Scorecard
2015 sein. Zudem hat PUMA seine strategi-
schen Zulieferer dazu angeregt, ab 2012 ihr
Chemikalienmanagement in ihren eigenen
Nachhaltigkeitsberichten zu erlautern. Die
ersten enstprechenden Berichte werden im
kommenden Jahr veréffentlicht. Wir freu-
en uns sehr Uber diesen kleinen Schritt in
Richtung erhéhter Transparenz.

VERBRAUCH VON LEICHTFLUCHTIGEN

ORGANISCHEN LOSEMITTELN (VOC) 2003 BIS 2012

= gemessener VOC
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Grafik 9: Durchschnittlicher Verbrauch von VOC pro Paar Schuhe
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ORGANISCHE LOSUNGSMITTEL IN SCHUHEN
Auf der Suche nach weiteren Methoden zur
Nutzung von wasserbasierten Chemikali-
en prift PUMA auch weiterhin monatlich
den Einsatz von organischen Ldsungsmit-
teln (Volatile Organic Compounds, VOC] pro
Paar Schuhe. Wir setzen uns fur die effizi-
ente Verwendung von Chemikalien ein und
reduzieren daher die VOC-basierten Chemi-
kalien in unserer Schuhproduktion. Unser
Ziel sind 25 g pro Paar. Das Diagramm auf
Seite 55 zeigt unseren Fortschritt im Be-
reich VOC: Grafik 9.

UMWELTSCHULUNGEN FUR
UNSERE ZULIEFERER

Um unsere Zulieferer darin zu unterstdt-
zen, das Ziel von 25 Prozent weniger Abfall,
Wasser, Energie und CO, bis 2015 zu erfil-
len, bieten wir unseren Zulieferern diverse
Schulungsprojekte an. Sie dienen der jewei-
ligen Werksleitung dazu, Fachwissen und
Fahigkeiten auszubauen und das Bewusst-
sein fir verantwortungsvolles Handeln zu
starken. Die Projekte sind an den anderen
Aktivitaten im Rahmen von PUMA .Safe Eco-
logy ausgerichtet und umfassen die Fest-
legung einer Grundlage und Kontrolle von
Umweltkennzahlen sowie die Erstellung
von eigenen Nachhaltigkeitsberichten, um
die strukturierte Uberwachung des Fort-
schritts und die Auswertung der Leistungen
der Zulieferer zu ermdglichen.

PUMA hat die Gruppe der Teilnehmer an
seinem Sustainability Factory Program
erweitert und Materialzulieferer in Schu-
lungsprogramme und Workshops einge-

PUMA.SAFE

bunden. Die Schulungen, Workshops und
Veranstaltungen, die wir 2012 durchgefiihrt
haben, hatten zum Ziel, die Zusammenar-
beit mit unseren wichtigsten Partnernin der
Beschaffungskette zu intensivieren und sie
bei der weiteren Reduzierung ihres Strom-
und Wasserverbrauchs, ihrer Abfallmen-
gen und CO,-Emissionen zu unterstitzen.
Vortrage, offene Diskussionsrunden, Schu-
lungen und der Austausch von Best Practi-
ces in Bangladesch, Taiwan, Vietnam und
China bieten eine Plattform fir den Diskurs

und die Starkung unseres gemeinsamen
Wissens und unserer Kommunikation zum
Thema Nachhaltigkeit.

DAS CONSERV-PROJEKT IN VIETNAM

ConserV ist ein von der Deutschen Investi-
tions- und Entwicklungsgesellschaft (DEG)
und PUMA gefordertes Projekt zum Kapazi-
tatsaufbau. Es lief Gber einen Zeitraum von
17 Monaten zwischen September 2011 und
Januar 2013 und wandte sich an Zulieferer
in Vietnam. Das Projekt hat den Ansatz von

.Resource Efficient and Cleaner Produc-
tion” (RECP) der UNEP fiir die Verringerung
der Auswirkungen von Wasser- und Luft-
verschmutzung und Treibhausgasemissio-
nen Ubernommen. Es dient der effizienten
Nutzung von Material, Energie, Wasser und
anderen Ressourcen. Neben den Schulun-
gen fir Zulieferer im Umwelt- und Ener-
giemanagement liegt der Schwerpunkt von
ConserV auf der Starkung der dkologischen
Kommunikation und der Forderung durch
Kapazitatsaufbau, sowie der Bereitstellung
von Informationsmate-
rialien zur Energie- und
Ressourceneffizienz, die

292 FABRIK-
MITARBEITER

58 FABRIKEN

\Die Meilensteine des ConserV-Projekts

Seminare
und Schulungen

- 58 Fabriken
- 292 Mitarbeiter

Multiplikato®®

den teilnehmenden Zu-
lieferern ausgehandigt
werden. Alle Aktivitaten
des Projekts sind unter
http://pumaconserv.org
erlautert.

Entsprechend dem Con-
serV-Projekt hat PUMA
groflangelegte Projekte
zum Kapazitatsaufbau in
seinen Hauptzulieferer-
landern China, Vietnam,
Bangladesch und Kam-
bodscha initiiert. Sie be-
ginnen 2013 und laufen
Uber drei Jahre. Ziel ist
dabei, unsere grofiten
Zulieferer in diesen Lan-
dern darin zu unterstut-
zen, PUMAs ehrgeizige
Nachhaltigkeitsziele zu
erreichen.

PUMA GESCHAFTS- UND NACHHALTIGKEITSBERICHT 2012
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SCHULUNGEN ZUR
NACHHALTIGKEITSBERICHTERSTATTUNG
FUR UNSERE ZULIEFERER

PUMA ist seit 2009 Mitglied des Projekts
Global Action Network for Transparency
in the Supply Chain (GANTSCh) der Global
Reporting Initiative (GRI). Bis heute haben
sich dem Projekt tUber 30 Zulieferer ange-
schlossen, die Mitarbeiter von Zulieferern
in der Erstellung von Nachhaltigkeitsbe-
richten gemaf den Richtlinien der GRI schu-
len. Diese 30 Zulieferer stehen fiir mehr als
die Halfte aller PUMA-Produkte. Als Beleg
fir ihre Verpflichtung zur Nachhaltigkeit
haben diejenigen Zulieferer in der Tirkei,

PUMA.SAFE

in Stdafrika, China, Kambodscha, Malay-
sia, Vietnam und in anderen Landern, die
bereits Berichte veroffentlicht haben, diese
Praxis 2012 fortgefiihrt. Weitere Zulieferer
in neuen Teilnehmerlandern, zum Beispiel
Brasilien, Mexiko, El Salvador und Argenti-
nien, berichten zum ersten Mal und arbeiten
derzeit an der Definitionsphase der finf-
phasigen Berichterstattung der GRI. lhre
Berichte werden Mitte 2013 veroffentlicht.

Laut PUMAs Analysen entstehen die Aus-
wirkungen unserer Produkte auf die
Umwelt groftenteils in der Beschaffungs-
kette > http://about.puma.com/cateqory/
sustainability/epla/. Auf unserem Weg hin
zum begehrtesten und nachhaltigsten

Nachhaltigkeitsberichtserstattung
in 5 Phasen nach GRI

-

Sportlifestyle-Unternehmen weltweit
nehmen wir die Auswirkungen unse-
rer Beschaffungskette sehr ernst. Wir
haben zahlreiche Projekte ins Leben
gerufen, die darauf abzielen, die dko-
logischen Folgen der PUMA- Produkte
zu verringern. Das GANTSCh-Projekt
ist nur eines der vielen Beispiele fur
unser Engagement auf diesem Gebiet.
Die aktuellen Nachhaltigkeitsberich-
te der PUMA-Zulieferer stehen unter
diesem Link zur Verflgung: » http://
about.puma.com/category/sus-
tainability/sustainability-report/

UBERBLICK UBER

UNSERE PLANE FUR 2013

PUMA.Safe Ecology und die DEG, ei-
nes der grofiten europaischen Ent-
wicklungs- und Finanzinstitute, haben
sich in der Sustainable Action & Vision

PUMA GESCHAFTS- UND NACHHALTIGKEITSBERICHT 2012

for a Better Environment (SAVE] zusam-
mengetan, um neue Programme zur Be-
wusstseinsbildung in Asien zu finanzieren.
Das Projekt richtet sich an PUMAs wichtigs-
te Beschaffungsmarkte Bangladesch, Kam-
bodscha, China und Indonesien (Vietnam
ist Uber das ConserV-Projekt abgedeckt).
Die 40 teilnehmenden Fabriken profitieren
durch:
9 Schulungen im Bereich Energie,
CO,, Wasser und Abfall

Umfassende
Nachhaltigkeitsrichtlinien

9 Durchfiihrbarkeitsbewertungen
vor Ort

9 Technische Unterstiitzung wahrend

der Umsetzung

Wissenschaftsforen fir den Wis-
sensaustausch

>

einen Online-Hub fur Aktuelles
zu Entwicklungen, Problemen und
Ergebnissen

>

Ziel von SAVE ist die Schaffung einer nach-
haltigeren Beschaffungskette, in der weni-
ger Ressourcen verwendet werden und die
weniger Kontamination und Schaden fir die
Umwelt und die Gemeinden vor Ort verur-
sacht. Dies wird erreicht, indem die teilneh-
menden Fabriken bei der Erreichung des
in der PUMA Sustainability Scorecard 2015
festgelegten Ziels von einer Reduktion um
25 Prozent unterstutzt werden.

E-Learning-Werkzeuge
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PUMA.SAFE HUMANITY

FUR BESSERE SOZIAL- UND ARBEITSSTANDARDS
BEI UNSEREN ZULIEFERERN

WIR UBERNEHMEN AUCH FUR
UNSERE INDIREKTEN

MITARBEITER VERANTWORTUNG
Wir bei PUMA wissen, dass wir aufgrund
unserer Marktfiihrerschaft im Bereich
Sportlifestyle sowohl die Chance als auch
die Verpflichtung haben, uns fir eine bes-
sere Welt einzusetzen. Unserer Ansicht
nach ist eine bessere Welt eine, die fairer,
sicherer und friedvoller ist als die unsere.
Wir wollen nicht nur hochwertige Produkte
anbieten; wir sehen uns auch in der Pflicht,
sicherzustellen, dass diese Produkte an or-
dentlichen Arbeitsplatzen unter wiirdigen
Bedingungen hergestellt werden. Wir wol-
len fur jeden Verantwortung lUbernehmen,
der an den Herstellungsprozessen unserer
Produkte beteiligt ist. Wir sehen es als un-
sere Pflicht, die Menschenrechte entlang
unserer gesamten Wertschopfungskette
gemal den Grundsatzen . Protect, Respect

und Remedy” des UN-Sonderbeauftragten
fur Unternehmen und Menschenrechte zu
respektieren.

In PUMAs Verhaltenskodex (Code of Con-
duct, CoC) und Richtlinien, wie den Gesund-
heits- und Sicherheitsrichtlinien und den
Richtlinien fur Sozialstandards
,sind diejenigen Stan-
dards festgelegt, die unsere direkten Zulie-
ferer in ihren Betrieben einhalten missen.
Diesen Standards liegen die Richtlinien der
Internationalen Arbeitsorganisation (ILO)
sowie die strengsten Arbeits-, Gesundheits-
und Sicherheitsverordnungen der Lander
zugrunde, in denen wir produzieren.

Durch unser Kontrollprogramm, das regel-
maBig von der Fair Labor Association (FLA)
akkreditiert wird, prifen wir die Einhaltung
dieser Standards durch unsere Fabriken.
Wie auch unsere Branchenpartner muss-
ten wir jedoch erkennen, dass die Kon-

PUMA GESCHAFTS- UND NACHHALTIGKEITSBERICHT 2012

i

TIER4 - TIER3 > TIER2 - TIER1
ROHMATERIAL VERARBEITUNG OUTSOURCING HERSTELLUNG
S
N
BAUMWOLLFELDER, FARBEREIEN, GERBE- STICKEREIEN, SCHUHE, TEXTILIEN,

RINDERZUCHT,
GUMMIPLANTAGEN

REIEN, VERPACKUNGS-
PRODUKTION

ZUSCHNITT, DRUCKE-
REIEN

ACCESSOIRES

Unter TIER 4 fallen
natirliche und syn-
thetische Materialien
im unbearbeiteten
Zustand, wie Baum-
wollpflanzen, Rohle-
der und

Cummibéume.

Unter TIER 3 fallt die
Verarbeitung der
Rohstoffe, beispiels-
weise in Gerbereien
oder Fabriken fir die
Gummiverarbeitung.

Unter TIER 2 fallen
alle ausgelagerten
Prozesse, wie Sti-
ckereibetriebe und
Druckereien.

Unter TIER1 fallt
die Fertigung, vom
Zuschneiden zum
Verpacken der ferti-
gen Produkte. Diese
Stufe ist die letzte
Stufe des Ferti-
gungsprozesses.

Grafik 12: Ausgelagerte Produktion nach Tier (Produktionsstufe)
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_ =1 422 Fabrikaudits im Jahr 2012

PUMA-Auditor Stephen Vo kontrolliert
Sicherheitsvorkehrungen am Arbeitsplatz.

trollen der Einhaltung von Sozialstandards
begrenzt sind und nicht automatisch zu
nachhaltiger Verbesserung fiihren. Zusam-
men mit Branchenpartnern hat PUMA.Safe
aktiv die Anzahl der sich wiederholenden
Kontrollen eingeschrankt, bei denen ledig-
lich Missstande aufgezeigt werden, die den
Fabriken oder auch PUMA aber nicht immer
bei der Entwicklung nachhaltiger Losun-
gen helfen. Zudem hat PUMA.Safe mit sei-
nen grofiten Partnern, wie der FLA und
Better Work, gemeinsame Mdaglichkeiten
zum Aufbau von Kapazitaten identifiziert.
Aufgrund der Verantwortung, die wir fir
unsere Fabrikarbeiterinnen und -arbeiter
- unsere indirekten Mitarbeiter - haben,
haben wir uns ehrgeizige Ziele gesetzt, damit
die Bedingungen, unter denen PUMA-Pro-
dukte hergestellt werden, die hchstmadgli-
chen Standards erfillen. PUMA ist bestrebt,
alle verfugbaren Ressourcen und Hilfsmittel
zu nutzen, um seinen Zulieferern die Einhal-
tung dieser Standards zu ermdoglichen.

PUMA GESCHAFTS- UND NACHHALTIGKEITSBERICHT 2012
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Mi

2012 hat PUMA.Safe 422 Audits in
380 Fabriken durchgefiihrt, 351 da-
von waren Tier-1-Zulieferer. In Ab-
hangigkeit der jeweiligen Bewertung
wurden einige unserer Fabriken
2012 mehrmals auditiert. Nach un-
serem aktuellen Bewertungssystem
konnen die Zulieferer je nach Einhal-
tung der von PUMA.Safe vorgegebe-
nen Standards mit A, B+, B-, C oder
D bewertet werden. Unsere Fehlerbereich-Sta-
tistik, die auf den Erkenntnissen unserer Audits
der Fabriken basiert [siehe Tabelle auf Seite
68/69) zeigt, dass die grundlegende Einhaltung
unserer Standards eine Herausforderung bleibt
- selbst fiir Standorte, die bereits seit vielen
Jahren im sozialen Bereich auditiert wurden.

PUMA-Schuhhersteller in Vietnam.

Bestehende Herausforderungen in
unseren Herstelllerfabriken

Mit zunehmenden Schulungs- und Kapazitatsaufbauprogrammen
fir die Zulieferer in unseren wichtigsten Zulieferlandern konnten
wir iber die Jahre diese Probleme identifizieren:

1. Fur bestimmte Themen wie den Umgang mit Chemikalien
am Arbeitsplatz stehen nicht genligend Schulungs- und
Testressourcen vor Ort zur Verfiigung.

. Initiativen wie diejenigen zum Brandschutz und
Personalmanagement liberschneiden sich teilweise, was bei
denjenigen Fabriken, die fiir mehrere Auftraggeber arbeiten,
Verwirrung stiftet. Die Hilfsinitiativen der einzelnen
Auftraggeber basieren auf unterschiedlichen Ansatzen fir
dieselben Fragestellungen. Aus diesem Grund verwenden
manche Fabriken flir bestimmte Initiativen Ressourcen, die
von anderen Auftraggebern nicht akzeptiert werden.

Der s

Play Fair

Die Kampagne ,,Play F
wurde im Olympiajahr
2012 zum dritten Mal

gestartet, um iber die

aufzuklaren.

Hersteller

Kampagne 2012

Probleme in den globalen
Beschaffungsketten von
Sportartikelherstellern

ndestlohne

Arbeitsunruhen und der konjunkturelle
Abschwung in einigen Landern haben
weitere auBerplanmaBige Themen auf
den Plan gebracht. So wurden beispiels-
weise in Malaysia Mindestlohne erstmalig
eingefiihrt, wahrend sie in Indonesien
zuriickgezogen wurden. Diese und andere
Situationen machen es der internationa-
len Gemeinschaft schwer, die erforder-
lichen Standards aufrechtzuerhalten.

Gewalttatige Proteste von
Arbeitnehmern

PUMA-Zulieferer in Vietnam und Kambod-
scha berichteten liber zunehmende Gewalt
bei Arbeiterprotesten. In Kambodscha
wurden dabei drei Arbeiter verletzt.

oziale FuBabdruck unserer

Neben der Kontrolle seiner
Beschaffungskette hat PUMA
weitere Wege erkundet, um die
Auswirkungen seines Handelns
auf die Gesellschaft zu untersu-
chen. PUMA.Safe hat zusammen
mit Branchenpartnern in der
Sustainable Apparel Coalition
einen innovativen Ansatz ein-
gefiihrt, um auszuwerten, wie
sich der soziale FuBabdruck von
Marken und Zulieferernin den
HIGG-Index integrieren lasst.

» siehe Seite 37.

air”
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PUMA-Produkte werden heute in Uber 500
Fabriken in 42 Landern hergestellt - von
Herstellern (Tier 1) bis hin zu Materialliefe-
ranten (Tier 3). PUMA.Safe kontrolliert 449
Tier-1-Fabriken. Die Anzahl der Fabriken
in Tier 2 und 3, die an der Herstellung von
PUMA-Produkten beteiligt sind, Ubersteigt
den Rahmen, der von unserem internen
Audit-Programm abgedeckt werden kann.
Ungefahr 90 Prozent aller PUMA-Produk-
te weltweit stammen aus 205 Fabriken in
Tier 1, von denen ca. 47 strategische Partner
sind und einige exklusiv fir PUMA arbeiten.
Rund 40 Fabriken produzieren jeweils mehr
als eine Million Produkte jahrlich. Ange-
sichts der Struktur unserer Beschaffungs-
kette konzentrieren sich die Kontroll- und
Verbesserungsaktivitaten von PUMA.Safe
auf die Fabriken unserer strategischen
Partner. Zulieferer, die die grundlegenden
Standards einhalten und mit ordnungsge-
mafBen Managementsystemen arbeiten,
werden mit stabileren Auftragen belohnt.
Fur seine Zulieferer hat sich PUMA unter
anderem vorgenommen, dass 90 % bis 2015
eine Bewertung nach A oder B+ Bewertung
erreichen

SORGENLAND KAMBODSCHA

Nachdem 2011 mehrere Arbeiterinnen und
Arbeitereines PUMA-Zulieferersin Kambod-
scha kollabiert sind, wurde PUMA aufgefor-
dert, sich an einer offentlichen Anhorung

PUMA.SAFE

zum Thema Mindestlohn und angemessene
Arbeitsbedingungen fiir Arbeitskrafte in
der Textilindustrie zu beteiligen, die Anfang
2012 von der Asia Floor Wage Campaign
Cambodia ins Leben gerufen worden war.
Psychogene Massenvorfalle wurden als
wahrscheinlichste Ursache der Schwache-
anfalle angegeben, da keine Zusammen-
hange zwischen den einzelnen Betroffe-
nen identifiziert werden konnten. Es wird
davon ausgegangen, dass die psychoge-
nen Massenvorfalle von den
Arbeiterinnen und Arbeitern
als .Sicherheitsventil” genutzt
wurden, um mit den stressigen
Arbeitsbedingungen umgehen
zu konnen. Ausgeldst werden
psychogene Massenvorfalle
immer durch kulturell beding-
te Angste beziiglich Krankheit
bzw. Gesundheit am Arbeits-
platz. PUMA nahm die Einla-
dung an und berichtete trans-
parent Uber die Punkte, die als
Ausloser der Falle angespro-
chenen wurden, einschlief3-
lich Gesundheit und Sicherheit,
Mangelernahrung der Arbeite-
rinnen und Arbeiter und Loh-
ne, da diese als Hauptursachen
der Massenohmacht im Jahr
zuvor aufgefiihrt worden waren.
Auch im Rahmen dieser An-

PUMA GESCHAFTS- UND NACHHALTIGKEITSBERICHT 2012

horung haben wir betont, dass wir trotz der
Herausforderungen vor Ort bestrebt sind,
unsere Standards bei unseren Zulieferer-
Fabriken in Kambodscha einzuhalten.

Im Februar wurden unsere Bemiihungen
auf eine harte Probe gestellt, als sich die

Arbeiterunruhen auf ganz Kambodscha aus-

weiteten.DieArbeitskraftedes PUMA-Schuh-

zulieferers Kaoway Sports Ltd. forderten

mehr Zusatzleistungen, entsprechend den
Kollektivforderungen in der gesamten Re-

gion. Die Werksleitung willigte ein. Kurz
darauf, am 20. Februar, brach jedoch ein
umfassender wilder Streik aus, bei dem
die Protestierenden die Tore von Kaoway
Sports Ltd. einbrachen, auf das Betriebsge-
lande drangen und Gebaude und Maschinen
beschadigten. Einige Mitarbeiter safien in
einem der Gebaude fest. Die Demonstration
wurde durch regionale und militarische Ord-
nungskrafte beendet. Drei Arbeiterinnenvon
Kaoway Sports Ltd. erlitten Schusswunden.

End-Montage eines PUMA-Schuhs in Asien.
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PUMA hat die drei Frauen sofort ausfindig
gemacht und in drei Krankenhauser brin-
gen lassen. PUMA, Kaoway Sports Ltd. und
Interessensgruppen vor Ort haben sich fir
die bessere medizinische Versorgung der
drei Verletzten eingesetzt, die nach einiger
Zeit gesund entlassen werden konnten. Im
Dezember wurden die Angeklagten vom
Gericht freigesprochen. Zu unserem Bedau-
ern wurde auch ein Jahr nach der Straf-
tat in diesem Fall kein Recht gesprochen.
PUMA unterstiitzt Kaoway Sports Ltd. und
die betroffenen Arbeiterinnen und Arbei-
ter weiterhin und arbeitet nach wie vor mit
Interessensgruppen vor Ort zusammen, um
die Auswirkungen des Ereignisses auf die
Beschaffungskette zu mildern.

Das ganze Jahr iber hat PUMA mit Bran-
chenpartnern und lokalen Stakeholdern
zusammengearbeitet, wahrend die Unru-
hen unter den Arbeiterinnen und Arbei-
tern an Gewalt zunahmen. Gemeinsam mit
anderen Abnehmern unterstitzte PUMA
die Verlangerung des ,Memorandum of
Understanding on Industrial Relations”,
eine 2012 ausgelaufene Vereinbarung zwi-
schen der Garments Manufacturers Associ-
ation of Cambodia (GMAC) und nahezu allen
Gewerkschaften. Sowohl einzeln als auch
gemeinsam brachten die beteiligten Abneh-
mer ihren Willen zur Hilfe durch die Better
Factories Cambodia (BFC), durch Zuliefe-
rer-Mitglieder des GMAC und auf diplo-

PUMA.SAFE

»Durch die Unterzeichnung des

matischem Weg zum
Ausdruck. Die Verlan-
gerung des Memoran-
dums galt als Losung
gegen die Unruhen
in der Bekleidungs-
und  Schuhindustrie.
Neben einer neu-
en Verordnung uber
Zusatzleistungen fir
die gesamte Indust-
rie wurde das Memo-
randum im September unterzeichnet und
ebnete einer neuen verbindlichen Lohn-
struktur in Kambodscha den Weg.

Die Abschlussuntersuchung bei Huey
Chuen, der Fabrik, in der im Jahr 2011 Arbei-
terinnen und Arbeiter ohnmachtig gewor-
den waren, durch die Fair Labor Association
(FLA) im April 2012 zeigte die Verbesse-
rungsmafinahmen, die die Werksleitung
gegen die Ohnmachtsanfalle unternommen
hat. 2012 wurden mehrere Massen-Ohn-
machtsfalle in Fabriken verzeichnet. Sie
konnten auch mit nationalen Initiativen -
wie einem staatlichen Untersuchungsteam,
einer Studie zum Ernahrungsverhalten der
Arbeitskrafte und dem One Change Program
von BFC - nicht vollumfanglich behoben
werden. PUMA arbeitet nach wie vor mit sei-
nen Zulieferern an Losungen fir die bei der
Untersuchung aufgezeichneten Probleme.
2012 haben sich PUMA und BFC zusammen-
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"Freedom of Association Protocol”
(FQA) in Indonesien hebt PUMA
aktiv seine Stimmae fiir die Vereini-
gungsfreiheit und die Einfiihrung
von Tarifvertréiigen entlang seiner
Beschaffungskette.”

geschlossen, um PUMA-Schuhzulieferer in
das Kontrollprogrammm von BFC fiir Schuh-
fabriken zu integrieren, da Better Work

Conor Boyle,
Better Work Global Operations Manager (Geneva)

hauptsachlich auf die Textilindustrie ausge-
richtet ist.

FORDERUNG DER
VEREINIGUNGSFREIHEIT

2012 hat PUMA neue Gebiete im Bereich
der Nachhaltigkeit erschlossen. Die Unter-
zeichner des FOA-Protocol verpflichten sich
zur Annahme der FOA-Praktiken durch ihre
Zulieferer, um sicherzustellen, dass deren
Arbeitskrafte Gewerkschaften grinden
und auf organisierte Weise fiir ihre Rechte
kampfen kdnnen.

Ein weiterer Erfolg 2012 war die endgdiltige
Festlegung der ,Standard Operating Proce-

~PUMA und Better Work haben zusammen ein modulares Trainingspro-
gramm fir Personalmanagement entworfen, das interaktives Training im
Klassenzimmer mit praktischen Anwendungen innerhalb der Fabrik kom-
biniert. Das Training baut auf ahnlichen vorangegangenen Initiativen beider
Organisationen auf und garantiert, dass das Fabrikpersonal Personalma-
nagement-Probleme in deren Betrieben losen kann. Wir von Better Work
sind begeistert, Teil dieser Partnerschaft zu sein und freuen uns, weiterhin
konstruktiv mit PUMA zusammenzuarbeiten, um Arbeitnehmer und Arbeit-
geber in der globalen Lieferantenkette besser zu bedienen.”
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dure” (SOP) und die Bildung des .National
FOA Protocol Committee” - eine wichtige
Chance fir PUMA, sich mit anderen Marken
und Zulieferern zusammenzuschlieBen, um
praktikable FOA-bezogene Ldsungen zu fin-
den.

Zudem hat PUMA gemeinsam mit der viet-
namesischen Industrie- und Handelskam-
mer Schulungen fiir zehn Fabrikgewerk-
schaften in Ho-Chi-Minh-Stadt veranstaltet.
Sie zielten nicht nur darauf ab, die Teilneh-
mer fir die Rollen von und Funktionen in
Gewerkschaften zu sensibilisieren, sondern
den Gewerkschaften die Schaffung effekti-
ver interner Systeme zu ermdglichen.

FAIRERE LOHNE ENTLANG

DER BESCHAFFUNGSKETTE

Die Anhebung der Lohne fir Fabrikarbei-
terinnen und -arbeiter entlang unserer
Beschaffungskette in Asien bleibt eines
der wichtigsten Themen auf dem Weg in
Richtung nachhaltige Arbeitsplatze. Bes-
sere Lohne kdonnen wir langfristig jedoch
nur in Zusammenarbeit mit unseren Bran-
chenpartnern und externen Stakeholdern
erzielen. PUMA hat seine diversen Projek-
te fur fairere Lohne in einem ,Better Wage
Program” zusammengefasst, das darauf
abzielt, bis 2015 bei ausgewahlten Zuliefe-
rern nachhaltig fairere Lohnstrukturen ein-
zufiihren.

PUMA GESCHAFTS- UND NACHHALTIGKEITSBERICHT 2012
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Q3_2012

DURCHSCHNITTLICHER
_ GESAMTLOHN+
UBERSTUNDEN: 2.324

ASIA FLOOR WAGE:
1.842

MINDESTLOHN-
AN-FORDERUNG
MAX: 1.500

EINSTIEGSLOHN+
VORGESCHRIEBENE
SOZIALBEITRAGE: 1.209

NETTO DURCH-
_ SCHNITTSLOHN
(UBERSTUNDEN AUS-

GENOMMEN): 1.194

DURCHSCHNITT: 1.069

EINSTIEGSLOHN: 977

MIN: 750

Durch-
schnitt:
1.069

X
N

Angaben in Chinesischen Renminbi

N

Grafik 13: Vergltungsleiter China
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Michael Kuhndyt, Vorsitzender des PUMA Sustainability
Advisory Boards und Head of Collaborating Centre on Sus-
tainable Consumption and Production (CSCP)

.PUMA ist sich bewusst, dass ein Produkt auch nach dem Verkauf noch Aus-
wirkungen auf Umwelt und Soziales hat. Durch Interaktion, Inspiration und
Bildungskampagnen fordert PUMA seine Kunden dazu auf, einen nachhalti-
geren Lebensstil zu flihren. PUMA hat zwar noch einen weiten Weg vor sich,
allerdings weisen die auf Konsumenten-Initiativen vom Kauf bis zum Ende
des Lebenszyklusses von PUMA Produkten, nachhaltigere Produkte und
eine transparente Kommunikationsweise darauf hin, dass sich PUMA auf
dem besten Weg befindet, ein nachhaltiges Unternehmen zu werden.”

DAS PROGRAMM UMFASST

9 (1) die Priifung der Léhne auf allen
Verglitungsebenen,

9 (2) die Priifung interner Systeme, die
sich auf die Lohne entlang der
Beschaffungskette auswirken,

—> (3) die Einbindung der Stakeholder und
9 (4) Pilotphasen fir die Lohnanhebung.

Die Pilotphasen werden voraussichtlich
2015 abgeschlossen sein. Neben der Erkun-

dung von Maoglichkeiten der direkten Inter-
vention bei den Zulieferern dienen sie zur

Priifung ihrer Lohnfestlegungsstrukturen.

Eine der Pilotphasen, in der ein Zusammen-
hang zwischen Konzepten zur Produktivi-
tatssteigerung beziehungsweise Verschlan-
kung und Personalmanagementpraktiken
in Bezug auf fairere Lohne in China herge-
stellt werden konnte, endete 2012. In allen
zwolf teilnehmenden Fabriken lieflen sich
schlankere Prozesse in der Produktion und
im Personalmanagement erkennen. Zu den
wichtigsten Erkenntnissen zahlte die Not-
wendigkeit der zielgerichteten Zusammen-
arbeit zwischen der Personal- und der Pro-
duktionsabteilung und der Unterstiitzung
durch die Geschaftsleitung bei der Einfih-
rung der erforderlichen Anderungen. Die
folgenden Projekte wurden 2012 gestartet:
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1.PERSONALMANAGEMENTSYSTEME (HRMS)
Das HRMS-Projekt ist in Kooperation mit
der Internationalen Arbeitsorganisation
(ILO) und Better Work (BW) in Kambod-
scha und Vietnam entstanden und hat
zum Ziel, die Personalmanagementsyste-
me in denjenigen PUMA-Fabriken zu ver-
bessern, die dem BW-Programm ange-
schlossen sind.

2.VERBESSERUNGEN DURCH DAS NETZ-

WERK FUR FAIRE ENTLOHNUNG

Dieses Pilotprojekt wurde gemeinsam
mit der Fair Labor Association (FLA) und
dem Fair Wage Network (FWN] ins Leben
gerufen. Das FWN entwickelt einzelne
Roadmaps fiir 28 Fabriken auf der Grund-
lage der Fair-Wage-Methodik aus dem
Jahr 2010. Zudem arbeiten die FLA und

das FWN direkt mit Geschaftsleitung und
Mitarbeitern dreier indonesischer Fab-
riken zusammen und bieten technische
Unterstiitzung und Schulungen mit dem
Ziel, Wege zur Einfiihrung fairerer Lohne
zu finden.

3.PROJEKT ZUR WEITERENTWICKLUNG
VON GEWERKSCHAFTSFUHRERN MIT DER
VIETNAMESISCHEN INDUSTRIE- UND
HANDELSKAMMER
In dem Projekt werden Leiter von Fab-
rikgewerkschaften und Spezialisten der
Vietnam General Confederation of Labor
(VGCL] zusammengebracht und fir die
Arbeitsbestimmungen und die Verant-
wortlichkeiten der Gewerkschaften, zum
Bespiel deren Rolle bei der Festlegung
von Lohnen, sensibilisiert.
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Nga Truong, Better Work Vietnam Team Leader

.PUMA arbeitet eng mit Better Work Vietnam zusammen, um ein Trainings-
programm fiir Personalmanagement zu entwerfen und zu implementieren,
das Arbeitgebern und -nehmern den Wert eines integrierten Personalma-
nagementsystems verdeutlicht. Durch effektive Personalmanagementsys-
teme und bewahrte Verfahrensweisen fallt es den Fabriken leichter, die
Standardvorgaben einzuhalten und ihre Produktivitat zu verbessern. Das
Trainingsprogramm ermoglicht es Fiihrungskraften zusammen mit Per-
sonalverantwortlichen, praktische und strategische Losungen fiir Heraus-
forderungen im Personalbereich zu finden.”

ERGEBNISSE DER FABRIK-AUDITS
2012 hat PUMA .Safe im Rahmen seiner Kon-
trollen der Zulieferer in Tier 1 auch dieje-
nigen Fabriken auditiert, die fir die PUMA-
Tochtergesellschaften und PUMA-Marken
Tretorn, COBRA GOLF und Brandon produ-
zieren sowie deren Unterlizenznehmer.
Auch ausgewahlte Zulieferer von Volcom,
einem Unternehmen von PUMAs Mehrheits-
eigner PPR, wurden von PUMA.Safe audi-
tiert.

Insgesamt filhrte PUMA.Safe 422 Audits
in 380 Fabriken durch, von denen 351 Tier-
1-Zulieferer waren. Zu den wichtigsten
Beschaffungslandern nach der Anzahl der
auditierten Tier-1-Fabriken zahlen Chi-
na (174), Indien (36), Vietnam (34), Stdko-
rea (12), die Tirkei (13), Bangladesch (11),
Kambodscha (11) und Argentinien (8). Nach
Umfang der Produktmengen gegliedert,

haben die wichtigsten strategischen Part-
nerihren Sitzin China, Vietnam, Indonesien,
Kambodscha, Bangladesch, Indien, der Tiir-
kei und Malaysia.

Erstmalig seit der Einfihrung von PUMA.
Safe konzentrierte sich der Grof3teil unserer
Kontrollen im sozialen Bereich auf Fabri-
ken von PUMAs Lizenznehmern. Von allen
auditierten Fabriken in allen Tiers weltweit
wurden 62 Prozent mit A beziehungsweise
B+ und 16 Prozent mit C beziehungsweise
D bewertet; letztere haben unsere Audits
nicht bestanden.

Aufgrund der 2012 festgestellten Nichtein-
haltung unserer Standards hat PUMA die
Zusammenarbeit mit 29 Tier-1-Fabriken
eingestellt. Entsprechend unseren Richtli-
nien fur die Kontrolle und Mangelbehebung
in Fabriken mit einer B- beziehungsweise
schlechteren Bewertung wurden 41 Fabri-

PUMA GESCHAFTS- UND NACHHALTIGKEITSBERICHT 2012

ken mehrmals von uns auditiert. Trotz unse-
rer Bemiihungen zur Mangelbehebung fan-
den wir im Rahmen unserer Folge-Audits
bei 12 Prozent schlechtere Bedingungen vor,
wahrend alle anderen Fabriken fir bessere
Bedingungen gesorgt hatten.

unten: PUMA-Auditor
Stephen Vo im Rahmen
einer Fabrikkontrolle.
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@a DIE SPITZENPRODUKTIONSLANDER NACH ANZAHL DER AUDITIERTEN TIER 1 FABRIKEN

@® Top 10 Produktionsldnder

ANTEIL DER

A- UND B+-

LAND FABRIKEN
China 174
Indien 36
Vietnam 34
Siidkorea 12
Tiirkei 13
Bangladesch "

(]
Kambodscha 1"

Argentinien 8

Andere Lander 52 ‘ Andere Lander
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ERZIELTE VERBESSERUNGEN

BEI MEHRFACH AUDITIERTEN FABRIKEN
2012 hat PUMA.
Safe die Ergeb-
nisse von Audits
durch Dritte, die
mit ahnlichen Au-
dit-Instrumenten
und Bewertungs
standards arbei-
ten, formell Uber-
nommen. Da wir
Better Work un-
terstlitzen, haben
wir Audits von
PUMA.Safe durch
die Audit-Berich-
te fiir sechs Fabriken in Vietnam und die Er-
gebnisse der Pilotphase fur Schuh-Audits
in Kambodscha ersetzt. Einzige Ausnahme
waren die Kategorien Umwelt und einige
Gesundheits- und Sicherheitskategorien,
die in den Berichten nicht berilcksichtigt
wurden. Nach sorgfaltiger Prifung der an-
gewendeten Audit-Instrumente haben wir
insgesamt neun externe Audits als Ersatz
der von PUMA.Safe durchgefiihrten Audits
tibernommen.

Fir seine Analyse der Auditergebnisse
erhebt PUMA.Safe ahnliche Daten in all-
gemeinen Mangelkategorien und -unter-
kategorien. Diese wurden gegeniiber dem
Vorjahr verbessert, um 2012 den Anforde-
rungen neuer externen Stakeholder Rech-
nung zu tragen. So kdnnen in einer Fabrik
beispielsweise mehrere einzelne Gesund-

Unser Ziel ist es, dass
bis 2015 90 Prozent
unserer Zulieferer eine
A bzw. B+-Bewertung

erzielen. @@

PUMA.SAFE

heits- und Sicherheitsmangel festgestellt
werden, die jedoch fir die Analyse und
Mangelbehebung
zu einem Mangel
zusammengefasst
werden, damit
sich die Fabrik
dieser Probleme
insgesamt anneh-
men kann. Fir die

Analyse wurden nur Fabriken in Tier 1, Fab-
riken, die mit C beziehungsweise D bewer-
tet worden waren, und Fabriken mit einer
A- oder B+-Bewertung bericksichtigt, um
die Probleme darzustellen, die die Zuliefe-
rer beider Bewertungskategorien beheben
missen. Verstandlicherweise lielen sich
einige der Probleme auch in A- und B+-
Fabriken erkennen, wie die nachstehende
Tabelle zeigt.

Verbesserungsquote der Fabriken bei

Mehrfachauditierungen

GLEICH-
SCHLECHTER BLEIBEND
12, 20 % 24,39 %

.

BESSER
63,41 %
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Grafik 15: Erzielte Verbesserungen bei mehrfach auditierten Fabriken




S:671K:3 PUMA.SAFE

Umweltmanagement:
kein ordnungsgemafes Abfall- und

Sonderleistungen:
mangelnde Information der Mitarbei-

Schlafséile und
Freizeiteinrichtungen:

Personalmanagement allgemein:
Management von Bewerbern und jungen

Chemikalienmanagement, das Gesund-
heit und Sicherheit am Arbeitsplatz
berticksichtigt

Versammlungsfreiheit:
mangelnde Umsetzung von Mitarbei-
tervertreterstrukturen gemaf den
lokalen Gesetzen, Nicht-Einhaltung
vor Ort geltender Gewerkschaftsbe-
stimmungen usw.

Zwangsarbeit:

Richtlinien, die in der Branche unter
Zwangsarbeit fallen, zum Beispiel
obligatorische Uberstunden

Arbeitsschutz:
keine Richtlinien oder Plane fiir

Gesundheit und Sicherheit am Arbeits-

platz, keine Identifizierung von Gefah-
renquellen und Risiken, keine Aufstel-

lung von Statistiken zur Gesundheit der

Mitarbeiter, kein ordnungsgemafes
Chemikalienmanagement usw.

PUMA GESCHAFTS- UND NACHHALTIGKEITSBERICHT 2012

ter in Bezug auf Urlaubsgeld, unzu-
reichende Sozialversicherung usw.

keine Bereitstellung von Kantinen,
Stillzimmern usw.

KATEGORIEN
DER FEHLERBEREICHE

Arbeitsvertrige

und -bedingungen:

tibermafige Vertragsverlangerungen,
unvollstandige Vertragsangaben usw.

Arbeitszeiten:

Uberstunden, die zu insgesamt mehr
als 60 Stunden pro Woche fiihrten,
Arbeit an Ruhetagen usw.

Arbeitskraften, mangelnde Gleichbe-
handlung, Kinderarbeit usw.

Lohne:

fehlerhafte Berechnung von Lohnen,
Unterschreitung der Mindestlohngren-
ze, verzogerte Auszahlung usw.

Grundlegende Gesundheits-
und Sicherheitsbestimmungen:
Einhaltung der Mindeststandards in
Bezug auf Brandschutz, Elektrik und
Gesundheit, wie Feuerloscher, freie
Gange, freie Ausgange, Erste-Hilfe-
Kasten, Schutzvorrichtungen an Ma-
schinen, fiir die Sicherheit zustandige
Mitarbeiter usw.

Beschwerden:
unzureichende Beschwerdemoglich-
keiten usw.

Beldistigung:
Umgang mit Beschwerden usw.
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LOHNE SONDER- ARBEITSVETRAGE- UND ARBEITS- PERSONAL- BESCHWERDE- ZWANGS- BELASTI-
LEISTUN- BEDINGUNGEN ZEITEN MANAGE- VERFAHREN ARBEIT GUNG
GEN MENT
2012 FEHLERBEREICHE - Bezahlung Zahlungs- Sonstiges Uberlange Sonstiges ALLGEMEIN Trainingzum  Sonstiges
TIER 1-FABRIKEN MIT A,B+,C gesetzli- verzug (z.B. Tausch Vertrage Beschwerde-
UND D-RATING Litne g R
AMERICAS (Argentinien, Brasilien, El Salvador, Mexico, Paraguay, USA)
Rating # an Fabriken
A/B+ 7 World Cat 0 0 0 0 0 0 0 4 1 0 0 1
A/B+ 5 Nicht World Cat 0 0 0 0 0 0 0 4 0 0 0 2
C/D 4 World Cat 1 0 2 0 0 0 2 3 0 2 0 2
C/D 0 Nicht World Cat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EMEA (Portugal, Rumanien, Tunesien, Tiirkei, Turkmenistan)
Rating # an Fabriken
A/B+ 12 World Cat 0 0 1 0 0 1 3 10 0 2 1 6
A/B+ 8 Nicht World Cat 3 0 3 0 0 2 2 7 2 4 3 6
C/D 0 World Cat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C/D 1 Nicht World Cat 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0
ASIA (Bangladesh, Kambodscha, China, Indien, Indonesien, Pakistan, Philippinen, Thailand, Vietnam)
Rating # an Fabriken
A/B+ 84 World Cat 10 2 25 53 5 1" 35 33 4 14 1 2
A/B+ 102 Nicht World Cat 12 3 35 49 5 6 52 59 1 18 1 1
C/D 14 World Cat 9 4 10 " 2 5 " 8 3 4 1 3
C/D 35 Nicht World Cat 16 4 21 30 3 10 20 26 3 15 0 1
TOTAL World Cat 121 20 6 38 64 7 17 51 58 8 22 3 14
TOTAL Nicht World Cat 151 31 7 60 79 8 18 74 97 6 37 4 10
GRAND TOTAL 272 51 13 98 143 15 35 125 155 14 59 7 24
\_ \_ N AN N AN N NI AN
" World Catist PUMAs Beschaffungsorganisation. Tabelle 25: Analysierte Fehlerbereiche in direkten PUMA-Zulieferbetrieben 2012

PUMA GESCHAFTS- UND NACHHALTIGKEITSBERICHT 2012
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VERSAMMLUNGS-FREIHEIT ARBEITSSICHERHEIT ALLGEMEIN ARBEITS- WOHN- ABFALL / CHEMIKALIEN SONSTIGES TOTAL
SICHER- HEIME &
HEITS- SOZIALE
2012 FEHLERBEREICHE - Ta}.rifver- Arbeitneh- Rechfmﬁl&ig Feuerschutz, Ergonomie Sonstige§ Mﬁ"éﬁ?f ETIlTI?(I;%I.IIJ- Abfallwirt- ~ Chemikalien-  Sonstiges
TIER 1-FABRIKEN MIT A.B+.C trige merver- gegriindete elektrische & (z.B. Spei- schaft management
UND D-RATING e tretungs- Gewerk- mechanische senzube-
struktur schaft Sicherheit reitung)
AMERICAS (Argentinien, Brasilien, El Salvador, Mexico, Paraguay, USA)
Rating # an Fabriken
A/B+ 7 World Cat 0 1 0 2 4 4 4 0 0 3 5 0 29
A/B+ 5 Nicht World Cat 0 0 0 1 3 4 4 1 0 3 4 0 26
C/D 4 World Cat 0 1 0 4 1 4 4 0 1 2 4 0 33
C/D 0 Nicht World Cat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EMEA (Portugal, Rumanien, Tunesien, Tiirkei, Turkmenistan)
Rating # an Fabriken
A/B+ 12 World Cat 6 4 1 2 0 6 7 0 2 5 4 0 61
A/B+ 8 Nicht World Cat 5 3 0 1 1 4 3 0 1 5 3 1 59
C/D 0 World Cat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C/D 1 Nicht World Cat 1 1 0 1 1 0 1 0 1 1 1 0 10
ASIA (Bangladesh, Kambodscha, China, Indien, Indonesien, Pakistan, Philippinen, Thailand, Vietnam)
Rating # an Fabriken
A/B+ 84 World Cat 16 19 4 66 31 23 58 10 28 37 15 1 503
A/B+ 102 Nicht World Cat 30 24 " 85 36 38 71 10 25 36 14 2 624
C/D 14 World Cat 5 3 5 12 7 6 10 4 3 6 2 2 136
C/D 35 Nicht World Cat " 9 3 33 19 16 34 13 19 24 14 1 345
TOTAL World Cat 121 27 28 10 86 43 43 83 14 34 53 30 3 762
TOTAL Nicht World Cat 151 47 37 14 121 60 62 113 24 46 69 36 4 1064
GRAND TOTAL 272 74 65 24 207 103 105 196 38 80 122 66 7 1826
\_ \_ \_ N N N NN

*World Cat ist PUMAs Beschaffungsorganisation.
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Tabelle 26: Analysierte Fehlerbereiche in direkten PUMA-Zulieferbetrieben 2012
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2012 ZENTRALE AUDIT FEHLERBEREICHE @a 2012 BESCHWERDEN VON FABRIKARBEITERN NACH HAUPTFEHLERBEREICH

1.31%
2,74%

2,08%\0'77%
N

ARBEITSSICHERHEIT ALLGEMEIN
UMWELT MANAGEMENT

ARBEITSSICHERHEITS-
MANAGEMENT

VERSAMMLUNGSFREIHEIT
LOHNE

PERSONALMANAGEMENT
ALLGEMEIN

[l SONDERLEISTUNGEN
ARBEITSZEITEN
BESCHWERDEVERFAHREN

ARBEITSVERTRAGE-
UND BEDINGUNGEN

WOHNHEIME/SOZIALE
EINRICHTUNGEN

BELASTIGUNG
SONSTIGES

8939  10.73%

N

7%

7%

12%

LOHNE
ARBEITSZEITEN

ARBEITSVERTRAGE- UND
BEDINGUNGEN

ZWANGSARBEIT
SONSTIGES
SONDERLEISTUNGEN

I BELASTIGUNG UND MISSBRAUCH
ARBEITSSICHERHEIT ALLGEMEIN

PERSONALMANAGEMENT
ALLGEMEIN

WOHNHEIME/SOZIALE
EINRICHTUNGEN

Grafik 16: Das Diagramm zeigt die Fehlerbereiche (in Prozent), in denen Fabriken die
PUMA Standards wahrend unserer Audits nicht erfiillen konnten

2012 haben sich Fabrikarbeiter in China, lohnbezogene Beschwerden kamen dabei
Indonesien, Vietnam, Kambodscha, Bang- am haufigsten vor, und zwar unabhangig von
ladesch, Indien, auf dem amerikanischen der Bewertung der einzelnen Fabriken.
Kontinent und in der Region EMEA (Euro-

pa, Naher Osten, Afrika) mit Beschwerden

beziglich ihres Arbeitsplatzes direkt an

PUMA.Safe gewendet. 109 Beschwerden in

diversen Kategorien wurden aufgenommen;

PUMA GESCHAFTS- UND NACHHALTIGKEITSBERICHT 2012

Grafik 17: Das Diagramm zeigt die Fehlerbereiche (in Prozent] iber die sich die
Fabrikmitarbeiter direkt bei PUMA.Safe beschwert haben

ANPASSUNG UNSERER SOZIAL-
UND LEISTUNGSSTANDARDS

Im Rahmen einer Prifung zur Einbindung
von Stakeholdern untersucht PUMA.Safe
die Systeme und Prozesse zur Kontrolle
und Mangelbehebung, die 2011 und 2012
zur Bewertung von Vorfallen herangezo-
gen wurden. Die Prifung hat ergeben, dass

PUMA seine Systeme ausbauen und aktu-
alisieren muss, um die Herausforderun-
gen entlang der Beschaffungskette besser
angehen zu konnen. Mit dem Ziel eines
Austauschs liber Auditergebnisse arbeitet
PUMA.Safe in diesem Bereich nun noch
enger mit Marken zusammen, die in densel-
ben Fabriken produzieren lassen.
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EMEA CHINA INDONESIEN

N\

INDIEN &
BANGLADESH CAMBODIA

0,0%

VIETNAM & AMERICAS TOTAL

Grafik 18: Die Grafik zeigt die Prozentsatze der geldsten Mitarbeiter-

PUMA.Safe hat die Fair Labor Association
(FLA) bei der Entwicklung des Instruments
namens ,Core and Follow-Up Questions of
the Sustainable Compliance Initiative” (SCI)
unterstitzt und seine eigenen Methoden um
das ILO/Better Work Programm und das
SCI erweitert. Das Instrument der ILO/Bet-
ter Work wurde fir den weltweiten Einsatz
entwickelt und basiert auf den Kernkonven-
tionen der ILO sowie auf Vorgaben nationa-
ler Regierungen. Das SCI dient als Messlat-
te fur das Leistungsmanagement und wird
zur Analyse von Ursachen und Systemen
verwendet.

Im Oktober 2012 haben wir eine neue Bewer-
tungsstruktur fur Audits namens ,Pay for
Play” eingefiihrt. Sie umfasst alle Zulieferer
von PUMA.Safe und wird voraussichtlich

beschwerden nach Regionen

2013 eingefiihrt. Sie unterstitzt uns in der
Erreichung unserer Ziele in Bezug auf unse-
ren internen Malfistab fir nachhaltigere
Produkte, den S-Index, und unsere internen
Bewertungsprozesse fiir Zulieferer. Neben
einem differenzierterem Aufbau aus Basis-
fragen und Zusatzfragen beriicksichtigt das
neue System die Beschwerden von Arbei-
terinnen und Arbeitern und deren Behebung
sowie sonstige Probleme, die zwischen
den einzelnen Audits auftreten. Auch Best
Practices, die friher nicht bewertet wurden,
sind in der neuen Bewertungsstruktur ent-
halten.

2012 hat PUMA.SAFE verbesserte Richtli-
nien fur die Qualitatssicherung und Bewer-
tung von Audits erstellt, die unsere internen
Teams zur Beurteilung besonderer regio-

PUMA GESCHAFTS- UND NACHHALTIGKEITSBERICHT 2012

naler oder lokaler Umstande nutzen, wenn
diese in unseren Standardhandbichern kei-
ne Bericksichtigung finden. Die Richtlinien
werden jahrlich geprift und aktualisiert,
um diejenigen Themen abzudecken, die fir
alle groflen Beschaffungsmarkte gleicher-
mafBen von Belang sind. Wichtige und kri-
tische Punkte, die im Rahmen des Auditbe-
wertungssystems bemangelt werden, fallen
auch unter diese jahrlichen Prifungen.

SCHULUNGEN IM SOZIALBEREICH
FUR UNSERE ZULIEFERER

2012 hat PUMA diverse Initiativen gefor-
dert, die die Kapazitaten unserer Zuliefe-
rer starken und ihnen ermdoglichen, mehr
Verantwortung fir ihre Belegschaften zu
tibernehmen und die Arbeitgeber-Arbeit-
nehmer-Beziehungen in unseren Fabriken
zu verbessern. Indem wir sie in den Prozess
mit einbezogen haben, haben wir Arbeiter-
innen und Arbeitern eine Stimme verliehen
und sie in ihren Rechten bestarkt.

Jedes Audit in China beendete das Team von
PUMA.Safe beispielsweise damit, die jewei-
ligen Arbeitskrafte Uber lokale Gesetze, ihre
Anspriiche auf Sonderleistungen, Beschwer-
demechanismen und PUMAs Verhaltensko-
dex zu informieren und sie damit tber ihre
grundlegenden Rechte aufzuklaren.

Auch die jahrlichen Runden Tische mit Zu-
lieferern in China, Indonesien, Vietnam und
Lateinamerika veranstaltet PUMA wei-
terhin. Sie bieten unseren Zulieferern ein
Forum zur Diskussion Uber Themen, die
fir die Schaffung nachhaltiger Arbeitsbe-

Von den 2012 erhal-
tenen Beschwerden
wurden im Durch-
schnitt 79% ordnungs-
gemdifs gelost.

dingungen relevant sind. Zudem informiert
PUMA.Safe die Zulieferer hier iber aktuelle
Entwicklungen von Compliance-Richtlinien
und den Aufbau von Kapazitaten.

Beim Runden Tisch in Indonesien erfuh-
ren die Teilnehmer lber bestimmte lokale
Gesetze und die Verpflichtung zur Einhal-
tung des Freedom of Association Proto-
col und anderer Standards. In China sorg-
te der Runde Tisch fir eine verbesserte
Zusammenarbeit zwischen den 52 Teilneh-
mern aus 30 Fabriken, von PUMA.Safe und
PUMAs Beschaffungsteam. In Vietnam ging
es in den Diskussionen am Runden Tisch
um die Kontrolle von Gesundheits- und
Sicherheitsrisiken fiir Mitarbeiter, geander-
te Arbeitsgesetze und Mitarbeiterbindung.
In Lateinamerika bildeten die Teilnehmer
Gruppen zur Umsetzung von Best Practices
im Arbeitsalltag in allen Bereichen der sozi-
alen und okologischen Nachhaltigkeit.

Liste der Zulieferer (Stand: 31.12.2012)

> Hier geht’s zum Link



"VERANDERUNG, DIE

DU DIR WUNSCHST
FUR DIE WELT.”

- Mahatma Gandhi
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FUR MEHR FRIEDEN

Unser Engagement unter dem Dach der PUMA.Peace-Initiative
umfasst eine Bandbreite an Programmen, die sich fiir eine fried-
lichere Welt als die heutige einsetzen. PUMA.Peace leistet einen
Beitrag zur positiven Markenbindung bei unseren Kunden und zur
Positionierung der Marke PUMA als authentische Marke, die fiir
Freude und Frieden steht und sorgt so fiir ein Gleichgewicht zwi-
schen dem Einsaiz fiir den Frieden und seinem Kerngeschdift mit
einem Angebot an Produkten und wohltditigen Initiativen.

Das UNOSDP Youth
Leadership Camp der
Aspire Academy in
Katar wurde von
PUMA ausgestattet.

DAS UNITED

NATIONS

29 junge Menschen, neun Lander, eine Missi-
on - zu lernen, wie man soziale Probleme in
unterprivilegierten Regionen durch die Kraft
des Sports angeht. Im Januar kamen junge
Fihrungspersonlichkeiten und Experten zum
Austausch von Best Practices im UNOSDP
Youth Leadership Camp in der Aspire Acade-
my in Katar zusammen. Gesponsert wurde das
Projekt von PUMA .Peace.

Wahrend der elf Tage intensiven Lernens dis-
kutierten die Teilnehmer aus den afrikani-
schen Landern sidlich der Sahara und aus den
palastinensischen Gebieten Uber Menschen-
rechte, Gesundheit, Friedenserziehung und
Inklusion. Unter den Teilnehmern waren 18
Frauen, was den Schwerpunkt der Veranstal-
ter auf der Gleichberechtigung der Geschlech-
ter hervorhob. Nach dem Projekt fihlten sich
alle Teilnehmer starker und nahmen neue Pla-
ne fir ihre Zukunft und die Zukunft ihrer Mit-
menschen in ihre Heimatlander.



FILMSZPEACE

films4peace ist das zweite Filmprojekt, das
PUMA.Peace fiir den Weltfriedenstag am 21.
September 2012 in Auftrag gegeben hat. Es
umfasst 21 innovative Kiinstler, die das The-
ma Frieden interpretieren.

Im Geiste des Auftrags sind die Filme als
Werkzeuge fir den Frieden ein Geschenk
an die Welt. Somit gehoren sie der Allge-
meinheit und kdonnen gebihrenfrei gezeigt
werden. Indem wir die Kurzfilme einem
moglichst breiten Publikum auf mehreren
Live- und virtuellen Plattformen zeigen,
mochten wir einen Beitrag zum positiven
sozialen Wandel leisten und den globalen
Friedensdiskurs ausweiten.

Die 17 Kurzfilme aus Live-Action 35 mm,
experimenteller Animation und Kunst mit
einer Lange zwischen 30 und 90 Sekun-
den wurden von Janet Biggs (USA), Ergin
Cavusoglu (Bulgarien), Magali Charrier
(Frankreich), Gregory Crewdson und
Costanza Theodoli-Braschi (USA und UK)],
Yang Fudong (Chinal, Isaac Julien (UK) und
Michael Nyman (USA) entwickelt.

Die Filme wurden in Hunderten
kulturellen  Einrichtungen und
PUMA-Niederlassungen weltweit
sowie in sozialen Netzwerken und
Blogs und auf der films4peace-
Website gezeigt.
Anlasslich ihres Online-Releases
wurden die Filme im Bass Muse-
um of Art in Miami, dem Design
Museum in London und anderen
renommierten Museen, in offent-
lichen Raumen, wie dem Den-
ver Theatre District in den USA,
in  Bildungseinrichtungen und
auf Konferenzen fir junge Fih-
rungspersonlichkeiten auf der ganzen Welt
gezeigt. Unter

haben wir eine Liste der lber
100 Standorte, an denen der Film gezeigt
wurde und wird, zusammengestellt.
Alle Kurzfilme kénnen auf der offiziellen
flim4peace Website angesehen und herun-
tergeladen werden:

» Hier geht’s zum Link

films4peace




Auch 2012 sponserte PUMA . Peace wieder
junge Menschen fiir die Teilnahme am One
Young World Summit, dem ersten globalen
Forum fir junge Fihrungspersonlichkeiten.
Der Summit fand in Pittsburgh in den USA
statt. Zu den Referenten zahlten Bill Clinton,
Jamie Oliver, Kofi Annan, Jack Dorsey und
Muhammad Yunus. Aufgrund ihres Engage-
ments fir Nachhaltigkeit und unserer vier
Unternehmenswerte - fair, ehrlich, positiv
und kreativ - entsendete PUMA drei Kandi-
daten. Alle drei werden sich daflr einsetzen
und sich gegenseitig dabei unterstitzen,
die auf dem One Young World Summit auf-
gestellten Handlungsplane weiterzuentwi-
ckeln.

Den Artikel von Emily Lennox, einer der
Delegierten von PUMA, finden Sie unter

PUMA BEI ONE YOUNG WORLD
Bereits zum zweiten Mal hat
PUMA drei Mitarbeitern die

Chance gegeben, am One Young
World Summit fiir junge Fiih-
rungspersonlichkeiten teilzuneh-
men. Bill Clinton, Kofi Annan
und Muhammad Yunus zdhlten
2012 zu den Referenten.



"STARKSTE WAFFE,

UM DIE WELT ZU
VERANDERN.”

- Nelson Mandela
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PUMA.Creative fordert zahlreiche Plattformen
fiir den Austausch und die Zusammenarbeit auf
interkultureller Ebene. Hierzu zdhlen Filme zur

nachhaltigen Verdnderung gesellschaftlicher
Verhaltensweisen, Kulturforen im Netz fiir den
kreativen Austausch unter Kiinstlern sowie die
Unterstiitzung und das Management von
Kiinstlerkooperationen innerhalb von PUMAs
Produktbereichen.

CREATIVE ART

Das von PUMA.Creative 2009 ins Leben
gerufene ist eine
globale Plattform, die Kreative zusammen-
bringt und Talente aus den Bereichen Archi-
tektur, Tanz, Design, Mode, Film, bildende
Kunst, Literatur, Musik und Neue Medien
fordert.

In der ersten Jahreshalfte 2012 startete das
Creative South America Network (CSAN]
und erganzte damit das Creative Africa
Network (CAN) und das Creative Caribbean
Network (CCN). Mit tber 3.600 beziehungs-
weise 1.300 Mitgliedern sind CAN und CCN
heute die Hauptquellen im Netz fir Kiinstler
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und haben sich sowohl als wichtige Zentren
fur Informationen Uber die Kultur dieser
Regionen als auch als Plattformen fir den
Ideenaustausch und fir Informationen zu
ihren Arbeiten iber Onlineprofile etabliert.
Mit dem Ziel, das Potenzial dieser Platt-
formen an die Offentlichkeit zu bringen,
konnte PUMA Kiinstler aus dem CAN fir
die Gestaltung der FuBballtrikots der von
PUMA gesponserten afrikanischen Nati-
onalmannschaften fir den African Cup of
Nations 2012 gewinnen.

Ll




PUMA.CREATIVE

PUMA ist der Meinung, dass Dokumentarfilme einen wesent-
lichen Beitrag zum gesellschaftlichen Wandel leisten kdonnen.
Auch 2012 hat das PUMA.Creative-Filmprogramm Filmemacher
mit finanziellen Fordermitteln, Beratung und Unterstiitzung bei
der Branchenanerkennung gefordert. PUMA.Creative unterstiitzt
Dokumentarfilme, die dazu dienen, sowohl bei uns im Unter-
nehmen als auch bei unseren Kunden zum Bewusstseinswandel
beizutragen.

Im Rahmen unserer Partnerschaft mit der Die Website des PUMA .Creative-Film-
BRITDOC Foundation haben wir seit 2010 programms unter >» www.britdoc.or / uma

zahlreiche Auszeichnungen ausgelobt und 2 T
Programme gestartet, um Dokumentar- verzeichnet pro Jahr uber 80.000 Besucher aus

filme zum Thema soziale Gerechtigkeit, 144 Landern, von der MOﬂgOlEi bis Mauritius,
Frieden und Umweltschutz zu fordern. von Hongkong bis Honduras. Bis heute

BRITDOC ist eine gemeinnitzige britische haben sich mehr als 1.800 Interessierte
Filmstiftung, die fur ihre bahnbrechenden .

Dokumentarfilme bekannt ist, die echten aus uUber 95 Landern fir das PUMA.Creative-
Bewusstseinswandel herbeifihren. Die Stif- Filmpr’ogramm beworben.

tung und PUMA.Creative haben eng an
der Ausarbeitung eines Filmprogramms
zusammengearbeitet, das bereits seit zwei
Jahren lauft.




DIE PUMA.CREATIVE &

CATALYST AWARDS |
UND PUMA.CREATIVE
MOBILITY AWARDS

Der PUMA.Creative Catalyst Award ist eine
Auszeichnung von bis zu 5.000 Euro, die an
Filmemacher in der Friihphase der Pro-
duktion ihrer Dokumentarfilme verliehen
wird. Er unterstiitzt Filmemacher weltweit
bei der Herstellung kurbelfertiger Trailer
fur ihre Filme. Diese konnen zur Beschaf-
fung von Geldern fiir die Fertigstellung der
Filme genutzt und bei Festivals, in Kinos,
auf DVD und im Fernsehen gezeigt werden,
um lokal und weltweit ein strategisches
Publikum anzusprechen und die Kernthe-
men von PUMAVision bekanntzumachen.

In den letzten zwei Jahren wurden 50 Cata-
lyst Awards a 5.000 Euro an Filmemacher
iberreicht.
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Die PUMA.Creative Mobility Awards ermog-
lichen Dokumentarfilmemachern in allen
Phasen des Produktionsprozesses, wah-
rend der Dreharbeiten oder nach Abschluss
zum Austausch mit den Zuschauern zu rei-
sen. Im Gegensatz zu den Catalyst Awards
werden die PUMA.Creative Mobility Awards
nicht offentlich ausgeschrieben, sondern
gehen an Filmprojekte, die fiir den Preis
vorgeschlagen wurden. Voraussetzung
ist, dass die Auszeichnung dem Filmteam
wichtige strategische Unterstiitzung bietet.
Um ein groftmadgliches Zielpublikum zu
erreichen, erfolgt die Auswahl hauptsach-
lich in offentlichen Filmforen, zum Beispiel
bei Good Pitch.

DRAGONSLAYER

~Dragonslayer”, ein Dokumentarfilm tber
einen Skateboarder, wurde bereits in der
Frihphase von PUMA.Creative liber einen
PUMA.Creative Catalyst Award und mehrere
PUMA.Creative Mobility Awards gefordert.

Die Regie fiihrte Tristan Patterson, Produzent
war John Baker. Der Film erzahlt die Lebens-
geschichte eines verlorenen Jugendlichen,

der sich in einer Vorstadt von Fullerton in
Kalifornien verliebt. Nach der Auszeichnung
auf den renommierten Festivals SXSW und

Hot Docs wurde ,,.Dragonslayer” auf iiber 50
Filmfestivals weltweit gezeigt und wurde unter
anderem in die USA, nach GrofB3britannien,
Kanada, Israel und Australien verkauft.

Im Mai 2012 feierte er Premiere auf dem Sénar
Festival in Sao Paulo, nachdem er von PUMA.
Creative vorgeschlagen wurde.




PING PONG
Auch ,,Ping Pong“, ein Dokumentarfilm in Spielfilmlénge,
wurde mit einem PUMA.Creative Award ausgezeichnet und
hat international Anerkennung gefunden. Er erzahlt
die Geschichte einer Gruppe alterer Tischtennisfans
aus Australien, Japan, Deutschland, Schweden und
GroBbritannien, die zur Weltmeisterschaft in die
Innere Mongolei reisen. Im Juli 2012 feierte
der Film Premiere an der ICA in London;
danach folgte eine Tour durch GroBbri-
tannien, wahrend der er 40 Mal an 25
verschiedenen Standorten gezeigt
wurde. Die USA-Premiere folgte dann
im November 2012 in New York, und in
Grofibritannien wurde er Anfang 2013 im
Fernsehen ausgestrahlt.

Am 1. Oktober 2012 startete die Ping Pong Care Campaign in
Zusammenarbeit mit Age UK und der English Table Tennis
Association. Im Rahmen der Kampagne wird der Film in 400
Pflegeheimen und Tagespflegezentren in GrofBbritannien
gezeigt. Um die Bewohner zum Spielen anzuregen, werden
unter anderem mobile Tischtennisplatten aufgestellt.




IMPACT AWARD

Der PUMA .Creative Impact Award ist eine
jahrliche Auszeichnung fir Dokumentar-
filme, die den grofiten Einfluss auf Gesell-
schaft oder Umweltschutz hatten. Wir bei
PUMA wissen um unsere Verantwortung
und unsere Chance, einen Beitrag zu einer
besseren Welt und einer besseren Zukunft
zu leisten, aber positiver Wandel erfordert
Handeln. Durch unsere Anerkennung fir
den Dokumentarfilm mit der gréf3ten Wir-
kung kann PUMA einem Film zu weiterem
Erfolg verhelfen, der bereits einen Unter-
schied gemacht hat und unsere Gesell-
schaft positiv beeinflusst.

Der mit 50.000 Euro dotierte Preis ist
weltweit der erste seiner Art und ging am
13. November 2012 auf einer Gala in Ber-
lin an ,Budrus”, die Geschichte iber den
erfolgreichen gewaltlosen Protest im West-
jordanland. Eine Sonderauszeichnung der
Jury ging an ,Gasland”, einen Dokumentar-
film zum Thema Fracking.

» Hier geht 's zum Video

Den Gewinner-Film wahlte eine unabhan-
gige Jury aus Vertretern des Films, der
Kinste und des sozialen Wandels: die Hol-
lywood-Schauspieler und Aktivisten Danny
Glover und Djimon Hounsou, Regisseurin
Mira Nair, die Schriftstellerin und Aktionis-
tin Jemima Khan sowie der Geschaftsfiihrer
von Greenpeace International, Kumi Naidoo.
Zahlreiche internationale Medien berichte-
ten tber die PUMA.Creative Impact Awards

Djimon Hounsou, Jochen Zeitz,
Gewinner Budrus (Julia Bacha
und Jessica Devaney), PUMA CEO
Franz Koch, BRITDOC Director
Jess Search und Kumi Naidoo.

PUMA

Impact Award

Q-

» Hier geht 's zum Video



2012, unter anderem RTL Il, The Indepen-
dent, Huffington Post, The Times, The Daily
Beast, WWD, Screen International und Style.
de. Die Berichterstattung auf hohem Niveau
hat dazu beigetragen, dass die Botschaft
der PUMA . Creative Impact Awards und des
gewaltlosen Protests in die Welt getragen
werden konnte.

Vor seiner Auszeichnung mit einem PUMA.
Creative Impact Award im November 2012
sahen ,Budrus” mehr als 2.7 Millionen
Menschen in 185 Landern, so unter ande-
rem in Israel, Palastina, Deutschland und
GrofBbritannien. Zudem wurde der Film von
drei internationalen Fernsehsendern und
von HBO Latin America sowie bei 53 Fes-
tivals, unter anderem in Dubai und bei Hot
Docs, gezeigt. Der Online-Trailer wurde
27.495 mal angeklickt.

Das Filmprojekt umfasst auch eine Kam-
pagne zur Bewusstseinsbildung. Sie wurde

von Just Vision, einem Team von Menschen-
rechtsaktivisten, Konfliktlosern, Filmema-
chern und Journalisten aus Palastina, Isra-
el und Nord- und Sidamerika, entwickelt,
das sich seit 2003 bemtiht, den Diskurs uber
den palastinensischen Widerstand in einer
eingefahrenen politischen Situation neu zu
gestalten. In den zweieinhalb Jahren seit
der Veroffentlichung von ,Budrus” hat sich
die offentliche Debatte uUber die Rolle der
Gewaltlosigkeit fir eine Zukunft in Freiheit,
Wiirde, Sicherheit und Frieden fir Palasti-
nenser und Israelis gewandelt.

DIE GEWINNER

Der Dokumentarfilm Budrus (oben)
wurde 2012 mit dem PUMA.Creative
Impact Award ausgezeichnet.
GASLAND (rechts) erhielt eine
besondere Auszeichnung der Jury.



HOME

Im Rahmen seiner Partnerschaft des von
PUMA gesponserten America’s Cup und
der International Union of Conservation of
Nature (IUCNJ), der &ltesten und gréften
Umweltschutzorganisation der Welt, hat
PUMA Creative unter anderem den Doku-
mentarfilm HOME OCEANS zum Thema
Schutz der Meere gezeigt. Der Film feierte
Premiere in Venedig, als die Stadt Gastge-
berin der America’s Cup World Series vom
15. - 20. Mai 2012 war.

HOME OCEANS wurde von PUMA.Crea-
tive in Auftrag gegeben und ist ein neuer
Director’s Cut des Films HOME von Yann
Artus-Bertrand, den mehr als 400 Millionen
Menschen in aller Welt gesehen haben. Er
zeigt auf wunderbare Weise die Notwendig-
keit zur und die Probleme bei der Erhaltung
unserer Meere auf. Wahrend des Volvo Oce-
an Races 2011/12 wurde er in den Anlauf-
hafen von Spanien uber Sidafrika bis nach
China und Brasilien ausgestrahlt.

AUSBLICK

Mit PUMA.Safe, PUMA.Peace und PUMA.
Creative setzt PUMAs Nachhaltigkeitsiniti-
ative bei zahlreichen Themen an - von der
Gewahrleistung fairer Arbeitsbedingungen
und der Einhaltung der Menschenrechte in

KINO AUF DEM WASSER:

HOME OCEANS wurde wiihrend der America’s Cup World Series in Venedig gezeigt.

unseren Zulieferer-Fabriken ber die Wei-
terentwicklung und Schulung unserer eige-
nen Mitarbeiter bis hin zur Verbesserung
der Umweltkennzahlen entlang unserer
Beschaffungskette und an unseren eige-
nen Standorten. Ziel ist es, Kunden und
Verbrauchern nachhaltigere Produkte und
innovative Ldsungen, wie unsere InCycle-
Kollektion und das Produktrecycling-Pro-
gramm ..Bring Me Back”, zu bieten. Nicht
zuletzt engagieren wir uns auch weiterhin
fur die Kunst und fur den Weltfriedenstag
und werden weiterhin versuchen, diese Ini-
tiativen in unsere Nachhaltigkeitsziele ein-
zubinden.

Aus unseren Beratungen mit internen und
externen Stakeholdern wissen wir, dass
unsere Sustainability Scorecard 2015 in der
jetzigen Fassung diese Bemuhungen nicht
vollends, konsequent und angemessen
widerspiegelt. In enger Zusammenarbeit
mit unserem Nachhaltigkeitsbeirat erwei-
tern wir derzeit unsere preisgekronte Nach-
haltigkeitsstrategie und unsere Sustainabi-
lity Scorecard um weitere Ziele im Bereich
der sozialen Nachhaltigkeit, die Dritten die
Elemente der A- bzw. B+-Bewertungen fir
soziale Performance (d.h. Managementsys-
teme, Weiterbildung der Belegschaft usw.]
und Corporate Governance aufzeigen, zum

Der Film ist ein neuer Director’s Cut von HOME
von Yann-Artus Bertrand, der von PUMA.Creative
in Auftrag gegeben wurde.

Beispiel ein firmenlbergreifendes Schu-
lungsprogramm zu unserem Ethikkodex
und zur Antikorruptionspraxis oder Metho-
den, die Unfalle in PUMA-Betrieben und bei
unseren Hauptzulieferern unter dem bran-
cheniblichen Wert zu halten.

Nach unseren 10. Banzer Gesprachen im
Juni dieses Jahres wollen wir unsere neue
Sustainability Scorecard in der ersten Jah-
reshalfte 2013 veroffentlichen.
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BESCHEINIGUNG UBER EINE
UNABHANGIGE PRUFUNG

An die PUMA SE, Herzogenaurach

UNSER AUFTRAG

Wir haben eine priferische Durchsicht der
in den Kapiteln ,PUMAVision”, ,PUMA.Safe",
.PUMA.Peace” sowie ,PUMA.Creative” des
Geschafts- und Nachhaltigkeitsberichtes
2012 der PUMA SE, Herzogenaurach ge-
machten Angaben zur Nachhaltigkeit sowie
der Beachtung der diesen zugrunde geleg-
ten Kriterien und Standards zum Stichtag
31. Dezember 2012 durchgefiihrt. Nicht Be-
standteil unserer priferischen Durchsicht
waren die quantitativen Aussagen zur Pro-
duct Environmental Profitand Loss Account.

VERANTWORTLICHKEIT

DER GESCHAFTSFUHRUNG

Die Erstellung der Kapitel ,PUMAVision®,
.PUMA.Safe”, ,PUMA.Peace” sowie ,PUMA.
Creative” des Gesché&fts- und Nachhaltig-
keitsberichtes 2012 liegt in der Verantwor-
tung der Geschaftsfihrung der PUMA SE.

Aufsetzen,

Diese Verantwortlichkeit umfasst, dass die
Nachhaltigkeitsinformationen im Geschafts-
und Nachhaltigkeitsbericht 2012 in Uber-
einstimmung mit den in den Sustainabili-
ty Reporting Guidelines Vol. 3 (S. 7 bis 17)
genannten Kriterien der Global Reporting
Initiative (GRI) sind. Die Kriterien sind:

- Wesentlichkeit,

- Einbeziehung von Stakeholdern,
- Nachhaltigkeitskontext,

- Vollstandigkeit,

- Ausgewogenbheit,

- Klarheit,

- Genauigkeit,

- Aktualitat,

- Vergleichbarkeit und

- Zuverlassigkeit.

Die Verantwortlichkeit umfasst auch das
Einfihren und Betreiben von

PUMA GESCHAFTS- UND NACHHALTIGKEITSBERICHT 2012

Systemen und Prozessen zur sowie die
Schwerpunktsetzung und Art und Weise der
Durchfihrung der Berichterstellung.

UNSERE VERANTWORTLICHKEIT

Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der
von uns durchgefiihrten Tatigkeiten eine
Beurteilung dariber abzugeben, ob uns
Sachverhalte bekannt geworden sind, die
uns zu der Annahme veranlassen, dass die
in den Kapiteln ,PUMAVision”, ,PUMA.Safe",

.PUMA Peace” sowie ,PUMA.Creative” des

Geschafts- und Nachhaltigkeitsberichtes
2012 gemachten Angaben nicht in allen we-
sentlichen Belangen in Ubereinstimmung
mit den Kriterien der Sustainability Re-
porting Guidelines Vol. 3 (S. 7 bis 17) der GRI
gemacht worden sind.

Eine priferische Durchsicht hat die Erlan-
gung einer begrenzten Sicherheit zum Ziel
und ist daher im Umfang geringer als eine

Prifung, die auf die Erlangung einer hinrei-
chenden Sicherheit ausgerichtet ist. Eine
pruferische Durchsicht kann daher nicht
wie eine Prifung die Feststellung aller
wesentlichen Sachverhalte sicherstellen.
Dementsprechend konnen wir keine Posi-
tivaussage (Prifungsurteil) ber die ausge-
wahlten Daten abgeben.

Wir wurden ebenfalls beauftragt, basie-
rend auf den Feststellungen unserer pri-
ferischen Durchsicht, Empfehlungen fir die
Weiterentwicklung des Nachhaltigkeitsma-
nagements und dessen Berichterstattung
zu geben.

METHODIK

Wir haben unsere priiferische Durchsicht
unter Beachtung des .International Stan-
dard on Assurance Engagements (ISAE)
3000” durchgefihrt.

Im Rahmen der Beauftragung wurden
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unter anderem folgende Tatigkeiten durch-
gefuhrt:

—> Befragungen von Mitarbeitern der Kon-
zernzentrale in den Bereichen ,PUMA . Safe”,
HR und Logistik, die verantwortlich fir die
Berichterstattung zur Nachhaltigkeit sind.

—> Einsichtnahme in die Dokumentation von
Systemen, Prozessen und internen Kontrol-
len zur Konsolidierung sowie zum internen
Reporting von Kennzahlen.

— Telefonische Befragungen der Verant-
wortlichen fir das Reporting von Energie-,
Verbrauchs- und Logistikkennzahlen in
Argentinien, Australien, China, Deutsch-
land, Frankreich, Griechenland, Italien,
Kanada, Osterreich, Schweden, USA und der
Marke Dobotex.

—> Analytische
haft ausgewahlter

Beurteilung stichproben-
Nachhaltigkeitsdaten.

UNSERE BEURTEILUNG

Auf der Grundlage unserer priferischen
Durchsicht sind uns keine Sachverhalte
bekannt geworden, die uns zu der Annahme
veranlassen, dass die von der Puma SE in
den Kapiteln ,PUMAVision”, ,PUMA.Safe",

.PUMA . Peace” sowie ,PUMA.Creative” des

Geschafts- und Nachhaltigkeitsberichtes
2012 gemachten Angaben nicht in Uberein-
stimmung mit den Kriterien der Sustainabi-
lity Reporting Guidelines Vol. 3 (S. 7 bis 17)
der GRI gemacht worden sind.

HINWEIS UND EMPFEHLUNG

Unabhangig von unserer Beurteilung emp-
fehlen wir zur Weiterentwicklung des Nach-
haltigkeitsmanagements und der Nachhal-
tigkeitsberichterstattung eine Erweiterung

PUMA GESCHAFTS- UND NACHHALTIGKEITSBERICHT 2012

der Berechnungsgrundlage von extrapo-
lierten Umweltkennzahlen, eine konsisten-
te Anwendung interner Kontrollen auf alle
Kennzahlen und insgesamt eine starkere
Verzahnung von Nachhaltigkeits- und Fi-
nanzberichterstattung.

Miinchen, 14. Februar 2013

DELOITTE & TOUCHE GMBH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

(DR. BASTIAN BACH)
DIPLOM-INGENIEUR

(CHRISTOF STADTER)
WIRTSCHAFTSPRUFER



DINGE AUS EINEM ANDEREN

BLICKWINKEL UND STELLEN
KONVENTIONEN DURCH KREATIVITAT UND
INNOVATIONSFREUDE AUF DEN KOPF."

- Franz Koch




Markenstrategie

Teamsport

Running 94
Motorsport 96
Golf 98
Sailing 100
Fitness 102
Lifestyle 104
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WIR HABEN EINE KLARE MISSION
Die FuBball-Europameisterschaft im Juni,
das Finale des Volvo Ocean Race im Juli und
die Olympischen Sommerspiele im August
- fur PUMA war 2012 ein Jahr mit zahlrei-
chen sportlichen Hohepunkten. Die grofien
Sportereignisse boten eine perfekte Bih-
ne, um unsere Markenbegehrtheit weltweit
zu steigern und unsere Positionierung als
Sport Performance-Marke weiter zu star-
ken. Mit unseren vielfaltigen Marketing-
und Produktinitiativen ist es uns gelungen,
unserem Ziel, das begehrteste und nach-
haltigste Sportlifestyle-Unternehmen der
Welt zu werden, einen grof3en Schritt naher
zu kommen.

WIR VERBESSERN

UNSERE KUNDENANSPRACHE

Eine deutlichere Differenzierung in die Be-
reiche Performance und Lifestyle sowie ge-
zielte Investitionen in Innovation, Forschung
und Entwicklung tragen entscheidend zur
Starkung unserer Markenbegehrtheit bei.
2012 haben wir damit begonnen, unser
Markenmanagement zu forcieren und eine
einfache, klare, frische und jingere Kun-
denansprache umzusetzen.

Um noch mehr Begeisterung fiir unsere

Produkte zu erzeugen, haben wir unsere
Produkt- und Marketingkategorien noch
kundenorientierter ausgerichtet. Mit Per-
formance- und Lifestyle-lkonen wie Rickie
Fowler im Golf, Sergio Agliero im Fufiball
und Professor Green im Bereich Lifestyle
werden wir noch begehrter fir die jiingere
Zielgruppe. Auflerdem setzen wir gezielt
auf das Sponsoring von Action-Sportarten
wie Global RallyCross, um junge Sportfans
anzusprechen. In der dazugehorigen GRC-
Kollektion vereinen wir dabei die Energie
und die Kreativitat von PUMA.

WIR BLEIBEN VORREITER

Wir Ubernehmen Verantwortung fir die
Umweltauswirkungen unserer Produkte
und haben bereits zahlreiche Initiativen zur
Verringerung unseres oOkologischen Fuf3-
abdrucks umgesetzt. Im Rahmen unserer
Nachhaltigkeitsziele haben wir im Oktober
erstmals unsere neue Kollektion biologisch
abbaubarer und recycelbarer Produkte vor-
gestellt - ein erster wichtiger Schritt, um
die enormen Abfallmengen zu reduzieren,
die am Ende des Lebenszyklus von Ver-
braucherprodukten entstehen. Diese inno-
vative Produktlinie resultiert unmittelbar
aus den Erkenntnissen, die wir aus unserer

PUMA GESCHAFTS- UND NACHHALTIGKEITSBERICHT 2012
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okologischen Gewinn- und Verlustrechnung
fir Produkte (Produkt-E P&L) gewonnen
haben, einer Weiterentwicklung unserer
ersten okologischen Gewinn- und Verlust-
rechnung aus dem Jahr 2010. Darin haben
wir die Umweltauswirkungen von nachhal-
tigeren und herkommlichen Produkten tber
Produktions- und Lebenszyklen hinweg in
Euro und Cent verglichen und nehmen da-
mit erneut eine Vorreiterrolle auf dem Weg
zu einem nachhaltigeren Geschaftsmodell
ein. Wir sind zuversichtlich, dass wir mit der
Unterstiitzung unserer Kunden und Han-
delspartner weltweit zu einem Umdenken
beitragen konnen.

WIR BLICKEN

OPTIMISTISCH IN DIE ZUKUNFT
Durch neue Konzepte in den Bereichen
Produktentwicklung, Marketing und Ver-
trieb bauen wir unsere Kategorien konse-
quent aus und festigen damit unsere Posi-
tionierung als Sportlifestyle-Marke. Mit
Beginn des Jahres 2013 haben wir unse-
re Geschaftsbereiche restrukturiert, um
unseren klaren Fokus auf die beiden Pole
Performance und Lifestyle weiter zu schar-
fen. Produktmanagement, Design, Entwick-
lung und Produktmarketing werden kiinftig

in einem der sieben folgenden Geschafts-
bereiche gebilindelt: Teamsport; Running,
Training & Fitness; Golf; Fundamentals;
Motorsport; Lifestyle und Accessoires &
Lizenzen. Im Gegensatz zu unserer vorhe-
rigen Organisationsstruktur auf Basis der
Produktsegmente Schuhe, Textilien und
Accessoires vereint nun jeder Geschafts-
bereich das Know-how und die Produktent-
wicklung an einem zentralen Standort
unter der Verantwortung eines erfahrenen
Geschaftsbereichsleiters. Dadurch kdnnen
wir uns innerhalb der jeweiligen Katego-
rie noch besser spezialisieren und unse-
re Wettbewerbsfahigkeit in den Bereichen
Performance und Lifestyle insgesamt
steigern. Der Schwerpunkt, der auf globa-
len und regionalen Kernkollektionen liegt,
ermoglicht uns auflerdem einen einheitli-
cheren Markenauftritt auf diesen Ebenen.

Wir freuen uns auf die zukinftigen Heraus-
forderungen und sind Uberzeugt, dass wir
unsere ambitionierten Ziele mit frischen
Ideen und innovativen Marketing- und
Produktinitiativen erreichen werden, um
PUMAs Markenbegehrtheit weiter zu stei-
gern und unsere Kunden auch in Zukunft
von PUMA zu begeistern. &



S:911K:6 MARKE

PUMA GESCHAFTS- UND NACHHALTIGKEITSBERICHT 2012



S:92|K:6

PUMA GESCHAFTS- UND NACHHALTIGKEITSBERICHT 2012

MARKE

Was fir eine gelungene Premiere fir PUMAs

neuen

Mit dem ultra-

leichten FuBBballschuh aus der innovativen

Performance-Kollektion schoss Mario Gomez bei der

in den ersten beiden Spielen
drei Tore fur Deutschland.

1. Der spanische National-
spieler und offensive Mit-
telfeldregisseur des FC
Barcelona Cesc Fabgregas
vertraut seinen PUMA

PowerCat-Schuhen.
2. PUMA-Team Tschechien

beeindruckte bei der Europa-

meisterschaft mit Leiden-
schaft und Kampfgeist.

Und auch der PUMA PowerCat 1.12 setzte in
Polen und der Ukraine echte Akzente, denn
PUMA-Spieler Cesc Fabregas gelangen
damit entscheidende Tore, zum Beispiel im
Elfmeterschiefen gegen Portugal. Wah-
rend unser Team Tschechien erst im Vier-
telfinale ausschied, erreichte die von PUMA
ausgeristete Squadra Azzurra aus ltalien
nach einer starken Turnierleistung sogar
das Finale.

Wir haben im vergangenen Jahr unsere
Position als klare Nummer Drei der Fuf3-

evoSPEED 1 FG

ballmarken unterstrichen. Durch die lang-
fristige Kooperation mit dem italienischen
FuBballverband FIGC und den Erwerb der
Masterlizenz haben wir zudem unsere Ver-
marktungsmaglichkeiten mit einem der
grofiten und erfolgreichsten FufBiballver-
bande weltweit deutlich ausgebaut. Unser
internationales Vereinsportfolio ist durch
Neuzugange wie zum Beispiel Botafogo de
Futebol e Regatas aus Rio de Janeiro und
US Palermo aus der italienischen Serie A
weiter verstarkt worden.

GROSSARTIGE VEREINE,

SPIELER UND PRODUKTE

Nach dem spektakuldaren Launch des ers-
ten PUMA-Trikots fur Borussia Dortmund
war der Verkauf der BVB-Replica-Trikots
ein grofartiger Erfolg. Die Kooperation mit
dem aktuellen Deutschen Meister sorgt
nicht nur fir eine hohe Medienresonanz,
sondern zeigt auch auf beeindruckende
Weise, dass PUMA fir Teamgeist, Leiden-
schaft und Kreativitat steht.

Dariber hinaus haben wir nicht nur unser
Sportmarketing-Portfolio mit neuen Mar-
kenbotschaftern erweitert, sondern auch
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1. YAHA TOURE
fiihlt sich wohlin
seinen PUMA King-
Schuhen.

2. PUMA und der
italienische Fufs-
ballverband haben
ihre erfolgreiche
Partnerschaft wei-
ter ausgebaut.

3. BORUSSIA DORT-
MUND zdihlt zu den
angesagtesten Ver-
einsmannschaften
der Welt.

4. SERGIO “KUN*“
AGUERO ist der
Meister der Ballbe-
handlung in seinen
PUMA Speed-
Schuhen.

unsere technischen Innovationen und Per-
formance-Produkte weiter forciert. Neben
der Einfihrung des neuesten PUMA Speed-
Modells, dem evoSPEED 1 FG, der unter an-
derem von PUMA-Stars wie Sergio Aglero
und Radamel Falcao getragen wird, haben
wir den PowerCat 1 FG aus PUMAs Schuh-
kollektion in neuen, stylischen Farbvarian-
ten auf den Markt gebracht und den neuen
PUMA KING fiir Topspieler wie Yaya Touré PUMA King 5L PowerCat 1.12FG
vorgestellt. &

PUMA GESCHAFTS- UND NACHHALTIGKEITSBERICHT 2012
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Er sprintete,
siegte und

Usain Bolt hat bei den Olympischen Spielen
in London seinen Status als Sportlegende
eindrucksvoll untermauert und als erster
Athlet Uberhaupt seine Olympiasiege Uuber
100 und 200 Meter verteidigt - ein Erfolg,
den der schnellste Mann der Welt auch
noch mit einer weiteren Goldmedaille und
einem Weltrekord fur das jamaikanische
Team im 4x100-m-Staffelfinale kronte, um
zum zweiten Mal in Folge drei Olympische
Goldmedaillen zu gewinnen. Fir seine au-
Berordentlichen Erfolge wurde Usain Bolt
bei den IAAF Awards in Barcelona im No-
vember zum vierten Mal als Athlet des Jah-
res ausgezeichnet - auch das hat vor ihm
noch keiner geschafft.

FANTASTISCHE

ERFOLGE FUR PUMA

Bei den Olympischen Spielen gewannen
PUMA-Athleten insgesamt 19 Medaillen,
von denen allein 12 an das Team Jamaika
gingen. Dank dieser Top-Leistungen und
einem engagierten PUMA-Team vor Ort
haben wir wieder einmal auf groBer Bih-
ne PUMAs einzigartigen Sportlifestyle de-

PUMA GESCHAFTS- UND NACHHALTIGKEITSBERICHT 2012
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FAAS 350 S

Ein leuchtendes Beispiel
aus PUMAs erfolgreicher
Faas-Serie.

y

1 ) OMEGA
a Bl |
%

. CEDELLA MARLEY

PUMAs Olympiaoutfits fiir
das Team Jamaika trugen

ihre kraftvolle Handschrift.
. PUMA YARD: der , Place to

be“wdhrend der Spiele.

. PUMAs Goldene Spiele

wurden vom Team Jamaika
gepridigt.

. USAIN BOLT: ein cooler

Typ aufund abseits der
Tartanbahn.

monstriert: Herausragende Leichtathleten,
coole Partys im PUMA YARD mit Jamaika-
Flair mitten in London und die PUMA-typi-
sche Mischung aus Sport, Musik und Life-
style sorgten bei allen Fans und Besuchern
fur ein einmaliges Erlebnis. Und auch die
fir das Team Jamaika von Cedella Marley,
Modedesignerin und Tochter der jamai-
kanischen Reggae-Legende Bob Marley,
entworfene Performance- und Lifestyle-
Kollektion verkorperte auf perfekte Weise
unseren unverwechselbaren Mix aus Per-
formance, Lifestyle und Mode.

BEGEISTERNDE
RUNNING-PRODUKTE

Die PUMA Faas-Serie verbindet ebenfalls
Mode mit hdchster technischer Innovation
und erhielt bereits zahlreiche Auszeichnun-
gen, unter anderem in der Kategorie ,Best
Debut” des US-amerikanischen Magazins
Runner’s World fir den Faas 350 S. Dariber
hinaus wurden unsere Faas-Laufschuhe be-
reits mehrfach pramiert - der beste Beweis
daflir, dass wir genau wissen, was unsere
Kunden von einem Top-Laufschuh erwar-
ten: geringes Gewicht, niedriges Profil, ein
guter Halt und ein innovatives Design. Das
trifft auch auf den BOLT evoSPEED Runner
zu, ein Schuh, der von Usain Bolts Perfor-
mance-Spikes inspiriert ist. Der leichte, at-
mungsaktive und anpassungsfahige Schuh
ist die perfekte Kombination aus moder-
nem, frischem Lifestyle und beeindrucken-
den Performance-Eigenschaften. &
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MOTORSPORT
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. PUMA hat die ,Zombie Cats*“
im Global RallyCross von der
Leine gelassen. 1 e
. Das hochmotivierte BMW y —
Motorsport-Team hat die DTM- ‘ \(
Herstellerwertung gewonnen. PUMA
. Passen einfach perfekt zusammen: . ) .
PUMA und BMW Motorsport. > Hier geht's zum Video
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Es war ein absolutes

Beim letzten Formel 1-Rennen der Saison,
dem Groflen Preis von Brasilien, verpasste
Fernando Alonso vom PUMA-Team Ferrari
nur knapp seinen dritten Weltmeistertitel
und zog dennoch eine sehr positive Bilanz
seiner ,besten Saison der Karriere”. Mit 278
Punkten, drei Siegen und insgesamt 13 Plat-
zierungen auf dem Siegertreppchen zahlte
der Spanier erneut zu den dominierenden
Fahrern. In PUMAs Year of Speed”-Kam-
pagne, in deren Mittelpunkt das Kategorien
Ubergreifende Produktkonzept evoSPEED
steht und PUMAs und Usain Bolts Leiden-
schaft in unseren Performance-Kategorien
vereint, nahm Alonso eine zentrale Rolle
ein. Durch seine herausragende Saisonleis-

Wer kann

ooy
\

-
h :_7‘

tung im evoSPEED Mid unterstrich er ein-
drucksvoll den Erfolg unserer einzigartigen
Partnerschaft mit Ferrari.

Und was fur ein Comeback erlebte BMW
Motorsport! Die jingste Erganzung unseres
erfolgreichen Motorsport-Portfolios kehrte
nach 20 Jahren in die DTM zuriick. In einem
dramatischen Showdown beim zehnten und
letzten Rennen in Hockenheim holte sich
BMW-Pilot Bruno Spengler mit seinem
vierten Saisonsieg den Gesamttitel. Und
wahrend BMW Motorsport die Hersteller-
wertung gewann, belegte das BMW-Team
Schnitzer den ersten Platz in der Teamwer-
tung. Damit blickt PUMA auf eine erfolg-
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besiegen?

MICHAEL CARRICK
> Hier geht’s zum Video

B

BACARY SAGNA
>Hier geht’'s zum
Video

CESC FABREGAS
> Hier geht’'s zum
Video

reiche DTM-Saison zurlick, in der alle drei

Teams und sechs Fahrer von BMW Motor-

sport im evoSPEED Low BMW die Erwar-
tungen weit Ubertroffen haben.

Im Mai haben wir die ,,Zombie Cats” von der
Leine gelassen und wurden offizieller Glo-
bal RallyCross-Sponsor und Ausriister des
GRC-Teams Subaru mit den Fahrern Dave
Mirra, Bucky Lasek und Sverre Isachsen.
Mit diesem Engagement knipfen wir an
unsere langjahrige und erfolgreiche Motor-
sport-Tradition an und haben uns zum Ziel
gesetzt, junge Actionsport-Fans mit unse-
ren Markenbotschaften zu erreichen. Unse-
rer Vorreiterrolle im kreativen Sportmarke-

CRAIG KIESWETTER
> Hier geht’s zum Video

MEHR STARS UND ACTION GIBT'S AUF
> Www.puma.com/raceoff

ting wurden wir auch im letzten Jahr wieder
gerecht: In Kooperation mit MERCEDES
AMG PETRONAS haben wir PUMA-FuBball-
stars dazu eingeladen, ihre Fahrkiinste in
einem Mercedes-Simulator gegen Formel
1-Fahrer Nico Rosberg unter Beweis zu
stellen. Mit beeindruckenden Klickzahlen
auf Facebook, Twitter, YouTube und anderen
sozialen Netzwerken sowie umfassender
internationaler Berichterstattung wurde
die Kampagne unter Mitwirkung von Stars
wie Sergio .Kun“ Agliero, Cesc Fabregas
und Phil Jones zu einem groflen Erfolg, der
einmal mehr auf PUMAs Motorsportenga-
gement aufmerksam machte.

&
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"GOLF

Wer besser aussieht, flihlt
sich besser; und wer sich
besser fuhlt, der spielt auch
besser. Auf eine erfolgreiche
Golfsaison 2012 und viele
weitere, die noch kommen...

PUMA GESCHAFTS- UND NACHHALTIGKEITSBERICHT 2012
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Er sorgte fur das

grofite Comeback in der

des prestigetrachtigen Ryder Cups:

Im Duell der besten Golfprofis aus Europa
und den USA gewann COBRA PUMA-Spieler
lan Poulter alle vier Partien und avancierte
damit zum Superstar des Turniers. ..Poults”
gewann auflerdem die HSBC Champions in
China und landete wahrend der PGA-Tour
insgesamt vier Mal unter den besten zehn
Golfern. Aber in unserer wachsenden Kate-
gorie COBRA PUMA GOLF erlebten wir noch
weitere Hohepunkte:

Lexi Thompson wurde fir ihre Rekord-
saison 2011 fir einen ESPY Award nomi-
niert, Anna Nordqvist erreichte zwolf Top
Ten-Platzierungen auf ihrer Tour und der
28-jahrige Schwede Jonas Blixt gewann die
Frys.com Open und wurde als ,Rookie of
the Year” fir die PGA-Tour vorgeschlagen.
Unser COBRA PUMA GOLF-Markenbot-
schafter Rickie Fowler errang bei den Wells
Fargo-Meisterschaften im Mai seinen ers-
ten Sieg auf einer PGA-Tour tberhaupt und
bewies damit, dass er derzeit zu den bes-
ten Golfspielern weltweit zahlt. Mit seiner
beeindruckenden Spielweise, seiner charis-

matischen kalifornischen Persdnlich-
keit und seinen trendigen PUMA-Outfits
begeistert er junge und altere Golffans glei-
chermafien und schlagt damit eine Briicke
zwischen den Generationen.

COBRA PUMA GOLF uberzeugt durch coole,
innovative Produkte und vermittelt dadurch
Golfern auf der ganzen Welt die Freude
am Spiel. Herausragende Produkte unse-
res COBRA-Sortiments waren die AMP-
Produktlinie, der Baffler Franchise, der ZL
Encore Driver und der neue Trusty Rusty.
Unsere PUMA Golf-Kollektion ist innova-
tiv und farbenfroh, was auch in den durch
unsere Tour-Spieler inspirierten Textilien,
Schuhen und Accessoires zum Ausdruck
kommt. Anlasslich des 40. Jubildaums von
COBRA im Jahr 2013 kénnen sich Golffans
Uber viele weitere Produktneuheiten, indi-
viduelle Angebote und die Einfiihrung unse-
rer neuen CELL-Technologie freuen. Auch
in den kommenden Saisons wird es aller-
hand Spannendes zu berichten geben!

&
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1. RICKIE FOWLER

.JAN POULTER

. LEXI THOMPSON

. JONAS BLIXT gelang

» Hier geht "s zum Video

fasziniert Golf-Fans
aller Altersklassen.

verbindet hochklassiges
Golfund Eleganz.

sorgt fiir Farbe und
sportliche Klasse auf
dem Golfplatz.

auf der PGA-Tour der
endgiiltige Durchbruch.
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Sie haben die PUMA-Vibes in die Welt
hinausgetragen: Das PUMA Ocean
Racing powered by BERG-Team legte
39.720 Seemeilen mit Stopps in zehn
Hiifen weltweit zuriick und belegte in
einem spektakuliren Volvo Ocean Race
2011-12 am Ende Rang drei.

\
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Es war eine emotionale

Bei PUMAs zweiter Teilnahme am Vol-
vo Ocean Race rund um den Globus legte
unser Team PUMA Ocean Racing powe-
red by BERG 39.270 Seemeilen zuriick und
verbrachte dabei iUber 120 Tage auf See an
Bord von PUMAs Mar Mostro. Das Team um
Skipper Ken Read lief3 sich von einem Mast-
bruch auf der ersten Etappe nach Kapstadt
nicht beirren und setzte stattdessen die
Segel zu einer beispiellosen Aufholjagd, die
Fans und Besucher in zehn Hafen weltweit
begeisterte. Nach einem beeindruckenden
Schlussspurt segelte die Crew Anfang Juli
als Drittplatzierter uber die Ziellinie im iri-
schen Galway.

Das PUMA Ocean Racing-Team erreich-
te bei den letzten zwolf Punktevergaben
einschlief3lich Offshore- und Hafenrennen
einen Podiumsplatz und gelangte im Ver-
lauf des Volvo Ocean Race insgesamt 16 Mal
unter die ersten drei Teams. Wahrend des
neunmonatigen Abenteuers sorgte PUMA
mit einem unverwechselbaren Markenauf-
tritt in allen Anlaufhafen weltweit fiir Spaf3
und Action. Im PUMA Quad, unserer einzig-
artigen, preisgekronten Kombination aus
Store und Besucher-Entertainment, veran-
stalteten wir wahrend des gesamten Ren-

1. Zur Titelverteidigung beim

34. America’s Cup tritt ORACLE Racing

in PUMA-Outfits an.
2. PUMA Ocean Racing: Gute
Teamarbeit als Basis des Erfolgs.

3. Skipper Ken Read hat allen Grund,

stolz auf sein Team zu sein.

nens unsere beliebten Social Club-Parties,
lieBen DJs auflegen und boten vielfaltige
interaktive Social Media-Aktivitaten an.

Als Segelmarke und offizieller Ausris-
tungspartner des 34. America’s Cup sowie
des ORACLE TEAM USA, Gewinner des 33.
America’s Cup, freuen wir uns auf viele
Hohepunkte in der neuen Segelsaison. Seit
2011 arbeiten unsere Produktteams eng mit
ORACLE Racing zusammen, um dem Team
durch die Entwicklung innovativer Textilien
und Schuhe die optimale Ausristung zur
Titelverteidigung bereitstellen zu konnen.
Zuschauern und Segelfans weltweit bie-
tet der 34. America’s Cup durch moderns-
te Ubertragungstechnik ein spannendes,
hautnah erlebbares Abenteuer - und PUMA
ist stolz darauf, mit an Bord zu sein! &
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» Hier geht "s zum Video

ENDSTAND

ZUM VERGROSSERN

Volvo Ocean Race 2011-12 ANKLICKEN
RANG TEAM PUNKTZAHL
GESAMT
1 Groupama Sailing Team 253
2 CAMPER with Emirates Team New Zealand 231
3 PUMA Ocean Racing 226
4 Team Telefonica 213
5 Abu Dhabi Ocean Racing 131
[ Team Sanya 51
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Lust auf Sport in guter
Gesellschaft?

PUMA FITNESS
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» Hier geht’s zum Video
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DAS PERFEKTE OUTFIT

FUR MOGLICHST VIEL SPASS
BEIM WORK-OUT?

Das PUMA Power Tank Top,

flexible Schuhe wie der FormLite XT
und die richtigen Accessoires wie
die PUMA Dizzy Shoulder Bag
sollten auf keinen Fall fehlen.

PUMA GESCHAFTS- UND NACHHALTIGKEITSBERICHT 2012

FERNANDA BRANDAO
steht fiir den perfekten
Mix aus Spaf$ und Style in
PUMAs Frauen Fitness-
Kollektion.

DIE RICHTIGE PRODUKTWAHL

FITNESS SOLL
DOCH SPASS MACHEN
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| 1. Verbreitet gute Laune: PUMAs
‘.-_ Bread & Butter-Team.

. Progressive Youth: unkonventionelle,
innovative Styles treffen auf Perfor-
mance-Technologien.

3. In aller Munde: PUMAs Bread &

Butter-Stand bei der wichtigsten
Messe fiir Urban- und Streetwear.

PUMA GESCHAFTS- UND NACHHALTIGKEITSBERICHT 2012
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Jede

wie die

mit von der Partie sind.

Und alle tragen dazu bei, dass aus einer
Gruppe von Freunden ein Team wird. Da gibt
es zum Beispiel die ,Mutter des Teams”, die
daran erinnert, wie spat es schon ist oder
das unerwartete ,Supertalent”, das plotz-
lich zur Hochstform auflauft. PUMA machte
die Momente feiern, wenn Freunde zusam-
menkommen, miteinander Spal} haben und
zu einem unschlagbaren Team werden.

2012 haben wir im Rahmen unserer erfolg-
reichen PUMA Social-Kampagne Kollektio-
nen entwickelt, die Sport und Lifestyle auf
perfekte Weise kombinieren und unsere
einzigartige Markenpositionierung ,Joy",

ist nur so gut

die

das heif3t Begeisterung, verkérpern. Unse-
re PUMA Social ,TEAMMATES"-Kampagne
haben wir auf der Bread & Butter, der welt-
weit grofiten Messe fiir Urban- und Street-
wear in Berlin, erfolgreich vorgestellt und
boten unseren Besuchern an einem der am
besten besuchten Stande einen unverwech-
selbaren Markenauftritt, der fiir Spaf3 und
Begeisterung sorgte.

Wir verbinden Tradition und Zukunft und
entwerfen junge, unkonventionelle und
farbenfrohe Designs. So haben wir zum
Beispiel Produktklassiker wie unser Sue-
de-Modell zu futuristischen Stil-lkonen”

PUMA GESCHAFTS- UND NACHHALTIGKEITSBERICHT 2012

MARKE

> Hier gel{t‘s‘ zum Video

weiterentwickelt. Mit dem britischen
Onlinehandler ASQOS haben wir im Septem-
ber die Kollektion ASOS Black X PUMA auf
den Markt gebracht - eine 40-teilige Linie
aus aktuellen, modernisierten Klassikern
und Uberraschenden Designs mit zeitlosem,
sportlichen Look.

In den kommenden Saisons frischen wir
unsere Kollektionen durch stylische Pro-
duktkonzepte, neue Kampagnen und uner-
wartete optische Akzente auf, die fir unser
neues Ziel im Bereich Lifestyle stehen: wir
wollen die begehrteste Sportlifestyle- und
Streetwear-Marke werden. &

1. Archive Lite: Heritage trifft auf Sport.

2. PUMA Social: wir feiern die Teammates.
3. AOSOS Black X-Kollektion: die perfekte
Mischung aus technischen Elementen

und klassischen Formen.

4. PUMA Black Label: Sport Fashion,
die begeistert.

5. Futuristic Icons: Neuauflage von
Klassikern wie dem PUMA Disc Blaze.
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DAS GESCHAFTSJAHR 2012
IM UBERBLICK

Usain Bolt und unsere jamaikanischen
Leichtathleten sorgten bei den Olympi-
schen Sommerspielen in London erneut fir
Schlagzeilen und begeisterten das Publikum
weltweit mit ihren herausragenden Leis-
tungen. Auch abseits des Sports haben wir
uns konsequent auf unsere Herausforde-
rungen fokussiert: Wir haben unser unter-
nehmensweites Transformationsprogramm
erweitert und um ein Kostensenkungspro-
gramm erganzt, um auch weiterhin profita-
bles und nachhaltiges Wachstum zu gene-
rieren. Trotz eines konjunkturell schwachen
Marktumfeldes gelang es uns dennoch, den
Umsatz weiter deutlich zu steigern.

Sportlich hatte das Jahr 2012 fir PUMA
kaum besser laufen kdnnen. Mit insgesamt
19 Medaillen und herausragenden Leis-
tungen unserer Topathleten und Leicht-
athletik-Verbande haben wir bei den Olym-
pischen Spielen in London Spitzensport
und Lifestyle auf unnachahmliche Weise
miteinander verbunden und einmal mehr

unsere Kompetenz als eine der fihrenden
Running-Marken unterstrichen. Auch im
Bereich Fuflball haben wir unsere Position
als klare Nummer Drei weiter ausgebaut.
Dazu trug nicht nur der Erfolg der beiden
von PUMA ausgeristeten Mannschaften
Italien und Tschechien bei der FufBiball-
Europameisterschaft in Polen und der
Ukraine bei, sondern auch der beeindru-
ckende Markenauftritt des neuen PUMA-
Teams und aktuellen Deutschen Meisters
und Pokalsiegers Borussia Dortmund
in der Champions League. Auch in den
Kategorien Motorsport, Segeln und Golf
konnte PUMA Akzente setzen: Ferrari-
Pilot Fernando Alonsos Vize-Weltmeister-
schaft in der Formel 1, das erfolgrei-
che Abschneiden beim Volvo Ocean Race
und America’'s Cup und die spektakula-
ren Turniersiege von PUMA-Golfern trugen
zu einem erfolgreichen Sportjahr 2012 bei.

Doch es waren nicht nur die sportlichen
Hohepunkte, mit denen PUMA lberzeu-

gen konnte. Gemaf unserer Zielsetzung,
das begehrteste und nachhaltigste Sport-
lifestyle-Unternehmen zu werden, haben
wir unsere innovative und weltweit erste
okologische Gewinn- und Verlustrech-
nung (E P&L) von 2010 auf die Produk-
tebene ausgeweitet und erstmals eine
Kollektion nachhaltiger Schuhe, Textilien
und Accessoires fiir die Saison Frihjahr/
Sommer 2013 entwickelt. Mit dieser neu-
en InCycle-Kollektion kénnen wir nun dazu
beitragen, die Abfallmenge zu reduzie-
ren, die am Ende eines Lebenszyklus von
Verbraucherprodukten entstehen. Damit
entsprechen wir unserer langfristigen
Vision, nachhaltigere Materialien und De-
signkonzepte in unseren Kollektionen zu
verwenden, die entweder in technischen
Kreislaufenrecycelbaroderinbiologischen
Abbauprozessen kompostierbar sind.

Das schwierige Marktumfeld in Europa
sowie das verlangsamte Wirtschafts-
wachstum in den Ubrigen Regionen fiihrte

2012 zu einer deutlichen Verschlechterung
des Geschaftsklimas. Ein gedampfter
Konsum, hohe Lagerbestande und Preis-
rabatte samtlicher Wettbewerber waren
Ausdruck dieser negativen Entwicklung.
Die weltweiten Markenumsatze von PUMA
konnten im Geschaftsjahr 2012 dennoch
wahrungsbereinigt um 4,6% auf rund €3,45
Mrd. gesteigert werden. Die konsolidierten
Umsatze stiegen wahrungsbereinigt um
4,6% und in der Berichtswahrung Euro um
8,7% auf rund € 3,3 Mrd.

Auch wenn nicht alle Ziele erreicht wer-
den konnten, so verdeutlicht diese positive
Umsatzentwicklung das grofle Wachstum-
spotenzial von PUMA. Trotz der kontinuier-
lichen Bemiihungen, die operative Effizienz
zu steigern, verzeichnete PUMA im Hinblick
auf die Rohertragsmarge im abgelaufenen
Geschaftsjahr aufgrund steigender Lohn-
kosten und Rohmaterialpreisen sowie des
intensiven Preiswettbewerbs einen Riick-
gang von 49,6% auf 48,3%.



Das operative Ergebnis (EBIT] vor Sonder-
effekten ist 2012 im Vergleich zum Vorjahr
aufgrund der niedrigeren Rohertragsmarge
und der gestiegenen operativen Kosten von
€333,2 Mio. auf €290,7 Mio. zuriickgegan-
gen. Bereits mit Beginn des zweiten Halb-
jahres haben sich die geschaftsfiihrenden
Direktoren und der Verwaltungsrat daher
entschieden, das konzernweite Transfor-
mationsprogramm zu beschleunigen und
um ein Kostensenkungsprogramm zu er-
weitern. Damit wird die Plattform fir wei-
teres profitables Wachstum in der Zukunft
geschaffen.

Der Konzerngewinn ging deshalb gegen-
Uber dem Vorjahr deutlich von €230,1 Mio.
auf €70,2 Mio. zurlck. Hierin sind Sonder-
effekte im Zusammenhang mit den um-
fangreichen Restrukturierungsmaf3nahmen
sowie einmalige Aufwendungen von €177,5
Mio. enthalten. Das Ergebnis je Aktie lag bei
€4,69 gegentiiber €15,36 im Vorjahr.

Im Rahmen der Fortsetzung unserer
Wachstumsstrategie wurden zu Beginn des
Jahres alle noch ausstehenden Anteile an
Dobotex erworben, um PUMAs Marktposi-
tion im Bereich Socken und Underwear wei-
ter zu starken.

Die PUMA-Aktie notierte zum Jahresende
gegeniber dem Vorjahr kaum verandert bei
€224,85, was zu einer Marktkapitalisierung
von rund € 3,4 Mrd. flhrte.



WIRTSCHAFTLICHE

RAHMEN-

BEDINGUNGEN

Gemall der Winterprognose des Instituts
fur Weltwirtschaft in Kiel vom 17. Dezem-
ber 2012 hat die Weltkonjunktur zur Jahres-
wende ihren dynamischen Tiefpunkt aber
voraussichtlich iberwunden. Die Krise im
Euroraum fuhrte 2012 zu einer Rezession:
Das Bruttoinlandsprodukt des Euroraums
fir das Gesamtjahr sank im Vergleich zum
Vorjahr um 0,5%. Der Konsum der priva-
ten Haushalte sank nicht nur in Stideuropa
ebenfalls spirbar. Das Zinsniveau verblieb
weitestgehend auf niedrigem Stand. Die
zum Teil weiterhin ansteigende Arbeits-
losigkeit in Europa wirkt sich auflerdem
negativ auf die Konsumbereitschaft der
Verbraucher aus. Im Oktober 2012 lag die
Arbeitslosenquote im Euroraum bei 11,7%
und damit um 1,3% hoher als zum gleichen
Zeitpunkt im Vorjahr. Wahrend die privaten
Schulden in den USA weiter stark abgebaut

wurden, wuchs das Bruttoinlandsprodukt
(BIP) dort um ungeféhr 2%. Nach der Immo-
bilienblase im Jahr 2008 nahm der private
Wohnungsbau zum ersten Mal wieder zu.
Die Arbeitslosenquote ging in den USA von
8,9% auf 8,0% zurick.

Die globale Sportartikelindustrie zeigte sich
von der Staatsschuldenkrise in Europa weit-
gehend unbeeindruckt und konnte insge-
samt, unterstiitzt von sportlichen Grof3er-
eignissen wie den Olympischen Spielen und
der FufBiball-Europameisterschaft in Polen
und der Ukraine, ein Wachstum verzeich-
nen. Die Marktkapitalisierung der Branche
hat sich im Jahr 2012 um fast 29% verbes-
sert. Demgegenuber steht ein bemerkens-
werter Anstieg an Vorratsbestanden bei fast
allen Herstellern, insbesondere in Fernost.
Die Rohstoffpreise unterliegen weiterhin

deutlichen Schwankungen. Mindestlohnan-
forderungen der Regierungen, Inflation und
ein steigender Arbeitskraftemangel fiihren
weltweit zu wachsenden Lohnkosten.

Trotz der herausfordernden wirtschaftli-
chen Rahmenbedingungen konnte PUMA im
zurickliegenden Geschaftsjahr zahlreiche
Erfolge in seinen Performance- und Life-
style-Kategorien erzielen. Unsere Athleten
rund um Usain Bolt pragten die Olympi-
schen Sommerspiele in London, das PUMA-
Team Italien wurde Vize-Europameister bei
der FuB3ball-EM in Polen und der Ukraine
und die PUMA Ocean Racing Crew erreichte
auf der Mar Mostro nach einer spektakula-
ren Aufholjagd einen sensationellen drit-
ten Platz im Finale der weltumspannenden
Segelregatta Volvo Ocean Race - um nur
einige Hohepunkte zu nennen. Im Mai stell-
te PUMA auflerdem erstmals seine Katego-
rien Ubergreifende und auflergewdhnliche
Performance-Kollektion mit dem Namen
evoSPEED vor, die, von Superstar Usain Bolt
inspiriert, hochsten Ansprichen gerecht
wird. Zahlreiche innovative Produktkonzep-
te im Bereich Lifestyle sowie die Weiterent-
wicklung unserer erfolgreichen Kampagne
PUMA Social unterstrichen erneut PUMAs
einzigartige Positionierung als begehrte
Sportlifestylemarke.



STRATEGIE

Dieses Ziel verfolgen wir mit unserer ein-
zigartigen Markenpositionierung . Joy". Als
Marke fur Junge und Junggebliebene ist
PUMA innovativ, dynamisch, risikofreudig,
rebellisch, zukunftsorientiert und begeis-
tert gleichermafien die Welt des Sport und
Lifestyles.

Der Konzern verfolgt weiterhin den lang-

fristigen

Wachstumsplan ,Back-on-The-

Attack” jedoch liegt der unmittelbare Fokus
auf den folgenden drei Prioritaten:

Implementierung eines umfangreichen
Kostensenkungsprogramms zur kurz-
fristigen Sicherung der Profitabilitat
Konsequente Weiterentwicklung inno-
vativer Produkt- und Marketingkam-
pagnen zur Scharfung des Markenpro-
fils und kontinuierlichen Steigerung der
Produkt- und Markenbegehrtheit
Fokussierte Weiterfihrung der Unter-
nehmenstransformation zur Optimie-
rung des Geschaftsmodells als robus-
te Basis fir langfristiges, profitables
Wachstum.

Die geschaftsfihrenden Direktoren und
der Verwaltungsrat der PUMA SE haben

bereits mit Beginn des zweiten Halbjahres
damit begonnen, ein umfangreiches Kos-
tensenkungsprogramm aufzusetzen und
zu implementieren. Die Kernelemente des
Transformations-
programms sind:

und Kostensenkungs-

Implementierung eines neuen regio-
nalen Geschiftsmodells in Europa: Im
Kern des neuen regionalen Geschafts-
modells steht die Reduktion von Kom-
plexitat durch die Zusammenfassung
von 23 Landern zu sieben Landergrup-
pen (Areas) und die Etablierung eines
starken regionalen Managements zur
Realisierung zusatzlicher Synergien.
Jede Landergruppierung besteht aus
einem Management-Team, das Strate-
gie und Ergebnis fiir das Gebiet verant-
wortet. Die jeweiligen Lander innerhalb
der Gruppierung fokussieren sich in
dem neuen Geschaftsmodell vornehm-
lich auf Vertrieb und vertriebsnahe
Funktionen wie Merchandising und Mar-
keting, wahrend die Backoffice-Aktivi-
taten von den Areas bzw. den Regionen
ubernommen werden. Die sieben Areas
sind: DACH (Deutschland, Osterreich,
Schweiz), IBERIA (Spanien, Portugall,
UKIB (Belgien, GroBbritannien, Irland,
Luxemburg, Niederlande), SKANDINA-
VIEN (D&nemark, Finnland, Norwegen,
Schweden), OSTEUROPA (Estland, Lett-
land, Litauen, Polen, Slowakei, Tsche-
chien, Ungarn], FRANKREICH und ITA-
LIEN.

Lagerkonsolidierung in Europa: Im
Einklang mit der Vereinfachung der

Landerstrukturen durch die Einfihrung
eines neuen regionalen Geschaftsmo-
dells werden auch die Lager in Europa
zusammengefasst. Das langfristige Ziel
ist es, dass die jeweiligen Lander aus
landesibergreifenden Lagern bedient
werden. Durch die Konsolidierung der
Lager sollen die Lagerbestiande und
deren Umschlagshaufigkeit sowie die
Warenverflgbarkeit und Logistikkosten
optimiert werden.

SchlieBung unprofitabler Geschifte:
Als weiterer Bestandteil des Kosten-
senkungsprogramms werden ca. 90
Geschafte geschlossen. Der Fokus liegt
vornehmlich auf der SchlieBung unpro-
fitabler Geschafte in etablierten Mark-
ten. PUMA wird im Jahr 2013 weiterhin
selektiv neue Geschafte vornehmlich in
den Wachstumsregionen eroffnen, die
zu profitablem Wachstum beitragen.
PUMA erwartet, dass Ende 2013 unge-
fahr 540 Laden betrieben werden,
verglichen mit rund 590 Laden Ende
2012.

Reduktion der Anzahl von Artikeln: Um
die Komplexitat des Portfolios weiter zu
senken, hat sich PUMA das Ziel gesetzt,
die Anzahl der Artikel um 30% bis Ende
2015 zu reduzieren. Die Verkleinerung
der Kollektionen geht mit einer starke-
ren Fokussierung auf die Kerngeschafte
in den Bereichen Teamsport, Running/
Training/Fitness, Golf, Fundamentals,
Motorsport und Lifestyle sowie einer
Straffung der regionalen und lokalen
Kollektionen einher. Erste signifikante



Verbesserungen werden bereits mit der
Kollektion Frihjahr/Sommer 2013 rea-
lisiert.

Fokussierung im Sponsoring: Einher-
gehend mit der Reduktion der Produkt-
kollektion strebt PUMA eine Fokus-
sierung seiner Sponsoringaktivitaten
an. Mit Blick auf die oben genannten
Kerngeschafte werden die bestehen-
den Kooperationen gepruft und weiter
gestrafft.

Diese Mafnahmen fiihren auch zu einer
Anpassung der Mitarbeiteranzahl.

Mit der Marken- und Produkttransformati-
on wird PUMA kontinuierlich seine Marken-
und Produktattraktivitat steigern und somit
profitables Umsatzwachstum sicherstellen.
Eine klarere Markenpositionierung in Per-
formance und Lifestyle, simple Marken-
botschaften und eine Ausrichtung auf jin-
gere Zielkunden sind die drei Kernbereiche
dieser Weiterentwicklung. Im Fokus ste-
hen dabei zwei klar abgegrenzte Marken-
plattformen: The Nature of Performance
im Performance- und PUMA Social im
Lifestyle-Bereich. Der nachste Schritt ist
die konsequente organisatorische Umset-
zung dieser Segmentierung entlang der neu
geschaffenen Business Unit-Strukturen:

Markenauftritt in Performance: PUMA
kann auf ein sehr erfolgreiches Jahr
2012 im Hinblick auf die Wiederbele-
bung als glaubwiirdige Sport-Marke
zuriickblicken. Mit der Etablierung der

neuen Kommunikationsplattform The
Nature of Performance und der Einfih-
rung neuer Produktinnovationen wie
Mobium, Bioweb, oder evoSPEED wird
die Starkung des Performance-Kerns
konsequent weiterverfolgt. Mensch und
Natur dienen als Quelle der Inspiration
fur die Entwicklung neuer Technologien
und Produktdesigns. The Nature of Per-
formance wird erstmalig mit der Friih-
jahr/Sommer-Kollektion 2013 auf den
Markt kommen.

Markenauftritt in Lifestyle: Mit der
kontinuierlichen Weiterentwicklung
von PUMA Social scharft PUMA seine
Markenidentitdt und -personlichkeit
im Lifestyle-Segment. PUMA hat mit
PUMA Social und seinen After Hours
Athletes eine einzigartige Positionie-
rung in einem wettbewerbsintensiven
Marktsegment geschaffen. Im Vor-
dergrund stehen die Freude am Leben
und diese gemeinsam mit Freunden
auf eine spielerische Art und Weise
zu erleben. PUMA Social wird auch im
Jahr 2013 mit innovativen Kampagnen
tberraschen und sich dabei an jingere
Zielkundengruppen wenden.
Etablierung von Business Units: Um
die neuen Markenauftritte auch ent-
sprechend organisatorisch zu veran-
kern, wird PUMA seine Produkt- und
Marketingorganisation neu ausrichten.
Die bisherigen Vorstandsressorts Pro-
dukt und Marketing sollen in einem Vor-
standsressort zusammenlaufen, um die
enge Abstimmung von Produkt und Mar-

keting sicherzustellen. Die bisherigen
Produktdivisionen Schuhe, Textilien und
Accessoires werden in sieben Business
Units integriert. Diese sind: Teamsport,
Running/Training/Fitness, Golf, Funda-
mentals, Motorsport, Lifestyle sowie
Accessoires & Lizenzen. Mit dieser Neu-
ordnung wird sich PUMA konsequent auf
sein Kerngeschaft ausrichten und in den
jeweiligen Business Units eine starkere
Spezialisierung erreichen, um sich in
einem hart umkampften Wettbewerbs-
umfeld weiter abzugrenzen.

Wahrend sich das Kostensenkungspro-
gramm auf die kurzfristige Profitabili-
tatssicherung und die Marken- und Pro-
dukttransformation auf das zukinftige
Umsatzwachstum fokussieren, beabsichtigt
PUMA mit der Unternehmenstransforma-
tion bereits heute das Geschaftsmodell als
Basis fir langfristiges, nachhaltiges Wachs-
tum zu optimieren. Im Kern der Unterneh-
menstransformation stehen strukturelle
Anderungen der Organisation, Prozesse
und Systeme.

Mit der Implementierung einer neuen Regi-
onalstruktur mit den jlingst geschaffenen
Areas in Europa sowie der neuen Business
Unit-Struktur im Produkt- und Marke-
tingbereich, hat PUMA bereits 2012 damit
begonnen weitgreifende organisatorische
Anderungen zu implementieren. Diese
gilt es im Jahr 2013 konsequent weiterzu-
fuhren und zu optimieren. Das regionale
Geschaftsmodell wird Schritt fir Schritt in
den anderen vier Regionen ausgerollt, um

langfristig eine weltweite Harmonisierung
sicherzustellen.

Auch in Bezug auf die Prozess- und Sys-
temlandschaft verfolgt PUMA eine Harmo-
nisierungsstrategie. Im Dezember 2012
ist in Iberia das neue ERP-System imple-
mentiert worden, welches nun konsequent
weiterentwickelt und in den Ubrigen Areas
in Europa in den nachsten Jahren ausgerollt
werden soll.

Mit der Initilerung bzw. konsequenten Weiter-
fihrung des Kostensenkungsprogramms,
der Marken- und Produkttransformation
sowie der Unternehmenstransformation
haben die geschaftsfiihrenden Direktoren
und der Verwaltungsrat der PUMA SE alle
notwendigen MafBnahmen eingeleitet, um
die kurzfristige Profitabilitat sicherzustellen
und das mittel- bis langfristige Umsatzpo-
tenzial auszuschopfen.

Als Kernbestandteil seiner Vision verfolgt
PUMA nicht nur das begehrteste, sondern
auch das nachhaltigste Sportlifestyle Unter-
nehmen zu werden. Mit Pioniererfolgen
wie der produktspezifischen 6kologischen
Umwelt-Gewinn-und-Verlustrechnung, der
Einfihrung einer biologisch abbaubaren
und recyclingfahigen Kollektion, sowie des
Bring-Me-Back Recyclingprogramms in den
eigenen Geschaften hat PUMA auch 2012
seinen Anspruch im Bereich Nachhaltig-
keit weiter unterstrichen. PUMA wird seine
Nachhaltigkeitsstrategie auch in den nachs-
ten Jahren konsequent weiterfihren und
ausweiten. Im Fokus fir 2013 steht die wei-
tere Einbeziehung der Konsumenten in die
Nachhaltigkeitsbestrebungen von PUMA.
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Die weltweiten Markenumsatze, die sich aus konsolidierten- sowie Lizenzumsatzen zusam-
mensetzen, stiegen im Geschaftsjahr 2012 wahrungsbereinigt um 4,6% auf €3.448,6 Mio.
In der Berichtswahrung Euro sind die Markenumsatze um 8,7% im Vergleich zum Vorjahr
angestiegen.

Die Umsatze mit Schuhen sind wahrungsbereinigt konstant geblieben und lagen bei
€1.623,1 Mio., in der Berichtswahrung Euro entspricht dies einem Anstieg von 3,7% gegen-
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tber dem Vorjahr. Textilien erhohten sich wahrungsbereinigt um 6,7% auf € 1.240,3 Mio.
und Accessoires stiegen um 14,6% auf € 585,2 Mio.

Der Anteil am Markenumsatz lag bei Schuhen bei 47,1% (49,3%), bei Textilien bei 36,0%
(35,0%) und bei Accessoires bei 17,0% (15,6%).
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Die konsolidierten Umsatze konnten im Geschaftsjahr 2012 wahrungsbereinigt um 4,6%
auf €3.270,7 Mio. gesteigert werden. In der Berichtswahrung Euro entspricht dies einem
Anstieg von 8,7% im Vergleich zum Vorjahr. Damit haben die konsolidierten Umsatze ein
Rekordniveau in der Unternehmensgeschichte von PUMA erreicht.
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SCHUHE: Im Produktsegment Schuhe waren die Umsatze wahrungsbereinigt um 0,1% auf
€1.595,2 Mio. riicklaufig, in der Berichtswahrung Euro entspricht dies einem Anstieg von
3,6%. Der Anteil am Konzernumsatz lag bei 48,8% gegeniiber 51,2% im Vorjahr.
TEXTILIEN: Die Umsatze im Produktsegment Textilien stiegen wahrungsbereinigt um
6,6% auf €1.151,9 Mio. Der Anteil am Konzernumsatz lag bei 35,2% gegeniiber 34,4% im
Vorjahr.

ACCESSOIRES: Im Produktsegment Accessoires stiegen die Umsatze wahrungsbereinigt
um 16,6% auf €523,6 Mio. Der Anteil am Konzernumsatz lag bei 16,0% gegeniber 14,4% im
Vorjahr.

Neben PUMA-Stores zahlen auch Factory-Outlets und Online-Verkaufe zu den eigenen Ein-
zelhandelsaktivitaten, womit neben der regionalen Verfligharkeit auch ein kontrollierter
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Abverkauf der PUMA-Produkte gewahrleistet wird. Im Geschaftsjahr 2012 erhdhte sich der
Umsatzmit den eigenen Handelsaktivitaten um 21,2% auf € 623,9 Mio. und lag in Prozent
vom Konzernumsatz bei 19,1%. Die Umsatzsteigerung im Retailgeschaft ist sowohl auf die
Eroffnung neuer Stores als auch auf die erfolgreiche Implementierung des PUMA Retail 2.0
Konzepts zurlickzufiihren.

Ein wichtiger Bestandteil des Transformations- und Kostensenkungsprogramms ist die
Optimierung unseres Portfolios an Retailgeschaften. In diesem Zusammenhang werden ca.
90 Geschafte weltweit insbesondere in den entwickelten Markten geschlossen, wahrend
andererseits PUMA weiterhin neue Geschafte an aussichtsreichen Standorten vor allem in
Schwellenlandern erdffnen wird. Der Einzelhandel bleibt auch in der Zukunft ein wichtiges
Standbein und Bestandteil der Markenstrategie.
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LIZENZGESCHAFT

PUMA vergibt fiir verschiedene Produktsegmente (z.B Parfiim, Brillen und Uhren) Lizen-
zen an unabhangige Partner, die neben Design und Entwicklung auch fiir den Vertrieb die-
ser Produkte zustandig sind. Dariber hinaus sind noch einige Vertriebslizenzen fir ver-
schiedene Markte in den Lizenzumsatzen enthalten.

Die Lizenzumsatze sind in 2012 wahrungsbereinigt um 5,3% auf € 178,0 Mio. angestiegen. In
der Berichtswahrung Euro entspricht dies einem Anstieg von 8,9%.

Insgesamt sind aus den Lizenzumsatzen €19,2 Mio. gegenlber €17,6 Mio. im Vorjahr an
Lizenz- und Provisionseinnahmen zugeflossen. Das entspricht unverandert zum Vorjahr
10,8% der Lizenzumsatze.

PUMA GESCHAFTS- UND NACHHALTIGKEITSBERICHT 2012



2012 201

€ Mio. % € Mio. % +/- %
Umsatzerlose 3.270,7 100,0% 3.009,0 100,0% 8,7%
Umsatzkosten -1.691,7 -51,7% -1.515,6 -50,4% 11,6%
Rohertrag 1.579,0 48,3% 1.493,4 49,6% 5,7%
Lizenz- und Provisionsertrage 19,2 0,6% 17,6 0,6% 9.2%
Sonstige operative Ertrage und Aufwendungen -1.307,5 -40,0% -1.177.8 -39,1% 11,0%
Operatives Ergebnis vor Sondereffekten 290,7 8,9% 333,2 11,1% -12,8%
Sondereffekte -177.5 -5,4% 0,0 0,0% -
Operatives Ergebnis (EBIT) 113,2 3,5% 333,2 1,1% -66,0%
Finanzergebnis /Ergebnis aus assoziierten Unternehmen -0,9 0,0% -12,8 -0,4% -92,9%
Gewinn vor Steuern (EBT) 112,3 3,4% 320,4 10,6% -65,0%
Ertragssteuern -32,5 -1,0% -90,0 -3,0% -63,9%
Steuerquote -28,9% -28,1%
Nicht beherrschenden Gesellschaftern zuzurechnende Ergebnisse -9,6 -0,3% -0,3 0,0%
Konzerngewinn 70,2 2,1% 230,1 7,6% -69,5%
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien (Mio. Stiick) 14,967 14,981 -0,1%
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien, verwassert (Mio. Stiick) 14,968 14,985 -0,1%
Gewinn je Aktie in € 4,69 15,36 -69,5%
Gewinn je Aktie, verwassert in € 4,69 15,36 -69,5%

N

-

N

ERTRAGSLAGE

Aus Grinden der Transparenz in der betriebswirtschaftlichen Entwicklung wurden in
der obigen Darstellung und den nachstehenden Erlauterungen im Gegensatz zur Kon-
zern-Gewinn- und Verlustrechnung die Sondereffekte aus strukturellen Mafinahmen im
Zusammenhang mit dem Transformations- und Kostensenkungsprogramm sowie ausge-
wahlte Einmalaufwendungen des Geschaftsjahres in einer eigenen Zeile ausgewiesen, da
das operative Ergebnis vor Sondereffekten die wirtschaftliche Ertragskraft des Konzerns
genauer darstellt.
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ROHERTRAGSMARGE

Aufgrund der schwierigen Marktsituation innerhalb Europas sowie steigender Lohnkos-
ten in Fernost verbunden mit Rohmaterialpreissteigerungen ist die Rohertragsmarge im
Geschaftsjahr 2012 zwar weiterhin auf hohem Niveau geblieben, jedoch von 49,6% auf 48,3%
zuriickgegangen. In absoluten Zahlen ist der Rohertrag um 5,7% von €1.493,4 Mio. auf
€1.579,0 Mio. angestiegen. Nach Produktsegmenten ging die Rohertragsmarge fir Schuhe
von 49,1% im Vorjahr auf 46,5% zuriick. Bei Textilien stieg die Rohertragsmarge von 49,6% auf
49,8% und bei Accessoires fiel die Rohertragsmarge von 51,6% auf 50,5%.

SONSTIGE OPERATIVE ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN

Die sonstigen operativen Ertrage und Aufwendungen haben sich im Geschaftsjahr 2012
sowohl bedingt durch strategische Investitionen als auch aufgrund weiterhin allgemein
ansteigender Kosten um 11,0% auf €1.307,5 Mio. erhéht. Dementsprechend ist die Kosten-
quote von 39,1% im Vorjahr auf 40,0% leicht angestiegen.

PUMA GESCHAFTS- UND NACHHALTIGKEITSBERICHT 2012

In Folge der gegeniiber dem Vorjahr gestiegenen Anzahl an eigenen Einzelhandelsgeschaf-
ten sowie aufgrund der gestiegenen Marketingausgaben in diesem Eventjahr haben sich die
Aufwendungen im Bereich Marketing / Retail um 10,7% auf €609,3 Mio. erhoht. Dies ent-
spricht einer Kostenquote von 18,6% vom Umsatz gegentiber 18,3% im Vorjahreszeitraum.
Die Ubrigen Vertriebsaufwendungen erhdhten sich aufgrund des Anstiegs der Umsatzerlose
um 11,4% auf €431,1 Mio. und die Kostenquote erhohte sich geringfligig von 12,9% auf 13,2%
vom Umsatz. Die Aufwendungen fiir Produktentwicklung und Design erhéhten sich um 10,3%
auf €84,9 Mio. und blieben konstant bei 2,6% des Umsatzes.

Die Verwaltungs- und allgemeinen Aufwendungen sind unter anderem bedingt durch den
Anstieg der Mitarbeiterzahl um 5,0% auf €205,0 Mio. angestiegen. Die Kostenquote in Prozent
vom Umsatz hat sich dennoch von 6,5% auf 6,3% verbessert. Weiterhin sind sonstige operative
Ertrage mit €22,9 Mio. (Vorjahr: €32,2 Mio.] angefallen.

Abschreibungen sind in den jeweiligen Kosten mit insgesamt € 59,5 Mio. (Vorjahr: € 57,4 Mio.) ent-
halten. Dies entspricht einer Erhéhung der Abschreibungen um 5,3% gegeniber dem Vorjahr.



Das operative Ergebnis vor Sondereffekten lag bei €290,7 Mio. gegeniiber €333,2 Mio. im
Vorjahr. In Prozent vom Umsatz entspricht das einer operativen Marge von 8,9% gegentiber
11,1%.
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Der ehemalige spanische Distributor und Lizenznehmer Estudio 2000 SA, dem mehrere
PUMA-Markenrechte in Spanien gehdren, wurde dazu verpflichtet, diese Markenrechte
gemal der Entscheidung eines Schiedsgerichtes, die PUMA am 11. Dezember 2012 zuge-
stelltwurde, andie PUMASE zu Uibertragen. Nach einem mehrjahrigen Rechtsstreit ermog-
licht diese Entscheidung der PUMA SE nun, die gesamten spanischen PUMA-Markenrechte
miteinander zu vereinen. Nach dem Urteil des Schiedsgerichtes unterliegt die Ubertragung

der Markenrechte einer Einmalzahlung in Héhe von €42,2 Mio. an Estudio 2000 SA. Diese
Einmalzahlung besteht aus verschiedenen Entschadigungskomponenten im Zusammen-
hang mit der Beendigung der Lizenzvereinbarung, die im Jahr 2009 endete. Daraus resul-
tiert im aktuellen Geschaftsjahr ein einmaliger Aufwand in Hohe von € 24,6 Mio.

Die geschaftsfihrenden Direktoren und der Verwaltungsrat von PUMA haben insbesonde-
re bedingt durch das schwierige Marktumfeld in Europa mit Beginn des zweiten Halbjahres
2012 gezielte Mafinahmen ergriffen, um das langfristige und profitable Wachstum fir die
Zukunft zu sichern. In diesem Zusammenhang wurde ein Transformations- und Kostensen-
kungsprogramm auf den Weg gebracht, welches zu Effizienzsteigerungen fihren und die
zukinftige Kostenbasis reduzieren soll. Die hierfir erforderlichen Einmalaufwendungen in
Héhe von €124,9 Mio. betreffen vor allem die folgenden vier Bereiche: die Transformation
des Geschaftsmodells in Europa mit einer entsprechenden Angleichung der Struktur der
Warenlager, die SchlieBung von ca. 90 Einzelhandelsgeschaften vor allem in entwickelten
Markten, die Anpassung der globalen und regionalen Strukturen bedingt durch Restruk-
turierungsmafBnahmen sowie die Optimierung des Portfolios im Bereich Marketing und
Lizenzen. Aus diesen Restrukturierungsmaf3nahmen erwartet das Management zukiinftige
Kosteneinsparungen und Ergebnisverbesserungen.

Dariber hinaus sind im abgelaufenen Geschaftsjahr Einmalaufwendungen im Zusammen-
hang mit der Restrukturierung der Vertriebstatigkeit ab dem 1. Januar 2013 in den Landern
Griechenland, Zypern und Bulgarien in Hohe von € 28,0 Mio. angefallen. PUMA geht davon
aus, dass diese drei Lander zukinftig zu keiner weiteren Ergebnisbelastung mehr fiihren
werden. Ebenso beinhalten die Sondereffekte die im obigen Abschnitt Sonstige Ereignisse
beschriebenen einmaligen Aufwendungen.

Inklusive der Sondereffekte betragt das EBIT € 113,2 Mio. In Prozent vom Umsatz entspricht
das einer operativen Marge von 3,5%.

Insgesamt hat sich das Finanzergebnis mit €-0,9 Mio. gegeniiber €-12,8 Mio. im Vorjahr
deutlich verbessert.

Im Finanzergebnis sind Zinsertrdge in Hohe von € 4,4 Mio. (Vorjahr: €5,2 Mio.] sowie Zin-
saufwendungen von € 7,2 Mio. (Vorjahr: €8,4 Mio.) enthalten. Ebenso beinhaltet das Finan-
zergebnis mit €0,6 Mio. (Vorjahr €1,1 Mio.) das Ergebnis aus dem assoziierten Unterneh-
men Wilderness Holdings Ltd. Das Finanzergebnis enthalt dariiber hinaus Aufwendungen
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aus aufgezinsten langfristigen Kaufpreisverbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben in
Héhe von €0,2 Mio. (Vorjahr: €2,7 Mio.) und € 1,0 Mio. (Vorjahr: € 1,1 Mio.) aus der Bewertung
von Pensionsplanen. Des Weiteren sind Ertrage aus Wahrungsumrechnungsdifferenzen in
Hohe von €2,5 Mio. (Vorjahr: Aufwendungen in Hohe von € 6,9 Mio.], welche dem Finanzie-
rungsbereich zuzuordnen sind, mit enthalten.

GEWINN VOR STEUERN (EBT)

Der Gewinn vor Steuern reduzierte sich von € 320,4 Mio. auf € 112,3 Mio. oder in Prozent von
10,6% auf 3,4% vom Umsatz. Dieser Riickgang resultiert im Wesentlichen aus den bereits
erlauterten Sondereffekten. Der Steueraufwand hat sich von € 90,0 Mio. auf € 32,5 Mio. ver-
mindert. Die Steuerquote lag mit 28,9% knapp liber dem Vorjahreswert von 28,1%.

KONZERNGEWINN

Der Konzerngewinn betragtim Geschaftsjahr €70,2 Mio. gegeniliber €230,1 Mio. im Vorjahr.
Die Nettoumsatzrendite erreichte 2,1% verglichen mit 7,6% im Vorjahr.

Der Gewinn pro Aktie sowie der verwasserte Gewinn pro Aktie belaufen sich auf €4,69
gegeniber €15,36 im Vorjahr.

PUMA GESCHAFTS- UND NACHHALTIGKEITSBERICHT 2012
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DIVIDENDE

Die geschaftsfiihrenden Direktoren schlagen dem Verwaltungsrat und den Aktiondren in
der Hauptversammlung am 7. Mai 2013 vor, fir das Geschaftsjahr 2012 aus dem Bilanz-
gewinn der PUMA SE eine Dividende in Hohe von €0,50 je Aktie auszuschiitten. In Prozent
des Konzerngewinns betragt die Ausschiittungsquote 10,6% gegeniber 13,0% im Vorjahr.
Die Auszahlung der Dividende soll am Tag nach der Hauptversammlung, die iber die Aus-
schiittung beschlief3t, erfolgen.
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REGIONALE ENTWICKLUNG

Die Umsatze in der Region EMEA reduzierten sich wahrungsbereinigt um 1,6% auf
€1.301,7 Mio. In der Berichtswahrung Euro reduzierten sich die Umsatze ebenso, um 0,8%.
Der Anteil der Region EMEA am Konzernumsatz lag bei 39,8% gegenuber 43,6% im Vorjahr.
Nach Produktbereichen sind die Umsatze mit Schuhen wahrungsbereinigt um 6,2% zuriick-
gegangen. Demgegeniiber konnten die Umsatze mit Textilien wahrungsbereinigt um 1,6%
sowie die Umsatze mit Accessoires um 3,9% gesteigert werden.

Die Rohertragsmarge lag bei 48,7% gegentiber 50,8% im Vorjahr.
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In der Region Amerika konnte ein wahrungsbereinigter Anstieg der Umsatze um
10,6% auf €1.127,2 Mio. erzielt werden. Der Anteil am Konzernumsatz lag bei 34,5% gegen-
tber 32,1% im Vorjahr.
Die Umsatze bei Schuhen reduzierten sich wahrungsbereinigt leicht um 0,1%. Dagegen
sind die Umsatze bei Textilien um 24,1% stark angestiegen. Die Umsatze bei Accessoires
erhohten sich signifikant um 47,7%, dies ist insbesondere auf die im Vorjahr gegriindeten
bzw. erworbenen Gesellschaften PUMA Wheat Accessories und Janed zuruckzufihren.
Die Rohertragsmarge betrug 46,4% gegeniber 47,1% im Vorjahr.
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ASIEN/PAZIFIK Die Umsatze in der Region Asien/Pazifik stiegen wahrungsbereinigt um
7,4% auf €841,7 Mio. In der Berichtswahrung Euro sind die Umsatze um 15,3% gegeniiber
dem Vorjahr angestiegen. Der Anteil am Konzernumsatz lag bei 25,7% gegeniber 24,3%
im Vorjahr.

Die Umsatze bei Schuhen stiegen wahrungsbereinigt um 12,1% und bei Textilien um 2,4%,
wahrend mit Accessoires ein Anstieg von 12,5% erreicht werden konnte.

Die Rohertragsmarge ging von 51,0% auf 50,2% zurick.
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VERMOGENS- UND FINANZLAGE

2012 2011

€ Mio. % € Mio. % +/- %
Flussige Mittel 407,3 16,1% 448,2 17,4% -9.1%
Vorrate 552,5 21,8% 536,8 20,8% 2,9%
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 507,0 20,0% 533,1 20,7% -4,9%
Andere kurzfristige Vermdgenswerte (Working Capital) 167,4 6,6% 167,6 6,5% -0,1%
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 8,4 0,3% 28,7 1,1% -70,7%
Kurzfristige Vermogenswerte 1.642,6 64,9% 1.714,5 66,4% -4,2%
Latente Steuern 152,0 6,0% 109,1 4,2% 39,3%
Sonstige langfristige Vermogenswerte 735,7 29.1% 758,2 29,4% -3,0%
Langfristige Vermodgenswerte 887,6 35,1% 867,3 33,6% 2,3%
Summe Aktiva 2.530,3 100,0% 2.581,8 100,0% -2,0%
Kurzfristige Bankverbindlichkeiten 441 1,7% 35,1 1,4% 25,6%
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 376,1 14,9% 4314 16,7% -12,8%
Andere kurzfristige Verbindlichkeiten (Working Capital) 227,2 9.0% 2721 10,5% -16,5%
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 156,1 6,2% 100,5 3,9% 55,3%
Kurzfristige Verbindlichkeiten 803,5 31,8% 839,2 32,5% -4,3%
Latente Steuern 54,1 2,1% 63,6 2,5% -15,0%
Pensionsriickstellungen 30,7 1,2% 29.8 1.2% 2,9%
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 44,7 1,8% 44,0 1.7% 1,5%
Langfristige Verbindlichkeiten 129,4 51% 137,5 5,3% -5,8%
Eigenkapital 1.597,4 63,1% 1.605,2 62,2% -0,5%
Summe Passiva 2.530,3 100,0% 2.581,8 100,0% -2,0%
Netto-Umlaufvermaogen (Working Capital) 623,7 534,0 16,8%
- in % vom konsolidierten Umsatz 19,1% 17,7%

N
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NETTO-UMLAUFVERMOGEN (WORKING CAPITAL)
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EIGENKAPITALQUOTE

Zum 31. Dezember 2012 hat sich die Bilanzsumme um 2,0% von €2.581,8 Mio. auf €2.530,3
Mio. leicht verringert. Die Eigenkapitalquote ist gegenliber dem Vorjahr von 62,2% auf
63,1% angestiegen. In absoluten Zahlen hat sich das Eigenkapital jedoch geringfliigig um
0,5% von €1.605,2 Mio. auf €1.597,4 Mio. reduziert. PUMA verfligt damit unverandert iber
eine duBerst solide Kapitalausstattung.

PUMA GESCHAFTS- UND NACHHALTIGKEITSBERICHT 2012

WORKING CAPITAL

Das Working Capital hat sich im Berichtsjahr um 16,8% von €534,0 Mio. auf € 623,7 Mio.
erhoht. In Prozent vom Umsatz ist das Working Capital damit von 17,7% auf 19,1% ange-
stiegen. Die Zunahme des Working Capitals resultiert bei insgesamt nahezu unverander-
ten Vermdgenswerten die dem Working Capital zuzurechnen sind, hauptsachlich aus dem
stichtagsbedingten Rickgang der Verbindlichkeiten die dem Working Capital zuzurechnen
sind.

Auf der Aktivseite sind die Vorrate um 2,9% auf €552,5 Mio. leicht angestiegen und die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen konnten trotz der gestiegenen Umsatze um
4,9% auf €507,0 Mio. sogar reduziert werden. Auf der Passivseite sind die Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen stichtagsbedingt um 12,8% auf €376,1 Mio. zurlickgegan-
gen. Darlber hinaus haben sich die anderen kurzfristigen Verbindlichkeiten, die dem Wor-
king Capital zuzurechnen sind, um 16,5% gegeniiber dem Vorjahr reduziert.



Die sonstigen kurzfristigen Vermogenswerte, welche den Marktwert der derivativen Finan-
zinstrumente beinhalten, haben sich gegeniber dem Vorjahr um 70,7% auf €8,4 Mio. redu-
ziert. Die sonstigen langfristigen Vermogenswerte, die sich im Wesentlichen aus imma-
teriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen zusammensetzen, sind um 3,0% auf €735,7
Mio. leicht zuriickgegangen. Die anderen kurzfristigen Verbindlichkeiten reduzierten sich
gegenlber dem Vorjahr um 16,5% auf € 227,2 Mio. Dies betrifft im Wesentlichen den Riick-
gang der Verbindlichkeiten aus Steuern. Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten
beinhalten im Wesentlichen den kurzfristigen Teil der Restrukturierungsriickstellung, dar-
Uber hinaus ist die Verbindlichkeit gegenliber dem ehemaligen spanischen Lizenznehmer
Estudio 2000 S.A. mit enthalten. Aufgrund dieser Sondereffekte sind die kurzfristigen Ver-
bindlichkeiten gegeniiber dem Vorjahr um 55,3% auf € 156,1 Mio. angestiegen.

CASHFLOW

N

2011
€ Mio +[- %

Gewinn vor Steuern (EBT) 112,3 320,4 -65,0%
Finanzergebnis und zahlungsunwirksame o
Aufwendungen und Ertrage 2153 61,2 252.1%
Brutto Cashflow 327,6 381,5 -14,1%
Veranderung im Netto-Umlaufvermégen -91,5 -105,9 -13,6%
Steuer- und Zinszahlungen -79.4 -148,8 -46,7%
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 156,7 126,8 23,6%
Zahlung fir Akquisitionen -91,7 -44,2 107,5%
Auszahlungg'n fur Investitionen in das 81,2 711 14.1%
Anlagevermdégen
Andere Investitionstatigkeiten 8,0 53 50,7%
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -164,9 -110,0 49,9%
Freier Cashflow -8,2 16,8 -148,8%
Freier Cashflow (vor Akquisitionen) 83,5 61,0 37,1%

in % vom konsolidierten Umsatz 2,6% 2,0% -
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit -21,2 -58,8 -64,1%
Wechselkursbedingte Veranderung des Finanzmittel- 117 10,7 -208.9%
bestandes
Verdnderung der fliissigen Mittel -41,0 -31,4 30,5%
Fliussige Mittel am Anfang des Geschéftsjahres 448,2 479,6 -6,5%
Fliissige Mittel am Ende des Geschaftsjahres 407,3 448,2 -9,1%
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Der Brutto-Cashflow hat sich im Geschaftsjahr 2012 um 14,1% auf € 327,6 Mio. verringert.
Der Riickgang resultiert insbesondere aus den gestiegenen operativen Aufwendungen
sowie den zahlungswirksamen Sondereffekten.

Die Veranderung im Nettoumlaufvermdgen zeigt in 2012 einen Mittelabfluss von € 91,5 Mio.
gegenlber €105,9 Mio. im Vorjahr. Fiir Steuer- und Zinszahlungen sind im Geschaftsjahr
insgesamt € 79,4 Mio. gegenlber € 148,8 Mio. im Vorjahr abgeflossen. Somit ergibt sich ein
erhohter Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit von € 156,7 Mio. gegeniiber
€126,8 Mio. im Vorjahr.

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit hat sich von €110,0 Mio. auf €164,9 Mio.
erhoht. Dieser Anstieg steht insbesondere im Zusammenhang mit dem Erwerb der restli-
chen ausstehenden Anteile an Dobotex zu Beginn des laufenden Geschaftsjahres. Dariiber
hinaus sind die laufenden Investitionen ins Anlagevermdgen von € 71,1 Mio. auf €81,2 Mio.

PUMA GESCHAFTS- UND NACHHALTIGKEITSBERICHT 2012

in 2012 angestiegen und enthalten auch den Zugang der erworbenen Markenrechte in Spa-
nien.

Als Saldo der Mittelzu- und -abflisse aus laufender Geschafts- und Investitionstatigkeit
betragt der ,Freie Cashflow” €-8,2 Mio. (Vorjahr € 16,8 Mio.]. Ohne Bertiicksichtigung der
geleisteten Zahlungen fiir Akquisitionen hat sich der Freie Cashflow signifikant von €61,0
Mio. auf €83,5 Mio. verbessert. In Prozent vom Umsatz betragt der Freie Cashflow (vor
Akquisitionen) 2,6% gegeniiber 2,0% im Vorjahr.

Der Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit beinhaltet im Wesentlichen Dividenden-
zahlungen von €29,9 Mio. (Vorjahr € 26,8 Mio.).

Zum 31. Dezember 2012 sind die flissigen Mittel (Finanzmittelfonds) von €448,2 Mio. im
Vorjahr auf €407,3 Mio. zurlickgegangen.
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Der Cashflow Return On Investment (,CFROI") wird zur Messung der Kapitalrendite heran-
gezogen und berechnet sich als Quotient aus Brutto-Cashflow und Bruttoinvestitionsbasis.
Als Bruttoinvestitionsbasis wird die Gesamtheit der zur Verfligung stehenden finanziellen
Mittel und Vermogenswerte, vor kumulierten Abschreibungen, bezeichnet. Der Brutto-
Cashflow ergibt sich aus dem Konzernjahresiiberschuss ohne Beriicksichtigung von Son-
dereffekten, bereinigt um Abschreibung/Amortisation und Zinsaufwand.

Im Geschaftsjahr 2012 hat sich der Cashflow Return on Investment (CFROI) auf 13,6%
gegeniber 14,6% im Vorjahr reduziert.

Der absolute Wertbeitrag entspricht der mit der Bruttoinvestitionsbasis multiplizierten
Differenz aus Kapitalrendite (CFROI) und Kapitalkosten (WACC).

Unter Beriicksichtigung der Kapitalkosten von 6,2% (Vorjahr: 6,5%) verringerte sich der
absolute Wertbeitrag von € 166,8 Mio. auf € 146,5 Mio.
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KAPITALKOSTEN (WACC) BRUTTO-INVESTITIONSBASIS UND BRUTTO CASHFLOW

Eigenkapitalkosten 6,9% 7,0% 7,7% 8,4% 8,9% Brutto Cashflow (nach Steuer) 269,4 300,1 289,7 235,0 316,1

Fremdkapitalkosten nach Steuern 2,8% 3.2% 3/4% 3.8% 45% Brutto-Investitionsbasis (BIB) 1.976,7 || 2.0537  1.860,7 15728  1.4553

Berechnung Anteile

Cashflow Return on Investment (CFROI) 13,6% 14,6% 15,6% 14,9% 21,7%
Marktkapitalisierung 3.365,3 3.370,7 3.715,3 3.496,7 2.116,1
Anteil Eigenkapital 83,3% 85,7% 87,8% 86,8% 79.1%
Kalkuliertes Fremdkapital 6674 563,4 514,9 535,8 561,0 CFRoI - WACC 7.4% 8,1% 8,4% 7.2% 13.7%
Anteil Fremdkapital 16,5% 14,3% 12,2% 13,3% 21,0%

Wertbetrag(cval || w65 || tees a7 128 2000
waccnachstewer || e || ese o en s\ 1\

K K K * angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3 im Konzernanhang zum 31. Dezember 2010

* angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3 im Konzernanhang zum 31. Dezember 2010
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PRODUKTENTWICKLUNG
UND DESIGN

Als grofier, graziler Jager stellt der PUMA
in unserem Logo all das dar, fir das wir als
Marke stehen. Es zeigt die Raubkatze mit-
ten im Sprung, mit Kraft und Begeisterung.
Fir die indigenen Volker Amerikas steht der
Puma seit jeher fiir Bewegung und Veran-
derung. Genauso wie unser Unternehmen,
das standig in Bewegung ist - auf der Suche
nach Neuem, nach Innovationen und nach
neuen Wachstumsfeldern.

Unsere Produktstrategie leitet sich direkt
von unserer Mission ab, das begehrteste
und nachhaltigste Sportlifestyle-Unterneh-
men zu werden. Wir erreichen Begehrtheit,
indem die Einflisse aus Sport und Lifestyle
gemischt werden und in jedes unserer Pro-
dukte einflieBen. In unserer Performance-
Sparte haben Technologie und Innovation
oberste Prioritat, aber unser Unterschei-
dungsmerkmal sind Design und Asthetik.
Wir wollen die hochwertigsten Sportpro-
dukte fur die besten Athleten der Welt her-
stellen. Aber diese Produkte missen auch

der Schonheit und Anmut der Raubkatze
gerecht werden. In unserem Lifestyle-
Bereich entwickeln wir einzigartige, tren-
dige Produktdesigns, denen ber 60 Jahre
Know-how bei der Entwicklung von Sport-
produkten zugrunde liegen.

In allen unseren Kategorien kommt das
jugendliche Image unserer Marke zum Ein-
satz - alles, was wir tun, tun wir mit Begeis-
terung. Kurzum, wir bringen die Schonheit
des Lebens in die Welt des Sports und den
SpaBl am Sport ins Leben unserer Konsu-
menten. Unsere Teams sind entlang unse-
rer Produktbereiche Schuhe, Textilien und
Accessoires aufgestellt. Und jeder Bereich
entwickelt Produkte, die die Einflisse aus
Sport und Lifestyle mischen und gleich-
zeitig unserer Strategie Rechnung tragen,
begehrenswert und nachhaltig zu sein.

Im unserem Performance-Bereich kon-
zentrieren wir uns auf die Kategorien

Teamsport (FuBball, Cricket, Rugby), Run-

ning, Training & Fitness, Golf und Segeln.

Das Sportjahr 2012 war fir PUMA und
unseren Performance-Bereich erneut ein
Jahr der Superlative - dank der Erfolge von
Usain Bolt und dem jamaikanischen Leicht-
athletik-Team bei den Olympischen Spielen
in London. In den neuen PUMA evoSPEED-
Schuhen gewann Usain Bolt zwei Goldme-
daillen und trug seinen Teil zum Sieg in der
Staffel Uber 4 x 100 Meter bei. Der Schuh ist
die perfekte Kombination aus , Light, Fit and
Flex” und ist somit wie fir diesen Ausnah-
meathleten geschaffen.

Aber nicht nur Usain Bolt verhalf das Inno-
vationskonzept fur die leichten und flexiblen
Cross-Category-Produkte der evoSPEED-
Serie zum Sieg. Im Sommer statteten
wir auch FuBlballprofis der Europameis-
terschaft mit FuBballschuhen aus der
evoSPEED-Serie aus, wie beispielsweise
Mario Gomez, der in den evoSPEED 1 FG
die meisten Tore schoss. In der Formel 1
errang Fernando Alonso den zweiten Platz
in den evoSPEED Mid, und im Golf wurde

Rickie Fowler, der Rookie of the Year 2010,
in evoSPEED-Golfschuhen die Nummer 21
der Golf-Weltrangliste PGA.

Neben der evoSPEED-Kollektion gab es
noch weitere Produkt-Highlights im Per-
formance-Bereich, wie beispielsweise den
Schuh PUMA PowerCat 1.12, den Cesc Fab-
regas bei der Europameisterschaft getragen
und die spanische Mannschaft in grof3artiger
Weise zum Sieg gefiihrt hat. Wir haben auch
unsere Performance-Running-Kollektion
Faas weiter ausgebaut und dank des Biome-
chanik-Konzepts Schuhe fir den hochklas-
sigen Leistungsport im Running-Bereich
entwickelt, deren Design auf technischem
Minimalismus beruht. Auch im Segelsport
waren wir vertreten und von PUMA ausge-
ristete Athleten haben an der America’s
World Cup Series teilgenommen, deren
Finale 2013 ausgetragen werden wird.

Fir unseren Lifestyle-Bereich entwickeln
wir trendsetzende und stylische Schuhe,
Textilien und Accessoires. Wir konzentrie-
ren uns dabei sowohl auf Sportlifestyle als
auch auf Motorsport, indem wir die erfolg-
reichen Designs aus unserer iber 60-jah-
rigen Geschichte als Sportperformance-
Marke weiterentwickeln. Wir setzen auf
Partnerschaften mit den fiihrenden Marken
im Motorsport, die neuesten Streetwear-
und Designtrends und unsere langjahrigen
erfolgreichen Kooperationen mit Fashion-
Labels wie Alexander McQueen und Desi-
gnern wie Hussein Chalayan und Mihara
Yasuhiro.



Als globale Marke mit internationalen Desi-
gnabteilungen in London, Tokio, Herzogen-
aurach (Deutschland) und Boston und mit
regionalen Marketingteams, durch die wir
Einblicke in die lokalen Markte gewinnen,
sind wir gut aufgestellt, um uns an Jugend-
kultur und Trends aus aller Welt zu orien-
tieren. Zwei Mal pro Jahr kommen unsere
Designer aus der ganzen Welt zusammen,
um ldeen auszutauschen und frische, inno-
vative Herangehensweisen an neue Trends
sowohl im Performance- als auch im Life-
style-Bereich auszuarbeiten.

Genauso wichtig wie das frihzeitige Erken-
nen von Trends und die Entwicklung begeh-
renswerter Produkte ist fir uns unsere
Mission, nachhaltige und innovative Designs
herzustellen. Unsere Nachhaltigkeits- und
Innovationsteams fur Textilien und Schu-
he entwickeln sich standig weiter, damit
wir bei Design und Nachhaltigkeit entlang
der gesamten Wertschopfungskette immer
neue Maf3stabe setzen. Um die Auswirkun-
gen unserer Produkte auf die Umwelt zu
verringern, verfolgen wir einen ganzheit-
lichen Ansatz und bezeichnen ein Produkt
erst dann als nachhaltiger, wenn mindes-
tens 50 % seiner Oberflache bzw. seines

Gewichts tatsachlich aus nachhaltigeren
Materialien besteht und es in einer Fabrik
hergestellt wurde, die von PUMA.Safe mit
einem A oder B+-Rating bewertet wurde.
Neben unserem groflen Bestreben, nach-
haltigere Produkte zu entwickeln, arbeiten
wir auch weiterhin an der Implementie-
rung nachhaltiger Verpackungskonzepte,
wodurch wir Umwelteinflisse und damit
unseren Okologischen Fuflabdruck verrin-
gern. Im Jahr 2012 haben wir unsere Clever
Little Bag - unsere innovative Verpackung,
die den herkommlichen Schuhkarton
ersetzt - erfolgreich auf unser gesamtes
Produktportfolio ausgedehnt. Neben der
deutlichen Verringerung von Treibhausga-
sen haben wir damit auch gleichzeitig den
Markt fur Schuhverpackungen revolutio-
niert.

Mit unserer Philosophie und Strategie fiir die
Produktentwicklung, unseren innovativen
Produktneuheiten, unserer Vorreiterschaft
im Design und unserem kontinuierlichen
Bemihen nach Innovation und Nachhaltig-
keit legen wir auch in diesem Jahr die Mess-
latte fur bahnbrechende Entwicklungen
in den Bereichen Sport-Performance und
Sportlifestyle wieder etwas héher.

BESCHAFFFUNG

Um eine effektive und zeitnahe Beschaf-
fung, sowie eine erhohte Flexibilitat bei der
Auftragsvergabe zu gewahrleisten, verfiigt
World Cat tber Standorte in den wichtigsten
Beschaffungslandern und arbeitet von dort
eng mit unabhangigen langjahrigen Liefe-
ranten zusammen.

Der Verantwortungsbereich von World Cat
reicht von der Auswahl der Lieferanten und
Produktionsstandorte ber die Verhandlun-
gen von Preisen, Liefer- und Zahlungsbedin-
gungen bis hin zur Auftragsplatzierung und
Abwicklung. Zur Optimierung dieser Kern-
prozesse sowie zur Entwicklung und Nomi-
nierung seiner Zulieferer hat World Cat das
Strategic Supplier Concept entwickelt, durch
welches das gesamte Lieferantenportfolio
periodisch einer dedizierten Leistungsanaly-
se unterzogen wird.

Ein weiterer Kernbereich in der Beschaffung
ist die Gewahrleistung der Produktqualitat.
World Cat’s eigene Qualitatssicherung tber-
wacht hierfir mit Hilfe von strikten Kontroll-
verfahren und umfassenden Inspektionen
die Einhaltung seiner hohen Qualitatsstan-
dards. Um das hochste Level an Qualitat
in der gesamten Wertschopfungskette zu

garantieren, reicht die Qualitatssicherung
von Design und Entwicklung tGber Material-
prifung und Labortests bis hin zu eingehen-
den Qualitatschecks an den Produktionslini-
en.

Neben der Produktqualitat spielt bei den
durch World Cat beschafften Produkten auch
die Einhaltung von sozialen und umweltver-
traglichen Standards in den produzierenden
Fabriken eine herausragende Rolle. Die in
World Cat integrierte Organisation SAFE
(Social Accountability & Fundamental Envi-
ronmental Standards) verantwortet hierbei
ein breites Spektrum an Maflnahmen, um
die mit internationalen NGOs abgestimmten
Sozial- und Umwelt-Standards in den Fab-
riken durchzusetzen. Zu den Maflnahmen
zahlen unter anderem die Durchfiihrung
regelméBiger Audits in den Fabriken (vor
allem in Hinsicht auf Mindestlohn, Arbeits-
sicherheit, Mitarbeiter-Entwicklung etc.), die
Einfihrung von Schulungen und Trainings
im Bereich Nachhaltigkeit bei Lieferanten
(sogenanntes ,capacity building” mit dem
Ansatz der ,Hilfe zur Selbsthilfe”), als auch
die Abverfolgung der Reduktion der vier
wichtigsten 0okologischen Leistungskenn-



zahlen (Wasser- und Energieverbrauch,
CO,-Aufwand und Abfallmanagement] bei
PUMA selbst sowie bei seinen Lieferanten.
Daruber hinaus arbeitet SAFE ebenso mit
PUMAs Produktteams eng zusammen, um
bis 2015 50% der internationalen Kollektion
mit vorwiegend nachhaltigen Materialien auf
den Markt zu bringen.

Die derzeitige makrookonomische Dynamik
mit permanent steigenden Lohnkosten, der
hohen Volatilitat der Materialpreise sowie
dem Inflations- und Wahrungsdruck stellen
fur die Beschaffung grofie Herausforderun-
gen dar. Entsprechend verfolgt World Cat
aktiv die gesamte Einkaufsmarktentwick-
lung (von Rohstoffpreisen ber Arbeits-
marktveranderungen bis hin zu Wahrungs-
verschiebungen), um schnell und flexibel
bei der Produktbeschaffung fir PUMA agie-
ren und eine kosteneffiziente und zeitnahe
Produktion sicherstellen zu kdnnen.
Insgesamt umfassen die Beschaffungsakti-
vitaten von World Cat die Zusammenarbeit
mit Gber 150 Lieferanten in 32 Landern und
beziehen sich mit 89% des gesamten Ein-
kaufsvolumens hauptsachlich auf den asi-
atischen Markt (APAC), gefolgt von EMEA
(Europa, Mittlerer Osten und Afrika) mit 6%
und Amerika (Nord-, Mittel- und Stidameri-
ka) mit 5%.

In der APAC-Region sind World Cat's der-
zeit wichtigste Beschaffungslander weiter-
hin China mit 39% und Vietnam mit 23% des

Gesamtvolumens. Fir Bekleidung und Acces-
soires ist China mit 40% beziehungsweise
75% Hauptbeschaffungsquelle, fir Schuhe
stellt Vietnam mit 38% das Kernbezugsland
dar. Lander wie Kambodscha (11%), Indone-
sien (11%) und Bangladesh (8%) gewinnen
jedoch durch die oben genannten makro-
okonomischen Entwicklungen in World Cat’s

AMERIKA

Portfolio der Einkaufslander zunehmend an
Bedeutung; so stieg beispielsweise der Anteil
von Kambodscha am Gesamtvolumen im
Vergleich zu 2011 um Uber 3 Prozentpunkte,
China’s Anteil nahm im Gegenzug um fast 4
Prozentpunkte ab. Die verstarkt notwendi-
ge Flexibilitat bei der Auswahl des Beschaf-
fungslandes und die daraus resultierenden

Verschiebungen zu neuen Einkaufsmarkten
spiegeln sich entsprechend in der Verteilung
von World Cat’s Einkaufsvolumina wider.

APAC



MITARBEITER

In 2012 lag die weltweite Mitarbeiteranzahl
im Jahresdurchschnitt bei 10.935 Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern gegeniiber 10.043
im Vorjahr. Der Anstieg steht im Verhaltnis
zu der hoheren Anzahl an Retailladen sowie
der Erweiterung der eigenen Produktion in
Argentinien.

Insgesamt stieg der Personalaufwand vor
Sondereffekten um 11,4% von €393,8 Mio.
auf €438,8 Mio. und der durchschnittliche
Personalaufwand pro Mitarbeiter lag bei
T€40,1 gegeniber T€39,2 im Vorjahr. Dar-
tber hinaus sind im Geschaftsjahr 2012
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Abfindungen im Zusammenhang mit dem
Transformations- und Kostensenkungspro-
gramm angefallen, die in den Sondereffek-
ten mit enthalten sind.

Zum 31. Dezember 2012 lag die Anzahl der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei 11.290
gegentber 10.836 zum Vorjahresende.

Die Mitarbeiterzahl im Bereich Marketing/
Retail erhohte sich um 8,4% auf 5.238 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter. Der Bereich
Vertrieb verringerte sich um 0,2% auf 2.400
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Die Mitar-
beiterzahl im Bereich Produktentwicklung/
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Design erhohte sich um 0,4% auf 921 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter. Bei den Ver-
waltungs- und allgemeinen Bereichen wur-
de die Mitarbeiterzahl um 1,8% auf 2.731
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erhoht.

PUMA legt gro3en Wert auf die Rekrutierung
von Talenten sowie die Weiterentwicklung
und Bindung seiner derzeitigen Mitarbeiter,
um den langfristigen Erfolg des Konzerns
zu fordern. Strukturierte Nachfolgeplanung
und Talentmanagement ermoglichen, dass
ein grofler Teil der vakanten Fihrungspositi-
onen auf nationaler und internationaler Ebe-
ne innerhalb des PUMA-Konzerns besetzt
werden kann. Dies ermaglicht talentierte
Mitarbeiter an das Unternehmen zu bin-
den und sichert das vorhandene Know-how
innerhalb des PUMA-Konzerns.

Das Vergltungssystem bei PUMA st
wettbewerbsfahig und leistungsgerecht
gestaltet. Zusatzlich zu fixen Entlohnungs-

bestandteilen, honoriert PUMA auch die
individuelle Leistung jedes Mitarbeiters und
die der Gesamtbelegschaft durch variable
Bonusregelungen. In Erganzung hierzu bie-
tet PUMA umfangreiche Sozialleistungen
und weitere immaterielle Verglinstigungen.

Die Gewinnung, nachhaltige Bindung und
Forderungvon jungen Talenten ist fur PUMA
ein wesentliches Element in der Personal-
strategie.

Auch im vergangenen Jahr hat PUMA daher
die Einstiegsmaglichkeiten fir junge Men-
schen weiter ausgebaut und bietet zusatzli-
che duale Studiengange in Kooperation mit
Dualen Hochschulen an. Ende 2012 waren
18 Auszubildende und finf duale Studenten
an den finf deutschen Standorten beschaf-
tigt. Das entspricht einer Erweiterung um
10 % der Ausbildungsplatze im Vergleich
zum vorherigen Berichtsjahr. Neben der
beruflichen Ausbhildung zum Industrie-
kaufmann, Einzelhandelskaufmann, Fach-

informatiker, Fachkraft fur Lagerlogistik
und Fachlageristen, haben auch Studenten
der Studiengange International Business,
Sportmanagement und Textilbetriebswirt
die Gelegenheit, ihre Praxisphasen bei
PUMA zu absolvieren.

Das seit 2011 angebotene Traineeprogramm
bereitete im Jahr 2012 mehrere Trainees mit
internationalem Hintergrund und Uberdurch-
schnittlichen Studienerfolgen auf Positionen
im Finanzwesen und Controlling vor.

Der in 2011 erstmals vorgestellte Trainings-
katalog ist in den zurickliegenden zwdolf
Monaten erweitert worden und bietet neben
fachspezifischen Trainings auch interkul-
turelle Seminare, individuelle Teamwork-
shops und Coachings an. Die im Trainings-
katalog aufgefiihrten Trainings richten sich
an alle unsere Mitarbeiter einschliefllich
der Fihrungskrafte und basieren auf dem
internen Kompetenzmanagement. Diese

Verlinkung der unternehmensrelevanten,
fachspezifischen und allgemeinen Kompe-
tenzen mit den Trainingsangeboten erlaubt
eine bedarfsorientierte Weiterentwicklung
der Mitarbeiter. Im Rahmen der jahrlichen
Leistungsbewertung und Zielvereinbarung
erfolgt auch die Kompetenzeinschatzung
auf deren Basis ein individueller Entwick-
lungsplan fur jeden Mitarbeiter entsteht,
um ihn bestmoglich auf zukiinftige Anfor-
derungen vorzubereiten. In 2012 erfolgte
dieser Prozess flir 56% der Mitarbeiter di-
gital Gber das interne Talent Management
System People@PUMA. Fir die speziellen
Bediirfnisse der Fiihrungskrafte bieten wir
zusatzliche Programme wie das Internatio-
nal Leadership Program an.



VERGUTUNGSBERICHT
GESCHAFTSFUHRENDE DIREKTOREN
UND VERWALTUNGSRAT

damit verbundenen Ziele, die Langfristig- Flow” des PUMA-Konzerns und wird ent- ligen Programme sind dem Konzernanhang
keit der erzielten Ergebnisse, die langfris- sprechend einer Zielerreichung gestaffelt. unter Ziffer 19 zu entnehmen.

DieVergutungen firdie geschaftsfihrenden tigen Erfolgsaussichten des Unternehmens  Dabei ist auch eine Obergrenze vereinbart. Im Geschaftsjahr betrugen die fixen Ver-
Direktoren, die vom Verwaltungsrat festge- sowie internationale Benchmark-Verglei- Die erfolgsabhangige Vergiitungskompo- gitungen fiir die finf geschaftsfihrenden
setzt werden, setzen sich aus erfolgsun- che. nente mit langfristiger Anreizwirkung (Wert- Direktoren € 2,5 Mio. (Vorjahr: € 4,9 Mio.) und
abhangigen und erfolgsabhangigen Das Fixum als erfolgsunabh&dngige Grund- steigerungsrechte) wird grundséatzlich die variablen Tantieme-Vergitungen €0,4

Komponenten zusammen. Die erfolgsun- vergiitung wird monatlich als Gehalt aus- begleitend zu den Mehrjahresplanen aufge- Mio. (Vorjahr: €2,6 Mio.).

abhangigen Teile bestehen aus Fixum und gezahlt. Zusatzlich erhalten die geschafts- legt. Dabei wird die Anzahl der ausgegebe- Nach der Aufwandsverteilung auf die Ves-
Sachbeziigen, wahrend die erfolgsbezoge- fiihrenden Direktoren Sachbeziige wie z.B. nen Wertsteigerungsrechte als Bestandteil ting Period ergibt sich aus neuen und in Vor-
nen Komponenten in Tantiemen und Kom- Dienstwagennutzung und Versicherungs- der Gesamtvergiitung bewertet. Fir diese jahren ausgegebenen Optionen ein Ertrag
ponenten mit langfristiger Anreizwirkung beitrdge. Sie stehen allen geschaftsfihren- Bewertung wird der beizulegende Zeitwert von insgesamt €1,1 Mio. (Vorjahr: Aufwand
(Wertsteigerungsrechte) unterteilt sind. den Direktoren prinzipiell in gleicher Weise  der entsprechenden Wertsteigerungsrech- €3,8 Mio.). Ursachlich fir den Ertrag ist
Kriterien fir die Bemessung der Gesamt- zuund sind in der erfolgsunabhdngigen Ver- te zum Zeitpunkt der Zuteilung herangezo- im Berichtsjahr die Riickgangigmachung
vergltung bilden neben den Aufgaben und gltung enthalten. gen. Fir auBerordentliche, nicht vorherge- von Aufwandsbuchungen fiir Optionen, die
Leistungen des einzelnen geschaftsfihren- Die Tantieme als Teil der erfolgsabhangigen sehene Entwicklungen wird die Mdglichkeit aufgrund des Ausscheidens von geschafts-
den Direktors die wirtschaftliche Lage, die Verglitung orientiert sich im Wesentlichen einer Kappungsgrenze bericksichtigt. Ein- fiihrenden Direktoren verfallen sind. Den
langfristige strategische Planung und die am operativen Gewinn und dem ,Free Cash zelheiten zu den Parametern fiir die jewei- geschaftsfiihrenden Direktoren wurden



im Geschaftsjahr insgesamt 35.875 Stiick
Optionen aus dem Programm ,SOP 2008"
gewahrt. Von diesen sind aufgrund des Aus-
scheidens von geschaftsfiihrenden Direk-
toren 26.906 Stick verfallen. Der beizule-
gende Zeitwert zum Gewdhrungszeitpunkt
betrug € 44,60 je Option.

Im Geschaftsjahr wurden insgesamt €4,7
Mio. fir Abfindungen und in diesem Zusam-
menhang zugesagte Leistungen fur aus-
scheidende geschaftsfiihrende Direktoren
aufgewendet.

Fir die geschaftsfiihrenden Direktoren
bestehen Pensionszusagen, fir die die
Gesellschaft eine  Rickdeckungsversi-
cherung abgeschlossen hat. Als erdienter
Anspruch gilt jeweils der Teil des Versor-

gungskapitals, der durch die Beitragsleis-
tung in die Ruckdeckungsversicherung
bereits finanziert ist. Im Geschaftsjahr
erfolgte fir geschaftsfiihrende Direkto-
ren eine Zufiihrung von €0,2 Mio. (Vorjahr:
€0,4 Mio.). Der Barwert der Leistungszu-
sage zum 31. Dezember 2012 an geschafts-
fihrende Direktoren in Hohe von €0,4 Mio.
(Vorjahr: €0,2 Mio.) wurde bilanziell mit dem
gleich hohen und verpfandeten Aktivwert
der Rickdeckungsversicherung verrechnet.
Pensionsverpflichtungen gegeniiber ehe-
maligen Vorstandsmitgliedern bestanden
in Héhe von €10,2 Mio. (Vorjahr: €9,4 Mio.]
und sind entsprechend innerhalb der Pensi-
onsriickstellungen passiviert, soweit nicht
mit den gleich hohen Aktivwerten verrech-
net. Ruhegehalter sind in Hohe von € 0,2 Mio.
(Vorjahr: €0,2 Mio.) angefallen.

Der Verwaltungsrat besteht gemaf Satzung
aus mindestens drei Mitgliedern, derzeit
gehoren ihm acht Mitglieder an. Die Vergi-
tung fir den Verwaltungsrat setzt sich aus
einer fixen und einer erfolgsorientierten
Verglitung zusammen. Die Gesamtbeziige
fur die fixe Vergltung betrugen insgesamt
€0,3 Mio. (Vorjahr: €0,2 Mio.).

Entsprechend der Satzung erhalt jedes Ver-
waltungsratsmitglied eine feste jahrliche
Vergitung in Hohe von T€25,0. Die feste
Vergitung erhoht sich um einen zusatzli-
chen Jahresfestbetrag von T€25,0 fir den
Vorsitzenden des Verwaltungsrats, T€12,5
fur den stellvertretenden Vorsitzenden des
Verwaltungsrats, T€ 10,0 fir den jeweiligen
Vorsitzenden eines Ausschusses (ausge-
nommen des Nominierungsausschusses)
und T€5,0 fur jedes Mitglied eines Aus-
schusses (ausgenommen des Nominie-
rungsausschusses).

Zusatzlich erhalt jedes Verwaltungsrats-
mitglied eine erfolgsabhangige Vergitung,
die EUR 20,00 je EUR 0,01 des im Kon-
zernabschluss ausgewiesenen Ergebnis-
ses je Aktie entspricht, das einen Mindest-
betrag von EUR 16,00 je Aktie Ubersteigt.
Die erfolgsabhangige Verglitung betragt
maximal T€10,0 pro Jahr. Der Vorsitzende
des Verwaltungsrats erhalt das Doppelte
(maximal T€20,0), sein Stellvertreter das
Eineinhalbfache [maximal T€15,0) die-
ser Vergltung. Da der Gewinn je Aktie im
Geschaftsjahr unterhalb des Mindestbe-
trags liegt, fallt keine erfolgsbezogene Ver-
gltung an.



RISIKO- UND
CHANCENMANAGEMENT

Aufgrund der weltweiten Aktivitaten ist
auch PUMA fortlaufend Risiken ausgesetzt,
die es zu Uberwachen und begrenzen gilt.
Da Risiken aber immer auch mit Chancen
einhergehen, gilt es, sowohl die Risiken als
auch die damit verbundenen Chancen durch
ein effektives Risiko- und Chancenmana-
gement zu identifizieren, zu bewerten und
fortlaufend zu Gberwachen.

Risiken zu Uberwachen und zu bewalti-
gen bedeutet, die Zukunft zu sichern. Die
zunehmende Globalisierung erfordert, auf
unterschiedliche Gegebenheiten schnell
zu reagieren. In einer durch Dynamik und
kurze Produktlebenszyklen gepragten Welt
sind Unternehmen sowohlinternen als auch
externen Risiken ausgesetzt.

Die Leitlinien und die Organisation des
Risikomanagementsystems PUMA
ermoglichen ein methodisches und syste-
matisches Vorgehen im Konzernverbund.
Die direkte Risikoverantwortung wird auf
die operativen Mitarbeiter Ubertragen, die

von

uber erkannte Risiken sowie deren Auspra-
gung im ,Bottom-Up“-Verfahren berichten.
Hierzu steht den Risikoverantwortlichen
eine konzernweit genutzte EDV-Losung als
einheitliche Plattform zur Verfiigung. Die
Risikoverantwortlichen informieren Uber
wesentliche Veranderungen im Risikoport-
folio sowohl durch eine regelmafige als
auch durch eine ad-hoc Berichterstattung.

Hierdurch wird gewahrleistet, dass entste-
hende Risiken flexibel und schnell erkannt
und an das .Risk Management Commit-
tee” (RMC), weitergegeben werden. Das
RMC besteht aus einem festgelegten Kreis
von Fihrungskraften aus verschiedenen
Unternehmensbereichen. Den Vorsitz des
RMC hat ein geschaftsfihrender Direktor
inne. Ergebnisse aus den RMC-Sitzungen
werden durch den Vorsitzenden des RMC
an die ubrigen geschaftsfiuhrenden Direk-
toren sowie an den Verwaltungsrat berich-
tet. Zusatzlich wird im RMC regelmaBig
eine dokumentierte Bestandsaufnahme der

Risiken durchgefiihrt, um das bestehende
Risikoportfolio kritisch zu hinterfragen und
ggf. Anderungen zu identifizieren.

PUMA verfugt konzernweit Uber eine
Interne Revision sowie ein ausgepragtes
Reporting- und Controllingsystem, welches
einen wesentlichen Bestandteil des Risiko-
managements darstellt. Das Reporting- und
Controllingsystem von PUMA ist gestitzt
auf die monatliche Finanzberichterstattung
sowie die Uberpriifung und Plausibilisie-
rung der gemeldeten Informationen durch
das Controlling.

Chancen und Risiken werden von den jewei-
ligen Verantwortlichen weltweit in jahrli-
chen Planungsgesprachen analysiert und
daraus Zielvorgaben und Maf3inahmen abge-
leitet. Die Einhaltung der Zielvorgaben wird
durch das Reportingsystem standig uber-
wacht und berichtet. Somit ist PUMA in der
Lage, Abweichungen und negative Entwick-
lungen zeitnah zu erkennen und notwendige
Gegenmalfinahmen friihzeitig einzuleiten.



RISIKO-
KATEGORIEN

Als international agierender Konzern ist
PUMA unmittelbar gesamtwirtschaftlichen
Risiken und Chancen ausgesetzt. Die all-
gemeine konjunkturelle Entwicklung kann
direkten Einfluss auf das Konsumverhal-
ten der Verbraucher haben. So kénnen sich
politische Krisen, rechtliche Anderungen
sowie gesellschaftliche Einflisse unmittel-
bar im Konsumverhalten - positiv wie nega-
tiv - bemerkbar machen.

PUMA begegnet diesen Herausforderungen
mit geografischen Diversifizierungen und
mit einem ausgewogenen Produktportfolio,
das kreativ eigene Akzente setzt und sich
dadurch positiv vom Wettbewerb abheben
soll.

Als Markenartikelunternehmen ist sich
PUMA der Bedeutung eines starken Mar-
kenimages bewusst. Durch eine innovative
und nachhaltige Markenkommunikation hat
sich PUMA ein begehrliches Markenimage
aufgebaut. Das Markenimage ist von gro-
Ber Bedeutung, da es das Verhalten eines
Verbrauchers nicht nur zugunsten, sondern
auch zum Nachteil der Marke beeinflussen
kann. So konnen beispielsweise Produkt-
falschungen zu einem erheblichen Vertrau-
ensverlust der Verbraucher in die Marke

und damit zu einem negativen Markenimage
fihren.

Aufgrund ihrer Begehrlichkeit riickt die
Marke PUMA zunehmend in den Fokus von
Produktpiraten. Die Bekampfung dieser
Markenpiraterie hat bei PUMA einen hohen
Stellenwert. Das PUMA-eigene Team zum
Schutz des geistigen Eigentums sorgt nicht
nur flr ein starkes weltweites Portfolio an
Schutzrechten wie Marken, Geschmacks-
muster (Designs) und auch Patenten. Es
verhindert mit seinem globalen Netzwerk
an Markenschutzbeauftragten, externen
Rechtsanwaltskanzleien und Detekteien
auch die Zunahme image- und damit
umsatzschadigender Produktfalschungen.
Um der Produktpiraterie wirkungsvoll zu
begegnen, arbeitet PUMA zudem weltweit
eng mit Zoll- und Polizeibeh6rden zusam-
men und wirkt beratend bei der Implemen-
tierung effektiver Gesetze zum Schutze des
geistigen Eigentums mit.

Auch eine negative Berichterstattung
in den Medien Uber PUMA, zum Beispiel
aus Grinden eines Produktrickrufs,
Verletzung von Datenschutzgesetzen oder
von Standesregeln, kann, ganz gleich
ob dieser tatsachlich erfolgt ist oder
von den Medien nur angenommen
wurde, zu erheblichen Imageschaden und
letztendlich auch zu Umsatz- und
Gewinneinbuflen fihren. Neben einer
schon immer gepflegten sorgsamen PR-
Arbeit hat sich PUMA im Berichtsjahr dazu
entschlossen, eine Versicherungsdeckung

fur solche Folgeschaden und etwaige dar-
aus entstehende Kosten einzukaufen.

Das kreative Potenzial, das Engagement
und das Leistungsvermogen der Mitar-
beiter sind wichtige Saulen und zugleich
bedeutende Chance fiir eine erfolgreiche
Unternehmensentwicklung. Eigenverant-
wortliches Handeln und Denken stehen bei
PUMA im Vordergrund und sind Bestandteil
einer auf Vertrauen basierten Unterneh-
menskultur mit flachen Hierarchien.

PUMAs Personalstrategie hat das Ziel,
diese erfolgreiche Philosophie langfristig
und nachhaltig zu sichern. Daflir werden
personelle Risiken im Rahmen eines Regel-
prozesses erfasst und bewertet. Entspre-
chend wurde ein besonderes Augenmerk
auf das Talentmanagement, die Identifika-
tion von Schliisselpositionen und -talen-
ten sowie deren optimale Positionierung
und die Nachfolgeplanung gelegt. Ziel
weiterer nationaler und globaler Regelun-
gen und Richtlinien ist zudem, die Einhaltung
rechtlicher Bestimmungen sicherzustellen.
Auch in Zukunft wird PUMA Investitionen in
Personal zielgerichtet und bedarfsorien-
tiert auf die jeweiligen Funktionen bezie-
hungsweise Regionen ausrichten, um damit
den zukinftigen Anforderungen der Unter-
nehmensstrategie Rechnung zu tragen.

Der Grofiteil der Produkte wird in den auf-
strebenden Markten Asiens produziert. Die

Produktion in diesen Landern ist mit ver-
schiedenen Risiken verbunden. Beispiels-
weise konnen sich Risiken durch Schwan-
kungen der Wechselkurse, Veranderungen
bei Abgaben und Zoéllen oder durch Han-
delsbeschrankungen, Naturkatastrophen
und politische Instabilitat ergeben. Risiken
konnen auch durch die Maglichkeit einer zu
starken Abhangigkeit von einzelnen Her-
stellern entstehen.

Durch eine regelmaBige Uberpriifung und
Anpassung des Portfolios soll die Abhangig-
keit von einzelnen Lieferanten und Beschaf-
fungsmarkten vermieden werden. Um die
zukinftig notwendigen Produktionskapa-
zitaten zu sichern, werden grundsatzlich
langfristige Rahmenvereinbarungen abge-
schlossen.

Den Leitlinien der nachhaltigen Entwick-
lung folgend wurde bereits vor Jahren das
PUMA .Safe-Team gegriindet, um die beiden
Saulen der nachhaltigen Entwicklung, nam-
lich Umweltschutz und soziale Verantwor-
tung, optimal in die Kerngeschaftsfelder von
PUMA zu integrieren und mit der wirtschaft-
lichen Entwicklung in Einklang zu bringen.

Um das Risiko aus marktumfeldspezifi-
schen Produkteinflissen, insbesondere
die Gefahr der Substituierbarkeit im immer
wettbewerbsintensiveren Lifestylemarkt zu
vermeiden, spielt vor allem das frihzeitige
Erkennen und Ausnutzen von relevanten
Konsumtrends eine entscheidende Rol-
le. Es missen standig neue und innovative



Konzepte entwickelt und umgesetzt wer-
den, um sich auf fortlaufend verkilirzende
Lebenszyklen einzustellen. Nur wer diese
Trends frihzeitig erkennt, kann sich einen
Vorsprung gegeniiber Mitbewerbern ver-
schaffen.

Durch hohe Investitionen in Produktdesign
und -entwicklung wird sichergestellt, dass
das charakteristische PUMA-Design und die
gezielte Diversifikation der gesamten Pro-
duktpalette im Einklang mit der allgemei-
nen Markenstrategie stehen und dadurch
einen eindeutigen Wiedererkennungseffekt
hervorrufen.

Zudem verfolgt PUMA auf der Vertriebssei-
te eine selektive Distributionsstrategie, um
so einen unverwechselbaren Markenauf-
tritt sicherzustellen und die Abhangigkeit
von einzelnen Vertriebswegen zu reduzie-
ren. Der Fokus auf eigene Einzelhandels-
geschafte soll zudem gewahrleisten, dass
PUMA-Produkte exklusivin dem von PUMA
gewinschten Markenumfeld prasentiert
werden konnen.

Der Vertrieb uber eigene Einzelhandels-
geschafte ist fir PUMA mit verschiedenen
Risiken verbunden, z.B. Investitionen in
den Ausbau bzw. die Einrichtung der Laden,
hohere Fixkosten im Vergleich zum Vertrieb
tiber GroBhandelspartner sowie Mietver-
trage mit langfristigen Mietverpflichtungen,
was bei einer riickldufigen Geschaftsent-
wicklung die Profitabilitat beeintrachtigen
kann. Andererseits gestattet die Verlange-
rung der Wertschopfungskette hohere Roh-

ertragsmargen sowie die bessere Kontrolle
der Distribution. Zusatzlich kann im eige-
nen Einzelhandel das PUMA Markenerleb-
nis unmittelbar und gezielt an den Endver-
braucher adressiert werden.

Um Risiken zu vermeiden und Chancen zu
nutzen, fihrt PUMA im Vorfeld der Investiti-
onsentscheidung eine detaillierte Standort-
und Rentabilitatsanalyse durch. Mit einem
ausgepragten Controlling-/Kennzahlen-
system werden negative Entwicklungen
frihzeitig erkannt und Gegenmaflnahmen
ergriffen, um die einzelnen Geschafte ange-
messen zu steuern.

Die dezentrale Organisation von PUMA
unterstutzt die globale Ausrichtung des
Konzerns. Aufgrund der Entwicklung von
PUMA wird die Organisationsstruktur des
Konzerns zunehmend komplexer. Dieser
Entwicklung wird durch eine integrierte IT-,
Logistik- und Personalinfrastruktur begeg-
net. Zudem miissen Geschaftsprozesse ste-
tig optimiert und dem unternehmerischen
Wachstum angepasst werden.

In 2012 hat PUMA ein Transformations- und
Kostensenkungsprogramm eingefihrt.
Schwerpunkte aus Organisationssicht sind
beispielsweise die Schaffung eines regio-
nalen Geschaftsmodells sowie die Zusam-
menlegung von Lagern.

PUMA ist als international agierender Kon-
zern Wahrungsrisiken ausgesetzt, die aus

der Disparitat des jeweiligen Wahrungsum-
fangs auf der Einkaufs- und der Verkaufs-
seite und aus Wahrungsschwankungen
resultieren.

Der grofte Beschaffungsmarkt ist der asi-
atische Markt, auf dem die Zahlungsstro-
me zum grofiten Teil in USD abgewickelt
werden, wahrend die Umsatze zum Grof3-
teil in anderen Wahrungen fakturiert wer-
den. PUMA begegnet dem Wahrungsrisiko
entsprechend einer internen Richtlinie. Zur
Absicherung von auf fremde Wahrung lau-
tenden bestehenden und absehbaren finan-
ziellen Verbindlichkeiten werden Devisen-
termingeschafte eingesetzt.

Es werden nur marktibliche Devisenter-
mingeschafte Absicherung bereits
geschlossener oder sich abzeichnender
Vertrage mit renommierten internationalen
Finanzinstituten und der PPR Finance SNC
abgeschlossen. Zum Jahresende 2012 ist
der Nettobedarf fur die Planungsperiode
2013 angemessen gegen Wahrungseinflis-
se abgesichert.

Weiterhin konnen durch konzerninterne
Darlehen, die zur Finanzierung ausgegeben
werden, Fremdwahrungsrisiken entstehen.
Um Wahrungsrisiken bei der Umwandlung
von auf fremde Wahrung lautenden kon-
zerninternen Darlehen in die funktiona-
len Wahrungen der Konzernunternehmen
abzusichern, werden Wahrungsswaps und
Devisentermingeschafte eingesetzt.

Zur Darstellung von Marktrisiken verlangt
IFRS 7 Sensitivitatsanalysen, die Auswir-
kungen hypothetischer Anderungen von
relevanten Risikovariablen auf Ergebnis

zur

und Eigenkapital zeigen. Die periodischen
Auswirkungen werden bestimmt, indem
die hypothetischen Anderungen der Risi-
kovariablen auf den Bestand der Finanzin-
strumente zum Abschlussstichtag bezogen
werden. Dabei wird unterstellt, dass der
Bestand zum Abschlussstichtag reprasen-
tativ fir das Gesamtjahr ist.
Wahrungsrisiken im Sinne von IFRS 7 ent-
stehen durch Finanzinstrumente, welche
in einer von der funktionalen Wahrung
abweichenden Wahrung denominiert und
monetarer Art sind; wechselkursbeding-
te Differenzen aus der Umrechnung von
Einzelabschlissen in die Konzernwahrung
bleiben unbericksichtigt. Als relevante
Risikovariablen gelten grundsatzlich alle
nicht funktionalen Wahrungen, in denen
PUMA Finanzinstrumente einsetzt.

Den Wahrungssensitivitatsanalysen liegen
die folgenden Annahmen zu Grunde:
Wesentliche originare monetare Finanzin-
strumente (Flissige Mittel, Forderungen,
verzinsliche Schulden, Verbindlichkeiten
aus Finanzierungsleasingverhaltnissen,
unverzinsliche Verbindlichkeiten) sind ent-
weder unmittelbar in funktionaler Wahrung
denominiert oder werden durch den Einsatz
von Devisentermingeschaften in die funk-
tionale Wahrung transferiert. Wahrungs-
kursanderungen haben daher grundsatz-
lich keine Auswirkungen auf das Ergebnis.
Die Devisentermingeschafte zur Absiche-
rung  wechselkursbedingter  Zahlungs-
schwankungen sind in eine wirksame
Cash-Flow-Hedgebeziehung nach |AS 39
eingebunden. Kursanderungen der diesen



Geschaften zu Grunde liegenden Wahrun-
gen haben Auswirkungen auf die Siche-
rungsricklage im Eigenkapital und auf den
Fair Value dieser Sicherungsgeschafte.
Wenn der USD gegeniiber allen anderen
Wahrungen zum 31. Dezember 2012 um 10%
aufgewertet (abgewertet) gewesen wire,
waren die Sicherungsriicklage im Eigenka-
pital und der Fair Value der Sicherungsge-
schafte um €56,4 Mio. héher (niedriger) (31.
Dezember 2011: €57,0 Mio. hoher (niedri-
ger]) ausgefallen.

Zinsanderungen haben bei PUMA keinen
wesentlichen Einfluss auf die Zinssensitivi-
tat und bedirfen somit keines Einsatzes von
Zinssicherungsinstrumenten.

Aufgrund der Geschaftstatigkeit ist PUMA
einem Ausfallrisiko der Forderungen aus-
gesetzt, dem durch eine fortlaufende Uber-
wachung der AufBlenstiande und durch aus-
reichende Wertberichtigungen begegnet
wird.

Das Ausfallrisiko wird durch Kreditversi-
cherungen limitiert und das maximale Aus-
fallrisiko wird durch die Buchwerte der in
der Bilanz angesetzten finanziellen Vermo-
genswerte wiedergegeben.

Um die jederzeitige Zahlungsfahigkeit, die
finanzielle Flexibilitat und ein strategisches
Liquiditatspolster sicherzustellen, wird
eine Liquiditatsreserve in Form von Bar-

mitteln sowie bestatigten Kreditlinien vor-
gehalten. Die bestatigten Kreditlinien sind
bis auf weiteres oder mit einer Restlaufzeit
von unter einem Jahr eingeraumt.

PUMA fihrt laufend eine Analyse der kurz-
fristigen Mittelbedarfe in Form einer rollie-
renden Cash Flow-Planung auf Ebene der
Einzelgesellschaften in Abstimmung mit
dem zentralen Treasury durch. Aufgrund
der guten Liquiditat des PUMA-Konzerns
und eines zentralen Finanzierungsansat-
zes werden etwaige Mittelbedarfe - wo
immer moglich - im Rahmen der Innenfi-
nanzierung abgedeckt. Die mittelfristige
Liquiditatsplanung wird vom zentralen
Treasury im Rahmen des Budgetprozesses
erstellt.

Trotz der weltweiten Finanzkrise bestehen
keine wesentlichen Kapitalrisiken, da PUMA
uber eine hohe Eigenkapitalquote verfligt.

Dolose Handlungen wie Diebstahl, Betrug,
Untreue, Unterschlagung und Korruption
sowie bewusste Falschdarstellungen in der
Rechnungslegung konnen zu erheblichen
materiellen und Image-Schaden fihren.
PUMA verfligt Uber verschiedene Instru-
mentarien, um diesen Risiken zu begegnen.
Dazu gehdren unter anderem das Corpo-
rate Governance System, das interne Kon-
trollsystem, das Konzerncontrolling sowie
die interne Revision. Darlber hinaus ist seit
2010 eine konzernweite Hinweisgeber-Hot-
line installiert, an die unethisches, rechts-

widriges oder kriminelles Handeln berich-
tet werden kann.

Durch das Risikomanagement ist PUMA in
der Lage, die gesetzlichen Bestimmungen
zur Kontrolle und Transparenz im Unter-
nehmen zu erfillen. Das Management geht
davon aus, dass in einer Gesamtbewertung
der Risikosituation des Unternehmens die
Risiken begrenzt und Uberschaubar sind
und den Fortbestand der PUMA-Gruppe
nicht gefahrden.



WESENTLICHE MERKMALE DES INTERNEN KONTROLL- UND
RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS IN HINBLICK AUF DEN KONZERN-
RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

Die geschaftsfuhrenden Direktoren der
PUMA SE sind verantwortlich fur die Erstel-
lung und die Richtigkeit des Konzernab-
schlusses und des Konzernlageberichts.
Der Konzernabschluss wurde erstellt in
Ubereinstimmung mit den International
Financial Reporting Standards, wie sie in
der EU anzuwenden sind, sowie den ergan-
zenden Vorschriften des HGB und des
AktG. Bestimmte Angaben und Betrage
beruhen auf aktuellen Einschatzungen der
geschaftsfiihrenden Direktoren.

Die geschaftsfiuhrenden Direktoren der
Gesellschaft sind verantwortlich fir die
Einrichtung und die regelmaBige Uberwa-
chung eines angemessenen internen Kon-

troll- und Risikomanagementsystems in
Hinblick auf den Konzernabschluss und die
Angaben im Konzernlagebericht. Das Kont-
roll- und Risikomanagementsystem ist dar-
auf ausgerichtet, die Ordnungsmafigkeit
und Verlasslichkeit der internen und exter-
nen Rechnungslegung, die Darstellung und
Richtigkeit des Konzernabschlusses sowie
des Konzernlageberichts und der dort
gemachten Angaben zu gewahrleisten. Das
interne Kontroll- und Risikomanagement-
system basiert auf einer Reihe von prozess-
integrierten UberwachungsmaBnahmen
und umfasst dazu notwendige Mafinahmen,
interne Anweisungen, Organisations- und
Berechtigungsrichtlinien, einen Code of

Conduct und Code of Ethics, die personelle
Trennung von Funktionen im Konzern sowie
das Vier-Augen-Prinzip. Die Maflnahmen
werden regelmafig durch die interne Revi-
sion auf Angemessenheit und Funktionsfa-
higkeit Uberprift.

PUMA verfigt fir die monatliche Finanzbe-
richterstattung und Konsolidierung tiber ein
konzernweites Reporting- und Controlling-
system, das es ermaglicht, Abweichungen
von Planwerten und rechnungslegungs-
bezogene Inkonsistenzen regelmafig und
frihzeitig zu erkennen und, wenn notwen-
dig, Gegenmafinahmen einzuleiten.

Im Rahmen des Risikomanagementsystems
werden Ereignisse, die einen Einfluss auf

die wirtschaftliche Performance und den
Rechnungslegungsprozess des Konzerns
haben kénnen, regelmafig und ad hoc iden-
tifiziert, das daraus bestehende Risiko ana-
lysiert und bewertet und entsprechende
Maflnahmen eingeleitet.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlus-
ses und des Konzernlageberichts sind teil-
weise auch Annahmen und Schatzungen
notwendig, die auf den Erkenntnissen zum
Zeitpunkt der Abschlusserstellung basieren
und sich auf Héhe und Ausweis bilanzierter
Vermogenswerte und Schulden, Ertrage
und Aufwendungen, Eventualverbindlich-
keiten und andere berichtspflichtige Anga-
ben auswirken.

Der Prufungsausschuss des Verwaltungs-
rats trifft sich auf regelmafliger Basis mit
den unabhangigen Abschlusspriifern, den
geschaftsfihrenden Direktoren und der
internen Revision, um die Ergebnisse der
Abschlusspriifung und der internen Revisi-
on mit Bezug auf das interne Kontroll- und
Risikomanagementsystem im Hinblick auf
den Rechnungslegungsprozess zu eror-
tern. Der Abschlussprifer berichtet in der
Bilanzsitzung an den Verwaltungsrat.



UBERNAHMERELEVANTE ANGABEN
NACH § 315 ABS. 4 HGB

Das gezeichnete Kapital betrug am Bilanz-
stichtag €38,6 Mio. und ist eingeteilt
in 15.082.464 Stickaktien. Die Gesellschaft
halt zum Bilanzstichtag 143.185 eigene
Aktien.

Die Herren Francois Henri Joseph Pinault
(48 Rue de Bourgogne, F-75007 Paris) und
Francois Jean-Henri Pinault (7Bis Rue des
Saint Péres, F-75006 Paris) haben uns mit
Schreibenvom 3. August 2011 mitgeteilt, dass
derihnen nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG

jeweils zuzurechnende Stimmrechtsanteil
an der PUMA SE, die Schwelle von 75%
uberschritten hat und zu diesem Tag
jeweils 75,12% (11.330.446 Stimmrechte)
betragt, wobei es sich bei 1,15% der
Stimmrechtsanteile (173.377 Stimmrechte)
um eigene Aktien der PUMA SE handelt. Die
genannten Stimmrechtsanteile werden von
den Herren Pinault Uber folgende, jeweils
von ihnen kontrollierte Unternehmen,
deren Stimmrechtsanteil an der PUMA SE
jeweils mehr als 3% betragt, gehalten (in
der Reihenfolge der Beteiligungsnahe zu
den Herren Pinault): Financiére Pinault

S.C.A. (12 Rue Francois ler, F-75008 Paris),
Artémis S.A. (12 Rue Francois ler, F-75008
Paris), PPR S.A. (10 Avenue Hoche, F-75008
Paris) sowie SAPARDIS S.A. (10 Avenue
Hoche, F-75008 Paris). Entsprechende
Mitteilungen  der vorgenannten vier
Zwischenholdinggesellschaften sind uns
gleichtagig zugegangen.

Hinsichtlich der Ernennung und Abberu-
fung von geschaftsfiihrenden Direktoren
wird auf die anzuwendenden gesetzlichen
Vorschriften des § 40 SEAG verwiesen.

Dariiber hinaus bestimmt § 13 Nr. 1 der Sat-
zung der PUMA SE, dass der Verwaltungs-
rat einen oder mehrere geschaftsfihrende
Direktoren bestellt. Er kann einen dieser
geschaftsfiihrenden Direktoren zum Chief
Executive Officer und einen oder zwei zu
stellvertretenden Chief Executive Officers
ernennen. Die Vorschriften zur Anderung
der Satzung sind gem&B Art. 9 Abs. 1 lit. c]
(i) SE-VO in den 8§ 133, 179 AktG geregelt.

Am 10. April 2012 ist das Genehmigte Kapi-
tal gemaB § 4 Abs. 3 und 4 der Satzung



der PUMA SE durch Zeitablauf erloschen.
Die Hauptversammlung hat am 24. April
2012 die Ermachtigung fir das Genehmigte
Kapital gemaB § 4 Abs. 3 und 4 der Satzung
der PUMA SE aufgehoben und ein neues
Genehmigtes Kapital gemaf} § 4 Abs. 2 und
3 der Satzung der PUMA SE, einschliefilich
entsprechender Satzungsanderung, be-
schlossen.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom
24. April 2012 ist der Verwaltungsrat er-
machtigt das Grundkapital bis zum 23. April
2017 wie folgt zu erhohen:

durch einmalige oder mehrmalige Aus-
gabe von bis zu 2.929.687 neuer, auf den
Inhaber lautender Stiickaktien mit einem
anteiligen Betrag des Grundkapitals von
€2,56 je Aktie gegen Bareinlagen um

bis zu €7,5 Mio. Die neuen Aktien kon-
nen auch von einem oder mehreren
durch den Verwaltungsrat bestimmten
Kreditinstituten mit der Verpflichtung
ibernommen werden, sie den Aktiona-
ren zum Bezug anzubieten (mittelba-
res Bezugsrecht). Den Aktion&ren steht
grundsatzlich ein Bezugsrecht zu, wobei
das Bezugsrecht der Aktionare zur Ver-
meidung von Spitzenbetragen ausge-
schlossen werden kann (Genehmigtes
Kapital I).

durch einmalige oder mehrmalige Aus-
gabe von bis zu 2.929.687 neuer, auf
den Inhaber lautender Stiickaktien mit
einem anteiligen Betrag des Grund-
kapitals von €2,56 je Aktie gegen Bar-
oder Sacheinlagen um bis zu €7,5 Mio.

Die neuen Aktien konnen auchvon einem
oder mehreren durch den Verwaltungs-
rat bestimmten Kreditinstituten mit der
Verpflichtung Gbernommen werden, sie
den Aktionaren zum Bezug anzubieten
(mittelbares Bezugsrecht). Den Aktiona-
ren steht grundsatzlich ein Bezugs-
recht zu, wobei das Bezugsrecht der
Aktionare ganz oder teilweise einmalig
oder mehrmalig ausgeschlossen wer-
den kann (Genehmigtes Kapital I1].

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom
22. April 2008 kann das Grundkapital um
bis zu €1,5Mio durch Ausgabe von bis zu
600.000 Stiick neuer Aktien erhoht werden.
Die bedingte Kapitalerhohung darf aus-
schliefllich zum Zweck der Gewahrung von
Bezugsrechten [(Aktienoptionen] an bis-

herige Mitglieder des Vorstands und an
geschaftsfihrende Direktoren der Gesell-
schaft sowie weitere Fihrungskrafte der
Gesellschaft und nachgeordneter verbun-
dener Unternehmen verwendet werden.

Am 31. Dezember 2012 steht noch ein
bedingtes Kapital in Hohe von insgesamt
£€1,5 Mio (Vorjahr: € 1,5 Mio) zur Verfiigung.

Fir weitere Details wird auf die entspre-
chenden Angaben im Konzernanhang ver-
wiesen.



NACHTRAGS- UND PROGNOSEBERICHT

NACHTRAGS-
BERICHT

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
wesentliche Auswirkung haben, bestanden
nicht.

PROGNOSE-
BERICHT

Die Winterprognose des ,Instituts fiir Welt-
wirtschaft™ (IfW) in Kiel vom 17. Dezember
2012 geht davon aus, dass der Tiefpunkt
der globalen konjunkturellen Dynamik
durchschritten ist. Jedoch ist der Ausblick
durch Unsicherheiten belastet, welche
insbesondere im Zusammenhang mit der
Staatsschuldenkrise im Euroraum und dem
zukinftigen finanzpolitischen Kurs in den
Vereinigten Staaten stehen.

Die Experten des IfW nehmen an, dass sich
die Lage im Euroraum allmahlich wieder
entspannen wird und unterstellen im Hin-
blick auf die Finanzpolitik in den Vereinig-
ten Staaten, dass ein Kompromiss erzielt
werden kann, der zwar die Konjunktur im
kommenden Jahr merklich dampft, die mit-
telfristigen Perspektiven aber verbessert.

Unter diesen Voraussetzungen wird erwar-
tet, dass die Produktion in den fortgeschrit-
tenen Volkswirtschaften im Winterhalbjahr
2012/13 allenfalls sehr schwach ansteigt,
jedoch im weiteren Verlauf des Prognose-
zeitraums langsam an Schwung gewinnt.
Es wird erwartet, dass die konjunkturelle
Entwicklung in den Schwellenlandern im
Verlauf des kommenden Jahres zunehmend
Fahrt aufnimmt. Aktuellen Prognosen zufol-
ge wird sich das weltweite Bruttoinlandspro-
dukt (BIP) in 2013 um 3,4% erhohen, etwas
mehr alsim Jahr 2012, in dem das weltweite
BIP voraussichtlich um 3,2% expandierte.

Mit der Ausnahme von Westeuropa war
PUMA wie in den vorangegangen Jahren in
der Lage die Umsatze und Markenprasenz
in allen Regionen zu steigern.

Wahrend das Jahr 2012 durch zwei Grof3er-
eignisse des Sports von globaler Dimension
gepragt war, zum einen die Fuflballeuro-

pameisterschaft, zum anderen die Olym-
pischen Spiele in London, stehen fir 2013
keine derartigen Sportevents an. Sicherlich
wird die Leichtathletik-Weltmeisterschaft
in Moskau positive Impulse setzen.

Die globalen wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen fur 2013 sind derzeit eingetribt. Vor
diesem Hintergrund und unter Bertcksichti-
gung der in 2012 verabschiedeten Restruk-
turierungsmafinahmen einschliefilich der
SchlieBung von 90 Einzelhandelsladen und
der Verschlankung des Produktportfolios
rechnet der Konzern deshalb mit keinem
nennenswerten Umsatzwachstum in 2013.
Steigende Material- und Lohnkosten, sowie
Fremdwahrungsschwankungen werden die
Rohertragsmarge auch in 2013 stark unter
Druck setzen.

PUMA wird sich weiter auf den Ausbau der
Kernmarkte fokussieren und entsprechen-
de Investitionen in den wachstumsstarksten
Regionen tatigen. Weitere gezielte Inves-
titionen in Forschung & Entwicklung und



Marketing sind notwendig, um die Begehr-
lichkeit der Marken PUMA, Cobra und Tre-
torn zu steigern. Dariber hinaus sind auch
selektive Investitionen in neue Einzelhan-
delsgeschafte geplant. Kosteneinsparun-
gendurch das Restrukturierungsprogramm
sowie Effizienzverbesserungen vor allem
durch das in Europa implementierte Trans-
formationsprogramm sollten dennoch zu
einer niedrigeren Kostenquote fuhren.
Somit erwartet das Management fir 2013,
dass sich das operative Ergebnis (EBIT) vor
Sondereffekten im niedrigen bis mittleren
einstelligen Prozentbereich verbessern
wird. Es ist auch davon auszugehen, dass
sich der Konzerngewinn aufgrund der in
2012 stattgefundenen Einmalaufwendun-
gen im kommenden Geschaftsjahr signifi-
kant erhohen wird. Fir 2014 erwarten wir
einen weiteren leichten Anstieg des Kon-
zerngewinns gegeniber 2013.

Fir 2013 sind Investitionen in einer Hohe
von rund €70 Mio. geplant. Der wesentliche
Teil betrifft dabei Investitionen in die Infra-
struktur, um die operativen Voraussetzun-
gen fir das geplante Umsatzwachstum zu
schaffen, sowie den Ausbau unserer Kern-
markte und selektive Investitionen in Ein-
zelhandelsgeschafte.

Dariber hinaus bestehen kurzfristige Kauf-
preisverbindlichkeiten aus Unternehmens-
erwerben, die voraussichtlich in 2013 zu
einem Mittelabfluss von €2,6 Mio. fihren
konnen.

Im Rahmen unserer Wachstumsstrategie
.Back on the Attack”™ haben die geschéfts-
fuhrenden Direktoren und der Verwal-
tungsrat die langfristigen strategischen
Prioritaten gesetzt. Die Umsetzung der
MafBnahmenpldane erfolgt zielgerichtet
und wertorientiert. Das Management geht
davon aus, dass mit der Umsetzung der
RestrukturierungsmafBinahmen und der
Implementierung des Transformationspro-
gramms die Grundlage fir eine langfristige
positive Entwicklung gegeben ist.

Am Schluss des Abhangigkeitsberichts
der geschaftsfihrenden Direktoren wurde
folgende Erklarung abgegeben: ,Nach den
Umstanden, die den geschaftsfihrenden
Direktoren zum  Zeitpunkt, in dem
die im Bericht Uber Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen aufgefiihrten
Rechtsgeschafte vorgenommen wurden,
bekanntwaren,hatdiePUMASEinjedemFall
angemessene Gegenleistungen erhalten.
Berichtspflichtige getroffene Mafinahmen
bzw. berichtspflichtige unterlassene Maf3-
nahmen lagen im Berichtszeitraum nicht vor.”



CORPORATE GOVERNANCE BERICHT/
ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENS-
FUHRUNG NACH §289 A HGB

Die effektive Umsetzung der Corporate
Governance ist ein wichtiges Element der
Unternehmenspolitik von PUMA. Eine
transparente und verantwortungsvolle
Unternehmensfihrung ist eine Voraus-
setzung fir die Erreichung der Unterneh-
mensziele und die nachhaltige Steigerung
des Unternehmenswerts. Verwaltungsrat
und geschaftsfihrende Direktoren arbei-
ten zum Wohle des gesamten Unterneh-
mens eng zusammen, um durch eine gute
Corporate Governance eine effiziente, auf
nachhaltige Wertschopfung ausgerichte-
te Unternehmensleitung und -kontrolle
sicherzustellen.

Der Verwaltungsrat der PUMA SE erklart
gemaf Art. 9 Abs. 1 lit. c] (ii) SE-VO, § 22 Abs.
6 SEAG i.V.m. § 161 AktG, dass die PUMA SE

(vormals PUMA AG) den Empfehlungen der

.Regierungskommission Deutscher Corpo-

rate Governance Kodex” in der seit 2. Juli
2010 geltenden Kodex-Fassung vom 26.
Mai 2010 (der .. Kodex") und in der seit dem
15. Juni 2012 geltenden Kodex-Fassung
vom 15. Mai (der ,Kodex") seit der letzten
Entsprechenserklarung vom Oktober 2011
unter Berlcksichtigung der unter Ziffer 1.
dargestellten Besonderheiten des monisti-
schen Systems der PUMA SE mit den unter
Ziffer 2. genannten Ausnahmen entspro-
chen hat und entspricht und, soweit nicht,
warum nicht.

Das monistische System zeichnet sich
gemal Art. 43 - 45 SE-VO i.V.m. §§ 20 ff.
SEAG dadurch aus, dass die Fihrung der
SE einem einheitlichen Leitungsorgan,
dem Verwaltungsrat, obliegt, vgl. Abs. 4

der Praambel des Kodex. Der Verwaltungs-
rat leitet die Gesellschaft, bestimmt die
Grundlinien ihrer Tatigkeit und Uberwacht
deren Umsetzung durch die geschaftsfih-
renden Direktoren. Die geschaftsfiihren-
den Direktoren fiihren die Geschéafte der
Gesellschaft, vertreten die Gesellschaft
gerichtlich und auBergerichtlich und sind
an Weisungen des Verwaltungsrats gebun-
den.

Die PUMA SE bezieht den Kodex im Grund-
satz fur den Aufsichtsrat auf den Verwal-
tungsrat der PUMA SE und fir den Vorstand
auf ihre geschaftsfihrenden Direktoren.
Hiervon gelten im Hinblick auf die gesetz-
liche Ausgestaltung des monistischen Sys-
tems die folgenden Ausnahmen:

Abweichend von Ziffer 2.2.1 S. 1 des
Kodex hat der Verwaltungsrat den Jah-
resabschluss und den Konzernabschluss

der Hauptversammlung vorzulegen, § 48
Abs. 2S.2 SEAG.

Abweichend von Ziffern 2.3.1S. 1 und 3.7
Abs. 3 des Kodex ist der Verwaltungs-
rat zur Einberufung der Hauptversamm-
lung zustandig, §§ 48 und 22 Abs. 2 SEAG.

Die in Ziffern 4.1.1 (Leitung des Unter-
nehmens), 4.1.2 iV.m. 3.2 Halbsatz 1
(Entwicklung der strategischen Ausrich-
tung des Unternehmens), 6.1 (Veroffentli-
chung von Insiderinformationen) und 6.2
(Veroffentlichung von Stimmrechtsmit-
teilungen) des Kodex enthaltenen Aufga-
ben des Vorstands obliegen dem Verwal-
tungsrat, § 22 Abs. 1 SEAG.

Die in Ziffern 2.3.3 S. 2 (weisungsgebun-
dener Stimmrechtsvertreter), 3.7 Abs. 1
(Stellungnahme zu einem Ubernahme-
angebot) und Abs. 2 (Verhalten bei einem
Ubernahmeangebot) sowie 3.10 (Corpo-
rate Governance Bericht), 4.1.3 (Com-
pliance) und 4.1.4 (Risikomanagement
und -controlling] des Kodex geregelten



Zustandigkeiten des Vorstands obliegen
dem Verwaltungsrat der PUMA SE, § 22
Abs. 6 SEAG.

Abweichend von Ziffern 5.1.2 S. 5 und 6
des Kodex unterliegen geschaftsfih-
rende Direktoren anders als Vorstands-
mitglieder keiner festen und maximal
zuldssigen Bestelldauer, § 40 Abs. 1 S. 1
SEAG.

Abweichend von Ziffern 5.4.2 S. 2 und
5.4.4 des Kodex konnen Mitglieder des
Verwaltungsrats zu geschaftsfihrenden
Direktoren bestellt werden, sofern die
Mehrheit des Verwaltungsrats weiterhin
aus nicht-geschaftsfihrenden Mitglie-
dern besteht, § 40 Abs. 1S. 2 SEAG.

Fir die Mitglieder des Verwaltungsrats
besteht abweichend von Ziffer 3.8 Abs.
3 Kodex eine D&O Versicherung ohne
Selbstbehalt. Der Verwaltungsrat halt
einen Selbstbehalt fiir Mitglieder des
Verwaltungsrats fir entbehrlich, weil
die D&O Versicherung eine Gruppenver-
sicherung fur Personen im In- und Aus-
land ist und im Ausland ein Selbstbehalt
weithin unublich ist.

Es sind abweichend von Ziffer 4.2.3 Abs.
5 Kodex keine Begrenzungen von Abfin-
dungszahlungen bei vorzeitiger Beendi-
gung der Tatigkeit als geschaftsfiihrender
Direktor infolge eines Kontrollwechsels

vereinbart, weil eine vorab getroffene
Vereinbarung der konkreten Situation,
die zu einer vorzeitigen Beendigung der
Tatigkeit fuhrt, und den Ubrigen Umstan-
den des Einzelfalls bei Beendigung nicht
gerecht werden konnte.

Entsprechend der Ermachtigung der
Hauptversammlung vom 22. April 2008
gemall § 286 Abs. 5 HGB wurde und wird
bis zum Ende der Ermachtigung von der
Veroffentlichung der Individualbezi-
ge der geschaftsfihrenden Direktoren
abgesehen (Ziffern 4.2.4 und 4.2.5 Deut-
scher Corporate Governance Kodex]. Die
Ermachtigung findet auf die geschafts-
fihrenden Direktoren Anwendung und
sie werden sich an die Ermachtigung
halten, wenn sie den Jahresabschluss
aufstellen.

Abweichend von Ziffer 5.4.6. Absatz 3
des Kodex wird die Vergitung der Ver-
waltungsratsmitglieder nicht individu-
alisiert ausgewiesen. Hierfiir besteht
nach Ansicht der PUMA SE kein Anlass,
da diese keine kapitalmarktrelevante
Zusatzinformation darstellt und die Sat-
zungsregelungen mit der Festsetzung
der Vergutung offentlich zuganglich
sind.

Die Entsprechenserklarung wurde den
Aktionaren auf der Internetseite unter

dauerhaft zuganglich gemacht.

Die Gesellschaft wird durch den Verwal-
tungsrat (,monistisches System”) gelei-
tet, der die Grundlinien der Geschaftstatig-
keit bestimmt und deren Umsetzung durch
die geschaftsfiihrenden Direktoren iber-
wacht.
Um die nachhaltige Steigerung des Unter-
nehmenswertes zu gewahrleisten, wurden
Leitsatze entwickelt, die in der PUMAVisi-
on zusammengefasst sind (siehe
unter ,Nachhaltige Ent-

wicklung”). Mit dem PUMA Code of Ethics
und Code of Conduct (siehe

unter ,NACHHALTIGKEIT") wer-
den ethische Standards und Umweltstan-
dards vorgegeben, denen sowohl Mitarbei-
ter als auch Lieferanten verpflichtet sind.

Verwaltungsrat und geschaftsfuhrende
Direktoren der PUMA SE tragen den Emp-
fehlungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex Rechnung, wonach bei der
Zusammensetzung des Verwaltungsrats
und der geschaftsfihrenden Direktoren
sowie bei der Besetzung von Fihrungspo-
sitionen im Unternehmen unter anderem
die internationale Tatigkeit des Unterneh-
mens und Vielfalt (Diversity) beriicksichtigt
werden sollen und insbesondere eine ange-

messene Beteiligung von Frauen vorgese-
hen werden soll.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats verfi-
gen Uber einen ausgepragten internationa-
len Hintergrund. Sie pflegen teilweise lang-
jahrige internationale Beziehungen auf der
ganzen Welt, und haben durch verschiedene
Auslandsaufenthalte umfassende internati-
onale Erfahrung gewonnen.

Der Verwaltungsrat hat es sich zum Ziel
gesetzt, die Internationalitat seiner Mitglie-
der auch in Zukunft dadurch sicherzustel-
len, dass die fir den Verwaltungsrat vor-
zuschlagenden Kandidaten ebenfalls uber
einen starken internationalen Hintergrund
und die entsprechende Vernetzung, inter-
nationale Erfahrung und Ausrichtung ver-
fugen. Auch eine angemessene Beteiligung
von Frauen im Verwaltungsrat soll, soweit
moglich, durch entsprechende Wahlvor-
schlage gewahrleistet werden.

Potentiellen Interessenkonflikten seiner
Mitglieder beugt der Verwaltungsrat vor,
indem er anderweitige Tatigkeiten seiner
Mitglieder regelmafig Uberprift und kri-
tisch hinterfragt.

Auch bei der Zusammensetzung der
geschaftsfiihrenden Direktoren achtet der
Verwaltungsrat auf Vielfalt und strebt eine
angemessene Bericksichtigung von Frauen
an. Die Beteiligung von Frauen im Gremium
der geschaftsfihrenden Direktoren soll in
Zukunft bei einer erforderlichen Neubeset-
zung insbesondere dadurch gewahrleistet
werden,dassbeiverschiedenen,gleichqualifi
ziertenBewerbernFrauenbesondersberiick-
sichtigt werden. Soweit eine Besetzung



durch externe Kandidaten erfolgen soll,
werden wir insbesondere entsprechend
qualifizierte weibliche Kandidaten beruck-
sichtigen.

Gleiches gilt fur die Besetzung von Fih-
rungsfunktionen: Die geschaftsfihrenden
Direktoren achten bei der Besetzung auf
Vielfalt und streben eine angemessene
Beriicksichtigung von Frauen an. Bereits
heute werden verschiedene Fihrungsfunk-
tionen von Frauen wahrgenommen. Um
Frauen kiinftig noch starker an Fihrungs-
funktionen zu beteiligen, fordert die PUMA
SE die Vereinbarkeit von Familie und Beruf
etwa durch Teilzeit- und Halbtagsmodelle
sowie durch flexible Arbeitszeiten und die
Bereitstellung von Kinderbetreuungsplat-
zen.

Verwaltungsrate, geschaftsfiihrende Direk-
toren und sonstige Fihrungskrafte der
PUMA SE haben die Maglichkeit, an geeig-
neten Schulungs- und FortbildungsmafR-
nahmen teilzunehmen.

Die Geschaftsordnung fiir den Verwaltungs-
rat und die geschaftsfiihrenden Direktoren
kann unter unter
.Unternehmen” eingesehen werden.

Der Verwaltungsrat setzt sich gemaf Sat-
zung aus mindestens drei Mitgliedern
zusammen. Die Verwaltungsratsmitglie-
der werden von der Hauptversammlung
bestellt, ein Drittel davon entsprechend des
Mitbestimmungsgesetzes aufgrund binden-
der Wahlvorschlage von Arbeitnehmerver-
tretern.

Dem Verwaltungsrat gehdrten in 2012 fol-
gende Mitglieder an:

Jochen Zeitz

(Mitglied und Vorsitzender bis 30.11.2012)

Jean- Francois Palus

(Vorsitzender ab 01.12.2012)

Francois-Henri Pinault

Grégoire Amigues

(Mitglied bis 24.04.2012)

Todd Hymel

(Mitglied ab 24.04.2012)

Thore Ohlsson

Michel Friocourt

Bernd Illig

(Arbeitnehmervertreter)

Martin Koppel

(Arbeitnehmervertreter)

Victor Fernandes

(Mitglied bis 24.04.2012)

(Arbeitnehmervertreter)

Guy Buzzard

(Mitglied ab 24.04.2012)

(Arbeitnehmervertreter)
Das Amt eines jeden Verwaltungsratsmit-
glieds endet mit der Beendigung der Haupt-
versammlung, die Uber die Entlastung fir
das vierte Geschaftsjahr nach Beginn der

Amtszeit beschlieft (das Geschaftsjahr, in
dem die Amtszeit beginnt, wird nicht mitge-
rechnet) und spéatestens sechs Jahre nach
der Bestellung des jeweiligen Verwaltungs-
ratsmitglieds. Verwaltungsratsmitglieder
konnen wiederbestellt werden.

Sitzungen des Verwaltungsrats finden min-
destens alle drei Monate statt. Sie mus-
sen auch stattfinden, wenn das Wohl der
Gesellschaft es erfordert oder ein Verwal-
tungsratsmitglied die Einberufung verlangt.
Der Verwaltungsrat hat viermal in 2012
getagt.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats sind im
Anhang zum Konzernabschluss namentlich
genannt.

Der Verwaltungsrat hat zur Wahrnehmung
seiner Aufgaben diverse Ausschisse ein-
gerichtet und lasst sich regelmafig uber
deren Arbeit berichten.

Dem Prasidialausschuss gehodrten in 2012
Jochen Zeitz (Mitglied und Vorsitzender
bis 30.11.2012), Michel Friocourt, Martin
Koppel und Thore Ohlsson (Mitglied und
Vorsitzender ab 01.12.2012) an. Der Prasi-
dialausschuss hat die Aufgabe, die Verwal-
tungsratssitzungen vorzubereiten und auf
Weisung des Verwaltungsrates an dessen
Stelle Entscheidungen zu treffen.

Dem Personalausschuss gehorten in 2012
Francois-Henri  Pinault  (Vorsitzender),
Jochen Zeitz (Mitglied bis 30.11.2012), Bernd
Illig und Jean-Francois Palus (Mitglied ab

01.12.2012) an. Der Personalausschuss
tagt im Zusammenhang mit den Sitzungen
des Verwaltungsrats. Der Personalaus-
schuss hat die Aufgabe den Abschluss und
die Anderung von Dienstvertrdgen mit den
geschaftsfihrenden Direktoren vorzuberei-
ten und die Grundsatze des Personalwesens
und der Personalentwicklung festzulegen.
Uber Fragen der Vergiitung der geschéfts-
fuhrenden Direktoren beschlief3t der gesam-
te Verwaltungsrat aufgrund entsprechender
Empfehlungen des Personalausschusses.

Der Prifungsausschuss setzte sich in 2012
aus den Verwaltungsratsmitgliedern Tho-
re Ohlsson (Vorsitzender), Jean-Francois
Palus, Bernd Illig (Mitglied bis 25.07.2012)
und Guy Buzzard (Mitglied ab 25.07.2012)
zusammen.

Der Prifungsausschuss ist insbesondere
zustandig fur Fragen der Rechnungslegung
und Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses, der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, des Risikomanagement-
systems, der internen Revision, der Com-
pliance, sowie der Abschlussprifung, hier
insbesondere der erforderlichen Unabhan-
gigkeit des Abschlusspriifers, der Erteilung
des Prifungsauftrags an den Abschluss-
prufer, der Bestimmung der Prifungs-
schwerpunkte, der vom Abschlusspriifer
zusatzlich erbrachten Leistungen und der
Honorarvereinbarung.

Der Vorsitzende des Priifungsausschusses
ist ein unabhangiger Vertreter der Anteils-
eigner und verflgt lUber Sachverstand auf



den Gebieten der Rechnungslegung und
Abschlussprifung gemaf § 100 Abs. 5 AktG.
Der Vorschlag des Verwaltungsrats zur
Wahl des Abschlusspriifers stitzt sich auf
eine entsprechende Empfehlung des Pri-
fungsausschusses. Nach der Wahl des
Abschlussprifers durch die Hauptver-
sammlung und die Erteilung des Prifungs-
auftrags durch den Verwaltungsrat kon-
kretisiert der Prifungsausschuss mit dem
Abschlussprifer den Priufungsauftrag und
Prifungsschwerpunkte.

Der Abschlussprifer nimmt an der Bilanz-
sitzung des Prifungsausschusses iiber den
Jahresabschluss und Konzernabschluss teil
und berichtet Uber wesentliche Ergebnisse
seiner Prifung, insbesondere wesentliche
Schwachen des internen Kontroll- und des
Risikomanagementsystems bezogen auf
den Rechnungslegungsprozess. Er infor-
miert auch Uber Leistungen, die er zusatz-
lich zu den Abschlusspriferleistungen
erbracht hat und die Wahrung seiner Unab-
hangigkeit.

Der Prifungsausschuss erhalt auf Monats-
basis Finanzzahlen des PUMA-Konzerns
und kann somit die Entwicklung der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage sowie
die Entwicklung der Auftragslage laufend
verfolgen. Dariiber hinaus widmet sich der
Prifungsausschuss bilanz- und ergebnis-
relevanten Fragen und diskutiert diese mit
dem Management. Weiterhin erhalt der
Prifungsausschuss nach Abschluss von

Projekten der internen Revision die Pri-
fungsberichte, welche auch die eingeleite-
ten MaBBnahmen enthalten.

Dem Nachhaltigkeitsausschuss gehdrten in
2012 Jochen Zeitz (Mitglied und Vorsitzen-
der bis 30.11.2012), Francois-Henri Pinault,
Martin Koppel und Jean-Francois Palus
(Mitglied und Vorsitzender ab 01.12.2012) an.
Er hat die Aufgabe PUMA creative, PUMA.
safe und PUMA.peace sowie die Grundsatze
von Kreativitat, Nachhaltigkeit und Frieden
und das Bewusstsein, bei jeder Entschei-
dungsfindung und allen Mafinahmen fair,
ehrlich, positiv und kreativ zu handeln, zu
fordern.

Mitglieder des Nominierungsausschus-
ses konnen ausschliefilich Vertreter der
Anteilseigner im Verwaltungsrat sein. Der
Verwaltungsrat hat hierzu Francois-Henri
Pinault (Vorsitzender bis 30.11.2012), Jochen
Zeitz (Mitglied bis 30.11.2012) Grégoire
Amigues (Mitglied bis 24.04.2012), Jean-
Francois Palus (Mitglied und Vorsitzender
ab 01.12.2012) und Todd Hymel [Mitglied ab
25.07.2012) gew&hlt. Der Nominierungs-
ausschuss schlagt dem Verwaltungsrat fir
dessen Wahlvorschlage an die Hauptver-
sammlung geeignete Anteilseignervertre-
ter als Kandidaten vor.

Zur Versicherung nach § 315 Abs. 1 Satz 6
HGB (Bilanzeid) wird auf den Konzernan-
hang verwiesen.

KOCH CAROTI

LAMMERMANN
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KONZERNBILANZ LA KONZERNBILANZ 3112.2011
Anhang € Mio. € Mio. Anhang € Mio. € Mio.

AKTIVA PASSIVA
Flissige Mittel 3 407,3 448,2 Kurzfristige Bankverbindlichkeiten 13 441 35,1
Vorrate 4 552,5 536,8 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 13 376,1 431,4
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5 507,0 533,1 Ertragssteuern 23 54,7 82,5
Forderungen aus Ertragssteuern 22 58,1 72,6 Sonstige kurzfristige Riickstellungen 16 118,1 43,8
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte b 32,9 44,8 Verbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben 17 2,6 93,6
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 7 84,8 79,0 Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 13 114, 56,4
Kurzfristige Vermogenswerte 1.642,6 1.714,5 Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 13 93,8 96,4
Kurzfristige Verbindlichkeiten 803,5 839,2

Latente Steuern 8 152,0 109,1
Sachanlagen 9 226,8 2349 Latente Steuern 8 54,1 63,6
Immaterielle Vermdgenswerte 10 463,4 452,2 Pensionsriickstellungen 15 30,7 29,8
Anteile an assoziierten Unternehmen " 24,0 24,8 Sonstige langfristige Riickstellungen 16 38,3 26,3
Sonstige langfristige finanzielle Vermogenswerte 12 16,9 18,9 Verbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben 17 3,3 6,8
Sonstige langfristige Vermogenswerte 12 4,5 27,4 Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 13 0,2 0,3
Langfristige Vermogenswerte 887,6 867,3 Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 13 2,9 10,6
Langfristige Verbindlichkeiten 129,4 137,5
Gezeichnetes Kapital 18 38,6 38,6
Ricklagen 18 223,8 281,2
Bilanzgewinn 18 1.357,6 1.317,3
Eigene Aktien 18 -31,6 -32,6
Anteile nicht beherrschender Gesellschafter 18 8,9 0,7
Eigenkapital 1.597,4 1.605,2
Summe Aktiva 2.530,3 2.581,8 Summe Passiva 2.530,3 2.581,8
\_ N\ \_ N\




KONZERNGEWINN- UND 2011

VERLUSTRECHNUNG Anhang € Mio. € Mio.
Umsatzerlose 25 3.270,7 3.009,0
Umsatzkosten 25 -1.691,7 -1.515,6
Rohertrag 25 1.579,0 1.493,4
Lizenz- und Provisionsertrage 19,2 17,6
Sonstige operative Ertrage und Aufwendungen 20 -1.485,0 -1.177,8
Operatives Ergebnis (EBIT) 113,2 333,2
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 21 0,6 11
Finanzertrage 21 6,9 52
Finanzaufwendungen 21 -8,4 -19.1
Finanzergebnis -0,9 -12,8
Gewinn vor Steuern (EBT) 112,3 320,4
Ertragssteuern 22 -32,5 -90,0
Konzernjahresiiberschuss 79,8 230,4
davon: Anteile nicht beherrschender Gesellschafter 18 -9,6 -0,3
davon: Anteilseigner Mutterunternehmen (Konzerngewinn) 70,2 230,1
Gewinn je Aktie (€) 23 4,69 15,36
Gewinn je Aktie, verwassert (€] 23 4,69 15,36
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien (Mio. Stiick) 23 14,967 14,981
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien, verwassert (Mio. Stiick) 23 14,968 14,985

N




Nach Steuern Steuern Vor Steuern

KONZERNGESAMTERGEBNISRECHNUNG 2012 2012 2012

€ Mio. € Mio. € Mio.
Konzernjahresiiberschuss 79,8 79,8 230,4 230,4
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus Pensionszusagen -1,6 0,4 -1,9 -2,8 1,0 -3,8
Wahrungsanderungen -31,5 0,4 -31,9 6,4 -1,5 7,9

Cash flow hedge

Ergebniswirksame Auflosung im Periodenergebnis -19,8 7,0 -26,8 1M1 -5,5 16,6
Marktbewertung von Cashflow Sicherungsgeschaften -6,4 0,1 -6,5 19,8 -7,0 26,8
Anteil des sonstigen Ergebnisses, der auf at equity bilanzierte Unternehmen entfallt 0,7 0,7
Sonstiges Ergebnis -0,7 -0,7 35,2 -13,0 48,2

-59,9 8,0 -67,8
Gesamtergebnis 19,9 8,0 12,0 265,6 -13,0 278,6
davon: Anteile nicht beherrschender Gesellschafter 9.4 9.4 0,4 0,4
Anteilseigner Mutterunternehmen 10,6 8,0 2,6 265,2 -13,0 278,3

N




KONZERNKAPITALFLUSSRECHNUNG 2011 2011
Anhang € Mio. € Mio. Anhang € Mio. € Mio.
Laufende Geschaftstatigkeit Investitionstatigkeit
Gewinn vor Steuern (EBT) 112,3 320,4 Zahlung fir Akquisitionen 17 -91,7 -44,2
Anpassungen fiir: Erwerb von Anlagevermogen 9,10 -81,2 =711
Abschreibungen 9,10 76,1 63,4 Einzahlungen aus Anlageabgangen 4,3 2,6
Unrealisierte Wahrungsgewinne/-verluste, netto 1,1 0,3 Veranderung der sonstigen langfristigen Aktiva 12 -0,8 -2,5
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 11 -0,6 -1.1 Erhaltene Zinsen 21 4,6 52
Finanzertrage 21 -4,4 -5,2 Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -164,9 -110,0
Finanzaufwendungen 21 8,4 191
Veranderung aus dem Verkauf von Anlagevermogen -1,3 0,2 Finanzierungstatigkeit
Veranderung der Pensionsriickstellungen 15 -2,3 -1,5 Veranderung langfristiger Verbindlichkeiten 13 -0,2 -0,3
Andere zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 138,4 -13,9 Veranderung kurzfristiger Bankdarlehen 13 10,1 -5,1
Brutto Cashflow 26 327,6 381,5 Dividendenzahlung an Anteilseigner Mutterunternehmen 18 -29,9 -26,8
Veranderung der Forderungen und der sonstigen Dividendenzahlung an nicht beherrschende Gesellschafter 18 -11 0,0
kurzfristigen Vermogenswerte 56,7 -5,7 -96,7 Erwerb von eigenen Anteilen 18 0,0 26,6
Veranderung der Vorrate 4 -24,0 -97,2 Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit 26 -21,2 -58,8
Veranderung der Lieferverbindlichkeiten und der
sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten 13 -61,8 88,0 Wechselkursbedingte Versnderungen des
Mittelzufluss aus betrieblicher Geschiftstatigkeit 236,1 275,6 Finanzmittelbestandes 1.7 10,7
Zinszahlungen 21 -6,4 -7,2 Veranderung der fliissigen Mittel -41,0 -31,4
Zahlungen fiir Ertragsteuern 22 -73,0 -141,6 Flissige Mittel am Anfang des Geschaftsjahres 448,2 479,6
Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit 26 156,7 126,8 Fliissige Mittel am Ende des Geschaftsjahres 3,26 407,3 448,2
\_ - N




Gezeichnetes Riicklagen Bilanz- Eigene Eigenkapital Anteile nicht Eigenkapital
VERANDERUNGEN IM Kapital Kapital- Gewinn- Unterschied Cashflow At-Equity Gewinn Aktien  vor Anteile nicht beherrschender gesamt
EIGENKAPITAL riicklage riicklagen aus der Hedges bewertete beherrschender Gesellschafter
Wahrungs- Unternehmen Gesellschafter
in € Mio. umrechnung
_ m 198,2 69,5 0,0 -11,1 0,2 1.114,0 -23,2 1.386,2 0,2 1.386,4
Konzerngewinn 230,1 230,1 0,3 230,4
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 28
aus Pensionszusagen ’ -2,8 -2,8
Wihrungsanderungen/Sonstiges 6,4 0,6 7,0 0,1 7,0
Ergebniswirksame Auflosung im Periodenergebnis 1M1 1M1 1M1
Marktbewertung von Cashflow-Sicherungsgeschaften 19,8 19,8 19,8
Summe Gesamtergebnis -2,8 6,4 30,9 0,6 230,1 265,2 0,4 265,6
Dividendenzahlung -26,8 -26,8 -26,8
Bewertung aus Optionsprogrammen 6,5 6,5 6,5
Erwerb eigener Aktien -26,6 -26,6 -26,6
Wandlung von Optionen -17,3 17,3 0,0 0,0
Anderungen im Konsolidierungskreis 0,1 0,1 0,1 0,3
Konzerngewinn 70,2 70,2 9.6 79,8
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste
aus Pensionszusagen -1,6 -1,6 -1,6
Wahrungsanderungen/Sonstiges -31,2 -0,7 -31,9 -0,2 -32,1
Ergebniswirksame Auflosung im Periodenergebnis -19.8 -19.,8 -19.8
Marktbewertung von Cashflow- Sicherungsgeschaften -6,4 -6,4 -6,4
Summe Gesamtergebnis -1,6 -31,2 -26,2 -0,7 70,2 10,6 9.4 19,9
Dividendenzahlung -29.9 -29,9 =11 -31,0
Bewertung aus Optionsprogrammen 3,2 0,0 3,3 3,3

Wandlung von Optionen

ez |
-




ANLAGE ZUM KONZERNABSCHLUSS

ENTWICKLUNG DES

Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Kumulierte Abschreibungen

Buchwerte

ANLAGEVERMOGENS Stand Wahrungs- Zugénge/ Verdnderungen  Abgénge Stand Stand Wahrungs- Zugénge/  Verdnderungen  Abgénge Stand Stand Stand
2011 1.1.2011 und sonstige Um- aus Unterneh- 31.12.2011 1.1.2011 und sonstige Um- aus Unterneh- 31.12.2011 IRV 31.12.2010
13'['AM  Veranderungen  buchungen menserwerben € Mio. {/[AM Veranderungen  buchungen' menserwerben € Mio. € Mio. € Mio.
SACHANLAGEN
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 170,2 1.3 1.8 -1,0 172,3 -32,4 -0,2 -6,9 0,7 -38,8 135,5 137.8
Technische Anlagen und Maschinen 7.4 -0,3 2,6 9.7 -4,1 1,0 -1,3 -4,4 53 3,3
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 286,2 1,8 48,4 -32,3 304,1 -196,8 -1,3 -42,6 30,2 -210,5 93,6 89,4
Anlagen im Bau 6,3 -0,1 -2,1 -1,5 2,6 2,5 6,3
IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE
Geschafts- und Firmenwerte 301,6 4,5 11,8 1,5 -0,1 319,3 -19,9 -0,2 -0,2 -20,3 299,0 281,7
Immaterielle Vermogenswerte mit einer unbegrenzten
bzw. unbestimmten Nutzungsdauer 106,8 3,1 109,9 0,0 0,0 109,9 106,8
Andere Immaterielle Vermdgenswerte 89,8 -2,8 21,0 -3,5 104,5 -54,9 2,8 -12,3 3,2 -61,2 43,3 34,9
\_ \_ N \_

ENTWICKLUNG DES

Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Kumulierte Abschreibungen

Buchwerte

ANLAGEVERMOGENS Stand Wahrungs- Zugénge/  Verdnderungen  Abgdnge Stand Stand Wahrungs- Zugénge/  Veranderungen  Abgange Stand Stand Stand
2012 1.1.2012 und sonstige Um- aus Unterneh- 31.12.2012 1.1.2012 und sonstige Um- aus Unterneh- 31122012 | 31.12.2012 QiR PRILY
LGN Veranderungen buchungen menserwerben € Mio. 1'['A \Veranderungen  buchungen?  menserwerben € Mio. € Mio. € Mio.
SACHANLAGEN
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 172,3 -1.1 2,5 -1,6 1721 -38,8 0,1 -8,3 1,1 -45,9 126,2 133,5
Technische Anlagen und Maschinen 9.7 -0,7 2,4 -0,3 1.1 -4,4 0,3 -1,5 0,2 -5,4 57 53
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 304,1 -3,4 53,2 -43,7 310,2 -210,5 2,8 -52,8 42,4 -218,1 92,1 93,6
Anlagen im Bau 2,6 -2,4 3,7 -1,1 2,8 0,0 2,8 2,5
IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE
Geschafts- und Firmenwerte 319.3 -6,4 0,1 -3,4 309,6 -20,3 0,1 -20,2 289,4 299,0
Immaterielle Vermdgenswerte mit einer unbegrenzten
bzw. unbestimmten Nutzungsdauer 109,9 -2,1 17,6 125,4 0,0 0,0 125,4 109,9
Andere Immaterielle Vermdgenswerte 104,5 1,0 19,4 -2,7 122,2 -61,2 -1.4 -13,4 2,4 -73,6 48,6 43,3
N —1\_ | I\ |\

1. hierin enthalten sind Wertminderungsaufwendungen fiir Sachanlagevermégen (€ 5,4 Mio.) und immaterielle Vermégenswerte (€ 0,7 Mio.), siehe Textziffern 9 und 10
2. hierin enthalten sind Wertminderungsaufwendungen fir Sachanlagevermadgen (€ 14,9 Mio.) und immaterielle Vermdgenswerte (€ 1,4 Mio.), siehe Textziffern 9 und 10




ANHANG ZUM

KONZERNABSCHLUSS

Die PUMA SE und ihre Tochtergesellschaften entwickeln und vertreiben unter dem Mar-
kennamen "PUMA” ein breites Angebot von Sport- und Sportlifestyle-Artikeln, das Schu-
he, Textilien und Accessoires umfasst. Die Gesellschaft ist eine Europaische Aktiengesell-
schaft (Societas Europaea/SE) und hat ihren Sitz im PUMA WAY 1, 91074 Herzogenaurach,
Deutschland. Das zustdndige Registergericht befindet sich in Firth (Bayern).

Der Konzernabschluss der PUMA SE und ihrer Tochtergesellschaften (im Folgenden kurz
"Gesellschaft” oder "PUMA” genannt) wurde in Ubereinstimmung mit den vom International
Accounting Standards Board (IASB) erlassenen Rechnungslegungsgrundsatzen ..Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS]", wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
erganzenden nach § 315a Abs. 1 des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB) anzuwenden-
den handelsrechtlichen Vorschriften erstellt. Zur Anwendung kamen alle fiir Geschaftsjah-
re ab dem 1. Januar 2012 verpflichtenden Standards und Interpretationen des IASB, wie sie
in der EU anzuwenden sind.

Um eine zuverlassigere und relevantere Informationsvermittlung an den Bilanzadressaten
zu erlangen wurden im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2012 die Posten Verbindlich-
keiten aus Ertragssteuern und Steuerriickstellungen unter dem Posten Ertragssteuern
zusammengefasst. Die Vorjahresbetrage von €12,3 Mio. und €70,3 Mio. wurden entspre-
chend zusammengefasst.

Die folgenden neuen und geanderten Standards und Interpretationen sind im aktuellen
Geschaftsjahr erstmalig angewendet worden:

Standard Titel

Erstmalige Anwendung im
aktuellen Geschaftsjahr

Anderung IAS 12
Anderung IFRS 1
Anderung IFRS 7

Latente Steuern: Realisierung zugrundeliegender Vermdgenswerte

Schwerwiegende Hochinflation und Beseitigung fixer Daten

Finanzinstrumente: Angaben zur Ubertragung finanzieller Vermdgenswerte

N N

Die ab dem 1. Januar 2012 erstmalig angewendeten Standards bzw. Interpretationen hat-
ten keine Auswirkung auf den Konzernabschluss.



Die folgenden Standards und Interpretationen wurden veroffentlicht, treten jedoch erst in
spateren Berichtsperioden in Kraft und werden vom Unternehmen nicht vorzeitig ange-
wendet:

Standard Titel Erstanwendungs- Beabsichtigte
zeitpunkt* Erstanwendung
Endorsed
Anderung IAS 1 Darstellung dgs Sonstigen 01.07.2012 01.01.2013
Gesamtergebnisses
Anderung IAS 19 Ar?derunger_w in _Hmbllclf auf 01.01.2013 01.01.2013
leistungsorientierte Plane
Anderung IAS 27 Einzelabschlisse 01.01.2014 01.01.2014
Anderung IAS 28 Anteile an assoziierten Unternehmen 01.01.2014 01.01.2014
X Finanzinstrumente: 01.01.2014 01.01.2014
Anderung IAS 32 Darstellung - Saldierung
n Finanzinstrumente: 01.01.2013 01.01.2013
Anderung IFRS 7 Angaben - Saldierung
IFRS 10 Konzernabschliisse 01.01.2014 01.01.2014
IFRS 11 Gemeinsame Vereinbarungen 01.01.2014 01.01.2014
Angaben zu Anteilen an anderen 01.01.2014 01.01.2014
IFRS 12
Unternehmen
IFRS 13 Be_wertung zum beizulegenden 01.01.2013 01.01.2013
Zeitwert
Verbesserungen an 01.01.2013 01.01.2013
den IFRS (Mai 2012)
Abraumkosten in der Produktions- 01.01.2013 01.01.2013
IFRIC 20 ; .
phase einer Mine
Endorsement
ausstehend
Anderung IFRS 1 Darlehen der &ffentlichen Hand 01.01.2013 01.01.2013
IFRS 9 Finanzinstrumente 01.01.2015 01.01.2015

* gegebenenfalls angepasst durch EU-Endorsement

Im Hinblick auf die Auswirkungen der erstmaligen Anwendung des IFRS 9 sowie IFRS 13
kann noch keine Einschatzung vorgenommen werden, da derzeit noch detaillierte Analysen
durchgefiihrt werden. Von den ubrigen genannten Standards erwartet das Unternehmen
keine signifikanten Auswirkungen auf die Rechnungslegung.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgte auf Basis der historischen Anschaffungs-
und Herstellungskosten, eingeschrankt durch die erfolgswirksame Bewertung von finan-
ziellen Vermogenswerten und Schulden zum beizulegenden Zeitwert.

Die im Abschluss eines jeden Konzernunternehmens enthaltenen Posten werden auf Basis
der Wahrung bewertet, die der Wahrung des primaren wirtschaftlichen Umfelds, in dem
das Unternehmen operiert, entspricht. Der Konzernabschluss wird in Euro (EUR oder £)
erstellt. Durch die Angabe in Millionen Euro mit einer Nachkommastelle kann es bei der
Addition zu Rundungsdifferenzen kommen, da die Berechnungen der Einzelpositionen auf
Zahlen in Tausend basieren.

Fir die Gewinn- und Verlustrechnung kommt das Umsatzkostenverfahren zum Ansatz.

KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE Der Konzernabschluss wurde auf den Stichtag des Jah-
resabschlusses des Mutterunternehmens PUMA SE zum 31. Dezember 2012 auf Basis ein-
heitlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden gemaf3 den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, aufgestellt.

Die Kapitalkonsolidierung der nach dem 1. Januar 2005 erworbenen Tochterunternehmen
erfolgt nach der Erwerbsmethode. Im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses
identifizierbare Vermdgenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten werden bei der
Erstkonsolidierung mit ihrem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt bewertet,
unabhingig vom Umfang der Anteile nicht beherrschender Gesellschafter (friher als Min-
derheitsanteile bezeichnet). Bei jedem Erwerb besteht ein gesondert ausiibbares Wahl-
recht, ob die Anteile der nicht beherrschenden Gesellschafter zum beizulegenden Zeitwert
oder zum anteiligen Nettovermdogen bewertet werden.



Der Uberschuss der Anschaffungskosten des Erwerbs iiber den Anteil des Konzerns an
dem zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Nettovermdgen wird als Geschafts- oder
Firmenwert angesetzt. Sind die Anschaffungskosten geringer als das zum beizulegenden
Zeitwert bewertete Nettovermadgen, wird der Unterschiedsbetrag direkt in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

PUMA ist aufgrund der Vertragsgestaltung mit den ,Joint Venture Partnern” bei einigen
Mehrheitsbeteiligungen bereits wirtschaftlicher Eigentimer. Die Einbeziehung dieser
Gesellschaften in den Konzernabschluss erfolgt zu 100% und demgemaf ohne Ausweis
von Anteilen nicht beherrschender Gesellschafter. Die Barwerte der auf die nicht beherr-
schenden Gesellschafter entfallenden Kapitalanteile sowie die Barwerte der aufgrund der
Unternehmensentwicklung erwarteten Restkaufpreise werden als Anschaffungskosten fir
die Beteiligung in die Kapitalkonsolidierung einbezogen. Spatere Abweichungen fiihren, bei
einem Erwerb vor dem 1. Januar 2010, zu einer nachtraglichen erfolgsneutralen Anpas-
sung der Anschaffungskosten. Fir Unternehmenszusammenschlisse ab dem 1. Januar
2010 werden die dem Erwerb direkt zurechenbaren Kosten sowie spatere Abweichungen
der Barwerte der erwarteten Restkaufpreise, aufgrund der Anwendung des geanderten
IFRS 3 R, erfolgswirksam erfasst.

In Bezug auf die Uibrigen Mehrheitsbeteiligungen werden Verluste, die auf die nicht-beherr-
schenden Anteile entfallen, diesen selbst dann zugeordnet, wenn dies dazu fiihrt, dass die
nicht beherrschenden Anteile einen Negativsaldo aufweisen.

Konzerninterne Forderungen und Verbindlichkeiten werden gegeneinander aufgerechnet.
Durch Wechselkurseffekte entstehende Aufrechnungsdifferenzen werden, soweit sie im
Berichtszeitraum entstanden sind, grundsatzlich erfolgswirksam erfasst. Soweit Forde-
rungen und Verbindlichkeiten langfristiger Natur sind und Kapital ersetzenden Charakter
aufweisen, wird die Wahrungsdifferenz erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Im Zuge der Aufwands- und Ertragskonsolidierung werden die Innenumsatze und konzern-
internen Ertrage mit den auf sie entfallenden Aufwendungen grundsatzlich verrechnet. Im
Konzern noch nicht realisierte Zwischengewinne werden erfolgswirksam eliminiert, eben-
so wie konzerninterne Beteiligungsertrage.

KONSOLIDIERUNGSKREIS In den Konzernabschluss werden neben der PUMA SE alle
Tochtergesellschaften voll konsolidiert, bei denen die PUMA SE direkt oder indirekt mit
Mehrheit der Stimmrechte beteiligt ist bzw. bei denen der Konzern die Kontrolle Gber die
Finanz- und Geschaftspolitik innehat. Assoziierte Unternehmen flieBen nach der Equity-
Methode in den Konzern ein. Die Entwicklung der Anzahl der Konzerngesellschaften stellt

sich wie folgt dar:

2011 115

Griindung von Gesellschaften 5

Abgang von Gesellschaften 3

2012 117
-

Im Geschéftsjahr 2012 ergaben sich folgende Anderungen im Konsolidierungskreis:

Die Zugange im Konsolidierungskreis betreffen die Grilndung der Gesellschaften PUMA
Sport Israel Ltd., PUMA Retail Peru S.A.C., Dobotex de Mexico SA de C.V., Brandon Hong-
Kong Ltd. und World Cat Vietnam Sourcing & Development Services Co. Ltd.

Die Abgange im Konsolidierungskreis betreffen die Gesellschaften Brandon Stockholm AB
und Brandon Logistics AB, welche auf die Gesellschaft Brandon Company AB verschmol-
zen wurden, sowie den Abgang der Dobo Cat Ltd.

Der Konsolidierungskreis wurde entsprechend angepasst. Diese Veranderungen im Kon-
solidierungskreis hatten keine wesentliche Auswirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage.

Die PUMA Vertrieb GmbH, PUMA Avanti GmbH, PUMA Mostro GmbH und PUMA Sprint
GmbH haben von der Befreiungsvorschrift nach § 264 Abs. 3 HGB Gebrauch gemacht.



Lfd.
Nr.

Al A

10.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.

Nach Regionen gliedern sich die Konzerngesellschaften wie folgt:
31. Dezember 2012

Gesellschaften

- Muttergesellschaft -
PUMA SE

EMEA

Austria PUMA Dassler Ges. m.b.H.

Dobotex Austria GmbH
Wilderness Holdings Ltd.
PUMA Bulgaria EOOD

PUMA Sport Hrvatska d.o.o.

PUMA Czech Republic s.r.o.

PUMA Denmark A/S
PUMA Estonia OU
PUMA Finland Oy
Tretorn Finland Oy
Brandon Oy

PUMA FRANCE SAS
PUMA Speedcat SAS
Dobotex France SAS
PUMA Vertrieb GmbH
PUMA Sprint GmbH
PUMA Avanti GmbH
PUMA Mostro GmbH

Premier Flug GmbH&Co. KG

Brandon Germany GmbH

Dobotex Deutschland GmbH
PUMA UNITED KINGDOM LTD

PUMA Premier Ltd
Dobotex UK Ltd

Land

Deutschland

Osterreich
Osterreich
Botswana
Bulgarien

Kroatien

Tschechische
Republik

Danemark
Estland
Finnland
Finnland
Finnland
Frankreich
Frankreich
Frankreich
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Grofibritannien
Grofibritannien

GroBbritannien

Stadt

Herzogenaurach

Salzburg
Salzburg
Maun
Sofia
Zagreb

Prag

Skanderborg
Tallinn

Espoo

Espoo

Helsinki

Illkirch

Illkirch

Paris
Herzogenaurach
Herzogenaurach
Herzogenaurach
Herzogenaurach
Reichenschwand
Herzogenaurach
Disseldorf
Leatherhead
Leatherhead

Manchester

Gesell- Anteil am
schafter  Kapital

direkt 100%
indirekt 100%
direkt  20,1%
indirekt 100%
indirekt 100%

indirekt 100%

indirekt ~ 100%
indirekt ~ 100%
indirekt 100%
indirekt 100%
indirekt 100%
indirekt 100%
indirekt 100%
indirekt 100%

direkt 100%

direkt 100%
indirekt 100%
indirekt 100%

direkt  37,5%
indirekt 100%
indirekt 100%
indirekt 100%
indirekt 100%
indirekt 100%

26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45,
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.

53.

54.
55.
56.
57.
58.

Brandon Merchandising UK Ltd

PUMA Hellas S.A.

PUMA Cyprus Ltd.
PUMA Hungary Kift.
Tretorn R&D Ltd.

PUMA ltalia S.r.l.
Dobotex Italia S.r.L.
PUMA Sport Israel Ltd.
PUMA Baltic UAB

PUMA Malta Ltd

PUMA Blue Sea Ltd
PUMA Racing Ltd

PUMA Benelux B.V.
Dobotex International BV
Dobotex BV

Dobo Logic BV

Dobo NexTH BV

PUMA Norway AS
Tretorn Norway AS
Brandon AS

PUMA Polska Spolka z 0.0.

PUMA Portugal Artigos Desportivos Lda.

PUMA Sport Romania s.r.L.
PUMA-RUS GmbH

PUMA Serbia DOO

PUMA Slovakia s.r.o.

PUMA Ljubljana, trgovina, d.o.o
PUMA SPORTS DISTRIBUTORS (PTY)

LIMITED

PUMA Sports S.A.
PUMA Sports Spain S.L.
Dobotex Spain S.L.
Brandon Company AB
Brandon AB

GroB3britannien
Griechenland
Zypern
Ungarn
Irland
Italien
Italien
Israel
Litauen
Malta

Malta

Malta
Niederlande
Niederlande
Niederlande
Niederlande
Niederlande
Norwegen
Norwegen
Norwegen
Polen
Portugal
Rumanien
Russland
Serbien
Slowakei

Slowenien
Stdafrika

Sidafrika
Spanien
Spanien
Schweden

Schweden

London
Athen
Nikosia
Budapest
Dublin
Mailand
Mailand
Hertzeliya
Vilnius
St.Julians
St.Julians
St.Julians
Leusden
Tilburg
s-Hertogenbosch
Tilburg
s-Hertogenbosch
Oslo

Oslo

Oslo
Warschau
Miraflores
Bukarest
Moskau
Belgrad
Bratislava

Ljubljana
Kapstadt

Kapstadt
Barcelona
Barcelona
Goteborg
Goteborg

indirekt

direkt

direkt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt

direkt

direkt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt

indirekt

indirekt
direkt
indirekt
direkt
indirekt

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%

100%
100%
100%
100%
100%

1)
1)




59.
60.
61.
62.
63.
b4.
65.
66.
67.
68.
69.
70.

7.

72.

73.
7.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.

2Expressions Merchandise Svenska AB
Brandon Services AB

Hunt Sport AB

Tretorn AB

PUMA Nordic AB

Tretorn Sweden AB

Mount PUMA AG (Schweiz)

PUMA Retail AG

PUMA Schweiz AG

Dobotex Switzerland AG

PUMA Spor Giyim Sananyi ve Ticaret A.S.
PUMA Ukraine Ltd.

PUMA Middle East FZ LLC

PUMA UAE LLC

Amerika

Unisol S.A.

PUMA Sports Ltda.

PUMA Canada, Inc.

PUMA CHILE S.A.

PUMA SERVICIOS SPA

PUMA Mexico Sport S.A. de C.V.
Servicios Profesionales RDS S.A. de C.V.
Importaciones RDS S.A. de C.V.

Dobotex de Mexico SA de C.V.
Distruibuidora Deportiva PUMA S.A.C.
Distribuidora Deportiva PUMA Tacna S.A.C
PUMA Retail Peru S.A.C

PUMA Sports LA S.A.

PUMA Suede Holding, Inc.

PUMA North America, Inc.

Brandon USA, Inc.

Schweden
Schweden
Schweden
Schweden
Schweden
Schweden
Schweiz
Schweiz
Schweiz
Schweiz
Tirkei

Ukraine

Vereinte Arabi-
sche Emirate

Vereinte Arabi-
sche Emirate

Argentinien
Brasilien
Kanada
Chile
Chile
Mexiko
Mexiko
Mexiko
Mexiko
Peru
Peru
Peru
Uruguay
USA

USA

USA

Goteborg
Goteborg
Helsingborg
Helsingborg
Helsingborg
Helsingborg
Oensingen
Oensingen
Oensingen
Oensingen
Istanbul

Kiew

Dubai

Dubai

Buenos Aires
Sao Paulo
Montreal
Santiago
Santiago
Mexico City
Mexico City
Mexico City
Mexico City
Lima
Tacna
Lima
Montevideo
Westford
Westford
Chicago

indirekt
indirekt
indirekt

direkt
indirekt
indirekt

direkt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt

indirekt

indirekt

direkt
indirekt
indirekt
direkt
indirekt
direkt
indirekt
direkt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
direkt
indirekt
indirekt
indirekt

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%

100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

89.
90.
91.

92.
93.
94.
95.

96.

97.
98.

99.

100.
101.
102.
103.
104.
105.
106.
107.
108.
109.
110.
11,
112.
113.
114.
115.
116.

117.

Cobra Golf Inc.
PUMA Wheat Accessories, Ltd
Janed LLC

Asien/Pazifik

PUMA Australia Pty. Ltd.

White Diamond Australia Pty. Ltd.
White Diamond Properties

Kalola Pty Ltd.

Liberty China Holding Ltd

PUMA China Ltd
Dobotex China Ltd.

Guangzhou World Cat Information Consul-
ting Services Co., Ltd

World Cat Ltd.

Development Services Ltd.
PUMA Asia Pacific Ltd.

PUMA Hong Kong Ltd
Dobotex Ltd.

Brandon Hong Kong Ltd
PUMA Sports India Pvt Ltd.
PUMA India Retail Pvt Ltd.
World Cat Sourcing India Ltd.
PUMA JAPAN K.K.

PUMA Korea Ltd.

Dobotex Korea Ltd.

PUMA Sports Goods Sdn. Bhd.
PUMA New Zealand LTD
PUMA Sports Singapore Pte. Ltd.
PUMA Taiwan Sports Ltd.
World Cat Vietnam Co. Ltd.

World Cat Vietnam Sourcing & Development
Services Co. Ltd

USA
USA
USA

Australien
Australien
Australien
Australien
British Virgin
Islands
China

China

China

China
China
China
China
China
China
Indien
Indien
Indien
Japan
Korea
Korea
Malaysia
Neuseeland
Singapur
Taiwan

Vietnam

Vietnam

Carlsbad
San Diego
New York

Moorabbin
Moorabbin
Moorabbin
Moorabbin

Shanghai
Shanghai

Guangzhou

Hongkong
Hongkong
Hongkong
Hongkong
Hongkong
Hongkong
Bangalore
Bangalore
Bangalore
Tokio
Seoul
Seoul
Kuala Lumpur
Auckland
Singapur
Taipei

Long An Province

Ho Chi Minh City

indirekt
indirekt
indirekt

indirekt
indirekt
indirekt
indirekt

indirekt

indirekt
indirekt

indirekt

direkt
indirekt

direkt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt

direkt
indirekt

direkt
indirekt

direkt
indirekt
indirekt

indirekt

100%
51%
51%

100%
100%
100%
100%

100%

100%
100%

100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%

1) Tochtergesellschaften, die wirtschaftlich 100% der PUMA-Gruppe hinzuzurechnen sind




WAHRUNGSUMRECHNUNG In den Einzelabschliissen der einbezogenen Konzerngesell-
schaften werden monetare Posten in Fremdwahrung grundsatzlich zum Kurs am Bilanz-
stichtag umgerechnet. Daraus resultierende Wahrungsgewinne und -verluste werden un-
mittelbar ergebniswirksam erfasst. Nicht monetare Posten werden mit den historischen
Anschaffungs- und Herstellungskosten umgerechnet.

Die Vermdgenswerte und Schulden auslandischer Tochtergesellschaften, deren funktio-
nale Wahrung nicht der Euro ist, wurden zu Mittelkursen am Bilanzstichtag in Euro um-
gerechnet. Fir Aufwendungen und Ertrage wurden Jahresdurchschnittskurse zur Um-
rechnung herangezogen. Die Unterschiedsbetrage aus der Wahrungsumrechnung des
Netto-Reinvermogens mit gegentber dem Vorjahr veranderten Kursen wurden erfolgs-
neutral im Eigenkapital verrechnet.

Die wesentlichen Umrechnungskurse je Euro stellen sich wie folgt dar:

2012 2011

Wahrung Stichtagskurs Durchschnittskurs Stichtagskurs Durchschnittskurs
usD 1,3194 1,2854 1,2939 13918
HKD 10,2260 9,9711 10,0510 10,8346
JPY 113,6100 102,6091 100,2000 110,9989
GBP 0,8161 0,8110 0,8353 0,8679
CHF 1,2072 1,2053 1,2156 1,2335

\_ \_ N

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE/HEDGE ACCOUNTING Derivative Finanzinstrumente
werden bei Vertragsabschluss und in der Folge zu ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet.
Zum Zeitpunkt des Abschlusses eines Sicherungsinstruments klassifiziert die Gesellschaft
die Derivate als Sicherung einer geplanten Transaktion (Cashflow-Hedge).

Bei Abschluss der Transaktion werden die Sicherungsbeziehung zwischen Sicherungs-
instrument und Grundgeschaft sowie das Ziel des Risikomanagements und die zugrunde
liegende Strategie dokumentiert. Aulerdem werden bei Beginn der Sicherungsbeziehung
und danach fortlaufend Einschatzungen dokumentiert, ob die Derivate, die in der Siche-
rungsbeziehung verwendet werden, effektiv die Anderung des Zeitwertes oder der Cash-
flows des Grundgeschafts kompensieren.

Anderungen des Marktwerts von Derivaten, die zur Absicherung des Cashflows bestimmt
und geeignet sind und die sich als effektiv erweisen, werden erfolgsneutral, unter Beriick-
sichtigung latenter Steuern, im Eigenkapital verrechnet. Wenn keine vollstandige Effek-

tivitat gegeben ist, wird der ineffektive Teil ergebniswirksam erfasst. Die im Eigenkapital
abgegrenzten Betrage werden im gleichen Zeitraum ergebniswirksam, in dem sich
die abgesicherte geplante Transaktion auf die Gewinn- und Verlustrechnung auswirkt.
Resultiert eine abgesicherte zukiinftige Transaktion jedoch im Ansatz eines nicht-
finanziellen Vermogenswerts oder einer Verbindlichkeit, werden die zuvor im Eigenkapital
erfassten Gewinne oder Verluste in die Erstbewertung der Anschaffungskosten des
Vermogenswerts oder der Verbindlichkeit mit einbezogen. Die beizulegenden Zeitwerte
der derivativen Instrumente, die zur Sicherung von geplanten Transaktionen verwendet
werden, werden unter den sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermogenswerten bzw. den
sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

LEASING Leasingverhaltnisse sind gem. IAS 17 als Finanzierungs-Leasingverhaltnisse
oder als Operating-Leasingverhaltnisse zu klassifizieren. Leasingverhaltnisse, bei denen
die Gesellschaft als Leasingnehmerin alle wesentlichen Chancen und Risiken aus der
Nutzungdes Leasinggegenstandestragt, werdenals Finanzierungs-Leasing behandelt. Alle
tbrigen Leasingverhaltnisse werden als Operating-Leasingverhaltnisse klassifiziert. Die
Leasingzahlungen aus Operating-Leasingverhaltnissen werden iber die Vertragslaufzeit
aufwandswirksam erfasst.

FLUSSIGE MITTEL Fliissige Mittel enthalten Barmittel und Guthaben bei Kreditinstituten.
Soweit die Guthaben nicht unmittelbar zur Finanzierung des Umlaufvermogens
benotigt werden, werden die freien Bestande mit einer Laufzeit von derzeit bis zu drei
Monaten als risikoloses Festgeld angelegt. Der Gesamtbetrag der flissigen Mittel stimmt
mit den flissigen Mitteln (Finanzmittelbestand) in der Kapitalflussrechnung tiberein.

VORRATE Bei den Vorriten kommen die Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder die
niedrigeren, vom Verkaufspreis am Bilanzstichtag abgeleiteten Nettorealisationswerte
zum Ansatz. Die anteiligen Kosten der Produktentwicklung werden den Anschaffungs-
oder Herstellungskosten der Vorrate hinzugerechnet. Die Anschaffungskosten der
Handelswaren werden grundsatzlich mit Hilfe einer Durchschnittsmethode ermittelt. Die
Wertberichtigungen werden in Abhangigkeit von Alter, Saisonalitat und realisierbaren
Marktpreisen in ausreichendem Mafle konzerneinheitlich gebildet.

FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSWERTE Forderungen und sonstige
VermogenswertewerdenanfanglichzumbeizulegendenZeitwertundunterBericksichtigung
von Transaktionskosten angesetzt und in der Folge zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
unter Abzug von Wertberichtigungen bewertet. Bei den Wertberichtigungen werden



alle erkennbaren Risiken in Form einer individuellen Risikoeinschatzung aufgrund von
Erfahrungswerten ausreichend bericksichtigt.

Wertberichtigungen werden grundsatzlich vorgenommen, wenn nach der Zugangserfas-
sung des finanziellen Vermdgenswerts objektive Hinweise auf eine Wertminderung vorlie-
gen, die Auswirkungen auf die erwarteten zukiinftigen Zahlungsstrome aus dem Finanz-
instrument haben. Erhebliche finanzielle Schwierigkeiten eines Schuldners, eine erhéhte
Wahrscheinlichkeit, dass ein Kreditnehmer in Insolvenz oder ein sonstiges Sanierungsver-
fahren geht, sowie ein Vertragsbruch, wie z.B. ein Ausfall oder Verzug von Zins- und Til-
gungszahlungen, gelten als Indikatoren fir das Vorhandensein einer Wertminderung. Die
Hohe des Wertminderungsverlusts entspricht dabei der Differenz zwischen dem Buchwert
und dem Barwert der erwarteten Zahlungsstrome.

Die langfristigen Vermogenswerte beinhalten Ausleihungen und sonstige Vermdgenswerte.
Unverzinsliche langfristige Vermogenswerte werden, wenn der Effekt hieraus wesentlich ist,
auf den Barwert abgezinst.

SACHANLAGEVERMOGEN Das Sachanlagevermdgen wird zu Anschaffungskosten, ver-
mindert um kumulierte Abschreibungen, angesetzt. Die Abschreibungsdauer bemisst sich
nach der voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauer. Die Abschreibungen werden
linear vorgenommen. Die Nutzungsdauer orientiert sich an der Art der Vermogenswerte.
Fir Gebaude wird eine Nutzungsdauer zwischen zehn und fiinfzig Jahren und bei bewegli-
chen Wirtschaftsgltern zwischen drei und zehn Jahren angesetzt.

Reparatur- und Instandhaltungskosten werden zum Zeitpunkt der Entstehung als Aufwand
erfasst. Wesentliche Erneuerungen und Verbesserungen werden aktiviert, soweit die Kri-
terien des Ansatzes eines Vermdgenswerts vorliegen.

Grundsatzlich werden Leasinggegenstande, deren vertragliche Grundlage als Finanzie-
rungsleasing einzustufen ist, als Sachanlagevermadgen zunachst in Hohe des beizulegen-
den Zeitwertes bzw. des niedrigeren Barwerts der Mindestleasingzahlungen bilanziert und
bei der Folgebewertung um kumulierte Abschreibungen vermindert.

GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE Der Geschafts- oder Firmenwert, der aus einem Un-
ternehmenskauf resultiert, berechnet sich aus dem Unterschiedsbetrag des Kaufpreises
und dem Fair Value der ibernommenen Vermadgens- und Schuldposten. Bei den getatigten
Akquisitionen entfallt der Geschafts- oder Firmenwert im Wesentlichen auf die Gdbernom-
mene immaterielle Infrastruktur und der damit verbundenen Maglichkeit, einen positiven
Wertbeitrag fir das Unternehmen zu leisten.

Die Geschafts- oder Firmenwerte werden den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
(.cash-generating units”) des Konzerns zugeordnet, die von den Synergieeffekten aus dem

Unternehmenszusammenschluss profitieren sollen.

Ein Werthaltigkeitstest (Impairment Test) des Geschéafts- oder Firmenwertes pro zah-
lungsmittelgenerierender Einheit (i.d.R. die Lédnder) wird einmal im Jahr sowie bei Vor-
liegen von Anhaltspunkten auf Wertminderungen durchgefiihrt und kann zu Wertminde-
rungsaufwand fihren. Eine Wertaufholung des Geschafts- oder Firmenwerts wird nicht
vorgenommen.

ANDERE IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE Erworbene immaterielle Vermogenswer-
te beinhalten im Wesentlichen Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche
Rechte. Der Wertansatz erfolgt zu Anschaffungskosten, vermindert um kumulierte Ab-
schreibungen. Die Nutzungsdauer liegt zwischen drei und zehn Jahren; die Abschreibung
erfolgt linear. Dariiber hinaus bestehen entgeltlich erworbene Markenrechte, fir die vor
dem Hintergrund der Markenhistorien sowie aufgrund der Fortfiihrung der Marken durch
PUMA eine unbegrenzte Nutzungsdauer unterstellt wird.

WERTMINDERUNGEN VON VERMOGENSWERTEN Immaterielle Vermogenswerte, die eine
unbegrenzte bzw. unbestimmte Nutzungsdauer haben, werden nicht planmaBig abge-
schrieben sondern werden jahrlich auf Wertminderungsbedarf (Impairment Test] hin ge-
pruft. Sachanlagen und andere immaterielle Vermodgenswerte mit einer definierten Nut-
zungsdauer werden auf Wertminderungsbedarf gepriift, wenn Hinweise vorliegen, dass
der Vermogenswert im Wert gemindert ist. Zur Ermittlung eines eventuellen Wertmin-
derungsbedarfs eines Vermogenswertes wird dessen erzielbarer Betrag (der hohere Be-
trag aus beizulegender Zeitwert abzliglich der Verkaufskosten und Nutzungswert) mit dem
Buchwert des Vermogenswertes verglichen. Ist der erzielbare Wert niedriger als der
Buchwert, wird in Hohe der Differenz ein Wertminderungsverlust erfasst. Die Priifung der
Werthaltigkeit erfolgt, sofern moglich, auf Ebene des einzelnen Vermogenswertes, an-
sonsten auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit. Abweichend hiervon wird ein
Geschafts- oder Firmenwert ausschliefllich auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit auf Werthaltigkeit gepriift. Wird im Rahmen des Impairment Tests ein Abwertungs-
bedarf auf Vermogenswerte ermittelt, so wird zunachst der gegebenenfalls vorhandene
Geschafts- oder Firmenwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit abgeschrieben, und
der verbleibende Betrag im zweiten Schritt proportional auf die Gbrigen Vermogenswerte
verteilt. Ist der Grund fir die vorgenommene Wertminderung entfallen, wird eine Wertauf-
holung hochstens bis zum Betrag der fortgefihrten Anschaffungskosten vorgenommen.
Eine Wertaufholung des Geschafts- oder Firmenwerts wird nicht vorgenommen.

Der Werthaltigkeitstest wird nach der Discounted-Cashflow-Methode durchgefihrt. Fir
die Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes abziiglich der Verkaufskosten sowie des



Nutzungswertes werden die zu erwartenden Cashflows aus den Daten der Unternehmens-
planung zugrunde gelegt. Die zu erwartenden Cashflows werden anhand eines marktad-
aquaten Zinssatzes abgezinst.

ANTEILE AN ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN Assoziierte Unternehmen sind Beteiligungen,
bei denen PUMA (ber einen mafigeblichen Einfluss verfiigt, die jedoch keine Tochterunter-
nehmen oder Gemeinschaftsunternehmen sind. Ein maf3geblicher Einfluss wird grundsatz-
lich angenommen, wenn PUMA direkt oder indirekt ein Stimmrechtsanteil von mindestens
20, aber weniger als 50 Prozent zusteht.

Die Anteile an assoziierten Unternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert. Dabei
werden die Anteile anfanglich mit den Anschaffungskosten angesetzt und in der Folge um
die auf PUMA entfallenden anteiligen Anderungen im Reinvermdgen des Unternehmens
fortentwickelt. Ein bilanzierter Geschafts- oder Firmenwert wird im Buchwert des
assoziierten Unternehmens ausgewiesen.

Im Rahmen der Werthaltigkeitsprifung (Impairment Test) wird der Buchwert eines at-equity
bewerteten Unternehmens mit dessen erzielbarem Betrag verglichen, wenn Hinweise vorlie-
gen, dass der Vermdgenswert im Wert gemindert ist. Ist der erzielbare Wert niedriger als der
Buchwert, wird in Hohe der Differenz ein Wertminderungsverlust erfasst. Sofern die Griinde fiir
eine zuvor erfasste Wertminderung entfallen sind, erfolgt eine erfolgswirksame Zuschreibung.

FINANZSCHULDEN, SONSTIGE FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN UND SONSTIGE
VERBINDLICHKEITEN Diese Posten werden grundsatzlich mit ihren Anschaffungskosten
unter Bericksichtigung von Transaktionskosten und in der Folge zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten angesetzt. Unverzinsliche oder niedrigverzinsliche Verbindlichkeiten mit einer
Laufzeitvon mindestens einem Jahr werden unter Beriicksichtigung eines marktadaquaten
Zinssatzes mit dem Barwert bilanziert und bis zum Laufzeitende zum Rickzahlungsbetrag
aufgezinst. Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing werden zu Beginn des Leasingge-
schaftes in Hohe des Barwerts der Mindestleasingwerte bzw. des niedrigeren Zeitwertes
bilanziert und um den Tilgungsanteil der Leasingraten fortgeschrieben.

In den kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten ist grundsatzlich auch jener Anteil an lang-
fristigen Darlehen enthalten, dessen Restlaufzeit hochstens ein Jahr betragt.

RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN Neben
leistungsorientierten Planen bestehen bei einigen Gesellschaften auch beitragsorientierte
Plane, die neben der laufenden Beitragszahlung zu keiner weiteren Pensionsverpflichtung
fuhren.BeidenleistungsorientiertenPlanenwirddie Pensionsriickstellunggrundsatzlichnach
der Projected-Unit-Credit-Methode berechnet. Bei diesem Anwartschaftsbarwertverfahren

werden nicht nur die am Stichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften,
sondern auch kiinftig zu erwartende Steigerungen von Gehaltern und Renten bericksichtigt.
Der Barwert der Verpflichtung (DBO) wird ermittelt, indem die erwarteten zukiinftigen
Mittelabflisse mit den Renditen von erstrangigen, festverzinslichen Industrieanleihen
abgezinst werden. Wahrungen und Laufzeiten der zu Grunde gelegten Industrieanleihen
stimmen dabei mitden Wahrungen und Laufzeiten der zu erfillenden Verpflichtungen tuberein.
Bei einigen Planen steht der Verpflichtung ein Planvermaogen gegeniber. Die ausgewiesene
Pensionsrickstellung ist um das Planvermdgen vermindert.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden zum Zeitpunkt ihrer Entstehung
erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Der Dienstzeitaufwand wird im Personalaufwand
und der Zinsaufwand im Finanzergebnis ausgewiesen.

SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN Riickstellungen werden gemaf IAS 37 gebildet, wenn der
Konzern aus einem Ereignis der Vergangenheit eine gegenwartige Verpflichtung hat und
diese Verpflichtung wahrscheinlich zu einem Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem
Nutzen fihren wird, deren Hohe verlasslich geschatzt werden kann. Die Riickstellungen
werden mit der bestmdglichen Schatzung des Erfiillungsbetrages angesetzt und nicht mit
positiven Erfolgsbeitragen saldiert. Rickstellungen werden abgezinst, wenn der Effekt
hieraus wesentlich ist.

Rickstellungen werden auch fir nachteilige Vertrage gebildet. Vertrage sind nachteilig,
wenn die unvermeidbaren Kosten den erwarteten wirtschaftlichen Nutzen Ubersteigen.
Rickstellungen fir Restrukturierungsmaf3nahmen werden gebildet, soweit ein detaillier-
ter, formaler Restrukturierungsplan erstellt und dieser den betroffenen Parteien mitge-
teilt worden ist.

EIGENE AKTIEN Eigene Aktien werden zum Marktpreis am Erwerbstag zuzliglich Anschaf-
fungsnebenkosten vom Eigenkapital abgesetzt. Gemafl Ermachtigung der Hauptversamme-
lung konnen eigenen Aktien zu jedem zuldssigen Zweck, einschlieBlich einer flexiblen
Steuerung des Kapitalbedarfs der Gesellschaft, zurlickgekauft werden.

KAPITALBETEILIGUNGSPLANE/MANAGEMENT-INCENTIVE-PROGRAMM GemiB  IFRS
2 werden aktienbasierte Vergiitungssysteme zum Marktwert (Fair Value) bilanziert und
erfolgswirksam im Personalaufwand erfasst. Bei PUMA bestehen aktienbasierte Vergi-
tungssysteme in Form von Stock Options (SOP) mit Ausgleich in Aktien.

Bei den SOP ermittelt sich der Aufwand aus dem beizulegenden Zeitwert der Optionen zum
Gewahrungszeitpunkt, ohne Beriicksichtigung der Auswirkung nicht marktorientierter
Ausiibungshiirden (z.B. Verfall der Optionen bei vorzeitigem Ausscheiden des begiinstig-



ten Mitarbeiters). Der Aufwand wird iber den Erdienungszeitraum bis zur Unverfallbarkeit
der Optionen als Personalaufwand verteilt erfasst und als Kapitalricklage bilanziert. Nicht
marktorientierte Ausiibungshiirden werden entsprechend den aktuellen Erwartungen an-
gepasst und entsprechend zu jedem Bilanzstichtag die Schatzung Uber die voraussichtlich
ausiibbar werdenden Optionen Uberpriift. Die hieraus resultierenden Gewinne und Verluste
werden erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung und durch eine entsprechende
Anpassungim Eigenkapital iiber den verbleibenden Zeitraum bis zur Unverfallbarkeit erfasst.

BERUCKSICHTIGUNG VON UMSATZERLOSEN Erlése aus dem Verkauf von Produkten (Um-
satzerlése) werden zum Zeitpunkt der Ubertragung der mit dem Eigentum der verkauften
Waren und Erzeugnisse verbundenen, mafigeblichen Chancen und Risiken auf den Kaufer
erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass dem Konzern der wirtschaftliche Nutzen aus
dem Verkauf zuflieBen wird. Die Hohe der erfassten Umsatzerldse basiert auf den beizule-
genden Zeitwerten der erhaltenen oder zu beanspruchenden Gegenleistung unter Berlck-
sichtigung von Retouren, Skonti und Rabatten.

LIZENZ- UND PROVISIONSERTRAGE Lizenzertrige werden gemaB den vorzulegenden
Abrechnungen der Lizenznehmer erfolgswirksam erfasst. In bestimmten Fallen sind fur
eine periodengerechte Abgrenzung Schatzwerte erforderlich. Provisionsertrage werden
in Rechnung gestellt, soweit das zugrunde liegende Einkaufsgeschéaft als realisiert einzu-
stufen ist.

WERBE- UND PROMOTIONSAUFWENDUNGEN Werbeaufwendungen werden zum Zeit-
punkt ihrer Entstehung erfolgswirksam bericksichtigt. Mehrjahrige Promotionsaufwen-
dungen werden grundsatzlich periodengerecht Uiber die Laufzeit des Vertrages als Auf-
wand verteilt. Sollte sich durch diese Aufwandsverteilung ein Aufwandsiiberschuss nach
dem Bilanzstichtag ergeben, wird dieser durch Wertminderung von Vermogenswerten
bzw. durch eine Drohverlustriickstellung im entsprechenden Jahresabschluss beriick-
sichtigt.

PRODUKTENTWICKLUNG Die Gesellschaft entwickelt laufend neue Produkte, um den
Marktanforderungen bzw. -veranderungen gerecht zu werden. Eine Aktivierung als im-
materieller Vermdgenswert erfolgt nicht, da die in IAS 38 genannten Kriterien nicht erfillt
sind.

FINANZERGEBNIS Im Finanzergebnis sind die Ergebnisse aus assoziierten Unternehmen
und Zinsertrage aus Geldanlagen sowie Zinsaufwendungen aus Krediten enthalten. Dari-

ber hinaus sind Zinsaufwendungen aus abgezinsten langfristigen Verbindlichkeiten sowie
aus Pensionsriickstellungen im Finanzergebnis enthalten, die im Zusammenhang mit
Unternehmenserwerben bzw. mit der Bewertung von Pensionsverpflichtungen stehen.
Wechselkurseffekte die einem Grundgeschaft direkt zuzuordnen sind werden in der jewei-
ligen Position in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

ERTRAGSTEUERN Laufende Ertragsteuern werden gemall den steuerrechtlichen
Bestimmungen der jeweiligen Lander, in denen die Gesellschaft tatig ist, ermittelt.

LATENTESTEUERN Latente Steuern aus temporarabweichenden Wertansatzeninder IFRS-
und Steuerbilanz der Einzelgesellschaften und aus Konsolidierungsvorgangen werden je
Steuersubjektverrechnetundentwederalsaktive oderpassive latente Steuernausgewiesen.
Dariiber hinaus konnen die aktiven latenten Steuern auch Steuerminderungsanspriiche
umfassen, die sichaus der erwarteten Nutzung bestehender Verlustvortrage in Folgejahren
ergeben und deren Realisierung mit ausreichender Sicherheit gewahrleistet ist. Dariber
hinaus konnen sich latente Steueranspriiche oder -verpflichtungen aus ergebnisneutralen
Bilanzierungsvorgangen ergeben. Die latenten Steuern werden auf Basis der Steuersatze
ermittelt, die fir die Umkehrung in den einzelnen Landern gelten und am Bilanzstichtag in
Kraft bzw. verabschiedet sind.

Latente Steueranspriche werden nur in dem Umfang angesetzt, in dem die Realisierung
des entsprechenden Vorteils wahrscheinlich ist. Basierend auf der Ertragslage der
Vergangenheit und den Geschaftserwartungen fiir die absehbare Zukunft werden Wert-
berichtigungen gebildet, falls dieses Kriterium nicht erfullt wird.

ANNAHMEN UND SCHATZUNGEN Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind teil-
weise Annahmen und Schatzungen notwendig, die sich auf Hohe und Ausweis bilanzierter
Vermogenswerte und Schulden, Ertrage und Aufwendungen sowie Eventualverbindlichkeiten
auswirken. Den Annahmen und Schatzungen liegen Pramissen zugrunde, die auf dem
aktuell verfligbaren Kenntnisstand beruhen. Die tatsachlichen Werte kénnen in Einzelfallen
von den getroffenen Annahmen und Schatzungen abweichen, sodass in zukiinftigen Perioden
ein Risiko von Anpassungen des Buchwerts der betroffenen Vermogenswerte und Schul-
den besteht. Wenn die tatsachliche Entwicklung von der erwarteten abweicht, werden die
Pramissen und, falls ndtig, die Buchwerte der betroffenen Vermogenswerte und Schulden
erfolgswirksam angepasst.

Samtliche Schatzungen und Beurteilungen werden fortlaufend neu bewertet und basieren
auf historischen Erfahrungen und weiteren Faktoren, einschlie3lich Erwartungen hinsicht-
lich der zukinftigen Entwicklung des globalen und branchenbezogenen Umfelds, die unter



den aktuellen Umstanden verninftig erscheinen. Annahmen und Schatzungen fallen insbe-
sondere bei der Bewertung von Geschéfts- oder Firmenwerten, bei den Pensionsverpflich-
tungen, den derivativen Finanzinstrumenten und den latenten Steuern an. Die wichtigsten
zukunftsbezogenen Annahmen und zum Stichtag bestehenden Quellen von Schatzungs-
unsicherheiten zu den oben genannten Posten werden im Folgenden erdrtert.

GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE Die Uberpriifung der Werthaltigkeit von Geschéfts-
oder Firmenwerten basieren auf Berechnungen des Nutzungswertes. Zur Berechnung des
Nutzungswertes muss der Konzern die zukiinftigen Cashflows aus den zahlungsmittel-
generierenden Einheiten, denen der Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet ist, schat-
zen. Hierfir wurden die Daten der jeweiligen Dreijahresplanung zugrunde gelegt, die auf
Prognosen der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung und des daraus ableitbaren bran-
chenspezifischen Konsumverhaltens basiert. Eine weitere wesentliche Annahme betrifft
die Ermittlung eines angemessenen Zinssatzes zur Diskontierung der Cashflows auf den
Barwert (Discounted-Cashflow-Methode). Weitere Einzelheiten, insbesondere die zur Be-
rechnung herangezogenen Annahmen, sind in der Textziffer 10 dargestellt.

PENSIONSVERPFLICHTUNGEN Die Pensionsverpflichtungen werden anhand versiche-
rungsmathematischer Berechnung ermittelt. Diese hangt von einer Vielzahl von Faktoren
ab, die auf Annahmen und Einschatzungen hinsichtlich des Abzinsungssatzes, erwarte-
ter Ertrage aus Planvermaogen, kiinftige Lohn- und Gehaltssteigerungen, die Sterblichkeit
und kunftiger Rentensteigerungen basieren. Aufgrund der Langfristigkeit der getatigten
Zusagen unterliegen den Schatzungen wesentliche Unsicherheiten. Jede Anderung dieser
Annahmen hat Auswirkungen auf den Buchwert der Pensionsverpflichtungen. Der Abzin-
sungssatz, der zur Ermittlung des Barwerts zukiinftiger Zahlungen herangezogen wird,
wird zum Ende jeden Jahres durch den Konzern ermittelt. Er basiert auf Zinssatzen von In-
dustrieanleihen hochster Bonitat, die auf die Wahrung lauten, in der die Leistungen bezahlt
werden und deren Laufzeiten denen der Pensionsverpflichtungen entsprechen. Weitere
Einzelheiten, insbesondere zu den fiir die zur Berechnung herangezogenen Parametern,
konnen der Textziffer 15 entnommen werden.

LATENTE STEUERN Bei der Bilanzierung latenter Steuern, insbesondere fir steuerliche
Verlustvortrage, sind Einschatzungen und Annahmen hinsichtlich zukinftiger Steuerpla-
nungsstrategien, sowie der zu erwarteten Eintrittszeitpunkte und der Hohe der zukinftigen
zu versteuernden Einkommen zu treffen. Fir diese Beurteilung wird das zu versteuernde
Einkommen aus der jeweiligen Unternehmensplanung abgeleitet. Diese beriicksichtigt die
Ertragslage der Vergangenheit und die zukiinftig zu erwartende Geschaftsentwicklung.

Bei Gesellschaften in Verlustsituationen werden aktive latente Steuern auf Verlustvortrage
nur dann angesetzt, wenn mit hoher Wahrscheinlichkeit anzunehmen ist, dass zukinf-
tig positive Ergebnisse zur Nutzung dieser steuerlichen Verlustvortrage erzielt werden
konnen. Weitere Einzelheiten und detaillierte Annahmen sind unter der Textziffer 8 zu fin-
den.

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE Die fir die Bewertung der derivativen Finanzinstru-
mente herangezogenen Annahmen basieren auf am Bilanzstichtag vorhandenen Markt-
konditionen und spiegeln damit den Fair Value wider. Weitere Einzelheiten sind in der Text-
ziffer 24 dargestellt.

Am 31. Dezember 2012 verfiigt die Gesellschaft iber €407,3 Mio. (Vorjahr: €448,2 Mio.) an
flussigen Mitteln. Der durchschnittliche effektive Zinssatz der Geldanlagen belief sich auf
1,0% (Vorjahr: 1,0%). Es bestehen keine Verfigungsbeschrankungen.

Die Vorrate gliedern sich in die folgenden Hauptgruppen:

€Mio. & €Mio.

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 11,4 9.4
Fertige Erzeugnisse und Waren/Lagerbestand

Schuhe 181,8 169,7
Textilien 163,5 164,6
Accessoires/Sonstiges 82,8 77,0
Unterwegs befindliche Waren 113,1 116,1
Gesamt 552,6 536,8

\_ - \_

Die Tabelle stellt die Buchwerte der Vorrate abzliglich Wertberichtigungen dar. Von den
Wertberichtigungen in Hohe von €78,2 Mio. (Vorjahr: €83,5 Mio.] wurden ca. 74% im
Geschéftsjahr 2012 (Vorjahr: ca. 73%) erfolgswirksam in den Umsatzkosten erfasst.

Der Betrag der Vorrate, der wahrend der Periode als Aufwand erfasst worden ist, ent-
spricht im Wesentlichen den in der Konzerngewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen
Umsatzkosten.
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5. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN Die Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stellt sich wie folgt

Diese Position setzt sich wie folgt zusammen:

R E

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, brutto 564,1 581,4
abziiglich Wertberichtigungen -57.1 -48,3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, netto 507,0 533,1

Die Wertberechtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich wie
folgt entwickelt:

2012
€ Mio.

€ Mio. 564,1 392,7 44,2 18,1 71 71 6,6 88,3

Stand Wertberichtigung 01.01. 48,3 87,1
Kursdifferenzen 0,0 -0,3
Zufiihrungen 23,3 23,5
Umgliederungen 0,0 -23,1
Verbrauch -6,8 -26,9
Auflosungen =77 -12,0
Stand Wertberichtigung 31.12. 57,1 48,3 € Mio. 581.4 4134 428 230 6.3 85 43 831
\_ \- N

Hinsichtlich der nicht wertgeminderten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen geht
die Gesellschaft davon aus, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nachkom-
men werden.

PUMA GESCHAFTS- UND NACHHALTIGKEITSBERICHT 2012



Diese Position setzt sich wie folgt zusammen:

Die latenten Steuern beziehen sich auf die nachfolgend dargestellten Positionen:

2011 m 2011
€ Mio. € Mio.
Fair Value derivativer Finanzinstrumente 8,4 28,7 Steuerliche Verlustvortrage 53,6 31,7
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 24,5 16,1 Langfristige Vermogenswerte 16,2 15,2
Gesamt 32,9 44,8 Kurzfristige Vermogenswerte 33,0 40,8
Rickstellungen und andere Verbindlichkeiten 59,3 37,8
Latente Steueranspriiche (vor Saldierung) 162,0 125,5
Der ausgewiesene Betrag ist innerhalb eines Jahres fallig. Der Zeitwert entspricht dem Langfristige Vermdgenswerte 57.6 62,4
Buchwert. Kurzfristige Vermégenswerte 6,1 16,5
Rickstellungen und andere Verbindlichkeiten 0,5 11
. . . . Latente Steuerschulden (vor Saldierung) 64,1 80,0
Diese Position setzt sich wie folgt zusammen: -
Latente Steueranspriiche, netto 97,9 45,5
w1 \_ N
€ Mio.
Von den latenten Steueranspriichen sind € 87,7 Mio. (Vorjahr € 82,7 Mio.) und von den laten-
Vorausgezahlter Aufwand der Folgeperiode 33,3 326 | ten Steuerschulden € 6,0 Mio. (Vorjahr € 16,0 Mio.) kurzfristig.
Sonstige Forderungen 51,5 464 1 Zum 31. Dezember 2012 bestanden steuerliche Verlustvortrage von insgesamt € 334,1 Mio.
Gesamt 84,8 79,0 (Vorjahr: € 234,2 Mio.). Daraus ergibt sich ein latenter Steueranspruch von € 87,2 Mio. (Vor-
jahr: € 57,8 Mio.). Latente Steuerforderungen auf diese Posten werden mit dem Betrag

angesetzt, zu dem die Realisierung der damit verbundenen Steuervorteile durch zukinf-
Der ausgewiesene Betrag ist innerhalb eines Jahres fallig. Der Zeitwert entspricht dem tige steuerliche Gewinne wahrscheinlich ist. Hiernach wurden latente Steuerforderungen
Buchwert. fur steuerliche Verlustvortrége in Hohe von € 33,6 Mio. (Vorjahr: € 26,1 Mio.) nicht ange-
In den sonstigen Forderungen sind im Wesentlichen Umsatzsteuerforderungen mit € 21,9 setzt; diese sind nicht verfallbar. Daneben wurden keine latenten Steuern fiir abzugsfahige
Mio. (Vorjahr: € 25,3 Mio.) enthalten. temporare Differenzen in Hohe von € 13,0 Mio. (Vorjahr: € 15,7 Mio.] gebildet.

Latente Steuerschulden fir Quellensteuern aus moglichen Dividenden auf thesaurierte
Gewinne der Tochtergesellschaften, die als Finanzierungsbedarf der jeweiligen Gesell-
schaft dienen, wurden nicht gebildet, da es wahrscheinlich ist, dass sich diese temporaren
Differenzen in absehbarer Zeit nicht auflésen werden.



Die latenten Steueranspriiche und -schulden werden saldiert, wenn sie sich auf ein
Steuersubjekt beziehen und tatsachlich aufrechenbar sind. Dementsprechend werden sie

in der Bilanz wie folgt ausgewiesen:

Das Sachanlagevermdgen zu Buchwerten setzt sich zusammen aus:

2011
€ Mio.
Latente Steueranspriiche 152,0 109,1
Latente Steuerschulden 54,1 63,6
Latente Steueranspriiche, netto 97,9 45,5
Die Entwicklung der latenten Steueranspriiche stellt sich wie folgt dar:
2011
€ Mio.
Latente Steueranspriiche, Vorjahr 109,1 96,5
Erfolgswirksame Erfassung in der GuV 37,4 17,3
Erfolgsneutrale Verrechnung im Sonstigen Ergebnis 55 -4,7
Latente Steueranspriiche 152,0 109,1
Die Entwicklung der latenten Steuerschulden stellt sich wie folgt dar:
2011
€ Mio.
Latente Steuerschulden, Vorjahr 63,6 50,7
Erfolgswirksame Erfassung in der GuV -7,0 4,6
Erfolgsneutrale Verrechnung im Eigenkapital -2,5 8,3
Latente Steuerschulden 54,1 63,6

N

2011

€ Mio.
Grundstiicke und“Bauten einschlieBlich der Bauten auf 126,2 133,5
fremden Grundstiicken
Technische Anlagen und Maschinen 5,7 53
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 92,1 93,6
Anlagen im Bau 2,8 2,5
Gesamt 226,8 234,9

Die Buchwerte des Sachanlagevermdogens sind aus den Anschaffungskosten abgeleitet. Die
kumulierten Abschreibungen des Sachanlagevermdgens betrugen € 269,4 Mio. (Vorjahr: €
253,7 Mio.].

In den Sachanlagen sind Leasinggegenstédnde (Finanzierungsleasing) mit einem Betrag von
€ 0,7 Mio. (Vorjahr: € 0,9 Mio.) enthalten.

Die Entwicklung der Sachanlagen im Geschaftsjahr 2012 ist in der ,Entwicklung des Anla-
gevermdgens” dargestellt. Uber die laufenden Abschreibungen hinaus gehende Wert-
minderungsaufwendungen des Berichtsjahres sind, im Wesentlichen bedingt durch die
Optimierung des Portfolios eigener Retailgeschafte im Rahmen des Transformations- und
Kostensenkungsprogramms, mit € 14,9 Mio. (Vorjahr: € 5,4 Mio.) enthalten.

Im Wesentlichen sind hier Geschafts- oder Firmenwerte, Immaterielle Vermdgenswerte
mit einer unbegrenzten bzw. unbestimmten Nutzungsdauer sowie Vermdgenswerte im
Zusammenhang mit eigenen Einzelhandelsaktivitaten enthalten.

Geschafts- oder Firmenwerte sowie Immaterielle Vermogenswerte mit einer unbegrenzten
bzw. unbestimmten Nutzungsdauer werden nicht planmaflig abgeschrieben. Im abgelaufe-
nen Geschéftsjahr wurde ein Werthaltigkeitstest (Impairment Test) nach der ,Discounted
Cashflow Methode” durchgefiihrt. Hierfiir wurden die Daten der jeweiligen Dreijahrespla-



nung zugrunde gelegt. Der erzielbare Betrag wurde dabei auf Basis des Nutzungswertes In begriindeten Ausnahmefallen wurde eine Wachstumsrate von unter 3% angesetzt.
ermittelt, hieraus hat sich kein Abwertungsbedarf ergeben. Sensitivitatsanalysen in Bezug auf die durchgefiihrten Impairment Tests zeigen, dass eine
Die Entwicklung der immateriellen Vermdgenswerte im Geschaftsjahr 2012 ist in der “Ent- Erhdhung der Diskontierungssatze (WACC, ,weighted average capital costs”) um jeweils
wicklung des Anlagevermadgens” dargestellt. Der Posten andere immaterielle Vermogens- 1% sowie zugleich eine Reduzierung der Wachstumsraten um jeweils 1% keine Auswirkun-
werte enthalt Anzahlungen in Héhe von € 19,8 Mio. (Vorjahr: € 11,5 Mio.]. gen auf die Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte haben. Jedoch ergibt sich bei
Der Zugang im Posten Immaterielle Vermdgenswerte mit einer unbegrenzten bzw. unbe- gleicher Sensitivitdtsanalyse in Bezug auf Immaterielle Vermdgenswerte mit einer unbe-
stimmten Nutzungsdauer im Berichtsjahr betrifft die Aktivierung der erworbenen PUMA- grenzten bzw. unbestimmten Nutzungsdauer eine Wertminderungsindikation in Hohe von
Markenrechte in Spanien in Zusammenhang mit der Beendigung des Schiedsverfahrens € 14,8 Mio. (Vorjahr: €0,0 Mio.). Die Sensitivitatsanalyse mit einer Erhéhung des Diskontie-
mit dem ehemaligen spanischen Lizenznehmer. Dariber hinaus ist in diesem Posten das rungssatzes um 1% sowie die Sensitivitatsanalyse mit einer Reduzierung der Wachstums-
Markenzeichen Cobra Golf mit enthalten. Die Marke ,Cobra” mit einem Buchwert von rate um 1% ergibt keine Indikation einer Wertminderung.

€107,8 Mio. (Vorjahr: €109,9 Mio.]) ist der in den Zentralbereichen enthaltenen Cash Gene-
rating Unit ,CPG - Cobra PUMA Golf" zugeordnet.

Der Geschafts- oder Firmenwert ist den identifizierbaren Zahlungsmittel generierenden
Einheiten (CGUs) des Konzerns nach Tatigkeitsland zugeordnet. Zusammengefasst nach
Regionen gliedert sich der Geschafts- oder Firmenwert wie folgt:

Die folgende Tabelle enthalt die Annahmen bei der Durchfiihrung der Impairment Tests im
Vorjahr:

2011
€ Mio.

EMEA 155,2 157,3
Amerika 42,0 41,7
Asien/Pazifik 92,2 100,0
Gesamt 289,4 299,0

Annahmen bei der Durchfiihrung des Impairment Tests in 2012:
EMEA Amerika Asien/Pazifik

Steuersatz (Bandbreite)

20,0% - 28,0%

18,5% -39,5%

17,0% - 30,0%

WACC vor Steuer (Bandbreite)

9,4%-17,2%

9,8% -33,7%

9,6%-13,3%

WACC nach Steuer (Bandbreite)

7,6%-13,5%

78% -22,6%

6,8%-10,6%

Wachstumsrate

3%

3%

3%

N

N

N

Steuersatz (Bandbreite)

EMEA

20,0%-28,0%

Amerika

17,0%-40,0%

Asien/Pazifik

17,0 %-40,7 %

WACC vor Steuer (Bandbreite)

7,3%-14,9%

8,6 %-24,6%

8,4%-12,1%

WACC nach Steuer (Bandbreite)

6,1%-12,2%

6,9%-16,5%

51%-11,2%

Wachstumsrate

3%

3%

3%

N

N




Unter den Anteilen an assoziierten Unternehmen wird die Beteiligung mit 20,1% an der Wil-
derness Holdings Ltd. ausgewiesen. Der Buchwert der Anteile betragt zum 31. Dezember
2012 € 24,0 Mio. (Vorjahr: €24,8 Mio.), der Bérsenwert der Anteile belauft sich auf € 9,6 Mio.
(Vorjahr: €19,9 Mio.). Auf Grundlage der Mehrjahresplanung der Gesellschaft ergibt sich,
dass der Buchwert der Anteile durch den Nutzungswert gedeckt ist.

Die folgende Ubersicht zeigt aggregierte Eckdaten zu dem at-equity bilanzierten assoziier-
ten Unternehmen. Die Werte beziehen sich nicht auf die auf den PUMA-Konzern entfallen-
den Anteile, sondern beziehen sich auf das gesamte Unternehmen.

2011

€ Mio.
Gesamtvermdégen 81,8 81,9
Gesamtverbindlichkeiten 46,5 43,2
Eigenkapital 35,3 38,7
Umsatzerlose 120,3 86,2
Konzerngewinn 3,0 3,2

Der Anteil von PUMA am Konzerngewinn der Wilderness Holdings Ltd. betragt €0,6 Mio.
(Vorjahr: €0,6 Mio.).

Abschlussstichtag der Wilderness Holdings Ltd. ist der 28. Februar 2013. Die oben dar-
gestellten Angaben zum Gesamtvermadgen, -verbindlichkeiten und Eigenkapital beziehen
sich auf Finanzinformationen der Gesellschaft jeweils zum 31. Dezember.

Die sonstigen langfristigen finanziellen und nicht finanziellen Vermogenswerte setzen sich
wie folgt zusammen:

€ Mio.

Sonstige Ausleihungen 0,8 1,9

Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 16,1 17,0

Summe sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte 16,9 18,9

Sonstige langfristige nicht finanzielle Vermégenswerte 4,5 27,4

Sonstige langfristige Vermdgenswerte, gesamt 21,4 46,3
\_ - o

Die Ubrigen finanziellen Vermdgenswerte enthalten im Wesentlichen mit € 15,8 Mio. (Vor-
jahr: €16,7 Mio.) Mietkautionen.

Im Geschaftsjahr 2012 gab es keine Hinweise auf Wertminderungen der sonstigen langfris-
tigen Vermogenswerte.



Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:

2011
Gesamt Restlaufzeit von Gesamt Restlaufzeit von
bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahren mehr als 5 Jahren bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahren mehr als 5 Jahren
€ Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio.
Kurzfristige Bankverbindlichkeiten 441 44,1 35,1 35,1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 376,1 376,1 431,4 4314
Verbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben 5,9 2,6 3,3 100,4 93,6 6,8
Sonstige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 33,3 33,3 25,3 25,3
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 58 5,8 5,0 5,0
Verbindlichkeiten gegenliber Mitarbeitern 44,5 445 50,8 50,8
Leasingverbindlichkeiten 0,2 0,2 0,3 0,3
Ubrige Verbindlichkeiten 1111 108,0 3,1 80,0 69,1 10,9
Gesamt 637,1 630,7 6,4 0,0 730,5 712,8 17,7 0,0
\_ - \_

Die PUMA-Gruppe verfligt Gber bestatigte Kreditlinien von insgesamt € 347,9 Mio. (Vorjahr:
€353,6 Mio.). Bei Bankverbindlichkeiten in Hohe von €44,1 Mio. (Vorjahr: €35,1 Mio.) und
Avalkrediten in Hohe von €35,5 Mio. (Vorjahr: €31,5 Mio.] betrugen die nicht ausgenutzte

Kreditlinien zum 31. Dezember 2012 €268,3 Mio. gegentiber €287,0 Mio. im Vorjahr.
Der Effektivzinssatz der Finanzverbindlichkeiten lag in einer Bandbreite von 0,8% - 13,0%
(Vorjahr: 1,5% - 13,3%).




Indernachfolgenden Tabellesind die CashflowsderorigindrenfinanziellenVerbindlichkeiten
sowie der derivativen Finanzinstrumente mit positivem und negativem beizulegenden

Zeitwert ersichtlich:
Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten sind jederzeit riickzahlbar.

CASHELOW AUS ORIGINAREN UND Buchwert Cashflow 2013 Cashflow 2014 Cashflow 2015 ff.
DERIVATIVEN FINANZIELLEN VERBINDLICHKEITEN 2012 Zins Tilgung Zins Tilgung Zins Tilgung
€ Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio.

Orginare finanzielle Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 441 1,2 441

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 376,1 376,1

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 0,2 0,2

Kaufpreisverbindlichkeiten 5,9 2,6 0,7 2,8

Sonstige Verbindlichkeiten 98,0 98,0

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten und Vermégenswerte

Devisentermingeschafte in Verbindung mit Cashflow Hedges - Inflow 626,1

Devisentermingeschafte in Verbindung mit Cashflow Hedges - Outflow 666,3

\_ N\
Im Vorjahr wurden folgende Werte ermittelt:
CASHFLOW AUS ORIGINAREN UND Buchwert Cashflow 2012 Cashflow 2013 Cashflow 2014 ff.
DERIVATIVEN FINANZIELLEN VERBINDLICHKEITEN 201 Zins Tilgung Zins Tilgung Zins Tilgung
€ Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio.

Orginare finanzielle Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 35,1 1,4 35,1

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4314 4314

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 0,3 0,2 0,1

Kaufpreisverbindlichkeiten 100,4 93,6 1,9 5,2

Sonstige Verbindlichkeiten 54,1 54,1

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten und Vermégenswerte

Devisentermingeschéfte in Verbindung mit Cashflow Hedges - Inflow 632,6

Devisentermingeschéfte in Verbindung mit Cashflow Hedges - Outflow 617,6

N




Bewertungs- Buchwert  Fair Value Buchwert  Fair Value
kategorien 2012 2012 2011 2011
Nach IAS 39 € Mio. € Mio. € Mio. € Mio.
Aktiva
Flussige Mittel VLAR 407,3 407,3 448,2 448,2
Forderungen aus L+L LAR 507,0 507,0 533,1 533,1
Ubrige fin. kfr. Vermogenswerte LAR 24.5 24,5 16,1 16,1
Derivate mit Hedgebeziehung
(Fair Value) n.a. 8,0 8,0 27,2 27,2
Derivate ohne Hedgebeziehung
(Fair Value) n.a. 0,4 0,4 1,5 1,5
Ausleihungen LAR 0,8 0,8 1,9 1,9
Ubrige fin. lfr. Vermdgenswerte LAR 16,1 16,1 17,0 17,0
Passiva
Bankverbindlichkeiten a0L 441 44,1 35,1 35,1
Verbindlichkeiten aus L+L oL 376,1 376, 431,4 431,4
Kaufpreisverbindlichkeiten oL 59 5,9 100,4 100,4
Leasingverbindlichkeiten n.a. 0,2 0,2 0,3 0,3
Ubrige fin. Verbindlichkeiten. oL 98,0 98,0 54,1 54,1
Derivate mit Hedgebeziehung
(Fair Value) n.a. 13,3 13,3 1,9 1,9
Derivate ohne Hedgebeziehung
(Fair Value) n.a. 2,8 2,8 0,3 0,3
Total LAR 955,7 955,7 1.016,3 1.016,3
Total OL 524,1 524,1 621,0 621,0

o

"LAR: Loans and Receivables; ? OL: Other Liabilities

Die Finanzinstrumente, die in der Bilanz zum Marktwert bewertet werden, wurden nach der
folgenden Hierarchie ermittelt:

Level 1: Verwendung von auf aktiven Markten fir identische Vermadgenswerte oder Ver-
bindlichkeiten notierten Preisen.

Level 2: Verwendung von Inputfaktoren, bei denen es sich nicht um die in Level 1 berilick-
sichtigten notierten Preise handelt, die sich aber fir den Vermodgenswert oder die
Verbindlichkeit entweder direkt (d.h. als Preis) oder indirekt (d.h. in Ableitung von
Preisen) beobachten lassen.

Level 3: Verwendung von nicht auf beobachtbaren Marktdaten basierenden Faktoren fir
die Bewertung des Vermogenswertes oder der Verbindlichkeit.

Die Marktwerte der derivativen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten wurden gemaf
Level 2 ermittelt.

Zahlungsmittel- und Zahlungsmittelaquivalente, Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen sowie sonstige Forderungen besitzen kurze Restlaufzeiten. Somit entspricht der
Buchwert zum Abschlussstichtag ndaherungsweise dem Fair Value. Bei Forderungen wird
der Nennwert herangezogen unter Berucksichtigung von Abschlagen fir Ausfallrisiken.
Der Buchwert der Ausleihungen entspricht zum Abschlussstichtag naherungsweise dem
Fair Value.

Die Fair Values der sonstigen finanziellen Vermogenswerte entsprechen den Buchwerten
unter Bericksichtigung marktgerechter Zinssatze. In den Ubrigen finanziellen Vermaogens-
werten sind € 18,6 Mio. (Vorjahr: €18,2 Mio.] enthalten, die als Mietkautionen verpfandet
wurden.

Die Bankverbindlichkeiten sind jederzeit kiindbar und besitzen somit kurze Laufzeiten.
Somit entspricht der Buchwert zum Abschlussstichtag ndherungsweise dem Fair Value.
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben kurze Restlaufzeiten; die bilan-
zierten Werte stellen ndherungsweise den Fair Value dar.

Die Kaufpreisverbindlichkeiten im Zusammenhang mit den Unternehmenserwerben fihren
gemal den Vertragen zu ratierlichen Auszahlungen. Die sich hieraus ergebenden Nominal-
betrage wurden in Abhangigkeit vom voraussichtlichen Zahlungszeitpunkt mit einem ange-
messenen Marktzinssatzabgezinst. DerMarktzinssatzbetrifftzum Ende des Geschaftsjahres
nur noch eine Gesellschaft und liegt bei 2,3% (Vorjahr: zwischen 2,3% und 3,4%).

Die Fair Values der ubrigen finanziellen Verbindlichkeiten werden als Barwerte unter
Berucksichtigung der jeweils aktuellen Zinsparameter ermittelt.

Die Fair Values der Derivate mit Hedgebeziehung zum Bilanzstichtag werden unter Berick-
sichtigung aktueller Marktparameter ermittelt. In die Bewertung flief3t das auf den Bewer-



tungsstichtag abdiskontierte Ergebnis des Vergleichs der Terminkurse am Abschlusstag

mit denen am Bewertungstag ein.
2011
€ Mio.

Nettoergebnis nach Bewertungskategorien:

Darlehen und Forderungen (LAR) -10,7 -6,4

Sonstige Verbindlichkeiten (OL) -4,0 -14.,4

Derivate ohne Hedgebeziehung -1,7 +1,2

Summe -15,4 -19,6
\_ N\

Zur Ermittlung des Nettoergebnisses werden die Zinsen, Wahrungseffekte, Wertberichti-
gungen sowie Gewinne bzw. Verluste aus Verauf3erungen bericksichtigt.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen sind in den allgemeinen Verwaltungsaufwendun-
gen enthalten.

Die Pensionsriickstellungen resultieren aus Anspriichen der Mitarbeiter auf Leistungen im
Falle der Invaliditat, des Todes oder des Erreichens eines gewissen Alters, die je nach Land
auf gesetzlichen oder vertraglichen Regelungen beruhen.

Die Verpflichtungen der PUMA SE beruhen ausschlielich auf vertraglichen Regelungen.
Die allgemeine Pensionsordnung der PUMA SE sieht grundsatzlich fir Neueintritte bis
31.12.1995 Rentenzahlungenin Hohe von maximal € 127,82 pro Monat und Anwartervor. Dieser
Pensionsplan ist geschlossen. Dariber hinaus bestehen bei der PUMA SE Einzelzusagen
(Festbetrége in unterschiedlicher Hdhe) sowie beitragsorientierte Einzelzusagen (zum
Teil aus Entgeltumwandlung). Bei den beitragsorientierten Zusagen handelt es sich um
versicherte Pléne. Der auf die inlédndischen Versorgungsanspriiche (PUMA SE) entfallende
Verpflichtungsumfang betragt € 24,8 Mio. (Vorjahr: €22,8 Mio.) und macht somit 35,7% (Vor-

jahr: 35,4 %) der gesamten Verpflichtung aus. Der beizulegende Zeitwert fiir das den inlan-

dischen Verpflichtungen gegeniiberstehende Planvermdgen betragt € 9,6 Mio., (Vorjahr: €8,7
Mio.) die entsprechende Pensionsriickstellung betragt € 15,2 Mio. (Vorjahr: € 14,1 Mio.).
Der Defined Benefit Plan in UK ist fir Neueintritte geschlossen. Hier handelt es sich um
gehalts- und dienstzeitabhangige Zusagen auf Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenrente.

Eine Teilkapitalisierung der Altersrente ist zulassig.

Die Verpflichtung

fir die

Versorgungsanspriiche des Defined Benefit Plans in UK betragt € 28,8 Mio. (Vorjahr: €26,0
Mio.) und stellt 41,5% (Vorjahr: 40,4%) der gesamten Verpflichtung dar. Die Verpflichtung ist
durch ein Vermdgen von € 25,0 Mio. (Vorjahr: € 22,3 Mio.) gedeckt. Die Rickstellung betragt

€3,8 Mio. (Vorjahr: €3,7 Mio.).

Der Barwert der Versorgungsanspriche hat sich wie folgt entwickelt:

€ Mio.
Barwert der Versorgungsanspriiche 01.01. 64,4 56,4
Aufwand fiir die im Berichtsjahr erdienten Versorgungsanspriiche 2,6 3,9
Zinsaufwand 2,6 2,4
Arbeitnehmerbeitrage 0,5 0,5
Versicherungsmathematische (Gewinne) und Verluste 3,0 4,2
Wahrungskurseffekte 0,9 0,9
Ausgezahlte Leistungen -3,6 -1,9
Vergangenheitskosten -0,9 -0,8
Effekte aus Ubertragungen 0,0 0,3
Effekte aus Plankirzung -0,2 -1,5
Effekte aus Planabgeltung 0,0 0,0
Barwert der Versorgungsanspriiche 31.12. 69,4 64,4

\_ N\




Das Planvermdgen hat sich wie folgt entwickelt:

Die Pensionsriickstellung hat sich wie folgt entwickelt:

€ Mio. € Mio.
Planvermdgen 01.01. 34,6 30,4 Pensionsriickstellung 01.01. 29,8 26,0
Erwarteter Ertrag des Planvermdgens 1,6 1,3 Pensionsaufwand 2,5 2,7
Versicherungsmathematische Gewinne und (Verluste) 11 0,4 Im Eigenkapital erfasste versicherungsmathematische (Gewinne) und Verluste 1,9 3,8
Arbeitgeberbeitrage 1,8 2,0 Arbeitgeberbeitrage -1,8 -2,0
Arbeitnehmerbeitrage 0,5 0,5 Direkte Rentenzahlungen des Arbeitgebers -2,0 -1,2
Wahrungskurseffekte 0,6 0,6 Transferwerte 0,0 0,2
Ausgezahlte Leistungen -1,5 -0,7 Wahrungsdifferenzen 0,3 0,3
Effekte aus Ubertragungen 0,0 0,1 Pensionsriickstellung 31.12. 30,7 29,8
Effekte aus Planabgeltung 0,0 0,0 Davon Aktivum 0,0 0,0
Planvermdgen 31.12. 38,7 34,6 Davon Passivum 30,7 29,8
\_ \- N \_
Die Pensionsriickstellung fur den Konzern leitet sich wie folgt ab: Der Aufwand im Geschaftsjahr 2012 gliedert sich wie folgt:
€ Mio. € Mio.
Barwe_rt der.VersorgllegsansprUche aus voll oder teilweise 60.8 54.6 Aufwand fir die im Berichtsjahr erdienten Versorgungsanspriiche 2,6 3,9
fondsfinanzierten Planen ' ’ Zinsaufwand 26 24
Beizulegender Zeitwert des Planvermdogens -38,7 -34,6 Erwarteter Ertrag des Planvermogens 16 13
Unterdeckung/{Uberdeckung] 221 20,0 Aufwand aus Plananderungen -0,9 -0,8
Barwert der Versorgungsanspriiche aus nicht fondsfinanzierten Pldnen 8,6 9,8 Aufwand aus Plankiirzungen oder ~abgeltungen 02 15
Nicht erfasste Vergangenheitskosten 0,0 0,0 Aufwand fiir Leistungspline 25 27
Aufgrund der Obergrenze fiir Vermdgenswerte nicht erfasste Betrage 0,0 0,0 Gezahlte Beitrige fiir Beitragspline 94 8.1
Pensionsrickstellung 31.12. 30,7 29,8 Aufwendungen fiir Altersvorsorge Gesamt 11,9 10,8
K \ \ davon Personalaufwand 10,9 9.7
In2012 betrugen die ausgezahlten Leistungen€ 3,5 Mio. (Vorjahr: € 1,9 Mio.). Fiirdas Jahr 2013 davon Finanzaufwand 1,0 1.1

werdenZahlungeninHohevon€ 1,9 Mio. erwartet. Davonwerdenvoraussichtlich€ 1,2 Mio.vom
Arbeitgeberdirekt erbracht. Die Beitrage in das externe Planvermaogen betrugenim Jahr 2012

€1,8Mio. (Vorjahr:€2,0Mio.). Firdas Jahr2013werden BeitrageinHéhevon€ 1,5Mio. erwartet.

o




Im Eigenkapital erfasste versicherungsmathematische Gewinne und Verluste:

€ Mio.
Versicherungsmathematische (Gewinne) und Verluste des Geschéftsjahres 1,9 3,8
Insgesamt direkt im Eigenkapital erfasster Aufwand d. Geschéftsjahres 1,9 3,8
In Vorjahren im Eigenkapital erfasster Aufwand 11,8 7,7
Wahrungsdifferenzen 0,3 0,3
Kumulierter im Eigenkapital erfasster Aufwand 14,0 11,8

N

-

Anlageklassen des Planvermogens:

Bei der Ermittlung von Pensionsverpflichtungen und Pensionsaufwand wurden folgende

Annahmen verwendet:

2011
Diskontierungssatz 3,72% 4,27%
Zukinftige Rentensteigerungen 2,05% 2,07%
Zukinftige Gehaltssteigerungen 3,59% 4,08%
Erwarteter Ertrag des externen Planvermogens 4,51% 4,64%

2011
€ Mio.

Bei den angegebenen Werten handelt es sich um gewichtete Durchschnittswerte. Fir den
Euroraum wurde einheitlich ein Rechnungszins von 3,5% (Vorjahr: 4,5%) angesetzt.
Die Bewertung der Pensionsrickstellung der PUMA SE erfolgte auf Basis der Richttafeln

,2005 G” von Klaus Heubeck.

Aktien 6,8 5,7
Schuldverschreibungen 10,6 16,0
Hedge Funds 0,2 0,1
Derivate 7,8 0,0
Immobilien 3,1 2,8
Versicherungen 9.7 8,8
Sonstige 0,5 1,2
Planvermogen gesamt 38,7 34,6
\_ - o

Eigene Finanzinstrumente sind im Planvermdgen nicht enthalten. Der tatsachliche Ertrag
des Planvermagens in 2012 betrug €2,7 Mio. (Vorjahr: €1,7 Mio.).

Der erwartete Ertrag des externen Planvermogens wird pro Anlageklasse auf Basis
von Kapitalmarktuntersuchungen und Renditeprognosen bestimmt. Das Planvermdgen
besteht zu 25,1% aus Versicherungsvertragen. Hier wurde bei der Festlegung des erwar-
teten Ertrags des Planvermogens die veroffentlichte oder erwartete Rendite des entspre-
chenden Versicherungsunternehmens verwendet.

Verpflichtung, Vermdgen und Deckungsgrad

2011 2010 2009* 2008
€ Mio. € Mio. € Mio. € Mio.
Barwert der Versorgungsanspriiche 69,4 64,4 56,4 50,0 41,0
Planvermogen 38,7 34,6 30,4 24,6 19,7
Uberdeckung / Unterdeckung 30,7 29,8 26,0 25,4 21,3
* angepasste Vergleichswerte nach IAS 8
Erfahrungsbedingte Anpassungen
2011 2010 2009 2008
€ Mio. € Mio. € Mio. € Mio.
_Erfahrungsbedinlgte (Gewinne) / Verluste Ry 04 08 07 26
in den Planvermdogen
_Erfahrungst_)edingte [Qewinne] / Verluste 12 01 05 18 08
in den Pensionsverpflichtungen




angemessenen Marktzinssatz abgezinst.
Die Kaufpreisverbindlichkeit setzt sich wie folgt zusammen:

2011
Wahrungs- Zufiih- Ver- Auflé- 2011
anpassungen, rung brauch sung £ Mio.
Umbuchungen
. LU L L LG Innerhalb eines Jahres fallig 2.6 93,6
Riickstellungen fur: Falligkeit Uber einem Jahr 3,3 6,8
Gewahrleistungen 10,6 -0,1 2.4 5,6 0,5 6,8 Gesamt 5.9 100,4
Einkaufsrisiken 6,0 -0,1 2,6 -1,7 -0,7 6,1
Restrukturierung 0,0 -0,4 125,4 -29,8 0,0 95,2
Sondereffekte 53 0.0 0.0 4.9 0.4 0,0 Der Riickgang der Verbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben im Berichtsjahr steht
Andere 48,2 -1,3 20,6 -15,4 -3,8 48,3 insbesondere im Zusammenhang mit dem Erwerb der restlichen, ausstehenden Anteile
Gesamt 70,1 -1,9 151,0 -57,4 -5,4 156,4 an Dobotex.

Fir die Gewahrleistungsriickstellung wird ein Erfahrungswert vom Umsatz der letzten GEZEICHNETES KAPITAL Das gezeichnete Kapital entspricht dem gezeichneten Kapital der
sechs Monate herangezogen. Es wird erwartet, dass der Grofteil dieser Ausgaben inner- PUMA SE. Zum Bilanzstichtag betrug das gezeichnete Kapital € 38,6 Mio. und ist eingeteilt in
halb der ersten sechs Monate des nachsten Geschaftsjahres fallig wird. 15.082.464 voll eingezahlte auf den Inhaber lautende Stiickaktien, auf jede Stiickaktie entfallt
Die Einkaufsrisiken bestehen im Wesentlichen fiir Materialrisiken sowie fiir Formen, die  ein Anteil von €2,56 am Grundkapital [Nennwert]. Aus der Bewertung der Optionsprogramme
zur Herstellung von Schuhen erforderlich sind. Die Rickstellung wird voraussichtlich im  fiir das Management hat sich die Kapitalriicklage um € 3,2 Mio. (Vorjahr: € 6,5 Mio.) erhoht.

folgenden Jahr zur Auszahlung fihren. Entwicklung der im Umlauf befindlichen Aktien:

Die Rickstellung fur Restrukturierung umfasst Aufwendungen im Zusammenhang mit

dem Mafinahmenpaket im Rahmen des unternehmensweiten Transformations- bezie- m
hungsweise Kostensenkungsprogramms. 201
Die anderen Rickstellungen setzen sich im Wesentlichen aus Risiken im Zusammenhang

mit Rechtsstreitigkeiten, Riickstellungen fiir Drohverluste aus schwebenden Geschiften Im Umlauf befindliche Aktien zum 01.01. Stiick 14.934.633 14.980.871
sowie sonstigen Risiken zusammen. Wandlung aus Management-Incentive-Programm Stiick 4.646 78.335
Die Rickstellung fir Restrukturierung beinhaltet mit €8,1 Mio. (Vorjahr: €0,0 Mio.) lang- Aktienriickkauf Stiick 0 -124.573
fristige Rickstellungen. Dariber hinaus sind in den anderen Rickstellungen in Hohe von Im Umlauf befindliche Aktien zum 31.12. Stiick 14.939.279 14.934.633
€30,2 Mio. (Vorjahr: €26,3 Mio.] langfristige Riickstellungen mit enthalten. k

Die Kaufpreisverbindlichkeit im Zusammenhang mit den Unternehmenserwerben fiihrt KAPITALRUCKLAGE Die Kapitalriicklage enthalt das Aufgeld aus der Ausgabe von Aktien
gemaf den Vertragen zu ratierlichen Auszahlungen. Die sich hieraus ergebenden Nomi- sowie Betrage aus der Gewahrung, Umwandlung und Verfall von Aktienoptionen.
nalbetrage wurden in Abhangigkeit vom voraussichtlichen Zahlungszeitpunkt mit einem  Beim Ausscheiden von Optionsberechtigten aus dem Unternehmen verfallen gemaf Opti-



onsbedingungen die zugehdrigen Optionen. Die verfallenen Optionsrechte wurden in 2012
in Hohe von €3,3 Mio. ihrer bis zum Ausscheiden zugefiihrten Kapitalriicklage gegen den
Personalaufwand korrigiert.

GEWINNRUCKLAGEN UND BILANZGEWINN Die Gewinnriicklagen und der Bilanzgewinn
enthalten das Netto-Ergebnis des Geschaftsjahres sowie die in der Vergangenheit erziel-
ten Ergebnisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, soweit sie nicht
ausgeschittet wurden.

RUCKLAGE AUS DEM UNTERSCHIEDSBETRAG AUS DER WAHRUNGSUMRECHNUNG Der
Eigenkapitalposten fir Wahrungsumrechnung dient der Erfassung von Differenzen aus der
Umrechnung der Abschlisse von nicht in Euro bilanzierenden Tochtergesellschaften im
Vergleich zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung der Tochtergesellschaften.

CASHFLOW HEDGES Der Posten ,Cashflow Hedges” beinhaltet die Marktwertbewertung
der derivativen Finanzinstrumente. Der Posten in Héhe von €-6,4 Mio. (Vorjahr: € 19,8 Mio.)
ist mit latenten Steuern in Héhe von €0,1 Mio. (Vorjahr: €-7,0 Mio.) verrechnet.

EIGENE AKTIEN/TREASURY STOCK Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 20. April
2010 wurde die Gesellschaft ermachtigt, bis zum 19. April 2015 eigene Aktien bis zu zehn
Prozent des Grundkapitals zu erwerben. Im Falle des Erwerbs Uber die Bérse darf der
Erwerbspreis je Aktie den durchschnittlichen Schlusskurs fir die Aktien der Gesellschaft
mit gleicher Ausstattung im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem)
an den letzten drei Handelstagen vor der Verpflichtung zum Erwerb um nicht mehr als 10%
Uber- oder unterschreiten. Der Ermachtigungsbeschluss hat gleichzeitig den bisherigen
Beschluss der Hauptversammlung aus 2009 aufgehoben.

Die Gesellschaft hat von der Ermachtigung zum Kauf eigener Aktien im Berichtszeitraum
keinen Gebrauch gemacht. Dariber hinaus wurden im Berichtszeitraum 4.646 Stiick
Aktien zu einem Wert von €1,0 Mio. im Rahmen des Management-Incentive-Programms
ausgegeben. Zum Bilanzstichtag halt die Gesellschaft insgesamt 143.185 Stiick PUMA
Aktien im eigenen Bestand, was einem Anteil von 0,95% des gezeichneten Kapitals
entspricht.

GENEHMIGTES KAPITAL Am 10. April 2012 ist das Genehmigte Kapital gemaf § 4 Abs. 3 und
4 der Satzung der PUMA SE durch Zeitablauf erloschen. Die Hauptversammlung hat am 24.
April 2012 die Ermachtigung fiir das Genehmigte Kapital gemafi § 4 Abs. 3 und 4 der Satzung
der PUMA SE aufgehoben und ein neues Genehmigtes Kapital gemalR § 4 Abs. 2 und 3 der

Satzung der PUMA SE, einschlief3lich entsprechender Satzungsanderung, beschlossen. Mit
Beschluss der Hauptversammlung vom 24. April 2012 ist der Verwaltungsrat ermachtigt
das Grundkapital bis zum 23. April 2017 wie folgt zu erhéhen:

A) durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe von bis zu 2.929.687 neuer, auf den Inhaber
lautender Stiickaktien mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von €2,56 je Aktie
gegen Bareinlagen um bis zu €7,5 Mio. Die neuen Aktien konnen auch von einem oder
mehreren durch den Verwaltungsrat bestimmten Kreditinstituten mit der Verpflichtung
Ubernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugs-
recht). Den Aktion&ren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht zu, wobei das Bezugsrecht
der Aktiondre zur Vermeidung von Spitzenbetrdagen ausgeschlossen werden kann
(Genehmigtes Kapital I); und

B) durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe von bis zu 2.929.687 neuer, auf den Inhaber
lautender Stiickaktien mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von €2,56 je Aktie
gegen Bar- oder Sacheinlagen um bis zu €7,5 Mio. Die neuen Aktien kénnen auch von
einem oder mehreren durch den Verwaltungsrat bestimmten Kreditinstituten mit der
Verpflichtung Gbernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten (mittel-
bares Bezugsrecht). Den Aktionaren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht zu, wobei das
Bezugsrecht der Aktionare ganz oder teilweise einmalig oder mehrmalig ausgeschlos-
sen werden kann (Genehmigtes Kapital I1).

BEDINGTES KAPITAL Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 24. April 2012 ist die von
der Hauptversammlung am 22. April 2001 beschlossene bedingte Kapitalerhohung gemaf §4
Abs. 2 der Satzung der PUMA SE aufgehoben und die Satzung entsprechend geandert worden.
Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 22. April 2008 kann das Grundkapital um bis
zu €1,5 Mio. durch Ausgabe von bis zu 600.000 Stiick neuer Aktien erhoht werden. Die be-
dingte Kapitalerhéhung darf ausschlie3lich zum Zweck der Gewahrung von Bezugsrechten
(Aktienoptionen) an bisherige Mitglieder des Vorstands und an geschéftsfiihrende Direkto-
ren der Gesellschaft sowie weitere Fiihrungskrafte der Gesellschaft und nachgeordneter
verbundenen Unternehmen verwendet werden.

Am 31. Dezember 2012 steht noch ein bedingtes Kapital in Hohe von insgesamt € 1,5 Mio.
(Vorjahr: € 1,5 Mio.) zur Verfiigung.

DIVIDENDE Die ausschittungsfahigen Betrage beziehen sich auf den Bilanzgewinn der
PUMA SE, der gemaf3 dem deutschen Handelsrecht ermittelt wird.

Die geschaftsfihrenden Direktoren schlagen dem Verwaltungsrat und der Hauptver-
sammlung vor, aus dem Bilanzgewinn der PUMA SE eine Dividende fir das Geschaftsjahr
2012 von €0,50 je im Umlauf befindlicher Aktie oder insgesamt €7,5 Mio. (bezogen auf die



am 31. Dezember im Umlauf befindlichen Aktien) den Aktiondren auszuschitten. Das ent-
spricht einer Ausschiittungsquote bezogen auf den Konzerngewinn von 10,6% gegeniiber

13,0% im Vorjahr.

Verwendung des Bilanzgewinns der PUMA SE:

2011

Bilanzgewinn der PUMA SE zum 31.12. £ Mio. 85,0 95,0

Dividende je Aktie € 0,50 2,00

Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien * Stiick 14.939.279 14.934.633

Dividende gesamt * € Mio. 7,5 29,9

Vortrag auf neue Rechnung * £ Mio. 77,5 65,1
N - \_

* Vorjahreswerte angepasst auf den Stand der Hauptversammlung

ANTEILE NICHT BEHERRSCHENDER GESELLSCHAFTER (VORMALS MINDERHEITSAN-
TEILE) Der am Bilanzstichtag verbleibende Anteil nicht beherrschender Gesellschafter
betrifft die PUMA Wheat Accessories, LLC mit €1,1 Mio. (Vorjahr: €0,1 Mio.) und die Janed,
LLC mit €7,8 Mio. (Vorjahr: €0,6 Mio.).

KAPITALMANAGEMENT Die Zielsetzung des Konzerns liegt in der Beibehaltung einer star-
ken Eigenkapitalbasis, um das Vertrauen der Investoren und des Marktes zu erhalten und
um die zukinftige Geschaftsentwicklung zu starken.

Das Kapitalmanagement bezieht sich auf das Konzern-Eigenkapital von PUMA. Dies ist in
der Konzernbilanz sowie der Uberleitungsrechnung zu den ,Verdnderungen im Eigenkapi-
tal” dargestellt.

Um das Management mit einer langfristigen Anreizwirkung an das Unternehmen zu binden,
wird bei PUMA ein aktienbasiertes Vergltungssystem in Form eines Stock-Option-Pro-
gramms (SOP) eingesetzt. Die Bewertung der Programme erfolgte mittels eines Binomial-
modells bzw. mittels einer Monte-Carlo-Simulation.

Die laufenden Programme werden nachfolgend erlautert:

ERLAUTERUNG ,.SOP“ Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 22. April 2008 wurde
ein Stock-Option-Programm ,,SOP 2008“ in Form eines .Performance Share Programm”

beschlossen. Hierzu wurde ein bedingtes Kapital geschaffen und der Aufsichtsrat bzw.
Vorstand der PUMA AG (seit dem 25. Juli 2011 Formwechsel in eine SE) ermachtigt, bis
zum Ablauf von fiinf Jahren (nach Eintragung des bedingten Kapitals in das Handelsregis-
ter), mindestens aber bis zum Ablauf von drei Monaten nach Beendigung der ordentlichen
Hauptversammlung im Jahr 2013 Bezugsrechte an Mitglieder des Vorstands sowie weitere
Fihrungskrafte der Gesellschaft und nachgeordneter verbundener Unternehmen auszu-
geben.

Die ausgegebenen und auszugebenden Bezugsrechte haben jeweils eine Laufzeit von finf
Jahren und kdonnen friihestens nach zwei Jahren ausgeiibt werden, doch nur wenn ein
Kursanstieg von mindestens 20% der PUMA Aktie seit Gewahrung erfolgt ist. Anders als
bei einem herkommlichen Aktienoptionsprogramm wird der Gegenwert der Wertsteige-
rung der PUMA-Aktie seit der Gewahrung in Aktien bedient, wobei der Beglinstigte einen
Optionspreis von €2,56 pro gewahrter Aktie zu entrichten hat, wenn die Ausgabe der Aktien
aus einer Kapitalerhohung resultiert. Scheiden Mitarbeiter aus dem Unternehmen aus, so
verfallen ihre Optionsrechte.

Die Ermachtigung sieht weiterhin vor, dass der Verwaltungsrat in Ubereinstimmung mit den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex die den geschaftsfihrenden
Direktoren der Gesellschaft gewahrten Bezugsrechte fiir den Fall auflerordentlicher,
nicht vorgesehener Entwicklungen dem Inhalt und dem Umfang nach ganz oder teilweise
begrenzen kann. Diese Ermachtigung steht auch den geschaftsfiihrenden Direktoren fir
die betroffenen tbrigen Fiihrungskrafte zu.

Fiur die Ermittlung des Fair Value kamen folgende Parameter zur Anwendung:

SOP 2008 2008 2008 2008 2008

Tranche | Tranche Il Tranche lll Tranche IV Tranche V

’;E:Et”k“rs zum Gewahrungszeit- €199,27 || €147.27 || €250,50 €199,95 || €265,00

Erwartete Volatilitat 29.1% 47, 7% 34,5% 29.2% 26,80%

Erwartete Dividendenzahlung 1,50% 2,31% 1,30% 1,30% 0,80%
Risikoloser Zinssatz ehemalige

Vorstandsmitglieder/ aktuelle 4,60% 1,97% 1,60% 2,40% 0,30%
geschaftsfihrenden Direktoren

Risikoloser Zinssatz Fiihrungskrafte 4,60% 1,97% 1,60% 2,40% 0,30 %

Als erwartete Volatilitdt wurde die historische Volatilitat des Jahres vor dem
Bewertungszeitpunkt verwendet.



Entwicklung der ,,SOP” Programme im Geschéftjahr:

SOP 2008 2008 2008 2008 2008

Tranche | Tranche Il Tranche [l Tranche IV Tranche V

Ausgabedatum 21.07.2008 14.04.2009 22.04.2010 15.04.2011 30.04.2012
Ausgegebene Anzahl 113.000 139.002 126.184 151.290 145.375
Ausiibungspreis €0,00 €0,00 € 2,56 € 2,56 € 2,56
Restlaufzeit 0,58 Jahre 1,25 Jahre 2,25 Jahre 3,25 Jahre 4,25 Jahre
Im Umlauf zum 01.01.2012 10.900 7.000 116.193 138.837 ]
Ausgelibt -8.900 -4.000 0 0 0
@-Aktienkurs bei Ausiibung € 243,70 € 227,71 n.a. n.a. n.a.
Verfallen -500 -500 -17.500 -35.374 -30.406
Im Umlauf zum 31.12.2012 1.500 2.500 98.693 103.463 114.969
Austiibbare Optionen am Stichtag 0 0 0 0 0

N \_ \_ \_ \_ \_

Die Optionen unterliegen gemafl § 5 der Optionsbedingungen jedem Jahr einer Sperrfrist
vom 15.Dezember bis zehn Bdrsentage nach der ordentlichen Hauptversammlung. Dem-
entsprechend sind zum Stichtag keine Optionen ausilbbar.

Zum Zeitpunkt der Zuteilung ergibt sich fir die ,Tranche | - 2008" ein durchschnittlicher
Zeitwert pro Option von €49,44. Unter Berucksichtigung der Sperrfrist errechnet sich dar-
aus fir das laufende Geschaftsjahr kein Aufwand mehr. Aus den im Umlauf befindlichen
Optionen entfallen 0 Stiick auf ehemalige Vorstandsmitglieder der PUMA AG oder die aktu-
ellen geschaftsfihrenden Direktoren.

Fir die ,Tranche Il - 2008" ergibt sich entsprechend der Zuteilung ein durchschnittlicher
Zeitwert pro Option von €53,49 und unter Beriicksichtigung der Sperrfrist errechnet sich
daraus fir das laufende Geschaftsjahr kein Aufwand mehr. Durch den Verfall von Optionen
entstand ein Ertrag von €0,1 Mio. Aus den im Umlauf befindlichen Optionen entfallen 0
Stlick auf ehemalige Vorstandsmitglieder der PUMA AG oder die aktuellen geschaftsfiih-
renden Direktoren.

Fir die .Tranche Ill - 2008" ergibt sich entsprechend der Zuteilung ein durchschnittlicher
Zeitwert pro Option von € 61,81 und unter Beriicksichtigung der Sperrfrist und des Verfalls
errechnet sich daraus fir das laufende Geschaftsjahr ein Ertrag von insgesamt €0,3 Mio.
Aus den im Umlauf befindlichen Optionen entfallen 82.193 Stiick auf ehemalige Vorstands-
mitglieder der PUMA AG oder die aktuellen geschaftsfihrenden Direktoren.

Fir die .Tranche IV - 2008" ergibt sich entsprechend der Zuteilung ein durchschnittlicher
Zeitwert pro Option von € 40,14 und unter Beriicksichtigung der Sperrfrist und des Verfalls
errechnet sich daraus fir das laufende Geschaftsjahr ein Aufwand von insgesamt € 1,5 Mio.
Auf ehemalige Vorstandsmitglieder der PUMA AG oder die aktuellen geschaftsfiihrenden
Direktoren entfallen zum Jahresende insgesamt 84.963 Stiick Optionen.

Fir die .Tranche V - 2008" ergibt sich entsprechend der Zuteilung ein durchschnittlicher
Zeitwert pro Option von € 44,59 und unter Bericksichtigung der Sperrfrist und des Verfalls
errechnet sich daraus fiir das laufende Geschaftsjahr ein Aufwand von insgesamt € 1,7 Mio.
Auf die aktuellen geschaftsfiihrenden Direktoren entfallen zum Jahresende insgesamt
8.969 Stiick Optionen.

Die sonstigen operativen Ertrage und Aufwendungen enthalten entsprechend den Funk-
tionen neben den Personal-, Werbe- und Vertriebsaufwendungen auch Miet- und Lea-
singaufwendungen, Reisekosten sowie Rechts- und Beratungsaufwendungen und ande-
re allgemeine Aufwendungen. Betriebstypische Ertrage, die im Zusammenhang mit den
operativen Aufwendungen stehen, wurden dabei verrechnet. In den Miet- und Leasingauf-
wendungen fiur die eigenen Einzelhandelsgeschafte sind umsatzabhangige Mietbestand-
teile enthalten.

Nach Funktionsbereichen gliedern sich die sonstigen operativen Ertrage und Aufwendun-
gen wie folgt:

€ Mio.
Vertriebsaufwendungen 1.152,4 937,7
Produktentwicklung/Design 93,9 77,0
Verwaltungs- und allgemeine Aufwendungen 261,5 195,3
Sonstige operative Aufwendungen 1.507,8 1.210,0
Sonstige operative Ertrage 22,8 32,2
Gesamt 1.485,0 1.177,8
Davon Abschreibungen und Impairmentaufwendungen 76,0 63,4

\_ - o

Innerhalb der Vertriebsaufwendungen stellen die Marketing-/Retailaufwendungen den
wesentlichen Teil der operativen Aufwendungen dar. Enthalten sind neben Werbe- und
Promotionsaufwendungen auch Aufwendungen im Zusammenhang mit den eigenen Ein-



zelhandelsaktivitaten. Die Ubrigen Vertriebsaufwendungen beinhalten Lageraufwendun-
gen und sonstige variable Vertriebsaufwendungen.

In den Verwaltungs- und allgemeinen Aufwendungen sind Aufwendungen fir den
Abschlusspriifer der PUMA SE in Hohe von €0,7 Mio. (Vorjahr: €0,7 Mio.) enthalten. Davon
entfallen auf Abschlusspriifungsleistungen €0,5 Mio. (Vorjahr: €0,5 Mio.), auf Steuerbe-
ratungsleistungen €0,1 Mio. (Vorjahr: €0,1 Mio.) sowie auf andere Bestatigungsleistungen
€0,1 Mio. (Vorjahr: €0,1 Mio.).

In den sonstigen operativen Ertragen sind mit €20,9 Mio. (Vorjahr: € 25,4 Mio.) Ertrége aus
der Umlage von Entwicklungskosten, sowie € 1,9 Mio. (Vorjahr: €6,8 Mio.) librige Ertrage
enthalten.

Insgesamt sind in den sonstigen operativen Aufwendungen Personalkosten enthalten, die
sich wie folgt zusammensetzten:

€ Mio.

Lohne und Gehalter 376,1 308,1

Soziale Abgaben 53,7 42,2

Aufwendungen aus Optionsprogrammen 2,8 6,5

Aufwendungen fir Altersversorgung und andere Personalaufwendungen 43,4 37,1

Gesamt 476,0 393,8
\_ - o

Im Personalaufwand sind in 2012 Abfindungsleistungen in Hohe von € 37,2 Mio. mit enthal-
ten

Die Personalaufwendungen enthalten €6,1 Mio. Aufwand aus der Bewertung der Stock-
Option-Programme. Gleichzeitig reduziert sich der Personalaufwand um die Effekte der
verfallenen Optionsrechte von Mitarbeitern und geschaftsfiihrenden Direktoren, die im
Geschaftsjahr 2012 ausgeschieden sind, so dass im Saldo der Personalaufwand in 2012 mit
€2,8 Mio. aus den Stock-Option-Programmen belastet ist.

Zusétzlich sind in den Umsatzkosten Personalaufwendungen in Héhe von €16,4 Mio. (Vor-
jahr: €11,4 Mio.) enthalten.

Auf Vollzeitbasis waren im Jahresdurchschnitt folgende Mitarbeiter beschaftigt:

Marketing/Retail/Vertrieb 7.265 6.689
Produktentwicklung/Design 935 861
Verwaltungs- und allgemeine Bereiche 2.735 2.493
Gesamt im Jahresdurchschnitt 10.935 10.043

-

Zum Jahresende waren insgesamt 11.290 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr:

10.836) auf Vollzeitbasis beschaftigt.

Das Finanzergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

€ Mio.
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 0,6 1,1
Zinsertrag 4,4 52
Ertrag aus Wahrungsumrechnungsdifferenzen, netto 2,5 0,0
Finanzertrage 6,9 5,2
Zinsaufwand -7,2 -8,4
Aufzinsung der Kaufpreisverbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben -0,2 -2,7
Bewertung von Pensionsplanen -1,0 -1,1
Aufwand aus Wahrungsumrechnungsdifferenzen, netto 0,0 -6,9
Finanzaufwendungen -8,4 -19,1
Finanzergebnis -0,9 -12,8

- - o

Das Ergebnis aus assoziierten Unternehmen resultiert ausschlief3lich

an der Wilderness Holdings Ltd. (siehe auch Textziffer 11).
Die Zinsertrage resultieren aus Geldanlagen.

Die Zinsaufwendungen betreffen kurzfristige Bankverbindlichkeiten.

aus der Beteiligung




Das Finanzergebnis beinhaltet dariiber hinaus mit €2,5 Mio. Ertrige aus Wahrungsum-  Uberleitung vom theoretischen Steueraufwand auf den effektiven Steueraufwand:
rechnungsdifferenzen (Vorjahr: Aufwand €6,9 Mio.), welche dem Finanzierungsbereich

zuzuordnen sind. 2011
€ Mio.

Ergebnis vor Ertragsteuern 112,3 320,4
2011 Theoretischer Steueraufwand
€ Mio. Steuersatz der SE = 27,22% (Vorjahr: 27,22%) 30,6 87,2
Besteuerungsunterschied Ausland -13,4 -12,7
Laufende Ertragsteuern
Andere Steuereffekte:
Deutschland 11,9 141
Ertragsteuern fiir Vorjahre 2,6 -9.,9
Andere Lander 64,9 88,6
Verluste und temporare Differenzen,
Summe laufende Ertragsteuern 76,8 102,7 fiir die keine Steueranspriiche bilanziert wurden 20,7 21,9
Latente Steuern -44,3 -12,7 Steuersatzinderungen 0,9 -1,0
Gesamt 32,5 90,0 Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen
K \ \ bzw. nicht steuerpflichtige Ertrage und sonstige Effekte -8,9 4,5
Effektiver Steueraufwand 32,5 90,0
Effektiver Steuersatz 28,9% 28,1%

Grundsatzlich unterliegen die PUMA SE und ihre deutschen Tochtergesellschaften der
Korperschaftsteuer zuziiglich Solidaritatszuschlag und der Gewerbesteuer. Daraus ergibt K \§ \
sich im Geschaftsjahr ein gewichteter Mischsteuersatz von 27,22%.

Der Steuereffekt resultierend aus Posten, die direkt dem Eigenkapital belastet oder zuge-
schrieben werden, ist aus der Gesamtergebnisrechnung zu entnehmen.

Die sonstigen Effekte beinhalten mit € 13,1 Mio. (Vorjahr: € 10,9 Mio.) Quellensteueraufwen-
dungen.




Der Gewinn je Aktie wird in Ubereinstimmung mit IAS 33 ermittelt, indem der auf den
Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallene Konzernjahresiiberschuss (Konzernge-
winn) durch die durchschnittliche Zahl der im Umlauf befindlichen Aktien dividiert wird.
Eine Verwasserung dieser Kennzahl kann sich durch potentielle Aktien aus dem Manage-
ment Incentive Programm ergeben (siehe dazu Textziffer 19).
Die Berechnung ist der nachfolgenden Tabelle zu entnehmen:

201

Konzerngewinn € Mio. 70,2 230,1

Durchschnittliche Zahl der im Umlauf befindlichen Aktien in Stiick 14.966.658 14.981.387

Verwasserte Zahl der Aktien in Stiick 14.967.848 14.984.545

Gewinn je Aktie € 4,69 15,36

Gewinn je Aktie, verwassert £ 4,69 15,36
N - -

Im Geschaftsjahr 2012 hat PUMA zur Sicherung des in Euro umgerechneten zahlbaren
Betrags fiir in US-Dollar denominierte Einkaufe Devisenderivate ,Termin-Kauf USD" als
Cashflow Hedges designiert.

Die Nominalbetrage der offenen Kurssicherungsgeschafte, die sich im Wesentlichen auf
Cashflow Hedges beziehen, betreffen Devisentermingeschafte iiber insgesamt € 626,1 Mio.
(Vorjahr: €632,6 Mio.).

Fir die zugrunde liegenden Grundgeschafte werden die Zahlungsstrome in 2013 erwartet.

Die Marktwerte der offenen Kurssicherungsgeschafte setzen sich am Bilanzstichtag wie
folgt zusammen:

2011
€ Mio.
Devisentermingeschéfte, aktiv (siehe Textziffer 6) 8,4 28,7
Devisentermingeschéfte, passiv (siehe Textziffern 13 und 14) -16,1 -2,2
Netto -7,7 26,5

Die Entwicklung der effektiven Cashflow Hedges wird in der Eigenkapitalveranderungs-
rechnung sowie der Gesamtergebnisrechnung dargestellt.

Zur Darstellung von Marktrisiken verlangt IFRS 7 Sensitivitatsanalysen, die Auswirkungen
hypothetischer Anderungen von relevanten Risikovariablen auf Ergebnis und Eigenkapi-
tal zeigen. Die periodischen Auswirkungen werden bestimmt, indem die hypothetischen
Anderungen der Risikovariablen auf den Bestand der Finanzinstrumente zum Abschluss-
stichtag bezogen werden. Dabei wird unterstellt, dass der Bestand zum Abschlussstichtag
reprasentativ fir das Gesamtjahr ist.

Wahrungsrisiken im Sinne von IFRS 7 entstehen durch Finanzinstrumente, welche in einer
von der funktionalen Wahrung abweichenden Wahrung denominiert und monetarer Art
sind; wechselkursbedingte Differenzen aus der Umrechnung von Einzelabschlissen in die
Konzernwahrung bleiben unberiicksichtigt. Als relevante Risikovariablen gelten grund-
satzlich alle nicht funktionalen Wahrungen, in denen PUMA Finanzinstrumente einsetzt.
Den Wahrungssensitivitatsanalysen liegen die folgenden Annahmen zu Grunde:
Wesentliche origindare monetare Finanzinstrumente [Fl(jssige Mittel, Forderungen, ver-
zinsliche Schulden, Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingverhaltnissen, unverzins-
liche Verbindlichkeiten) sind entweder unmittelbar in funktionaler Wahrung denominiert
oder werden durch den Einsatz von Devisentermingeschaften in die funktionale Wahrung
transferiert. Wahrungskursanderungen haben daher grundsatzlich keine Auswirkungen
auf das Ergebnis.

Die Devisentermingeschafte zur Absicherung wechselkursbedingter Zahlungsschwankun-
gen sind in eine wirksame Cash-Flow-Hedgebeziehung nach IAS 39 eingebunden. Kurs-
anderungen der diesen Geschaften zu Grunde liegenden Wahrungen haben Auswirkungen
auf die Sicherungsricklage im Eigenkapital und auf den Fair Value dieser Sicherungsge-
schafte.



Wenn der USD gegeniiber allen anderen Wahrungen zum 31. Dezember 2012 um 10% auf-
gewertet (abgewertet) gewesen wére, waren die Sicherungsriicklage im Eigenkapital und
der Fair Value der Sicherungsgeschafte um €56,4 Mio. hoher (niedriger) (31. Dezember
2011: €57,0 Mio. hoher (niedriger)) ausgefallen.

Eine weitere Erlauterung der Wahrungsrisiken erfolgt im Konzernlagebericht in dem Kapi-
tel Risikomanagement.

Die Segmentberichterstattung erfolgt gemafl unserer internen Berichtsstruktur nach geo-
grafischen Regionen. Die Umsatzerlose und das operative Ergebnis (EBIT) werden nach
dem Sitz der jeweiligen Konzerngesellschaft der entsprechenden Region ausgewiesen.
Die Innenumsatze der jeweiligen Region werden eliminiert. Die Aufteilung der ubrigen
Segmentinformationen wird ebenfalls nach dem Sitz der jeweiligen Konzerngesellschaft
ermittelt. Die Summen entsprechen jeweils den Betragen in der Gewinn- und Verlustrech-
nung bzw. der Bilanz.

Die Regionen unterteilen sich nach den Verdichtungsstufen EMEA (Europa, Naher Osten
und Afrika), Amerika (Nord- und Lateinamerika) und Asien/Pazifik.

Die Innenumsatze der Segmente werden auf Basis von Marktpreisen erzielt. Sie werden in
der Darstellung nicht bertcksichtigt, da sie nicht steuerungsrelevant sind.

Die Investitionen und Abschreibungen umfassen die Zugange bzw. die Abschreibungen des
laufenden Geschaftsjahres in Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten. Dari-
ber hinaus wurden Gesamtwertminderungsaufwendungen in Hohe von € 16,3 Mio. (Vorjahr:
€6,2 Mio.]in den folgenden Segmenten, EMEA (€ 7,4 Mio., Vorjahr: € 2,6 Mio.), Amerika (€8,3
Mio., Vorjahr €3,3 Mio.), Asien/Pazifik (€0,5 Mio., Vorjahr: €0,1 Mio.) und Zentralbereiche/
Konsolidierung (€0,1 Mio., Vorjahr: 0,2 Mio.] bericksichtigt.

Da PUMA nur in einem Geschaftsfeld tatig ist, und zwar der Sportartikelindustrie, erfolgt
die Aufgliederung nach Produkten gemaf} der internen Berichtsstruktur nach den Pro-
duktsegmenten Schuhe, Textilien und Accessoires. Entsprechend dieser Berichtsstruktur
erfolgt, aufler einer Aufgliederung der Umsatzerlose und des Rohergebnisses, keine wei-
tere Aufteilung des Betriebsergebnisses sowie der Vermdgenswerte und Schuldposten.



GESCHAFTSSEGMENTE

Externe Umsatzerlose EBIT Investitionen
REGIONEN
1-12/2012 1-12 /2011 1-12 /2012 1-12 /2011 1-12/2012 1-12 /2011
€ Mio. € Mio. € Mio. € million € Mio. € Mio.
EMEA 1.213,7 1.221,9 0,8 54,8 55,5 37,3
Amerika 1.033,3 900,5 96,7 88,4 24,3 18,8
Asien/Pazifik 710,3 629,6 34,2 46,8 12,3 1.1
Zentralbereiche/Konsolidierung 313,4 256,9 159,0 143,2 6,8 15,8
Sondereffekte -177,5 0,0
Total 3.270,7 3.009,0 113,2 333,2 99,0 82,9
Abschreibungen Vorrate Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
REGIONEN £ . g g
1-12/2012 112 /2011 1-12/2012 112 /2011 1-12/2012 112/ 2011
€ Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio.
EMEA 17,5 17,7 271,2 286,4 192,9 212,6
Amerika 13,7 13,3 157,3 141,4 161,7 161,6
Asien/Pazifik 10,0 8,4 76,1 76,8 103,4 118,2
Zentralbereiche/Konsolidierung 18,3 18,0 48,0 32,2 48,9 40,7
Total 59,5 57,4 552,5 536,8 507,0 533,1
Externe Umsatzerlose Rohertragsmarge
PRODUKT T
1-12 /2012 112 /2011 1-12 /2012 112/ 2011
€ Mio. € Mio. € Mio. € Mio.
Schuhe 1.595,2 1.539,5 46,5% 49,1%
Textilien 1.151,9 1.035,6 49,8% 49,6%
Accessoires 523,6 433,9 50,5% 51,6%
Total 3.270,7 3.009,0 48,3% 49,6%




UBERLEITUNG EBT

1-12 /2011

€ Mio.

EBIT 113,2 333,2
Finanzergebnis -0,9 -12,8
EBT 112,3 320,4

Die Kapitalflussrechnung ist gemaf IAS 7 erstellt und nach den Zahlungsstromen aus der
Geschafts-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit gegliedert. Der Mittelzufluss aus der
laufenden Geschaftstatigkeit ist nach der indirekten Methode ermittelt. Innerhalb der Zah-
lungsstrome aus der laufenden Geschaftstatigkeit wird der Brutto Cashflow, abgeleitet aus
dem Ergebnis vor Ertragsteuern und bereinigt um zahlungsunwirksame Aufwands- und
Ertragsposten, definiert. Als ,Free Cashflow” wird der Mittelzufluss aus der laufenden
Geschaftstatigkeit, vermindert um Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Anlagen,
bezeichnet.

Der in der Kapitalflussrechnung betrachtete Finanzmittelfonds umfasst alle in der Bilanz
unter dem Posten ,Flissige Mittel” ausgewiesenen Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
dquivalente, d.h. Kassenbestand, Schecks sowie Guthaben bei Kreditinstituten.

HAFTUNGSVERHALTNISSE Es lagen wie im Vorjahr keine berichtspflichtigen Haftungsver-
haltnisse vor.

EVENTUALVERBINDLICHKEITEN Es lagen wie im Vorjahr keine berichtspflichtigen Even-
tualverbindlichkeiten vor.

VERPFLICHTUNGEN AUS OPERATING-LEASE Die Gesellschaft mietet, pachtet und least
Biros, Lagerraume, Einrichtungen, Fuhrpark sowie Verkaufsraume fir das eigene Einzel-
handelsgeschaft. Mietvertrage fiir das Einzelhandelsgeschaft werden mit einer Laufzeit
zwischen funf und finfzehn Jahren abgeschlossen. Die librigen Miet- und Pachtvertrage
haben Restlaufzeiten zwischen ein und funf Jahren. Einige Vertrage beinhalten Verlange-
rungsoptionen sowie Preisanpassungsklauseln.

Die Gesamtaufwendungen aus diesen Vertrégen beliefen sich in 2012 auf € 125,0 Mio. (Vor-
jahr: €118,3 Mio.). Die Aufwendungen sind zum Teil umsatzabhangig.

Zum Bilanzstichtag ergeben sich folgende Verpflichtungen aus zukiinftigen Mindestmiet-
zahlungen fir Operate-Leasing-Vertrage:

€ Mio.
Aus Miet- und Leasingvertragen:
2013 (2012) 99.8 105,3
2014 - 2017 (2013 - 201¢) 209,2 212,3
ab 2018 (ab 2017) 55,6 62,1
\_

WEITERE SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN Die Gesellschaft hat weiterhin
sonstige finanzielle Verpflichtungen im Zusammenhang mit Lizenz-, Promotions- und
Werbevertragen, aus denen sich zum Bilanzstichtag folgende finanzielle Verpflichtungen

ergeben:
2011
€ Mio.
Aus Lizenz-, Promotions- und Werbevertragen:
2013 (2012) 83,6 92,1
2014 - 2017 (2013 - 2016) 192,7 239,2
ab 2018 (ab 2017) 44,1 72,8




Dariber hinaus bestehen im Rahmen von Sponsoringvertragen Verpflichtungen hinsicht-
lich der Bereitstellung von Sportausriistung.

Die Promotions- und Werbevertrage sehen branchentblich bei Erreichen vordefinierter
Ziele (z. B. Medaillen, Meisterschaften) zusatzliche Zahlungen vor. Diese sind zwar ver-
traglich vereinbart, lassen sich aber naturgemaf zeitlich und betragsmaflig nicht exakt
vorhersehen.

ANGABEN NACH § 314 ABS. 1 NR. 6 HGB Nach dem Gesetz iiber die Offenlegung der Vor-
standsvergiitungen vom 3. August 2005 kann die Veréffentlichung der individuellen Beziige
vonVorstandenbzw.geschaftsfiihrendenDirektorennach §§286Abs.5;285Nr.9Buchstabea
Satz 5 bis 8; 314 Abs. 2 Satz 2; 314 Abs. 1 Nr. 6 Buchstabe a Satz 5 bis 8 HGB fiir 5 Jahre
unterbleiben, wenn die Hauptversammlung dies mit einer 75%igen Mehrheit beschlieft.
Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 22. April 2008 wurde die Gesellschaft erméach-
tigt, fir das am 1. Januar 2008 beginnende Geschaftsjahr und fir alle nachfolgenden
Geschaftsjahre, die spatestens am 31. Dezember 2012 enden, auf die Angaben nach § 285
Nr. 9 Buchstabe a Satz 5 bis 8 und § 314 Abs. 1 Nr. 6 Buchstabe a Satz 5 bis 8 HGB zu ver-
zichten.

Die geschaftsfihrenden Direktoren und der Verwaltungsrat sind der Auffassung, dass dem
berechtigten Informationsinteresse der Aktionare durch Angabe der Gesamtvergiitung der
geschaftsfihrenden Direktoren hinreichend Rechnung getragen wird. Der Verwaltungs-
rat wird entsprechend seiner gesetzlichen Pflichten die Angemessenheit der individuellen
Vergiitung sicherstellen.

GESCHAFTSFUHRENDE DIREKTOREN Die Vergiitungen fiir die geschéftsfiihrenden Direk-
toren, die vom Verwaltungsrat festgesetzt werden, setzen sich aus erfolgsunabhangigen
und erfolgsabhangigen Komponenten zusammen. Die erfolgsunabhangigen Teile beste-
hen aus Fixum und Sachbezigen, wahrend die erfolgsbezogenen Komponenten in Tanti-
emen und Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung (Wertsteigerungsrechte) unter-
teilt sind. Kriterien fir die Bemessung der Gesamtvergiitung bilden neben den Aufgaben
und Leistungen des einzelnen geschaftsfihrenden Direktors, die wirtschaftliche Lage, die
langfristige strategische Planung und die damit verbundenen Ziele, die Langfristigkeit der
erzielten Ergebnisse, die langfristigen Erfolgsaussichten des Unternehmens sowie inter-
nationale Benchmark-Vergleiche.

Das Fixum als erfolgsunabhangige Grundvergitung wird monatlich als Gehalt ausgezahlt.
Zusatzlich erhalten die geschaftsfihrenden Direktoren Sachbeziige, wie z.B. Dienstwa-
gennutzung und Versicherungsbeitrage. Sie stehen allen geschaftsfiihrenden Direktoren
prinzipiell in gleicher Weise zu und sind in der erfolgsunabhangigen Vergitung enthalten.

Die Tantieme als Teil der erfolgsabhangigen Vergiitung orientiert sich im Wesentlichen am
operativen Gewinn und dem ,.Free Cash Flow" der PUMA-Gruppe und wird entsprechend
einer Zielerreichung gestaffelt. Dabei ist auch eine Obergrenze vereinbart.

Die erfolgsabhangige Vergiitungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung (Wertstei-
gerungsrechte] wird grundsatzlich begleitend zu den Mehrjahresplénen aufgelegt. Dabei
wird die Anzahl der ausgegebenen Wertsteigerungsrechte als Bestandteil der Gesamtver-
gutung bewertet. Fur diese Bewertung wird der beizulegende Zeitwert der entsprechenden
Wertsteigerungsrechte zum Zeitpunkt der Zuteilung herangezogen. Fiir auf3erordentliche,
nicht vorhergesehene Entwicklungen wird die Moglichkeit einer Kappungsgrenze berick-
sichtigt. Einzelheiten zu den Parametern fir die jeweiligen Programme sind dem Konzern-
anhang unter Ziffer 19 zu entnehmen.

Im Geschaftsjahr betrugen die fixen Vergitungen fir die finf geschaftsfihrenden Direkto-
ren €2,5 Mio. (Vorjahr: €4,9 Mio.) und die variablen Tantieme-Vergltungen €0,4 Mio. (Vor-
jahr: €2,6 Mio.).

Nach der Aufwandsverteilung auf die Vesting Period ergibt sich aus neuen und in Vorjahren
ausgegebenen Optionen ein Ertrag von insgesamt € 1,1 Mio. (Vorjahr: Aufwand € 3,8 Mio.).
Ursachlich fur den Ertrag ist im Berichtsjahr die Rickgangigmachung von Aufwandsbu-
chungen fiir Optionen, die aufgrund des Ausscheidens von geschaftsfihrenden Direktoren
verfallen sind. Den geschaftsfihrenden Direktoren wurden im Geschaftsjahr insgesamt
35.875 Stiick Optionen aus dem Programm ,, SOP 2008" gew&hrt. Von diesen sind aufgrund
des Ausscheidens von geschaftsfiihrenden Direktoren 26.906 Stiick verfallen. Der beizule-
gende Zeitwert zum Gewahrungszeitpunkt betrug € 44,60 je Option.

Im Geschaftsjahr wurden insgesamt €4,7 Mio. fur Abfindungen und in diesem Zusam-
menhang zugesagte Leistungen fir ausscheidende geschaftsfiihrende Direktoren aufge-
wendet.

Fir die geschéftsfiihrenden Direktoren bestehen Pensionszusagen, fiir die die Gesellschaft
eine Ruckdeckungsversicherung abgeschlossen hat. Als erdienter Anspruch gilt jeweils
der Teil des Versorgungskapitals, der durch die Beitragsleistung in die Riickdeckungsver-
sicherung bereits finanziert ist. Im Geschaftsjahr erfolgte fir geschaftsfihrende Direkto-
ren eine Zufihrung von €0,2 Mio. (Vorjahr: €0,4 Mio.). Der Barwert der Leistungszusage
zum 31. Dezember 2012 an geschéftsfiihrende Direktoren in Hohe von €0,4 Mio. (Vorjahr:
€0,2 Mio.) wurde bilanziell mit dem gleich hohen und verpfandeten Aktivwert der Riickde-
ckungsversicherung verrechnet.

Pensionsverpflichtungen gegentiber ehemaligen Vorstandsmitgliedern bestanden in Hohe
von € 10,2 Mio. (Vorjahr: €9,4 Mio.) und sind entsprechend innerhalb der Pensionsriickstel-
lungen passiviert, soweit nicht mit den gleich hohen Aktivwerten verrechnet. Ruhegehalter
sind in Héhe von €0,2 Mio. (Vorjahr: €0,2 Mio.) angefallen.



VERWALTUNGSRAT Der Verwaltungsrat besteht gemaf Satzung aus mindestens drei Mit-
gliedern, derzeit gehoren ihm acht Mitglieder an. Die Vergiitung fur den Verwaltungsrat
setzt sich aus einer fixen und einer erfolgsorientierten Vergitung zusammen. Die Gesamt-
beziige fir die fixe Vergiitung betrugen insgesamt € 0,3 Mio. (Vorjahr: €0,2 Mio.).
Entsprechend der Satzung erhalt jedes Verwaltungsratsmitglied eine feste jahrliche Ver-
gitung in Hohe von T€ 25,0. Die feste Vergitung erhdht sich um einen zusatzlichen Jahres-
festbetrag von T€ 25,0 fur den Vorsitzenden des Verwaltungsrats, T€ 12,5 fur den stellver-
tretenden Vorsitzenden des Verwaltungsrats, T€ 10,0 fiir den jeweiligen Vorsitzenden eines
Ausschusses (ausgenommen des Nominierungsausschusses) und T€5,0 fiir jedes Mitglied
eines Ausschusses (ausgenommen des Nominierungsausschusses).

Zusatzlich erhalt jedes Verwaltungsratsmitglied eine erfolgsabhangige Vergitung, die
EUR 20,00 je EUR 0,01 des im Konzernabschluss ausgewiesenen Ergebnisses je Aktie ent-
spricht, das einen Mindestbetrag von EUR 16,00 je Aktie Ubersteigt. Die erfolgsabhangige
Vergitung betragt maximal T€ 10,0 pro Jahr. Der Vorsitzende des Verwaltungsrats erhalt
das Doppelte (maximal T€20,0], sein Stellvertreter das Eineinhalbfache (maximal T€ 15,0)
dieser Vergitung. Da der Gewinn je Aktie im Geschaftsjahr unterhalb des Mindestbetrags
liegt, fallt keine erfolgsbezogene Vergitung an.

Nach IAS 24 miissen Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen, die den
PUMA-Konzern beherrschen oder von ihm beherrscht werden, angegeben werden, sofern
sie nicht bereits als konsolidiertes Unternehmen im Konzernabschluss der PUMA SE ein-
bezogen werden. Beherrschungist definiert als die Mdglichkeit, die Finanz- und Geschafts-
politik eines Unternehmens zu bestimmen, um aus dessen Tatigkeit Nutzen zu ziehen.

Die SAPARDIS SE, Paris, eine 100%ige Tochtergesellschaft der PPR S.A., Paris, halt der-
zeit mehr als 75% des gezeichneten Kapitals an der PUMA SE. Die PPR S.A. wird kont-
rolliert von der Artémis S.A., Paris, diese wiederum ist eine 100%ige Tochtergesellschaft
der Financiére Pinault S.C.A., Paris. Als nahe stehende Unternehmen werden somit unter
anderem alle Unternehmen, die direkt oder indirekt durch Artémis S.A. beherrscht und
nicht im Konzernabschluss der PUMA SE einbezogen werden, definiert.

Dariber hinaus erstreckt sich die Angabepflicht nach IAS 24 auf Geschafte mit assoziierten
Unternehmen sowie Geschafte mit sonstigen nahe stehenden Unternehmen und Perso-
nen. Diese umfassen insbesondere nicht beherrschende Gesellschafter (friher als Min-
derheitsgesellschafter bezeichnet).

Bei den Transaktionen mit nahe stehenden Unternehmen und Personen handelt es sich im
Wesentlichen um Verkaufe von Waren sowie Dienstleistungsbeziehungen. Diese haben zu
marktiblichen Bedingungen, wie sie auch mit fremden Dritten ublich sind, stattgefunden.



Der Umfang der Geschéftsbeziehungen ist in der nachfolgenden Ubersicht dargestellt:

Erbrachte Lieferungen und Leistungen

Empfangene Lieferungen und Leistungen

2011 2011

€ Mio. € Mio.

In Artémis-Gruppe einbezogene Unternehmen 0,0 0,0 1,0 0,0
Im PPR-Konzern einbezogene Unternehmen 9,0 10,0 3,3 1,9
Sonstige nahe stehende Unternehmen und Personen 8,5 8,7 13,7 3,1
Total 17,5 18,7 18,0 5,0

Nettoforderungen an Verbindlichkeiten gegeniiber

2012 2011 2012 2011

€ Mio. € Mio. € Mio. € Mio.

In Artémis-Gruppe einbezogene Unternehmen 0,0 0,0 0,2 0,0
Im PPR-Konzern einbezogene Unternehmen 1,3 2,1 0,6 0,8
Sonstige nahe stehende Unternehmen und Personen 5,6 3,4 0,9 0,0
Total 6,9 55 1,7 0,8

Die Forderungen gegeniiber nahe stehenden Unternehmen und Personen sind, mit einer
Ausnahme, nicht mit Wertberichtigungen belastet. Lediglich in Bezug auf die Forderungen
gegenlber einem nicht beherrschenden Gesellschafter sowie dessen Unternehmensgrup-
pe sind bei einem Tochterunternehmen der PUMA SE in Griechenland zum 31. Dezember
2012 Bruttoforderungen in Hohe von €52,2 Mio. (Vorjahr: €52,1 Mio.] wertberichtigt. Im
Geschéftsjahr 2012 sind diesbeziiglich Aufwendungen in Hohe von €0,1 Mio. (Vorjahr €0,0
Mio.) erfasst.

Die geschaftsfihrenden Direktoren sowie die Mitglieder des Verwaltungsrats des PUMA-
Konzerns sind nahe stehende Personen im Sinne des |AS 24. Zu diesem Personenkreis
erfasste Leistungen und Verglitungen sind in Textziffer 29 dargestellt.

Mitglieder des Verwaltungsrats haben von PUMA im Rahmen von Beratungs-, Dienstleis-
tungs- und Anstellungsvertragen eine Verglitung von € 4,6 Mio. (Vorjahr: €2,9 Mio.] erhalten.

Die geschaftsfihrenden Direktoren und der Verwaltungsrat haben zu den Empfehlungen
der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex am 23. Oktober 2012
gemal § 161 AktG die erforderliche Entsprechenserklarung abgegeben und diese auf der
Homepage der Gesellschaft (www.puma.com] verdffentlicht. AuBerdem wird auf den Cor-
porate Governance Bericht im Konzernlagebericht der PUMA SE verwiesen.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage eine
wesentliche Auswirkung haben, bestanden nicht.



Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf} den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsatzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernla-
gebericht der Geschaftsverlauf einschliefllich des Geschaftsergebnisses und die Lage des
Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

TAG DER FREIGABE Die geschaftsfihrenden Direktoren der PUMA SE haben den Konzern-
abschluss am 4. Februar 2013 zur Weitergabe an den Verwaltungsrat freigegeben. Der Ver-
waltungsrat hat die Aufgabe, den Konzernabschluss zu prifen und zu erklaren, ob er den
Konzernabschluss billigt.

KOCH CAROTI LAMMERMANN



BESTATIGUNGSVERMERK
DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der PUMA SE, Herzogenaurach, aufgestellten Konzernabschluss -
bestehend aus Konzernbilanz, Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung sowie Konzern-
Gesamtergebnisrechnung, Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung, Konzern-
Kapitalflussrechnung und Konzernanhang - sowie den Konzernlagebericht fir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012 geprift. Die Aufstellung von
Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs.
1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung der
geschaftsfiihrenden Direkto-ren der Gesellschaft. Unsere Aufgabeistes, aufder Grundlage
der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tUber den Konzernabschluss und
uber den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung gemaf § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger

Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufihren,
dass Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch den
Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften
und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermodgens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit
und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen
lber mdogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit
des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die
Angaben in Konzernabschluss und Konzernlagebericht Uberwiegend auf der Basis
von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse
der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des
Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze



und der wesentlichen Einschatzungen der geschaftsfihrenden Direktoren sowie die
Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fir
unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Konzernabschluss der PUMA SE, Herzogenaurach, den IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften einden
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens , Finanz und Ertragslage
des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss,

vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

DELOITTE & TOUCHE GMBH
WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT
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BERICHT DES VERWALTUNGSRATS

Der Verwaltungsrat informiert im folgenden Bericht liber die Schwerpunkte seiner Tatig-
keit im Geschéftsjahr 2012. Die Gesellschaft wird durch den Verwaltungsrat (,monisti-
sches System”] geleitet, der die Grundlinien der Geschéftstatigkeit bestimmt und deren
Umsetzung durch die geschaftsfihrenden Direktoren uberwacht. Im Folgenden werden
die Leitungs-, Uberwachungs- und Beratungsschwerpunkte im Plenum, die Arbeit der
Ausschiisse, die Jahres- und Konzernabschlussprifung, die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen sowie Verdanderungen in den Organen erldutert.

SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN UND AKTIONARE,

Das zurilckliegende Geschaftsjahr hielt sowohl aus sportlicher als auch aus wirtschaftli-
cher Hinsicht viele Herausforderungen bereit, die wir mit einer sehr guten Teamleistung
gemeisterthaben. Trotz eines konjunkturell schwachen Marktumfeldes konnten wirim letz-
ten Jahr den Umsatz weiter deutlich steigern und haben durch die konsequente Beschleu-
nigung unseres unternehmensweiten Transformationsprogramms und die Erweiterung
um ein Kostensenkungsprogramm die Weichen fir profitables und nachhaltiges Wachstum
in der Zukunft gestellt. Die groflen Sportereignisse, allen voran die Olympischen Sommer-
spiele in London und die FuBball-Europameisterschaft in Polen und der Ukraine, haben
wir als Biihne fiir unsere innovativen Produkt- und Marketingkampagnen genutzt und mit
herausragenden Leistungen unserer Teams, Sportler und Athleten fiir eine starke globale
Markenprasenz gesorgt.

Als Ausrister der Teams Jamaika, Uganda und Grenada sowie der Leichtathletik-Mann-
schaften von Schweden, Norwegen, der Dominikanischen Republik, Tschechien und Anti-
gua haben wir - angefiihrt vom schnellsten Mann der Welt und uneingeschrankten Super-
star dieses Sommers Usain Bolt - insgesamt 19 Olympische Medaillen in London erzielt
und mit unserem Markenauftritt in unserer Event-Location ,PUMA YARD" wieder einmal
auf unnachahmliche Weise Spitzensport und Lifestyle miteinander verbunden.

Im Bereich Teamsport feierte Italien mit der Vize-Europameisterschaft einen groflen
Erfolg, der zusammen mit dem sehr guten Abschneiden Tschechiens als Viertelfinalteil-
nehmer erneut unsere Position als klare Nummer Drei im FufBball unterstrich. Abgerun-
det wurde das Sportjahr 2012 durch zahlreiche Erfolge in unseren Kategorien Motorsport,

Segeln und Golf: Ferrari-Pilot Fernando Alonso wurde Vize-Weltmeister in der Formel 1,
unsere Segelteams schnitten erfolgreich beim Volvo Ocean Race und im America’s Cup ab
und die Fans unserer weiter kraftig wachsenden Golf-Kategorie erfreuten sich zahlreicher
Turniersiege unserer Cobra PUMA Golf-Profis.

Zur Starkung unserer Performance- und Lifestyle-Kategorien haben wir auBerdem erst-
mals eine Kategorien libergreifende und auflergewdhnliche Performance-Kollektion mit
dem Namen evoSPEED sowie zahlreiche innovative Produktkonzepte im Bereich Life-
style vorgestellt, die unsere einzigartige Positionierung als begehrte Sportlifestylemarke
unterstreichen. Eine weitere Produktinnovation ist auBerdem unsere Kollektion biologisch
abbaubarer und recyclingfahiger Schuhe, Textilien und Accessoires, die wir im Oktober vor-
gestellt haben. PUMAs InCycle-Produkte entsprechen unserer Zielsetzung, das begehr-
teste und nachhaltigste Sportlifestyle-Unternehmen zu werden, indem wir unter anderem
immer mehr nachhaltigere Materialien und Designkonzepte verwenden, um die enormen
Abfallmengen zu reduzieren, die am Ende eines Lebenszyklus von Verbraucherprodukten
entstehen.

Im Folgenden werden die wesentlichen Tatigkeiten des Verwaltungsrats und seiner Aus-
schiisse vom 1. Januar bis einschlieflich 31. Dezember 2012 beschrieben.

VERWALTUNGSRAT

Der Verwaltungsrat hat die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung fiir den Ver-
waltungsrat obliegenden Aufgaben wahrgenommen. Er hat die Gesellschaft geleitet, die
Grundlinien der Geschaftstatigkeit bestimmt und deren Umsetzung durch die geschafts-
fihrenden Direktoren liberwacht.

Hierzu hat sich der Verwaltungsrat in den vier Sitzungen iber die Geschaftspolitik, tUber
alle relevanten Aspekte der Unternehmensentwicklung und Unternehmensplanung, tiber
die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft, einschlieBlich ihrer Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage sowie uber alle fir den Konzern wichtigen Entscheidungen beraten und
Beschlisse gefasst. Alle Mitglieder haben an den Sitzungen teilgenommen. Die geschafts-
fihrenden Direktoren haben den Verwaltungsrat regelmafig, zeitnah und umfassend iber



die Umsetzung der Beschlisse und alle bedeutenden Geschaftsvorgange informiert.
Samtliche fir das Unternehmen bedeutenden Geschaftsvorgange hat der Verwaltungsrat
auf Basis der Berichte der geschaftsfihrenden Direktoren und der Ausschiisse ausfiihrlich
erortert und eigene Vorstellungen eingebracht. Alle Erlauterungen hat der Verwaltungsrat
anhand von vorgelegten Unterlagen lberprift. Abweichungen des Geschaftsverlaufs von
Vorgaben, die der Verwaltungsrat den geschaftfiihrenden Direktoren gemacht hat, haben
die geschaftsfihrenden Direktoren dem Verwaltungsrat erlautert. In alle wesentlichen
Entscheidungen wurde der Verwaltungsrat friihzeitig eingebunden. Der Verwaltungsrats-
vorsitzende sowie weitere Mitglieder des Verwaltungsrats waren und sind dariber hin-
aus in regelmafigen, mindlichen oder schriftlichem Kontakt mit den geschaftsfihrenden
Direktoren.

LEITUNGS-, UBERWACHUNGS- UND BERATUNGSSCHWERPUNKTE In den einzelnen Ver-
waltungsratssitzungen standen neben der laufenden Geschéaftsentwicklung zahlreiche
Einzelthemen auf der Tagesordnung, die der Verwaltungsrat mit den geschaftsfiihrenden
Direktorenumfassenderdrterthat.DabeiergabensichkeineZweifelimHinblickaufdieRecht-
mafBigkeitundOrdnungsmafigkeitderGeschaftsfihrungdergeschaftsfihrendenDirektoren.

Im letzten Geschaftsjahr der PUMA SE standen im Wesentlichen die folgenden Themen-
komplexe im Vordergrund:
Prifung und Billigung des Jahresabschlusses 2011
Festlegung der Tagesordnung fiir die ordentliche Hauptversammlung 2012
Corporate Governance, Compliance und internes Kontrollsystem
Transformations- und Kostensenkungsprogramm
Nachhaltigkeitsprogramm und PUMA Vision
PUMA Re-engineering und Prozessoptimierung
Laufende Geschaftsentwicklung
Unternehmensplanung 2013 und Mittelfristplanung einschlief3lich Investitionen
Dividendenpolitik
Management and MD personnel related topics

Zu diesen Themen nahm der Verwaltungsrat Einsicht in die Finanzberichte und Schriften
der Gesellschaft.

Der Verwaltungsrat hat zur Wahrnehmung seiner Aufgaben diverse Ausschiisse eingerich-
tet und lasst sich regelmaBig Uber deren Arbeit berichten.

PRASIDIALAUSSCHUSS Dem Prisidialausschuss gehorten in 2012 Jochen Zeitz (Mitglied
und Vorsitzender bis 30.11.2012}, Michel Friocourt, Martin Képpel und Thore Ohlsson [Mit-
glied und Vorsitzender ab 01.12.2012) an. Der Préasidialausschuss bereitet die Verwaltungs-
ratssitzungen vor und trifft auf Weisung des Verwaltungsrates an dessen Stelle Entschei-
dungen.

PERSONALAUSSCHUSS 2012 waren Francois-Henri Pinault (Vorsitzender], Jochen Zeitz
(Mitglied bis 30.11.2012), Bernd Illig und Jean-Francois Palus (Mitglied ab 01.12.2012) Mit-
glieder des Personalausschusses. Der Personalausschuss tagt im Zusammenhang mit
den Sitzungen des Verwaltungsrats. Schwerpunktthemen des Personalausschusses sind
insbesondere die Angelegenheiten, die die geschaftsfihrenden Direktoren betreffen sowie
die Vorbereitung von Anderungen ihrer Vertragskonditionen und Vergiitung, Nachfolgepla-
nung fir geschaftsfihrende Direktoren, Identifizierung und Halten von Talenten im Unter-
nehmen, Sicherstellung der Arbeitnehmerbasis und Langzeitanreize fir Arbeitnehmer und
Leitende Angestellte.

PRUFUNGSAUSSCHUSS Der Priifungsausschuss setzte sich in 2012 aus den Verwaltungs-
ratsmitgliedern Thore Ohlsson (Vorsitzender), Jean-Francois Palus, Bernd Illig (Mitglied
bis 25.07.2012) und Guy Buzzard (Mitglied ab 25.07.2012) zusammen. Der Prifungsaus-
schuss ist insbesondere zusténdig fiir Fragen der Rechnungslegung und Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des
Risikomanagementsystems, der internen Revision, der Compliance sowie der Abschluss-
prifung, hier insbesondere der erforderlichen Unabhangigkeit des Abschlusspriifers, der
Erteilung des Prifungsauftrags an den Abschlussprifer, der Bestimmung der Prifungs-
schwerpunkte, der vom Abschlussprifer zusatzlich erbrachten Leistungen und der Hono-
rarvereinbarung.

NACHHALTIGKEITSAUSSCHUSS Dem Nachhaltigkeitsausschuss gehdrten in 2012 Jochen
Zeitz (Mitglied und Vorsitzender bis 30.11.2012), Francois-Henri Pinault, Martin Képpel und
Jean-Francois Palus (Mitglied und Vorsitzender ab 01.12.2012) an. Er hat die Aufgabe PUMA.
creative, PUMA.safe und PUMA.peace sowie die Grundsatze von Kreativitat, Nachhaltigkeit
und Frieden und das Bewusstsein, bei jeder Entscheidungsfindung und allen Mafinahmen
fair, ehrlich, positiv und kreativ zu handeln, zu fordern.



NOMINIERUNGSAUSSCHUSS Mitglieder des Nominierungsausschusses kdnnen aus-
schliefilich Vertreter der Anteilseigner im Verwaltungsrat sein. Der Verwaltungsrat hat
hierzu Francois-Henri Pinault (Vorsitzender bis 30.11.2012), Jochen Zeitz (Mitglied bis
30.11.2012) Grégoire Amigues (Mitglied bis 24.04.2012), Jean-Francois Palus (Mitglied
und Vorsitzender ab 01.12.2012) und Todd Hymel (Mitglied ab 25.04.2012) gew&hlt. Der
Nominierungsausschuss schlagt dem Verwaltungsrat fur dessen Wahlvorschlage an die
Hauptversammlung geeignete Anteilseignervertreter als Kandidaten vor.

CORPORATE GOVERNANCE

Der Verwaltungsrat hat sich im Geschaftsjahr 2012 mit den Neuerungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK] befasst, der wesentliche gesetzliche Vorschriften
und Empfehlungen zur Leitung und Uberwachung bdrsennotierter Unternehmen
und Standards verantwortungsvoller Unternehmensfihrung enthalt. Die Corporate-
Governance-Standards gehoren seit langem zum Unternehmensalltag. Dies bleibt auch
im Rahmen des nunmehr bei PUMA herrschenden monistischen Corporate Governance
Systems unverandert.

Uber die Corporate Governance bei PUMA berichten die geschéftsfiinrenden Direktoren
zugleich gemafR Ziffer 3.10 DCGK im Corporate-Governance-Bericht als Teil des
Geschaftsberichts an den Verwaltungsrat. Die Gesellschaft erfillt mit wenigen Ausnahmen
die Anforderungen des DCGK und bringt dies ebenso wie systembedingte Abweichungen des
monistischen Systems bei PUMA zum DCGK in der Entsprechenserklarung zum Ausdruck.
Die Entsprechenserklarung wird unseren Aktionaren dauerhaft auf der Homepage der
Gesellschaft zuganglich gemacht.

JAHRESABSCHLUSS FESTGESTELLT

Der von den geschaftsfihrenden Direktoren nach den Regeln des HGB aufgestellte
Jahresabschluss der PUMA SE sowie der Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2012 und der
gemal § 315a HGB auf der Grundlage der International Financial Reporting Standards
(IFRS) aufgestellte Konzernabschluss sowie der Konzernlagebericht fiir das Geschéftsjahr
2012 sind von dem durch die Hauptversammlung am 24. April 2012 gewahlten und vom
Verwaltungsrat mit der Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses beauftragten
Abschlusspriifer, der Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Miinchen,
gepriift und mit uneingeschranktem Bestatigungsvermerk versehen worden.

Der Abschlusspriifer kommt in seinem Bericht zu der Uberzeugung, dass das bei PUMA
institutionalisierte Risikomanagementsystem gemass § 91 Absatz 2 AktG geeignet ist, um
den Fortbestand des Unternehmens gefahrdende Entwicklungen friihzeitig zu erkennen und
entgegenwirken zu konnen. Der Verwaltungsrat hat sich hierzu von den geschaftsfiihren-
den Direktoren regelmafig uber alle relevanten Risiken, insbesondere die Einschatzung der
Markt- und Beschaffungsrisiken, der finanzwirtschaftlichen Risiken einschliefilich der Wah-
rungsrisiken sowie Risiken aus dem organisatorischen Bereich, in Kenntnis setzen lassen.
Die Abschlussunterlagen und Priifungsberichte des Abschlusspriifers sowie der Vorschlag
der geschaftsfuhrenden Direktoren fiir die Verwendung des Bilanzgewinns lagen allen
Mitgliedern des Verwaltungsrates rechtzeitig vor. In der Sitzung des Priifungsausschusses
am 13. Februar 2013 sowie in der darauf folgenden Verwaltungsratssitzung am gleichen Tag
hat der Abschlusspriifer tiber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung berichtet und im
Detail mit den geschaftsfihrenden Direktoren und den Mitgliedern des Verwaltungsrats
erortert. Dabei kames zu keiner Unstimmigkeit. Dariber hinaus hatsich der Verwaltungsrat
in der heutigen Sitzung die nach § 289 Absatz 4 und Abs. 5 sowie nach § 315 Absatz 4 HGB
gemachten Angaben im Lagebericht von den geschaftsfilhrenden Direktoren erlautern
lassen.

Nach eingehender Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts sowie des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts hat der Verwaltungsrat dem Ergebnis
des Abschlussprifers zugestimmt und gemaf der Empfehlung des Priifungsausschusses
den von den geschaftsfihrenden Direktoren aufgestellten Jahresabschluss und
Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr 2012 gebilligt, die damit festgestellt sind.
Weiterhin schliet sich der Verwaltungsrat dem Vorschlag der geschaftsfiihrenden
Direktoren an, fir das Geschaftsjahr 2012 eine Dividende von €0,50 je Stiickaktie an
die Aktionare auszuschutten. Die Finanzierung der Dividende soll aus flissigen Mitteln
erfolgen; die Liquiditat des Unternehmens ist dadurch nicht gefahrdet. Insgesamt soll
ein Betrag von €7,5 Mio. aus dem Bilanzgewinn der PUMA SE ausgeschiittet werden. Der
verbleibende Bilanzgewinn von €77,5 Mio. soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.



BERICHT UBER BEZIEHUNGEN ZU VERBUNDENEN UNTERNEHMEN
Zwischen der PUMA SE und der Firma SAPARDIS S.E., eine 100%ige Tochtergesellschaft
der PPR S.A., welche ihrerseits aufgrund der Stimmrechtsmehrheit ein Tochterunterneh-
men der Artémis S.A ist, besteht seit dem 10. April 2007 ein Abhangigkeitsverhaltnis nach
8 17 AktG. Der von den geschaftsfihrenden Direktoren gemaf § 312 AktG erstellte Bericht
Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (Abhédngigkeitsbericht) hat dem Verwal-
tungsrat vorgelegen. Der Bericht ist vom Abschlusspriifer geprift worden, der folgenden
Bestatigungsvermerk erteilt hat:

.Nach unserer pflichtmafigen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,
2. beiden im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die Leistung der
Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.”

Nach eingehender Prifung stimmt der Verwaltungsrat dem von den geschaftsfiihren-
den Direktoren aufgestellten Abhangigkeitsbericht zu und schlief3t sich dem Ergebnis des
Abschlusspriifers an. Es sind keine Einwande zu erheben.

DANK AN DIE GESCHAFTSFUHRENDEN DIREKTOREN UND MITARBEITER
Wir sprechen den geschéftsfihrenden Direktoren, den Unternehmensleitungen der Kon-
zerngesellschaften, dem Betriebsrat sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Dank
und Anerkennung fur ihren personlichen Einsatz, ihre Leistungen und das fortwahrende
Engagement aus.

Fir den Verwaltungsrat
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GLOBAL REPORTING
INITIATIVE INDEX

Die Global Reporting Initiative (GRI) entwickelt detaillierte Leitlinien zur Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung, die international anerkannt werden, zum Beispiel vom UN Global Compact. Seit unse-
rem ersten Nachhaltigkeitsbericht ,Perspective” hat PUMA bei der Erstellung unserer Berichte auf
die Leitlinien der GRI zurilickgegriffen. Unser Nachhaltigkeitsbericht ,Momentum” wurde 2005 mit
dem Status ..in accordance” (in Ubereinstimmung) mit den GRI-Leitlinien von 2002 bewertet. Ab
unserem PUMAVision Nachhaltigkeitsbericht 2007/2008 haben alle unsere Geschéfts- und Nach-
haltigkeitsberichte die bestmdgliche GRI Kategorie .,A+" erreicht.

Dieser Bericht kombiniert zum dritten Mal unsere Finanz- und Nachhaltigkeitsberichtserstattung
in einem Dokument. Die finanziellen und nicht finanziellen Informationen wurden, mit Ausnahme
der Daten zur Okologischen Gewinn- und Verlustrechnung, extern durch Deloitte gepriift.

Der Bericht deckt die Berichtsperiode 2012 ab. Fir die Berichtsgrenzen haben wir die Bereiche
gewahlt, auf die wir den groBten Einfluss nehmen. Wir berichten tber unsere eigenen Geschafts-
ablaufe und haben Daten von Tochterunternehmen und Joint Ventures eingebunden. Wie in der Ver-
gangenheit legen wir hohen Wert auf soziale und okologische Standards bei unseren unabhangigen
Zulieferern. Dieses Thema wird haufig von vielen unserer Stakeholder als wichtiger Punkt genannt.
Erstmalig haben wir auch Statistiken zu Beschwerden sowie deren Auflosungsrate von unseren
indirekten Mitarbeitern bei unseren Produktionspartnern integriert. Weiterhin stellen wir Links zu
den eigenen Nachhaltigkeitsberichten ausgewahlter Produktionspartner zur Verfliigung. Daten zu
Sub-Lieferanten unseren Hersteller wurden aufgenommen wo es maoglich war.

SchlieBlich haben wir auch Daten aus unserer ersten produktspezifischen Okologischen Gewinn-
und Verlustrechnung aufgenommen, um dem enormen Interesse, welches dieses Projekt unter
unseren Stakeholdern und unter Nachhaltigkeits-Experten hervorgerufen hat, gerecht zu werden.

This bs our Commmunication on Progress
in i eniting the principles of the

United Nations Global Compeact.

We weboome feedback o i contenis

.

\ Global
Reporting
Initiative™

Erklarung: Priifung der
Anwendungsebene durch die GRI

GRI bestatigt hiermit, dass PUMA SE ihren Bericht ,PUMA Geschéfts- und Nachhaltigkeitsberi”
(2013) den GRI Report Services vorgelegt hat, die zum Schluss gekommen sind, dass der Bericht die
Anforderungen der Anwendungsebene A+ erfiillt.

GRI Anwendungsebenen driicken den Umfang aus, in dem der Inhalt der GRI G3 in der eingereichten
Nachhaltigkeitsberichterstattung umgesetzt wurde. Die Prifung bestétigt, dass die geforderte Auswahl
und Anzahl der Angaben fiir diese Anwendungsebene in der Berichterstattung enthalten ist. Die
Prifung bestdtigt auBerdem, dass der GRI-Content Index eine giiltige Darstellung der vorgeschriebenen
Offenlegungen gemass den GRI G3 Richtlinien aufzeigt. Fiir die Methode siehe www.globalreporting.
org/SiteCollectionDocuments/ALC-Methodology.pdf

Anwendungsebenen geben keine Beurteilung der Nachhaltigkeitsleistungen des Berichterstatters oder

G A

der Qualitat der im Bericht enthaltenen Informationen wieder.

Amsterdam, 27. Marz 2013

!, \ % GRI REPORT

Nelmara Arbex \J
Deputy Chief Executive
Global Reporting Initiative

Das “+" wurde dieser Anwendungsebene hinzugefiigt, weil PUMA SE fiir Teile des Berichts/den Bericht
eine externe Bestatigung eingeholt hat. GRI akzeptiert dabei die Beurteilung des Berichterstatters selbst
beziiglich der Auswahl seines Assurance-Anbieters und des Umfangs des Untersuchungsgegenstandes
der externen Bestatigung.

Die Global Reporting Initiative (GRI) ist eine netzwerkbasierte Organisation, die den Weg fiir die Entwicklung des weltweit meist
verwendeten Standards zur Nachhall berichterstattung bereitet hat und sich zu seiner kontinuierlichen Verbesserung und weltweiten

Anwendung einsetzt. Die GRI-Leitfaden legen die Prinzipien und Indikatoren fest, die O isati zur Messung und Berichterstattung
ihrer dkonomischen, dkologischen und sozialen Leistungen verwenden kénnen. www.globalreporting.org

Disclaimer: Wo die entsprechende Nachhaltigkeitsberichterstattung externe Links enthélt, einschifesslich audio-visuellen Materials, betrifft
dieses Staterment nur dos bei G ger erial zum Zeitpunkt der Priifung om 21. Mérz 2013. GRI schliesst explizit die Anwendung
he spétere Anderungen dieses Materials aus.

dieses Statements in Bezug auf




Indikator Beschreibung Bericht- Verweis und Anmerkung Seite
(Core/Add) erstattung
1. STRATEGIE UND ANALYSE
1.1 Erklarung des hochsten Entschei- Voll- Vorwort von Franz Koch 7
dungstragers der Organisation standig
Uber den Stellenwert der Nach-
haltigkeit fiir die Organisation und
im Rahmen ihrer strategischen
Ausrichtung.
1.2 Beschreibung der wichtigsten Aus- Teilweise Nachhaltigkeit bei PUMA, 13
wirkungen, Risiken und Chancen Dialog mit unseren Stake- 15
holdern,
Umweltmanagement an 46
PUMAs Standorten und
Zulieferer-Fabriken,
Reduzierung von PUMAs 37
okologischem FufBab-
druck,
Wir ibernehmen auch fiir 58
unsere indirekten Mitar-
beiter Verantwortung,
Geschaftsentwicklung, 13
Umweltziele 2015,
S-Index, A
Energie, 52
Wasser, 52
Abfall und Recycling 53

N

Indikator Beschreibung Bericht- Verweis und Anmerkung Seite
(Core/Add) erstattung
2. ORGANISATIONSPROFIL
2.1 Name der Organisation Voll- Anhang zum Konzernab- 157
standig schluss
2.2 Wichtigste Marken, Produkte bzw. Voll- Lagebericht, 107
Dienstleistungen standig Geschaftsentwicklung 113
Umsatzlage,
Produktentwicklung und 129
Design
2.3 Organisationsstruktur einschlie3- Voll- Anhang zum Konzernab- 157
lich der Hauptabteilungen, der standig schluss,
verschiedenen Betriebsstatten, Konsolidierungskreis, 159
Tochterunternehmen und Joint Anteile an assoziierten 164
Ventures Unternehmen
2.4 Hauptsitz der Organisation Voll- Anhang zum Konzernab- 157
standig schluss
2.5 Anzahl der Lander, in denen die Voll- Lagebericht, 107
Organisation tatig ist und Namen standig Beschaffung, 130
der Lander, in denen Hauptbe- Anhang zum Konzernab- 157
triebsstatten angesiedelt sind oder schluss
die fiir die im Bericht abgedeckten .
) . Konsolidierungskreis, 159
Nachhaltigkeitsthemen besonders ) .
relevant sind Erggbnlsse der Fabrik- b4
Audits
2.6 Eigentimerstruktur und Rechts- Voll- Anhang zum Konzernab- 157
form standig schluss
2.7 Markte, die bedient werden ein- Voll- Lagebericht, 107
schlief3lich einer Aufschlisselung standig Geschaftsentwicklung 113
nach Gebieten, abgedeckten Bran- Umsatzlage 113
chen und Kundenstruktur Anhang zum Konzernab- 157
schluss,
Konsolidierungskreis, 159
Segmentberichterstattung 185
2.8 Grofle der berichtenden Organisa- People@PUMA, 18
tion Lagebericht, 107
Geschaftsentwicklung, 113
Mitarbeiter, 132
Anhang zum Konzernab- 157

schluss

N




Indikator Beschreibung Bericht- Verweis und Anmerkung Seite
(Core/Add) erstattung
2.9 Wesentliche Veranderungen der Voll- Vorwort, 7
Grofe, Struktur oder Eigentums- standig Das Geschéftsjahr 2012 143
verhaltnisse im Berichtzeitraum im Uberblick,
Anhang zum Konzernab- 157
schluss
Konsolidierungskreis 159
2.10 Im Berichtszeitraum erhaltene Voll- Preise und Auszeichnun- 17
Preise standig gen 2012

N

-

N

Indikator Beschreibung Bericht- Verweis und Anmerkung Seite
(Core/Add) erstattung
3. BERICHTSPARAMETER
3.1 Berichtszeitraum fiir die im Bericht Voll- GRI Index 206
enthaltenen Informationen standig Anhang zum Konzernab- 157
schluss
3.2 Veroffentlichung des letzten Be- Voll- GRI Index 206
richts standig Anhang zum Konzernab- 157
schluss
3.3 Berichtszyklus; z.B. jéhrlich, halb- Voll-
jahrlich, etc. standig
3.4 Ansprechpartner fur Fragen zum Voll- Impressum
Bericht und seinem Inhalt standig
3.5 Vorgehensweise bei der Voll- Dialog mit unseren 15
Bestimmung des Berichtsinhalts standig Stakeholdern
Umweltziele 2015, 13
Die GroBten Herausforde- 59
rungen 2012
3.6 Berichtsgrenze; z.B. Lander, Voll- GRI Index, 206
Abteilungen, Tochterunternehmen, standig Ergebnisse der Fabrik- b4
gepachtete Fabriken, Joint Ventures, Audits,
Zulieferer. Siehe das GRI Boundary Wesentliche Konsolidie- 158
Protocol fir weitere Informationen rungs-, Bilanzierungs-
zu diesem Thema. und Bewertungsgrund-
satze,
Beschaftigungszahlen, 30-34
Umweltmanagement an 46
PUMAs Standorten und
Zulieferer-Fabriken
3.7 Geben Sie besondere Beschrankun- Voll- Fehlerbereiche, 67-70
gen des Umfangs oder der Grenzen standig Umweltmanagement an 46
des Berichts an. PUMAs Standorten und
Zulieferer-Fabriken,
Zielbewertung CO,- 51
Ausstof3,
GRI Index 206

N




Indikator Beschreibung Bericht- Verweis und Anmerkung Seite Indikator Beschreibung Bericht- Verweis und Anmerkung Seite
(Core/Add) erstattung (Core/Add) erstattung
3.8 Grundlage fiir die Berichterstattung Voll- Ergebnisse der Fabrik- b4 3.13 Richtlinien und zurzeit angewen- Teilweise GRI Index, 206
Uber Joint Ventures, Tochterunter- standig Audits, dete Praxis im Hinblick auf die Bescheinigung iiber 86
nehan, gepa;htetke Anlagen und Fehlerbereiche, 67-70 Bestatigung des Berichts durch eine unabhingige
ausgelagerte Tatigkeiten sowie externe Dritte .
andere Einheiten, die die Vergleich- g?h:v:étglz:Z%igannzn 46 Prifung,
barkeit der Berichtszeitrdume Zulieferer-Fabriken Anhang zum Konzernab- 157
oder der Angaben fiir verschiedene ' schluss,
Organisationen erheblich beein- Anhang zum Konzernab- 157 Bestatigungsvermerk des
trachtigen kann. schluss Abschlusspriifers 192
3.9 Erhebungsmethoden und Berech- Teilweise PUMA und die Umwelt 37
nungsgrundlagen fir Daten, die fir 2012, \ \ k \ \
Indikatoren und andere Informatio- Fehlerbereiche, 67-70
nen im Bericht verwendet werden, Umweltmanagement an 4b
einschlieBlich der den Schatzungen PUMAs Standorten und
zugrunde liegenden Annahmen und Zulieferer-Fabriken
Techniken.
3.10 Erlautern Sie, welche Auswirkung Voll- Keine neue Darstellung
die neue Darstellung von Infor- standig der Finanzinformationen
mationen aus alten Berichten hat des Vorjahres
und warum die Information neu 206
dargestellt wurden; z.B. Fusionen/
Ubernahmen, neue Referenzjahre/-
zeitraume, Art des Geschéfts,
Messmethoden.
3.1 Wesentliche Veranderungen des Voll- Road to Zero Discharge 37
Umfangs, der Berichtsgrenzen oder standig und der HIGG Index,
der verwendeten Messmethoden PUMAs 6kologische 37
gegentiber friheren Berichtszei- Gewinn- und Verlustrech-
taumen nung fur Produkte,
PUMA University - ein 23
Schulungsprogramm fiir
den Einzelhandel,
Fehlerbereiche 67-70
3.12 Der Index gibt in Form einer Tabelle Voll- GRI Index 206
an, an welcher Stelle im Bericht die standig

Standardangaben enthalten sind.

N

N




Indikator Beschreibung Bericht- Verweis und Anmerkung Seite Indikator Beschreibung Bericht- Verweis und Anmerkung Seite
(Core/Add) erstattung (Core/Add) erstattung
4. GOVERNANCE, VERPFLICHTUNGEN UND GAGEM 4.8 Intern entwickelte Leitbilder, Teilweise PUMAVision, 13
4.1 Fuhrungsstruktur der Organisation, Voll- Corporate Governance 145 |r‘1t¢_erner_Ver“halt_er?.skodex yndPrm— PUMA.Safe Ecolgy, 37
einschlieBlich Ausschiisse unter standig Bericht, %|p|en,ld|e fur die okonomlsch_e, PUMA.Safe Humanity, 58
dem obersten Leitungsorgan, die i - okolloglsch‘e und gesellscha_nfth;he/ Umweltziele 2015 13
) i gsorgan, die Bericht des Verwaltungs 200 le Leistung der Organisation '
fur bestimmte Aufgaben zustandig rats sozia 9 ganis Nachhaltigere Produkte - 41
sind; z.B. Erarbeitung von Stra- von Bedeutung sind sowie die Art PUMAs Clever World
; o der die Aufsicht tiber di und Weise, wie diese umgesetzt g
€gien oder die Autsicht uber die werden Verhaltenskodex, Ethik-
Organisation kodex
4.2 Geben Sie an, ob der Vorsitzen- Voll- Corporate Governance 145
de des hochsten Leitungsorgans standig Bericht,
gleichzeitig Geschaftsfiihrer ist. Bericht des Verwaltungs- 200
rats
4.3 Fir Organisationen ohne Aufsichts- Voll- Fihrungsgremien, 28
rat, geben Sie bitte die Anzahl der st'éndig Corporate Governance 145
Mitglieder des hochsten Leitungs- Bericht
organs an.
44 Mechanismen fiir Inhaber von Voll- Privatsphare am Ar- 28
Anteilen und fur Mitarbeiter, um standig beitsplatz und Corporate
Empfehlungen oder Anweisungen Governance, 4.9 Verfahren des hochsten Leitungs- Teilweise PUMAVision, 13
an das hochste Leitungsorgan zu Corporate Governance 145 organs, um zu iiberwachen, wie Dialog mit unseren Stake- 15
adressieren. Bericht die Organisation die 6konomische, holdern,
4.5 Zusammenhang zwischen der Be- Teilweise People@PUMA / Kompe- 18 gggi[;)gicg;z:g gf;?tltsefthjritélcm/ Wir ube}rnde.hrrlzfn ar\ljl(.:th fr 58
zahlung der Mitarbeiter des hochs- tenz- und Performanz- steuert. unsere Indirexten Mitar=
ten Leitungsorgans, der leitenden Management beiter Verantwortung
Angestellten und der Mitglieder der Vergiitungsbericht 134
Geschaftsfiihrung.
4.6 Bestehende Mechanismen, mit Hil- Teilweise Corporate Governance 145
fe derer das hochste Leitungsorgan Bericht,
sicherstellen kann, dass Interes- Bericht des Verwaltungs- 200
senkonflikte vermieden werden. rats
4.7 Herangehensweise zur Bestim- Teilweise PUMAVision, 13 4.10 Verfahren zur Bewertung der Teilweise Verglitungsbericht 134
mung der Qualifikation und der PUMA.Safe Ecology, 37 Leistung des hochsten Leitungs-
Erfahrung der Mitglieder des PUMA.Safe Humagr?lity 58 organs selbst, insbesondere im
hochsten Leitungsorgans, um die Hinblick auf die 6konomische,
Strategie der Organisation in den ckologische und gesellschaftliche/
Bereichen Wirtschaft, Umwelt und soziale Leistung.
Soziales zu lenken. 411 Erklarung, ob und wie die Organi- Teilweise | | PUMA Safe, 36
sation den Vorsorgeansatz bzw. das Umweltmanagement an 4Lé

N

Vorsorgeprinzip beriicksichtigt.

PUMAs Standorten und
Zulieferer-Fabriken

N

-

N




Indikator Beschreibung Bericht- Verweis und Anmerkung Seite Indikator Beschreibung Bericht- Verweis und Anmerkung Seite
(Core/Add) erstattung (Core/Add) erstattung
412 Extern entwickelte konomische, Teilweise Dialog mit unseren 15 417 Wichtige Fragen und Bedenken, die Teilweise Dialog mit unseren Stake- 15
okologische und gesellschaftliche/ Stakeholdern durch die Einbeziehung der holdern
soziale Vereinbarungen, Prinzipi- Stakeholder aufgeworfen wurden
en oder andere Initiativen, die die und Angaben dazu, wie die Or-
Organisation unterzeichnet bzw. ganisation auf diese Fragen und
denen sie zugestimmt hat oder Bedenken - auch im Rahmen ihrer
denen sie beigetreten ist. Berichterstattung - eingegangen ist.
4.13 Mitgliedschaft in Verbanden; z.B. Teilweise Unser Dialog mit der 15 OKONOMIE
Branchenverbanden; bzw. nationa- AuBenwelt 2012 M - .
! . anagementansatz Okonomie
len/internationalen Interessenver-
tretungen
Aspekt WIRTSCHAFTLICHE LEISTUNG
Unmittelbar erzeugter und ausge- Voll- Lagebericht, 107
schitteter wirtschaftlicher Wert, standig Geschaftsentwicklung, 13
414 Liste der von der Organisation ein- Voll- Dialog mit unseren Stake- 15 frlir:estjcshklfs?tlalrfhl\filtgzzz?eig;eﬁg[tern, Umsatzlage, 13
bezogenen Stakeholder-Gruppen. standig holdern, Spenden und anderer Investitionen E.rt.ragslage, 17
People@PUMA, 18 in die Gemeinschaft, Gewinnvortrag D|vu.19nde, ] 120
Umweltmanagement an 46 und Zahlungen an Kapitalgeber und Regionale Entwicklung, 121
PUMAs Standorten und Behdrden (Steuern) Vermogens- und Finanz- 123
Zulieferer-Fabriken lage,
Cashflow, 125
Anhang zum Konzernab- 157
schluss
Finanzielle Folgen des Klima- Voll- E P&L, PUMA und die 37
wandels fir die Aktivitaten der standig Umwelt 2012,
Organisation und andere mit dem Umweltmanagement an 4Lé
4.15 Grundlage fiir die Auswahl der Voll- Dialog mit unseren 15 Klimawandel verbundene Risiken PUMAs Standorten und
Stakeholder, die einbezogen wer- standig Stakeholdern und Chancen. Zulieferer-Fabriken,
den sollen. Risiko- und Chancenma- 136
4.16 Ansatze fur die Einbeziehung von Teilweise Dialog mit unseren Stake- 15 nagement,
Stakeholdern, einschlief3lich der holdern, Antworten an das Carbon
Haufigkeit der Einbeziehung unter- Schulungen im Sozialbe- 71 Disclosure Project

schieden nach Art und Stakeholder-
gruppe

reich flir unsere Zulieferer




Indikator

(Core/Add)

EC7

Aspekt MARKTPRASENZ

Beschreibung Bericht- Verweis und Anmerkung Seite
erstattung

Umfang der betrieblichen sozialen Voll- Entlohnung und Sozial- 28

Zuwendungen standig leistungen,
Vergiitungsbericht, 134
Anhang zum Konzernab- 175
schluss / Pensionsriick-
stellungen

Bedeutende finanzielle Zuwendun- Voll-

gen der 6ffentlichen Hand standig

Spanne des Verhaltnisses der Teilweise Faire Lohne entlang der 62

Standard-Eintrittsgehalter zum Beschaffungskette

lokalen Mindestlohn an wesentli-

chen Geschéftsstandorten.

Geschaftspolitik, -praktiken und Voll- Wir Gibernehmen auch fir 58

Anteil der Ausgaben, der auf standig unsere indirekten Mitar-

Zulieferer vor Ort an wesentlichen beiter Verantwortung,

Geschaftsstandorten entfallt Sorgenland Kambodscha, 60
Ergebnisse der Fabrik- b4
Audits

Verfahren fir die Einstellung von Voll- People@PUMA, 18

lokalem Personal und Anteil von standig Vielfalt und Integration 24

lokalem Personal an den Posten fiir
leitende Angestellte an wesentli-
chen Geschaftsstandorten.

N

Indikator

(Core/Add)

OKOLOGIE

Beschreibung Bericht- Verweis und Anmerkung Seite
erstattung
BAR ® A A > \
Entwicklung und Auswirkungen von Voll- PUMAVision, 13
Investitionen in die Infrastruktur standig
und Dienstleistungen, die vorrangig
im offentlichen Interesse erfolgen,
sei es in Form von kommerziellem
Engagement, durch Sachleistungen
oder durch Pro-bono-Arbeit
Verstehen und Beschreiben rele- Teilweise E P&L, Umweltmanage- 46
vanter, mittelbarer, wirtschaftlicher ment an PUMAs Stand-
Auswirkungen, einschlieBlich des orten und Zulieferer-
Ausmalfles dieser Auswirkungen. Fabriken,
Risiko- und Chancenma- 136

ERIALIEN

Eingesetzte Materialien nach
Gewicht oder Volumen.

Voll-
standig

nagement

E P&L, Umweltmanage-
ment an PUMAs Stand-
orten und Zulieferer-
Fabriken
(http://about.puma.com/
wp-content/themes/
aboutPUMA_theme/
financial-report/pdf/
EPL080212final.pdf)




Bericht- Bericht-

erstattung

Indikator
(Core/Add)

Indikator
(Core/Add)

Beschreibung

Verweis und Anmerkung

Beschreibung Verweis und Anmerkung Seite

erstattung

Aspekt EN
EN3

Anteil von Recyclingmaterial am
Gesamtmaterialeinsatz

Direkter Energieverbrauch aufge-
schlisselt nach Priméarenergie-
quellen

Voll-
standig

Voll-
standig

E P&L, Nachhaltigere
Produkte,

PUMAs biologisch abbau-
bare und recyclefahige
InCycle-Kollektion,
S-Index,

Wie viel kostet ein PUMA-
Schuh die Umwelt,
Umweltmanagement an
PUMAs Standorten und
Zulieferer-Fabriken,
Abfall und Recycling
http://about.puma.com/
wp-content/themes/
aboutPUMA_theme/
financial-report/pdf/
EPL080212final.pdf

E P&L, Umweltmanage-
ment an PUMAs Stand-
orten und Zulieferer-
Fabriken,
Klimawandel / CO,,
Energie
http://about.puma.com/
wp-content/themes/
aboutPUMA_theme/
financial-report/pdf/
EPL080212final.pdf

N

41

41

4h

39

46

53

46

50
52

Indirekter Energieverbrauch aufge-
schlisselt nach Primarquellen.

Voll-
standig

E P&L, Umweltmanage-
ment an PUMAs Stand-
orten und Zulieferer-
Fabriken
http://about.puma.com/
wp-content/themes/
aboutPUMA_theme/
financial-report/pdf/
EPL080212final.pdf

46

Eingesparte Energie aufgrund von
umweltbewusstem Einsatz und
Effizienzsteigerungen.

Teilweise

E P&L,
Umweltmanagement an
PUMAs Standorten und
Zulieferer-Fabriken,
Klimawandel / CO,,
Energie
http://about.puma.com/
wp-content/themes/
aboutPUMA_theme/
financial-report/pdf/
EPL080212final.pdf

46
46

50
52

Initiativen zur Gestaltung von
Produkten und Dienstleistungen
mit héherer Energieeffizienz und
solchen, die auf erneuerbaren
Energien basieren sowie dadurch
erreichte Verringerung des Ener-
giebedarfs.

N

Teilweise

Nachhaltigere Produkte,

Umweltmanagement an
PUMAs Standorten und
Zulieferer-Fabriken,

Klimawandel / CO,,
Energie

N

41
46

50
52




Indikator

(Core/Add)

Aspekt BIO

Beschreibung Bericht- Verweis und Anmerkung Seite
erstattung
Initiativen zur Verringerung des Teilweise Umweltmanagement an 46
indirekten Energieverbrauchs und PUMAs Standorten und
erzielte Einsparungen. Zulieferer-Fabriken,
Klimawandel / CO,, 52
Energie 52
SER
Gesamte Wasserentnahme Voll- E P&L, Umweltmanage- 46
aufgeteilt nach Quellen. standig ment an PUMAs Stand-
orten und Zulieferer-
Fabriken,
Wasser 52
DIVERSITAT
Ort und Grof3e von Grundstiicken Voll- E P&L, Umweltmanage- 46
(mit hohem Biodiversitatswert) in- standig ment an PUMAs Stand-

nerhalb oder auferhalb von Schutz-
gebieten oder daran angrenzend, zu
berticksichtigen sind Grundstticke,
die im Eigentum der berichtenden
Organisation stehen oder von dieser
gepachtet oder verwaltet werden.

N

orten und Zulieferer-
Fabriken,

Beschreibung Bericht- Verweis und Anmerkung Seite
erstattung
Beschreibung der wesentlichen Voll- E P&L, Umweltmanage- 46
Auswirkungen von Aktivitaten, standig ment an PUMAs Stand-
Produkten und Dienstleistungen orten und Zulieferer-
auf die Biodiversitat in Schutzge- Fabriken,
bieten und in Gebieten mit hohem Klimawandel / CO, 52
Biodiversitatswert auflerhalb von http://about.puma.com/
Schutzgebieten. wp-content/themes/
aboutPUMA_theme/
financial-report/pdf/
EPL080212final.pdf
Geschiitzte oder renaturierte Teilweise Umweltmanagement an 46
Biotope. PUMAs Standorten und
Zulieferer-Fabriken,
Klimawandel / CO, 52
Strategien, laufende Maf3nahmen Teilweise E P&L, Umweltmanage- 46
und Zukunftsplane fiir das Manage- ment an PUMAs Stand-
ment der Auswirkungen auf die orten und Zulieferer-
Biodiversitat. Fabriken,
Klimawandel / CO2 52




Indikator
(Core/Add)

Beschreibung

SSIONEN, ABWASSER UND ABFA

Gesamte direkte und indirekte
Treibhausgas-Emissionen nach
Gewicht

Bericht-
erstattung

Voll-
standig

Verweis und Anmerkung

Klimawandel / CO,,
E P&L

http://about.puma.com/
wp-content/themes/
aboutPUMA_theme/
financial-report/pdf/
EPL080212final.pdf
Greenhouse Gas Protocol
Unternehmensstandard
(http://www.ghgprotocol.
org/files/ghgp/public/ghg-
protocol-revised.pdf)

Andere relevante Treibhausgas-
Emissionen nach Gewicht.

Voll-
standig

E P&L, Umweltmanage-
ment an PUMAs Stand-
orten und Zulieferer-
Fabriken,
Klimawandel / CO,

Initiativen zur Verringerung der Teilweise E P&L, Umweltmanage-

Treibhausgas-Emissionen und ment an PUMAs Stand-

erzielte Ergebnisse. orten und Zulieferer-
Fabriken,
Klimawandel / CO,
http://about.puma.com/
wp-conte nt/themes/
aboutPUMA_theme/
financial-report/pdf/
EPLO080212final.pdf

Emissionen von Ozon abbauenden Voll-

Stoffen nach Gewicht. standig

NOx, SOx und andere wesentli- Voll- E P&L, Umweltmanage-

che Luftemissionen nach Art und standig ment an PUMAs

Gewicht.

N

-

9

N

Indikator
(Core/Add)

Beschreibung

Bericht-
erstattung

Verweis und Anmerkung

Standorten und Zuliefe-
rer-Fabriken
http://about.puma.com/
wp-content/themes/
aboutPUMA_theme/
financial-report/pdf/
EPL080212final.pdf

Seite

Gesamte Abwassereinleitungen

nach Art und Einleitungsort

Voll-
standig

E P&L, Umweltmanage-
ment an PUMAs Stand-
orten und Zulieferer-
Fabriken,

Wasser

46

52

Gesamtgewicht des Abfalls nach

Art und Entsorgungsmethode.

Voll-
standig

E P&L, Umweltmanage-
ment an PUMAs Stand-
orten und Zulieferer-
Fabriken,

Abfall und Recycling

46

53




Indikator

(Core/Add)

Beschreibung Bericht- Verweis und Anmerkung Seite
erstattung
Gesamtzahl und Volumen wesentli- Voll-
cher Freisetzungen standig
) D U \
Initiativen, um die Umweltauswir- Voll- Nachhaltigere Produkte, 41
kungen von Produkten und Dienst- standig PUMAs biologisch abbau- 41
leistungen zu minimieren und bare und recycleféhige
Ausmalf ihrer Auswirkungen. InCycle-Kollektion,
Umweltziele 2015, 13
S-Index, 4Lt
Wie viel kostet ein PUMA- 39
Schuh die Umwelt,
Umweltmanagement an 46
PUMAs Standorten und
Zulieferer-Fabriken,
Wasser 52
Anteil in Prozent der verkauften Voll- Nachhaltigere Produkte, 41
Produkte, bei denen das dazugeho- standig PUMAs biologisch abbau- 41
rige Verpackungsmaterial zuriick- bare und recyclefahige
genommen wurde aufgeteilt nach InCycle-Kollektion,
Kategorie. Umweltmanagement an 46
PUMAs Standorten und
Zulieferer-Fabriken,
Abfall und Recycling 53
A () . OR
Geldwert wesentlicher Buf3gelder Voll-
und Gesamtzahl nicht-monetéarer standig

Strafen wegen Nichteinhaltung von
Rechtvorschriften im Umweltbe-
reich.

N

Indikator

(Core/Add)

Aspekt TRANSPORT

Beschreibung Bericht- Verweis und Anmerkung Seite
erstattung

Wesentliche Umweltauswirkungen Teilweise Nachhaltigere Produkte, 41
verursacht durch den Transport von Umweltmanagement an 46
Produkten und anderen Giitern und PUMAs Standorten und

Materialien, die fur die Geschaftsta- Zulieferer-Fabriken,

tigkeit der Organisation verwendet Klimawandel/CO 50
werden, sowie durch den Transport 2

von Mitarbeitern.
A ) RD B

Managementansatz

Arbeitspraktiken

Gesamtbelegschaft nach Beschaf- Voll- Mitarbeiter nach Anstel- 30-34
tigungsart, Arbeitsvertrag und standig lungsverhaltnis, Art der

Region. Beschaftigung und Region
Mitarbeiterfluktuation insgesamt Voll- Beschaftigungszahlen 30-34
und als Prozentsatz aufgegliedert standig

nach Altersgruppe, Geschlecht und

Region.

R-ARB R-B HUNGEN

Prozentsatz der Mitarbeiter, die un- Voll- Beschaftigungszahlen 30-34
ter Kollektivvereinbarungen fallen. standig

Mitteilungsfrist(en) in bezug auf Voll-

wesentliche betriebliche Verande- standig

rungen einschlieBlich der Informa-

tion, ob diese Frist in Kollektivver-

einbarungen festgelegt wurde.

Verletzungen, Berufskrankheiten, Voll- Arbeitsschutz, 28
Ausfalltage und Abwesenheit sowie standig Beschaftigungszahlen 30-34

Summe der arbeitsbedingten To-
desfalle nach Region.

N




Indikator

(Core/Add)

Beschreibung

Bericht-
erstattung

Verweis und Anmerkung

Geschlecht, Altersgruppe, Zuge-
horigkeit zueiner Minderheit und
anderen Indikatoren fiir Vielfalt.

ger mannlich und weiblich

Unterricht, Schulungen, Beratungs- Voll- People@PUMA, 18
angebote, Vorsorge- und standig Wohlbefinden innerhalb 25
Risikokontrollprogramme, die Mit- der Organisation,

arbeiter, ihre Familien oder Arbeitsschutz 28
Gemeindemitglieder in Bezug auf e

ernste Krankheiten unterstitzen. Beschaftigungszahlen 30-34

Aspekt AUS- UND WEITERBILDUNG

Durchschnittliche jahrliche Stun- Voll- People@PUMA, 18
denzahl pro Mitarbeiter und standig Training und Entwicklung, 20
Mitarbeiterkategorie, die der Mit- Beschaftigungszahlen

arbeiter aus- oder weitergebildet

wurde.

Prozentsatz der Mitarbeiter, die Teilweise People@PUMA, 18
eine regelmafige Leistungsbeur- Kompetenz- und Perfor- 20
teilung und Entwicklungsplanung mance-Management

erhalten
FALT UND CHANCENGLEICHHE

Zusammensetzung der leitenden Voll- People@PUMA, 18
Organe und Aufteilung der Mitar- standig Vielfalt und Integration, 24
beiternach Kategorie hinsichtlich HR Kennzahlen - Mana- 31

Indikator
(Core/Add)

MENSCHENRECHTE

men.

Audits,
Verhaltenskodex,
Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung von PUMA-
Zulieferern
http://about.puma.com/
wp-content/themes/
aboutPUMA_theme/me-
dia/pdf/Verhaltenskodex.
pdf http://about.puma.
com/puma-commits-
its-strategic-suppliers-
to-sustainability-re-
porting/?lang=de

Beschreibung Bericht- Verweis und Anmerkung Seite
erstattung

Lohnverhaltnis zwischen Mdnnern Voll-

und Frauen nach Arbeitskategorie standig

Managementansatz

Menschenrechte

Aspekt INVESTITIONS- UND BESCHAFFUNGSPRAKTIKEN

Prozentsatz und Gesamtzahl der Voll- Wir Gibernehmen auch fir 58

wesentlichen Investitionsverein- standig unsere indirekten Mitar-

barungen, die Menschenrechts- beiter Verantwortung,

klauseln enthalten oder die unter Ergebnisse der Fabrik- b4

Menschenrechtsaspekten gepriift Audits,

wurden. Verhaltenskodex,
http://about.puma.com/
wp-content/themes/
aboutPUMA_theme/me-
dia/pdf/Verhaltenskodex.
pdf

Prozentsatz wesentlicher Zulieferer Voll- Wir Gibernehmen auch fir 58

und Auftragnehmer, die unter standig unsere indirekten Mitar-

Menschenrechtsaspekten gepriift beiter Verantwortung,

wurden, und ergriffene Maf3nah- Ergebnisse der Fabrik- b4

N




Indikator

(Core/Add)

Beschreibung

5 ANL

Gesamtzahl der Vorfalle von
Diskriminierung und ergriffene
MafBnahmen.

A » »

Ermittelte Geschaftstatigkeiten, bei
denen die Vereinigungsfreiheit oder
das Recht auf Kollektivverhandlun-
gen erheblich gefahrdet sein konn-
ten, sowie ergriffene Ma3nahmen,
um diese Rechte zu schiitzen.

Ermittelte Geschaftstatigkeiten, bei
denen ein erhebliches Risiko auf
Kinderarbeit besteht, und ergriffene
MafBinahmen, um zur Abschaffung
von Kinderarbeit beizutragen.

A D P \:
Ermittelte Geschaftstatigkeiten, bei
denen ein erhebliches Risiko auf

Zwangs- oder Pflichtarbeit besteht,
und ergriffene MaBnahmen, um zur

Abschaffung von Zwangs- oder
Pflichtarbeit beizutragen.

Bericht-
erstattung

Voll-
standig

Verweis und Anmerkung

People@PUMA,
Vielfalt und Integration,

Privatsphare am Ar-
beitsplatz und Corporate
Governance,

Fehlerbreiche,

Schulungen im Sozialbe-
reich flir unsere Zulieferer

» A )

Voll-
standig

Voll-
standig

Voll-
standig

Forderung der Vereini-
gungsfreiheit,
Fehlerbereiche,
Schulungen im Sozialbe-
reich fir unsere Zulie-
ferer,

Ergebnisse der Fabrik-
Audits

Wir Gibernehmen auch fir
unsere indirekten Mitar-
beiter Verantwortung,
Fehlerbereiche,
Schulungen im Sozialbe-
reich fir unsere Zulie-
ferer,

Ergebnisse der Fabrik-
Audits

Wir iibernehmen auch fir
unsere indirekten Mitar-
beiter Verantwortung,
Fehlerbereiche,
Schulungen im Sozialbe-
reich fir unsere Zulie-
ferer,

Ergebnisse der Fabrik-
Audits

Seite

18
24
28

67-70
7

61
67-70
7

64

58

67-70
7

64

58

67-70
7

64

N

N

Indikator

(Core/Add)

Aspekt SIC

Aspekt KO
502

GESELLSCHAFT
Aspekt GEMEINWESEN

Beschreibung Bericht- Verweis und Anmerkung Seite
erstattung
ERHEITSVERFAHREN
Anzahl der Vorfalle und Verlet- Voll-
zungen der Rechte Eingeborener, standig
sowie ergriffene Malnahmen.
Art, Umfang und Wirksamkeit jed- Voll- Dialog mit unseren Stake- 15
weder Programme und Verfahrens- standig holdern,
weisen, welche die Auswirkungen Wir tiibernehmen auch fiir 58
von Geschaftstatigkeiten auf das unsere indirekten Mitar-
Gemeinwesen bewerten und regeln, beiter Verantwortung,
einschlieBlich Beginn, Durchfih- Fehlerbereiche 47-70
rung und Beendigung der Ge- Ergebnisse der Fabrik- 64
schaftstatigkeit in einer Gemeinde Audits
der Region. '
eder egion Beschwerden von Mitar- 70-71
beitern und Auflosungs-
rate,
Schulungen im Sozialbe- 71
reich fir unsere Zulie-
ferer,
PUMA . Peace, 73
PUMA.Creative 78
RUPTION
Prozentsatz und Anzahl der Ge- Voll- PeopledPuma, 18
schaftseinheiten, die auf Korrupti- standig Privatsphire am Arbeits- 28
onsrisiken hin untersucht wurden. platz und
Corporate Governance
Prozentsatz der Angestellten, die in Voll- People@Puma, 18
der Antikorruptionspolitik und den standig Internationales Fiihrungs- 21
Antikorruptionsverfahren der Orga- krafte-Programm,
nisation geschult wurden. Privatsphare am Ar- 28

beitsplatz und Corporate
Governance,
Ethikkodex

9

N




Indikator
(Core/Add)

Beschreibung

Bericht-
erstattung

Verweis und Anmerkung

http://about.puma.com/
wp-content/themes/

aboutPUMA_theme/me-
dia/pdf/CodeofEthics.pdf

In Reaktion auf Korruptionsvorfalle
ergriffene Mafinahmen.

Politische Positionen, Teilnahme
an der politischen Willensbildung
undLobbying.

Voll-
standig

Voll-
standig

People@Puma,
Privatsphare am Ar-
beitsplatz und Corporate
Governance,

Ethikkodex
http://about.puma.com/
wp-content/themes/
aboutPUMA_theme/me-
dia/pdf/CodeofEthics.pdf

Dialog mit unseren Stake-
holdern,

Rat fir Nachhaltige Ent-
wicklung,

Sorgenland Kambodscha,
Forderung der Vereini-
gungsfreiheit,
People@Puma,
Ethikkodex
http://about.puma.com/
wp-content/themes/
aboutPUMA_theme/me-
dia/pdf/CodeofEthics.pdf

18
28

Indikator

(Core/Add)

PRODUKTV
Aspekt KU

PR1

Substance List und
Manufacturing Restricted
Substance List
http://about.puma.
com/wp-content/the-
mes/ aboutPUMA_the-
me/media/pdf/2012/
PUMARSL&MRSLV_9_12.
pdf

Beschreibung Bericht- Verweis und Anmerkung Seite
erstattung

Wesentliche Bufigelder und Anzahl Voll-

nicht monetarer Strafen wegen Ver- standig

stofles gegen Rechtvorschriften

ERANTWORTUNG
DENGESUNDHEIT UND -SICHER

Lebenszyklusstadien, in denen die Voll- Nachhaltige Produkte - 41

Auswirkungen von Produkten und standig PUMAs Clever World,

Dienstleistungen auf die Gesundheit PUMAs biologisch abbau- 41

und Sicherheit hinsichtlich Ver- bare und recyc[eféhige

besserungen untersucht werden, InCycle-Kollektion,

und Prozentsatz der Produkt- und Alle dreht sich im Kreis, 41

Dienstleistungskategorien, die ent- Bring Me Back to PUMA, 43

sprechend untersucht werden.
S-Index, A
Umweltmanagement an 46
PUMAs Standorten und
Zulieferer-Fabriken,
Chemikalienmanagement, 55
PUMAs Restricted 55




Indikator
(Core/Add)

Beschreibung

Aspekt KE
PR3

Art der gesetzlich vorgeschriebe-
nen Informationen lber Produkte
und Dienstleistungen, und Prozent-
satz der Produkte und Dienstleis-
tungen, die solchen Informations-
pflichten unterliegen.

Aspekt WERBUNG

Aspekt EIN

Programme zur Befolgung von Ge-
setzen, Standards und freiwilligen
Verhaltensregeln in Bezug auf Wer-
bung einschlieflich Anzeigen,

Verkaufsforderung und Sponsoring.

Hohe wesentlcher Buf3gelder
aufgrund von Verstofen gegen
Gesetzesvorschriften in Bezug
auf die Zurverfligungstellung und
Verwendung von Produkten und
Dienstleistungen

N

NZEICHNUNG VON PRODUKTEN

ALTUNG VON RECHTSVORSCHR

-

Bericht-

erstattung

Voll-
standig

Voll-
standig

Voll-
standig

Verweis und Anmerkung

People@PUMA,
Ethikkodex
http://about.puma.com/
wp-content/themes/
aboutPUMA_theme/me-
dia/pdf/CodeofEthics.pdf
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Entwicklung PUMA-Konzern




PUMA IM JAHRESVERGLEICH

2011 Verédnderung 2011 Verédnderung
€ Mio. € Mio.

Umsatz Kapitalfluss und Investitionen

Markenumsatze 3.448,6 | | 3.172,5 8,7% Brutto Cashflow 327,6 381,5 -14,1%

Konsolidierte Umsatze 3.270,7 | | 3.009,0 8,7% Freier Cashflow (vor Akquisition) 83,5 61,0 37,1%

Investitionen (vor Akquisition) 81,2 71,1 14,1%

Operative Indikatoren Mittelverwendung fur Akquisition 91,7 44,2 107,5%

Rohertrag 1.579,0 | | 1.493,4 5,7%

Operatives Ergebnis (EBIT)" 290,7 333,2 -12,8% Wertmanagement

Gewinn vor Steuern (EBT) 112,3 320,4 -65,0% Cashflow Return on Investment (CFROI) 13,6% 14,6% -1,0%pt

Konzerngewinn 70,2 230,1 -69,5% Absoluter Wertbeitrag 146,5 166,8 -12,2%

Profitabilitdt und Rentabilitat Mitarbeiter

Rohertragsmarge 48,3% 49,6% -1,4%pt Anzahl (Jahresdurchschnitt) 10.935 | | 10.043 8,9%

Umsatzrendite, brutto 3,4% 10,6% -7,2%pt Umsatz pro Mitarbeiter (T€) 2991 299,6 -0,2%

Umsatzrendite, netto 2,1% 7,6% -5,5%pt

Return on capital employed (ROCE) 8,6% 28,7% -20,1%pt PUMA-Aktie

Return on equity (ROE) 4% | 14,3% -9,9%pt Aktienkurs (in €) 224,85 | | 225,00 -0.1%

Durchschn. ausstehende Aktien (Mio. Stiick) 14,967 14,981 -0,1%

Bilanzkennzahlen Anzahl der Aktien (in Mio. Stiick) 14,939 14,935 0,0%

Eigenkapital 1.597,4 | | 1.605,2 -0,5% Gewinn je Aktie (in €) 4,69 15,36 -69,5%
- Eigenkapitalquote 63,1% 62,2% 1,0%pt Marktkapitalisierung 3.359 3.360 0,0%

Netto-Umlaufvermégen (Working Capital) 623,7 534,0 16,8% Durchschnittl. Handelsvolumen (Stiick pro Tag) 24.738 | | 39.973 -38,1%
-in % vom konsolidierten Umsatz 19.1% 17,7% 1,3%pt

NS - - - - -

1) EBIT vor Sondereffekten
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ENTWICKLUNG PUMA-KONZERN (SEITE 1)

Umsatz

Markenumsétze 3.448,6 3.172,5 2.862,1 2.607,6 2.7679 2.738,8 2.755,1 2.387,0 2.016,6 1.691,5 1.380,0
- Veradnderung in % 8,7% 10,8% 9,8% -5,8% 1.1% -0,6% 15,4% 18,4% 19,2% 22,6% 36,4%

Konsolidierte Umséatze 3.270,7 3.009,0 2.706,4 2.4473 25242 23735 2.369,2 1.777,5 1.530,3 1.274,0 909,8
- Verdnderung in % 8,7% 11,2% 10,6% -3,0% 6,3% 0,2% 33,3% 16,2% 20,1% 40,0% 52,1%
- Schuhe 1.595,2 1.539,5 1.424,8 1.321,7 1.434,3 1.387,9 1.420,0 1.175,0 1.011,4 859,3 613,0
- Textilien 1.151,9 1.035,6 941,3 846,2 899,3 827,3 795,4 4739 416,0 337,0 238,5
- Accessoires 523,6 433,9 340,3 279,4 190,6 158,3 153,8 128,6 102,9 77,7 58,3

Operative Indikatoren

Rohertrag 1.579,0 1.493,4 1.344,8 1.243,1 1.306,6 1.241,7 1.199,3 929,8 794,0 620,0 396,9
- Rohertragsmarge 48,3% 49,6% 49,7% 50,8% 51,8% 52,3% 50,6% 52,3% 51,9% 48,7% 43,6%
Lizenz- und Provisionsertrage 19,2 17,6 191 20,6 25,7 35,6 37,0 55,7 43,7 40,3 449
Operatives Ergebnis (EBIT)" 290,7 333,2 337,8 2997 350,4 372,0 368,0 3977 359,0 263,2 125,0
- EBIT Marge 8,9% 11.1% 12,5% 12,2% 13,9% 15,7% 15,5% 22,4% 23,5% 20,7% 13,7%
Gewinn vor Steuern (EBT) 112,3 320,4 301,5 138,4 326,4 382,6 374,0 4041 364,7 2641 124,4
- EBT Marge (Umsatzrendite, brutto) 3,4% 10,6% 11,1% 5,7% 12,9% 16,1% 15,8% 22,7% 23,8% 20,7% 13,7%
Konzerngewinn 70,2 230,1 202,2 79,6 232,8 269,0 263,2 285,8 258,7 179,3 84,9
- Marge (Umsatzrendite, netto) 2,1% 7,6% 7,5% 3,3% 9.2% 11,3% 11,1% 16,1% 16,9% 14,1% 9,3%
Aufwand
Marketing/Retail 609,3 550,7 501,3 501,2 528,6 448,3 439,5 285,3 223,5 169,7 125,1
Produktentwicklung/Design 84,9 77,0 63,6 58,1 55,1 58,1 57,3 42,5 37,2 30,3 24,2
Personal 438,8 393,8 354,1 320,2 306,4 278,0 265,7 199,4 163,4 126,6 103,0

N - N

1) EBIT vor Sondereffekten
* angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3 im
Konzernanhang zum 31. Dezember 2010
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Bilanzkennzahlen

Bilanzsumme 2.530,3 2.581,8  2.366,6 1.925,0 1.898,7 1.863,0 1.714,8 1.321,0 942,3 700,1  525,8
Eigenkapital 1.597,4 1.605,2 1.386,4 1.133,3 1.177,2 1.154,8 1.049,0 875,4 550,2 383,0 252,2
- Eigenkapitalquote 63,1% 62,2% 58,6% 58,9% 62,0% 62,0% 61,2% 66,3% 58,4% 54,7% 48,0%
Netto-Umlaufvermdgen (Working Capital) 623,7 534,0 404,5 323,2 436,4 406,5 401,6 255,7 148,4 155,7  114,0
- davon Vorrate 552,5 536,8 439,7 3444 430,8 373,6 364,0 238,3 2011 196,2 167,9
Kapitalfluss
Freier Cashflow -8,2 16,8 171 167,3 85,8 208,8 10,4 134,4 256,6 107,4 100,
Cash-Position, netto 363,2 4131 436,8 437,3 325,3 461,2 393,6 430,4 356,4 173,8 94,3
Investitionen (inkl. Akquisitionen) 172,9 115,3 163,6 136,3 1441 12,9 153,9 79,8 43,1 57,3 22,5
Return-Kennzahlen
Return on equity (ROE) 4,6% 14,3% 14,6% 7,0% 19,8% 23,3% 25,1% 32,6% 47,0% 46,8% 33,7%
Return on capital employed (ROCE] 8,6% 28,7% 31,7% 20,3% 41,0% 54,8% 58,0% 96,7% 156,5% 120,7%  81,1%
Cashflow return on investment (CFROI) 13,6% 14,6% 15,6% 14,9% 21,7% 22,4% 24,0% 32,0% 42,1% 43,5% 32,2%
Weitere Informationen
Anzahl der Mitarbeiter (Jahresende) 11.290 10.836 9.697 9.646 10.069 9.204 7.742 5.092 3.910 3.189  2.387
Anzahl der Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 10.935 10.043 9.313 9.747 9.503 8.338 6.831 4.425 3.475 2.826  2.192
PUMA-Aktie
Aktienkurs (in €) 224,85 225,00 248,00 231,84 140,30 273,00 295,67 246,50 202,30 140,00 65,03
Gewinn je Aktie (in €) 4,69 15,36 13,45 5,28 15,15 16,80 16,39 17,79 16,14 11,26 5,44
Durchschn. ausstehende Aktien (in Mio. Stiick] 14,967 14,981 15,031 15,082 15,360 16,018 16,054 16,066 16,025 15,932 15,611
Anzahl der Aktien (in Mio. Stiick] 14,939 14,935 14,981 15,082 15,082 15,903 16,114 15,974 16,062 16,059 15,846
Marktkapitalisierung 3.359 3.360 3.715 3.497 2.116 4.342 4.764 3.938 3.249 2.248  1.030

N

N

* angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3 im Konzernanhang zum 31. Dezember 2010
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Human Resources

DIETMAR KNOSS
Director Human Resources
> dietmar.knoessf@puma.com

PUMA.Safe

DR. REINER HENGSTMANN
Global Director PUMA.Safe
- reiner.hengstmann@puma.com

- justin.dekoszmovszky@puma.com

Investor Relations
CARL BAKER
Manager Investor Relations
Manager Corporate Financial
Reporting

- investor-relationsf@puma.com

Design und Umsetzung

G64-medienwelten GmbH
PlanckstraBe 13
Planckstudios-Magistralgebaude
22765 Hamburg

- gramlow(dgé4-medienwelten.de






