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PUMA im Jahresvergleich

Umsatz
Markenumsétze
Konsolidierte Umsatze

Operative Indikatoren
Rohertrag

Operatives Ergebnis (EBIT) "
Gewinn vor Steuern (EBT)

Konzerngewinn

Profitabilitat und Rentabilitat
Rohertragsmarge

Umsatzrendite, brutto
Umsatzrendite, netto

Return on capital employed (ROCE)
Return on equity (ROE)

Bilanzkennzahlen
Eigenkapital

- Eigenkapitalquote
Nettoumlaufvermogen (Working Capital)

-in % vom konsolidierten Umsatz

Kapitalfluss und Investitionen
Brutto Cashflow

Freier Cashflow (vor Akquisition)
Investitionen (vor Akquisition)
Mittelverwendung fur Akquisition

Wertmanagement
Cashflow Return on Investment (CFROI)
Absoluter Wertbeitrag

Mitarbeiter
Anzahl (Jahresdurchschnitt)
Umsatz pro Mitarbeiter (T€)

PUMA Aktie

Aktienkurs (in €)

Durchschn. ausstehende Aktien (Mio. Stiick)
Anzahl der Aktien (in Mio. Stiick)

Gewinn je Aktie (in €)

Marktkapitalisierung

Durchschnittl. Handelsvolumen (Stlick pro Tag)
1) EBIT vor Sondereffekte

2009
€ Mio.

2.621,0
2.460,7

1.262,4
320,2
184,1
128,2

51,3%
75%
5,2%
41,4%
10,3%

1.239,8
61,6%
393,1
16,0%

373,2
255,8
545
84,4

17,2%
154,7

9.747
252,5

231,84
15,082
15,082
8,50
3.497
38.996

—

2008
€ Mio.

2.7679
2.524,2

1.306,6
350,4
326,4
232,8

51,8%
12,9%

9,2%
41,0%
19,8%

11772
62,0%
436,4
173%

391,1
110,7
119,2

24,9

21,7%
200,0

9.503
265,6

140,30
15,360
15,082
15,15
2.116
57310

Veranderung

-5,3%
-2,5%

-3,4%

-8,6%
-43,6%
-44,9%

-0,5%pt
-5,5%pt
-4,0%pt
0,4%pt
-9,5%pt

5,3%
-0,4%pt
-9,9%
-1,3%pt

-4,6%
131,1%
-54,3%
238,9%

-4,5%pt
-22,6%

2,6%
-4,9%

65,2%
-1,8%
0,0%
-43,9%
65,2%
-32,0%

Entwicklung PUMA Konzern

Umsatz
Markenumsétze

-Veranderung in %
Konsolidierte Umsétze
-Veranderung in %

- Schuhe
- Textilien
- Accessoires

Operative Indikatoren
Rohertrag

- Rohertragsmarge
Lizenz- und Provisionsertrage
Operatives Ergebnis (EBIT) "

- EBIT Marge
Gewinn vor Steuern (EBT)

- EBT Marge (Umsatzrendite, brutto)
Konzerngewinn

- Marge (Umsatzrendite, netto)

Aufwand

Marketing/Retail
Produktentwicklung/Design
Personal

Bilanzkennzahlen
Bilanzsumme
Eigenkapital
- Eigenkapitalquote
Nettoumlaufvermogen (Working Capital)
- davon Vorrate

Kapitalfluss

Freier Cashflow

Cashposition, netto
Investitionen (inkl. Akquisitionen)

Return-Kennzahlen

Return on equity (ROE)

Return on capital employed (ROCE)
Cashflow return on investment (CFROI)

Weitere Informationen
Anzahl der Mitarbeiter (Jahresende)
Anzahl der Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt)

PUMA Aktie

Aktienkurs (in €)

Gewinn je Aktie (in €)

Durchschn. ausstehende Aktien (in Mio. Stiick)
Anzahl der Aktien (in Mio. Stlick)
Marktkapitalisierung

1) EBIT vor Sondereffekte

2.621,0
-5,3%
2.460,7
-2,5%
1.3278
852,9
280,0

1.262,4
51,3%
20,6
320,2
13,0%
184,1
75%
128,2
5,2%

4941
58,1
320,2

2.014,1
1.239,8
61,6%
393,1
348,5

1714
448,8
138,9

10,3%
41,4%
17.2%

9.646
9.747

231,84

8,50
15,082
15,082

3.497

2.7679
1.1%
2.624,2
6,3%
1.434,3
899,3
190,6

1.306,6
51,8%
25,7
350,4
13,9%
326,4
12,9%
232,8
9.2%

528,6
55,1
306,4

1.898,7
11772
62,0%

436,4
430,8

85,8
3253
1441

19,8%
41,0%
21,7%

10.069
9.503

140,30
15,15
15,360
15,082
2.116

2.738,8
-0,6%
2.373,5
0,2%
1.3879
8273
158,3

1.241,7
52,3%
35,6
372,0
15,7%
382,6
16,1%
269,0
11.3%

448,3
58,1
278,0

1.863,0
1.154,8
62,0%
406,5
373,6

208,8
461,2
12,9

23,3%
54,8%
22,4%

9.204
8.338

273,00
16,80
16,018
15,903
4.341,5

2.755,1
15,4%
2.369,2
33,3%
1.420,0
795,4
1563,8

1.199,3
50,6%
37,0
368,0
15,56%
374,0
15,8%
263,2
1.1%

439,56

265,7

1.714,8
1.049,0
61,2%
401,6
364,0

10,4
393,6
163,9

25,1%
58,0%
24,0%

7.742
6.831

295,67
16,39
16,054
16,114
4.764,3

2.3870
18,4%
17775
16,2%
1.175,0
473,9
128,6

929,8
52,3%
55,7
3977
22,4%
4041
22,7%
285,8
16,1%

285,3
42,5
199,4

1.321,0
876,4
66,3%
2556,7
238,3

134,4
430,4
79,8

32,6%
96,7 %
32,0%

5.092
4.425

246,50
17,79
16,066
15,974
3.9376

2.016,6
19,2%
1.630,3
20,1%
1.011,4
416,0
102,9

794,0
51,9%
43,7
3569,0
23,5%
364,7
23,8%
258,7
16,9%

223,56
372
163,4

942,3
550,2
58,4%
148,4
2011

256,6
356,4
431

470%
156,5%
42,1%

3.910
3.475

202,30
16,14
16,025
16,062
3.249,3

1.691,6
22,6%
1.274,0
40,0%
869,3
3370
777

620,0
48,7%
40,3
263,2
20,7%
264,1
20,7%
179,3
14,1%

169,7
30,3
126,6

700,1
383,0
54,7%
155,7
196,2

1074
173,8
573

46,8%
120,7%
43,5%

3.189
2.826

140,00
11,26
15,932
16,059
2.248,2

1.380,0
36,4%
909,8
52,1%
613,0
238,56
58,3

396,9
43,6%
44,9
125,0
13,7%
124,4
13,7%
84,9
9,3%

125,1
24,2
103,0

525,8
262,2
48,0%
114,0
1679

100,1
94,3
22,5

33,7%
81,1%
32,2%

2.387
2.192

65,03
5,44
15,611
15,846
1.030,5

1.011,7
21,7%
598, 1
29,3%
384,1
169,5

445

250,6
41,9%
372
59,0
9,9%
574
9,6%
39,7
6,6%

86,9
19,9
81,1

395,4
176,7
44,7%
110,3
144,5

22,5%
32,8%
20,3%

2.012
1.717

34,05
2,68
15,392
15,429
525,4

831,1
16,2%
462,4
24,1%
270,9
163,5
28,0

176,4
38,2%
28,9
22,8
4,9%
21,2
4,6%
176
3.8%

311,56
131,3
42,1%
78,8
95,0

9,1
4,8
9,4

13,4%
20,6%
13,8%

1.622
1624

12,70
1,14
15,390
15,390
195,56

714,9
10,4%
372,7
23,2%
209,0
139,0
24,7

141,7
38,0%
23,9
16,3
4,4%
14,4
3,9%
95
2,6%

61,0
15,2
51,56

266,6
12,2
42,1%
76,6
85,1

0,8
11
14,3

8,56%
178%
1.1%

1.424
1.383

1720
0,62
15,390
15,390
264,7
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Vorwort

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionaére,

2009 war ein ereignisreiches und herausforderndes Jahr — nicht nur fir PUMA, sondern flr die Sportlifestyle-Branche und Weltwirtschaft
insgesamt. Von den Auswirkungen der Finanzkrise blieb auch unser Unternehmen nicht verschont, weshalb wir im abgelaufenen
Geschaftsjahr schnell und konsequent reagiert haben. Nach 14 Jahren kontinuierlichen Wachstums haben wir uns vor allem darauf
konzentriert, das Unternehmen in allen Bereichen zu konsolidieren und unsere Kostenstruktur an das neue Marktumfeld anzupassen.
Wir haben Mafdnahmen ergriffen, um PUMAs langfristiges Wachstum vor dem Hintergrund der schwierigen Marktsituation zu sichern
und deshalb ein umfassendes Restrukturierungsprogramm in die Wege geleitet. Als Marke haben wir von den wenigen sportlichen
Grofereignissen im vergangenen Jahr profitiert und erzielten beim Volvo Ocean Race und der Leichtathletik-WWM herausragende Erfolge.
Damit haben wir nicht nur unsere Markenprasenz gesteigert, sondern auch das langfristige Wachstumspotenzial gestarkt. 2009 haben
wir aulRerdem unser Nachhaltigkeitskonzept PUMAVision vorgestellt, das PUMA langfristig zum begehrtesten und nachhaltigsten
Sportlifestyle-Unternehmen machen wird.

Lassen Sie mich zunachst auf die Hohepunkte des Jahres 2009 fir Marke und Unternehmen zuriickblicken.

Wie bereits erwahnt, haben wir zu Beginn des Jahres unser Nachhaltigkeitskonzept PUMAVision vorgestellt, das den praktischen Rahmen
flr unsere langjahrige Arbeit und unsere Initiativen im Bereich Corporate Social Responsibility bildet. Bei PUMA sind wir der Auffassung,
dass unsere Position als flihrendes kreatives Sportlifestyle-Unternehmen uns die Moglichkeit und gleichzeitig auch die Verantwortung
Ubertragt, zu einer besseren Welt fir kiinftige Generationen beizutragen. Eine bessere Welt ist gemass unserer Vision, der PUMAVision,
eine sicherere, friedlichere und kreativere Welt als die, die wir heute kennen. Mit unseren drei Eckpfeilern puma.safe, puma.peace und
puma.creative erflllen wir diese Vision mit Leben. 2009 haben wir viele Projekte und Aktivitdten gestartet, um die Umwelt zu schiitzen,
zum Frieden beizutragen und Klnstler zu unterstitzen.

Als Marke erlebten wir zwei sportliche Hohepunkte: Im Juni haben PUMAs aufsehenerregende Segeljacht ,,il mostro” und die PUMA
Ocean Racing Crew in St. Petersburg als zweiter Sieger die Ziellinie des Volvo Ocean Race Uberquert. PUMAs Sport Performance- und
Lifestyle-Segelkollektionen, unsere innovativen Initiativen in den verschiedenen Anlaufhéfen, die mobile PUMA City sowie der Erfolg der
PUMA Ocean Racing Crew haben weltweit ein enormes Medieninteresse hervorgerufen, wodurch sich PUMAs Investitionen in das
Volvo Ocean Race mehr als ausgezahlt haben. Unsere Teilnahme an dem Rennen, das auch als ,,Mount Everest des Segelns” bezeichnet
wird, erwies sich als duRerst erfolgreicher Startschuss fir unsere neue Produktkategorie Segeln.

Zwei Monate spater schrieb der dreifache olympische Goldmedaillengewinner Usain Bolt erneut Sportgeschichte, als er bei der
Leichtathletik-WWM in Berlin seine eigenen Weltrekorde Uber 100 m und 200m verbesserte. Usain gelang ein unvergesslicher WM-Auftritt,
als er seinen eigenen Weltrekord Gber 100m mit der unglaublichen Zeit von 9,58 Sekunden unterbot. Seinen Ruf als Superstar der
Leichtathletik unterstrich er auch tber die 200m. Denn auch in dieser Disziplin verbesserte er seinen eigenen Rekord und wurde mit
19,19 Sekunden Weltmeister. Mit dem Sieg des jamaikanischen Teams in der 4x100 Meter Staffel kronte Usain seinen herausragenden
WM-Auftritt mit einer weiteren Goldmedaille und dem WM-Titel. Insgesamt gewann das von PUMA ausgeristete Team aus Jamaika
sieben Goldmedaillen, womit PUMA seine Position als eine der fihrenden Runningmarken eindrucksvoll unter Beweis stellen konnte.

Im September kam es zu einem historischen Handschlag: Zur Unterstlitzung der Friedensinitiative PEACE ONE DAY reichten wir unserem
Wettbewerber adidas zum ersten Mal nach 60 Jahren die Hand und spielten am 21. September, dem offiziellen Friedenstag der Vereinten
Nationen, gemeinsam FuRball. Kofi Annan sagte einmal: ,Jeder einzelne kann einen Unterschied bewirken, und gemeinsam kénnen wir
einen wesentlichen Beitrag leisten’. In meinen Augen gilt das auch flr Unternehmen. Unser Zusammenschluss zur Unterstltzung des
Friedenstages ist zwar nur ein kleiner Schritt, aber er weist den richtigen Weg und ist Ausdruck der vereinigenden Kraft des Sports in einer
Welt, fur die wir alle verantwortlich sind.
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Vorwort

Im Dezember eroffneten wir schlieRlich unsere neue Firmenzentrale in Herzogenaurach — das PUMAVision Headquarters. Zu dem Komplex
gehoren ein modernes Verwaltungsgebaude, ein Markenzentrum und der grofite PUMA Store weltweit. Unsere deutsche Firmenzentrale
spiegelt auf perfekte Weise wider, woflir PUMA als Marke steht — wir wollen innovativ, einzigartig und visionar sein, ohne dabei die
Wurzeln unserer Firma zu vergessen. AuRerdem verkorpert die neue Unternehmenszentrale auch unser langjéhriges Engagement im
Bereich Umwelt, denn wir haben beim Neubau zahlreiche dkologische Konzepte umgesetzt, die unsere Auswirkungen auf die Umwelt
begrenzen und die PUMAVision-Zentrale damit zur ersten CO2-neutralen Firmenzentrale in der Sportartikelindustrie machen.

Trotz der erzielten Erfolge im abgelaufenen Geschéftsjahr war 2009 vom schéarfsten wirtschaftlichen Abschwung in der Geschichte von
PUMA gekennzeichnet. Wir haben die schwierigen weltwirtschaftlichen Rahmenbedingungen jedoch als Chance begriffen, um als
starkeres, schlankeres und letztlich wettbewerbsfahigeres Unternehmen aus dieser Krise hervorzugehen. Daher haben wir ein ehrgeiziges
Restrukturierungs- und Reengineeringprogramm aufgelegt, um damit die Grundlage fr kiinftiges Wachstum zu schaffen. Wir haben die
operative Effizienz gesteigert, den Produktentwicklungszyklus weiter verbessert und unser Einzelhandelsportfolio optimiert. AulRerdem
haben wir unsere Organisation Uber alle Funktionen, Regionen und Lénder hinweg gestrafft und ein ehrgeiziges Sparprogramm umgesetzt,
um unsere Kostenstruktur an die Gegebenheiten des Marktes anzupassen. Diese strukturellen Veranderungen waren ein schwieriger und
manchmal auch schmerzlicher Prozess, aber wir haben gute Fortschritte erzielt auf unserem Weg, langfristig und nachhaltig eine flihrende
Position in unserer Branche einzunehmen.

Naturlich haben wir uns auch optimal auf die FuBball-WWM in diesem Jahr vorbereitet, die erstmals auf afrikanischem Boden ausgetragen
und daher fir PUMA ein echtes Heimspiel werden wird. In der Welt des FuRballs ist PUMA ein Synonym fir Afrika. Das ist das Ergebnis
unserer mehr als zehnjahrigen kontinuierlichen Investitionen in die Starkung des afrikanischen FuRballs. Ful3ball in Afrika ist gekennzeichnet
von den vielfaltigen Farben, charakteristischen Symbolen, mitreiRenden Rhythmen, einer tief verwurzelten sportlichen Historie und einem
ganz eigenen, einzigartigen Lifestyle, der perfekt zur Marke PUMA passt.

Der Auftakt in das WM-Jahr bildete der Afrika-Cup in Angola, bei dem wir nicht nur Ausrister von zehn von insgesamt 16 afrikanischen
Nationalteams waren, sondern erstmals auch offizieller Merchandisingpartner des Turniers. In einem reinen PUMA-Endspiel gewann
Agypten gegen das Team aus Ghana und sicherte sich so zum dritten Mal in Folge den begehrten Titel des Afrikameisters. Bei der Feier
dieses Hattricks trugen die , Pharaonen” aus Agypten das PUMA Africa Unity Trikot, das weltweit erste einheitliche FuRball-Trikot fir einen
gesamten Kontinent und offizielles drittes Trikot der 12 von PUMA ausgeristeten afrikanischen Teams. Ein Teil der Gewinne aus dem
Verkauf der Fanartikel des Unity Kits wird zur Finanzierung von Programmen zum Schutz der Artenvielfalt in Afrika verwendet. Auf diese
Weise unterstltzt PUMA das Internationale Jahr der Biodiversitat 2010 des Umweltbereichs der Vereinten Nationen (UNEP).

Im Sommer dieses Jahres wird Stidafrika dann Gastgeber der FuRball-WWM sein. Sieben PUMA-Mannschaften von insgesamt 32 Teams
haben sich flir das FuRball-Highlight des Jahres qualifiziert. Mit einer globalen Marketingkampagne werden wir die Chance nutzen und
nicht nur unsere Position als fiihrender Ausrister in Afrika, sondern als eine der drei fiihrenden FulRballmarken weltweit ausbauen.

Seit Beginn des Jahres 2010 haben wir das Bild des DJs in unserer Markenstrategie wieder aufleben lassen, der begeistert die Einflisse
von Sport und Lifestyle mischt. Begeisterung ist genau das, was wir unseren Kunden und Verbrauchern bieten und womit wir uns auch
von unseren Wettbewerbern unterscheiden — auf PUMA-typische Weise. Fir viele ist Sport gleichzusetzen mit Blut, Schweifs und Tranen.
Flr uns sind es dagegen die Momente der Begeisterung, die im Sport und auch im Leben zéhlen, wahrend wir gleichzeitig unseren
Beitrag zu einer besseren Welt leisten mdchten.
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Vorwort

Deshalb reduzieren wir konsequent unseren CO2-Ausstol, vermeiden unnétige Transportwege, recyclen Materialien, um sie anschlie-
Rend wiederzuverwenden, verbrauchen weniger Wasser und haben uns zum Ziel gesetzt, ein papierloses Unternehmen zu werden,
um so die Umwelt nachhaltig zu schitzen.

PUMA hat bereits einige Fortschritte erzielt auf seinem Weg, zum ersten nachhaltigen Unternehmen der Branche zu werden und

nicht nur 2010, sondern auch weit darliber hinaus werden umfassende MaRnahmen folgen. Wir haben verstanden, dass wir durch
nachhaltiges Wirtschaften nicht nur unseren Kunden und Verbrauchern helfen, in unseren Produkten gut auszusehen und sich

dabei auch gut zu fihlen. Auch alle unsere Anteilseigner, Partner und die Natur profitieren von einem verantwortungsbewussten
unternehmerischen Handeln durch langfristige und damit nachhaltige Renditen. Als Unternehmen und Marke werden wir stark sein,
indem wir Gutes bewirken, wir werden erfolgreich sein, indem wir zu mehr Verantwortungsbewusstsein gegenlber unserem Planeten
aufrufen und wir werden mehr Wertsteigerung und damit \Wohlstand generieren, indem wir der Verantwortung flir unser nachhaltiges
Handeln gerecht werden. Und wir werden als Spezies nur dann Uberleben, wenn wir uns darliber bewusst sind, dass unser eigenes
Uberleben vom Uberleben aller um uns herum abhangt — heute und in der Zukunft.

Ich mochte nicht nur unseren Aktionaren fir ihre Unterstitzung in wirtschaftlich herausfordernden Zeiten danken. Mein Dank gilt
insbesondere allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern von PUMA, die in einer schwierigen Zeit auf faire, ehrliche, positive und kreative
Weise ein hohes Engagement gezeigt haben. Sie haben damit einen entscheidenden Beitrag geleistet auf dem Weg zu unserem Ziel,
PUMA zum begehrtesten und nachhaltigsten Sportlifestyle-Unternehmen zu machen.

Mit den besten Grif3en

AR

Jochen Zeitz

mission

~Das begehrteste und nachhaltigste Sportlifestyle-Unternehmen”
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PUMAVision

PUMAVision

PUMAVision vereint PUMA’s CSR-Initiativen und ist MaBstab fiir unsere Arbeit, Partnerschaften und Engagements auf der
ganzen Welt

PUMAVision definiert fir unser Unternehmen, unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, unsere Anteilseigner und all unsere Partner
die sogenannten ,4Keys" das heilt die vier Schlisselwerte fair, ehrlich, positiv und kreativ. Diese ,4Keys" sind der Kompass, der daflr
sorgt, dass wir bei unserer Vision fir eine bessere Welt, unserer PUMAVision, immer auf Kurs bleiben. Er leitet uns bei all unseren
Entscheidungen, Handlungen und Prozessen.

Wir bei PUMA setzen die ,,4Keys"” in unserer taglichen Arbeit ein, das heilt, wir geben immer unser Bestes, um bei allem, was wir
tun, fair, ehrlich, positiv und kreativ zu sein. Die ,,4Keys" sind das, worum es bei der PUMAVision geht. Wir richten unser Denken,
unser Handeln, unsere Entscheidungen und unsere Prozesse an diesen Werten aus. Dazu fragen wir uns immer wieder selbst, ob
wir wirklich immer fair, ehrlich, positiv und kreativ vorgehen? Die Umsetzung der PUMAVision an all unseren Standorten in den
verschiedenen Landern der Erde bedeutet, dass wir die ,4Keys" jeden Tag und bei allem, was wir tun, konsequent leben. Aber woflr
stehen die ,4keys" eigentlich?

Bei PUMA steht ,fair” fir ausgewogen. Wir betrachten immer beide Seiten und widerstehen damit extremen Denk-, Arbeits- oder
Lebensweisen. , Fair” heil3t auch, dass wir offen fir Dinge sind und die Diskriminierung oder Vorverurteilung von Menschen aufgrund
ihres Geschlechts, ihrer Rasse, ihrer Religion, ihrer politischen Uberzeugung, ihrer Sexualitat oder ihrer Lebensweise ablehnen.

Und , fair” heifdt schlieBlich auch, nicht nur reden, sondern auch zuhéren, nicht nur nehmen, sondern auch geben zu kénnen.

.Ehrlich” bedeutet aufrichtig. Es heilt, nichts vorzutduschen und den Worten Taten folgen zu lassen. Es hei3t, unsere finanziellen
Mittel, unsere Zeit und unsere Energie in die von uns gesteckten Ziele zu investieren. Und ,ehrlich” heif3t auch, Fehler zuzugeben
und Verantwortung zu Ubernehmen. Das gilt sowohl fir Unternehmen als auch flr jeden Einzelnen.

. Positiv” bedeutet konstruktiv. Es hei3t, Werte und auch Menschen aufzubauen und nicht zu zerstoren. Es heifdt, Vorschlage zu
machen anstatt nur Kritik zu Gben und auf Lésungen hinzuarbeiten statt sich nur zu beschweren. Es heil’t, andere bei ihrer Arbeit zu
unterstltzen, sie im Falle eines Scheiterns zu ermutigen und ihren Erfolg gemeinsam mit ihnen zu feiern. Es heil3t auch, ofter , wir
kdnnen"” zu sagen statt ,wir kdnnen nicht”

.Kreativ" bedeutet phantasievoll. Es heildt, Uber den Tellerrand hinauszublicken. Es heilt, eine Losung fir ein Problem zu finden und
nicht einfach aufzugeben, wenn Hindernisse auftauchen. Es heilt, neue Wege zu beschreiten und dabei neue Ideen auszuprobieren.
Es heifst, die innovativste Losung zu finden, denn ein ,,gut” ist oft nicht gut genug. Und es heil3t auch, Traume zu haben und diese
Traume dann Wirklichkeit werden zu lassen - in unserer eigenen Welt, in der PUMA-Welt und in der realen Welt. Das gilt nicht nur fir
die Entscheidungen des CEO oder die der Mitarbeiter im Vertrieb, die unsere Kunden betreuen. Es gilt flr jeden einzelnen in unserem
Unternehmen. Die PUMAVision und der Kompass der ,4Keys"” werden bei unserem Bestreben, einen Beitrag zu einer besseren
Welt zu leisten, kinftig zu einer instinktiven Denkweise bei PUMA werden.

Unsere PUMAVision drickt sich in der Praxis in den drei Programmen puma.safe mit dem Schwerpunkt Umwelt und Soziales, puma.
peace mit unserem Einsetzen flr Frieden auf der ganzen Welt und puma.creative mit der Unterstitzung von Kinstlern und kreativen
Organisationen aus.

Unsere Initiativen im Rahmen von puma.creative haben das Ziel, einzelne Kinstler und Organisationen zusammenzubringen und
ihnen eine Plattform fir kreativen Austausch und internationale Darstellung ihrer Kunst zu bieten. Das erste Projekt von puma.creative
war die Unterstlitzung der Ausstellung ,30 Americans” in der Rubell Family Collection in Miami wahrend der Art Basel Miami 2008.
Sowohl die Art Basel Miami als auch die Ausstellung ,,.30 Americans” pragten unser Verstandnis fir die Synergien zwischen Kunst und
Design, Musik, Stil und Mode und die Kooperation driickte perfekt PUMAVisions kreative Richtung aus. Uber puma.creative forderte
PUMA auch den Umweltfilm ,,HOME" indem wir 2009 Vorfiihrungen des Films in kulturellen Einrichtungen in Afrika und weltweit
unterstutzt haben.
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Durch puma.peace setzt sich PUMA unermudlich fir den Weltfriedenstag der Vereinten Nationen sowie flr die gemeinnltzige
Organisation ,Peace One Day" ein, die diesen Tag inspiriert hat. Im September 2009 haben wir zusammen mit unserem Wettbewerber
adidas fir die Friedensinitiative PEACE ONE DAY und fir die Notwendigkeit eines friedlichen Zusammenlebens geworben. Wir haben
ein FulRballspiel unserer Mitarbeiter organisiert, mit dem wir die Botschaft und die Idee von PEACE ONE DAY auch in die Stadien von
Minchen und Stuttgart getragen haben. Der historische Handschlag mit adidas und unsere gemeinsame Initiative l0sten weltweit

eine enorme Berichterstattung in den Medien aus und wurde so zu einem grof3artigen Erfolg.

Mit puma.safe verbinden wir unsere langjéhrige Arbeit im Bereich Umweltschutz sowie die Schaffung von menschenwiirdigen
Arbeitsplatzen mit Hilfe von sauberen, umweltfreundlichen, sicheren und nachhaltigen Systemen und Praktiken. Fir jeden Bereich
innerhalb der Wertschopfungskette unserer Sportlifestyle-Produkte werden dabei innovative Lésungen gefunden: Von der Beschaffung
der Rohstoffe Uber die Kampagne , Cotton made in Africa’ von der Kleinbauern in Afrika bereits in groRem Male profitiert haben,

bis hin zum Aufbau der Kapazitaten bei unseren Zulieferern. Uber puma.safe werden wir auch in Zukunft daran arbeiten, unseren
CO2-FuRabdruck zu verkleinern, neue nachhaltige Produkte zu entwickeln und unsere Umwelt- und Sozialstandards kontinuierlich

zu verbessern.
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PUMAVision Headquarters

PUMA errichtet erste klimaneutrale Unternehmenszentrale in der Sportlifestyle- und Sportartikelindustrie

Nach nur zwei Jahren Bauzeit hat PUMA im Herbst 2009 seine neue Firmenzentrale ,,PUMAVision Headquarters” in Herzogenaurach
eroffnet und damit die erste klimaneutrale Unternehmenszentrale innerhalb der Branche errichtet.

Die Unternehmenszentrale an PUMAs deutschem Firmenstandort in der Nahe von Nirnberg tragt den Namen ,,PUMAVision
Headquarters'’ weil PUMAs Nachhaltigkeitskonzept PUMAVision MaRstab bei der Konzeption des auf einer Gesamtflache von
50.000 gm errichteten Gebaudekomplexes war.

Durch den Einsatz innovativer und erneuerbarer Energien in dem Verwaltungsgebaude fir den zentraleuropaischen Raum, dem
Markenzentrum sowie dem weltweit grofiten PUMA Store ist PUMA beim Umweltschutz neue Wege gegangen. Auf dem Dach des
Gebaudes wurde ein 1.000 gm grofses Photovoltaik-Kraftwerk installiert und weitere 140 gm an Solar-Modulen in die Fensterfassade
integriert. Die Warmwasser-Erzeugung erfolgt zum Teil durch Solarkraft. Prasenzmelder, die bei Nichtnutzung des Arbeitplatzes
automatisch das Licht ausschalten, sorgen flir zuséatzliche Energieeinsparung. Durch moderne Betonkerntemperierung werden die
Gebaude umweltvertraglich grunderwarmt und grundgekihlt und entsprechen damit modernsten 6kologischen Anforderungen.

Um die Ressource Wasser zu sparen, wird in den Waschraumen Regenwasser verwendet. Durch diese Energie-Einsparkonzepte
leistet PUMA einen signifikanten Beitrag zum Klimaschutz und spart deutlich an Strom, CO2, Wasser und damit

auch Geld ein.

Da der Strom flr die Gebaude am Standort Herzogenaurach ausschlief3lich aus regenerativen Energiequellen stammt, hat PUMA seine
CO2-Emissionen deutlich reduziert. Die noch verbleibenden CO2-Emissionen werden durch die Beteiligung an einem Windpark in der
Turkei kompensiert (Offset). Damit hat PUMA ein ehrgeiziges Ziel erreicht: Das PUMAVision Headquarters ist die erste klimaneutrale
Unternehmenszentrale in der Sportlifestyle- und Sportartikelindustrie.

Neben dem Umweltschutz stand auch die Schaffung attraktiver Arbeitsbedingungen fiir rund 650 Mitarbeiter im Vordergrund.
PUMAVision Headquarters prasentiert sich daher im modernen und stilvollen Ambiente und bringt damit die Philosophie von Marke
und Unternehmen perfekt zum Ausdruck. Die 107 Einzel- und GroRraumburos sind durch raumhohe Verglasung lichtdurchflutet und
grofRzligig konzipiert und verbinden funktionelles Design mit groitmaoglicher Flexibilitat. Durch mobile Einrichtungselemente kénnen
die Raume muhelos und bedarfsgerecht flr Projekte und Arbeitsgruppen umgestaltet werden und entsprechen damit auf ideale
Weise der flachen und dezentralen Unternehmensstruktur von PUMA.

Zum Markenzentrum, in dem in insgesamt flinf Showraumen PUMAs innovative Sportlifestyle-Kollektionen auf 10.000 gm ausgestellt
sind, gehort auch eine Multi-Media-Halle, die rund 1.500 Personen Platz bietet und nicht nur intern genutzt wird, sondern auch fur
externe Veranstaltungen angemietet werden kann.

Grundgedanke der architektonischen Planung fir das PUMAVision Headquarters war, dass sich die durch PUMAs unverwechselbares
Logo der springenden Raubkatze symbolisierte Kraft, Dynamik und Leichtigkeit auch im Gebaude widerspiegeln soll. PUMA Store und
Factory Outlet bieten auf einer Verkaufsflache von 3000 gm die vielféltigen und innovativen PUMA-Kollektionen an und fligen sich
harmonisch in den Gesamtkomplex ein.
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Das Jahr 2009 im Uberblick

Ausgelost durch die Finanzkrise und deren Auswirkungen auf die Weltwirtschaft war das Jahr 2009 eine grof3e Herausforderung fir
alle Marktteilnehmer. Dennoch konnte sich PUMA unter Berlcksichtigung der globalen Rezession und mit nur wenigen sportlichen
GroRereignissen im schwierigen Marktumfeld behaupten. Ein besonderer Hohepunkt der Marke PUMA war sicherlich der Auftritt von
Usain Bolt bei der Leichtathletik-Weltmeisterschaft in Berlin und seine beiden dort erzielten Weltrekorde im Sprint Gber 100 und 200
Meter.

PUMA hat aufgrund der sich abzeichnenden wirtschaftlichen Abschwéachung bereits im Vorjahr proaktiv MaRnahmen ergriffen, um
seine hohe Profitabilitdt auch in der Zukunft zu sichern. Das Management hat hierftr im Jahr 2009 ein Kostensenkungsprogramm
aufgelegt, das die urspriinglich geplanten Kosten jahrlich reduzieren wird. Mit Einmalaufwendungen von € 1278 Mio. werden das
Portfolio an Einzelhandelsgeschéften, die globale Organisationsstruktur sowie die operativen Prozesse optimiert.

Die weltweiten Markenumsétze reduzierten sich wahrungsbereinigt um 6,4% auf Gber € 2,6 Milliarden. Die konsolidierten Umsatze
gingen wahrungsbereinigt um 3,7% zurlck und lagen bei knapp € 2,5 Milliarden. Trotz des schwierigen Marktumfelds erreichte die
Rohertragsmarge starke 51,3%, womit PUMA nach wie vor das obere Ende in der Sportartikelbranche vorgibt. Das operative Ergebnis
vor Sondereffekten betrug € 320,2 Mio. oder 13,0% vom Umsatz gegentber 13,9% im Vorjahr. Einschlie3lich der bereits erwahnten
Sondereffekte, die durch Einmalaufwendungen das Ergebnis belastet haben, lag das Ergebnis je Aktie bei € 8,50 gegenlber € 15,15 im
Vorjahr.

Der Freie Cashflow vor Akquisitionen konnte von € 110,7 Mio. auf € 255,8 Mio. mehr als verdoppelt werden — das zweitbeste Ergebnis

in der Firmengeschichte.

Die PUMA-Aktie notierte zum Jahresende bei € 231,84 und stieg im Jahresvergleich um 65,2%, was zu einer Marktkapitalisierung von
rund € 3,5 Mrd. flhrte.
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Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

GemalR der ifo-Konjunkturprognose vom 15. Dezember 2009 hat die Weltwirtschaft die schwerste Rezession seit der grof3en
Depression tUberwunden. Seit dem Frihjahr 2009 steigen Produktion und Handel wieder, weltweit angeregt durch milliardenschwere
Konjunkturprogramme, eine massiv expansiv wirkende Geldpolitik und den vergleichsweise niedrigen Olpreis. Hinzu kommt der
Umschwung im globalen Lagerzyklus. Das im Rahmen des ifo-World Economic Survey erhobene Weltwirtschaftsklima ist im vierten
Quartal zum dritten Mal in Folge gestiegen. Der Anstieg des Indikators resultiert sowohl aus den glinstigeren Erwartungen fir die
nachsten sechs Monate als auch aus weniger negativen Einschatzungen der derzeitigen wirtschaftlichen Lage. Gleichwohl wird die
aktuelle Situation gegenwartig immer noch als angespannt beurteilt. Allerdings hat sich das Wirtschaftsklima zum Jahresende in den
meisten Regionen verbessert. Besonders ausgepragt war der Anstieg des Wirtschaftsklimaindikators in Asien. Hier Gberschritt er sogar
seinen langfristigen Durchschnitt. Auch in Westeuropa und Nordamerika stieg der Klimaindikator im vierten Quartal 2009 merklich an.

Auch die Sportartikelindustrie war im vergangenen Jahr von den Auswirkungen der Finanzmarktkrise und den damit verbundenen
weltwirtschaftlichen Rahmenbedingungen betroffen. Das schwierige Markt- und Konsumumfeld sowie die nur wenigen sportlichen
Grofereignisse haben Umsatz und Ertrag beeintrachtigt. Mit Hilfe von Kostensenkungs- und Restrukturierungsprogrammen haben
viele Unternehmen auf die deutliche Verschlechterung der wirtschaftlichen Situation reagiert.

PUMA hat die sich bietenden Mdglichkeiten des vergangenen Jahres genutzt und konnte im Bereich Sport Performance auf dem
Wasser und auf der Tartanbahn beeindruckende Erfolge fir die Marke erzielen. Im Juni ging PUMASs Teilnahme am Volvo Ocean Race
mit grofkem Erfolg zu Ende. Mit seiner Segelyacht il mostro” Uberquerte PUMA nach neun Monaten als zweiter Sieger die Ziellinie
des héartesten Segelrennens der Welt. Die aufsehenerregende ,,il mostro’ die innovativen PUMA-Segelkollektionen sowie preis-
gekronte Marketing-Initiativen riefen ein enormes Medieninteresse hervor, wodurch auch neue Zielgruppen erreicht werden konnten.
Bei der Leichtathletik-Weltmeisterschaft im August in Berlin zog PUMA als Ausrister des jamaikanischen Leichtathletik-Verbandes eine
dulerst erfolgreiche Bilanz der Wettkampfe. Im Mittelpunkt standen dabei die Weltrekordlaufe des jamaikanischen Superstars Usain
Bolt GUber 100 Meter und 200 Meter, wodurch PUMA seine Position als eine der fihrenden Running-Marken weiter stérken konnte.
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Strategie
Unter der Zielsetzung, , das begehrteste Sportlifestyle-Unternehmen” zu sein, soll die Position von PUMA als eine der wenigen, Nach Regionen verteilen sich die Markenumsatze wie folgt: EMEA 49,3% (53,1%), Amerika 28,2% (25,7 %) und Asien/Pazifik 22,5%
echten Multi-Category-Marken gestarkt und das Potenzial des Sportlifestyle-Marktes in allen Kategorien und Regionen konsequent (21,2%).
ausgeschopft werden. Als Multi-Category-Anbieter ist PUMA in Kategorien und Geschaftsfeldern aktiv, die zur einzigartigen
Markenpositionierung passen und in denen sich dauerhafte Wertsteigerungen fir das Unternehmen erzielen lassen. PUMA ist Markenumsétze nach Regionen

positioniert als Sportlifestylemarke, die es versteht, mit Freude die Einflisse aus Sport und Lifestyle zu kombinieren und dartber Voo

hinaus danach strebt, einen Beitrag zu einer besseren Welt zu leisten.
2.400

Diese vorgenannte Markenpositionierung soll durch eine selektive Ausweitung der bestehenden Produktkategorien, durch eine 2o (€ Mio)
regionale Expansion sowie eine Expansion mit Nicht-PUMA-Marken unterstltzt werden. oo Asien/Pazifik
1200 Bl Amerika
Bl cvea
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400
Geschaftsentwicklung 0
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Umsatzlage
Markenumsatze Konsolidierte Umsétze
Die weltweiten PUMA-Markenumsatze, bestehend aus Lizenz- sowie konsolidierten Umséatzen, waren wahrungsbereinigt um 6,4% Im Geschaftsjahr 2009 reduzierten sich die Umsatze wahrungsbereinigt um 3,7% und in Euro um 2,5% auf € 2.460,7 Mio.
und in Euro um 5,3% ricklaufig und lagen Uber € 2,6 Mrd. Der Rickgang stand in Zusammenhang mit der weltweit nachlassenden Konsumnachfrage.
Markenumsatze Konsolidierte Umsatze
3.000 (€ Mio.)
1500 Lizenznehmer
1.000
500
0 . v v 1
2005 2006 2007 2008 2009 0 400 800 1.200 1.600 2.000 2.400 2.800
Wahrungsbereinigt reduzierten sich die Umséatze mit Schuhen um 78% auf € 1.361,9 Mio. und mit Textilien um 6,7% auf € 926,5 Mio. Im Segment Schuhe waren die Umsatze wahrungsbereinigt um 78% auf € 1.327.8 Mio. riicklaufig. Der Anteil am Konzernumsatz
Accessoires erhohten sich um 0,6% auf € 332,5 Mio. lag bei 54,0% gegenlber 56,8% im Vorjahr.
Der Anteil am Markenumsatz lag bei Schuhen bei 52,0% (53,2%), bei Textilien bei 35,3 (35,0%) und bei Accessoires bei 12,7 % Die Umsatze im Segment Textilien reduzierten sich wahrungsbereinigt um 74% auf € 852,9 Mio. Der Anteil am Konzernumsatz lag
(11,8%). bei 34,7% gegeniber 35,6% im Vorjahr.
Markenumsétze nach Produktsegmenten Im Segment Accessoires stiegen die Umsatze wahrungsbereinigt um 44,0% auf € 280,1 Mio. Die Steigerung ist im Wesentlichen
2000 durch die Erweiterung des Konsolidierungskreises begrindet. Der Anteil am Konzernumsatz stieg auf 11,4% verglichen mit 7.6% im
Vorjahr.
2.500
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-
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Einzelhandelsaktivitaten

Neben PUMA-Stores zahlen Factory Outlets und Online-Verkaufe zu den eigenen Einzelhandelsaktivitdten, womit neben der

regionalen Verfligbarkeit auch ein kontrollierter Abverkauf der PUMA-Produkte gewahrleistet wird. Der Umsatz mit den eigenen
Einzelhandelsaktivitaten reduzierte sich um nur 2,2% auf € 458,17 Mio. und lag in Prozent vom Konzernumsatz unverandert bei 18,6%.
Im Geschéftsjahr 2009 wurden MaRnahmen ergriffen, um das Portfolio an Einzelhandelsgeschéften zu optimieren. Trotzdem wurde

der selektive Ausbau der eigenen Einzelhandelsaktivitaten weiter fortgesetzt. Der eigene Einzelhandel bleibt ein wichtiges Standbein
bzw. ein wichtiger Bestandteil der Markenstrategie. Durch die unmittelbare Nédhe zum Verbraucher erhéht sich die Geschwindigkeit, mit
der Produkte entwickelt werden und auf den Markt gelangen. Zudem konnen innovative Produkte in einem markengerechten Umfeld
prasentiert und gleichzeitig ein einzigartiges Markenerlebnis geschaffen werden.

Retailumsatze
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Lizenzgeschaft

PUMA vergibt fir verschiedene Produktsegmente (z.B. Uhren, Parfim und Brillen) Lizenzen an unabhéngige Partner, die neben Design
und Entwicklung auch fir den Vertrieb dieser Produkte zustandig sind. Darlber hinaus sind noch einige Vertriebslizenzen fiir verschie-
dene Markte in den Lizenzumséatzen enthalten.

Aufgrund der Ubernahme eines ehemaligen Lizenznehmers in 2009 ging der Lizenzumsatz wahrungsbereinigt um 34,6% auf € 160,3
Mio. zurlck.

Lizenzumsatze / Lizenz- und Provisionseinnahmen in %
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Insgesamt sind aus den Lizenzumsétzen € 20,6 Mio. gegenlber € 25,7 Mio. im Vorjahr an Lizenz- und Provisionseinnahmen zugeflos-
sen. Das entspricht 12,8% der Lizenzumsatze verglichen mit 10,6% im Vorjahr.
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Ertragslage

Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose 2.460,7 100,0% 2.524,2 100,0% -2,5%
Umsatzkosten -1.198,2 -48,7% 1.2176 48,2% -1,6%
Rohertrag 1.262,4 51,3% 1.306,6 51,8% -3,4%
Lizenz- und Provisionsertrage 20,6 0,8% 25,7 1,0% -20,1%
Sonstige operative Ertrage und Aufwendungen -962,8 -39,1% 982,0 38,9% -2,0%
Operatives Ergebnis vor Sondereffekten 320,2 13,0% 350,4 13,9% -8,6%
Sondereffekte -1278 -5,2% -25,0 -1,0%

Operatives Ergebnis (EBIT) 192,4 7.8% 325,4 12,9% -40,9%
Finanzergebnis -8,3 -0,3% 11 0,0%

Gewinn vor Steuern (EBT) 1841 75% 326,4 12,9% -43,6%
Ertragssteuern -68,2 -2,4% -94,8 -3,8% -38,6%
Steuerquote -31,6% -29,0%

Minderheiten zuzurechnende Ergebnisse -2,3 -0,1% -1.1 0,0%
Konzerngewinn 128,2 5,2% 232,8 9,2% -44,9%
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien (Mio. Stiick) 15,082 15,360 -1,8%
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien, verwassert (Mio. Stiick) 15,092 15,360 -1,7%
Gewinn je Aktie in € 8,50 15,15 -43,9%
Gewinn je Aktie, verwassert in € L 8,60 ) 15,15 -43,9%

Aus Grinden der Transparenz in der betriebswirtschaftlichen Entwicklung wurden in der obigen Darstellung und den nachstehenden
Erlduterungen im Gegensatz zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung die Sondereffekte aus strukturellen Mafnahmen in einer
eigenen Zeile ausgewiesen, da das operative Ergebnis vor Sondereffekten die wirtschaftliche Ertragskraft des Unternehmens genauer
darstellt.

Rohertragsmarge verbleibt auf hohem Niveau

Aufgrund der schwierigen Marktsituation und eines verdnderten regionalen Mix reduzierte sich die Rohertragsmarge um 50
Basispunkte auf 51,3%, liegt aber nach wie vor am oberen Ende der Sportartikelbranche. In absoluten Zahlen reduzierte sich die
Rohertragsmarge um 3,4% von € 1.306,6 Mio. auf € 1.262,4 Mio.

Nach Produktsegmenten lag die Rohertragsmarge bei Schuhen bei 50,2% gegenlber 51,7% im Vorjahr. Bei Textilien stieg die Marge
von 51,9% auf 52,1% und bei Accessoires sehr deutlich von 51,7% auf 54,3%.

Rohertrag / Rohertragsmarge
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Sonstige operative Ertrage und Aufwendungen

Aufgrund des Kostensenkungsprogramms reduzierten sich die sonstigen operativen Ertrédge und Aufwendungen vor Sondereffekten
um 2,0% von € 982,0 Mio. auf € 962,8 Mio. In Prozent vom Umsatz lag die Kostenquote bei 39,1% gegentber 38,9% im Vorjahr.
Operative Aufwendungen in % vom konsolidierten Umsatz
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Innerhalb der Vertriebsaufwendungen konnten die Aufwendungen fir Marketing/Retail von € 528,6 Mio. auf € 494,1 Mio. reduziert
werden. Dabei ist zu berlicksichtigen, dass im Vorjahr Aufwendungen fir die Olympischen Spiele und FuRball-Europameisterschaft
enthalten waren. Die Kostenquote reduzierte sich von 20,9% auf 20,1% vom Umsatz.

Die Ubrigen Vertriebsaufwendungen erhéhten sich um 4,7% auf € 309,8 Mio. oder von 11,7% auf 12,6% vom Umsatz.

Die Aufwendungen flr Produktentwicklung und Design stiegen von € 55,1 Mio. auf € 58,1 Mio. oder in Prozent vom Umsatz von
2,2% auf 2,4%. Die Verwaltungs- und allgemeinen Aufwendungen konnten von € 102,4 Mio. auf € 100,9 Mio. reduziert werden.
Die Kostenquote blieb konstant bei 4,1% vom Umsatz.

Abschreibungen sind in den jeweiligen Kosten mit insgesamt € 60,2 Mio. enthalten. Das entspricht einer Erhéhung der
Abschreibungen um 77% gegentber dem Vorjahr. Die Erhohung ist im Wesentlichen auf die selektive Expansion der eigenen
Einzelhandelsaktivitaten in den Vorjahren zurlickzufihren.

Das operative Ergebnis vor Sondereffekten lag bei € 320,2 Mio. gegenulber € 350,4 Mio. im Vorjahr. In Prozent vom Umsatz entspricht
das einer operativen Marge von 13,0% gegenlber 13,9%.

Operatives Ergebnis vor Sondereffekten
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Sondereffekte

PUMA hat aufgrund des schwierigen Marktumfelds im 1. Quartal 2009 weitere gezielte Maflihahmen ergriffen, um ein langfristiges und
profitables Wachstum in Zukunft zu sichern. Das Management hat hierfir ein Kostensenkungsprogramm aufgelegt, das die urspriing-
lich geplanten Kosten auf Jahresbasis deutlich reduzieren soll. Die hierfir erforderlichen Einmalaufwendungen von € 1278 Mio. betref-
fen die Optimierung des Einzelhandelsportfolios, die globale Organisationsstruktur sowie das Re-engineering der operativen Prozesse.

EinschlieRlich der Sondereffekte lag das operative Ergebnis (EBIT) bei € 192,4 Mio. oder 7.8% vom Umsatz.
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Finanzergebnis

Das Finanzergebnis lag bei € -8,3 Mio. gegenlber € 1,1 Mio. im Vorjahr. Das Finanzergebnis wurde durch das deutlich niedrigere
Zinsniveau sowie durch den hoheren Zinsanteil der Kaufpreisverbindlichkeiten negativ belastet.

Im Finanzergebnis sind Zinsertrage in Hohe von € 3,8 Mio. (Vorjahr: € 11,9 Mio.) sowie Zinsaufwendungen von € 6,6 Mio.
(Vorjahr: € 6,7 Mio.) enthalten. Das Finanzergebnis enthalt darliber hinaus Aufwendungen aus aufgezinsten langfristigen
Kaufpreisverbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben in Hohe von € 4,4 Mio. (Vorjahr: € 3,1 Mio.) sowie € 1,1 Mio.

(Vorjahr: € 1,0 Mio.) aus der Bewertung von Pensionsplanen.

Gewinn vor Steuern

Der Gewinn vor Steuern (EBT) reduzierte sich von € 326,4 Mio. auf € 184,1 Mio. oder in Prozent vom Umsatz von 12,9% auf 75%.
Dieser Ruckgang basiert im Wesentlichen auf die schon vorgenannten Sondereffekte.

Der Steueraufwand hat sich von € 94,8 Mio. auf € 58,2 Mio. vermindert. Die Steuerquote lag mit 31,6% Uber dem Vorjahrswert von
29,0%, was hauptséachlich auf die steuerliche Berlcksichtigung der Einmalaufwendungen in den jeweiligen Lander zurlickzuflhren ist.

Konzerngewinn

Der Konzerngewinn lag im Geschaftsjahr 2009 bei € 128,2 Mio. gegenlber € 232,8 Mio. im Vorjahr. Die Nettorendite erreichte 5,2%
verglichen mit 9,2% im Vorjahr. Der Gewinn pro Aktie wie auch der verwasserte Gewinn pro Aktie erreichte € 8,50 gegenlber

€ 15,15 im Vorjahr.

Dividende

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen den Aktionaren in der Hauptversammlung am 22. April 2010 vor, fir das Geschaftsjahr 2009 aus
dem Bilanzgewinn der PUMA AG eine Dividende in Hohe von € 1,80 je Aktie gegenlber € 2,75 im Vorjahr auszuschitten.

Der vorgeschlagene Rickgang der Dividende steht im Einklang mit der Ergebnisbelastung durch die Sondereffekte. In Prozent des
Konzerngewinns erhoht sich jedoch die Ausschittungsquote von 178% auf 21,2%. Die Auszahlung der Dividende soll am Tag nach
der Hauptversammlung, die Uber die Ausschittung beschliefst, erfolgen.

Ergebnis / Dividende je Aktie
20,00 _..300

(in €)
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12,00
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Regionale Entwicklung

Die Umsaétze in der Region EMEA reduzierten sich wahrungsbereinigt um 4,0% auf € 1.217.6 Mio. Der Anteil der Region EMEA am Die Umsatze in der Region Asien/Pazifik gingen wahrungsbereinigt um 77% auf € 578,0 Mio. zurlick. Der Anteil am Konzernumsatz
Konzernumsatz lag bei 49,5% gegentber 51,5% im Vorjahr. lag bei 23,5% gegenlber 22,7% im Vorjahr.

Nach Produktbereichen gingen die Umsatze mit Schuhen wahrungsbereinigt um 13,1% und mit Textilien um 9,5% zurtick. Aufgrund Die Umsatze bei Schuhen reduzierten sich wahrungsbereinigt um 10,4% und bei Textilien um 74%, wéhrend Accessoires auf

der Ubernahme eines ehemaligen Lizenznehmers haben sich die Umsatze mit Accessoires mit einer Steigerung von 98,7 % nahezu Vorjahresniveau lagen.

verdoppelt.

Die Rohertragsmarge war mit 50,8% unverdndert gegentber dem Vorjahr.

Die Rohertragsmarge lag bei 53,3% gegeniber 53,5% im Vorjahr.
Umsatze Asien / Pazifik

Umsatze EMEA (€ Mio)
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In der Region Amerika stiegen die Umséatze wahrungsbereinigt um 0,6% auf € 665,2 Mio. Der Anteil am Konzernumsatz lag bei 27.0%
gegentber 25,8% im Vorjahr.

Die Umsétze bei Schuhen stiegen wéhrungsbereinigt um 1,2% und bei Textilien um 0,1%. Die Umsétze bei Accessoires reduzierten
sich um 4,3%.

Die Rohertragsmarge erzielte 48,2% gegenlber 49,2% im Vorjahr.

In dem groften Markt der Region, dem US-Markt, waren die Umséatze wahrungsbereinigt um 0,9% rlcklaufig und reduzierten sich auf
USD 533,5 Mio.

Umséatze Amerika
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Lagebericht

Vermogens- und Finanzlage

Flissige Mittel

Vorrate

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Andere kurzfristige Vermogenswerte (Working Capital)
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte

Kurzfristige Vermégenswerte

Latente Steuern
Sonstige langfristige Vermogenswerte
Langfristige Vermogenswerte

Summe Aktiva

Kurzfristige Bankverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Andere kurzfristige Verbindlichkeiten (Working Capital)
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Latente Steuern
Pensionsrickstellungen

Sonstige langfristige Verbindlichkeiten
Langfristige Verbindlichkeiten
Eigenkapital

Summe Passiva

Nettoumlaufvermdgen (Working Capital)

-in % vom konsolidierten Umsatz

I Marke 1 Konzernabschluss 1

Bericht des

Aufsichtsrats

485,6 24,1% 375,0
3485 173% 430,8
3978 19,8% 396,5
125,6 6,2% 124,3
1,7 0,1% 35,5
1.359,2 675% 1.362,0
677 3,4% 80,5
5872 29,2% 456,2
654,9 32,5% 536,6
2.014,1 100,0% 1.898,7
36,8 1,8% 49,7
262,1 13,0% 269,1
2570 12,8% 246,1
64,1 3,2% 49,9
620,0 30,8% 614,8
4,4 0,2% 26,5
25,2 1,3% 21,3
124,6 6,2% 58,9
154,2 77% 106,7
1.239,8 61,6% 11772
2.014,1 100,0% 1.898,7
393,1 436,4

[ 16.0% ) 173%

1 Vorstand und

19,7%
22,7%
20,9%
6,5%
1.9%
71.7%

4,2%
24,0%
28,3%

100,0%

2,6%
14,2%
13,0%

2,6%
32,4%

1.4%
1.1%
31%
5,6%

62,0%

100,0%

Aufsichtsrat

29,5%
-19,1%
0,3%
1.1%
-95,3%
-0,2%

-15,8%
28,7%
22,0%

6,1%

-25,9%
-2,6%
4,4%
28,4%
0,8%

-83,4%
18,2%

111,6%
44,5%
53%

6,1%

-9,9%
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Eigenkapitalquote tiber 61%

Zum 31. Dezember 2009 stieg die Bilanzsumme um 6,1% von € 1.898,7 Mio. auf € 2.014,1 Mio. Die Erhéhnung ist im Wesentlichen
auf eine deutliche Erhéhung der flissigen Mittel und der Erweiterung des Konsolidierungskreises zurlickzufiihren. Aufgrund der
hoheren Bilanzsumme lag die Eigenkapitalquote bei 61,6% gegentber 62,0% im Vorjahr. In absoluten Zahlen konnte das Eigenkapital
jedoch um 5,3% von 1.1772 Mio. auf € 1.239,8 Mio. verbessert werden. Damit verfligt PUMA in der weltweiten Finanzkrise auch
weiterhin Uber eine duerst solide Kapitalausstattung.

Bilanzsumme / Eigenkapitalquote
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2.000 60%

(€ Mio.)
1.500 55%
B Gicnzsumme
Il cigerkapitalquote in %
1000 M o o o L 50%
i e O O O e 45%
0 40%

Working Capital

Im Jahr 2009 wurde insbesondere auf eine Verbesserung des Working Capitals Wert gelegt und trotz Erweiterung des
Konsolidierungskreises konnte hier eine deutliche Reduzierung um 9,9% von € 436,4 Mio. auf € 393,1 Mio. erzielt werden.

In Prozent vom Umsatz bedeutet dies eine Verbesserung von 173% auf 16,0%. Die Optimierung des Working Capitals resultiert

im Wesentlichen aus einer deutlichen Reduzierung der Vorrate um 19,1% auf € 348,5 Mio. Die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen erhohten sich nur leicht um 0,3% auf € 3978 Mio. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen reduzierten sich
um 2,6% auf € 262,1 Mio.

Nettoumlaufvermdégen (Working Capital)
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Sonstige Vermogenswerte

Die sonstigen kurzfristigen Vermogenswerte reduzierten sich von € 35,5 Mio. auf € 1,7 Mio. Dies resultiert im \Wesentlichen aus der
erforderlichen Marktwertbewertung der Devisentermingeschafte.

Die sonstigen langfristigen Vermogenswerte, die sich im Wesentlichen aus Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten
zusammensetzen, stiegen um 28,7% auf € 5872 Mio. Die Erhohung resultiert im Wesentlichen aus Geschafts- und Firmenwerten in
Zusammenhang mit der Ubernahme eines ehemaligen Lizenznehmers.
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Cashflow
e 2005 Al Ein konsequentes Working Capital Management hat dazu beigetragen, dass trotz eines schwierigen Marktumfeldes der zweitbeste
€ Mio. € Mio. +/-% Freie Cashflow (vor Akquisitionen) der Unternehmensgeschichte erzielt werden konnte. Der Freie Cashflow (vor Akquisitionen) konnte
von € 110,7 Mio. auf € 255,8 Mio. mehr als verdoppelt werden.
Gewinn vor Steuern (EBT) 184,1 326,4 -43,6%
Zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrége 140,2 64,7 116,9% Gegentiber einem Mittelabfluss aus der Verdnderung des Nettoumlaufvermogens von € 77,0 Mio. im Vorjahr sind im Geschaftsjahr
Brutto Cashflow 324,3 391,1 -171% 2009 € 77,7 Mio. zugeflossen. Der Mittelzufluss ist insbesondere auf den Abbau der Vorrate zuriickzufiihren. Fir Steuern, Zinsen und
Verénderung im Netto-Umlaufvermégen 777 770 -201,0% andere Zahlungen sind insgesamt € 91,4 Mio. gegentber € 95,0 Mio. abgeflossen. Die darin enthaltenen Steuerzahlungen reduzierten
Steuer, Zins- und andere Zahlungen 91,4 95,0 3,8% sich von € 88,3 Mio. auf € 84,8 Mio. Insgesamt konnte der Mittelzufluss aus der laufenden Geschéftstatigkeit deutlich von
Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit 310,6 219,1 41,7% € 219,1 Mio. auf € 310,6 Mio. gesteigert werden.
Zahlun fir Akquisitionen 84,4 24,9 239,1% Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit hat sich von € 133,3 Mio. auf € 139,2 Mio. erhoht. Fir laufende Investitionen sind
Andere Investitionstatigkeiten -54,8 -108,4 -49,5% insgesamt € 54,5 Mio. gegenlber € 119,2 Mio. im Vorjahr an Investitionen ins Anlagevermogen enthalten. Darlber hinaus wurden im
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -139,2 -133,3 4,4% Geschaftsjahr Zahlungen aus Kaufpreisverbindlichkeiten im Zusammenhang mit Firmentbernahmen in Hohe von € 84,4 Mio. gegen-
Uber € 24,9 Mio. im Vorjahr geleistet. Aufgrund des weltweit niedrigen Zinsniveaus ist der Zufluss aus Zinseinnahmen von € 11,9 Mio.
Freier Cashflow 171,4 85,8 99,7% auf € 3,8 Mio. zuriickgegangen.
Freier Cashflow (vor Akquisitionen) 255,8 110,7 131,1%
-in % vom konsolidierten Umsatz 10,4% 4,4% - Im Ergebnis zeigt der ,Freie Cashflow"” eine deutliche Verbesserung von € 85,8 Mio. auf € 171,4 Mio. Ohne Zahlungen fir
Akquisitionen konnte der Freie Cashflow von € 110,7 Mio. auf € 255,8 Mio. mehr als verdoppelt werden. In Prozent vom Umsatz
Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit -61,9 -229,6 -73,0% konnte ein Freier Cashflow (vor Akquisitionen) von 10,4% gegentber 4,4% im Vorjahr erzielt werden.
Wechselkursbedingte Veranderung des Finanzmittelbestandes 1,2 3,7 -131,1% Freier Cashflow (vor Akquisitionen)
Veranderung der flissigen Mittel 110,6 -1475 -175,0% (€ Mio.)
Flissige Mittel am Anfang des Geschéftsjahres 375,0 522,56 -28,2% 300
Fliissige Mittel am Ende des Geschéftsjahres 485,6 375,0 29,5% T e e
Brutto Cashflow 00 ] S o o
500 o

N N e Der Mittelabfluss aus der Finanzierungstéatigkeit beinhaltet im Wesentlichen Dividendenzahlungen von € 41,5 Mio. sowie
O e e . . B Ruckzahlungen von kurzfristigen Bankverbindlichkeiten.
" Zum 31. Dezember 2009 erhohten sich die flissigen Mittel (Finanzmittelfonds) von € 375,0 Mio. auf € 485,6 Mio.

0
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Wertmanagement

Zur Messung der Kapitalrendite wird der Cashflow Return On Investment (,,CFROI") verwendet. Dieser berechnet sich als Quotient
aus Cashflow und Bruttoinvestitionsbasis.

Die Gesamtheit der zur Verfligung stehenden finanziellen Mittel und Vermogenswerte vor kumulierten Abschreibungen wird als
Bruttoinvestitionsbasis bezeichnet. Der Brutto-Cashflow ergibt sich aus dem Konzernjahresulberschuss, bereinigt um Abschreibung/
Amortisation und Zinsaufwand.

Im Geschéftsjahr 2009 konnte ein Cashflow Return on Investment (CFROI) von 172% gegenlber 21,7% im Vorjahr erwirtschaftet
werden.

Der absolute Wertbeitrag entspricht der mit der Bruttoinvestitionsbasis multiplizierten Differenz aus Kapitalrendite (CFROI) und
Kapitalkosten (WACC).

Unter Berlcksichtigung der Kapitalkosten von 79% (Vorjahr: 8,0%) lag der absolute Wertbeitrag bei € 154,7 Mio. gegentber € 200,0
Mio. im Vorjahr.

Die Veranderungen beruhen im Wesentlichen auf den durch die Restrukturierung basierenden Aufwendungen.

Absoluter Wertbeitrag

(€ Mio.)

250
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Berechnung der Kapitalkosten 2009 2008 2007 *2006 2005
(WACC)
Berechnung Kostenséatze
Risikoloser Zinssatz 3.8% 4,0% 4,3% 3,6% 3,4%
Marktpréamie 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0%
Beta (M-DAX, 24 Monate) 0,92 0,97 0,97 1,02 1,12
Eigenkapitalkosten 8,4% 8,9% 9,1% 8,7% 9,0%
Risikoloser Zinssatz 3,8% 4,0% 4,3% 3,6% 3,4%
Kreditrisikopramie 3,0% 2,3% 1,3% 1,5% 1,5%
Tax Shield 31,6% 29,0% 29,0% 28,9% 29,0%
Fremdkapitalkosten nach Steuern 4,6% 4,5% 3,9% 3,6% 3,5%
Berechnung Anteile
Marktkapitalisierung 3.496,7 2.116,0 4.341,5 4.764,3 3.9376
Anteil Eigenkapital 87,0% 79.1% 94,5% 95,0% 100,0%
Kalkuliertes Fremdkapital 524,2 561,0 251,9 253,3 0,0
Anteil Fremdkapital 13,0% 21,0% 5,5% 5,0% 0,0%
WACC nach Steuern 79% 8,0% 8,8% 8,4% 9,0%

*Umgliederung Zii aus Pensit i von Per fwand in Finanzergebnis

Berechnung der Bruttoinvestitionsbasis und Brutto Cashflow *2006

€ Mio.
Konzernjahresliberschuss (ohne Sondereffekte) 213,3 249,4 271,6 266,0 286,9
+ Abschreibung / Amortisation 60,2 55,9 46,0 38,4 24,3
+ Zinsaufwand 12,1 10,8 10,7 9,6 5,1
Brutto Cashflow (nach Steuern) 285,7 316,1 328,4 3139 316,2
Monetére Aktiva 1.011,7 898,3 1.023,3 930,7 818,2
- Unverzinsliche Verbindlichkeiten 520,6 515,56 465,6 443,0 340,8
Nettoliquiditat 4911 382,8 5577 4877 4774
+ Lagerbestand 348,5 430,8 373,6 364,0 238,3
+ Sachanlagevermogen zu AHK 4446 4078 323,6 250,3 193,0
+ Immaterielles Vermdgen zu AHK 371.,8 233,9 212,6 206,3 80,3
Brutto Investitionsbasis (BIB) 1.656,0 1.455,3 1.4675 1.308,3 989,1
Cashflow Return on Investment (CFROI) 17,2% 21,7% 22,4% 24,0% 32,0%
CFROI -WACC 9,3% 13,7% 13,6% 15,5% 23,0%
Wertbeitrag (CVA) 154,7 200,0 198,9 203,4 2272

*Umgliederung Zii aus Pensit i von Per

d in Finanzergebnis
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PUMAVision

Die PUMAVision vereint die Konzepte und Initiativen der PUMA AG zum Thema unternehmerische Nachhaltigkeit und soziale
Verantwortung und ist das Leitbild fir PUMA sowie flir unsere Partnerschaften und Engagements weltweit.

Die vier Prinzipien der PUMAVision fair — ehrlich — positiv und kreativ sind der Kompass fir unser Unternehmen, unsere Mitarbeiter,
Partner und Anspruchsgruppen bei allen unseren Entscheidungen. Mit der PUMAVision folgen wir unserer Vision von einer besseren
Welt - einer Welt, die friedlicher, sicherer und kreativer ist als die Welt, die wir heute kennen.

Die PUMAVision umfasst die drei Bereiche puma.safe, puma.peace und puma.creative. Durch puma.safe (Umwelt- und
Sozialstandards), puma.peace (Unterstltzung von Friedensinitiativen weltweit) und puma.creative (Unterstiitzung von Kinstlern und
kreativen Organisationen) wird die PUMAVision neben den vier Prinzipien in der Praxis umgesetzt.

Produktentwicklung und Design

Produktphilosophie

PUMA verfolgt die Strategie, sportliche Hochstleistungen und innovative Technologien auf unverkennbare Weise mit Lifestyle zu verbin-
den. Die Ausweitung bereits bestehender bzw. neuer Kategorien ermdglicht PUMA durch Kreativitdt und Innovationen, eigene Akzente
in den Produktportfolios zu setzen. Durch die kreative Verbindung von Sport und Mode soll es PUMA gelingen, sein langfristiges Ziel,
das begehrteste Sportlifestyle-Unternehmen zu sein, zu erreichen und die flihrende Stellung im Sportlifestyle-Segment weiter auszu-
bauen.

Produktentwicklung und Design

Bereits 2008 wurde mit dem Londoner Modedesigner Hussein Chalayan ein Kreativdirektor flr die kreative Ausrichtung der PUMA
Lifestyle-Kollektionen und deren Produktkategorien Schuhe, Textilien und Accessoires engagiert, der weiterhin eng mit den PUMA
Design-Teams in Herzogenaurach/Deutschland, Boston/USA und London/UK zusammenarbeitet. Zur Starkung der Designkompetenz
der Marke kooperiert PUMA im Lifestyle-Modebereich mit weiteren DesignerLabels, wie beispielsweise Alexander McQueen oder
Yasuhiro Mihara. PUMA gelingt es somit immer wieder, durch innovatives Produktdesign seine Konsumenten zu begeistern und
langfristig an die Marke zu binden.

Nachhaltige Produkte
Von der Beschaffung der Rohstoffe Uber die Initiative , Cotton made in Africa” bis hin zum Aufbau von Kapazitaten in den
Zuliefererbetrieben - PUMA ist bestrebt, fir jeden Teilabschnitt innerhalb der Wertschdpfungskette nachhaltige Losungen zu finden.

PUMA war das erste Unternehmen in der Branche, das PVC aus seiner Produktpalette verbannt hat. Obwohl PVC sehr gute technische
Produkteigenschaften besitzt, wurde diese MalRnahme ergriffen, da PVC bei der Produktion und Entsorgung Umweltschaden verursa-
chen kann. Alle PUMA-Produkte tragen das Label , PVC-frei’

Dariiber hinaus hat PUMA eine Liste aller verbotenen Schadstoffe, die so genannte , Restricted Substances List” (,,RSL’), mit detaillier
ten Grundsatzen und Vorgehensweisen erstellt, um sicherzustellen, dass die angegebenen Stoffe in allen PUMA-Produkten sorgféltig
und adaquat kontrolliert werden. In Zusammenarbeit mit anderen Branchenvertretern und Interessengruppen aktualisiert PUMA seine
. RSL kontinuierlich, um damit den neuesten wissenschaftlichen Erkenntnissen Rechnung zu tragen.
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Seit dem Friihjahr 2008 unterstitzt PUMA die ,, Cotton Made in Africa”-Initiative der Stiftung ,, Aid by Trade’ um die Lebensbedingungen
afrikanischer Baumwollbauern und ihrer Familien zu verbessern.

Aufgrund von Armut, mangelnder Infrastruktur und geringer Wasserreserven wird Baumwolle in Afrika ohne kiinstliche Bewésserung
angebaut. Daher ist eine effiziente Nutzung des Regenwassers umso wichtiger. Das Projekt ,,Cotton Made in Africa” will durch
Beratung erreichen, dass Baumwollfarmen effizient bewirtschaftet werden. MaRnahmen wie zum Beispiel Mulchen, um den Boden
bedeckt zu halten und so einer hohen Verdunstung vorzubeugen oder eine ausgewogene Diingung sind dabei besonders wichtig.
Bauern, die am Projekt , Cotton Made in Africa” teilnehmen, werden in Einrichtungen wie landwirtschaftlichen Schulen in den erfor
derlichen Fahigkeiten und Kenntnissen unterrichtet. Derzeit profitieren etwa 150.000 Kleinbauern und eine Million Familien dank der
Produktion und des Vertriebs von mehr als 37.000 Tonnen Baumwolle von dem Projekt. Ende 2009 wurden 2 % der gesamten PUMA-
Textilien aus ,,Cotton Made in Africa” hergestellt, darunter auch Textilien fir Fans der afrikanischen Nationalteams. Die Produkte tragen
das , Cotton Made in Africa”-Label.

2008 stellte PUMA erstmals in Pakistan FuRbélle unter Fairtrade-Bedingungen her. Der langjéhrige PUMA-Hersteller von FuRRbéllen,
die Ali Trading Company, wurde zu diesem Zweck auf die Einhaltung der Fairtrade-Standards kontrolliert und von der unabhangigen
Zertifizierungsgesellschaft FLO-CERT zertifiziert und anerkannt. Das FLO-CERTs Konformitatszertifikat garantiert, dass die Fabrik die
Fairtrade-Standards fir Lohnarbeiter, Unternehmenspolitik und Produktion einhalt. Als eine von Fairtrade zertifizierte Fabrik erhalt die
Ali Trading Company eine Pramie von 10 Prozent des Einkaufspreises eines Fairtrade-Balles. Diese Pramie muss das Unternehmen in
soziale, 6konomische oder 6kologische Entwicklungsprojekte auf dem Fabrikgelande investieren.

Klimaschutz

Als Vorsitzender des Umweltausschusses der Federation of the European Sporting Goods Industry (FESI) beteiligt sich PUMA aktiv an
Initiativen zur Forderung und Verbesserung der Umweltperformance unserer Branche. PUMA hat Umweltkennzahlen (,,Environmental
Key Performance Indicators’ ,EKPIs") festgelegt, die regelmaRig anhand klarer und ehrgeiziger Ziele gemessen werden. PUMA hat die
Kontrolle auch auf seine Logistikpartner und Zulieferer ausgeweitet, die zur Entwicklung ihrer eigenen Umweltmanagementsysteme
aufgefordert sind und darin auch von PUMA unterstitzt werden.

Im November 2009 trat PUMA dem ,,Climate Neutral Network” der Umweltorganisation der Vereinten Nationen (UNEP) bei

und verpflichtete sich damit, einen aktiven Beitrag zum Klimaschutz zu leisten. Die neue Firmenzentrale in Herzogenaurach —
PUMAVision Headquarters - setzt ein deutliches Zeichen gegen die Erderwarmung. Durch die Verwendung zahlreicher innovativer
Energiesparkonzepte leistet PUMA einen deutlichen Beitrag zum Klimaschutz. Durch moderne Betonkerntemperierung werden die
Gebaude umweltvertraglich grunderwarmt und grundgekihlt und entsprechen damit modernen okologischen Ansprichen. Auf dem
Dach des PUMA Stores ist eine 1.000 m2 groRe Photovoltaik-Anlage installiert, die jahrlich 70.000 Kilowatt-Stunden Strom erzeugt und
damit den Energie-Bedarf von 20 Einfamilienhdusern mit Drei- bis VierPersonen-Haushalten pro Jahr deckt. Zusammen mit 140 m2 an
Solarmodulen, die in Fensterfassaden integriert sind, spart PUMA somit 35 Tonnen CO2 pro Jahr ein. Die Laufzeit des Photovoltaik-
Kraftwerks wird auf circa 25 Jahre geschéatzt, was eine Einsparung von 875 Tonnen CO2 bedeutet. WWarmwasser wird in der neuen
Firmenzentrale durch Sonnenkollektoren auf dem Dach des Verwaltungsgebaudes zum Teil per Solarkraft erzeugt. Entstehende Kosten
fUr Kihlungs-Energie im Sommer werden durch einen Sonnenschutz an der Stidseite des Hauptgebaudes gesenkt. PUMAVision
Headquarters wird seit der Eroffnung klimaneutral betrieben und alle groBeren PUMA-Standorte in Deutschland werden seit Ende
2009 mit ausschlief3lich regenerativ erzeugtem Strom versorgt.

Weitere Informationen zu PUMAs Nachhaltigkeitskonzept PUMAVision und dessen Initiativen und Projekte sind im PUMAVision
Nachhaltigkeitsbericht 2007/ 2008 online unter http://about.puma.com unter ,Nachhaltigkeit” abrufbar.
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Beschaffung

Schwerpunkt Asien

Schwerpunkt der eigenen Beschaffungsorganisation ,World Cat” ist der asiatische Beschaffungsmarkt, der als Haupteinkaufsquelle im
Vergleich zu anderen Beschaffungsregionen weiter an Bedeutung gewonnen hat. Der Einkauf der Produkte verteilt sich auf mehrere
Uberwiegend langjahrige Geschéftspartner, die wiederum meist mehrere voneinander ortlich unabhangige Produktionsstatten unter-

halten. Zur Optimierung der Arbeitsablaufe werden die Hersteller im Rahmen von strategischen Partnerschaften und eines , Strategic
Supplier Concepts” mit eingebunden.

Beschaffungsmarkte / Stlick
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Entwicklungszentrum ,,PUMA Village”

Im Jahr 2009 wurde das neue, zukunftsweisende Entwicklungszentrum ,PUMA Village” in Vietnam er6ffnet. In dem Komplex sind -
erstmalig in der Sportartikelindustrie - Hersteller von Prototypen und Musterteilen firr die Produktkategorien Schuhe und Textilien unter
einem Dach angesiedelt.

Im PUMA Village sind aufRerdem Material- und Komponentenhersteller, die Bereiche Beschaffung, Entwicklung, Materialwirtschaft und
ein Forschungs- und Entwicklungszentrum untergebracht. Vor der Eréffnung des neuen Entwicklungszentrums waren diese Bereiche
an verschiedenen Standorten Uber Asien verteilt.

Das wegweisende Produktentwicklungskonzept vereint mehr als 40 PUMA-Lieferanten unter einem Dach, die dadurch noch enger
und besser zusammenarbeiten kdnnen. Durch das neue Konzept wird PUMA seinen Produktentwicklungszyklus beschleunigen, seine

Kostenstruktur im Bereich Forschung und Entwicklung optimieren und den hohen Qualitdtsanspruch seiner Produkte auch weiterhin
garantieren.
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Mitarbeiter

Mitarbeiterzahl

Ende 2009 lag die weltweite Mitarbeiterzahl auf Vollzeitbasis im Jahresdurchschnitt bei 9.747 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
gegenuber 9.503 im Vorjahr.

Insgesamt stieg der Personalaufwand um 4,5% von € 306,4 Mio. auf € 320,2 Mio. Der durchschnittliche Personalaufwand pro
Mitarbeiter lag bei T€ 32,8 gegenlber T€ 32,2 im Vorjahr.

Entwicklung Mitarbeiter
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Zum 31. Dezember 2009 lag die Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei 9.646 gegenlber 10.069 zum Vorjahresende.

Die Mitarbeiterzahl im Bereich Marketing/Retail reduzierte sich aufgrund der Optimierung des eigenen Einzelhandelsportfolios um 79%
auf 4.668 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
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Der Bereich Vertrieb erhéhte sich um 0,7% auf 2.078 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Die Mitarbeiterzahl im Bereich
Produktentwicklung/Design ging um 10,6% auf 651 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zurlick. Bei den Verwaltungs- und allgemeinen
Bereichen wurde die Mitarbeiterzahl um 1,8% auf 2.248 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erhoht.
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Mitarbeiterphilosophie

Einer der Schllsselfaktoren fir PUMAs langfristigen Erfolg ist die Fahigkeit, die besten und talentiertesten Mitarbeiter zu gewinnen,
weiterzuentwickeln und langfristig an das Unternehmen zu binden. Das Humankapital ist die wichtigste Ressource des Unternehmens.
PUMA ist ein Unternehmen, das in einem internationalen Umfeld Chancengleichheit bietet und Vielfaltigkeit im Arbeitsumfeld fordert.
Das Denken und Handeln aller Mitarbeiter wird dabei gemaf der PUMAVision fair, ehrlich, positiv und kreativ vom Unternehmen
unterstitzt.

Mitarbeitergewinnung

Auch in einem Jahr der Konsolidierung ist PUMA stets um die frihzeitige Identifizierung von Talenten auf allen Ebenen bemiht. Diese
beginnt schon in der Betreuung von Studierenden aus dem In- und Ausland, die als Praktikanten in unterschiedlichen Funktionen
eingesetzt und mit verantwortungsvollen Tatigkeiten betraut werden. Damit sichert sich das Unternehmen friihzeitig den Zugriff auf die
besten Absolventen und den unternehmerischen Nachwuchs.

Mitarbeiterentwicklung und -bindung

Als Teil unserer globalen Personalstrategie werden die weltweit bestehenden Personalprozesse und -systeme permanent
weiterentwickelt. So wurde zum Beispiel das globale ,Talent-Management-System” an den internationalen Standorten weiter
ausgebaut. Aufgrund der somit erhobenen Leistungs- und Kompetenzbeurteilungsdaten kdnnen weltweit Talente identifiziert,
gezielt geférdert und eingesetzt werden.

Um noch genauer die BedUrfnisse der Mitarbeiter zu verstehen und auf diese eingehen zu kdnnen wurde eine weltweite
Mitarbeiterbefragung zu den Themen ,Engagement, Flihrung, Verbundenheit und Weiterentwicklung” durchgefihrt. Im Anschluss
an die Analyse der Ergebnisse werden in Workshops und Initiativen Themen bearbeitet, die das Engagement und die Zufriedenheit
noch steigern werden und damit einen weiteren Beitrag zur Mitarbeiterbindung leisten.

Mit der Eroffnung des neuen PUMAVision Headquarters bietet PUMA Hunderten von Mitarbeitern ein modernes, einzigartiges
Arbeitsumfeld, das die Innovationskraft und Kreativitdt des Unternehmens eindrucksvoll widerspiegelt. PUMAVision Headquarters
tragt signifikant zur Steigerung von PUMAs Attraktivitat als Arbeitgeber in der Sportlifestyle-Industrie bei.

Mit dem Projekt ,,PUMA School” wurde eine online-basierte Plattform zum weltweiten Austausch von Informationen und
Trainingsmaterialien zum Beispiel zur Unternehmensphilosophie, Markenstrategie und Zielkonsumenten ins Leben gerufen.
.PUMA School” ist ein wichtiges Instrument zur verbesserten Kommunikation von internen Unternehmensinformationen und
fordert den Wissensaustausch unter den Mitarbeitern.
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Corporate Governance Bericht / Erklarung zur Unternehmensflihrung nach § 289 a HGB

Die effektive Umsetzung der Corporate Governance ist ein wichtiges Element der Unternehmenspolitik von PUMA. Eine transparente
und verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung ist eine Voraussetzung flr die Erreichung der Unternehmensziele und die nachhaltige
Steigerung des Unternehmenswerts. Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des gesamten Unternehmens eng zusammen,
um durch eine gute Corporate Governance eine effiziente, auf Wertschopfung ausgerichtete Unternehmensleitung und —kontrolle
sicherzustellen.

Entsprechenserklarung gemaR § 161 AktG
Entsprechenserklarung 2009:
Vorstand und Aufsichtsrat der PUMA AG Rudolf Dassler Sport (,PUMA AG") erklaren geméaR § 161 AktG:

1. Seit der letzten Entsprechenserklarung vom Dezember 2008 hat die PUMA AG den Empfehlungen der , Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex"” in der Kodex-Fassung vom 6. Juni 2008, veroffentlicht im Bundesanzeiger
vom 8. August 2008, und seit dem 18. Juni 2009 in der dann geltenden Kodex-Fassung, veroffentlicht im Bundesanzeiger vom
5. August 2009, mit folgenden Ausnahmen entsprochen:

e Fir die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat bestand eine D&QO Versicherung ohne Selbstbehalt in der gesetzlich
vorgeschriebenen Form (Ziffer 3.8 Deutscher Corporate Governance Kodex).

e Bei der Ausgestaltung variabler Vergttungsteile flr Vorstande werden Entwicklungen nicht nachtrédglich beriicksichtigt
(Ziffer 4.2.3 Deutscher Corporate Governance Kodex).

e Es bestanden keine Obergrenzen fur Abfindungen im Fall von vorzeitiger Beendigung eines Vorstandsvertrags oder eines
Kontrollwechsels (Ziffer 4.2.3 Deutscher Corporate Governance Kodex).

e \on der Veroffentlichung der Individualbezlige der Vorstandsmitglieder wurde abgesehen (Ziffern 4.2.4 und 4.2.5 Deutscher
Corporate Governance Kodex).

2. Die PUMA AG wird den Empfehlungen , Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" in der Kodex-Fassung
vom 18. Juni 2009, veroffentlicht im Bundesanzeiger vom 5. August 2009, mit folgenden Ausnahmen entsprechen:

e Fir die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat besteht eine D&O Versicherung ohne Selbstbehalt in der gesetzlich
vorgeschriebenen Form (Ziffer 3.8 Deutscher Corporate Governance Kodex).

e Bei der Ausgestaltung variabler Vergttungsteile fir Vorstande werden Entwicklungen nicht nachtrédglich beriicksichtigt
(Ziffer 4.2.3 Deutscher Corporate Governance Kodex).

e Es bestehen keine Obergrenzen fiir Abfindungen im Fall von vorzeitiger Beendigung eines Vorstandsvertrags oder eines
Kontrollwechsels (Ziffer 4.2.3 Deutscher Corporate Governance Kodex).

e \on der Veroffentlichung der Individualbezlige der Vorstandsmitglieder wird abgesehen (Ziffern 4.2.4 und 4.2.5 Deutscher
Corporate Governance Kodex).

Die D&O Versicherung ist eine Gruppenversicherung fir Personen im In- und Ausland. Im Ausland ist ein Selbstbehalt weithin
unUblich. Fir die Mitglieder des Vorstands wird fristgemalR ein Selbstbehalt entsprechend des Gesetzes zur Angemessenheit der
Vorstandsvergttung (VorstAG) vereinbart.

Sémtliche derzeit bestehenden Vorstandsvertrage sehen keine nachtragliche Bericksichtigung von positiven und negativen
Entwicklungen bei bereits gewahrten variablen Vergltungsteilen vor, da dies die Gesetzeslage zur Zeit des Abschlusses der
Vorstandsvertrage nicht vorsah und die Vertrage nicht mit Eintritt der neuen Gesetzeslage angepasst werden kénnen. Die neue
Gesetzeslage erfordert Beachtung nur im Fall einer Anderung der bestehenden, vertraglichen Ausgestaltung der variablen
Vorstandsvergltung.
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Vorstand und Aufsichtsrat sind der Ansicht, dass es nicht praktikabel ist, bei Abschluss eines Vorstandsvertrags eine Regelung tber
eine Abfindungszahlung bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit, u.a. infolge eines Kontrollwechsels, aufzunehmen. Eine
vorab getroffene Vereinbarung kénnte der konkreten Situation, die zu einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit fihrt, und
den Ubrigen Umstanden des Einzelfalls bei Beendigung nicht anndhernd gerecht werden.

Entsprechend der Erméachtigung der Hauptversammlung vom 22. April 2008 wird der Vorstand gemaR § 286 Abs. 5 HGB zuklnftig

von der Veroffentlichung der Individualbezlige der Vorstandsmitglieder (Ziffern 4.2.4 und 4.2.5 Deutscher Corporate Governance Kodex)
absehen. Vorstand und Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass dem berechtigten Informationsinteresse der Aktionare durch Angabe der
Gesamtvergltung der Mitglieder des Vorstands hineichend Rechnung getragen wird. Der Aufsichtrat wird entsprechend der gesetzli-
chen Pflichten die Angemessenheit der individuellen Vergltung sicherstellen.

Relevante Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken, die liber die gesetzlichen Anforderungen hinaus angewandt werden
Die Gesellschaft wird entsprechend den Vorschriften des Aktiengesetzes durch den Vorstand geleitet. Der Aufsichtsrat Gberwacht und
berat den Vorstand in seinen Leitungsaufgaben.

Dem Vorstand gehoren der Vorsitzende, seine Stellvertreterin sowie zwei weitere ordentliche und zwei stellvertretende Mitglieder an.
Zu den Aufgaben des Vorstandes gehort die strategische Planung und die Steuerung und Kontrolle von deren Umsetzung im Konzern.

Um die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes zu gewaéhrleisten, wurden Leitsatze entwickelt, die in der PUMAVision
zusammengefasst sind (siehe http://about.puma.com unter ,,Nachhaltigkeit”). Mit dem PUMA Code of Ethics und Code of Conduct
(siehe http://about.puma.com unter , Nachhaltigkeit”) werden ethische Standards und Umweltstandards vorgegeben, denen sowohl
Mitarbeiter als auch Lieferanten verpflichtet sind.

Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie der Zusammensetzung und Arbeitsweise von deren
Ausschiissen

Die Geschaftsordnung fur den Vorstand kann unter http://about.puma.com unter ,,Unternehmen” eingesehen werden.

Der Aufsichtsrat setzt sich geméald Satzung aus sechs Mitgliedern zusammen. Entsprechend des Mitbestimmungsgesetzes zéhlen
neben den vier Vertretern der Anteilseigner auch zwei Arbeitnehmervertreter zum Aufsichtsrat. Die Amtszeit des amtierenden
Aufsichtsrats lauft bis zum Ablauf der Hauptversammlung im Jahr 2012.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind in den Anhangangaben namentlich genannt.

Die Geschaftsordnung fur den Aufsichtsrat kann unter http://about.puma.com unter ,Unternehmen” eingesehen werden.

Der Aufsichtsrat tagt mindestens viermal im Geschaftsjahr. Es werden regelméaRige Selbstbeurteilungen durchgefihrt. Uber den
Umfang seiner Arbeit berichtet der Aufsichtsrat auch in seinem Bericht an die Hauptversammlung.

Der Aufsichtsrat hat zur Wahrnehmung seiner Aufgaben einen Vergitungsausschuss und einen Prifungsausschuss eingerichtet.
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Vergiitungsausschuss

Dem Vergutungsauschuss gehoren Francois-Henri Pinault (Vorsitzender), Thore Ohlsson und Erwin Hildel an. Der Vergitungsausschuss
tagt im Zusammenhang mit den Sitzungen des Aufsichtsrats. Schwerpunkte sind Vergitungs- und allgemeine Vertragsfragen,
Veranderungen im Vorstand, das Management Incentive Programm sowie alle anderen Personalangelegenheiten. Uber Fragen der
Vorstandsvergltung beschlieRt der gesamte Aufsichtsrat aufgrund entsprechender Empfehlungen des Vergltungsausschusses.

Priiffungsausschuss
Der Prifungsausschuss setzt sich aus den Aufsichtsratsmitgliedern Thore Ohlsson (Vorsitzender), Jean-Francgois Palus und Oliver
Burkhardt zusammen.

Der Priifungsausschuss befasst sich entsprechend der gesetzlichen Vorgaben mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses,
der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems sowie der
Abschlussprifung, hier insbesondere der Unabhangigkeit des Abschlussprifers und der vom Abschlussprifer zusatzlich erbrachten
Leistungen.

Der Vorschlag des Aufsichtrats zur Wahl des Abschlussprifers stiitzt sich auf eine entsprechende Empfehlung des
Prafungsausschusses. Nach der Wahl des Abschlussprifers durch die Hauptversammlung und der Erteilung des Priifungsauftrags
durch den Aufsichtsrat konkretisiert der Prifungsausschuss mit dem Abschlusspriifer den Prifungsauftrag und Prifungsschwerpunkte.

Der Abschlussprifer nimmt an der Bilanzsitzung des Prifungsausschusses Uber den Jahresabschluss und Konzernabschluss teil
und berichtet Uber wesentliche Ergebnisse seiner Prifung, insbesondere wesentliche Schwachen des internen Kontroll- und des
Risikomanagementsystems bezogen auf den Rechnungslegungsprozess. Er informiert auch tUber Umstéande, die seine Befangenheit
besorgen lassen und Uber Leistungen, die er zusatzlich zu den Abschlusspriferleistungen erbracht hat.

Der Prifungssausschuss erhalt auf Monatsbasis Finanzzahlen der PUMA-Gruppe und kann somit die Entwicklung der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage sowie die Entwicklung der Auftragslage laufend verfolgen. Darliber hinaus widmet sich der Priifungsausschuss
bilanz- und ergebnisrelevanten Fragen und diskutiert diese mit dem Management.
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Vergutungsbericht Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand

Die Vergltung fur die Vorstandsmitglieder, die vom Aufsichtsrat festgelegt wird, setzt sich aus erfolgsunabhangigen und erfolgsabhan-
gigen Komponenten zusammen. Die erfolgsunabhangigen Teile bestehen aus Fixum und Sachbeziigen, wahrend die erfolgsbezogenen
Komponenten in Tantiemen und Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung (Wertsteigerungsrechte) unterteilt sind. Kriterien fir

die Bemessung der GesamtvergUtung bilden neben den Aufgaben und Leistungen des Vorstandsmitglieds die wirtschaftliche Lage,
die langfristige strategische Planung und die damit verbundenen Ziele, die Langfristigkeit der erzielten Ergebnisse, die langfristigen
Erfolgsaussichten des Unternehmens sowie internationale Benchmark-Vergleiche.

Das Fixum als erfolgsunabhangige Grundvergitung wird monatlich als Gehalt ausgezahlt. Zusétzlich erhalten die Vorstandsmitglieder
Sachbezlge, wie z.B. Dienstwagennutzung und Versicherungsbeitrage. Sie stehen allen Vorstandsmitgliedern prinzipiell in gleicher
Weise zu und sind in der erfolgsunabhéngigen Vergiitung enthalten.

Die Tantieme als Teil der erfolgsabhédngigen Vergltung orientiert sich im Wesentlichen am operativen Gewinn und dem ,,Free Cashflow”
der PUMA-Gruppe und wird entsprechend einer Zielerreichung gestaffelt. Dabei ist auch eine Obergrenze vereinbart.

Die erfolgsabhéngige Vergltungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung (Wertsteigerungsrechte) wird grundsatzlich beglei-
tend zu den Mehrjahresplanen aufgelegt. Dabei wird die Anzahl der ausgegebenen Wertsteigerungsrechte als Bestandteil der
Gesamtvergltung bewertet. Fir diese Bewertung wird der beizulegende Zeitwert der entsprechenden Wertsteigerungsrechte
zum Zeitpunkt der Zuteilung herangezogen. Fir auerordentliche, nicht vorhergesehene Entwicklungen wird die Moglichkeit
einer Kappungsgrenze berlicksichtigt. Einzelheiten zu den Parametern fir die jeweiligen Programme sind dem Anhang zum
Konzernabschluss unter Ziffer 19 zu entnehmen.

Im Geschéftsjahr betrugen die fixen VerglUtungen flr die sechs Vorstandsmitglieder € 5,9 Mio. (Vorjahr: € 5,2 Mio.) und die variablen
Tantieme-VergUtungen € 1,8 Mio. (Vorjahr: € 6,2 Mio.).

Nach der Aufwandsverteilung auf die Vesting Period ergibt sich aus neuen und in Vorjahren ausgegebenen Optionen ein Aufwand
von insgesamt € 4,9 Mio. gegenlber einem Ertrag von € 1,6 Mio. im Vorjahr. Dem Vorstand wurden im Geschéftsjahr insgesamt
110.728 Stlick Optionen aus dem Programm ,,.SOP 2008" gewahrt. Der beizulegende Zeitwert zum Gewahrungszeitpunkt betrug
€ 53,50 je Option.

Im Falle der vorzeitigen Beendigung des Dienstverhéltnisses erhalt ein Vorstand mit Vertragsbeendigung die vereinbarten
Gehaltsbestandteile bis zum urspriinglichen Vertragsende ausgezahlt. Fir die Gehaltsbestandteile aus dem Long-Term-Incentive
Programm ist vereinbart, dass bereits gewéahrte Optionsrechte zum Zeitpunkt des Ausscheidens zu einem nach , Black-Scholes”
ermittelten Wert ausgezahlt werden.

Fir den Vorstand bestehen Pensionszusagen, fur die die Gesellschaft eine Riickdeckungsversicherung abgeschlossen hat. Als erdienter
Anspruch gilt jeweils der Teil des Versorgungskapitals, der durch die Beitragsleistung in die Rickdeckungsversicherung bereits finanziert
ist. Zum Bilanzstichtag ergibt sich, nach einer Zufiihrung von € 0,5 Mio., ein Anspruch bei Eintritt des Pensionsfalls in Héhe von T€ 273
p.a. oder eine einmalige Kapitalabfindung in Hohe des Barwertes.

Pensionsverpflichtungen gegeniber ehemaligen Vorstandsmitgliedern bestanden in Hohe von € 3,3 Mio. (Vorjahr: € 2,0 Mio.) und sind
entsprechend innerhalb der Pensionsriickstellungen passiviert. Ruhegehalter einschliefslich Nachzahlungen flr Vorjahre sind in Hohe
von € 0,6 Mio. (Vorjahr: € 0,0 Mio.) angefallen.
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Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat besteht gemafk Satzung aus sechs Mitgliedern. Die VergUtung fir den Aufsichtsrat setzt sich aus einer fixen und einer
erfolgsorientierten Verglitung zusammen.

Die fixe Vergltung betragt T€ 30,0 fir das einzelne Mitglied. Der Aufsichtsratsvorsitzende erhélt das Doppelte, sein Stellvertreter das
Eineinhalbfache dieser Vergiitung. Die Gesamtbezlge fir die fixe Vergltung betrugen wie im Vorjahr insgesamt T€ 225,0.

Die erfolgsorientierte Vergltung betréagt € 20,00 je € 0,01 des im Konzernabschluss ausgewiesenen Ergebnisses je Aktie (vor
Verwésserung), das einen Mindestbetrag von € 16,00 Ubersteigt, maximal aber T€ 10,0 pro Jahr. Der Aufsichtsratsvorsitzende erhélt
das Doppelte, sein Stellvertreter das Eineinhalbfache dieser Vergltung. Da der Gewinn je Aktie im Geschaftsjahr unterhalb des
Mindestbetrags liegt, fallt, wie im Vorjahr, keine erfolgsbezogene Vergltung an.
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Risikomanagement

Aufgrund der weltweiten Aktivitaten ist auch PUMA fortlaufend Risiken ausgesetzt, die es zu Gberwachen und begrenzen gilt. Da
Risiken aber immer auch mit Chancen einhergehen, gilt es, sowohl die Risiken als auch die damit verbundenen Chancen durch ein
effektives Risikomanagement zu berlcksichtigen.

Risiken zu Uberwachen und zu minimieren bedeutet, die Zukunft zu sichern. Die zunehmende Globalisierung erfordert, auf unterschied-
liche Gegebenheiten schnell zu reagieren. In einer durch Dynamik und kurze Produktlebenszyklen gepragten Welt sind Unternehmen
internen und externen Risiken ausgesetzt.

Die Leitlinien und die Organisation des Risikomanagements garantieren ein methodisches und systematisches Vorgehen im Konzern.
Die direkte Risikoverantwortung wird auf die operativen Mitarbeiter Ubertragen, die Uber erkannte Risiken im ,Bottom-Up“-Verfahren
berichten. Hierdurch wird gewahrleistet, dass entstehende Risiken flexibel und schnell erkannt und an das , Risk Management
Committee” (RMC) weitergegeben werden. Die Risikoverantwortlichen informieren tber wesentliche Veranderungen im Risikoportfolio
sowohl durch eine regelmafiige als auch durch eine ad-hoc Berichterstattung.

PUMA verfligt konzernweit Uber ein ausgepragtes Controlling- und Reportingsystem, welches einen wesentlichen Bestandteil
des Risikomanagements darstellt. Chancen und Risiken werden von den jeweiligen Verantwortlichen weltweit in jahrlichen
Planungsgesprachen analysiert und daraus Zielvorgaben und Mafnahmen abgeleitet. Die Einhaltung der Zielvorgaben wird durch
das ausgepragte Reportingsystem standig Uberwacht und berichtet. Somit ist PUMA in der Lage, Abweichungen und negative
Entwicklungen zeitnah zu erkennen und notwendige Gegenmalinahmen friihzeitig einzuleiten.

Risikobereiche

Gesamtwirtschaftliche Risiken

Als international agierendes Unternehmen ist PUMA unmittelbar gesamtwirtschaftlichen Risiken ausgesetzt. Die allgemeine konjunktu-
relle Entwicklung kann direkten Einfluss auf das Konsumverhalten der Verbraucher haben. So kénnen sich politische Krisen, rechtliche
Anderungen sowie gesellschaftliche Einfliisse unmittelbar im Konsumverhalten bemerkbar machen.

PUMA begegnet solchen Risiken mit geografischen Diversifizierungen und mit einem ausgewogenen Produktportfolio, das kreativ
eigene Akzente setzt und sich dadurch positiv vom Wettbewerb abheben soll.

Markenimage

Als Markenartikelunternehmen ist sich PUMA der Bedeutung eines starken Markenimages bewusst. Durch eine innovative und nach-
haltige Markenkommunikation hat sich PUMA ein begehrliches Markenimage aufgebaut. Das Markenimage ist von grofser Bedeutung,
da es das Verhalten eines Verbrauchers nicht nur zugunsten, sondern auch zum Nachteil der Marke beeinflussen kann. So kénnen bei-
spielsweise Produktfalschungen zu einem erheblichen Vertrauensverlust der Verbraucher in die Marke und damit zu einem negativen
Markenimage flihren.

Aufgrund ihrer Begehrlichkeit riickt die Marke PUMA zunehmend in den Fokus von Produktpiraten. Die Bekampfung dieser
Markenpiraterie hat bei PUMA einen hohen Stellenwert. Das PUMA-eigene Team zum Schutz des geistigen Eigentums sorgt nicht nur
flr ein starkes weltweites Portfolio an Schutzrechten wie Marken, Geschmacksmuster (Designs) und auch Patenten. Es verhindert mit
seinem globalen Netzwerk an Markenschutzbeauftragten, externen Rechtsanwaltskanzleien und Detekteien auch die Zunahme image-
und damit umsatzschadigender Produktfalschungen.

Um der Produktpiraterie wirkungsvoll zu begegnen, arbeitet PUMA zudem weltweit eng mit Zoll- und Polizeibehdrden zusammmen und
wirkt beratend bei der Implementierung effektiver Gesetze zum Schutze des geistigen Eigentums mit.

Personelle Risiken

Das kreative Potenzial, das Engagement und das Leistungsvermdgen der Mitarbeiter sind wichtige Séulen einer erfolgreichen
Unternehmensentwicklung. Eigenverantwortliches Handeln und Denken stehen bei PUMA im Vordergrund und sind Bestandteil einer
auf Vertrauen basierten Unternehmenskultur mit flachen Hierarchien.
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PUMAs Personalstrategie hat das Ziel, diese erfolgreiche Philosophie langfristig und nachhaltig zu sichern. Daflir werden per

sonelle Risiken im Rahmen eines Regelprozesses erfasst und bewertet. Entsprechend wurde ein besonderes Augenmerk auf

das Talentmanagement, die Identifikation von Schlisselpositionen und talenten sowie deren optimale Positionierung und die
Nachfolgeplanung gelegt. Ziel weiterer nationaler und globaler Regelungen und Richtlinien ist zudem, die Einhaltung rechtlicher
Bestimmungen sicherzustellen.

Auch in Zukunft wird PUMA Investitionen in Personal zielgerichtet und bedarfsorientiert auf die jeweiligen Funktionen beziehungsweise
Regionen ausrichten, um damit den zuklnftigen Anforderungen der Unternehmensstrategie Rechnung zu tragen.

Beschaffungsrisiken

Der Grofsteil der Produkte wird in den aufstrebenden Mérkten Asiens produziert. Die Produktion in diesen Landern ist mit verschiede-
nen Risiken verbunden. Beispielsweise kbnnen sich bestimmte Risiken durch Schwankungen der Wechselkurse, Veranderungen bei
Abgaben und Zollen oder durch Handelsbeschréankungen, Naturkatastrophen und politische Instabilitat ergeben. Risiken kénnen auch
durch die Moglichkeit einer zu starken Abhédngigkeit von einzelnen Herstellern entstehen.

Durch eine regelmaRige Uberpriifung und Anpassung des Portfolios soll die Abhangigkeit von einzelnen Lieferanten und
Beschaffungsmarkten vermieden werden. Um die zukinftig notwendigen Produktionskapazitdten zu sichern, werden grundsatzlich
langfristige Rahmenvereinbarungen abgeschlossen.

Den Leitlinien der nachhaltigen Entwicklung folgend wurde bereits vor Jahren das puma.safe-Team gegriindet, um die beiden Saulen
der nachhaltigen Entwicklung, namlich Umweltschutz und soziale Verantwortung, optimal in die Kerngeschaftsfelder von PUMA zu
integrieren und mit der wirtschaftlichen Entwicklung in Einklang zu bringen.

Mit den ,Banzer Gesprachen” fihrt PUMA seit nunmehr sieben Jahren eine regelmaRige Veranstaltung in Kooperation mit dem
Deutschen Netzwerk fur Wirtschaftsethik durch, die den Dialog mit den verschiedenen Interessengruppen fordert. Teilnehmer

der Veranstaltung sind Wissenschaftler, PUMA-Lieferanten, PUMA-Mitarbeiter, Nachhaltigkeitsexperten und Mitglieder kritischer
Interessengruppen. Der Dialog mit diesen wichtigen Interessengruppen hilft seit Jahren, die Unternehmensstrategie von PUMA im
Bereich Nachhaltige Entwicklung kritisch zu prifen und damit eng auf die BedUrfnisse der Interessengruppen und Kunden abzustim-
men.

Neben den Banzer Gesprachen wird PUMA regelméflig von unabhéngigen Nachhaltigkeits- oder Corporate Social Responsibilty (CSR)
- Analysten bewertet. Auch im Jahr 2009 ist PUMA als eines der flihrenden Unternehmen in der Branche im Dow Jones Sustainability
Index gelistet. Weiterhin wird PUMA durch ,Ratings” verschiedener Banken fiir nachhaltige Investments empfohlen und wurde in
einer Bewertung durch die Verbraucher Initiative e.V. (Bundesverband) als ,, Nachhaltiges Einzelhandelsunternehmen 2009" ausgezeich-
net.

Produkt und Marktumfeld

Um das Risiko aus marktumfeldspezifischen Produkteinflissen, insbesondere die Gefahr der Substituierbarkeit im immer
wettbewerbsintensiveren Lifestylemarkt zu vermeiden, spielt vor allem das frihzeitige Erkennen und Ausnutzen von relevanten
Konsumtrends eine entscheidende Rolle. Es missen standig neue und innovative Konzepte entwickelt und umgesetzt werden, um
sich auf fortlaufend verklrzende Lebenszyklen einzustellen. Nur wer diese Trends friihzeitig erkennt, kann sich einen Vorsprung gegen-
Uber Mitbewerbern verschaffen.

Durch hohe Investitionen in Produktdesign und -entwicklung wird sichergestellt, dass das charakteristische PUMA-Design und die
gezielte Diversifikation der gesamten Produktpalette im Einklang mit der allgemeinen Markenstrategie stehen und dadurch einen
eindeutigen Wiedererkennungseffekt hervorrufen.

Zudem verfolgt PUMA auf der Vertriebsseite eine selektive Distributionsstrategie, um so einen unverwechselbaren Markenauftritt
sicherzustellen und die Abhéngigkeit von einzelnen Vertriebswegen zu reduzieren. Der Ausbau des eigenen Einzelhandelsgeschafts soll
zudem gewadhrleisten, dass PUMA-Produkte exklusiv in dem von PUMA gewtlinschten Markenumfeld prasentiert werden.
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Einzelhandel

Expansion mit eigenen Einzelhandelsgeschaften bedeutet auch in den Ausbau bzw. die Einrichtung der Laden zu investieren,

hohere Fixkosten im Vergleich zum Vertrieb tUber GroRhandelspartner in Kauf zu nehmen und Mietvertrage mit langfristigen
Mietverpflichtungen einzugehen, was bei einer riicklaufigen Geschéaftsentwicklung die Profitabilitdt beeintrachtigen kann. Andererseits
gestattet die Verlangerung der Wertschopfungskette hohere Rohertragsmargen. Zusatzlich kann im eigenen Einzelhandel das PUMA
Markenerlebnis unmittelbar und gezielt an den Endverbraucher adressiert werden.

Um Risiken zu vermeiden und Chancen zu nutzen, fuhrt PUMA im Vorfeld der Investitionsentscheidung eine detaillierte Standort- und
Rentabilitatsanalyse durch. Mit einem ausgepréagten Controlling-/Kennzahlensystem werden negative Entwicklungen friihzeitig erkannt
und GegenmalRnahmen ergriffen, um die einzelnen Geschafte angemessen zu steuern.

Organisatorische Herausforderungen

Die dezentrale und virtuelle Organisation von PUMA unterstlitzt die globale Ausrichtung des Unternehmens. Aufgrund der Entwicklung
von PUMA wird die Organisationsstruktur des Unternehmens zunehmend komplexer. Dieser Entwicklung wird durch eine integrierte
[T, Logistik- und Personalinfrastruktur begegnet. Zudem missen Geschaftsprozesse stetig optimiert und dem unternehmerischen
Wachstum angepasst werden.

Wahrungsrisiken
PUMA ist als international agierendes Unternehmen Wéhrungsrisiken ausgesetzt, die aus der Disparitat des jeweiligen
Wahrungsumfangs auf der Einkaufs- und der Verkaufsseite und aus Wahrungsschwankungen resultieren.

Der grote Beschaffungsmarkt ist der asiatische Markt, auf dem die Zahlungsstrome zum grofsten Teil in USD abgewickelt werden,
wahrend die Umsatze zum GroRteil in anderen Wéhrungen fakturiert werden. PUMA begegnet dem Wahrungsrisiko entspre-
chend einer internen Richtlinie. Zur Umwandlung von auf fremde Wahrung lautenden bestehenden und absehbaren finanziellen
Verbindlichkeiten in die funktionalen Wahrungen der Konzernunternehmen werden Devisentermingeschéfte eingesetzt.

Es werden nur markttbliche Devisentermingeschéafte zur Absicherung bereits geschlossener oder sich abzeichnender Vertrage mit
renommierten internationalen Finanzinstituten abgeschlossen. Zum Jahresende 2009 ist der Nettobedarf fir die Planungsperiode
2010 angemessen gegen Wahrungseinflisse abgesichert.

Weiterhin kénnen durch konzerninterne Darlehen, die zur Finanzierung ausgegeben werden, Fremdwahrungsrisiken entstehen. Um
Wahrungsrisiken bei der Umwandlung von auf fremde Wahrung lautenden konzerninternen Darlehen in die funktionalen Wahrungen
der Konzernunternehmen abzusichern, werden Wéahrungsswaps und Devisentermingeschafte eingesetzt.

Zur Darstellung von Marktrisiken verlangt IFRS 7 Sensitivitatsanalysen, die Auswirkungen hypothetischer Anderungen von relevanten
Risikovariablen auf Ergebnis und Eigenkapital zeigen. Die periodischen Auswirkungen werden bestimmt, indem die hypothetischen
Anderungen der Risikovariablen auf den Bestand der Finanzinstrumente zum Abschlussstichtag bezogen werden. Dabei wird unter-
stellt, dass der Bestand zum Abschlussstichtag reprasentativ flr das Gesamtjahr ist.

Wahrungsrisiken im Sinne von IFRS 7 entstehen durch Finanzinstrumente, welche in einer von der funktionalen Wahrung abweichen-
den Wahrung denominiert und monetarer Art sind; wechselkursbedingte Differenzen aus der Umrechnung von Einzelabschllssen in die
Konzernwahrung bleiben unberiicksichtigt. Als relevante Risikovariablen gelten grundsatzlich alle nicht funktionalen Wahrungen,

in denen PUMA Finanzinstrumente einsetzt.
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Den Wahrungssensitivitatsanalysen liegen die folgenden Annahmen zu Grunde:

Wesentliche origindre monetére Finanzinstrumente (Flissige Mittel, Forderungen, verzinsliche Schulden, Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasingverhaltnissen, unverzinsliche Verbindlichkeiten) sind entweder unmittelbar in funktionaler Wahrung denominiert
oder werden durch den Einsatz von Devisentermingeschaften in die funktionale Wahrung transferiert. Wahrungskursanderungen haben
daher grundsatzlich keine Auswirkungen auf das Ergebnis.

PUMA ist Wahrungsrisiken aus bestimmten Devisentermingeschaften ausgesetzt. Dabei handelt es sich um Devisentermingeschafte,
die in eine wirksame Cash-Flow-Hedge-Beziehung zur Absicherung wechselkursbedingter Zahlungsschwankungen nach IAS

39 eingebunden sind. Kursanderungen der diesen Geschaften zu Grunde liegenden Wéhrungen haben Auswirkungen auf die
Sicherungsrlicklage im Eigenkapital und auf den Fair Value dieser Sicherungsgeschéfte.

Wenn der USD gegenliber allen anderen Wahrungen zum 31. Dezember 2009 um 10% aufgewertet (abgewertet) gewesen ware,
waren die Sicherungsrlicklage im Eigenkapital und der Fair Value der Sicherungsgeschéafte um € 44,0 Mio. niedriger (hoher) (31.
Dezember 2008: € 41,2 Mio. hoher (niedriger)) ausgefallen.

Zinsrisiken
Zinsanderungen haben bei PUMA keinen wesentlichen Einfluss auf die Zinssensitivitat und bedurfen somit keines Einsatzes von
Zinssicherungsinstrumenten.

Ausfallrisiken

Aufgrund der Geschaftstéatigkeit bzw. des operativen Geschéfts ist PUMA einem Ausfallrisiko ausgesetzt, dem durch eine fortlaufende
Uberwachung der AuRenstande und durch ausreichende Wertberichtigungen begegnet wird.

Das Ausfallrisiko wird durch Kreditversicherungen limitiert und das maximale Ausfallrisiko wird durch die Buchwerte der in der Bilanz
angesetzten finanziellen Vermdgenswerte wiedergegeben.

Liquiditatsrisiko
Um die Zahlungsfahigkeit sowie die finanzielle Flexibilitdt sicherzustellen, wird eine Liquiditatsreserve in Form von Kreditlinien sowie
Barmitteln vorgehalten. Kreditlinien werden grundsatzlich bis auf Weiteres zur Verfligung gestellt.

Kapitalrisiko
Trotz der weltweiten Finanzkrise bestehen keine erwahnenswerten Kapitalrisiken, da PUMA (ber eine hohe Eigenkapitalquote verfligt.

Zusammenfassung

Durch das Risikomanagement ist PUMA in der Lage, die gesetzlichen Bestimmungen zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmen
zu erfillen. Das Management geht davon aus, dass in einer Gesamtbewertung der Risikosituation des Unternehmens die Risiken
begrenzt und Uberschaubar sind und den Fortbestand der PUMA-Gruppe nicht gefahrden.
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Wesentliche Merkmale des internen Kontroll- und des Risikomanagementsystems
in Hinblick auf den Konzernrechnungslegungsprozess

Der Vorstand der PUMA AG ist verantwortlich fiir die Erstellung und die Richtigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts. Der Konzernjahresabschluss wurde erstellt in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards sowie
den Vorschriften des HGB und des AktG. Bestimmte Angaben und Betrdge beruhen auf aktuellen Einschatzungen des Managements.

Der Vorstand der Gesellschaft ist verantwortlich fir die Unterhaltung und die regelmaRige Uberwachung eines angemessenen
internen Kontroll- und Risikomanagementsystems in Hinblick auf den Konzernabschluss und die Angaben im Konzernlagebericht.

Das Kontroll- und Risikomanagementsystem ist darauf ausgerichtet, die OrdnungsméRigkeit und Verlasslichkeit der internen und
externen Rechnungslegung, die Darstellung und Richtigkeit des Konzernabschlusses sowie des Konzernlageberichts und der dort
gemachten Angaben zu gewahrleisten. Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem basiert auf einer Reihe von prozess-
integrierten UberwachungsmaRnahmen und umfasst dazu notwendige MaRBnahmen, interne Anweisungen, Organisations- und
Berechtigungsrichtlinien, einen Code of Conduct und Code of Ethics, die personelle Trennung von Funktionen im Unternehmen sowie
das VierAugen-Prinzip. Die Mafinahmen werden regelméfig durch die interne Revision auf Angemessenheit und Funktionsfahigkeit
Uberprift.

PUMA verfligt Uber ein konzernweites Reporting- und Controllingsystem, das es ermdglicht, Abweichungen von Planwerten und
rechnungslegungsbezogene Inkonsistenzen regelmafig und frihzeitig zu erkennen und, wenn notwendig, Gegenmalinahmen
einzuleiten.

Im Rahmen des Risikomanagementsystems werden Ereignisse, die einen Einfluss auf die wirtschaftliche Performance und den
Rechnungslegungsprozess des Unternehmens haben konnen, regelmélig und ad hoc identifiziert, das daraus bestehende Risiko
analysiert und bewertet und entsprechende MaRRnahmen eingeleitet.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts sind teilweise auch Annahmen und Schatzungen not-
wendig, die auf den Erkenntnissen zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung basieren und sich auf Hohe und Ausweis bilanzierter
Vermogenswerte und Schulden, Ertrége und Aufwendungen, Eventualverbindlichkeiten und andere berichtspflichtige Angaben
auswirken.

Der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats trifft sich auf regelméafiger Basis mit den unabhéngigen Abschlussprifern, dem Vorstand
und der internen Revision, um die Ergebnisse der Abschlusspriifung und der internen Revision mit Bezug auf das interne Kontroll-
und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess zu erortern. Der Abschlussprifer berichtet in der
Aufsichtsratsitzung zum Jahresabschluss.
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Angaben nach § 315 Abs. 4 HGB

Zu § 315 Abs. 4 Nr. 1 HGB
Das gezeichnete Kapital betrug am Bilanzstichtag € 38,6 Mio. und ist eingeteilt in 15.082.464 Stiickaktien. Die Gesellschaft halt zum
Bilanzstichtag keine eigenen Aktien.

Zu 8 315 Abs. 4 Nr. 3 HGB
Die SAPARDIS S.A., eine 100%-ige Tochtergesellschaft der PPR S.A., Paris, halt derzeit 69,36% des gezeichneten Kapitals.

Zu § 315 Abs. 4 Nr. 6 HGB

Hinsichtlich der Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern wird auf die gesetzlichen Vorschriften der §§ 84, 85 AktG
verwiesen. Darliber hinaus bestimmt § 6 Nr. 2 der Satzung der PUMA AG, dass der Aufsichtsrat die Vorstandsmitglieder bestellt und
ihre Zahl bestimmt. Er kann ein Vorstandsmitglied zum Vorsitzenden oder Sprecher des Vorstands und ein anderes Vorstandsmitglied
zum Stellvertreter des Vorsitzenden oder des Sprechers bestellen. Der Aufsichtsrat hat auch die Befugnis, zwei Vorstandsmitglieder zu
Sprechern des Vorstands zu ernennen. Die Vorschriften zur Anderung der Satzung sind in den §§ 133, 179 AktG geregelt.

Zu § 315 Abs. 4 Nr. 7 HGB

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 13. Mai 2009 wurde die Gesellschaft erméchtigt, bis zum 12. November 2010 eigene
Aktien bis zu zehn Prozent des Grundkapitals zu erwerben. Die Ermachtigung zum Rickkauf eigener Aktien ist zu jedem zulassigen
Zweck, einschliellich einer flexiblen Steuerung des Kapitalbedarfs der Gesellschaft, erteilt worden.

GemalR & 4 Ziffer 3 und Ziffer 4 der Satzung der PUMA AG ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Grundkapital bis zum 10. April 2012 wie folgt zu erhéhen:

- durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer Aktien gegen Bareinlagen um bis zu € 75 Mio. Den Aktionédren steht
grundsatzlich ein Bezugsrecht zu (Genehmigtes Kapital ).

und

- durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer Aktien gegen Bar oder Sacheinlagen um bis zu € 75 Mio. Das Bezugsrecht
kann ganz oder teilweise ausgeschlossen werden (Genehmigtes Kapital I1).

Fur weitere Details wird auf die entsprechenden Angaben im Anhang zum Konzernabschluss verwiesen.
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Ausblick

Weltkonjunktur

Laut der ifo-Konjunkturprognose vom 15. Dezember 2009 fallen die Wirtschaftserwartungen nahezu tberall optimistisch aus,

jedoch ist die Konjunktur nach wie vor anfallig flr Rickschlage mit einer entsprechenden Auswirkung auf das Konsumentenverhalten.
Die Absatzaussichten der Unternehmen haben sich, nicht zuletzt aufgrund der massiven StlitzungsmaRnahmen seitens der
Wirtschaftspolitik, verbessert. Die Produktion hat sich nach ihrem scharfen Einbruch belebt, und auch die Normalisierung des
internationalen Handels schreitet voran, was durch die mittlerweile giinstigeren Maéglichkeiten der Handelsfinanzierung, die wahrend
der Krise massiv eingeschrankt wurde, gefordert wird. Allerdings stellt sich die Frage, ob die Belebung der Wirtschaft vor allem in
den Industrielandern auch langerfristig ausfallen wird. Das ifo-Wirtschaftklima fir die einzelnen Regionen zeigt zwar an, dass sich die
konjunkturellen Aussichten weltweit verbessert haben, befindet sich aber vor allem fiir die USA, die EU15 und Japan noch unter
seinem langfristigen Durchschnitt.

Flr das Jahr 2010 werden innerhalb der Sportindustrie positive Impulse insbesondere durch die Fullball-Weltmeisterschaft in Stidafrika
erwartet. Dies ist fir PUMA von besonderer Bedeutung, da PUMA aufgrund seiner engen und einzigartigen Verbindung zum afrikani-
schen Fuf3ball und als Ausrlster von 12 afrikanischen Mannschaften einen echten Heimvorteil besitzt.

Den Auftakt bildete der Afrika-Cup in Angola, bei dem zehn von 16 Mannschaften von PUMA ausgerUstet wurden. PUMA war beim
Afrika-Cup erstmals offizieller Sponsor und sorgte damit nicht nur fir eine starke Markenprasenz, sondern sportlich gesehen auch fir
einen bisher einmaligen Hattrick: Zum dritten Mal hintereinander gewann Agypten den Titel, wodurch PUMA nunmehr zum sechsten
Mal in Folge Afrikameister wurde. Der Afrika-Cup in Angola bot auch einen ersten Vorgeschmack auf die WM im Juni.

Bei der WM in Stdafrika wird PUMA dann mit insgesamt sieben Mannschaften vertreten sein: Neben Weltmeister Italien und den
vier afrikanischen Teams Ghana, Kamerun, Elfenbeinkiste und Algerien zahlen auch Uruguay und die Schweiz zum Portfolio. Damit
bestatigt PUMA seine klare Position als eine der drei fihrenden FuRballmarken.

Ausblick

Angesichts des derzeit nach wie vor restriktiven Konsumumfelds und der angespannten Weltwirtschaftslage muss man weiterhin

von einem zurlickhaltenden Verbraucherverhalten ausgehen, welches sich auf die Umsatzentwicklung im Jahr 2010 auswirken kann.
Es ist daher schwierig, trotz positiver Impulse durch die Fussball-Weltmeisterschaft, zum jetzigen Zeitpunkt eine quantitative
Einschatzung fiir 2010 zu geben. Dennoch gehen wir davon aus, dass das Umsatzvolumen wahrungsbereinigt in 2010 zumindest auf
Vorjahresniveau liegen sollte. Eine vergleichbare Rohertragsmarge wird trotz der derzeitigen Wahrungsabsicherung und einem hdheren
Anteil an Teamsport-Produkten mit niedrigerem Deckungsbeitrag angestrebt.

Im Weltmeisterschaftsjahr werden erhohte Marketingaufwendungen erwartet, wohingegen durch das Kostensenkungsprogramm
weitere Effizienzsteigerungen und Kosteneinsparungen erreicht werden sollten mit dem Ziel, eine nachhaltige Ertragsstarke des
Unternehmens zu gewabhrleisten.

Bereits durch den Wegfall des Sondereffekts aus dem Vorjahr wird sich eine deutliche Steigerung des Nettoergebnisses ergeben.
Gleichwohl streben wir, unter Berlicksichtigung der zuvor genannten Planungsparameter sowie der Herausrechnung der Sondereffekte,
auch fUr das Jahr 2010 eine Steigerung des Nettoergebnisses an.

Bei einer Entspannung des restriktiven Konsumumfeldes im Jahr 2011 sollte, aus heutiger Sicht, eine moderate Umsatz- und
Ergebnissteigerung maoglich sein.
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Investitionen

Fr 2010 sind Investitionen zwischen € 40 Mio. und € 50 Mio. geplant. Der wesentliche Teil entféllt dabei auf Investitionen in die
Infrastruktur sowie selektive Investitionen in Einzelhandelsgeschafte.

Darlber hinaus bestehen kurzfristige Kaufpreisverbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben, die mit € 42,2 Mio. in 2010 zum
Mittelabfluss flhren kénnen.

Grundlage fir langfristiges Wachstum

Die globale Abschwachung der Weltwirtschaft, eine hohe Volatilitat der Kaufbereitschaft sowie eine geringe Visibilitat machen

es unverandert schwierig, einen quantitativen Ausblick fir die nachsten Jahre zu geben. Jedoch sollte PUMA mit seiner starken
Eigenkapitalquote und seiner hohen Liquiditat sowie den eingeleiteten Malinahmen einen entsprechenden positiven Beitrag sowohl
in 2011 wie auch in den folgenden Jahren leisten. Das Management geht davon aus, dass somit die Grundlage fir eine langfristige
positive Entwicklung gegeben ist.

Beziehung zu verbundenen Unternehmen

Zwischen der PUMA AG und der SAPARDIS S.A., Paris, eine 100%-ige Tochtergesellschaft der PPR S.A., Paris, besteht ein
Abhéangigkeitsverhaltnis nach § 17 AktG. Der Vorstand hat einen Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen -
Abhéangigkeitsbericht - nach § 312 AktG aufgestellt.

Am Schluss des Abhangigkeitsberichts des Vorstands wurde folgende Erklarung abgegeben: , Berichtspflichtige Rechtsgeschéfte und

getroffene MaRnahmen bzw. berichtspflichtige unterlassene MalRnahmen lagen im Berichtszeitraum nicht vor.”

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentliche Auswirkung haben, bestanden nicht.

Bilanzeid
Zur Versicherung nach § 315 Abs. 1 Satz 6 (Bilanzeid) wird auf den Konzernanhang verwiesen.

Herzogenaurach, den 4. Februar 2010

Vorstand

Zeitz Harris-Jensbach Bauer Caroti

Stellvertretender Vorstand

Bertone Seiz
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Aktie

PUMA Aktie

Nach den massiven Kursverlusten in 2008 hat an den Borsen in 2009 eine deutliche Erholung eingesetzt. Gelingt den Aktienmarkten
endlich die Trendwende — oder erweist sich die Rally in 2009 nur als Ruhe vor dem nachsten Sturm?

Die beiden wichtigsten deutschen Indizes, DAX und MDAX, entwickelten sich in 2009 zeitweise recht unterschiedlich. So schatzen
Analysten an Nebenwerten ihre hohere Flexibilitdt, weshalb die im MDAX gelisteten Unternehmen auf Marktveranderungen und
Innovationen in der Vergangenheit schneller reagierten. Anleger waren bisher in Aufschwungphasen risikobereiter und investierten
verstarkt in Nebenwerte, was dem MDAX in 2009 zu gute kam.

Zum Jahresende lag der DAX bei 5.957 Punkten und somit 23,8% Uber dem Vorjahr, wahrend der MDAX mit einem Plus von 34,0%
bei 7507 Punkten schloss.

Die im MDAX gelistete PUMA Aktie zeigte im Jahresverlauf wie der gesamte Index eine Rally. Der Aktienkurs bewegte sich in einer
Bandbreite von € 103,04 (9. Marz 2009) bis € 240,74 (4. Dezember 2009). Das durchschnittliche tagliche Handelsvolumen lag bei
38.996 Stlick gegenliber 57.310 Stlick im Vorjahr. Zum 31. Dezember 2009 schloss die Aktie mit € 231,84 gegenuber € 140,30 zum
31. Dezember 2008 somit 65,2% Uber Vorjahr.

Die Marktkapitalisierung der PUMA-Aktie stieg somit um 65,2% und erreichte zum Jahresende € 3,5 Mrd. gegentber € 2,1 Mrd.

im Vorjahr. Mit dieser Performance konnte die PUMA-Aktie die Entwicklung des MDAX deutlich tbertreffen.

Entwicklung PUMA Aktie
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Aktie
Kennzahlen je Aktie 2009 2008 2007 2006 2005
Jahresschlusskurs € 231,84 140,30 273,00 295,67 246,50
Héchstkurs € 240,74 273,26 350,10 333,11 249,00
Tiefstkurs € 103,04 112,78 260,15 240,67 17704
Tagliches Handelsvolumen () Stiick 38.996 57310 141.082 128.185 159.285
Ergebnis je Aktie € 8,50 15,15 16,80 16,39 17,79
Brutto Cashflow je Aktie € 24,74 25,46 26,23 24,65 26,95
Free Cashflow je Aktie € 16,96 721 13,63 5,71 9,48
Eigenkapital je Aktie € 82,20 78,05 72,62 65,10 54,80
Divi je Akti € 1,80 2,75 2,75 2,50 2,00
ividende je Aktie
Jahresvergleich Kursverlauf - indiziert
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Die PUMA-Aktie wird seit 1986 im amtlichen Handel der Wertpapierbérsen Frankfurt und Miinchen gehandelt. Sie notiert im Prime
Standard Segment und gehort dem Mid-Cap-Index MDAX der Deutschen Borse an. Darliber hinaus wurde erneut die Mitgliedschaft in
den Dow Jones World / STOXX Sustainability Indizes und dem FTSE4Good Index bestatigt.
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Marke

Markenstrategie

Auch im vergangenen Jahr haben wir die Position von PUMA als Sportlifestylemarke durch herausragende Events und einzigartige
Marketing-Kampagnen weiter gestérkt. AuRergewdhnliche Beispiele unserer vielfaltigen Aktivitdten waren der Einsatz der mobilen
PUMA City im Rahmen des Volvo Ocean Race und die vielbeachtete Kampagne ,Who Faster?’ rund um Superstar Usain Bolt wéhrend
der Leichtathletik-WWM in Berlin.

2009 haben wir auch unser Markenleitbild weiterentwickelt. Es heif3t ,, 10" und integriert erstmals auch die vier Schlissel fir den Erfolg
unserer PUMAVision — fair, ehrlich, positiv und kreativ. Mit Unterstiitzung des neuen Markenleitbildes ist auch weiterhin unser Ziel,
die begehrteste SportLifestyle-Marke weltweit zu sein.

Wir haben das Bild des DJs in unserer Markenstrategie wieder aufleben lassen, der begeistert die Einflisse von Sport und Lifestyle
mischt, wahrend wir gleichzeitig unseren Beitrag zu einer besseren Welt leisten. Begeisterung ist das, was wir unseren Kunden und
Verbrauchern bieten und wodurch wir uns von unseren Wettbewerbern unterscheiden — es ist unsere ganz eigene, PUMA-typische Sicht
der Dinge. Wahrend Sport fur die einen Blut, Schweild und Tranen bedeutet, glauben wir, dass das bei weitem nicht alles sein kann.

Fir uns sind es die Momente der Begeisterung und der Leidenschaft, die sowohl im Sport als auch im Leben zéhlen.

Wir sind die Marke, die weil3, wie man spielt und dabei Spal® hat. Und jetzt ist der richtige Zeitpunkt gekommen, um wieder Begeisterung
ins Spiel zu bringen. Wenn wir also Uber ein neues Produkt, Uber das Marketing, Uber unsere Einzelhandelsaktivitdten oder ein neues
Konzept nachdenken, dann stellen wir uns als erstes die Frage: Was |6st Begeisterung aus? \Was macht daran Spaf3? Dabei kann es sich
um eine schnelle Runde auf der Tartanbahn handeln oder aber um eine Runde Tischtennis mit Freunden. Begeisterung heif3t fir uns,

das Beste zu geben und gleichzeitig Spaf dabei zu haben.

Mit unserer Begeisterung und unserem neuen Markenleitbild ,10” wollen wir eine noch starkere und begehrtere Marke werden und damit
unsere einzigartige Erfolgsgeschichte von innovativen Produkten und Kampagnen fortsetzen.
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Running

2009 schrieb PUMA als Ausrlster des jamaikanischen Leichtathletik-Teams bei der Leichtathletik-VWeltmeisterschaft in Berlin wieder einmal
Sportgeschichte. Der dreifache Goldmedaillengewinner von Peking, Usain Bolt, schlug Gber 100 Meter in unglaublichen 9,58 Sekunden
scheinbar mihelos seine eigene Weltbestzeit von 9,69 Sekunden, die er bei den Olympischen Spielen im Jahr davor aufgestellt hatte.

Der PUMA-Athlet wurde seinem Ruf als Superstar der Leichtathletik auch in Berlin wieder einmal gerecht, indem er auch seinen eigenen
Weltrekord Uber 200 Meter aus dem Vorjahr mit 19,19 Sekunden unterbot. Mit dem jamaikanischen Sieg in der 4x100 Meter Staffel in
42,06 Sekunden kronte Bolt einen herausragenden WM-Auftritt mit einer weiteren Goldmedaille und dem WM-Titel.

Der Theseus Pro Sprint Spike, auch PUMA YAAM genannt, mit dem Bolt in Berlin an den Start ging, wurde von PUMA-Designern und
Technikern anhand seiner Fuf3form und seiner Schrittfolge entwickelt und in kontinuierlichen Testlaufen optimiert. So entstand ein
malfdgefertigter Sprintschuh, der perfekt auf Bolts individuelle Korpereigenschaften abgestimmt ist.

Zur Starkung unserer SportlLifestyle-Marke haben wir insgesamt vier neue Produkt-Label fur unsere

Kollektionen eingeflhrt. Die farblich unterschiedlichen Label helfen unseren Kunden dabei, die verschiedenen
Produktkategorien besser zu erkennen. Anhand der Label wird deutlich, ob das Produkt eher fiir den Sport
geeignet ist oder ob es zum Beispiel unserer Modekollektion entstammmt. Die Label stehen flir die klar
definierten Eckpfeiler unserer Marke und spiegeln ihre ganze Vielfalt wider.

Die beeindruckenden Bilder vom Uberragenden Usain Bolt, dem Team Jamaika und unserer Running-Kampagne gingen um die ganze

Welt. Zur WM lancierte PUMA seine vielbeachtete ,,Who Faster?“-Werbekampagne rund um Usain Bolt in Form von Guerilla-Marketing-
Aktivitaten in der jamaikanischen Kreolsprache Patois, die in PUMA-Stores und online forciert wurden. Auf der Webseite WhoFaster.com
konnten Fans zum Beispiel Tanzschritte studieren, ihre Lauftechnik verbessern und Jamaikanisch lernen. Fir groBes Aufsehen in Berlin
sorgten auch die markanten ,Bolt-Arme”’ - gelbe Schaumstoffarme, die die unverwechselbare Siegerpose des Sprinters imitierten.

Bolt trug dieses personliche Markenzeichen bei seiner Auftakt-Pressekonferenz und I6ste damit ein weltweites Medienecho aus.

PUMA Running organisierte zudem weltweit kleinere Sprint-Wettkdmpfe mit Hilfe eines besonderen PUMA Geschwindigkeitsmessgerates.
Fans konnten sich dort mit der nahezu unerreichbaren Laufgeschwindigkeit eines Usain Bolt von 43,45 km/h messen.

Das LIFESTYLE LABEL ist ROT und kommt in den folgenden Kategorien zum Einsatz: Motorsport mit den Kollektionen
Cavallino & GT, Segeln Lifestyle, lizensierte Produkte aulRer Diiften sowie Fundamentals und Lifestyle.

Das BLACK LABEL ist SCHWARZ und wird in den folgenden Kategorien verwendet: Black Station, Cavallino & GT,
Premium Fitness sowie Designer-Kooperationen.

Das LIFE LABEL ist GELB und wird fiir spezielle Produktinitiativen in Verbindung mit PUMAVision verwendet - sowohl
bei Lifestyle- als auch bei Sport Performance-Produkten. Diese Initiativen unterstlitzen Spendenaktionen flr ausgewahlte
Projekte.
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Teamsport

Die Vorbereitungen fir die FuBball-\WWM in Slidafrika laufen bei uns bereits seit langem auf Hochtouren. Das WM-Turnier wird fur PUMA
zu einem echten Heimspiel, weil wir als fihrender Ausrister auf dem Kontinent seit Uber 10 Jahren wie keine andere Marke gezielt in die
Stéarkung des afrikanischen Fuf3ball investieren.

Als Zeichen unserer besonderen Verbundenheit zu Afrika haben wir zum ersten Mal in unserer Firmengeschichte unser PUMA-Logo
optisch verandert. Wir haben dazu die springende Raubkatze in unserem gesamten Marketing-Mix durch die Silhouette des afrikanischen
Kontinents ersetzt. Das PUMA Afrika-Logo wird ausschlieRlich im Rahmen der FuRRball\'WM fiir Printanzeigen, In-Store-Materialien und
einige Produktreihen verwendet.

Seine Premiere erlebte das PUMA Afrika-Logo erstmals beim Afrika-Cup zu Beginn des Jahres in Angola. Das Turnier bildete den erfolg-
reichen Auftakt fir das Fuf3balljahr 2010. Mit einem Portfolio von insgesamt zehn von 16 teilnehmenden Mannschaften konnten wir unsere
starke Markenpréasenz in Afrika erneut eindrucksvoll unter Beweis stellen. Die Teams von Angola, Burkina Faso, Kamerun, Togo, Tunesien,
Mosambik, Algerien, Agypten, Ghana und der Elfenbeinkiste liefen allesamt in PUMA-Trikots auf. PUMA war beim diesjahrigen Afrika-Cup
auch erstmals offizieller Merchandising-Partner und konnte somit wahrend des Turniers rund um die Stadien seine Fan-Artikel vertreiben.

In einem reinen PUMA-Finale des Afrika-Cups schlug Agypten die Mannschaft aus Ghana mit 1:0 und gewann damit fir PUMA zum dritten
Mal in Folge und zum siebten Mal insgesamt den Titel des Afrikameisters.

Fir die FuRball-\WWM in Stidafrika haben sich sieben PUMA-Nationalmannschaften von insgesamt 32 teilnehmenden Teams qualifiziert.
Das Portfolio umfasst den derzeitigen Weltmeister ltalien, Kamerun, Algerien, Ghana, die Elfenbeinklste, die Schweiz und Uruguay, die
sich alle in der neuen v1.10 Kollektion in den verschiedenen slidafrikanischen Stadien prasentieren werden.

PUMA ist auch eine Partnerschaft mit dem renommierten afro-amerikanischen Kiinstler Kehinde Wiley eingegangen, der verschiedene

Gemalde von den afrikanischen FuRballstars Samuel Eto’o, John Mensah und Emmanuel Eboué angefertigt hat. Diese Portrats werden
fur eine Textilkollektion in limitierter Auflage genutzt, die zur WM erhaltlich ist. Im Vorfeld der WM haben wir auch unseren neuen
PUMA-FuRballschuh v1.10 auf den Markt gebracht. Die Produkteinfiihrung wurde vom erfolgreichen Launch unserer Marketing-Kampagne
LOVE = FOOTBALL begleitet.

2009 haben wir im Bereich Teamsport weitere vielfaltige Marketinginitiativen lanciert. Dazu zéhlte zum Beispiel der Launch des Schuhs
PUMA KING XL ltalia aus unserer KING-Kollektion so wie auch Trikots, FuRbélle und Handschuhe in limitierter Auflage. Die Einflihrung
dieser Kollektion PUMA KING XL ltalia fiel mit dem 80. Jahrestag der Ernennung von Vittorio Pozzo zu ltaliens erstem Profi-Nationaltrainer
zusammen — Pozzo gewann als einziger Trainer zwei WWM-Titel und war der Begriinder der legendaren ,,il Metodo"-Taktik. Die Kollektion
wurde von der italienischen FuRballnationalmannschaft bereits beim Konféderationen-Cup 2009 in Stdafrika getragen.

Im vergangenen Jahr wurde PUMA auch offizieller Partner der Frauen-ProfifuRballliga (WPS) in den USA. Als offizieller Ausrister der WPS
stellt PUMA damit die Trikots, die Trainingsausristung und die Spielausristung, darunter auch den offiziellen WPS-Spielball sowie Fanartikel
wie T-Shirts, Fantrikots und Accessoires.Mit einer breiten Kampagne in Printmedien, im Fernsehen und im Internet unterstltzte PUMA die
Eroffnungssaison der Liga und konnte eine hohe Markenprésenz erzielen.

Die Indian Premier League (IPL) und die Irish Rugby Football Union (IRFU) League wurden ebenfalls neue PUMA-Partner und sind in den
jeweiligen Landern als neue Kooperationspartner durch gezielte Kampagnen beworben worden.

Konzernabschluss 1 Bericht des Aufsichtsrats 1 Vorstand und Aufsichtsrat

Marke

-

Lgperey
e 1

o

Ll mostro” — PUMAs aufsehenerregende Segeljacht — und die dazugehorige PUMA Ocean Racing Crew haben am 27 Juni 2009 in
St. Petersburg/RuRRland als zweiter Sieger die Ziellinie des Volvo Ocean Race, des ,Mount Everest des Segelns’, Giberquert. Das Volvo
Ocean Race ist eine Segelregatta, die insgesamt Uber 37.000 Seemeilen (68.524 km) einmal um die ganze Welt fihrt und zu den
weltweit hartesten Herausforderungen im Sport Uberhaupt zéhlt.

PUMAs Teilnahme am Volvo Ocean Race wurde begleitet von der bislang innovativsten globalen Marketing-Kampagne, die das
Unternehmen jemals lanciert hat. Es war gleichzeitig der erfolgreiche Startschuss flir unsere neue Produktkategorie Segeln.

Das Segelrennen bot die perfekte Plattform, um die Markenpersonlichkeit von PUMA auf dem Wasser zu prasentieren. Auch der Spaf}
und die Begeisterung an Bord wurden auf PUMA-typische Weise in unserer PUMA Ocean Racing \Webisode-Reihe und dem spannenden
Blog unseres Skippers dokumentiert. Es ist uns gelungen, einen eher als angestaubt und exklusiv geltenden Sport einer breiten Masse
von Fans und Verbrauchern zugénglich zu machen, denn wir konnten zeigen, wie viel Spafs es macht, wenn einem das Wasser der Ozeane
ins Gesicht spritzt und was fir eine einmalige Erfahrung es ist, wenn sich elf Manner neun Monate lang auf einem winzigen Boot ein
Badezimmer teilen mussen.

Mehr als flinf Millionen Zuschauer besuchten die Volvo Ocean Race-Events in den Anlaufhafen zwischen den einzelnen Etappen des
Rennens und erlebten PUMAs il mostro, die mobile PUMA City sowie unsere innovativen Marketing-Initiativen live vor Ort. Uber 44.000
Kunden und PUMA-Mitarbeiter hatten die Moglichkeit, vor Beginn des Rennens oder wéhrend einer der Zwischenstopps auf einer
PUMA-Jacht mitzusegeln.

PUMAs auRergewohnliche Segeljacht ,,il mostro’ die innovativen PUMA-Segelkollektionen, die Marketing-Initiativen in den jeweiligen
Anlaufhafen, die PUMA City und der Erfolg der PUMA Ocean Racing Crew haben ein enormes Medieninteresse hervorgerufen, wodurch
sich die Investitionen in das Rennen mehr als ausgezahlt haben.

PUMA nutzte die Zwischenstopps des Rennens in den elf Anlaufhafen in Alicante, Kapstadt, Cochin in Indien, Singapur, Qingdao in China,
Rio de Janeiro, Boston, Galway in Irland, Marstrand in Schweden, Stockholm und schlieRlich St. Petersburg fur vielfaltige und innovative
Marketingaktivitaten. Daflr sind wir mit dem European Sponsorship Award flr die beste internationale SponsorKampagne ausgezeichnet
worden.
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Motorsport

PUMAs Motorsport-Kategorie konnte im vergangenen Jahr ihren zehnten Geburtstag feiern.

Es war ein langer, aber erfolgreicher Weg von den Anfangen im Jahr 1999 bis hin zur , Pole Position’ die PUMA heute im Motorsport
einnimmt. Die Kategorie Motorsport gehort zu den Bereichen, in denen die Marke bisher ihre gréRten sportlichen Triumphe feiern konnte.
Anlasslich dieses erfolgreichen Jahrzehnts haben wir deshalb die ,,PUMA Motorsport 10. Geburtstags “-Kollektion mit Textilien, Schuhen
und Accessoires herausgebracht, bei der sich technische Performance und eine modische Optik perfekt miteinander verbinden.

PUMA entwickelt und kreiert seit vielen Jahren nicht nur Schuhe und Rennbekleidung fiir die besten Formel 1-Piloten, sondern auch
flr die erfolgreichsten MotoGP-Fahrer. Alles begann mit dem ersten Formel 1-Ausristervertrag, den PUMA mit dem Williams-Team
unterzeichnet hatte. Im Laufe der Jahre folgten Partnerschaften mit anderen Spitzenfahrern und Teams, darunter Scuderia Ferrari,

Red Bull Racing, BMW Sauber F1, Scuderia Toro Rosso, Benetton, Arrows, Prost, BAR-Honda, Renault F1, Sauber Petronas, Jordan Ford,
Minardi F1, Panasonic Toyota und Jaguar Racing.
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2009 erlebte PUMA eine unvergessliche Motorsport-Saison, als flinf der zehn Teams, die in der Formel 1-Saison an den Start gingen,
von PUMA ausgeriistet wurden — die Scuderia Ferrari, BMW Sauber F1, ING Renault F1, Red Bull Racing und die Scuderia Toro Rosso.
Fir Red Bull Racing war es die bisher erfolgreichste Saison in der Formel 1. Das Team gewann sechs Rennen, sicherte sich flinfmal die
Pole Position und wurde sowohl in der Konstrukteurs- als auch der Fahrerwertung Zweiter.

Kimi Raikkonen vom Team Ferrari gewann den GrofRen Preis von Belgien, wéhrend Ferrari die Saison insgesamt auf dem vierten Platz
beendete. Das PUMA-Team Ducati konnte 2009 vier MotoGP-Siege fir sich verbuchen und sicherte sich den zweiten Platz bei der
Konstrukteurs- und den vierten Platz in der Fahrerwertung.

Durch kontinuierliche Innovation und Kreativitat wird PUMA den hohen technischen Anforderungen der Teams und seiner Fahrer mehr
als gerecht. Die Performance-Produkte haben inzwischen auch in den Bereichen Lifestyle und Mode echten Kultstatus erlangt.

2009 haben wir den Speedcat 2.9 herausgebracht und setzen damit PUMASs Tradition der vom Motorsport inspirierten Lifestyle-
Schuhkollektionen fort. Inspiriert vom legendaren Motorsport-Schuh Speed Cat gestaltete PUMA den Klassiker in vollig neuer Optik
und verlieh ihm damit einen unverwechselbaren Style.

Konzernabschluss Bericht des Aufsichtsrats 1 Vorstand und Aufsichtsrat

Golf

Wahrend die Golfbranche im vergangenen Jahr insgesamt rlicklaufig war, zeichnete sich PUMAs Golf-Kategorie durch vielfaltige
Aktivitaten und weiteres Wachstum aus. Unsere Marketing-Kampagne , Look better. Feel better. Play better” in Verbindung mit innovativen
Produkteinfiihrungen bei Textilien und Schuhen starkte PUMAs Position in einem Sport, der lange Zeit als zu traditionell fur Farbe, Style
und Mode galt.

Wir haben im vergangenen Jahr die innovative ,, InvisiBonding”-Technologie in unsere Golf-Textilkollektion eingeflhrt. Sie ersetzt die
traditionellen Nahte durch ein neuartiges Verfahren, bei dem zwei verschiedene Materialien durch Verschmelzung dauerhaft miteinander
verbunden werden. Fir Schuhe haben wir unser Produktsortiment, bei dem die ,, Smart Quill”-Technologie zum Einsatz kommt, gezielt
erweitert. Diese Technologie sorgt flir ein geringeres Gewicht und hoheren Tragekomfort bei gleichzeitig besserer Haftung.

goltuma.com

Unsere modernen Performanceprodukte im PUMA-typischen wegweisenden und unkonventionellen Design verhalfen unseren
PUMA Athletinnen und Athleten zu unvergesslichen Spitzenleistungen auf dem Golfplatz. Geoff Ogilvy, 2009 auf dem vierten Platz in
der Weltrangliste, war Uber die ganze Saison hinweg eine feste GroRe auf den Top-Platzen der PGA Tour und der European PGA Tour
und konnte beeindruckende Siege bei der Mercedes Tour und der Accenture World Match Play Tour erzielen.

Mit unserem Produktangebot unterstiitzen wir Golfspieler, die hochste Anspriiche an Performance und Komfort stellen, dabei aber Sport
und modischen Style verbinden wollen. Zu diesem Typ Spieler gehort die junge und dynamische Anna Nordgvist, die mit dem Titelgewinn
bei der McDonald's LPGA Championship das erste groRe Turnier in der Geschichte des PUMA-Frauengolf fir sich entscheiden konnte.
Einen langjahrigen Ausristervertrag unterzeichnete PUMA mit Rickie Fowler, ehemals Nummer eins der Amateur\Weltrangliste.

Damit ebnen wir den Weg fir weitere Erfolge im Golfsegment.

Erstmals ging PUMA auch eine Partnerschaft mit dem Turnier ,Race to Dubai” ein, das Saisonfinale der European Tour. Fir diese

Turnierserie prasentierte PUMA den ,,Swing Crown GTX R2D" und den , C-Hopper R2D" zwei Golfschuhe in limitierter Auflage mit den

Abbildungen der Stadte-Wahrzeichen aus Landern, die an dem Wettbewerb teilnehmen - bekannt auch als ,The Race to Dubai”-Skyline.
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Lifestyle

PUMAs Lifestyle-Kategorie bereitete sich bereits im vergangenen Jahr auf die FuBball-\WWM 2010 in Stidafrika vor, um rechtzeitig vor dem
WNM-Turnier in Bestform zu sein. Der einzigartige Mix aus Lifestyle und Fuf3ball kommt dabei vor allem durch die Zusammenarbeit mit
dem in New York lebenden Kinstler Kehinde Wiley perfekt zum Ausdruck. Er ist einer der renommiertesten und gefragtesten Kinstler und
seine Werke setzen unverwechselbare, eigene Akzente. Sie portraitieren Menschen im afro-amerikanischen Ambiente in Kérperhaltungen,
die den Annalen der Kunstgeschichte entnommen sind, und verbinden damit eine ganz individuelle Ausdrucksform grafischer und farben-
prachtiger Hintergriinde im markanten Tapetenmuster. Wir haben uns von seiner faszinierenden Kunst inspirieren lassen und zeigen in
einer Lifestyle-Kollektion erstmals westafrikanische Textildrucke. Diese Linie, die bereits im Handel erhéltlich ist, umfasst Schuhe,

Textilien und Accessoires, auf denen die farbenfrohen Motive von Wiley zu sehen sind.

In Anlehnung an unsere einzigartige, Uber 60jahrige Firmenhistorie haben wir die neue Webseite ,PUMA Archiv” gestartet und bieten
unseren Fans und Verbrauchern damit die Moglichkeit, unsere neuesten Kreationen zu entdecken und sich Uber PUMAs Unternehmens-
geschichte und seine legendaren Botschafter, die uns beriihmt gemacht haben, zu informieren. Uber unsere Klassiker wie den PUMA
Clyde, Suede, First Round, Roma und Easy Rider ist auch in den relevanten Print- und Online-Medien umfangreich berichtet worden.
Damit haben wir es erneut geschafft, eine Verbindung zwischen den klassischen, traditionellen Stilen und der Zielgruppe herzustellen,
die sich heute flr diese Modelle begeistert.

Bei der London Fashion Week im September letzten Jahres konnten wir ein weiteres Jubildum feiern: ein Jahrzehnt PUMA Sport Fashion.
., Out of sports, out of fashion” hiefl? das Konzept unserer erfolgreichen Zusammenarbeit mit dem japanischen Modedesigner Yasuhiro
Mihara. Mit der Frihjahr/Sommer 2010-Kollektion feiert PUMA by Mihara sein zehnjéhriges Bestehen und ist damit die bisher am langsten
bestehende Kooperation zwischen den Bereichen Sport und Mode. In diesen zehn Jahren war PUMA by Mihara weltweit zu jeder Zeit ein
Kultobjekt - sowohl bei Turnschuh-Freaks als auch bei den Fashionistas. Jede Saison begeistern wir unsere Kunden und Verbraucher immer
wieder aufs Neue mit kreativen und unerwarteten Interpretationen unserer Sport Fashion-Kollektionen.

In der Kategorie Sport Fashion flihrte PUMA auf’erdem die Urban Mobility-Kollektion unter der kreativen Leitung von Hussein Chalayan
ein. Die Kollektion behandelt das Konzept ,Mobile Life' im modernen Stadtleben und verbindet Mode und Performance. Beim Design der
Produkte wird Wert darauf gelegt, perfekte Losungen zu finden, mit denen sich die taglichen Herausforderungen des Stadtlebens auf
elegante und leichte Weise bewaltigen lassen. Die Friihjahr/Sommer 2010 Kollektion ist bereits im Handel erhaltlich.
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Konzernbilanz

AKTIVA

Flissige Mittel

Vorrate

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte
Kurzfristige Vermégenswerte

Latente Steuern

Sachanlagen

Immaterielle Vermdgenswerte
Sonstige langfristige Vermdgenswerte
Langfristige Vermogenswerte
Summe Aktiva

PASSIVA

Kurzfristige Bankverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Steuerrlckstellungen

Sonstige kurzfristige Rickstellungen
Verbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
Kurzfristige Verbindlichkeiten

Latente Steuern

Pensionsrickstellungen

Verbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten
Langfristige Verbindlichkeiten

Gezeichnetes Kapital
Ricklagen
Bilanzgewinn

Eigene Aktien
Minderheitsanteile
Eigenkapital

Summe Passiva

Anhang

~N o o s

12

12

15

16

12

12

14

12

18

2009
€ Mio.

485,6
348,56
3978
1273
1.359,2

677
2427
3175
27,0
654,9

2.0141

36,8
262,1
20,0
118,4
42,2
140,6
620,0

4,4
25,2
179

6,7

154,2

38,6
165,3
1.045,8
0,0

0,1
1.239,8

2.014,1

2008
€ Mio.

375,0
430,8
396,56
169,8
1.362,0

80,5
245,1
189,8

21,2
536,6

1.898,7

49,7
269,1
276
91,0
40,0
1375
614,8

26,5
21,3
53,3
5,6
106,7

41,0
174,2
1.175,6
-216,1
2,5
1.177,2

1.898,7

Konzernkapitalflussrechnung

Laufende Geschéftstétigkeit

Gewinn vor Steuern (EBT)
Anpassungen fur:

Abschreibungen
Unrealisierte Wéahrungsgewinne/-verluste, netto
Zinsertrage
Zinsaufwendungen
Veranderung aus dem Verkauf von Anlagevermdogen
Verdnderung der Pensionsriickstellungen
Andere zahlungsunwirksame Aufwendungen
Brutto Cashflow

Veranderung der Forderungen und der sonstigen kurzfristigen Vermdgensgegenstande
Verdnderung der Vorrate

Veranderung der Lieferverbindlichkeiten und der sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten
Mittelzufluss aus betrieblicher Geschéftstatigkeit

Zinszahlungen

Zahlungen fUr Ertragsteuern

Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit

Investitionstéatigkeit
Zahlung fur Akquisitionen
Erwerb von Anlagevermdgen
Einzahlungen aus Anlageabgéangen
Verdnderung der sonstigen langfristigen Aktiva
Erhaltene Zinsen
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit

Finanzierungstatigkeit
Veranderung langfristiger Verbindlichkeiten
Verdnderung kurzfristiger Bankdarlehen
Dividendenzahlung
Kapitaleinzahlungen
Erwerb von eigenen Anteilen

Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit

Wechselkursbedingte Veranderungen des Finanzmittelbestandes
Veranderung der fliissigen Mittel

Flussige Mittel am Anfang des Geschéaftsjahres

Fliissige Mittel am Ende des Geschaftsjahres

Anhang

21
21

14

26

6,7

12

21

26

21
26

12
18
19
18
26

2009
€ Mio.

184,1

71,4
-15,7
-3,8
12,1
0,6
2,8
72,9
324,3

-18,6
106,8
-10,5
402,0
-6,6
-84,8
310,6

-84,4
54,5
18
5,9
38
-139,2

0,8
21,2
-41,5

0,0

0,0
-61,9

1.2
110,6
375,0

485,6

2008
€ Mio.

326,4

56,2
6,9
-11,9
10,8
-0,2
2,8
0,0
391,1

-36,7
-70,7

30,5
3141

-6,7
-88,3
2191

-24,9
-119,2
3.7
-4,9
1.9
-133,3

0,8
74
-42,5
0,9
-181,4
-229,6

-3,7
-1475
522,56
375,0
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Veranderungen im Eigenkapital Konzerngewinn- und Verlustrechung

2009 2008
Gezeichnetes Riicklagen Bilanz- Eigene  Ei Ei i Anhang € Mio. € Mio.
Kapital Kapital- Gewinn- Unterschied Cashflow Gewinn Aktien vor Gesamt
riicklage riicklagen aus der Hedges Minderheits-
VAt Al Umsatzerlése 25 2.460,7 2.524,2
in € Mio- umrechnang Umsatzkosten 25 -1.198,2 12176
Rohert 25 1.262,4 1.306,6
31.12.2007 41,0 1835 69,5 73,0 -26,1 986,7 347 11468 80 11548 ohertrag
Lizenz- und Provisionsertrage 20,6 25,7
- 1.283,0 1.332,4
Dividendenzahlung -42,5 -42,5 -42,5
Versicherungsmathematische
) Sonstige operative Ertrdge und Aufwendungen 20 -1.090,6 -1.0070
Gewinne/Verluste aus
Pensionszusagen -1,3 -1,3 -1,3 o Eraeb EBIT ) 1924 3254
eratives Ergebnis 5 ¥ E
Wahrungséanderungen / Sonstiges -19,0 -19,0 4.4 -23,4 P 9 ( )
Ergebniswirksame Auflésung im . b ) 03 ]
i i 1 -8, 1,
Periodenergebnis 26,1 26,1 26,1 fnanzergebnis
Marktbewertung von Cashflow- G s EBT) 184.1 326.4
inn vor Steuern y %
Sicherungsgeschaften 1,1 1.1 1,1 ewinn { . 6o 918
Ertragssteuern -68, 4,
Kapitalerhdhung 0,0 0,9 0,9 0,9 &
. Konzernjahresiiberschuss 125,9 231,6
Bewertung aus Optionsprogrammen 1,2 1,2 1,2 4 Minderhei | 18 )3 N
: tsant: -z, -1,
Konzerngewinn 2328 2328 A1 231,6 avon: Minderhersantere
. . Anteilseigner Mutterunternehmen (Konzerngewinn) 128,2 232,8
Erwerb eigener Aktien -181,4 -181,4 -181,4
Gewinn je Aktie (€ 23 8,50 15,15
31.12.2008 41,0 185,5 69,5 92,0 11 11756 2161 11747 25 11772 ewinn je Aktie (€)
Gewinn je Aktie, verwassert (€) 23 8,50 15,15
. Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien (Mio. Stick) 23 15,082 15,360
Dividendenzahlung -41,5 -41,5 -41,5
) A Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien, verwassert (Mio. Stiick) 23 15,092 15,360
Versicherungsmathematische  ————

Gewinne/Verluste aus 1) inkl. Sondereffekte

Pensionszusagen -2,9 -2,9 -2,9
Wahrungsénderungen / Sonstiges 0,8 0,8 -0,0 -0,7 "

ks i : Gesamtergebnisrechnung
Ergebniswirksame Auflosung im

Periodenergebnis -11,1 -1,1 -1,1
Marktbewertung von Cashflow-

Sicherungsgeschaften -13,6 -136 -136 Nach Steuer Steuer  Vor Steuer | Nach Steuer Vor Steuer
Bewertung aus Optionsprogrammen 5,1 5,1 51 2009 2009 2009 2008 2008
Konzerngewinn 128,2 128,2 -2,3 225,9 € Mio. € Mio. £ Mio. € Mio. € Mio.
Kapitalherabsetzung durch

Einziehung von Aktien nach h b h 259 259 2316 2316

K j U 125, 125, 1, 1,

§ 237 Abs. 3 AKIG 24 2137 216,1 onzernjanrestberschuss

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus Pensionszusagen -2,9 1,4 -4,3 -1,3 0,6 -2,0
Wah and 0.8 0,2 0,6 -19,0 -19,0
31.12.2009 38,6 190,6 69,5 91,3 136 10458 12397 01 12398 anrungsanderungen
Cashflow hedge
Ergebniswirksame Auflésung im Periodenergebnis -111 4,6 -15,7 26,1 -10,7 36,7
Marktbewertung von Cashflow Sicherungsgeschéften -13,6 6,3 -19,9 1.1 -4,6 15,7
Sonstiges Ergebnis -26,8 12,6 -39,4 16,9 -14,6 315
Gesamtergebnis 99,1 12,6 86,5 248,6 -14,6 263,1
davon: Minderheitsanteile -2,3 -2,3 -1,1 -1,1
Anteilseigner Mutterunternehmen L 101,4 12,6 88,8) 249,7 -14,6 264,2
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Anlage zum Konzernabschluss

Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Stand Wahrungs- Zugange/ Veranderung aus Abgange Stand
(AWL0ER  und sonstige Umbuchungen Unternehmens- 31.12.2008
Entwicklung 2008 (AW Veranderungen erwerben € Mio.

SACHANLAGEN
Grundstlicke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten

einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstticken 74,8 1.3 24,6 0,0 -0,6 100,1
Technische Anlagen und Maschinen 5,8 -0,9 1,4 0,0 -0,6 5,8
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 216,5 -5,1 52,3 -0,0 -8,8 254,9
Anlagen im Bau 26,5 0,4 20,7 0,0 -0,5 470

323,6 -4,2 99,0 -0,0 -10,5 407,8

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE
Geschéfts- und Firmenwerte 162,3 -6,0 76 -0,0 163,8
Immaterielle Vermdgenswerte mit einer
unbestimmten Nutzungsdauer
Andere immaterielle Vermogenswerte 50,3 0,4 20,2 -0,0 -0,9 70,1
212,7 -5,6 278 -0,0 -0,9 2339

ANDERE LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

Sonstige Ausleihungen 2,9 -0,0 -0,2 -0,0 -0,1 2,5
Sonstige Vermdgenswerte 12,3 1,3 6,6 0,0 -1,4 18,8
Anteile an assoziierten Unternehmen

15,2 13 6,5 0,0 -1,5 21,4

Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Stand Wahrungs- Zugange/ Veranderung aus Abgénge Stand
(AW 0ER  und sonstige Umbuchungen Unternehmens- 31.12.2009
Entwicklung 2009 (2" [ Veranderungen erwerben € Mio.

SACHANLAGEN
Grundstlicke, grundstlcksgleiche Rechte und Bauten

einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstlicken 100,1 0,0 71,2 -3,9 1675
Technische Anlagen und Maschinen 5,8 -0,2 1,9 4,3 -0,5 11,3
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 254,9 2,3 25,3 1,5 -20,1 264,0
Anlagen im Bau 470 -0,1 -45,0 -0,1 1,9

4078 21 53,4 58 -24,5 444.6

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE
Geschéfts- und Firmenwerte 163,8 0,4 139,6 2,9 -4,2 302,6
Immaterielle Vermdgenswerte mit einer
unbestimmten Nutzungsdauer
Andere immaterielle Vermogenswerte 70,1 0,4 1,2 0,7 -3,1 69,3
2339 0,8 140,8 3,7 -73 371,8

ANDERE LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

Sonstige Ausleihungen 2,5 0,0 0,1 -0,0 2,6
Sonstige Vermdgenswerte 18,8 -0,2 10,5 0,0 -4,8 24,3
Anteile an assoziierten Unternehmen 0,0 0,0 0,0

21,4 -0,2 10,5 0,1 -4,8 27,0
* hierin enthalten sind Wertminderung. dl fiir Sachanl: 'mégen (€8,5 Mio.) und immaterielle Vermdgensgegensténde (€4,4 Mio.). Vergleiche auch Textziffer 9. und 10.
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Kumulierte Abschreibungen

Wahrungs- Zugange/ Veranderung aus Abginge Stand

und sonstige Umbuchungen* Unternehmens- 31.12.2008
Veranderungen erwerben € Mio.

-19,9 0,1 -39 -0,0 0,2 -23,5
-2,6 0,5 -0,9 0,0 0,3 -2,8
-106,1 2,3 -39,4 0,0 6,8 -136,4
-0,0 -0,0 0,0 0,0 -0,0
-128,7 2,8 -44,2 0,0 73 -162,7
-9,1 0,0 0,0 -9,0
-23,2 -0,3 -12,0 0,0 0,4 -35,1
-32,4 -0,3 -12,0 0,0 0,4 -44,1
-0,0 0,0 -0,0
-0,1 -0,1 -0,2
-0,1 -0,1 -0,2

—— —

Kumulierte Abschreibungen

Stand Wahrungs- Zugange/ Veranderung aus Abgénge Stand
(AW 0ER  und sonstige  Umbuchungen* Unternehmens- 31.12.2009
£2\" [[{M Veranderungen erwerben € Mio.
-23,5 -0,2 9,5 3,6 -29,5
-2,8 0,0 -1,9 2,3 0,5 -6,5
-136,4 -1,0 -46,8 -0,6 18,9 -165,9
-0,0 -0,0 0,0 -0,0
-162,7 -1,2 -58,1 -3,0 23,0 -201,9
-9,0 -0,0 4,2 -2,6 4,2 -11,6
-35,1 -0,0 9,5 -0,6 2,5 42,7
-44,1 -0,1 -13,6 -31 6,6 -54,3
-0,0 0,0 -0,0
-0,2 0,2
-0,2 0,0 0,2 -0,0

1 Vorstand und

Aufsichtsrat

Buchwerte

Stand
1.1.2008

€ Mio.

76,6
3,0
118,6
470
2451

154,8

35,0
189,9

2,5
18,7

21,2

Stand
31.12.2007
€ Mio.

54,9
3.2
110,3
26,4
194,9

163,2

271
180,3

2,8
12,2

15,0

Buchwerte

Stand
1.1.2009

€ Mio.

138,0
4,8
98,1
1.9
242,7

290,9

26,6
3175

2,6
24,3
0,0

27,0

Stand
31.12.2008
€ Mio.

76,6
3.0
118,56
470
2451

154,8

35,0
189,9

2,5
18,7

21,2
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Anhang zum Konzernabschluss
1. Grundsatzliches

Die PUMA Aktiengesellschaft Rudolf Dassler Sport (im Folgenden kurz "PUMA AG" genannt) und ihre Tochtergesellschaften
entwickeln und vertreiben unter dem Markennamen "PUMA" ein breites Angebot von Sport- und Sportlifestyle-Artikeln, das
Schuhe, Textilien und Accessoires umfasst. Die Gesellschaft ist eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht und hat ihren Sitz in
Herzogenaurach, Bundesrepublik Deutschland. Das zustandige Registergericht befindet sich in Firth (Bayern).

Der Konzernabschluss der PUMA AG und ihrer Tochtergesellschaften (im Folgenden kurz "Gesellschaft” oder "PUMA" genannt)
wurde in Ubereinstimmung mit den vom International Accounting Standards Board (IASB) erlassenen Rechnungslegungsgrundsatzen
.International Financial Reporting Standards (IFRS)” und den ergénzenden nach § 315a Abs. 1 (HGB) anzuwendenden handelsrecht-
lichen Vorschriften erstellt. Zur Anwendung kamen alle fir Geschéftsjahre ab dem 1. Januar 2009 verpflichtenden Standards und
Interpretationen des IASB, wie sie in der EU anzuwenden sind.

Von den ab 1. Januar 2009 neu anzuwendenden Standards und Interpretationen waren fir die PUMA AG lediglich IAS 1R (Darstellung
des Abschlusses), Anderung zu IFRS 7 (Finanzinstrumente: Angaben) und IFRS 8 (Geschaftssegmente) von Relevanz, die jedoch fiir
den Konzernabschluss einzig verédnderte Ausweis- und Offenlegungsanforderungen darstellen. Bei dem Standard IFRS 8 kam die

"

neueste Fassung aus den ,Improvements to IFRS (2009)"” zur Anwendung (siehe hierzu Textziffer 25). Alle anderen verpflichtend neu

anzuwendenden Standards bzw. Interpretationen hatten keine Auswirkung auf den Konzernabschluss.

Die folgenden Standards und Interpretationen wurden herausgegeben, treten jedoch erst in spateren Berichtsperioden in Kraft und
werden vom Unternehmen nicht vorzeitig angewendet:

Standard Titel Erstanwendungs- Beabsichtigte
zeitpunkt* Erstanwendung

Endorsed

IFRS 1 R Erstmalige Anwendung der International Financial Reporting Standards 01.01.2010 01.01.2010
IFRS 3 R Unternehmenszusammenschlisse 01.07.2009 01.01.2010
IAS 27 R Konzern- und Einzelabschlisse 01.07.2009 01.01.2010
Anderung 1AS 32 Finanzinstrumente: Darstellung 01.02.2010 01.01.2011
Anderung IAS 39 Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung 01.07.2009 01.01.2010
IFRIC 12 Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen 30.03.2009 01.01.2010
IFRIC 15 Vertrage Uber die Errichtung von Immobilien 01.01.2010 01.01.2010
IFRIC 16 Absicherung einer Nettoinvestition in einen auslandischen Geschéftsbetrieb 01.07.2009 01.01.2010
IFRIC 17 Unbare Ausschittungen an Anteilseigner 01.11.2009 01.01.2010
IFRIC 18 Ubertragung von Vermégenswerten durch einen Kunden 01.11.2009 01.01.2010
Endorsement ausstehend

Anderung IFRS 1 Erstmalige Anwendung der International Financial Reporting Standards 01.01.2010 01.01.2010
Anderung IFRS 2 Anteilsbasierte Vergiitung 01.01.2010 01.01.2010
IFRS 9 Finanzinstrumente 01.01.2013 01.01.2013
IAS 24 R Angaben Uber Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen 01.01.2011 01.01.2011
Improvements to IFRS 2009 01.01.2010 ff 01.01.2010 ff
Anderung IFRIC 14 Beitragsvorauszahlungen bei bestehenden Mindestdotierungsverpflichtungen 01.01.2011 01.01.2011
IFRIC 19 Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten mit Eigenkapitalinstrumenten 01.07.2010 01.01.2011
* b fall durch EU-End

Nach heutigen Gesichtspunkten werden IFRS 3 R und IAS 27 R fir das Unternehmen relevant werden. IFRS 3 R andert die

Behandlung der Ermittlung von Anschaffungskosten sowie die Bilanzierung des Residualwertes. IAS 27 fiihrt zu Anderungen in Bezug
auf Transaktionen mit Minderheiten. Von den verbleibenden Standards erwartet das Unternehmen keine signifikanten Auswirkungen
auf die Rechnungslegung.
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Der Konzernabschluss wird in Euro (EUR oder €) erstellt. Durch die Angabe in Millionen Euro mit einer Nachkommastelle kann es bei
der Addition zu Rundungsdifferenzen kommen, da die Berechnungen der Einzelpositionen auf Zahlen in Tausend basieren.

Fir die Gewinn- und Verlustrechnung kommt das Umsatzkostenverfahren zum Ansatz.

Die SAPARDIS S.A., eine 100%-ige Tochtergesellschaft der PPR S.A., Paris, halt derzeit 69,36% des gezeichneten Kapitals. Damit ist
die PPR-Gruppe mehrheitlich an der PUMA AG beteiligt. Die PUMA AG und die mit ihr verbundenen Unternehmen werden entspre-
chend in den PPR Konzernabschluss einbezogen. Dieser Abschluss ist auf Anfrage bei PPR erhaltlich.

2. Wesentliche Konsolidierungs-, Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze

Konsolidierungsgrundsatze
Der Konzernabschluss wurde auf den Stichtag des Jahresabschlusses des Mutterunternehmens PUMA AG zum 31. Dezember 2009
auf Basis einheitlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden gemaf’ den IFRS aufgestellt.

Die Kapitalkonsolidierung, der nach dem 1. Januar 2005 erworbenen Tochterunternehmen, erfolgt nach der Erwerbsmethode. Die
Anschaffungskosten des Unternehmenszusammenschlusses umfassen auch die dem Erwerb direkt zurechenbaren Kosten sowie
die Rahmen des Erwerbsvorgangs entstandenen Schulden. Im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses identifizierbare
Vermogenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten werden bei der Erstkonsolidierung mit ihrem beizulegenden Zeitwert zum
Erwerbszeitpunkt bewertet, unabhangig vom Umfang der Minderheitsanteile.

Der Uberschuss der Anschaffungskosten des Erwerbs Gber den Anteil des Konzerns an dem zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
Nettovermogen wird als Goodwill angesetzt. Sind die Anschaffungskosten geringer als das zum beizulegenden Zeitwert bewertete
Nettovermogen, wird der Unterschiedsbetrag direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

PUMA ist aufgrund der Vertragsgestaltung mit den ,, Joint Venture Partnern” bei nahezu allen Mehrheitsbeteiligungen bereits
wirtschaftlicher Eigentiimer. Die Einbeziehung dieser Gesellschaften in den Konzernabschluss erfolgt zu 100% und demgemaf

ohne Ausweis von Minderheitsanteilen. Die Barwerte der auf die Minderheitsgesellschafter entfallenden Kapitalanteile sowie die
Barwerte der aufgrund der Unternehmensentwicklung erwarteten Restkaufpreise werden als Anschaffungskosten fir die Beteiligung
in die Kapitalkonsolidierung einbezogen. Spatere Abweichungen flhren zu einer nachtraglichen erfolgsneutralen Anpassung der
Anschaffungskosten.

Konzerninterne Forderungen und Verbindlichkeiten werden gegeneinander aufgerechnet. Durch Wechselkurseffekte entstehende
Aufrechnungsdifferenzen werden, soweit sie im Berichtszeitraum entstanden sind, grundsatzlich erfolgswirksam erfasst. Soweit
Forderungen und Verbindlichkeiten langfristiger Natur sind und Kapital ersetzenden Charakter aufweisen, wird die Wahrungsdifferenz
erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Im Zuge der Erfolgskonsolidierung werden die Innenumsatze und konzerninternen Ertrédge mit den auf sie entfallenden Aufwendungen
verrechnet. Im Konzern noch nicht realisierte Zwischengewinne werden erfolgswirksam eliminiert, ebenso wie konzerninterne
Beteiligungsertrage.
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Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss werden neben der PUMA AG alle Tochtergesellschaften voll konsolidiert, bei denen die PUMA AG

direkt oder indirekt mit Mehrheit der Stimmrechte beteiligt ist bzw. bei denen der Konzern die Kontrolle Uiber die Finanz- und
Geschéftspolitik innehat. Assoziierte Unternehmen flieRen nach der Equity-Methode in den Konzern ein. Die Entwicklung der Anzahl
der Konzerngesellschaften stellt sich wie folgt dar:

2008

Griindung und Ubernahme von Gesellschaften

Abgang von Gesellschaften
2009

Im Geschéftsjahr 2009 ergaben sich folgende Anderungen im Konsolidierungskreis:

Mit Wirkung vom 1. Januar 2009 hat sich PUMA mehrheitlich an dem bisherigen Lizenznehmer ,,Dobotex International BV* in den
Niederlanden inklusive aller Tochtergesellschaften beteiligt. GemaR den getroffenen Vereinbarungen mit dem , Minderheitsgesellschafter”
im Hinblick auf eine 100%ige Ubernahmemadglichkeit wahrend der Vertragsperiode ist Dobotex bereits wirtschaftlich der PUMA-Gruppe
mit 100% zuzurechnen. Dobotex hélt die internationale PUMA-Lizenz fir Socken und Bodywear und ist langjahriger PUMA-Partner.

Zusatzlich wurde mit Wirkung zum 1. Januar 2009 das Corporate Merchandising Unternehmen ,,Brandon Company AB" inklusive aller
Tochtergesellschaften zu 100% Ubernommen. Durch die Akquisition des schwedischen Unternehmens starkt PUMA sein Kerngeschéft
und expandiert in neue Geschéftsbereiche wie Merchandising und Event Marketing.

Mit Wirkung vom 31. Dezember 2009 wurde die Mehrheitsbeteiligung am britischen Fashionlabel Chalayan LLP an Hussein Chalayan
verkauft.

Der Konsolidierungskreis wurde entsprechend angepafst. Die Auswirkung der Unternehmenserwerbe auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage ist unter Ziffer 3 dieses Anhangs (,,Unternehmenserwerbe”) dargestellt.

Die PUMA Vertrieb GmbH, PUMA Avanti GmbH, PUMA Mostro GmbH und PUMA Sprint GmbH haben von der Befreiungsvorschrift
nach § 264 Abs.3 HGB Gebrauch gemacht.

Nach Regionen gliedern sich die Konzerngesellschaften wie folgt:

Lfd. Nr. Gesellschaften Gesellschafter Anteil am Kapital

- Muttergesellschaft -

1. PUMA AG Rudolf Dassler Sport Deutschland Herzogenaurach

EMEA .
2 Austria PUMA Dassler Ges. m.b.H. Osterreich Salzburg direkt 100%
3 Dobotex Osterreich GmbH Osterreich Salzburg indirekt 100% 1)
4 PUMA Bulgaria Ltd Bulgarien Sofia indirekt 100%
5 PUMA Sport Hrvatska d.o.o. Kroatien Zagreb indirekt 100%
6 PUMA Czech Republic s.r.o. Tschechische Republik Prag indirekt 100%
7 PUMA Denmark A/S Danemark Skanderborg indirekt 100%
8 PUMA Baltic OU Estland Talin indirekt 100%
9 PUMA Finland Oy Finnland Espoo indirekt 100%
10 Tretorn Finland Oy Finnland Espoo indirekt 100%
" Brandon Oy Finnland Helsinki indirekt 100%
12. PUMA FRANCE SAS Frankreich llikirch indirekt 100%
13. PUMA Speedcat SAS Frankreich llikirch indirekt 100%
14. Dobotex France SAS Frankreich Paris indirekt 100% 1)
15. PUMA Vertrieb GmbH Deutschland Herzogenaurach direkt 100%
16. PUMA Sprint GmbH Deutschland Herzogenaurach direkt 100%
17 PUMA Avanti GmbH Deutschland Herzogenaurach indirekt 100%
18. PUMA Mostro GmbH Deutschland Herzogenaurach indirekt 100%
19. Premier Flug GmbH&Co. KG Deutschland Reichenschwand direkt 50%
20. Performance Merchandise GmbH Deutschland Ludwigsburg indirekt 100%

21. Dobotex Deutschland GmbH

22. PUMA UNITED KINGDOM LTD
23. PUMA Premier Ltd

24. Performance Merchandise Ltd.
25. PUMA Hellas S.A.

26. PUMA Cyprus Ltd.

27 PUMA Hungary Kft.

28. Tretorn R&D Ltd.

29. PUMA ltalia S.r.l.

30. Dobotex ltalia S.r.l.

31. PUMA Lietuva UAB

32. PUMA Malta Ltd

33. PUMA Blue Sea Ltd

34. PUMA Racing Ltd

35. PUMA Benelux B.V.

36. Dobotex International BV

37. Dobotex BV

38. Dobo Logic BV

39. Dobo NexTH BV

40. PUMA Norway AS

41. Brandon AS

42. PUMA Polska Spolka z.0.0.

43. PUMA Portugal Artigos Desportivos Lda.
44. PUMA Sport Romania s.r.l.

45. PUMA-RUS GmbH

46. PUMA Slovakia s.r.o.

47, PUMA Ljubljana, trgovina, d.o.o
48. PUMA SPORTS DISTRIBUTORS (PTY) LIMITED
49. PUMA Sports S.A.

50. Brandon Company AB

51. Brandon AB

52. 2Expressions Merchandise Svenska AB
53. Brandon Live AB

54. Brandon Stockholm AB

55. Brandon Logistics AB

56. Hunt Sport AB

57. Tretorn AB

58. PUMA Nordic AB

59. Tretorn Sweden AB

60. Mount PUMA AG (Schweiz)

61. PUMA Retail AG

62. PUMA Schweiz AG

63. Dobotex Switzerland GmbH

64. PUMA Spor Giyim Sananyi ve Ticaret A.S.
65. PUMA Ukraine Ltd.

66. PUMA Middle East FZ LLC

67. PUMA UAE LLC

Amerika

68. Unisol S.A.

69. PUMA Sports Ltda.

70. PUMA Canada, Inc.

71. PUMA CHILE S.A.

72. PUMA SERVICIOS SPA

73. PUMA Mexico Sport S.A. de C.V.
74. Servicios Profesionales RDS S.A. de C.V.
75. Distruibuidora Deportiva PUMA S.A.C.
76. PUMA Sports LA S.A.

77 PUMA Suede Holding, Inc.

78. PUMA North America, Inc.

79. SC Communication Inc.
Asien/Pazifik

80. PUMA Australia Pty. Ltd.

81. White Diamond Australia Pty. Ltd.
82. White Diamond Properties

83. Koala Pty Ltd.

84. Liberty China Holding Ltd

85. PUMA China Ltd

86. Dobotex China Ltd.

87 World Cat Ltd.

88. Development Services Ltd.

89. PUMA Asia Pacific Ltd.

90. PUMA Hong Kong Ltd

91. Dobotex Ltd.

92. Dobo Cat Ltd.

93. Unibrand Asia Ltd. (Dormant)

94. Brandon Asia Ltd.

95. PUMA Sports India Pvt Ltd.

96. World Cat Sourcing India Ltd.

97. PUMA JAPAN K.K.

98. PUMA Apparel JAPAN K.K.

99. PUMA Korea Ltd.

100. PUMA Sports Goods Sdn. Bhd.
101 PUMA New Zealand LTD

102. World Cat (S) Pte Ltd.

103. PUMA Sports Singapore Pte. Ltd.
104. World Cat Trading Co.Ltd

105. PUMA Taiwan Sports Ltd.

106. World Cat Vietnam Co. Ltd.

Konzernabschluss

Deutschland
GroRbritannien
GroRbritannien
GroRbritannien
Griechenland

Zypern

Ungarn

Irland (nicht aktiv)
Italien

Italien

Litauen

Malta

Malta

Malta

Niederlande
Niederlande
Niederlande
Niederlande
Niederlande
Norwegen

Norwegen

Polen

Portugal

Rumanien

Russland

Slowakei

Slowenien

Sudafrika

Sudafrika

Schweden

Schweden

Schweden

Schweden

Schweden (nicht aktiv)
Schweden (nicht aktiv)
Schweden

Schweden

Schweden

Schweden (nicht aktiv)
Schweiz

Schweiz

Schweiz

Schweiz

Tirkei

Ukraine

Vereinte Arabische Emirate
Vereinte Arabische Emirate

Argentinien
Brasilien
Kanada
Chile
Chile
Mexiko
Mexiko
Peru
Uruguay
USA
USA
USA

Australien

Australien (nicht aktiv)
Australien (nicht aktiv)
Australien (nicht aktiv)
British Virgin Islands
China

China

Hongkong

Hongkong

Hongkong

Hongkong

Hongkong

Hongkong

Hongkong (nicht aktiv)
Hongkong (nicht aktiv)
Indien

Indien

Japan

Japan

Korea

Malaysia

Neuseeland

Singapur

Singapur

Taiwan

Taiwan

Vietnam

1) Tochtergesellschaften, die wirtschaftlich 100% der PUMA-Gruppe zuzurechnen sind

Bericht

Dusseldorf
Leatherhead
Leatherhead
London
Athen
Nikosia
Budapest
Laoise
Mailand
Mailand
Vilnius
St.Juliens
St.Juliens
St.Juliens
Leusden
Tilburg
‘s-Hertogenbosch
Tilburg
‘s-Hertogenbosch
Oslo

Oslo
Warschau
Prior Velho
Bukarest
Moskau
Bratsilava
Ljubljana
Cape Town
Cape Town
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Stockholm
Stromstad
Helsingborg
Helsingborg
Helsingborg
Helsingborg
Oensingen
Oensingen
Oensingen
Oensingen
Istanbul
Kiew

Dubai

Dubai

Buenos Aires
Séo Paulo
Montreal
Santiago
Santiago
Mexico City
Mexico City
Lima
Montevideo
Westford
Westford
Chicago

Moorabbin
Moorabbin
Moorabbin
Moorabbin

Shanghai
Shanghai

Bangalore
Bangalore
Tokio

Tokio

Seoul

Kuala Lumpur
Auckland

Taichung
Taipei

des

Aufsichtsrats

indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
direkt

direkt

indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
direkt

direkt

indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
direkt

indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
direkt

indirekt
indirekt
direkt

indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt

direkt
indirekt
indirekt
direkt
indirekt
direkt
indirekt
indirekt
direkt
indirekt
indirekt
indirekt

indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
direkt

indirekt
direkt

indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
direkt

direkt

indirekt
indirekt
direkt

indirekt
indirekt
indirekt

Vorstand

und

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
51,2%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

Aufsichtsrat

1
1

1)
1)

1)
1)
1)

1)

1)
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Wahrungsumrechnung

In den Einzelabschlissen der einbezogenen Konzerngesellschaften werden monetédre Posten in Fremdwahrung grundsétzlich zum Kurs
am Bilanzstichtag umgerechnet. Daraus resultierende Wahrungsgewinne und -verluste werden unmittelbar ergebniswirksam erfasst.
Nicht monetare Posten werden mit den historischen Anschaffungs- und Herstellungskosten umgerechnet.

Die Vermogenswerte und Schulden auslandischer Tochtergesellschaften, deren funktionale Wahrung nicht der Euro ist, wurden

zu Mittelkursen am Bilanzstichtag in Euro umgerechnet. Fir Aufwendungen und Ertrdge wurden Jahresdurchschnittskurse zur
Umrechnung herangezogen. Die Unterschiedsbetrage aus der Wahrungsumrechnung des Netto-Reinvermdgens mit gegentiber dem
Vorjahr veranderten Kursen wurden erfolgsneutral im Eigenkapital verrechnet.

Die wesentlichen Umrechnungskurse je Euro stellen sich wie folgt dar:

Wahrung Stichtagskurs Durchschnittskurs
usSb 1,4406 1,3940
HKD 11,1709 10,8050
JPY 133,1600 130,3028
GBP 0,8881 0,891
CHF 1,4836 1,5100

Derivative Finanzinstrumente/Hedge Accounting

Derivative Finanzinstrumente werden bei Vertragsabschluss und in der Folge zu ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet. Zum
Zeitpunkt des Abschlusses eines Sicherungsgeschafts klassifiziert die Gesellschaft die Derivate als Sicherung einer geplanten
Transaktion (Cashflow-Hedge).

Bei Abschluss der Transaktion werden die Sicherungsbeziehung zwischen Sicherungsinstrument und Grundgeschaft sowie das Ziel
des Risikomanagements und die zugrunde liegende Strategie beim Abschluss von Sicherungsgeschaften dokumentiert. AuRerdem
werden bei Beginn der Sicherungsbeziehung und danach fortlaufend Einschatzungen dokumentiert, ob die Derivate, die in der
Sicherungsbeziehung verwendet werden, effektiv die Anderung des Zeitwertes oder der Cashflows des Grundgeschafts kompensie-
ren.

Anderungen des Marktwerts von Derivaten, die zur Absicherung des Cashflows bestimmt und geeignet sind und die sich als effektiv
erweisen, werden erfolgsneutral im Eigenkapital verrechnet. Wenn keine vollstandige Effektivitat gegeben ist, wird der ineffektive Teil
ergebniswirksam erfasst. Die im Eigenkapital abgegrenzten Betrdge werden im gleichen Zeitraum ergebniswirksam, in dem sich die
abgesicherte geplante Transaktion auf die Gewinn- und Verlustrechnung auswirkt. Resultiert eine abgesicherte zukinftige Transaktion
jedoch im Ansatz eines nicht-finanziellen Vermogenswerts oder einer Verbindlichkeit, werden die zuvor im Eigenkapital erfassten
Gewinne oder Verluste in die Erstbewertung der Anschaffungskosten des Vermogenswerts oder der Verbindlichkeit mit einbezogen.
Die beizulegenden Zeitwerte der derivativen Instrumente, die zur Sicherung von geplanten Transaktionen verwendet werden, werden
unter den sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerten bzw. den sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Leasing

Leasingverhaltnisse sind gem. IAS 17 als Finanzierungs-Leasingverhéltnisse oder als Operating-Leasingverhéltnisse zu klassifizieren.
Leasingverhaltnisse, bei denen die Gesellschaft als Leasingnehmerin alle wesentlichen Chancen und Risiken aus der Nutzung

des Leasinggegenstandes tragt, werden als Finanzierungs-Leasing behandelt. Alle lbrigen Leasingverhéaltnisse werden als
Operating-Leasingverhéltnisse klassifiziert. Die Leasingzahlungen aus Operating-Leasingverhaltnissen werden Uber die Vertragslaufzeit
aufwandswirksam erfasst.
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Fliissige Mittel

Flussige Mittel enthalten Barmittel und Guthaben bei Kreditinstituten. Soweit die Guthaben nicht unmittelbar zur Finanzierung
des Umlaufvermogens bendtigt werden, werden die freien Bestande mit einer Laufzeit von derzeit bis zu drei Monaten als risi-
koloses Festgeld angelegt. Der Gesamtbetrag der flissigen Mittel stimmt mit den flissigen Mitteln (Finanzmittelbestand) in der
Kapitalflussrechnung Uberein.

Vorrate

Bei den Vorraten kommen die Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder die niedrigeren, vom Verkaufspreis am Bilanzstichtag
abgeleiteten Nettorealisationswerte zum Ansatz. Die Anschaffungskosten der Handelswaren werden grundsatzlich mit Hilfe einer
Durchschnittsmethode ermittelt. Die Wertberichtigungen werden in Abhéngigkeit von Alter, Saisonalitat und realisierbaren Marktpreisen
in ausreichendem MaRe konzerneinheitlich gebildet.

Forderungen und sonstige Vermogenswerte

Forderungen und sonstige Vermogenswerte werden anfanglich zum beizulegenden Zeitwert und unter Berlicksichtigung von
Transaktionskosten angesetzt und in der Folge zu fortgeflihrten Anschaffungskosten unter Abzug von Wertberichtigungen bewer

tet. Bei den Wertberichtigungen werden alle erkennbaren Risiken in Form einer individuellen Risikoeinschatzung aufgrund von
Erfahrungswerten ausreichend bericksichtigt.

Die langfristigen Vermogenswerte beinhalten Ausleihungen und sonstige Vermogenswerte. Unverzinsliche langfristige Vermdgenswerte
werden grundsatzlich auf den Barwert abgezinst.

Sachanlagevermégen

Das Sachanlagevermogen wird zu Anschaffungskosten, vermindert um kumulierte Abschreibungen, angesetzt. Die Abschreibungsdauer
bemisst sich nach der voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauer. Die Abschreibungen werden im Allgemeinen linear vorgenom-
men. Die Nutzungsdauer orientiert sich an der Art der Vermogenswerte. Fir Gebdude wird eine Nutzungsdauer zwischen zehn und 50
Jahren und bei beweglichen Wirtschaftsgltern zwischen drei und zehn Jahren angesetzt.

Reparatur- und Instandhaltungskosten werden zum Zeitpunkt der Entstehung als Aufwand erfasst. Wesentliche Erneuerungen und
Verbesserungen werden aktiviert, soweit die Kriterien des Ansatzes eines Vermogenswerts vorliegen.

Grundsatzlich werden Leasinggegensténde, deren vertragliche Grundlage als Finanzierungsleasing einzustufen ist, als
Sachanlagevermogen zunachst in Hohe des beizulegenden Zeitwertes bzw. des niedrigeren Barwerts der Mindestleasingzahlungen
bilanziert und bei der Folgebewertung um kumulierte Abschreibungen vermindert.

Geschafts- und Firmenwerte

Der Geschafts- und Firmenwert berechnet sich aus dem Unterschiedsbetrag des Kaufpreises und dem Fair Value der tbernommenen
Vermogens- und Schuldposten. Bei den getétigten Akquisitionen entféllt der Geschafts- und Firmenwert im Wesentlichen auf die Uber
nommene Infrastruktur und der damit verbundenen Méglichkeit, einen positiven Wertbeitrag fir das Unternehmen zu leisten.

Ein Werthaltigkeitstest (Impairment Test) pro zahlungsmittelgenerierender Einheit ist einmal im Jahr sowie bei Vorliegen von
Anhaltspunkten auf Wertminderungen durchzufiihren und kann zu Wertminderungsaufwand fihren.

Andere immaterielle Vermdégenswerte

Erworbene immaterielle Vermdgenswerte beinhalten im Wesentlichen Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte.
Der Wertansatz erfolgt zu Anschaffungskosten, vermindert um kumulierte Abschreibungen. Die Nutzungsdauer liegt zwischen drei und
zehn Jahren; die Abschreibung erfolgt linear.
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Wertminderungen von Vermégenswerten

Vermogenswerte, die eine unbestimmte Nutzungsdauer haben, werden nicht planméfig abgeschrieben sondern werden jahrlich auf
Wertminderungsbedarf (Impairment Test) hin geprift. Sachanlagen und andere immaterielle Vermogenswerte mit einer definierten
Nutzungsdauer werden auf Wertminderungsbedarf geprift, wenn Hinweise vorliegen, dass der Vermogenswert im Wert gemindert
ist. Zur Ermittlung eines eventuellen Wertminderungsbedarfs eines Vermogenswertes wird dessen erzielbarer Betrag (der hohere
Betrag aus NettoverauRRerungserlds und Nutzungswert) mit dem Buchwert des Vermdgenswertes verglichen. Ist der erzielbare Wert
niedriger als der Buchwert, wird in Hohe der Differenz ein Wertminderungsverlust erfasst. Ist der Grund fir die vorgenommene
Wertminderung entfallen, wird eine Wertaufholung hochstens bis zum Betrag der fortgefihrten Anschaffungskosten vorgenommen.
Eine Wertaufholung des Geschéfts- oder Firmenwerts wird nicht vorgenommen.

Der Werthaltigkeitstest wird nach der Discounted-Cashflow-Methode durchgefiihrt. Fir die Bestimmung der zu erwartenden
Cashflows werden die Daten der Unternehmensplanung zugrunde gelegt. Die zu erwartenden Cashflows werden anhand eines
marktaddquaten Zinssatzes abgezinst.

Finanzschulden

Finanzschulden werden grundsatzlich mit ihren Anschaffungskosten unter Berlicksichtigung von Transaktionskosten und in der Folge

zu fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzt. Unverzinsliche oder niedrigverzinsliche Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von
mindestens einem Jahr werden unter Berlicksichtigung eines marktaddquaten Zinssatzes mit dem Barwert bilanziert und bis zum
Laufzeitende zum Ruickzahlungsbetrag aufgezinst. Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing werden zu Beginn des Leasinggeschaftes
in Hohe des Barwerts der Mindestleasingwerte bzw. des niedrigeren Zeitwertes bilanziert und um den Tilgungsanteil der Leasingraten
fortgeschrieben.

In den kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten ist grundsatzlich auch jener Anteil an langfristigen Darlehen enthalten, dessen Restlaufzeit
hochstens ein Jahr betragt.

Ruckstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Neben Leistungspldnen bestehen bei einigen Gesellschaften auch Beitragspléne, die neben der laufenden Beitragszahlung zu keiner
weiteren Pensionsverpflichtung fihren. Bei den Leistungsplénen wird die Pensionsrickstellung grundséatzlich nach der Projected-
Unit-Credit-Methode berechnet. Bei diesem Anwartschaftsbarwertverfahren werden nicht nur die am Stichtag bekannten Renten
und erworbenen Anwartschaften, sondern auch kinftig zu erwartende Steigerungen von Gehaltern und Renten berlcksichtigt. Der
Barwert der Verpflichtung (DBO) wird ermittelt, indem die erwarteten zukinftigen Mittelabfliisse mit den Renditen von erstrangigen,
festverzinslichen Industrieanleihen abgezinst werden. Wahrungen und Laufzeiten der zu Grunde gelegten Industrieanleihen stimmen
dabei mit den Wahrungen und Laufzeiten der zu erflillenden Verpflichtungen Uberein. Bei einigen Pldnen steht der Verpflichtung ein
Planvermogen gegenuber. Die ausgewiesene Pensionsrickstellung ist um das Planvermogen vermindert.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden zum Zeitpunkt ihrer Entstehung erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Der
Dienstzeitaufwand wird im Personalaufwand und der Zinsaufwand im Finanzergebnis ausgewiesen.

Sonstige Rickstellungen

Die sonstigen Rickstellungen werden gemaf’ IAS 37 fir alle am Bilanzstichtag erkennbaren Risiken und Verpflichtungen gegeniber
Dritten, die auf vergangenen Geschaftsvorfallen oder vergangenen Ereignissen beruhen und deren Hohe oder Félligkeit unsicher ist,
gebildet. Die Rickstellungen werden mit der bestmoglichen Schatzung des Erflllungsbetrages angesetzt und nicht mit positiven
Erfolgsbeitragen saldiert. Rickstellungen werden auch fir nachteilige Vertrage gebildet. Vertrage sind nachteilig, wenn die unvermeid-
baren Kosten den erwarteten wirtschaftlichen Nutzen Ubersteigen.

Als langfristig klassifizierte Rickstellungen werden grundsatzlich abgezinst.
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Eigene Aktien

Eigene Aktien werden zum Marktpreis am Erwerbstag zuzlglich Anschaffungsnebenkosten vom Eigenkapital abgesetzt. GemaR
Erméchtigung der Hauptversammlung konnen eigenen Aktien zu jedem zuldssigen Zweck, einschlief3lich einer flexiblen Steuerung des
Kapitalbedarfs der Gesellschaft, zurlickgekauft werden.

Kapitalbeteiligungsplane/Management-Incentive-Programm

GemalR IFRS 2 werden aktienbasierte Verglitungssysteme zum Marktwert (Fair Value) bilanziert und erfolgswirksam im
Personalaufwand erfasst. Bei PUMA umfassen die aktienbasierten Verglitungssysteme Stock Options (SOP) mit Ausgleich in Aktien
und Stock Appreciation Rights (SAR) mit Barausgleich.

SOP

Bei den SOP ermittelt sich der Aufwand aus dem beizulegenden Zeitwert der Optionen zum Gewahrungszeitpunkt, ohne
Berlicksichtigung der Auswirkung nicht marktorientierter Austibungshirden (z.B. Verfall der Optionen bei vorzeitigem Ausscheiden des
beglinstigten Mitarbeiters). Der Aufwand wird Uber den Erdienungszeitraum bis zur Unverfallbarkeit der Optionen als Personalaufwand
verteilt erfasst und als Kapitalriicklage bilanziert. Nicht marktorientierte Austibungshirden werden entsprechend den aktuellen
Erwartungen angepasst und entsprechend zu jedem Bilanzstichtag die Schatzung Uber die voraussichtlich austibbar werdenden
Optionen Uberprift. Die hieraus resultierenden Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung und
durch eine entsprechende Anpassung im Eigenkapital Uber den verbleibenden Zeitraum bis zur Unverfallbarkeit erfasst.

SAR

Bei den SAR erfolgt zunéchst eine Bewertung des beizulegenden Zeitwertes zum Gewahrungszeitpunkt und dann eine
Folgebewertung jeweils zum Bilanzstichtag. Der sich daraus ergebende Aufwand/Ertrag wird Uber die Sperrfrist als Personalaufwand
verteilt erfasst und als Rickstellung/Verbindlichkeit bilanziert. Wertanderungen, die sich nach dem Ablauf der Sperrfrist ergeben, wer
den direkt im Personalaufwand berlicksichtigt und die Rickstellung/Verbindlichkeit entsprechend angepasst.

Beriicksichtigung von Umsatzerlésen
Umsatzerlose werden zum Zeitpunkt des Gefahrenlibergangs erfolgswirksam erfasst. Umséatze werden abziglich Retouren, Skonti und
Rabatten ausgewiesen.

Lizenz- und Provisionsertriage

Lizenzertrage werden gemal den vorzulegenden Abrechnungen der Lizenznehmer erfolgswirksam erfasst. In bestimmten Fallen sind
flr eine periodengerechte Abgrenzung Schatzwerte erforderlich. Provisionsertrage werden in Rechnung gestellt, soweit das zugrunde
liegende Einkaufsgeschaft als realisiert einzustufen ist.

Werbe- und Promotionsaufwendungen

Werbeaufwendungen werden zum Zeitpunkt ihrer Entstehung erfolgswirksam beriicksichtigt. Mehrjahrige Promotionsaufwendungen
werden grundsatzlich periodengerecht Uber die Laufzeit des Vertrages als Aufwand verteilt. Sollte sich durch diese Aufwandsverteilung
ein Aufwandsiberschuss nach dem Bilanzstichtag ergeben, wird dieser durch eine Drohverlustriickstellung im entsprechenden
Jahresabschluss bericksichtigt.

Produktentwicklung

Die Gesellschaft entwickelt laufend neue Produkte, um den Marktanforderungen bzw. -verdnderungen gerecht zu werden. Die Kosten
werden zum Zeitpunkt ihrer Entstehung als Aufwand erfasst. Eine Aktivierung erfolgt nicht, da die in IAS 38 genannten Kriterien nicht
erfillt sind.
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Finanzergebnis

Im Finanzergebnis sind Zinsertrage aus Geldanlagen und Zinsaufwendungen aus Krediten enthalten. Darlber hinaus sind
Zinsaufwendungen aus abgezinsten langfristigen Verbindlichkeiten sowie aus Pensionsriickstellungen im Finanzergebnis enthalten, die
im Zusammenhang mit Unternehmenserwerben bzw. mit der Bewertung von Pensionsverpflichtungen stehen.

Grundsétzlich sind Wechselkurseffekte in den allgemeinen Aufwendungen enthalten. Soweit jedoch Wechselkurseffekte einem
Grundgeschaft direkt zuzuordnen sind, erfolgt der Ausweis in der jeweiligen Position der Gewinn- und Verlustrechnung.

Ertragsteuern
Ertragsteuern werden gemaf$ den steuerrechtlichen Bestimmungen der jeweiligen Lénder, in denen die Gesellschaft tatig ist, ermittelt.

Latente Steuern

Latente Steuern aus temporar abweichenden Wertansétzen in der Handels- und Steuerbilanz der Einzelgesellschaften und aus
Konsolidierungsvorgangen werden je Steuersubjekt verrechnet und entweder als aktive oder passive latente Steuern ausgewiesen.
Darliber hinaus kénnen die aktiven latenten Steuern auch Steuerminderungsanspriiche umfassen, die sich aus der erwarteten Nutzung
bestehender Verlustvortrage in Folgejahren ergeben und deren Realisierung mit ausreichender Sicherheit gewahrleistet ist. Darliber
hinaus kénnen sich latente Steuern aus ergebnisneutralen Bilanzierungsvorgédngen ergeben. Die latenten Steuern werden auf Basis der
Steuersatze ermittelt, die fur die Umkehrung in den einzelnen Léndern gelten und am Bilanzstichtag in Kraft bzw. verabschiedet sind.

Latente Steueranspriiche werden nur in dem Umfang angesetzt, in dem die Realisierung des entsprechenden Vorteils wahr
scheinlich ist. Basierend auf der Ertragslage der Vergangenheit und den Geschéftserwartungen fir die absehbare Zukunft werden
Wertberichtigungen gebildet, falls dieses Kriterium nicht erfillt wird.

Annahmen und Schatzungen

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind teilweise Annahmen und Schatzungen notwendig, die sich auf Héhe und Ausweis
bilanzierter Vermogenswerte und Schulden, Ertrdge und Aufwendungen sowie Eventualverbindlichkeiten auswirken. Die tatséchlichen
Werte kénnen in Einzelfallen von den getroffenen Annahmen und Schatzungen abweichen. Anderungen werden zum Zeitpunkt einer
besseren Erkenntnis erfolgswirksam.
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3. Unternehmenserwerbe

PUMA hat sich zum 1. Januar 2009 zu 50,1 % an dem bisherigen Lizenznehmer ,, Dobotex International BV" in den Niederlanden
inklusive aller Tochtergesellschaften beteiligt. Gemal’ den getroffenen Vereinbarungen mit dem , Minderheitsgesellschafter” im Hinblick
auf eine 100%ige Ubernahmemaglichkeit wahrend der Vertragsperiode ist Dobotex bereits wirtschaftlich der PUMA Gruppe mit 100%
zuzurechnen. Dobotex halt die internationale PUMA-Lizenz fiir Socken und Bodywear und ist langjahriger PUMA-Partner.

Zusatzlich wurde mit Wirkung zum 1. Januar 2009 das Corporate Merchandising Unternehmen ,,Brandon Company AB" inklusive
aller Tochtergesellschaften zu 100 Prozent Gibernommen. Durch die Akquisition des schwedischen Unternehmens starkt PUMA sein
Kerngeschéaft und expandiert in neue Geschaftsbereiche wie Merchandising und Event Marketing.

Im Einzelnen wurden folgende Vermdgensgegenstéande und Verbindlichkeiten zum Fair Value Gbernommen. Der Effekt entfallt
Uberwiegend auf den Erwerb von Dobotex:

2009
€ Mio.

Vorrate 16,9
Forderungen 14,8
Geschafts- und Firmenwerte 0,3
Sonstige Aktiva/sonstige Passiva -19,4
Minderheitenanteile 0,3
Fair Value der Vermégensgegenstande und Verbindlichkeiten 12,6
Geschafts- und Firmenwerte 140,7
Kaufpreis 153,3
davon bezahlt bei Akquisition 56,8
weitere Kaufpreisverbindlichkeit 96,5

Die Fair Values zum Ubernahmezeitpunkt entsprachen im Wesentlichen den Buchwerten.

4. Fliissige Mittel
Am 31. Dezember 2009 verfligt die Gesellschaft tber € 485,6 Mio. (Vorjahr: € 375,0 Mio.) an flissigen Mitteln. Der durchschnittliche
effektive Zinssatz der Geldanlagen belief sich auf 1,1% (Vorjahr: 3,2%). Es bestehen keine Verfligungsbeschréankungen.

5. Vorrate

Die Vorrate gliedern sich in die folgenden Hauptgruppen:

2009 2008
€ Mio. € Mio.
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 3.9 4,7
Fertige Erzeugnisse und Waren/Lagerbestand
Schuhe 134,4 211,5
Textilien 148,5 176,0
Accessoires/Sonstiges 50,4 44,5
Unterwegs befindliche Waren 90,3 977
Vorrate, brutto 4275 534,4
abzuglich Wertberichtigungen -79,0 -103,6
Vorréte, netto 348,5 430,8

Von den Wertberichtigungen in Héhe von € 79,0 Mio. (Vorjahr: € 103,6 Mio.) wurden ca. 67% im Geschaftsjahr 2009 (Vorjahr: ca. 60%)
erfolgswirksam in den Umsatzkosten erfasst.
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6. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7. Sonstige kurzfristige Vermogenswerte

Diese Position setzt sich wie folgt zusammen: Diese Position setzt sich wie folgt zusammen:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, brutto 4457 4274 Vorausgezahlter Aufwand der Folgeperiode 32,9
abzuglich Wertberichtigungen -479 -30,9 Beizulegender Zeitwert derivativer Finanzinstrumente , 35,5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, netto 3978 396,5 Sonstige Forderungen 91,4

Gesamt 159,8

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich wie folgt entwickelt:
Die sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte sind innerhalb eines Jahres fallig. Der Zeitwert entspricht dem Buchwert. In den

2003 A sonstigen Forderungen sind im Wesentlichen Steuerforderungen (davon € 33,5 Mio. Ertragssteuern) enthalten.
€ Mio. € Mio.
Stand Wertberichtigung 01.01. 30,9 28,6 8. Latente Steuern
Kursdifferenzen 0,0 -0,4
Zufihrungen 29,0 177 Die latenten Steuern beziehen sich auf die nachfolgend dargestellten Positionen:
Verbrauch -9,2 -10,6
Aufldsungen -2,9 -4,4 e e
Stand Wertberichtigung 31.12. a79 309 € Mio. Sle
Steuerliche Verlustvortrage 13,3 4,7
SSOWERE Langfristige Vermogenswerte 14,5 10,6
2008 gesamt Davon nicht wertgemindert Davon wertge- Kurzfristige Vermégenswerte 40,6 43,8
mindert Riickstellungen und andere Verbindlichkeiten 19,3 35,8
Nicht fallig 0 - 30 Tage 31 - 60 Tage 61-90Tage  91-180Tage iiber 180 Tage Aus erfolgsneutraler Verrechnung im Eigenkapital 78 3,9
Latente Steueranspriiche (vor Saldierung) 95,5 91,0
€ Mio. 4274 296,9 396 165 81 6.8 74 52,2 Langfristige Vermogenswerte 274 32,6
Kurzfristige Vermogenswerte 2,6 2,5
Ruckstellungen und andere Verbindlichkeiten 2.1 2,0
Latente Steuerschulden (vor Saldierung) 31,2 371
Latente Steueranspriche, netto 633 54,0
2009 gesamt Davon nicht wertgemindert Davon wertge-
mindert
Nicht fallig 0 - 30 Tage 31 - 60 Tage 61-90Tage  91-180Tage (iber 180 Tage Von den latenten Steueranspriichen sind € 58,9 Mio. (Vorjahr € 75,0 Mio.) und von den latenten Steuerschulden € 3,0 Mio.
(Vorjahr € 4,5 Mio.) kurzfristig.
€ Mio. 44s.7 284.4 339 143 100 106 66 859 Zum 31. Dezember 2009 bestanden steuerliche Verlustvortrage von insgesamt € 92,6 Mio. (Vorjahr: € 473 Mio.). Daraus ergibt sich

ein latenter Steueranspruch von € 19,7 Mio. (Vorjahr: € 11,9 Mio.). Die steuerlichen Verlustvortrage beziehen sich zum Teil auf passive
Hinsichtlich der nicht wertgeminderten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen geht die Gesellschaft davon aus, dass die Gesellschaften bzw. Gesellschaften zur internen Konzernfinanzierung. Nach Wertberichtigung sind die Ansprliche aus steuerlichen
Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nachkommen werden. Verlustvortragen mit € 13,3 Mio. (Vorjahr: € 4,7 Mio.) in die aktiven latenten Steuern eingegangen.
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Latente Steuerschulden fur Quellensteuern aus maoglichen Dividenden auf thesaurierte Gewinne der Tochtergesellschaften, die als
Refinanzierungsbedarf der jeweiligen Gesellschaft bestimmt sind, wurden nicht gebildet.

Die latenten Steueranspriiche und -schulden werden saldiert, wenn sie sich auf ein Steuersubjekt beziehen und tatsachlich aufrechen-

bar sind. Dementsprechend werden sie in der Bilanz wie folgt ausgewiesen:

Latente Steueranspriche 677 80,5
Latente Steuerschulden 4,4 26,5
Latente Steueranspriiche, netto 63,3 54,0

Die Entwicklung der latenten Steueranspriiche stellt sich wie folgt dar:

Latente Steueranspriche, Vorjahr 774
Erfolgswirksame Erfassung in der GuV 174
Wahrungseffekte und erfolgsneutrale Verrechnung im Eigenkapital -14,4
Latente Steueranspriiche 80,5

Die Entwicklung der latenten Steuerschulden stellt sich wie folgt dar:

Latente Steuerschulden, Vorjahr 26,5 22,7
Erfolgswirksame Erfassung in der GuV -22.1 3.8
Latente Steuerschulden 44 26,5
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9. Sachanlagen
Das Sachanlagevermdgen zu Buchwerten setzt sich zusammen aus:
2009 2008
€ Mio. € Mio.
Grundstticke und Bauten einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstlcken 138,0 76,6
Technische Anlagen und Maschinen 4,8 3,0
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 98,1 118,5
Anlagen im Bau 1,9 470
Gesamt 242,7 2451
——

Die Buchwerte des Sachanlagevermogens sind aus den Anschaffungskosten abgeleitet. Die kumulierten Abschreibungen des
Sachanlagevermdogens betrugen € 201,9 Mio. (Vorjahr: € 162,7 Mio.).

In den Sachanlagen sind Leasinggegenstéande (Finanzierungsleasing) mit einem Betrag von € 1,9 Mio. (Vorjahr: € 1,7 Mio.) enthalten.
Die Entwicklung der Sachanlagen im Geschaftsjahr 2009 ist in der , Entwicklung des Anlagevermégens” dargestellt. Uber die

laufenden Abschreibungen hinaus gehende Wertminderungsaufwendungen sind im Wesentlichen bedingt durch das re-engeneering
und der Optimierung der globalen Organisationsstruktur in Héhe von € 8,5 Mio. enthalten.
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10. Immaterielle Vermoégenswerte

Im Wesentlichen sind hier Geschafts- und Firmenwerte sowie Vermogenswerte im Zusammenhang mit eigenen Einzelhandels-
aktivitaten enthalten.

Gemal IFRS 3 werden Geschéfts- und Firmenwerte nicht planméaRig abgeschrieben. Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurde ein
Werthaltigkeitstest (Impairment Test) nach der ,Discounted Cashflow Methode” durchgeflhrt. Hierflr wurden die Daten der jeweiligen

Dreijahresplanung zugrunde gelegt.

Wertminderungsaufwendungen der sonstigen immateriellen Vermogensgegenstande aufgrund eines Werthaltigkeitstests wurden im
Zusammenhang mit dem Re-engeneering und der Optimierung der globalen Organisationsstruktur in Héhe von € 0,3 Mio. erforderlich.

Der Geschafts- und Firmenwert am britischen Fashionlabel Chalayan LLP wurde im Jahr 2009 unterjéhrig abgeschrieben. Mit dem
Verkauf der Mehrheitsbeteiligung wurde der Vermogenswert zum 31.12.2009 ausgebucht.

Die Entwicklung der immateriellen Vermogenswerte im Geschaftsjahr 2009 ist in der , Entwicklung des Anlagevermégens” dargestellt.

Der Geschafts- und Firmenwert ist den identifizierbaren Zahlungsmittel generierenden Einheiten (CGUs) des Konzerns nach

Tatigkeitsland zugeordnet. Zusammengefasst nach Regionen gliedert sich der Geschafts- und Firmenwert wie folgt:

EMEA 41,9
Amerika 33,6
Asien/Pazifik 79,5
Gesamt 154,8

Annahmen bei der Durchflihrung des Impairment Tests:

EMEA Amerika Asien/Pazifik
Steuersatz (Bandbreite) 20,0%-30,0% 28,0%-35,0% 17,5%-40,7%
WACC vor Steuer (Bandbreite) 9,1%-16,7% 10,7%-19,0% 7,0%-11,3%
WACC nach Steuer (Bandbreite) 75%-13,9% 8,0%-13,2% 5,4%-9,9%
Wachstumsrate 3,0% 3,0% 3,0%
Beta 0,922 0,922 0,922
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11. Sonstige langfristige Vermogenswerte

Dieser Posten ist wie folgt zusammengesetzt:
2009 2008
€ Mio. € Mio.
Sonstige Ausleihungen 2,6 2,5
Sonstige Vermdgenswerte 24,3 18,7
Zwischensumme 27,0 21,2
Beizulegender Zeitwert derivativer Finanzinstrumente 0,0 0,0
Gesamt 27,0 21,2

—

Die Entwicklung fur das Geschéftsjahr 2009 fir die Zwischensumme in Hohe von € 270 Mio. (Vorjahr: € 21,2 Mio.) ist in der
. Entwicklung des Anlagevermogens” dargestellt. Es gab keine Hinweise auf Wertminderungen.

12. Verbindlichkeiten

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:

2009 2008

Restlaufzeit von Restlaufzeit von

Gesamt bis zu 1 1 bis 5 mehr als Gesamt bis zu 1 1bis 5 mehr als
Jahr Jahren 5 Jahren Jahr Jahren 5 Jahren
€ Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio.

Kurzfristige Bankverbindlichkeiten 36,8 36,8 49,7 49,7
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 262,1 262,1 269,1 269,1
Sonstige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Steuern 30,4 30,4 24,8 24,8
Verbindlichkeiten im Rahmen
der sozialen Sicherheit 4,2 4,2 4,2 4,2
Verbindlichkeiten gegentber
Mitarbeitern 379 35,9 1,9 40,1 39,2 1,0

Verbindlichkeiten aus der
Marktbewertung von

Devisentermingeschéaften 21,6 21,6 9,9 9,9
Leasingverbindlichkeiten 04 0,4 05 0,4 0,1
Ubrige Verbindlichkeiten 571 42,5 76 71 63,5 62,2 0,3 1,0
Gesamt L 450,5 433,9 9,5 7,1) 461,8 459,4 1.4 1,0

Die PUMA-Gruppe verflgt Uber Kreditlinien von insgesamt € 261,3 Mio. (Vorjahr: € 2675 Mio.), die wahlweise fir Bankkredite oder
Avalkredite genutzt werden konnen. Neben den Bankverbindlichkeiten in Hohe von € 36,8 Mio. (Vorjahr: € 49,7 Mio.) bestanden am
31. Dezember 2009 Avalkredite in Hohe von € 30,2 Mio. (Vorjahr: € 26,9 Mio.). Am 31. Dezember 2009 verfligt die Gesellschaft neben
den flussigen Mitteln Uber nicht ausgenutzte Kreditlinien von € 194,4 Mio. (Vorjahr: € 190,9 Mio.).

Der Effektivzinssatz der Finanzverbindlichkeiten lag in einer Bandbreite von 2,5% - 13,0%.

Die mittelfristigen Verbindlichkeiten gegenliber Mitarbeitern stehen im Zusammenhang mit dem Management Incentive Programm
und beinhalten die am 31. Dezember 2009 bilanzierten Verpflichtungen.
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In der nachfolgenden Tabelle sind die Cashflows der origindren finanziellen Verbindlichkeiten sowie der derivativen Finanzinstrumente
mit positivem und negativem beizulegenden Zeitwert ersichtlich:

Cashflow aus originaren und derivativen Buchwert 2009 Cashflow 2010 Cashflow 2011 Cashflow 2012 ff.
finanziellen Verbindlichkeiten
Zins Tilgung Zins Tilgung Zins Tilgung
€ Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio.
Orginare finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 36,8 1,0 36,8
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 0,4 0,0 0,4
Kaufpreisverbindlichkeiten 160,1 4,4 378 3,2 31,4 2,4 86,5
Sonstige Verbindlichkeiten 209,6 0,3 196,8 0,3 7.3 0,0 5,6
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
und Vermdgenswerte
Devisentermingeschafte in Verbindung
mit Cashflow Hedges - Inflow a1
Devisentermingeschafte in Verbindung
mit Cashflow Hedges - Outflow 436,3

Die Verbindlichkeiten gegenutber Kreditinstituten sind jederzeit riickzahlbar. Somit werden die Cashflows in 2010 ausgewiesen.
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13. Zusatzliche Angaben zu den Finanzinstrumenten

Bewertungs- Buchwert Fair Value Buchwert Fair Value
Kategorien 2009 2009 2008 2008
Nach IAS 39 € Mio. € Mio. € Mio. € Mio.
Aktiva
Flissige Mittel "LAR 485,6 485,6 375,0 375,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LAR 3978 3978 396,56 396,5
Sonstige Forderungen
- finanziell LAR 22,6 22,6 25,6 25,6
- nicht finanziell 673 673 65,8 65,8
Derivate mit Hedgebeziehung (beizulegender Zeitwert) n.a. 1,7 1,7 35,5 35,6
Ausleihungen LAR 0,1 0,1 0,1 0,1
Sonstige Vermogenswerte
- finanziell LAR 14,6 14,6 16,6 16,6
- nicht finanziell 12,2 12,2 4,5 4,5
Passiva
Bankverbindlichkeiten 20L 36,8 36,8 49,7 49,7
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen oL 262,1 262,1 269,1 269,1
Kaufpreisverbindlichkeiten oL 160,1 160,1 93,3 93,3
Leasingverbindlichkeiten n.a. 04 0.4 0,5 0,5
Ubrige Verbindlichkeiten
- finanziell oL 44,5 44,5 39,6 34,9
- nicht finanziell 12,7 12,7 23,9 23,0
Derivate mit Hedgebeziehung (beizulegender Zeitwert) n.a. 21,6 21,6 9,9 9,9
Total LAR 920,7 920,7 813,8 813,8
Total OL \ 503,5 503,5 451,7 4470

1) LAR: Loans and Receivabl 2) OL: Other Liabilities

Die Finanzinstrumente, die in der Bilanz zum Marktwert bewertet werden, wurden nach der folgenden Hierarchie ermittelt:

Level 1: Verwendung von auf aktiven Markten fir identische Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten notierten Preisen.

Level 2: Verwendung von Inputfaktoren, bei denen es sich nicht um die in Level 1 berlcksichtigten notierten Preise handelt,
die sich aber flr den Vermogenswert oder die Verbindlichkeit entweder direkt (d.h. als Preis) oder indirekt
(d.h. in Ableitung von Preisen) beobachten lassen.

Level 3: Verwendung von nicht auf beobachtbaren Marktdaten basierenden Faktoren fir die Bewertung des Vermogenswertes
oder der Verbindlichkeit.

Die Marktwerte der derivativen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten wurden gemaR Level 2 ermittelt.

Zahlungsmittel- und Zahlungsmittelaquivalente, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Forderungen besitzen
kurze Restlaufzeiten. Somit entspricht der Buchwert zum Abschlussstichtag naherungsweise dem beizulegenden Zeitwert.

Bei Forderungen wird der Nennwert herangezogen unter Berlicksichtigung von Abschlagen flr Ausfallrisiken.

Der Buchwert der Ausleihungen entspricht zum Abschlussstichtag ndherungsweise dem beizulegenden Zeitwert.

Die Fair Values der sonstigen finanziellen Vermoégenswerte entsprechen den Barwerten unter Berlicksichtigung marktgerechter
Zinssatze. In den sonstigen finanziellen Vermdgenswerten sind € 12,8 Mio. enthalten, die als Mietkautionen verpfandet wurden.
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Die Bankverbindlichkeiten sind jederzeit kiindbar und besitzen somit kurze Laufzeiten. Somit entspricht der Buchwert zum
Abschlussstichtag ndherungsweise dem beizulegenden Zeitwert

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben kurze Restlaufzeiten; die bilanzierten Werte stellen ndherungsweise die
beizulegenden Zeitwerte dar.

Die Kaufpreisverbindlichkeiten im Zusammenhang mit den Unternehmenserwerben flihren gemafy den Vertrdgen zu ratierlichen
Auszahlungen. Die sich hieraus ergebenden Nominalbetrdge wurden in Abhéangigkeit vom voraussichtlichen Zahlungszeitpunkt mit
einem angemessenen Marktzinssatz abgezinst. Die Marktzinssatze liegen in Abhangigkeit vom jeweiligen Land zwischen 0,7% und
6,5%.

Die Fair Values der Ubrigen finanziellen Verbindlichkeiten werden als Barwerte unter Berlicksichtigung der jeweils aktuellen
Zinsparameter ermittelt.

Die Fair Values der Derivate mit Hedge Beziehung zum Bilanzstichtag werden von den jeweiligen Kreditinstituten unter
Berlcksichtigung marktgerechter Zinssatze ermittelt.

Nettoergebnis nach Bewertungskategorien:

Darlehen und Forderungen (LAR) -14,9 5,4
Sonstige Verbindlichkeiten (OL) -11,7 -8,3
Summe -26,6 -29

Zur Ermittlung des Nettoergebnisses werden die Zinsen, Wahrungseffekte, Wertberichtigungen sowie Gewinne bzw. Verluste aus
Veraulerungen berlicksichtigt.

Die Wertberichtigungen bei Forderungen und die Wahrungsveranderungen sind in den allgemeinen Verwaltungsaufwendungen
enthalten.
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14. Pensionsriickstellungen

Die Pensionsriickstellungen resultieren aus Anspriichen der Mitarbeiter auf Leistungen im Falle der Invaliditat, des Todes oder des
Erreichens eines gewissen Alters, die je nach Land auf gesetzlichen oder vertraglichen Regelungen beruhen.

Die allgemeine Pensionsordnung der PUMA AG sieht grundsétzlich Rentenzahlungen in Héhe von maximal € 12782 pro Monat und
Anwarter vor. Darliber hinaus bestehen bei der PUMA AG Einzelzusagen (Festbetréage in unterschiedlicher Hohe) sowie beitragsorien-
tierte Einzelzusagen (zum Teil aus Entgeltumwandlung). Bei den beitragsorientierten Zusagen handelt es sich um versicherte Plane.
Der auf die inlandischen Versorgungsanspriche (PUMA AG) entfallende Verpflichtungsumfang betragt € 20,7 Mio. und macht somit
41,6 % der gesamten Verpflichtung aus. Der beizulegende Zeitwert fur das den inlandischen Verpflichtungen gegenlberstehende
Planvermdgen betragt € 5,9 Mio, die entsprechende Pensionsriickstellung betragt € 14,8 Mio.

Der Defined Benefit Plan in UK ist fir Neueintritte geschlossen. Hier handelt es sich um gehalts- und dienstzeitabhangige Zusagen
auf Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenrente. Eine Teilkapitalisierung der Altersrente ist zuldssig. Die Verpflichtung fur die
Versorgungsanspriiche des Defined Benefit Plans in UK betragt € 19,4 Mio. und stellt 39,0 % der gesamten Verpflichtung dar.

Die Verpflichtung ist durch ein Vermdgen von € 16,4 Mio. gedeckt. Die Rlckstellung betrégt € 3,0 Mio.

Der Barwert der Versorgungsanspriliche hat sich wie folgt entwickelt:

2009 2008

€ Mio. € Mio.

Barwert der Versorgungsanspriiche 01.01. 41,0 39,0
Aufwand fir die im Berichtsjahr erdienten Versorgungsanspriiche 2,0 2,8
Zinsaufwand 2,2 2,0
Arbeitnehmerbeitrage 0,4 0,3
Versicherungsmathematische (Gewinne) und Verluste 5,0 0,4
Wahrungskurseffekte 1,4 -4,6
Ausgezahlte Leistungen 2,1 -1,4
Vergangenheitskosten -0,1 0,0
Effekte aus Ubertragungen 0,0 2,5
Barwert der Versorgungsanspriiche 31.12. 49,8 41,0

Das Planvermdgen hat sich wie folgt entwickelt:

2009 2008

€ Mio. € Mio.

Planvermogen 01.01. 19,7 211
Erwarteter Ertrag des Planvermdgens 11 1,0
Versicherungsmathematische Gewinne und (Verluste) 0,7 -2,6
Arbeitgeberbeitrage 2,3 2,2
Arbeitnehmerbeitrage 0,4 0,3
Wahrungskurseffekte 0,9 -3,7
Ausgezahlte Leistungen -0,5 -0,2
Effekte aus Ubertragungen 0,0 1,6
Planvermogen 31.12. 24,6 19,7
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Die Pensionsriickstellung fur den Konzern leitet sich wie folgt ab:

Barwert der Versorgungsanspriiche aus voll oder teilweise fondsfinanzierten Planen
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens

Unterdeckung/(Uberdeckung)

Barwert der Versorgungsanspriiche aus nicht fondsfinanzierten Planen
Pensionsriickstellung 31.12.

Bericht

des

Aufsichtsrats 1 Vorstand

2009
€ Mio.

43,9

-24,6
19,3

59

25,2

und

Aufsichtsrat

2008
€ Mio.

35,6
-19,7
15,9
5,4
21,3

In 2009 betrugen die ausgezahlten Leistungen € 2,1 Mio. (Vorjahr: € 1,4 Mio.). Fir das Jahr 2010 werden Zahlungen in Hohe von
€ 1,1 Mio. erwartet. Davon werden voraussichtlich € 1,0 Mio. vom Arbeitgeber direkt erbracht. Die Beitrdge in das externe
Planvermdogen betrugen im Jahr 2009 € 2,3 Mio. (Vorjahr: € 2,2 Mio.). Fur das Jahr 2010 werden Beitrage in Hohe von € 2,2 Mio.

erwartet.

Die Pensionsriickstellung hat sich wie folgt entwickelt:

Pensionsriickstellung 01.01.

Pensionsaufwand

Im Eigenkapital erfasste versicherungsmathematische (Gewinne) und Verluste
Arbeitgeberbeitrage

Direkte Rentenzahlungen des Arbeitgebers

Transferwerte

Wahrungsdifferenzen

Pensionsriickstellung 31.12.

davon Passivum

Der Aufwand im Geschéftsjahr 2009 gliedert sich wie folgt:

Aufwand fr die im Berichtsjahr erdienten Versorgungsanspriiche
Zinsaufwand
Erwarteter Ertrag des Planvermdgens
Aufwand aus Plandnderungen
Aufwand fiir Leistungsplane
Gezahlte Beitrage fiir Beitragsplane
Aufwendungen fiir Altersvorsorge Gesamt
davon Personalaufwand

davon Finanzaufwand

2009
€ Mio.

21,3
3,0
4,3
-2,3
-1,6
0,0
0,5

25,2

25,2

2009
€ Mio.

2,0
2,2
-1.1
-0,1
3,0
41
71
6,0

11

2008
€ Mio.

179
3,8
3,0

-2,2

-1.1
1,0

-1.1

21,3
21,3

2008
€ Mio.

2,8
2,0
-1,0
0,0
3,8
3.4
72
6,2
1,0
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Im Eigenkapital erfasste versicherungsmathematische Gewinne und Verluste:

Versicherungsmathematische (Gewinne) und Verluste des Geschaftsjahres
Insgesamt direkt im Eigenkapital erfasster Aufwand des Geschéftsjahres
In Vorjahren im Eigenkapital erfasster Aufwand

Waéhrungsdifferenzen

Kumulierter im Eigenkapital erfasster Aufwand

Anlageklassen des Planvermogens:

Aktien
Schuldverschreibungen
Hedge Funds

Derivate

Immobilien
Versicherungen
Sonstige

Planvermogen gesamt

Bericht

des

Aufsichtsrats 1 Vorstand

2009
€ Mio.

4,3
4,3
2,3
0,6
71

2009
€ Mio.

5,8
11,0
0,1
0,0
1,6
5,9
0,2

24,6

und Aufsichtsrat

2008
€ Mio.

3,0
3.0
0,3
-1,0
23

2008
€ Mio.

35
9.4
0,1
0,1
15
4,9
0,2
19,7

Eigene Finanzinstrumente sind im Planvermogen nicht enthalten. Der tatsachliche Ertrag des Planvermogens betrug € 1,8 Mio.

(Vorjahr: € -1,6 Mio.).

Der erwartete Ertrag des externen Planvermogens wird pro Anlageklasse auf Basis von Kapitalmarktuntersuchungen und

Renditeprognosen bestimmt. Das Planvermogen besteht zu 24% aus Versicherungsvertragen. Hier wurde bei der Festlegung des

erwarteten Ertrags des Planvermdégens die veroffentlichte oder erwartete Rendite des entsprechenden Versicherungsunternehmens

verwendet.

Bei der Ermittlung von Pensionsverpflichtungen und Pensionsaufwand wurden folgende Annahmen verwendet:

Diskontierungssatz

Zukunftige Rentensteigerungen
ZukUnftige Gehaltssteigerungen
Erwarteter Ertrag des externen Planvermogens

4,85%
2,49%
4,18%
5,47%

5,41%
2,87%
4,15%
5,42%

Bei den angegebenen Werten handelt es sich um gewichtete Durchschnittswerte. Fir den Euroraum wurde einheitlich ein

Rechnungszins von 5,0% (Vorjahr: 5,5%) angesetzt.

Die Bewertung der Pensionsriickstellung der PUMA AG erfolgte auf Basis der Richttafeln ,, 2005 G” von Klaus Heubeck.
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16. Sonstige Riickstellungen

Verpflichtung, Vermdégen und Deckungsgrad

2008 2009

Wahrungs- Verbrauch Auflésung Zufuhrung
anpassungen,
Barwert der Versorgungsanspriiche 49,8 41,0 39,0 43,0 ) Umbuchunglen . . . .
€ Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio.
Planvermogen 24,6 19,7 21,1 16,4
Unterdeckung 25,2 21,3 179 26,6
Rickstellungen fur:
Gewidhrleistungen 10,2 -0,1 -6,0 -0,3 6,8 10,6
Aufgrund erfahrungsbedingter Anpassungen ist im Geschaftsjahr 2009 in den Planvermdgen ein versicherungsmathematischer Gewinn Einkaufsrisiken 6,7 0,1 1,3 3,6 4,0 5,6
von € 0,7 Mio. entstanden (Vorjahr: versicherungsmathematischer Verlust von € 2,6 Mio.). Die erfahrungsbedingten Anpassungen der Sondereffekte 17,2 0,2 13,2 0,5 66,6 69,8
Pensionsverpflichtungen haben zu einem Verlust von € 1,8 Mio. geflhrt (Vorjahr: Verlust von € 0,8 Mio.). Andere 56,9 0,1 -70 -26,9 9,3 58,4
Gesamt 91,0 -0,3 =277 -31,3 86,7 118,4

15. Steuerriickstellungen

Fur die Gewahrleistungsriickstellung wird ein Erfahrungswert vom Umsatz der letzten sechs Monate herangezogen. Es wird erwartet,

e A dass der GroRteil dieser Ausgaben innerhalb der ersten sechs Monate des nachsten Geschéftsjahres fallig wird.
Wahrungs- Verbrauch Auflésung Zuftihrung
e e, Die Einkaufsrisiken bestehen im Wesentlichen fiir Materialrisiken sowie fiir Formen, die zur Herstellung von Schuhen erforderlich sind.
Umbuchungen Die Ruckstellung wird voraussichtlich im folgenden Jahr zur Auszahlung fihren.
€ Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio.

Die Ruckstellungen fir Sondereffekte umfassen Aufwendungen aus der Optimierung des Einzelhandelsportfolios, der globalen
Steuerriickstellungen 276 0,2 -24,2 -1,3 177 20,0 Organisationsstruktur, sowie dem Re-engeneering der operativen Prozesse. Die Rickstellung wird voraussichtlich im folgenden Jahr

—
zur Auszahlung fthren.
Die Steuerrlckstellungen enthalten im Wesentlichen die fir das Geschaftsjahr 2009 anfallenden und noch nicht gezahlten Die anderen Riickstellungen setzen sich im Wesentlichen aus Risiken im Zusammenhang mit Rechtsstreitigkeiten, Rickstellungen fir
Ertragsteuern sowie erwartete Steuerzahlungen fir Vorjahre. Latente Steuern sind nicht enthalten. Die Rickstellung sollte im Drohverluste sowie sonstigen Risiken zusammen. Abhéngig von den einzelnen Verfahren wird damit gerechnet, dass der wesentliche
folgenden Geschaftsjahr zu einem Mittelabfluss flihren. Betrag innerhalb der nachsten zwei Jahre zum Mittelabfluss fuhrt.

17. Verbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben

Die Kaufpreisverbindlichkeit im Zusammenhang mit den Unternehmenserwerben fihrt gemaR den Vertrdgen zu ratierlichen
Auszahlungen. Die sich hieraus ergebenden Nominalbetrage wurden in Abhéangigkeit vom voraussichtlichen Zahlungszeitpunkt mit
einem angemessenen Marktzinssatz abgezinst.

Die Kaufpreisverbindlichkeit setzt sich wie folgt zusammen:

Innerhalb eines Jahres féllig 40,0

Falligkeit Gber einem Jahr 53,3
Gesamt 93,3
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18. Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital entspricht dem gezeichneten Kapital der PUMA AG. Zum Bilanzstichtag betrug das gezeichnete Kapital € 38,6
Mio. und ist eingeteilt in 15.082.464 voll eingezahlte Stlickaktien. Aus der Bewertung der Optionsprogramme fir das Management hat
sich die Kapitalrlicklage um € 5,1 Mio. erhoht und den Personalaufwand entsprechend belastet.
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Konzernabschluss

Bedingtes Kapital

GemalR & 4 Ziffer 2 der Satzung wurde in 2001 ein bedingtes Kapital geschaffen. Dieses ist im Geschéftsjahr 2009 erloschen.
Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 22. April 2008 kann das Grundkapital um bis zu € 1,5 Mio. durch Ausgabe von bis zu
600.000 Stiick neuer Aktien erhoht werden. Die bedingte Kapitalerhohung darf ausschlieRlich zum Zweck der Gewéahrung von

Bezugsrechten (Aktienoptionen) an Mitglieder des Vorstands sowie weitere Flhrungskréfte der Gesellschaft sowie nachgeordneter
Die SAPARDIS S.A., eine 100%-ige Tochtergesellschaft der PPR S.A., Paris, hélt derzeit 69,36% des gezeichneten Kapitals. Damit ist verbundenen Unternehmen verwendet werden.
die PPR-Gruppe mehrheitlich an der PUMA AG beteiligt.

Am 31. Dezember 2009 steht noch ein bedingtes Kapital in Hohe von insgesamt € 1,5 Mio. (Vorjahr: € 1,8 Mio.) zur Verfligung.

Entwicklung der ausstehenden Aktien:

Dividende
Ausstehende Aktien zum 01.01. Stiick 15.082.464 15.902.964 Die ausschittungsfahigen Betrage beziehen sich auf den Bilanzgewinn der PUMA AG, der gemafR dem deutschen Handelsrecht
Wandlung aus Management-Incentive-Programm Stick 0 4.500 ermittelt wird.
Aktienrlckkauf Stiick 0 -825.000
Ausstehende Aktien zum 31.12. Stiick 15.082.464 15.082.464 Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, aus dem Bilanzgewinn der PUMA AG eine Dividende flr das

Geschaftsjahr 2009 von € 1,80 je ausstehender Aktie oder insgesamt € 271 Mio. (bezogen auf die am 31. Dezember ausstehenden
Aktien) den Aktionaren auszuschitten. Das entspricht einer Ausschittungsquote bezogen auf den Konzerngewinn von 21,2%
Cashflow Hedges gegenuber 178% im Vorjahr.
Der Posten ,,Cashflow Hedges" beinhaltet die Marktwertbewertung der derivativen Finanzinstrumente. Der Posten in Hohe von € -13,6

Mio. (Vorjahr: € 11,1 Mio.) ist mit latenten Steuern in Hohe von € 6,3 Mio. (Vorjahr: € -4,6 Mio.) verrechnet. Verwendung des Bilanzgewinns der PUMA AG:

2009 2008

Eigene Aktien/Treasury Stock

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 13. Mai 2009 wurde die Gesellschaft erméchtigt, bis zum 12. November 2010 eigene Bilanzgewinn der PUMA AG zum 31.12. € Mio. 50,0 50,0
Aktien bis zu zehn Prozent des Grundkapitals zu erwerben. Im Falle des Erwerbs Uber die Borse darf der Erwerbspreis je Aktie den Dividende je Aktie € 1,80 2,75
Schlusskurs flr die Aktien der Gesellschaft mit gleicher Ausstattung im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) Anzahl der ausstehenden Aktien * Stlick 15.082.464 15.082.464
an den letzten drei Handelstagen vor der Verpflichtung zum Erwerbstag um nicht mehr als 10% Uber oder unterschreiten. Der Dividende gesamt * € Mio. 271 41,5
Ermachtigungsbeschluss hat gleichzeitig den bisherigen Beschluss der Hauptversammlung aus 2008 aufgehoben. Vortrag auf neue Rechnung * € Mio. 22,9 85

* Vorjahreswerte angepasst auf den Stand der Hauptversammlung
Der Vorstand hat mit Zustimmung des Aufsichtsrats beschlossen, die im eigenen Bestand gehaltenen Aktien (950.000 Stlick) mit
Wirkung vom 29. April 2009 einzuziehen. Das gezeichnete Kapital wurde entsprechend reduziert.
Minderheitsanteile
Die Gesellschaft hat von der Ermachtigung zum Kauf eigener Aktien bis zum Bilanzstichtag keinen Gebrauch gemacht und halt somit Der am Bilanzstichtag verbleibende Minderheitsanteil betrifft eine Gesellschaft im Teilkonzern Brandon Company AB.

zum Bilanzstichtag keine eigenen Aktien im Bestand.

Genehmigtes Kapital
GemalR § 4 Ziffer 3 und Ziffer 4 der Satzung der PUMA AG ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Grundkapital bis zum 10. April 2012 wie folgt zu erhohen:

A) durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer Aktien gegen Bareinlagen um bis zu € 75 Mio. zu erhéhen. Den Aktionaren
steht grundsétzlich ein Bezugsrecht zu (Genehmigtes Kapital 1)

und

B) durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer Aktien gegen Bar- oder Sacheinlagen um bis zu € 75 Mio. zu erhéhen.
Das Bezugsrecht kann ganz oder teilweise ausgeschlossen werden (Genehmigtes Kapital I1).



Bericht des Aufsichtsrats 1 Vorstand und Aufsichtsrat

Konzernabschluss

19. Kapitalbeteiligungsplane/Management-Incentive-Programm

Um das Management mit einer langfristigen Anreizwirkung an das Unternehmen zu binden, werden bei PUMA aktienbasierte
Vergltungssysteme in Form von Stock-Option-Programmen (SOP) sowie Stock-Appreciation-Rights (SAR) eingesetzt. Die Bewertung
der Programme erfolgte mittels eines Binomialmodells bzw. mittels einer Monte-Carlo-Simulation.

Die laufenden Programme werden nachfolgend erlautert:

Erlauterung ,, SOP”

Im Zusammenhang mit dem im Jahr 2001 eingerdumten bedingten Kapital wurde ein Stock-Option-Programm ,SOP 2001“ eingefiihrt.
Die bedingte Kapitalerhéhung dient der Bedienung von Optionsrechten an Mitglieder des Vorstands der PUMA AG, Mitglieder der
Geschéftsfliihrungsorgane verbundener Unternehmen sowie an Flihrungskréfte der PUMA AG und verbundener Unternehmen. Den
Teilnehmern wird die Moglichkeit eingerdumt, PUMA-Aktien in einem Zeitraum von bis zu finf Jahren und nach einer Sperrfrist von
zwei Jahren ab Ausgabedatum zum Austbungspreis zu erwerben. Der Auslibungspreis ist der Mittelwert der XETRA-Schlusskurse an
den finf Borsentagen vor Ausgabe der Optionsrechte oder, sofern dieser hoher ist, der Schlusskurs am Tag der Ausgabe der jeweiligen
Tranche, jeweils zuzlglich eines Erfolgszieles von 15%. Jeder Aktienerwerb flihrt auf Basis des jeweiligen Aktienkurses in der Hohe

zu einem Wertzuwachs, der sich nach Abzug des entsprechenden Auslibungspreises ergibt. Die Optionsrechte wurden in den Jahren
2001 bis 2004 in mehreren Tranchen ausgegeben. Die noch ausstehenden Optionsrechte sind im Geschaftsjahr 2009 verfallen.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 22. April 2008 wurde ein neues Stock-Option-Programm ,,SOP 2008” in Form eines
.Performance Share Programm” beschlossen. Hierzu wurde ein bedingtes Kapital geschaffen und der Aufsichtsrat bzw. Vorstand
ermachtigt, bis zum Ablauf von finf Jahren (nach Eintragung des bedingten Kapitals in das Handelsregister), mindestens aber bis

zum Ablauf von drei Monaten nach Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung im Jahr 2013 Bezugsrechte an Mitglieder des
Vorstands sowie weitere Fihrungskrafte der Gesellschaft und nachgeordneter verbundener Unternehmen auszugeben.

Die ausgegebenen und auszugebenden Bezugsrechte haben jeweils eine Laufzeit von finf Jahren und kénnen frihestens nach zwei
Jahren ausgelbt werden, doch nur wenn ein Kursanstieg von mindestens 20% der PUMA-Aktie seit Gewéhrung erfolgt ist. Anders
als bei einem herkdmmlichen Aktienoptionsprogramm wird der Gegenwert der Wertsteigerung der PUMA-Aktie seit der Gewahrung in
Aktien bedient, wobei der Beglinstigte einen Optionspreis von € 2,56 pro gewahrter Aktie zu entrichten hat.

Die Erméchtigung sieht weiterhin vor, dass der Aufsichtsrat in Ubereinstimmung mit den Empfehlungen des Corporate Governance
Kodex, die den Mitgliedern des Vorstands gewéahrten Bezugsrechte fiir den Fall auRerordentlicher, nicht vorgesehener Entwicklungen
dem Inhalt und dem Umfang nach ganz oder teilweise begrenzen kann. Diese Mdglichkeit steht auch dem Vorstand fur die betroffenen
Ubrigen Flhrungskrafte zu.

Fur die Ermittlung des Fair Value kamen folgende Parameter zur Anwendung:

2001 2008 2008

Tranche IV Tranche | Tranche Il

Aktienkurs zum Gewahrungszeitpunkt €179,30 € 199,27 € 14727
Erwartete Volatilitat 30,0% 29,1% 477%
Erwartete Dividendenzahlung 0,56% 1,50% 2,31%
Risikoloser Zinssatz Vorstand 2,19% 4,60% 1,97%
Risikoloser Zinssatz Fuhrungskrafte 2,26% 4,60% 1,97%
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Als erwartete Volatilitdt wurde die historische Volatilitdt des Jahres vor dem Bewertungszeitpunkt verwendet.

Entwicklung der ,SOP" Programme im Geschéftjahr:

SOP 2001 2008 2008

Tranche IV Tranche | Tranche Il
Ausgabedatum 31.03.2004 21.07.2008 14.04.2009
Ausgegebene Anzahl 459.000 113.000 139.002
Auslibungspreis € 206,20 € 2,56 € 2,56
Restlaufzeit 0 Jahre 3,58 Jahre 4,25 Jahre
Im Umlauf zum 01.01. 14.250 113.000 0
Ausgelibt 0 0 0
@-Aktienkurs bei Ausiibung na na na
Verfallen -14.250 -14.000 -1.500
Im Umlauf zum 31.12. 0 99.000 137502

Zum Zeitpunkt der Zuteilung ergibt sich fir die ,Tranche | - 2008" ein durchschnittlicher Zeitwert pro Option von € 49,44. Unter
Bericksichtigung der Sperrfrist errechnet sich daraus flr das laufende Geschéftsjahr ein Aufwand von insgesamt € 2,3 Mio. Aus den im
Umlauf befindlichen Optionen entfallen 84.000 Stlick auf den Vorstand.

Fir die ,Tranche Il — 2008" ergibt sich entsprechend der Zuteilung ein durchschnittlicher Zeitwert pro Option von € 53,49 und unter
Bericksichtigung der Sperrfrist errechnet sich daraus flr das laufende Geschéftsjahr ein Aufwand von insgesamt € 2,8 Mio. Auf den
Vorstand entfallen insgesamt 116.502 Stlick Optionen.

Erlauterung ,SAR"

Neben den SOP Programmen wurden im Rahmen des Long-Term-Incentive-Programmes auch Stock-Appreciation-Rights (SAR) fir
Mitglieder des Vorstands der PUMA AG, Mitglieder der Geschaftsfiihrungsorgane verbundener Unternehmen sowie an Fiihrungskrafte
der PUMA AG und verbundener Unternehmen, die fur die langfristige Unternehmenswertsteigerung verantwortlich sind, in den Jahren
2004 und 2006 ausgegeben.

Beim Programm ,,SAR 2004“ haben die unverfallbaren Optionsrechte eine Laufzeit von insgesamt fiinf Jahren ab Ausgabe und konnen
frihestens nach einer Sperrfrist von zwei Jahren ausgelibt werden. Ein Austbungsgewinn ergibt sich aus der positiven Differenz
zwischen dem aktuellen Kurs der Aktie bei virtuellem Verkauf und dem Austibungspreis. Bei der Tranche Il (2006/2011) wurde ein
Mindestauslibungsgewinn von 4% und ein maximaler Austibungsgewinn von 50% auf den Auslibungspreis vereinbart. Die Tranchen |,
I, IV .und V wurden bereits in den Vorjahren abgeschlossen.

Beim Programm ,SAR 2006“ haben die Optionsrechte eine Laufzeit von insgesamt finf Jahren ab Zugang der Annahmeerklarung und
konnen frihestens nach einer Sperrfrist von einem Jahr ausgetbt werden, wobei im zweiten Jahr nur maximal 25%, im dritten Jahr
bis zu maximal 50%, im vierten Jahr bis zu maximal 75% und die vollen 100% erst im letzten Jahr ausgetbt werden kdénnen. Eine
Austibung ist nur moglich, wenn zum Zeitpunkt der Austbung der Austbungskurs gegenliber dem Zuteilungskurs eine Steigerung im
zweiten Jahr um mindestens 20%, im dritten Jahr um mindestens 24%, im vierten Jahr um mindestens 27% und im finften Jahr

um mindestens 29% aufweist (Auslbungshirde). Jedes Wertsteigerungsrecht berechtigt den Inhaber, die positive Differenz zwischen
dem Kurs der Aktie zum Zeitpunkt der Auslibung, jedoch maximal das Zweifache des Zuteilungskurses, und dem um die jeweilige
Auslibungshiirde erhdhten Zuteilungskurs, als Gewinn zu realisieren. Der Zuteilungskurs errechnete sich aus dem Durchschnitt der
XETRA-Schlusskurse der der Gewahrung vorangegangenen 20 Bérsenhandelstage.
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Fur die Ermittlung des Fair Value am Bilanzstichtag kamen folgende Parameter zur Anwendung:

SAR 2004 2006

Tranche il Tranche |
Aktienkurs am 31.12. € 231,84 € 231,84
Erwartete Volatilitat 38,9% 38,9%
Erwartete Dividendenzahlung 0,9% 0,8%-0,9%
Risikoloser Zinssatz 0,96% 0,68%-0,91%
Erwartete Restlaufzeit 1,32 Jahre 0,88-1,25 Jahre

Als erwartete Volatilitdt wurde die historische Volatilitdt des Jahres vor dem Bewertungszeitpunkt verwendet.

Entwicklung der ,SAR" Programme im Geschaftsjahr:

SAR 2004 2006
Tranche il Tranche |

Ausgabedatum 25.04.2006 01.10.2006
Ausgegebene Anzahl 150.000 66.250
Auslibungspreis € 345,46 € 31723
€ 341,02

Restlaufzeit 1,32 Jahre 1,75 Jahre
Im Umlauf zum 01.01. 150.000 60.000
Ausgelibt 0 0
Verfallen 0 -17.250
Im Umlauf zum 31.12. 150.000 42.750

Aus dem in 2004 ausgegebenen Programm ergibt sich im laufenden Jahr ein Aufwand in Hohe von € 0,8 Mio. Die Optionsrechte
werden vom Vorstand gehalten.

Aus dem Programm, welches in 2006 ausgegeben wurde, ergibt sich im laufenden Jahr ein Aufwand in Hohe von € 0,2 Mio. Aus der
Anzahl der Optionsrechte entfallen 9.000 Optionsrechte auf den Vorstand.

Sonstige operative Ertrage und Aufwendungen

Die sonstigen operativen Ertrage und Aufwendungen enthalten entsprechend den Funktionen neben den Personal-, Werbe- und
Vertriebsaufwendungen auch Miet- und Leasingaufwendungen, Reisekosten sowie Rechts- und Beratungsaufwendungen und andere
allgemeine Aufwendungen. Betriebstypische Ertrédge, die im Zusammenhang mit den operativen Aufwendungen stehen, sind in dem
jeweiligen Posten verrechnet.

AuRerdem sind Ertrdge der Beschaffungsorganisation von € 30,7 Mio. (Vorjahr: € 32,7 Mio.) in den Verwaltungs- und allgemeinen
Aufwendungen enthalten. In den Miet- und Leasingaufwendungen fir die eigenen Einzelhandelsgeschéfte sind umsatzabhangige
Mietbestandteile enthalten.
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Nach Funktionsbereichen gliedern sich die sonstigen operativen Ertrage und Aufwendungen wie folgt:

2009 2008

€ Mio. € Mio.

Vertriebsaufwendungen 8781 849,59
Produktentwicklung/Design 58,1 55,1
Verwaltungs- und allgemeine Aufwendungen 154,5 102,4
Gesamt 1.090,6 1.007,0
Davon Abschreibungen und Impairmentaufwendungen 71,4 55,9

Innerhalb der Vertriebsaufwendungen stellen die Marketing-/Retailaufwendungen den wesentlichen Teil der operativen
Aufwendungen dar. Enthalten sind neben Werbe- und Promotionsaufwendungen auch Aufwendungen im Zusammenhang mit
den eigenen Einzelhandelsaktivitaten. Die Ubrigen Vertriebsaufwendungen beinhalten Lageraufwendungen und sonstige variable
Vertriebsaufwendungen.

In den Verwaltungs- und allgemeinen Aufwendungen sind Aufwendungen fiir den Abschlusspriifer der PUMA AG in Hohe von
€ 1,1 Mio. enthalten. Davon entfallen auf Priifungsgebihren € 0,4 Mio. und auf Kosten flr die Steuerberatung € 0,7 Mio.
AuRerdem sind in dieser Position Kursgewinne in Hohe von € 1,0 Mio. enthalten.

Die in den gesamten Aufwendungen enthaltenen Sondereffekte belaufen sich auf € 1278 Mio.

Insgesamt sind in den sonstigen operativen Ertragen und Aufwendungen Personalkosten enthalten, die sich wie folgt

zusammensetzten:

2009 2008

€ Mio. € Mio.

Lohne und Gehalter 250,0 246,4
Soziale Abgaben 39,1 36,6
Aufwendungen aus Optionsprogrammen 6,0 -1,9
Aufwendungen flr Altersversorgung und andere Personalaufwendungen 25,1 25,2
Gesamt 320,2 306,4

—

Zusatzlich sind in den Umsatzkosten Personalaufwendungen in Héhe von € 5,1 Mio. enthalten.

Auf Vollzeitbasis waren im Jahresdurchschnitt folgende Mitarbeiter beschaftigt:

Marketing/Retail/NVertrieb 6.672
Produktentwicklung/Design 693
Verwaltungs- und allgemeine Bereiche 2.139
Gesamt im Jahresdurchschnitt 9.503

Zum Jahresende waren insgesamt 9.646 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 10.069) auf Vollzeitbasis beschaftigt.
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21. Finanzergebnis
Das Finanzergebnis setzt sich wie folgt zusammen:
2009 2008
€ Mio. € Mio.
Zinsertrag 3,8 11,9
Zinsaufwand -6,6 -6,7
Zinsergebnis -2,8 52
Aufgezinste Kaufpreisverbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben -4,4 -3,0
Bewertung von Pensionsplanen -11 -1,0
Gesamt -8,3 11
22. Ertragsteuern

2009 2008
€ Mio. € Mio.

Laufende Ertragsteuern
Deutschland 14,7 14,7
Andere Lander 56,0 86,9
Summe laufende Ertragsteuern 70,7 101,6
Latente Steuern -12,5 -6,8
Gesamt 58,2 94,8

—

Grundsaétzlich unterliegen die PUMA AG und ihre deutschen Tochtergesellschaften der Korperschaftsteuer zuziglich Solidaritatszuschlag
und der Gewerbesteuer. Daraus ergibt sich im Geschaftsjahr ein gewichteter Mischsteuersatz von 27.22%.

Uberleitung vom theoretischen Steueraufwand auf den effektiven Steueraufwand:

2009 2008

€ Mio. € Mio.

Ergebnis vor Ertragsteuern 184,1 326,4
Theoretischer Steueraufwand

Steuersatz der AG = 27,22% (Vorjahr: 27,22%) 50,1 88,9

Besteuerungsunterschied Ausland -1.1 -2,6

Andere Steuereffekte:

Konzerninterne Buchungen -2,4 2,6

Wertberichtigung auf latente Steuern 6,6 5,1

Steuersatzénderungen -0,4 0,1

Andere steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen und Ertrage sowie Konsolidierungs- und sonstige Effekte 5,4 0,8

Effektiver Steueraufwand 58,2 94,8

Effektiver Steuersatz 31,6% 29,0%

-—
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23. Gewinn je Aktie
Der Gewinn je Aktie wird in Ubereinstimmung mit IAS 33 ermittelt, indem der auf den Anteilseigner des Mutterunternehmens
entfallene Konzernjahrestiberschuss (Konzerngewinn) durch die durchschnittliche Zahl der ausstehenden Aktien dividiert wird.

Eine Verwasserung dieser Kennzahl kann sich durch potentielle Aktien aus dem Management-Incentive-Programm ergeben.

Die Berechnung ist der nachfolgenden Tabelle zu entnehmen:

2009 2008

Konzerngewinn € Mio. 128,2 232,8
Durchschnittliche Zahl der im Umlauf befindlichen Aktien in Stlick 15.082.464 15.3569.925
Verwésserte Zahl der Aktien in Stlick 15.091.900 15.359.925
Gewinn je Aktie € 8,50 15,15
Gewinn je Aktie, verwassert € 8,50 15,15

24. Management des Wahrungsrisikos

Im Geschéftsjahr 2009 hat PUMA zur Sicherung des in Euro umgerechneten zahlbaren Betrags fir in US-Dollar denominierte Einkaufe
Devisenderivate ,Termin-Kauf USD/Verkauf Euro” als Cashflow Hedges designiert.

Die Nominalbetréage der offenen Kurssicherungsgeschéfte, die sich im Wesentlichen auf Cashflow Hedges beziehen, setzen sich wie
folgt zusammen:

Devisentermingeschafte gesamt 419,8

Fir die zugrunde liegenden Grundgeschafte werden die Zahlungsstrome in 2010 erwartet.

Die Marktwerte der offenen Kurssicherungsgeschafte setzen sich wie folgt zusammen:

Devisentermingeschifte, aktiv 35,6
Devisentermingeschafte, passiv -9,9
Netto 25,6

Die Entwicklung der Cashflow Hedges wird im Eigenkapitalspiegel dargestellt. Eine weitere Erlauterung der Risiken erfolgt im
Konzernlagebericht.
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25. Segmentberichterstattung

Der IASB hat im Jahr 2009 zur Vornahme kleiner Anderungen an den IFRS die sogenannten ,Improvements to IFRS" veroffentlicht.
Hierbei anderte sich der IFRS 8 dahingehend, dass im Rahmen der Segmentberichterstattung die Betragsangabe zu Vermogenswerten
sowie Schulden nur dann zu erfolgen hat, wenn diese Angabe Gegenstand der regelméaRigen Berichterstattung des Unternehmens ist.
Diese Anderung ist erstmals auf Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2010 beginnen, verpflichtend anzuwenden.

PUMA hat von einer frilheren Anwendung Gebrauch gemacht.

Die Segmentberichterstattung erfolgt geman der internen Berichtsstruktur nach geografischen Regionen. Die Umsatzerlose und das
Rohergebnis werden nach dem Sitz der jeweiligen Konzerngesellschaft der entsprechenden Region ausgewiesen. Die Innenumsatze
der jeweiligen Region werden eliminiert. Die Aufteilung der Ubrigen Segmentinformationen wird ebenfalls nach dem Sitz der jeweiligen
Konzerngesellschaft ermittelt. Die Summen entsprechen jeweils den Betrédgen in der Gewinn- und Verlustrechnung bzw. der Bilanz.

Die Regionen unterteilen sich nach den Verdichtungsstufen EMEA (Europa, Naher Osten und Afrika), Amerika (Nord- und Lateinamerika)
und Asien/Pazifik.

Die Innenumsétze der Segmente werden auf Basis von Marktpreisen erzielt.

Die Investitionen und Abschreibungen umfassen die Zugange bzw. die Abschreibungen des laufenden Geschéftsjahres in Sachan-

lagen, immateriellen Vermogenswerten und sonstigen langfristigen Vermodgenswerten. Darliber hinaus wurden Gesamtwertminderungs-
aufwendungen in Hohe von € 12,9 Mio. in den folgenden Segmenten, EMEA (€ 4,5 Mio.), Amerika (€ 4,0 Mio.), Asien/Pazifik

(€ 0,2 Mio.) und Zentralbereiche/Konsolidierung (€ 4,2 Mio.) berticksichtigt.

Da PUMA nur in einem Geschéftsfeld tétig ist, und zwar in der Sportartikelindustrie, erfolgt die Aufgliederung der Umsatzerldse und des
Rohergebnisses nach Produkten gemal der internen Berichtsstruktur nach den Produktsegmenten Schuhe, Textilien und Accessoires.
Eine Aufteilung des Betriebsergebnisses sowie des Uberwiegenden Teils der Vermogenswerte und Schuldposten kann nicht sinnvoll
vorgenommen werden.

Da das externe Berichtswesen nach regionaler Zuordnung und das interne Berichtswesen nach Verantwortung erstellt wird, resultiert
daraus ein Unterschied aufgrund unterschiedlicher Landerzuordnung.

Geschaftssegmente Externe Umsatzerlose

Investitionen

EMEA 1.149,5 1.315,2 91,6 166,1 43,9 775
Amerika 662,1 648,7 51,9 53,2 9,4 31,1
Asien/Pazifik 550,8 558,4 473 54,3 6,5 m1
Zentralbereiche/Konsolidierung 98,3 1,9 129,4 76,8 144,4 9,6
Sondereffekte -127,8 -25,0

Total 2.460,7 2.524,2 192,4 325,4 204,3 129,2

Abschreibungen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2008

€ Mio.

EMEA 21,9 22,2 203,7 2770 209,4 21,7
Amerika 16,0 15,4 106,0 1175 979 83,4
Asien/Pazifik 75 6,4 51,6 82,4 80,8 84,7
Zentralbereiche/Konsolidierung 13,2 11,9 -12,8 -46,1 9,8 16,7
Total 58,5 55,9 348,5 430,8 3978 396,5
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Externe Umsatzerlése Rohertragsmarge

Schuhe 50,2% 51,7%
Textilien 52,1% 51,9%
Accessoires 54,3% 51,7%
Total 51,3% 51,8%

Uberleitung EBT

2008

€ Mio.

EBIT 325,4
Finanzergebnis 1,1
EBT 326,4

26. Angaben zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung ist gemaR IAS 7 (revised) erstellt und nach den Zahlungsstromen aus der Geschéfts-, Investitions- und
Finanzierungstatigkeit gegliedert. Der Mittelzufluss aus der laufenden Geschéftstatigkeit ist nach der indirekten Methode ermittelt.
Innerhalb der Zahlungsstrome aus der laufenden Geschéftstatigkeit wird der Brutto Cashflow, abgeleitet aus dem Ergebnis vor
Ertragsteuern und bereinigt um zahlungsunwirksame Aufwands- und Ertragsposten, definiert. Als , Free Cashflow” wird der
Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit, vermindert um Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Anlagen, bezeichnet.

Der in der Kapitalflussrechnung betrachtete Finanzmittelfonds umfasst alle in der Bilanz ausgewiesenen liquiden Mittel, d.h.
Kassenbestand, Schecks sowie Guthaben bei Kreditinstituten.

27. Haftungsverhaltnisse

Es lagen keine berichtspflichtigen Haftungsverhéltnisse vor.
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28. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Gesellschaft hat sonstige finanzielle Verpflichtungen im Zusammenhang mit Lizenz-, Promotions- und Werbevertragen. Dariber
hinaus mietet, pachtet und least die Gesellschaft Bliros, Lagerrdume, Einrichtungen, Fuhrpark sowie Verkaufsraume fir das eigene
Einzelhandelsgeschaft. Die Restlaufzeit des Leasingvertrages flir das Logistikzentrum in Deutschland (operatives Leasing) betragt
0,5 Jahre. Mietvertrage flr das Einzelhandelsgeschaft werden mit einer Laufzeit zwischen finf und 15 Jahren abgeschlossen.

Die Ubrigen Miet- und Pachtvertrage haben Restlaufzeiten zwischen ein und finf Jahren.

Am Bilanzstichtag bestehen folgende finanzielle Verpflichtungen:

2009 2008
€ Mio. € Mio.

Aus Lizenz-, Promotions- und Werbevertréagen:
2010 (2009) 69,5 66,0
2011- 2014 (2010 - 2013) 1576 168,5
ab 2015 (ab 2014) 3,5 22,3

Aus Miet- und Leasingvertragen:

2010 (2009) 85,6 101,3
2011- 2014 (2010 - 2013) 200,56 249,5
ab 2015 (ab 2014) 74,3 101,5

Weiterhin bestehen im Rahmen von Sponsoringvertragen Verpflichtungen hinsichtlich der Bereitstellung von Sportausristung.
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29. Vorstand und Aufsichtsrat

Angaben nach & 314 Abs. 1 Zi. 6 HGB

Nach dem Gesetz Uber die Offenlegung der Vorstandsverglitungen vom 3. August 2005 hat die Hauptversammlung die Mdglichkeit,
selbst Uber den Umfang der Offenlegung der Vorstandsvergltungen zu beschlieBen. Nach den gesetzlichen Regelungen kann die
Veroffentlichung der individuellen Bezlige von Mitgliedern des Vorstands nach §8 286 Abs. 5; 285 Satz 1 Nr. 9 Buchstabe a Satz 5 bis
9; 314 Abs. 2 Satz 2; 314 Abs. 1 Nr. 6 Buchstabe a Satz 5 bis 9 HGB firr 5 Jahre unterbleiben, wenn die Hauptversammlung dies mit
einer 75%igen Mehrheit beschlielt.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 22. April 2008 wurde die Gesellschaft erméachtigt, fir das am 1. Januar 2008 beginnende
Geschaftsjahr und fir alle nachfolgenden Geschaftsjahre, die spatestens am 31. Dezember 2012 enden, auf die Angaben nach
§ 285 Satz 1 Nr. 9 Buchstabe a Satz 5 bis 9 und § 314 Abs. 1 Nr. 6 Buchstabe a Satz 5 bis 9 HGB zu verzichten.

Vorstand und Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass dem berechtigten Informationsinteresse der Aktionare durch Angabe der
Gesamtvergltung der Mitglieder des Vorstands hinreichend Rechnung getragen wird. Der Aufsichtsrat wird entsprechend seiner
gesetzlichen Pflichten die Angemessenheit der individuellen Vergitung sicherstellen.

Vorstand

Die Vergutung fur die Vorstandsmitglieder, die vom Aufsichtsrat festgelegt wird, setzt sich aus erfolgsunabhédngigen und erfolgsabhén-
gigen Komponenten zusammen. Die erfolgsunabhangigen Teile bestehen aus Fixum und Sachbezligen, wéhrend die erfolgsbezogenen
Komponenten in Tantiemen und Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung (Wertsteigerungsrechte) unterteilt sind. Kriterien fr

die Bemessung der Gesamtvergltung bilden neben den Aufgaben und Leistungen des Vorstandsmitglieds die wirtschaftliche Lage,
die strategische 5 Jahres-Planung und die damit verbundenen Ziele, die Langfristigkeit der erzielten Ergebnisse, die langfristigen
Erfolgsaussichten des Unternehmens sowie internationale Benchmark-Vergleiche.

Das Fixum als erfolgsunabhangige Grundvergltung wird monatlich als Gehalt ausgezahlt. Zusatzlich erhalten die Vorstandsmitglieder
Sachbezlige, wie z.B. Dienstwagennutzung und Versicherungsbeitrage. Sie stehen allen Vorstandsmitgliedern prinzipiell in gleicher
Weise zu und sind in der erfolgsunabhangigen Vergltung enthalten.

Die Tantieme als Teil der erfolgsabhangigen Vergltung orientiert sich im Wesentlichen am operativen Gewinn und dem
.Free Cashflow"” der PUMA-Gruppe und wird entsprechend einer Zielerreichung gestaffelt. Dabei ist auch eine Obergrenze
vereinbart.

Die erfolgsabhangige VerglUtungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung (Wertsteigerungsrechte) wird grundsétzlich
begleitend zu den Mehrjahresplanen aufgelegt. Dabei wird die Anzahl der ausgegebenen Wertsteigerungsrechte als Bestandteil
der Gesamtvergltung bewertet. Fir diese Bewertung wird der beizulegende Zeitwert der entsprechenden Wertsteigerungsrechte
zum Zeitpunkt der Zuteilung herangezogen. Fir auRerordentliche, nicht vorhergesehene Entwicklungen wird die Moglichkeit
einer Kappungsgrenze beriicksichtigt. Einzelheiten zu den Parametern fir die jeweiligen Programme sind dem Anhang zum
Konzernabschluss unter Ziffer 19 zu entnehmen.

Im Geschaftsjahr betrugen die fixen Vergltungen fir die sechs Vorstandsmitglieder € 5,9 Mio. (Vorjahr: € 5,2 Mio.) und die variablen
Tantieme-Vergutungen € 1,8 Mio. (Vorjahr: € 6,2 Mio.).

Nach der Aufwandsverteilung auf die Vesting Period ergibt sich aus neuen und in Vorjahren ausgegebenen Optionen ein Aufwand
von insgesamt € 4,9 Mio. gegenliber einem Ertrag von € 1,6 Mio. im Vorjahr. Dem Vorstand wurden im Geschéftsjahr insgesamt
110.728 Stlick Optionen aus dem Programm ,,.SOP 2008" gewaéhrt. Der beizulegende Zeitwert zum Gewahrungszeitpunkt betrug
€ 53,50 je Option.

Im Falle der vorzeitigen Beendigung des Dienstverhéltnisses erhalt ein Vorstand mit Vertragsbeendigung die vereinbarten
Gehaltsbestandteile bis zum urspriinglichen Vertragsende ausgezahlt. Fir die Gehaltsbestandteile aus dem Long-Term-Incentive
Programm ist vereinbart, dass bereits gewéhrte Optionsrechte zum Zeitpunkt des Ausscheidens zu einem nach , black-scholes”
ermittelten Wert ausgezahlt werden.
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Flr den Vorstand bestehen Pensionszusagen, fur die die Gesellschaft eine Riickdeckungsversicherung abgeschlossen hat. Als erdienter
Anspruch gilt jeweils der Teil des Versorgungskapitals, der durch die Beitragsleistung in die Rickdeckungsversicherung bereits finanziert
ist. Zum Bilanzstichtag ergibt sich, nach einer Zuflihrung von € 0,5 Mio., ein Anspruch bei Eintritt des Pensionsfalls in Héhe von

T€ 273 p.a. oder eine einmalige Kapitalabfindung in Hohe des Barwertes.

Pensionsverpflichtungen gegenliber ehemaligen Vorstandsmitgliedern bestanden in Hohe von € 3,3 Mio. (Vorjahr: € 2,0 Mio.) und sind
entsprechend innerhalb der Pensionsriickstellungen passiviert. Ruhegehalter einschliefslich Nachzahlungen flr Vorjahre sind in Hohe
von € 0,6 Mio. (Vorjahr: € 0,0 Mio.) angefallen.

Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat besteht gemaf’ Satzung aus sechs Mitgliedern. Die Vergltung fur den Aufsichtsrat setzt sich aus einer fixen und einer
erfolgsorientierten Verglitung zusammen.

Die fixe Vergltung betréagt T€ 30,0 flr das einzelne Mitglied. Der Aufsichtsratsvorsitzende erhalt das Doppelte, sein Stellvertreter das
Eineinhalbfache dieser Verglitung. Die Gesamtbezlige fir die fixe Vergltung betrugen wie im Vorjahr insgesamt T€ 225,0.

Die erfolgsorientierte Vergltung betragt € 20,00 je € 0,01 des im Konzernabschluss ausgewiesenen Ergebnisses je Aktie

(vor Verwasserung), das einen Mindestbetrag von € 16,00 Ubersteigt, maximal aber T€ 10,0 pro Jahr. Der Aufsichtsratsvorsitzende
erhélt das Doppelte, sein Stellvertreter das Eineinhalbfache dieser Vergltung. Da der Gewinn je Aktie im Geschaéftsjahr unterhalb
des Mindestbetrags liegt, fallt, wie im Vorjahr, keine erfolgsbezogene Vergiitung an.

30.

31.

32.
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Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen
Mit nahestehenden Unternehmen wurden Umsatzerlose aus dem Verkauf von Waren in Hohe von € 9,1 Mio. erzielt, und es bestehen
Forderungen in Hohe von € 0,8 Mio. Bei den nahestehenden Unternehmen handelt es sich um Unternehmen, die direkt oder indirekt

von der obersten Muttergesellschaft PPR S.A. beherrscht und nicht in den Konzernabschluss der PUMA AG einbezogen werden.

Ein Aufsichtsratsmitglied ist gleichzeitig auch Prasident einer Gesellschaft, die von PUMA im Rahmen eines Beratungs- und
Dienstleistungsvertrags € 0,3 Mio. fir Leistungen im Zusammenhang mit der Expansion und der Wachstumsstrategie erhalten hat.

Corporate Governance
Vorstand und Aufsichtsrat haben zu den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex gemaf

§ 161 AktG die erforderliche Entsprechenserklarung abgegeben und den Aktiondren auf der Homepage der Gesellschaft (www.puma.
com) dauerhaft zugénglich gemacht. Aufderdem wird auf den Corporate Governance Bericht im Lagebericht verwiesen.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentliche Auswirkung haben, bestanden nicht.
Bilanzeid

Wir versichern nach bestem Wissen, dass geméal den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss

ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im
Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieRlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass
ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtli-
chen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Tag der Freigabe

Der Vorstand der PUMA AG hat den Konzernabschluss am 4. Februar 2010 zur Weitergabe an den Aufsichtsrat freigegeben. Der
Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Konzernabschluss zu priifen und zu erklaren, ob er den Konzernabschluss billigt.

Herzogenaurach, den 4. Februar 2010

Vorstand

Zeitz Harris-Jensbach Bauer Caroti

Stellvertretender Vorstand

Bertone Seiz
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~Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der PUMA Aktiengesellschaft Rudolf Dassler Sport, Herzogenaurach, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend
aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und
Anhang — sowie den Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2009 geprift. Die Aufstellung von
Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs.

1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist
es, auf der Grundlage der von uns durchgeflihrten Priifung eine Beurteilung Uber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht
abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundsétze ordnungsmafiiger Abschlussprifung sowie unter ergdnzender Beachtung der International Standards
on Auditing (ISA) vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstol3e, die
sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und
durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber
das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen Uber mogliche Fehler berlicksichtigt. Im Rahmen der
Prafung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise flr die Angaben im
Konzernabschluss und Konzernlagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung
der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der
angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wrdigung
der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine
hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und

Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.”

Frankfurt am Main, 4. Februar 2010
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Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Bernd Wagner ppa. Christoph Dietzel
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Der Aufsichtsrat informiert im folgenden Bericht Uber seine Tatigkeit im Geschéftsjahr 2009. Dabei werden insbesondere der
kontinuierliche Dialog mit dem Vorstand, die Beratungsschwerpunkte im Plenum, die Arbeit der Ausschisse, die Jahres- und
Konzernabschlussprifung sowie Verdnderungen in den Organen erlautert.

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

trotz eines schwierigen Marktumfelds hat PUMA im Jahr 2009 ein solides Ergebnis erzielt und damit den Weg fir eine

positive Entwicklung im kommenden Jahr geebnet. Wéhrend zahlreiche Unternehmen und Branchen von den Auswirkungen der
Finanzmarktkrise in Mitleidenschaft gezogen wurden, hatte PUMA nur einen geringen Umsatzriickgang zu verzeichnen. Trotz eines
herausfordernden Konsumumfeldes, verblieb PUMAs Rohertragsmarge auf einem branchenflihrenden Niveau von ber 51%.

Das Restrukturierungsprogramm, das eingefihrt wurde, um PUMAs Kostenstruktur an das derzeitige Marktumfeld anzupassen
und PUMA zu einer noch effizienteren, schlankeren und schnelleren Plattform zu verhelfen, hat bereits erste Wirkungen gezeigt
und soll zu weiteren Kosteneinsparungen und Effizienzsteigerungen fiihren. Die Vorbereitungen fir die FuBball-Weltmeisterschaft
in Stdafrika laufen auf Hochtouren und PUMA hat sich optimal darauf vorbereitet, um die vielen Maoglichkeiten des groRten
FuRball-Events zu nutzen und dadurch sowohl Préasenz als auch Begehrtheit der Marke weiter zu steigern.

PPR fj
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Francois-Henri Pinault
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Uberwachungstatigkeit des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat wahrend des Geschéaftsjahres die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben wahrgenommen und
sich intensiv mit der Geschéftsentwicklung, der finanziellen Lage sowie der strategischen Ausrichtung befasst. Wir haben die
Geschaftsfiihrung des Vorstands sorgfaltig und regelmafig Gberwacht und in diesem Rahmen die strategische Weiterentwicklung
des Konzerns sowie wesentliche EinzelmaRnahmen beratend begleitet.

Hierzu hat uns der Vorstand in den turnusmafigen Aufsichtsratssitzungen Uber die Geschaftspolitik, alle relevanten Aspekte der
Unternehmensentwicklung und Unternehmensplanung, die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft, die Vermbgens-, Finanz- und
Ertragslage sowie Uber alle fir den Konzern wichtigen Entscheidungen und Geschéaftsvorgange regelmafig, zeitnah und umfassend
informiert. Einzelne Mitglieder des Aufsichtsrats waren darlber hinaus in mindlichem oder schriftlichem Kontakt mit dem Vorstand
gestanden. Samtliche, flr das Unternehmen bedeutenden, Geschéaftsvorgange haben wir auf Basis der Berichte des Vorstands
ausfuhrlich erortert. Abweichungen des Geschéftsverlaufs von Planen und Zielen wurden dem Aufsichtsrat erldutert, die wir anhand
von vorgelegten Unterlagen auch Gberprift haben. In alle wesentlichen Entscheidungen wurden wir friihzeitig eingebunden.

Zu den Berichten und Beschlussvorschlagen des Vorstands hat der Aufsichtsrat, soweit dies nach Gesetz und Satzung erforderlich
war, nach grindlicher Priifung und Beratung sein Votum abgegeben.

Beratungsschwerpunkte

In den einzelnen Aufsichtsratssitzungen standen neben der laufenden Geschaftsentwicklung zahlreiche Einzelthemen auf der
Tagesordnung, die wir mit dem Vorstand intensiv erortert haben. Dabei ergaben sich keine Zweifel an der RechtmaRigkeit und
OrdnungsmaéRigkeit der Geschaftsfiihrung des Vorstands.
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Im Geschéftsjahr 2009 standen im Wesentlichen die folgenden Themenkomplexe im Vordergrund:

e Prifung und Billigung des Jahresabschlusses 2008

e Festlegung der Tagesordnung fir die Hauptversammlung

e Aktienrlickkauf-Programm

e Nachhaltigkeitsprogramm und PUMA Vision

e |aufende Geschéftsentwicklung

e Restrukturierungsprogramm (360 R&R)

e Unternehmensplanung 2010 und Mittelfristplanung einschlieRlich Investitionen
e Dividendenpolitik

e Bilanzrechtsmodernisierungsgetz (BilMoG)

e Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergttung (VorstAG)
e Anpassung der Geschaftsordnung flr Vorstand und Aufsichtsrat
e Corporate Governance Kodex/Entsprechenserklarung

Vergiitungsausschuss

Dem Vergutungsausschuss gehoren Frangois-Henri Pinault (Vorsitzender), Thore Ohlsson und Erwin Hildel an. Der
Verglitungsausschuss hat 2009 im Zusammenhang mit den Sitzungen des Aufsichtsrats getagt. Schwerpunkte waren dabei
Vergutungs- und allgemeine Vertragsfragen, Verdnderungen im Vorstand, das Management Incentive Programm, sowie verschiedene
Personalangelegenheiten.

Bilanzausschuss

Der Bilanzausschuss setzt sich aus den Aufsichtsratsmitgliedern Thore Ohlsson (Vorsitzender), Jean-Francois Palus und Oliver
Burkhardt zusammen. Das Audit Committee (Bilanzausschuss) hat auf Monatsbasis Finanzzahlen der PUMA-Gruppe erhalten und
konnte somit die Entwicklung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sowie die Entwicklung der Auftragslage laufend verfolgen.
Dartiber hinaus hat sich der Bilanzausschuss bilanz- und ergebnisrelevanter Fragen angenommen und mit dem Management
diskutiert. Nach Erteilung des Prifungsauftrages flr das Geschaftsjahr 2009 durch den Aufsichtsrat hat das Audit Committee mit
dem Wirtschaftspriifer den Prifungsauftrag sowie Prifungsschwerpunkte diskutiert. In der Sitzung am 16. Februar 2010 wurde
mit dem Abschlussprifer der Priifungsbericht fir das Geschéftsjahr 2009 ausflhrlich erortert.

Corporate Governance

Wir begrifien den Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK), der wesentliche gesetzliche Vorschriften und Empfehlungen zur
Leitung und Uberwachung bérsennotierter Unternehmen darstellt und Standards verantwortungsvoller Unternehmensfithrung enthélt.
Nahezu alle diese Standards gehoren seit langem zum Unternehmensalltag.

Die Gesellschaft erflllt mit wenigen Ausnahmen die Anforderungen des DCGK und bringt dies in der Entsprechenserklarung zum
Ausdruck. Die Entsprechenserklarung wird unseren Aktiondren dauerhaft auf der Homepage der Gesellschaft zugénglich gemacht.

Jahresabschluss festgestellt

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss der PUMA AG, der Konzernabschluss sowie der Lagebericht und Konzernlagebericht
sind unter Einbeziehung der Buchflihrung von dem durch die Hauptversammlung am 13. Mai 2009 gewahlten und vom Aufsichtsrat
mit der Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses beauftragten Abschlussprifer, der PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, geprift und mit uneingeschranktem Bestétigungsvermerk versehen worden.

Der Abschlusspriifer kommt in seinem Bericht zu der Uberzeugung, dass das bei PUMA institutionalisierte Risikomanagementsystem
geméss § 91 Absatz 2 AktG geeignet ist, um eine den Fortbestand des Unternehmens gefahrdende Entwicklung friihzeitig zu erken-
nen und entgegenwirken zu kénnen. Der Aufsichtsrat hat sich hierzu vom Vorstand regelmaRig Uber die Einschdtzung der Markt- und
Beschaffungsrisiken, der finanzwirtschaftlichen Risiken einschlieRlich der Wahrungsrisiken sowie der Risiken aus dem organisatorischen
Bereich in Kenntnis setzen lassen.
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Die Abschlussunterlagen und Prifungsberichte des Abschlussprifers sowie der Vorschlag des Vorstands fir die Verwendung

des Bilanzgewinns lagen allen Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vor. In der Sitzung des Bilanzausschusses am 16. Februar 2010
sowie in der darauf folgenden Aufsichtsratssitzung am gleichen Tag hat der Wirtschaftsprifer (ber wesentliche Ergebnisse seiner
Prafung berichtet und diese im Detail mit den Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats erortert. Dabei kam es zu keiner
Unstimmigkeit. Darlber hinaus hat sich der Aufsichtsrat in der heutigen Sitzung die nach § 289 Absatz 4 und § 315 Absatz 4 HGB
gemachten Angaben im Lagebericht vom Vorstand erldutern lassen.

Nach eingehender Prifung stimmen wir dem vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und Konzernabschluss zu und schlieRen
uns dem Ergebnis des Abschlusspriifers an. Es sind keine Einwande zu erheben. Der Aufsichtsrat billigt die vom Vorstand aufgestell-
ten JahresabschlUsse, die damit festgestellt sind. Weiterhin schliet sich der Aufsichtsrat dem Vorschlag des Vorstands an, fir das
Geschaftsjahr 2009 eine Dividende von 1,80 € je Stlickaktie an die Aktionare auszuschutten. Die Finanzierung der Dividende soll aus
flissigen Mitteln erfolgen; die Liquiditat des Unternehmens ist dadurch nicht gefahrdet. Insgesamt soll ein Betrag von € 271 Mio.
aus dem Bilanzgewinn der PUMA AG ausgeschlttet werden. Der verbleibende Bilanzgewinn von € 22,9 Mio. soll auf neue Rechnung
vorgetragen werden.

Veranderungen im Vorstand

Herr Dieter Bock ist auf eigenen Wunsch mit Wirkung zum 31. Juli 2009 aus dem Vorstand ausgeschieden. Er war seit 2005 Mitglied
im Vorstand und fir die Bereiche Finanzen, Investor Relations und Recht verantwortlich. Der Aufsichtsrat spricht Herrn Bock seinen
ganz besonderen Dank flr seine geleistete Arbeit aus.

Herr Klaus Bauer wurde mit Wirkung zum 1. August 2009 als Mitglied des Vorstands bestellt und verantwortet als Chief Operating
Officer (COQ) die Bereiche Finanzen, Recht, Operations, Logistik, IT und Personal.

Bericht Giber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Zwischen der PUMA AG Rudolf Dassler Sport und der Firma SAPARDIS S.A., einer 100%igen Tochtergesellschaft der PPR S.A.,
besteht seit dem 10. April 2007 ein Abhédngigkeitsverhéltnis nach § 17 AktG. Der vom Vorstand gemaf’ § 312 AktG erstellte Bericht
Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (Abhangigkeitsbericht) hat dem Aufsichtsrat vorgelegen. Der Bericht ist vom
Abschlussprifer geprift worden, der folgenden Bestédtigungsvermerk erteilt hat:

.Nach unserer pflichtmaRigen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind.”
Nach eingehender Prifung stimmt der Aufsichtsrat dem vom Vorstand aufgestellten Abhangigkeitsbericht zu und schlief3t sich dem

Ergebnis des Abschlussprifers an. Es sind keine Einwénde zu erheben.

Dank an Vorstand und Mitarbeiter

Wir sprechen dem Vorstand, den Unternehmensleitungen der Konzerngesellschaften, dem Betriebsrat sowie allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern Dank und Anerkennung flr ihren hohen personlichen Einsatz, ihre Leistungen und das fortwéahrende Engagement
aus.

Herzogenaurach, den 16. Februar 2010

Fir den Aufsichtsrat

Francois-Henri Pinault
Vorsitzender
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Vorstand

Jochen Zeitz
(Vorstandsvorsitzender)

Mitgliedschaft in anderen Aufsichtsraten und Kontrollgremien:

- PPR, Paris/Frankreich (nicht stimmberechtigtes Mitglied)
- Harley-Davidson Inc., Milwaukee/USA

Melody Harris-Jensbach
(Stellvertretende Vorstandsvorsitzende)
Produkt

Klaus Bauer (ab 01.08.2009)
Finanzen, Recht, Operations, Logistik, IT, Personal

Dieter Bock (bis 31.07.2009)
Finanzen

Stefano Caroti
Vertrieb

Reiner Seiz
Beschaffung
(Stellvertretendes Vorstandsmitglied)

Antonio Bertone
Marketing
(Stellvertretendes Vorstandsmitglied)
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Aufsichtsrat

Francois-Henri Pinault

(Vorsitzender)

Paris, Frankreich

Président-Directeur Général von PPR, Paris/Frankreich

Mitgliedschaft in anderen Aufsichtsraten und Kontrollgremien:
- Boucheron Holding S.A., Paris/Frankreich

- Yves Saint Laurent S.A.S., Paris/Frankreich

- Gucci Group NV, Amsterdam/Niederlande

- FNAC, Ivry sur Seine/Frankreich

- SAPARDIS, Paris/Frankreich

- Soft Computing, Paris/Frankreich

- Christie’s International, London/Vereinigtes Konigreich

- Sowind Group (Vizepréasident), La Chaux-de-Fonds/Schweiz
- Bouygues, Paris/Frankreich

- CFAO (Vizeprésident), Sévres/Frankreich

- Artemis (Vorsitzender), Paris/Frankreich

Thore Ohlsson

(Stellvertretender Vorsitzender)

Falsterbo, Schweden

Prasident der Elimexo AB, Falsterbo/Schweden

Mitgliedschaft in anderen Aufsichtsraten und Kontrollgremien:
- Nobia AB, Stockholm/Schweden

- Bastec AB (Vorsitzender), Malmo/Schweden

- Elite Hotels AB, Stockholm/Schweden

- Tretorn AB, Helsingborg/Schweden

- T. Frick AB (Vorsitzender), Vellinge/Schweden

- TM.C. AB (Vorsitzender), Skanor/Schweden

Jean-Francois Palus
Paris, Frankreich
Directeur Général Délégué / Directeur Financier von PPR, Paris/Frankreich

Mitgliedschaft in anderen Aufsichtsraten und Kontrollgremien:
- Gucci Group NV, Amsterdam/Niederlande

- CFAQ, Sévres/Frankreich

- Conforama Holding, Lognes Marne la Vallée/Frankreich

- FNAC, Ivry sur Seine/Frankreich

- SAPARDIS, Paris/Frankreich

- PPR Luxemburg/Luxemburg

Grégoire Amigues
Paris, Frankreich
Directeur du Plan et de la Stratégie von PPR, Paris/Frankreich

Mitgliedschaft in anderen Aufsichtsraten und Kontrollgremien:
- SAPARDIS, Paris/Frankreich
- LUMINOSA, Paris/Frankreich

Vorstand und Aufsichtsrat

Erwin Hildel
(Arbeitnehmervertreter)
Herzogenaurach, Deutschland
Verkaufsleiter Innen

Oliver Burkhardt
(Arbeitnehmervertreter)
Mohrendorf, Deutschland
Project Manager IT Solutions
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