Countermotions and election proposals of shareholders

Below you will find all the disclosable countermotions and election proposals in
accordance with Sections 126 (1) and 127 German Stock Corporation Act (Aktiengesetz,
AktG]) received from shareholders in concerning the agenda for the Annual General
Meeting of PUMA SE on 24 May 2023 together with the Company’s comments on the
countermotions.* Any comments by the management will also be published at the
website shown above.

*To avoid a misunderstanding due to translation issues, countermotions received only
in the German language will not be translated. Countermotions received in a language
other than German must be accompanied by a German translation.

Shareholders” countermotions and election proposals submitted to the Company in
advance and on time can only be voted on if they are put forward during the course of
the Annual General Meeting. If shareholders submit countermotions and election
proposals during the Annual General Meeting which have not been submitted in
advance, they are asked to file them additionally in text form at the speakers’
registration desk. The right of the Chair of the Annual General Meeting to have the
management’s proposals voted on first in the voting remains unaffected. If the
management’s proposals are accepted with the necessary majority, countermotions
or (differing) election proposals become superfluous in this respect.
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Gegenantrage des Dachverbands der Kritischen Aktiondrinnen und Aktionére

zur Hauptversammlung der Puma SE am 24.05.2023

Zu TOP 2: Verwendung des Bilanzgewinns

Der Dachverband der Kritischen Aktiondrinnen und Aktiondre beantragt, die von Aufsichtsrat und
Vorstand vorgeschlagene Verwendung des Bilanzgewinns abzulehnen.

Begriindung:

Ein hoherer Teil des Bilanzgewinns sollte statt als Dividende vielmehr fir effektive Mallnahmen
verwendet werden, um strukturelle Probleme in den Lieferketten von Puma zu I6sen, damit
grundlegende Arbeitsrechte und Sozialstandards gewahrt werden kénnen.

Hohes Risiko von Lohndiebstahl in den Lieferketten von Puma

Dazu gehort aktuell und dringend eine nachhaltige Beendigung der Industriepraxis von
Lohndiebstahl, einschliefllich der Nichtzahlung von gesetzlich vorgeschriebenen Abfindungen und
Sozialleistungen sowie ein Ende der Verletzung von Gewerkschaftsrechten, die seit Beginn der
Covid-19-Pandemie nochmals zugenommen haben. Es besteht ein hohes Risiko, dass solche
Methoden auch in den Lieferketten von Puma vorkommen. L6hne, die nicht existenzsichernd
sind oder Unterdriickung von Gewerkschaften diirfen nicht langer Teil der Grundlage des
Geschaftsmodells von Puma und der daraus resultierenden Gewinne sein. Nicht zuletzt nehmen
nicht nur die Reputationsrisiken, sondern auch die finanziellen Risiken zu, wenn Puma nicht
nachweisen kann, den Anforderungen des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes hinreichend
nachzukommen.

Strukturelle Probleme erfordern systemische Losungen: Das verbindliche Abkommen "Pay
Your Workers — Respect Labour Rights" (PYW-RLR)

Das Ausmal dieser VerstoBe in globalen Lieferketten macht eine systemische Losung
erforderlich. Das verbindliche Abkommen ,,Pay Your Workers — Respect Labour Rights” (PYW-

RLR)?!, das von Gewerkschaften und Arbeitsrechtsorganisationen entwickelt wurde, bietet einen
solchen strukturierten Ansatz zum Schutz der Grundrechte der Arbeitenden.

Ein Teil des Bilanzgewinns kdnnte beispielsweise dazu verwendet werden, damit Puma diesem
Abkommen beitritt. So konnte ein effektiver Beitrag geleistet werden, um den COVID-bedingten
Lohndiebstahl zu bekdmpfen und das Recht der Textilarbeiter:innen auf Abfindungen sowie ihr
Recht auf Vereinigungsfreiheit und Tarifverhandlungen zu schiitzen.

! https://cleanclothes.org/file-repository/agreementsummarywithannex.pdf/view
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Das PYW-RLR-Abkommen wiirde Puma dazu verpflichten, gemeinsam mit den Zulieferbetrieben
die Verantwortung dafiir zu (ibernehmen, dass die Beschaftigten in der Beschaffungskette die
seit der Pandemie geschuldeten Léhne und die gesetzlich vorgeschriebenen Abfindungen
erhalten und dass die Rechte der Beschaftigten auf Vereinigungsfreiheit und Tarifverhandlungen
respektiert werden. Das PYW-RLR-Abkommen und die damit verbundenen Mittel werden von
einem Vorstand verwaltet, der sich aus einer gleichen Anzahl von stimmberechtigten Vertretern
und Vertreterinnen der Marken und Zulieferbetriebe einerseits und der Gewerkschaften
andererseits zusammensetzt und einen neutralen Vorsitzenden hat.

Dies erscheint uns weitaus effektiver als auch fiir Puma schon mittelfristig kostenglinstiger und
mit weniger Zeitaufwand verbunden als den bisher verfolgten Ansatz, nur auf bestimmte Falle
auf individueller Basis zu reagieren.

Lieferkettengesetz: Praventive MaBnahmen als Teil der gesetzlichen Anforderungen

Selbstverstandlich entbindet ein Beitritt zum PYW-RLR-Abkommen nicht von der Verantwortung,
auch eigenstandig auf Missstande zu reagieren. Doch das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz
fordert auch angemessenen Praventiv- und AbhilfemaRnahmen ein, um die Risiken von
Menschenrechtsverletzungen in der Lieferkette zu reduzieren. Eine rein reaktive Risikoanalyse
und Reaktionen erst dann, wenn es schon zu spét ist, entsprechen daher aus unserer Sicht nicht
hinreichend den gesetzlichen Anforderungen. Werden diese nicht eingehalten, setzt sich Puma
moglicherweise rechtlichen Konsequenzen aus — darunter GeldbufRen und Strafen, Ausschluss
von offentlichen Auftragen und behoérdliche MaBnahmen. Es drohen GeldbulRen von bis zu zwei
Prozent des durchschnittlichen Jahresumsatzes.

Das PYW-RLR-Abkommen bietet sich als ein Teil der Mallnahmen an, die Puma ergreifen sollte,
um den menschenrechtlichen Sorgfaltspflichten nachzukommen. Es bietet die Moglichkeit,
proaktiv Verstofle gegen Arbeitsrechte in der eigenen Lieferkette zu verhindern oder zumindest
abzumildern. Die Umsetzung der Vereinbarung wiirde Puma proaktiv dabei helfen, Risiken im
Zusammenhang mit der Missachtung von grundlegenden Arbeitsrechten, einschlieBlich des
Rechts auf Vereinigungsfreiheit und Tarifverhandlungen, zu erkennen und zu mindern.

Fiir Puma ware das PYW-RLR-Abkommen eine kosteneffiziente Losung, das mehrere kritische
Aspekte des Lieferkettenmanagements, der Risikominderung und der Einhaltung von Gesetzen
auf systematische und umfassende Weise behandelt.
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Zu TOP 9: Erganzung der Satzung um § 17.3

Der Dachverband der Kritischen Aktiondrinnen und Aktionare beantragt, den Beschlussvorschlag
von Aufsichtsrat und Vorstand abzulehnen, den Vorstand zu ermachtigen, Gber die Durchfiihrung
einer virtuellen Hauptversammlung entscheiden zu kbnnen.

Begriindung:

Das Format und die Art und Weise, wie eine Hauptversammlung durchgefiihrt wird, betreffen
elementare Aktionarsrechte. Daher sollte die Hauptversammlung und nicht der Vorstand
darlber entscheiden, zu welchen Bedingungen bzw. in welchem Format zukiinftige
Hauptversammlungen durchgefiihrt werden sollen. Zudem sollte die Hauptversammlung auch
dariiber entscheiden, ob als weitere Option ein hybrides Format umgesetzt werden soll, welches
die Vorteile einer Prasenz-Hauptversammlung mit jenen einer rein virtuellen Veranstaltung
vereint.

Wahrend andere Aktiengesellschaften eine solche Erméachtigung des Vorstands zumindest auf
zwei Jahre begrenzen, um danach eine Evaluation des virtuellen Formats vornehmen zu kénnen,
soll bei Volkswagen der Vorstand gleich fiir volle flinf Jahre ermachtigt werden. Dieser Zeitraum
ist viel zu lang; die Hauptversammlung sollte schon deutlich friiher wieder selbst entscheiden
dirfen, in welchem Format die Hauptversammlung stattfinden soll.
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The management comments on the received countermotions as follows: We regard
the countermotions as unfounded. Therefore, we uphold the resolution proposals of
the Supervisory Board and of the Management Board and suggest opposing the
published countermotions in case of a vote.

Herzogenaurach, May 2023

PUMA SE



