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Highlights 1. Quartal

Konsolidierte Umsdtze steigen wahrungsbereinigt um 7% oder in Euro um 2%
Rohertragsmarge bei 52%

Operatives Ergebnis steigt um 2% auf € 135 Mio.; operative Marge bei 21%
Gewinn je Aktie bei € 6,02 gegenliber € 5,83

Ausblick 2007

Auftragsbestande legen wahrungsbereinigt um 1,4% auf fast € 1,1 Mrd. zu

Management erwartet ein Umsatz- und Ergebniswachstum im unteren einstelligen Bereich
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Financial Highlights

Markenumsatze Jan. - Marz (Mio. €)

1-3/2007  1-3/2006 Abwei-
€ Mio. € Mio. chung

Markenumsatze 766,1 736,6 4,0%
Konsolidierte Umsétze 655,8 642,8 2,0%
Rohertragsmarge 52,2% 52,4%
Ergebnis vor Ertragsteuern 137,2 134,1 2,3%

-in % 20,9% 20,9%
Konzerngewinn 96,6 93,1 3,7%

-in % 14,7% 14,5%
Bilanzsumme 1.797,7 1.551,9 15,8%
Eigenkapitalquote 60,9% 61,4%
Nettoumlaufvermdgen/Working Capital 496,1 440,3 12,7%
Brutto Cashflow 145,8 132,9 9,7%
Freier Cashflow (vor Akquisition) -8,2 -93,4 -91,2%
Ergebnis je Aktie (in €) 6,02 5,83 3,3%
Brutto Cashflow je Aktie (in €) 9,08 8,33 9,1%
Freier Cashflow je Aktie (in €) -0,51 -5,85 -91,3%
Aktienkurs am Ende der Periode (in €) 273,71 312,46 -12,4%
Marktkapitalisierung am Ende der Periode 4.369,4 4.975,7 -12,2%
Auftragsbestand 1.062,8 1.096,7 -3,1%
Investitionen in Sachanlagen und immateriellen Werten (ohne Firmenwerte) 14,8 17,5 -15,2%
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Umsatz- und Ertragslage

Weltweite Markenumsaitze steigen um 9%

Die weltweiten PUMA-Markenumsétze, die sich aus konso-
lidierten- sowie Lizenzumsatzen zusammensetzen, stiegen
wahrungsbereinigt um 8,9% (in Euro 3,5%) auf € 762,1
Mio.

Die Umsatze bei Schuhen verbesserten sich um 9,7% auf
€ 441,4 Mio., Textilien um 6,1% auf € 253,3 Mio. und
Accessoires um 14,8% auf € 67,4 Mio.

Lizenzgeschiaft wachst um 15%

Der Lizenzumsatz stieg wahrungsbereinigt um 15,2% (in
Euro 13,3%) auf € 106,3 Mio. Insgesamt sind aus den
Lizenzumsatzen im 1. Quartal € 9,7 Mio. gegeniber € 8,5
Mio. im Vorjahr an Lizenz- und Provisionseinnahmen zu-
geflossen. Das entspricht einer Steigerung von 14,0%.

Konsolidierte Umsatze steigen um 7%

Im 1. Quartal stiegen die konsolidierten Umsdtze wah-
rungsbereinigt um 7,4% (in Euro 2,0%) auf € 655,8 Mio.
Die Schuhumsdtze verbesserten sich um 9,0% auf €
413,5 Mio., Textilien um 4,8% auf € 200,7 Mio. und Ac-
cessoires um 4,7% auf € 41,7 Mio.

Rohertragsmarge bei 52%

Die Rohertragsmarge lag im 1. Quartal bei 52,2% vergli-
chen mit 52,4% im Vorjahr. Nach Produktsegmenten
verzeichneten Schuhe einen leichten Anstieg von 52,0%
auf 52,1% und Accessoires von 53,4% auf 54,9%. Die
Rohertragsmarge bei Textilien lag bei 51,9% gegentiber
52,9% im Vorjahr.

Kostenquote unter Vorjahr

Die Vertriebs-, Verwaltungs- und allgemeinen Aufwen-
dungen erhéhten sich im 1. Quartal 2007 um 1,0% auf €
207,3 Mio. Als Prozentsatz vom Umsatz hat sich die Kos-
tenquote leicht von 31,9% auf 31,6% reduziert.

Die Marketing/Retail Aufwendungen verringerten sich um
0,8% auf € 99,8 Mio., was einer Kostenquote von 15,2%
gegeniiber 15,6% im Vorjahr entspricht. Die Aufwendun-
gen fiir Produktentwicklung und Design erhdhten sich um
3,0% auf € 13,1 Mio. und lagen mit 2% vom Umsatz auf
Vorjahresniveau. Die (ibrigen Vertriebs-, Verwaltungs- und
allgemeinen Aufwendungen erhdhten sich um 2,7% auf €
94,4 Mio. oder in Prozent vom Umsatz nur leicht von
14,3% auf 14,4%.

Operative Marge konstant

Das operative Ergebnis (EBIT) stieg um 2,0% auf € 134,8
Mio. gegeniiber € 132,2 Mio. im Vorjahr. In Prozent vom
Umsatz bedeutet dies eine konstante EBIT-Marge von
20,6%.

Aufgrund einer Verbesserung im Zinsergebnis stieg der
Gewinn vor Steuern (EBT) um 2,3% auf € 137,2 Mio. Die
durchschnittliche Steuerquote lag bei 29,1% gegeniiber
29,5% im Vorjahresquartal.

Gewinn je Aktie 3,3% iiber Vorjahr

Der Konzerngewinn stieg im 1. Quartal um 3,7%. In abso-
luten Zahlen erreichte der Konzerngewinn € 96,6 Mio.
gegeniiber € 93,1 Mio. im Vorjahr. Das entspricht einer
Nettorendite von 14,7% gegeniber 14,5%. Der Gewinn je
Aktie betrug € 6,02, ein Anstieg um 3,3% gegeniiber €
5,83 im Vorjahr. Der verwasserte Gewinn pro Aktie lag bei
€ 6,01 gegenliber € 5,78.
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Vermogens- und Finanzlage

Eigenkapitalquote bei 61%

Die Bilanzsumme zum 31. Mdrz 2007 stieg im Vorjahres-
vergleich um 15,8% auf € 1.797,7 Mio. und die Eigenkapi-
talquote lag bei 60,9% gegentiber 61,4%.

Working Capital

Die Vorrate stiegen um 21,4% auf € 344,1 Mio., haupt-
sachlich bedingt durch den weiteren Ausbau des eigenen
Einzelhandelsgeschdfts sowie den im Vorjahresvergleich
friiheren Anlieferungen aus den Produktionsstatten in
Asien. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
erhohten sich um 9,1% auf € 519,2 Mio. Das Working
Capital zum Ende Marz lag bei € 496,1 Mio. gegeniber €
440,3 Mio. im Vorjahr.

Investitionen/Cashflow

Im 1. Quartal sind insgesamt € 16,4 Mio. gegeniber €
59,3 Mio. im Vorjahr fiir Investitionen abgeflossen, wobei
€ 1,6 Mio. im Vergleich zu € 41,8 Mio. Akquisitionen (Un-
ternehmenserwerben) zuzurechnen waren. Der freie
Cashflow lag bei € -9,8 Mio. gegeniiber € -135,2 Mio. oder
ohne Akquisitionen bei € -8,2 Mio. verglichen mit € -93,4
Mio.

Liquiditat

Die fliissigen Mittel Ende Marz betrugen € 402,4 Mio.
gegeniiber € 354,1 Mio. im Vorjahr. Die Bankschulden
reduzierten sich von € 68,1 Mio. auf € 63,5 Mio. Die
Nettoliquiditat verbesserte sich im Jahresvergleich von €
286,0 Mio. auf € 338,9 Mio., reduzierte sich aber seit
Ende Dezember 2006 im Wesentlichen aufgrund von
weiteren Aktienrtickkaufen..

Aktienriickkauf/Neues Grundkapital

PUMA hat im 1. Quartal weitere 150.000 Stiick Aktien
zurlickgekauft. Zum Quartalsende wurden insgesamt
1.270.000 Stick Aktien oder 7,4% des Grundkapitals im
eigenen Bestand gehalten.

Mit Wirkung vom 10. April 2007 wurden alle eigenen
Aktien eingezogen und das Grundkapital entsprechend
reduziert. EinschlieBlich der im April 2007 ausgelibten
Optionsrechte aus dem Management-Incentive- Pro-
gramm betragt das Grundkapital zum heutigen Tage €
40.978.851,84 Mio. und ist eingeteilt in 16.007.364 Stiick
Aktien.
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Regionale Entwicklung

Die Umsatze in der Region EMOA stiegen wahrungsbe-
reinigt um 8,0% auf € 360,9 Mio. gegeniiber € 339,3 Mio.
im Vorjahr. Der Anteil der Region am Konzernumsatz lag
bei 55,0% gegeniiber 52,8%. Die Rohertragsmarge er-
reichte 53,7% verglichen mit 55,2% im Vorjahr. Die Auf-
tragsbestdande in der Region EMOA stiegen wahrungsbe-
reinigt um 0,8%, was in Euro einen Rickgang um 0,8%
auf € 595,3 Mio. bedeutet.

In Amerika stiegen die Umsdtze wahrungsbereinigt um
4,5% auf € 174,3 Mio. Der Anteil am Konzernumsatz
betragt 26,6% gegeniiber 28,3%. Die Rohertragsmarge
erhéhte sich von 47,5% auf 49,7%. Der Auftragsbestand
verminderte sich wahrungsbereinigt um 8,6% auf € 260,6
Mio.

Trotz der angekiindigten Konsolidierung im US-Markt
gingen die Umsatze nur leicht auf $ 156,2 Mio. im 1.
Quartal zuriick. Die US-Auftragsbestande zum Quartals-
ende lagen um 17,6% unter dem Vorjahreswert, was
hauptsachlich auf eine Anpassung des Geschafts mit ei-
nem Key-Account Kunden, der in den vergangenen Jahren
ein starkes Umsatzwachstum zu verzeichnen hatte, sowie
eines allgemein moderaten Umfelds in den Einkaufszent-
ren d.h. Malls in den USA zuriickzufiihren ist.

Die Region Asien/Pazifik erreichte ein wahrungsberei-
nigtes Wachstum von 8,6% auf € 120,6 Mio., wobei in
China ein deutliches zweistelliges Wachstum erreicht
wurde. Der Anteil am Konzernumsatz lag bei 18,4% ge-
genliber 18,9% im Vorjahr. Die Rohertragsmarge redu-
zierte sich von 51,9% auf 51,4%. Zum Ende Marz erhoh-
ten sich die Auftragsbestdnde wahrungsbereinigt um

20,0% auf € 206,9 Mio.
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Ausblick 2007

Auftragsbestiande steigen um 1,4% auf nahezu €
1,1 Mrd.

Die Auftragsbestande stiegen wadhrungsbereinigt um
1,4% auf € 1.062,8 Mio. Nach Produktsegmenten gingen
die Auftrage bei Schuhen um 4,5% auf € 654,5 Mio. zu-
rick, wahrend Textilien um 15,4% auf € 343,2 Mio. und
Accessoires um 0,1% auf € 65,1 Mio. erhoht werden
konnten.

Management erwartet ein Umsatz- und Ergebnis-
wachstum im unteren einstelligen Bereich

Aufgrund der Auftragssituation Ende Marz erwartet das
Management fiir das Geschaftsjahr 2007 nun ein Umsatz-
und Ergebniswachstum im unteren einstelligen Bereich.
Die Rohertragsmarge sollte in einer Bandbreite von
50%-51% liegen. Aufgrund der bereits angekiindigten
und erwarteten Investitionen in Verbindung mit der Teil-
nahme am Volvo Ocean Race sowie anderer geplanter
Vertriebs-, Verwaltungs- und allgemeinen Aufwendungen
wird die Kostenquote bei zirka 35% vom Umsatz oder
leicht darliber erwartet. Das operative Ergebnis sollte sich
daher linear zum Umsatz entwickeln, wahrend die Steuer-
quote auf Vorjahresniveau erwartet wird.

Auftragsbestand (Mio. €)
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W 2007
2006
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Jochen Zeitz, Vorstandsvorsitzender: “Wir freuen
uns, dass wir unser kontinuierliches Wachstum trotz eines
schwierigen Jahresvergleichs auch im ersten Quartal fort-
setzen konnten. Wéhrend das laufende Geschaftsjahr
ohne sportliche GroBereignisse im Hinblick auf die aktuelle
Auftragslage sicherlich herausfordernd bleibt, werden wir
uns auch weiterhin konsequent auf unsere langdfristigen
Ziele konzentrieren."




Konzernbilanz

31.03.'07
€ Mio.

31.03.'06
€ Mio.

Abwei-

chung

31.12.'06
€ Mio.

AKTIVA
Flissige Mittel 402,4 354,1 13,6% 459,2
Vorrate 344,1 283,4 21,4% 364,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 519,2 475,8 9,1% 373,8
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 115,9 101,8 13,9% 105,8
Kurzfristige Vermogenswerte 1.381,5 1.215,1 13,7%| 1.302,8
Latente Steuern 62,0 50,5 22,8% 63,3
Sachanlagen 156,0 136,8 14,1% 155,1
Immaterielle Vermdgenswerte 183,6 129,1 42,2% 180,5
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 14,6 20,4 -28,4% 13,2
Langfristige Vermodgenswerte 416,2 336,8 23,6% 412,1
1.797,7 1.551,9 15,8%| 1.714,8
PASSIVA
Kurzfristige Bankverbindlichkeiten 63,5 68,1 -6,8% 65,5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 228,6 188,7 21,2% 208,7
Steuerriickstellungen 39,9 32,8 21,5% 38,5
Sonstige kurzfristige Riickstellungen 62,6 60,1 4,2% 59,1
Verbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben 22,0 26,7 -17,7% 23,6
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 137,6 123,8 11,2% 123,3
Kurzfristige Verbindlichkeiten 554,2 500,2 10,8% 518,7
Latente Steuern 13,0 20,0 -35,2% 13,0
Pensionsriickstellungen 22,0 21,4 3,1% 21,9
Verbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben 101,1 49,7 103,4% 100,3
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 12,0 6,9 72,4% 12,0
Langfristige Verbindlichkeiten 148,1 98,1 51,0% 147,2
Eigenkapital 1.095,4 953,6 14,9%] 1.049,0
1.797,7 1.551,9 15,8%] 1.714,8
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Q1/2007  Q1/2006 Abwei-
€ Mio. € Mio. chung
Nettoumsatzerlose 655,8 642,8 2,0%
Materialeinsatz -313,4 -306,0 2,4%
Rohergebnis 342,5 336,8 1,7%
- in % der Nettoumsatzerlose 52,2% 52,4%
Lizenz- und Provisionsertrage 9,7 8,5 14,0%
352,1 345,3 2,0%
Vertriebs-, Verwaltungs- und
allgemeine Aufwendungen -207,3 -205,2 1,0%
EBITDA 144,8 140,1 3,4%
Abschreibungen -10,0 -7,9 26,4%
EBIT 134,8 132,2 2,0%
- in % der Nettoumsatzerlose 20,6% 20,6%
Zinsergebnis 2,4 1,9 24,3%
EBT 137,2 134,1 2,3%
- in % der Nettoumsatzerlose 20,9% 20,9%
Ertragsteuern -39,9 -39,6 0,9%
- Steuerquote 29,1% 29,5%
Minderheiten zuzurechnende Gewinne -0,7 -1,4 -50,1%
Konzerngewinn 96,6 93,1 3,7%
Ergebnis je Aktie (€) 6,02 5,83 3,3%
Ergebnis je Aktie (€) - verwdssert 6,01 5,78 4,0%
Durchschn. im Umlauf befindliche Aktien 16,051 15,961 0,6%
Durchschn. im Umlauf befindliche Aktien - verwassert 16,075 16,106 -0,2%
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Konzernkapitalflussrechnung

1-3/2007  1-3/2006
€ Mio. € Mio.
Ergebnis vor Ertragsteuern 137,2 134,1 2,3%
Abschreibungen 10,0 7,9 26,3%
Zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrége, netto -1,4 -9,2 -84,3%
Brutto Cashflow 145,8 132,9 9,7%
Verénderung Betriebsvermégen, netto -108,2 -176,0 -38,6%
Steuer-, Zins- und andere Zahlungen -34,0 -33,9 0,3%
Mittelabfluss aus der laufenden Geschiftstatigkeit 3,6 -77,0 -104,7%
Zahlung fiir Akquisitionen -1,6 -41,8 -96,2%
Erwerb von Anlagevermdgen -14,8 -17,5 -15,2%
Erhaltene Zinsen und sonstige Veranderungen 3,0 1,1 169,5%
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -13,4 -58,2 -76,9%
Freier Cashflow -9,8 -135,2 -92,8%
Erwerb von eigenen Anteilen -41,6 -14,6 183,7%
Andere Einzahlungen/Auszahlungen -1,5 32,4 -104,7%
Mittelabfluss/-zufluss aus der Finanzierungstatigkeit -43,1 17,7 -342,7%
Wechselkursbedingte Verdnderung des Finanzmittelbestandes -3,9 -3,9 0,6%
Veranderung des Finanzmittelbestandes -56,8 -121,4 53,2%
Fliissige Mittel am Anfang des Geschéftsjahres 459,2 475,5 -3,4%
Fliissige Mittel am Ende der Berichtsperiode 402,4 354,1 13,6%
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Veranderungen im Eigenkapital

€ Mio. € Mio. € Mio. € Mio.
Gezeich- Riicklagen Bilanz- Eigene Eigen- Minder- Eigen-
netes Kapital- Gewinn- Unterschied | Cashflow gewinn Aktien kapital heits- kapital
Kapital riicklage riicklagen aus der Hedges vor Minder- anteile
Wahrungs- heitsanteile
umrechnung

31.12.2005 43,2 99,6 179,5 6,3 21,5 680,3 -159,6 870,9 4,5 875,4
Wahrungsanderungen -8,2 -8,2 -8,2
Veranderungen im

Konsolidierungskreis 0,0 7,9 7,9
Nettoeffekt aus der Absicherung von

Cashflows, netto nach Steuern -2,7 -2,7 -2,7
Bewertung aus Optionsprogrammen 1,3 1,3 1,3
Konzerngewinn 93,1 93,1 1,4 94,5
Erwerb eigener Aktien -14,6 -14,6 -14,6
31.03.2006 43,2 101,0 179,5 -1,9 18,8 773,4 -174,2 939,8 13,8 953,6
31.12.2006 44,1 170,7 291,8 -34,7 -4,5 799,3 -225,6|] 1.041,3 7,7 1.049,0
Wahrungsanderungen -6,3 -6,3 -0,2 -6,4
Nettoeffekt aus der Absicherung von

Cashflows, netto nach Steuern -2,9 -2,9 -2,9
Konzerngewinn 96,6 96,6 0,7 97,3
Erwerb eigener Aktien -41,6 -41,6 -41,6
31.03.2007 44,1 170,7 291,8 -40,9 -7,3 895,9 -267,1] 1.087,1 8,3 1.095,4
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Segmentdaten

Umsitze Rohergebnis
Q1/2007 Q1/2006| Q1/2007 Q1/2006
nach Sitz der Kunden
Aufgliederung nach Regionen € Mio. € Mio. % %
EMOA 360,9 339,3 53,7% 55,2%
Amerika 174,3 181,9 49,7% 47,5%
- davon USA in US$ 156,2 156,6
Asien/Pazifik 120,6 121,7 51,4% 51,9%
655,8 642,8 52,2% 52,4%
Umsatze Rohergebnis
Q1/2007 Q1/2006| Q1/2007 Q1/2006
Aufgliederung nach Produkt-Segmenten € Mio. € Mio. % %
Schuhe 413,5 399,1 52,1% 52,0%
Textil 200,7 201,6 51,9% 52,9%
Accessoires 41,7 42,2 54,9% 53,4%
655,8 642,8 52,2% 52,4%




Erlauterungen zum Zwischenbericht

GRUNDSATZLICHES

Die PUMA Aktiengesellschaft Rudolf Dassler Sport
(im Folgenden kurz: "PUMA AG” genannt) und ihre
Tochtergesellschaften entwickeln und vertreiben
unter dem Markennamen "PUMA" ein breites Ange-
bot von Sport- und Sportlifestyle-Artikeln, das
Schuhe, Textilien und Accessoires umfasst. Die
Gesellschaft ist eine Aktiengesellschaft nach deut-
schem Recht und hat ihren Sitz in Herzogenaurach,
Bundesrepublik Deutschland. Das zustdndige Regis-
tergericht befindet sich in Fiirth (Bayern).

RECHNUNGSLEGUNGSGRUNDSATZE

Der nicht gepriifte Zwischenbericht der PUMA AG und
ihrer Tochtergesellschaften (zusammen der PUMA Kon-
zern) fiir das erste Quartal 2007 wurde in Ubereinstim-
mung mit IAS 34 "Zwischenberichterstattung" erstellt
und sollte in Verbindung mit dem Jahresabschluss zum
31. Dezember 2006 gelesen werden.

Bei der Erstellung des Zwischenberichts wurden die
zum Jahresabschluss zum 31. Dezember 2006 an-
gewandten und erlduterten Rechnungslegungs-
grundsatze konsistent angewendet..

Bei der Aufstellung des Zwischenberichts sind teilweise
Annahmen getroffen und Schatzwerte verwandt worden,
die sich auf Hohe und Ausweis der bilanzierten Vermo-
genswerte und Schulden, der Ertrdge und Aufwendungen
ausgewirkt haben. Die tatsdchlichen Werte kdnnen zu
einem spateren Zeitpunkt in Einzelfdllen von den getrof-
fenen Annahmen und Schatzungen abweichen. Entspre-
chende Anderungen wiirden zum Zeitpunkt einer besse-
ren Erkenntnis erfolgswirksam.

KONSOLIDIERUNGSKREIS

Gegenliber dem ersten Quartal des Vorjahres gibt es
keine Veranderung im Konsolidierungskreis.

SAISONALE EINFLUSSE

Die Umsdtze des Konzerns verlaufen saisonabhdngig und
fuhren zu unterschiedlichen Umsatzen und daraus resul-
tierenden Gewinnen wahrend eines Jahres. In der Regel
liegen die Umsatze und Gewinne im ersten und dritten
Quartal auf ihrem hochsten Niveau, wahrend das zweite
und insbesondere das vierte Quartal niedriger ausfallen
kdnnen.

GEWINN JE AKTIE

Der Gewinn je Aktie wird in Ubereinstimmung mit IAS 33
ermittelt, indem das Ergebnis des Berichtszeitraums
durch die gewichtete Durchschnittszahl der aus-
stehenden Aktien dividiert wird. Die bis zum 10. April
2007 im eigenen Bestand gehaltenen Aktien vermindern
die ausstehende als auch die verwasserte Anzahl der
Aktien. Zum 31. Marz 2007 bestehen ausstehende Akti-
enoptionen (SOP) aus dem Management Incentive Pro-
gramm, die zu einer Verwasserung des Gewinns je Aktie
fuhren.

2007 2006
Ergebnis je Aktie € 6,02 €5,83
Verwassertes Ergebnis je Aktie €6,01 €5,78

MITARBEITER

2007 2006
Mitarbeiter am Anfang der Periode 7.742 5.092
Mitarbeiter am Ende der Periode 7.820 6.767
Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter 7.781 5.930

DIVIDENDE

Die Hauptversammlung hat am 11. April 2007 eine Divi-
dende von € 2,50 je Aktie fiir das Geschaftsjahr 2006
beschlossen. Der Gesamtbetrag der Ausschiittung be-
tragt € 40,0 Mio. und die Dividende wurde beginnend mit
dem 12. April 2007 an die Aktiondre ausgezahlt und ab
dem zweiten Quartal 2007 entsprechend in der ,Kon-
zernkapitalflussrechnung" als Dividendenzahlung bertick-
sichtigt.
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EIGENKAPITAL

Gezeichnete Kapital

Das gezeichnete Kapital betrug zum 31. Madrz 2007 €
44,1 Mio. und ist eingeteilt in 17.233.714 stimmberech-
tigte Stiickaktien ohne Nennwert. Der Vorstand hat mit
Zustimmung des Aufsichtsrats beschlossen, die im eige-
nen Bestand gehaltenen Aktien (1.270.000 Stiick) einzu-
ziehen. Die eigenen Aktien wurden mit Wirkung vom 10.
April 2007 eingezogen und das gezeichnete Kapital ent-
sprechend reduziert. Die Eintragung in das Handelsregis-
ter ist am 24. April 2007 erfolgt. EinschlieBlich der im
April 2007 ausgeiibten Optionsrechte aus dem Manage-
ment Incentive Programm betragt das gezeichnete Kapi-
tal nunmehr € 40.978.851,84 Mio. und ist eingeteilt in
16.007.364 Stiick Aktien

Eigene Aktien

Von Januar bis Marz 2007 hat die Gesellschaft weitere
150.000 Stiick Aktien zu einem Wert von € 41,6 Mio.
zuriickgekauft. Die Gesellschaft hielt somit am Ende der
Berichtsperiode insgesamt 1.270.000 Stiick PUMA Aktien
im eigenen Bestand, was einem Anteil von 7,4% ent-
sprach. Die Anschaffungskosten betrugen insgesamt €
267,1 Mio. und sind vom Eigenkapital als eigene Anteile
in Abzug gebracht worden (siehe ,Veranderungen im
Eigenkapital").

Die eigenen Aktien wurden mit Wirkung von 10. April
2007 eingezogen (siehe ,Gezeichnetes Kapital®).

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 11. April 2007
wurde die Gesellschaft ermachtigt, bis zum 1. September
2008 eigene Aktien bis zu zehn Prozent des Grundkapi-
tals zu erwerben. Derzeit halt die Gesellschaft keine
eigenen Aktien im Bestand.

Entwicklung der Anzahl der Aktien

2007 2006
Anzahl der Aktien am Anfang der 17.233.714 | 16.864.214
Periode
+ Wandlung aus Management 0 0
Incentives
Anzahl der Aktien am Ende der 17.233.714 | 16.864.214
Periode
davon eigene Aktien -1.270.000 -940.000
Ausstehende Aktien am Ende | 15.963.714 | 15.924.214
der Periode
Durchschnittlich ausstehende | 16.050.714 | 15.961.091
Aktien
Verwasserte Anzahl der Aktien 16.074.966 | 16.106.222

Entwicklung der Anzahl der Aktien im April 2007

2007 2006
Anzahl der Aktien 31. Marz 17.233.714 | 16.864.214
Einziehung der eigenen Aktien -1.270.000 0
Wandlung aus 43.650 0
Management Incentives
Anzahl der Aktien 30. April 16.007.364 | 16.864.214

Genehmigtes Kapital

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 11. April 2007
ist der Vorstand ermdchtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats das Grundkapital bis zum 10. April 2012 wie
folgt zu erhdhen:

Illllll’ﬁ@(

e durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe
neuer Aktien gegen Bareinlagen um bis zu
€ 7,5 Mio. Den Aktiondren steht grundsatzlich
ein Bezugsrecht zu (Genehmigtes Kapital I).

e durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe
neuer Aktien gegen Bar- oder Sacheinlagen um
bis zu € 7,5 Mio. Das Bezugsrecht kann ganz
oder teilweise ausgeschlossen werden (Ge-
nehmigtes Kapital II).

Management Incentive Programm

Um das Management mit einer langfristigen Anreizwir-
kung an das Unternehmen zu binden, werden bei PUMA
aktienbasierte Vergitungssysteme in Form von Stock-
Option-Programmen (SOP) sowie Stock-Appreciation-
Rights (SAR) eingesetzt.

Am Ende der Berichtsperiode stehen aus dem Programm
,SOP" 88.000 Stiick und aus dem Programm ,SAR"
216.250 Stiick Wertsteigerungsrechte aus. Vom Vorstand
werden insgesamt 156.000 Stiick SAR's gehalten.

Fir die Beschreibung der jeweiligen Programme wird auf
den Jahresabschluss (Geschaftsbericht) 2006 verwiesen.
EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Es bestanden keine Ereignisse nach dem Bilanzstichtag,

die auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage zum
31. Mdrz 2007 Auswirkungen haben kdénnten.

Herzogenaurach, den 7. Mai 2007

Der Vorstand
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Vorstand

Jochen Zeitz
Vorsitzender des Vorstands
(Marketing, Vertrieb, Verwaltung, Personal)

Martin Gansler

Stellvertretender Vorsitzender des Vorstands
(Forschung, Entwicklung, Design und Beschaffung,
Umweltschutz und Sozialstandards)

Dieter Bock
Mitglied des Vorstands
(Finanzen, Controlling, Steuern, Investor Relations)

Group Executive Committee

Neben den Vorstandsmitgliedern gehéren
die ,Global Functional Directors®™ zum
»Group Executive Committee™:

Antonio Bertone
(Brand Management)

Klaus Bauer
(Operations, Human Resources)

John Mollanger
(Business Units)

Reiner Seiz
(Sourcing & Logistics)

Aufsichtsrat

Johann Lindenberg (ab 12. April 2007)
- Vorsitzender

Werner Hofer (bis 11. April 2007)
- Vorsitzender

Thore Ohlsson
- stellvertretender Vorsitzender

Giinter Herz
Hinrich Stahl (ab 12. April 2007)
Dr. Rainer Kutzner (bis 11. April 2007)

Katharina Wojaczek (bis 11. April 2007)
- Arbeitnehmervertreterin

Erwin Hildel (bis 11. April 2007/ab 27. April 2007)
- Arbeitnehmervertreter

Oliver Burkhardt (ab 1. Mai 2007)
- Arbeitnehmervertreter
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Finanzkalender

32. KW 2007 Zwischenbericht Q2 / 2007
Analysten Conference Call

45. KW 2007 Zwischenbericht Q3 / 2007
Analysten Conference Call

8. KW 2008 Endgliltige Geschaftsergebnisse 2007
Pressekonferenz
Analysten Conference Call

April 2008 Hauptversammlung 2007

19. KW 2008 Zwischenbericht Q1 2008

Analysten Conference Call

Die Finanzergebnisse und andere Finanzinformationen stehen im Internet unter
.about.puma.com" zur Verfiigung.
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Die vorstehenden Aussagen beinhalten Prognosen (ber die kiinftige Geschaftsentwicklung im Hinblick auf Umsatzerlése, Rohergebnis, Aufwendungen, Ertrdge, Auftragsbestdnde, Forecasts, Strategien und Zielsetzungen. Jede dieser Aussagen
unterliegt gewissen Risiken und Schwankungen, die dazu fiihren kénnen, dass die aktuellen Ergebnisse von diesen vorausschauenden Prognosen abweichen. Zukiinftige Informationen basieren auf den aktuellen Erwartungen und Schatzungen
des Managements. Diese Informationen unterliegen dem Risiko, dass Erwartungen bzw. Annahmen anders als erwartet eintreffen kdnnen. Bestimmte Faktoren kdnnen dazu fiihren, dass das tatsdchliche Ergebnis vom prognostizierten abweicht.

PUMA ist die globale Sportmarke, die erfolgreich die Einfliisse aus der Welt des Sports, Lifestyle und Mode vereint.

#H##

Mit seiner einzigartigen Ausrichtung liefert PUMA das Unerwartete in Sportlifestyle bei Schuhen, Textilien und Accessoires durch technische Innovationen und revolutiondres Design.

PUMA wurde 1948 in Herzogenaurach gegriindet und vertreibt heute Produkte in mehr als 80 Landern.
Weitere Informationen stehen auf der PUMA-Homepage unter www.puma.com zur Verfiigung.
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