Entsprechenserkldrung des Verwaltungsrats der PUMA SE zum Deutschen Corporate

Governance Kodex

Entsprechenserklarung 2014:

Der Verwaltungsrat der PUMA SE erklart gemas Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) (ii) SE-VO, § 22 Abs. 6 SEAG i.V.m.

§ 16

1 AktG, dass die PUMA SE den Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate

Governance Kodex" (der Kodex) in der seit dem 10. Juni 2013 geltenden Kodex-Fassung vom 13. Mai

2013 und in der seit dem 30. September 2014 geltenden Kodex-Fassung vom 24. Juni 2014 seit der

letzten Entsprechenserkldrung vom November 2013 unter Beriicksichtigung der unter Ziffer 1.

dargestellten Besonderheiten des monistischen Systems der PUMA SE mit den unter Ziffer 2.

gena

nnten Ausnahmen entsprochen hat und entspricht und, soweit nicht, warum nicht.

Besonderheiten des monistischen Corporate Governance Systems

Das monistische System zeichnet sich gemaB Artt. 43-45 SE-VO i.V.m. §§ 20 ff. SEAG dadurch
aus, dass die Fiihrung der SE einem einheitlichen Leitungsorgan, dem Verwaltungsrat, obliegt
(vgl. Abs. 7 der Praambel des Kodex). Der Verwaltungsrat leitet die Gesellschaft, bestimmt die
Grundlinien ihrer Tatigkeit und Uberwacht deren Umsetzung durch die Geschéftsfiihrenden
Direktoren. Die Geschaftsfiihrenden Direktoren fiithren die Geschéfte der Gesellschaft, vertreten
die Gesellschaft gerichtlich und auBergerichtlich und sind an Weisungen des Verwaltungsrats

gebunden.

Die PUMA SE bezieht den Kodex im Grundsatz fiir den Aufsichtsrat auf den Verwaltungsrat der
PUMA SE und fiir den Vorstand auf ihre Geschaftsfiihrenden Direktoren. Hiervon gelten im

Hinblick auf die gesetzliche Ausgestaltung des monistischen Systems die folgenden Ausnahmen:

Abweichend von Ziffer 2.2.1 S. 1 des Kodex hat der Verwaltungsrat den Jahresabschluss und

den Konzernabschluss der Hauptversammlung vorzulegen, § 48 Abs. 2 S. 2 SEAG.

Abweichend von Ziffern 2.3.1 S. 1 und 3.7 Abs. 3 des Kodex ist der Verwaltungsrat zur
Einberufung der Hauptversammlung zustandig, §§ 48 und 22 Abs. 2 SEAG.

Die in Ziffern 4.1.1 (Leitung des Unternehmens) und 4.1.2 i.V.m. 3.2 HS. 1 (Entwicklung der
strategischen Ausrichtung des Unternehmens) des Kodex enthaltenen Aufgaben des Vorstands
obliegen dem Verwaltungsrat, § 22 Abs. 1 SEAG. '



- Entsprechend der Erméchtigung der Hauptversammlung vom 7. Mai 2013 gemdB § 286 Abs. 5
HGB wird bis zum Ende der Erméachtigung von der Veréffentlichung der Individualbeziige der
Geschéftsfithrenden Direktoren abgesehen (Ziffern 4.2.4 und 4.2.5 des Kodex). Die
Geschéftsfithrenden Direktoren werden sich an die Erméchtigung halten, wenn sie den
Jahresabschluss aufstellen. Aufgrund der Ermachtigung der Hauptversammlung werden in
Abweichung zu Ziffer 4.2.5 Abs. 3 des Kodex die in dieser Ziffer genannten Informationen
beziiglich der Vergiitung der Geschaftsfilhrenden Direktoren nicht im Vergiitungsbericht

dargestellt.

- In Abweichung zu Ziffer 5.4.6 Abs. 2 S. 2 des Kodex erhalten die Mitglieder des
Verwaltungsrats eine erfolgsabhédngige Vergiitung, die nicht auf eine nachhaltige
Unternehmensentwicklung ausgerichtet ist. Die Vergiitung hat die Hauptversammilung am 14.
April 2011 beschlossen, sie ist in der Satzung festgelegt und sie ist nach Ansicht der PUMA SE

sachgerecht.

- Abweichend von Ziffer 5.4.6. Abs. 3 des Kodex wurde und wird die Vergiitung der
Verwaltungsratsmitglieder nicht individualisiert ausgewiesen. Hierfiir besteht nach Ansicht der
PUMA SE kein Anlass, da diese keine kapitalmarktrelevante Zusatzinformation darstellt und die

Satzungsregelungen mit der Festsetzung der Vergiitung offentlich zugénglich sind.

Herzogenaurach, November 2014
PUMA SE

Fiir den Verwaltungsrat




