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Zusammengefasster Lagebericht:

Dieser Bericht fasst den Konzernlagebericht des PUMA-Konzerns sowie den Lagebericht der PUMA SE

Zzusammen.



Das Geschiftsjahr 2016 im Uberblick

2016 blickt PUMA auf ein Jahr groBer Sportereignisse zurlick: Die Copa América, die FuBball-
Europameisterschaft und die Olympischen Spiele in Rio waren ideale Plattformen, um PUMA als
innovative und design-orientierte Sportmarke zu prasentieren und im Sinne unseres Markenleitbilds
JForever Faster" in Szene zu setzen. Die steigenden Abverkdufe unserer Produkte im Handel und das
wachsende Interesse der Konsumenten an unserer Marke unterstreichen, dass wir unser Produktangebot
erfolgreich verbessert haben und groBe Fortschritte darin erzielen konnten, unsere Markenbegehrtheit
weiter zu steigern. Dies zeigen auch die positiven Reaktionen unserer Handelspartner, mit denen wir
auch 2016 wieder intensiv zusammen daran gearbeitet haben, unsere Marke und Produkte im Handel
noch besser zu platzieren. Durch neue Produktlinien wie Fierce, Platform, IGNITE Dual und die von
Rihanna entworfenen FENTY-Kollektionen konnten wir eine sehr positive Resonanz bei den Konsumenten
erzielen. In Kombination mit einem erfolgreichen Marketing mit Markenbotschaftern wie Rihanna, Kylie
Jenner und Cara Delevingne und nicht zuletzt durch die herausragenden Leistungen von Usain Bolt, ist es

PUMA gelungen, 2016 zu einem Jahr des positiven ,Momentums™ werden zu lassen.

Im Bereich Teamsport bot die FuBball-Europameisterschaft 2016 in Frankreich die perfekte Biihne fiir
PUMA, um sich als innovative und designorientierte Sportmarke zu prasentieren. Mit einer Markenprasenz
in fast 40 Prozent aller Spiele erzielten PUMAs flinf EM-Mannschaften in ihren Trikots mit ACTV Thermo-
R-Technologie eine hohe Sichtbarkeit. Fir einen Hohepunkt bei der EM sorgte Frankreichs Antoine
Griezmann, der von der UEFA als ,Spieler des Turniers" ausgezeichnet wurde und mit seinen sechs
Treffern in PUMAs zweifarbigen Tricks-Schuhen zum besten EM-Torschiitzen avancierte. In der
englischen Premier League gelang Leicester City bereits vor der EM als erste PUMA-Mannschaft und noch
dazu als krasser AuBenseiter der Gewinn der Meisterschaft — gefolgt von PUMA-Team Arsenal London auf

Rang zwei.

Unsere Kategorie Running und Training profitierte unter anderem vom groBen Erfolg unserer Athleten
und Verbande bei den Olympischen Sommerspielen in Rio. PUMA-Sprintstar Usain Bolt gewann
Goldmedaillen in allen drei Sprintwettbewerben. Insgesamt erzielten die von PUMA ausgestatteten
Olympiamannschaften Jamaika, Bahamas, Kuba und Grenada sowie die von PUMA ausgestatteten
Leichtathletik-Teams Schweiz, Dominikanische Republik und Barbados zehn Gold-, fiinf Silber- und neun
Bronzemedaillen. Ein HOhepunkt in unserer Running-Kategorie war auBerdem die erfolgreiche

Weiterentwicklung unserer Laufschuhtechnologie IGNITE in verschiedenen Modellen.

In der Kategorie Motorsport wurde Nico Rosberg nach einem packenden WM-Finale zum ersten Mal in
seiner Karriere Formel 1-Weltmeister. Der von uns ausgeriistete Formel 1-Rennstall MERCEDES AMG
PETRONAS gewann auBerdem zum dritten Mal in Folge die Konstrukteurs-Meisterschaft. Unser
Geschaftsbereich Golf profitierte erneut von den guten Leistungen unserer zahlreichen Top-Spieler rund

um Rickie Fowler und Lexi Thompson. Mit der Einfliihrung neuer KING F7-Driver mit ultraleichten GPS-



Sensoren im Griff revolutioniert PUMA das Golfspiel und ermdglicht Spielern eine umfassende Analyse

ihres Golfspiels auf dem Smartphone.

Vor dem Hintergrund unseres Mottos ,The future is female™ haben wir 2016 unseren strategischen Fokus
auf die weibliche Zielgruppe weiter gescharft. Ein Schliisselelement in dieser Strategie ist unsere
Partnerschaft mit Rihanna als Markenbotschafterin und Kreativdirektorin. Mit ihrem intuitiven,
individuellen Stil nimmt sie direkten Einfluss auf unsere Damenkollektionen in den Bereichen Performance
und Sportstyle. Im September 2016 erfolgte die Einfiihrung ihrer ersten PUMA-Kollektion unter ihrem
FENTY-Label, die sie bereits zuvor im Februar bei der New Yorker Fashion Week erstmals prasentiert
hatte. Nur kurze Zeit spater stellte Rihanna ihre Friihjahr-/Sommer-Kollektion 2017 im Rahmen der
Pariser Fashion Week vor. Diese zweite Kollektion ist von dem Frankreich des 18. Jahrhunderts inspiriert

und verbindet Einfllisse aus der Zeit von Ludwig XVI. mit modernem Streetstyle-Look.

Eine weitere Starkung unseres Frauensegments haben wir im Rahmen unserer ,DO YOU"“-
Kommunikations-Plattform vorgenommen. Mit dieser Kampagne, in deren Mittelpunkt Model,
Schauspielerin und Aktivistin Cara Delevingne steht, inspirieren wir Frauen weltweit, selbstbewusst zu
sein. Ein kategorienlbergreifendes Angebot aus den Bereichen Running und Training sowie unserem

Sportstyle-Sortiment wird im Rahmen von ,DO YOU" beworben.

Um die Qualitdt unserer Umsatze zu verbessern und den Abverkauf zu steigern, haben wir weiter
konsequent daran gearbeitet, die Beziehungen mit unseren strategischen Handelspartnern zu starken.
Dariiber hinaus haben wir neue Initiativen und Kundenbeziehungen mit wichtigen
Einzelhandelsunternehmen in traditionellen und wachsenden Markten aufgebaut. 2016 haben wir
beispielsweise unsere langjahrige Beziehung mit Foot Locker in Nordamerika und das gemeinsam
entwickelte Einzelhandelskonzept ,PUMA Lab" erfolgreich weitergefiihrt. In China haben unsere
Franchise-Partner im abgelaufenen Geschaftsjahr rund 200 weitere PUMA-Einzelhandelsgeschafte
eroffnet. In Bezug auf unsere eigenen Einzelhandelsgeschafte haben wir die weltweite Einflihrung
unseres ,Forever Faster"-Storekonzepts weiter fortgesetzt, um die Prasentation unserer Produkte und der

dazugehdrigen Technologien zu optimieren und unsere Positionierung als Sportmarke zu stérken.

Auch mit Blick auf die Vereinfachung unserer Organisationsstruktur und internen Ablaufe haben wir im
abgelaufenen Geschaftsjahr weitere Fortschritte erzielt. So hat sich beispielsweise die Flexibilitat der
Lieferkette durch verstarkte lokale Beschaffung (,local-for-local) verbessert. Zusatzlich wurden eigene
Mitarbeiter nahe an die Produktionsstatten unserer Lieferanten verlagert, um dadurch schnellere
Entscheidungen treffen und die Synergien mit unseren Lieferanten besser nutzen zu kénnen. In Bezug
auf die Optimierung im Bereich IT haben wir weiter an der Implementierung eines einheitlichen ERP-
Systems gearbeitet. Zudem lag der Fokus auf der Erneuerung unserer IT-Infrastruktur sowie der
Verbesserung unserer Design-, Produktentwicklungs- und Planungsprozesse. Dariiber hinaus haben wir
im abgelaufenen Geschaftsjahr damit begonnen, unsere Konzernzentrale in Herzogenaurach zu
erweitern. Das neue Verwaltungsgebdude, dessen Fertigstellung fiir Friihjahr 2018 geplant ist, wird
gegeniiber des bestehenden PUMAVision Headquarters errichtet und ist ein klares Bekenntnis zum

Standort Herzogenaurach.



Die positive Geschaftsentwicklung 2016 mit einem deutlich verbesserten Abverkauf unserer Produkte -
sowohl im eigenen Einzelhandel als auch bei unseren Partnern und wichtigen Kunden im GroBhandel -
zeigt, dass sich unsere Arbeit bereits in Form von besseren Produkten, einem Uberzeugenderen Marketing
und einer besseren Zusammenarbeit mit unseren Handelspartnern auszahlt. Somit sind wir unserem Ziel,

die ,schnellste Sportmarke der Welt zu sein™ 2016 bereits ein gutes Stiick naher gekommen.

Das Umsatzwachstum von PUMA im zuriickliegenden Geschaftsjahr 2016 belegt, dass wir in Bezug auf
die Steigerung unserer Markenbegehrtheit sowie die Verbesserung unseres Produktangebots auf einem
guten Weg sind. Das Segment Schuhe war der stdrkste Treiber des Wachstums innerhalb der drei
Produktsegmente und verzeichnete zehn Quartale in Folge steigende Umsatze. Dementsprechend
erhohten sich die konsolidierten Umsdtze im abgelaufenen Geschaftsjahr wahrungsbereinigt um 10,2%.
Damit wurde die im vorangehenden Geschéftsbericht fir das Jahr 2016 in Aussicht gestellte
wahrungsbereinigte Umsatzverbesserung im hohen einstelligen Prozentbereich sogar leicht tbertroffen.
In der Berichtswahrung Euro entspricht dies einem Anstieg der Umsatze um 7,1% von rund € 3,4 Mrd. im
Vorjahr auf rund € 3,6 Mrd. im Jahr 2016. Die Rohertragsmarge verbesserte sich, trotz des starkeren US-
Dollars gegeniiber einer Vielzahl an Wahrungen, um 20 Basispunkte auf 45,7%, da PUMA die negativen
Wahrungskurseffekte durch selektive Preisanpassungen und Verbesserungen in der Beschaffung mehr als
ausgleichen konnte. Des Weiteren hatte der gestiegene Anteil an Umsatzen durch eigene

Einzelhandelsaktivitaten einen positiven Einfluss auf die Rohertragsmarge.

Der moderate Anstieg der sonstigen operativen Ertrage und Aufwendungen um nur 5,7% trug dazu bei,
dass sich das operative Ergebnis (EBIT) im abgelaufenen Geschaftsjahr stark verbesserte und sich um
32,6% von € 96,3 Mio. auf € 127,6 Mio. erhohte. Damit lagen auch die Rohertragsmarge, die sonstigen
operativen Ertrdge und Aufwendungen sowie das operative Ergebnis jeweils im Rahmen beziehungsweise
leicht oberhalb der Prognose. Der Konzerngewinn erhdhte sich auf € 62,4 Mio. (Vorjahr: € 37,1 Mio.) und
das Ergebnis je Aktie stieg auf € 4,17 gegeniber € 2,48 im Vorjahr.

Aufgrund der erfolgreichen Geschaftsentwicklung, mit einer deutlichen Verbesserung der Ertragslage
sowie des Freien Cashflows, schlagen die geschaftsfiihrenden Direktoren dem Verwaltungsrat und der
Hauptversammlung am 12. April 2017 vor eine Dividende in H6he von € 0,75 je Aktie fiir das
Geschaftsjahr 2016 auszuschitten (Vorjahr: € 0,50).

Die PUMA-Aktie notierte am Jahresende bei € 249,65. Damit hat sich der Aktienkurs gegeniiber der
Vorjahresmarke von € 198,65 um 25,7% erhoht. Die Marktkapitalisierung des PUMA-Konzerns ist
dementsprechend auf rund € 3,7 Mrd. angestiegen (Vorjahr: € 3,0 Mrd.).



Grundlagen des PUMA-Konzerns

Geschaftsaktivitaten und Organisationsstruktur

Wir firmieren unter PUMA SE mit Konzernhauptsitz in Herzogenaurach, Deutschland. Unsere Aktivitdten
sind im internen Berichtswesen nach Regionen (EMEA, Amerika und Asien/Pazifik) sowie nach Produkten
(Schuhe, Textilien und Accessoires) abgebildet. Eine weiterfiihrende Beschreibung der Segmente finden

Sie unter der Textziffer 25 im Konzernanhang.

Unsere Umsadtze stammen aus dem Verkauf von Produkten der Marken PUMA und COBRA Golf an den
GroB- und Einzelhandel sowie (iber eigene Einzelhandelsgeschafte und Onlinestores direkt an
Konsumenten. Wir vermarkten und vertreiben unsere Produkte weltweit vorwiegend (iber eigene
Tochterunternehmen. In einigen Léndern bestehen Vertriebsvereinbarungen mit unabhangigen

Distributoren.

Zum 31. Dezember 2016 wurden 106 Tochterunternehmen unmittelbar oder mittelbar von der PUMA SE
beherrscht. Unsere Tochterunternehmen nehmen verschiedene Aufgaben auf lokaler Ebene wahr wie
Vertrieb, Marketing, Produktentwicklung, Beschaffung oder Verwaltung. Eine vollstéandige Aufstellung aller
Tochterunternehmen und eines assoziierten Unternehmens finden Sie unter Textziffer 2 im

Konzernanhang.



Ziele und Strategie

Unsere Ergebnisse fiir das Jahr 2016 zeigen, dass die Geschdftsentwicklung von PUMA an Fahrt
aufgenommen hat: Wir haben im gesamten Jahr unser Augenmerk und unsere Investitionen auf
Sportereignisse, Produkte und Kampagnen gerichtet, die uns unserem Ziel naherbringen, die schnellste
Sportmarke der Welt zu werden. Das zurlickliegende Geschaftsjahr 2016 war insbesondere durch
folgende Hohepunkte gekennzeichnet: Die FuBballturniere Copa América und UEFA Euro 2016, die

Olympischen Spiele in Rio und die starke Entwicklung unseres Frauensegments.

Mit Blick auf unsere funf strategischen Prioritdten haben wir 2016 weitere Erfolge erzielt: Dazu zéhlen die
Steigerung der Markenbegehrtheit von PUMA als schnellste Sportmarke der Welt, weitere Verbesserung
unseres Produktangebots aus innovativen und kommerziell ansprechenden Produkten, die Verbesserung
unserer Vertriebsqualitdt durch starkeren Abverkauf, die Beschleunigung unserer Organisationsablaufe
und internen Prozesse sowie die Starkung des Frauensegments bei PUMA. All diese Prioritaten stehen im
Mittelpunkt unserer Zukunftsstrategie. Wir wissen, dass wir noch vieles verbessern mussen, sind aber
Uberzeugt, dass uns das Jahr 2016 in jedem dieser Bereiche einen bedeutenden Schritt vorangebracht
hat.

Unsere Markenbegehrtheit haben wir mithilfe unserer Markenbotschafter und durch eine gezielte
Kommunikation in den sozialen Medien weiter gestarkt. Wir sind stolz auf unsere langjahrigen
Partnerschaften mit einigen der besten Athleten der Welt — wie beispielsweise mit Usain Bolt, der
schnellste Mann der Welt, der seit fast 15 Jahren mit PUMA zusammenarbeitet. Darliber hinaus sind wir
erfolgreich neue Partnerschaften mit aufstrebenden Stars und Talenten eingegangen, die im Jahr 2016
besonders einflussreich waren. Dazu gehdren der charismatische Sprinter und Silbermedaillengewinner
bei den Olympischen Spielen in Rio, Andre De Grasse, das Model Cara Delevingne, der R&B-Star und
Trendsetter The Weeknd und natiirlich Rihanna. Wahrend der FuBball-EM in Frankreich sorgten wir mit
unseren fiinf PUMA-Teams Italien, Osterreich, Schweiz, Slowakei und Tschechien fiir eine hohe
Markensichtbarkeit. Dabei trugen herausragende Spieler wie Antoine Griezmann, der zum erfolgreichsten
Spieler des Turniers gewahlt wurde, unsere unverwechselbaren zweifarbigen Tricks-FuBballschuhe.
Unsere Marketingausgaben haben wir zu einem GroBteil auf den Bereich Online und insbesondere auf die
sozialen Medien verlagert. Nicht nur unsere eigenen Kandle, sondern vor allem die unserer
Markenbotschafter haben sich zur Ansprache unserer Zielgruppen als dauBerst effektiv erwiesen. Dariiber
hinaus haben wir bei der Einflihrung neuer Kollektionen verstdarkt auf Partnerschaften mit wichtigen
Kunden gesetzt, um den Abverkauf unserer Produkte zu verbessern und unsere Marke in einem
geeigneten Umfeld zu prasentieren. Der Fokus auf unsere Markenbotschafter und soziale Medien sowie
die enge Einbindung unserer Handelspartner sind weiterhin wesentlicher Bestandteil unserer

Markenstrategie.



Unser Produktangebot haben wir 2016 um mehrere neue wichtige Produkteinfiihrungen und
Kollektionen  erweitert. Mit seiner unverwechselbaren  Silhouette und kompromisslosen
Leistungsmerkmalen traf der PUMA FIERCE in der Offentlichkeit und im Handel auf Anhieb auf sehr
positive Resonanz. Zu unseren Schliisselprodukten im Segment Schuhe gehdrten auBerdem der IGNITE
Dual und der IGNITE Evoknit mit innovativem mittelhohem Schaft, dem ersten Modell unserer Street
Running-Kampagne. Unsere FENTY-Kollektion, die Textilien und Schuhe umfasst, wurde von den Medien,
dem Einzelhandel und unseren Kunden sehr gut aufgenommen. Einige Modelle wie der FENTY Creeper
und der Leadcat waren innerhalb von Stunden oder sogar Minuten ausverkauft. Unsere Einzelhandler
sowie unabhangige Marktforscher bestatigen, dass wir in den meisten Vertriebsgebieten und den meisten
Distributionskandlen Marktanteile dazugewonnen haben, was zeigt, dass PUMA-Produkte bei den

Verbrauchern wieder Anklang finden.

Im Hinblick auf die Verbesserung der Vertriebsqualitat haben wir unsere Beziehungen mit wichtigen
strategischen Kunden weiter vertieft und neue Initiativen mit flihrenden Einzelhdndlern in traditionellen
und wachsenden Markten aufgebaut. Eines der besten Beispiele dafiir ist unsere langjahrige
Partnerschaft mit Foot Locker in Nordamerika. Seit einigen Jahren betreiben wir unser gemeinsam
entwickeltes Einzelhandelskonzept ,,PUMA Lab". Dies hat zu wachsenden Verkaufszahlen Uber die Filialen
mit ,PUMA Lab"-Flachen hinaus gefiihrt: So haben sich bei SIX:02, einer ausschlieBlich auf Damenmode
spezialisierten Ladenkette von Foot Locker, die Umsatze von PUMA mehr als verdoppelt. Auch bei
anderen Kunden in den USA verzeichnen wir wachsenden Zuspruch und konnten dariiber hinaus in vielen
Markten Europas wieder zweistellige Wachstumsraten verzeichnen. In China haben unsere Franchise-
Partner wie Belle und die YY-Gruppe im Jahr 2016 rund 200 zusatzliche Einzelhandelsgeschéfte fiir PUMA
gedffnet. Die eigenen Einzelhandelsaktivitaten von PUMA entwickelten sich im gesamten Jahr auf der
Grundlage eines gesunden flachenbereinigten Umsatzwachstums, einer erhéhten Anzahl von eigenen
Einzelhandelsgeschaften sowie bedeutenden Impulsen in unserem E-Commerce-Geschaft sehr stark. Das
Management unseres E-Commerce-Geschéfts haben wir 2016 in unsere Konzernzentrale nach
Herzogenaurach verlagert. Wir haben auBerdem die weltweite Einflihrung unseres ,Forever Faster"-
Ladenkonzepts fortgesetzt, das zu dieser positiven Entwicklung beitrug. An diese Dynamik bei unseren
Kunden sowie in unseren eigenen Einzelhandelsgeschdften weltweit werden wir auch 2017 weiter

anknupfen.

Dank der kontinuierlichen Verbesserungen unserer Systeme, Prozesse und der gesamten
Organisationsstruktur in den letzten zwei Jahren konnten wir die Flexibilitdt unserer Lieferkette im
Jahr 2016 erneut steigern. Weitere Neuerungen mit dem Ziel einer verbesserten und standardisierten
globalen IT-Basis fiir schnellere und bessere Kommunikation und einen schnelleren und besseren
Informationsaustausch sind die Grundlage um die Leistungsfahigkeit unserer Mitarbeiter zu starken und
zu verbessern. Mehr Nahe zu unseren Lieferanten durch die Verlagerung von Mitarbeitern in so genannte
Product Operation Centers (,POC"), eine erhdhte lokale Produktion fir den Vertrieb vor Ort (,local-for-

I\\

local") in Landern wie Indien und Mexiko sowie die Umsetzung einer neuen, hochautomatisierten

Hochregallagerlésung in den Vereinigten Staaten werden fir schnellere Durchlaufzeiten in den



wichtigsten Markten sorgen und es uns ermdglichen, einen weiteren Schritt in Richtung unseres

Unternehmensleitbilds , Forever Faster" zu vollziehen.

Ein Bereich, der sich fiir uns 2016 sehr erfolgreich entwickelt hat und der fiir uns auch weiterhin ein
besonderer Schwerpunkt sein wird, ist unser Frauensegment. Wir konnten PUMA dank unserer
modischen Kompetenz und Authentizitat als Sportmarke sowie eines tiefgreifenden Verstandnisses der
sportlichen Kundin von heute erfolgreich als begehrte Marke fiir Frauen positionieren. Frauen nehmen
nicht nur zunehmend an sportlichen Aktivitdten weltweit teil, sondern sie lassen sich auch fir ihre
Alltagsmode von Sportbekleidung inspirieren. Im Jahr 2016 hat PUMA erfolgreich Kollektionen in dem
Segment eingefiihrt, in dem die Bereiche Sport und Mode ineinander (ibergehen. Mit unserer ,DO YOU"-
Kampagne wollen wir Frauen auf der ganzen Welt dazu animieren, selbstbewusst zu sein und definieren
damit unsere Botschaft an unsere weiblichen Kunden. AuBerdem arbeiten wir mit einer Reihe von starken
weiblichen Markenbotschaftern wie Rihanna, Kylie Jenner, dem New York City Ballet und Cara Delevingne
zusammen, um eine (berzeugende Botschaft zu vermitteln. Die Reaktionen auf unsere
Laufstegprasentationen von FENTY PUMA by Rihanna wahrend der Modewochen in New York und Paris
waren auBerst positiv und haben in den sozialen Medien groBe Aufmerksamkeit erzielt. Unsere exklusiven
Damenkollektionen zahlen im Handel und bei Kunden weltweit zu den am meisten nachgefragten
Designs. Nicht nur haben viele groBe Einzelhandler zusatzlichen Platz fiir unsere Kollektionen geschaffen,
der Erfolg unserer Kollektionen flir Frauen hat auch bei vielen Handelspartnern zu einer erhéhten

Markenprasenz fiir unsere Herren- und Kinderkollektionen gefiihrt.

Soziale, wirtschaftliche und 6kologische Nachhaltigkeit gehdrt zu den zentralen Werten von
PUMA. Wir definieren Nachhaltigkeit anhand unseres ,Forever Faster"- Leitbilds. ,Forever" bedeutet fir
uns, dass wir den gegenwadrtigen Bedirfnissen Rechnung tragen, ohne zukiinftige Bedirfnisse zu
gefédhrden — und ,Faster" heiBt fir uns, dass wir schneller auf wirtschaftliche, dkologische und soziale
Anforderungen und Herausforderungen reagieren. Unsere Nachhaltigkeitsstrategie umfasst zehn
Prioritaten, die unsere so genannten 10FOR20-Nachhaltigkeitsziele beschreiben. Im Zuge unserer
Zielsetzung, zur schnellsten Sportmarke weltweit zu werden, ibernehmen wir die Verantwortung dafiir,
dass unsere Produkte unter angemessenen Arbeitsbedingungen hergestellt und von Zulieferern

produziert werden, die die Menschenrechte respektieren und die Umwelt schiitzen.



Produktentwicklung und Design

Vor dem Hintergrund unseres Leitbilds, die schnellste Sportmarke der Welt zu sein, bietet PUMA ein
attraktives Produktangebot an Schuhen, Textilien und Accessoires in den Kategorien Performance und
Sportstyle. 2016 haben wir uns zum Ziel gesetzt, dieses Angebot weiter zu optimieren: Dazu zdhlen ein
klareres Design durch die Reduzierung und Vereinheitlichung von Farben und Materialkomponenten,
innovativere Technologien und kommerziellere Produkte. Die positive Resonanz unserer Handelspartner
und der gestiegene Abverkauf unserer Produkte im zurlickliegenden Jahr zeigen, dass diese
Verbesserungen von unseren Kunden gut angenommen werden. Leichtigkeit, Kraft, Komfort und Dynamik
zahlen dabei zu den wichtigsten Attributen unserer Produktkonzepte im Bereich Performance wie unter
anderem am Beispiel unserer erfolgreichen IGNITE-Serie im Bereich Running oder unserer
FuBballprodukte deutlich wird. Unsere Sportstyle-Kollektionen sind ausnahmslos von unseren Wurzeln im
Sport inspiriert und verbinden diese mit modischen Trends fir einen sportiven Lifestyle. Unter der Leitung
unseres globalen Kreativdirektors Torsten Hochstetter stellen wir durch die Organisation unserer
Produktverantwortung innerhalb von globalen Geschaftsbereichen und regionalen Designcentern eine

Ubergreifende Designsprache bei all unseren Kollektionen sicher.

2016 stand unser Produktangebot im Bereich Performance ganz im Zeichen der groBen Sportereignisse
von der Copa América und der Europameisterschaft im FuBball bis hin zu den Olympischen
Sommerspielen in Rio. Sie boten PUMA die perfekte Biihne, um sich als innovative und design-orientierte
Sportmarke zu prasentieren. Bei der EM in Frankreich haben wir mit unseren fiinf teilnehmenden
Mannschaften in ihren mit PUMAs innovativer ACTV Thermo-R-Technologie ausgestatteten Trikots eine
hohe Sichtbarkeit erzielt. Neben zahlreichen weiteren Einzelspielern in PUMA-Schuhen bescherte vor
allem Frankreichs Antoine Griezmann unserer Marke hohe Aufmerksamkeit: Er wurde von der UEFA als
»~Spieler des Turniers" ausgezeichnet und erzielte als bester Torschitze der EM sechs Tore in PUMAs

zweifarbigen Tricks-Schuhen.

Einen ISPO AWARD 2016 in der Kategorie Performance-Textilien fiir Oberbekleidung (,Apparel
Performance Products Outer Layer") hat PUMA ebenfalls fiir ein FuBball-Produkt erhalten: Unsere evoTRG
Vent Jacke mit dynamischer Temperaturregulierung verfiigt liber ergonomisch platzierte Einsatze, die sich
an die Bewegungen beim FuBballspielen anpassen: Die Einsatze o6ffnen sich bei Bewegung, um die

Spieler zu kihlen, und verschlieBen sich wieder in Ruhephasen, um die Spieler warmzuhalten.

Die Olympischen Spiele in Rio de Janeiro, bei denen PUMA-Athleten insgesamt zehn Gold-, fiinf Silber und
neun Bronzemedaillen gewannen, waren ebenfalls eine perfekte Gelegenheit, um unsere Produkte und
die Glaubwiirdigkeit als Sportmarke unter Beweis zu stellen. Als Ausriister fiir die gesamte Wettkampf-
und Trainingsbekleidung der Karibiknationen Jamaika, Kuba, Grenada, Dominikanische Republik,
Bahamas und Barbados sowie weiterer Verbdnde wie der Schweiz konnten wir uns — angefiihrt vom
schnellsten Mann der Welt, Usain Bolt, und seinen drei in Rio gewonnenen Goldmedaillen tber 100, 200
und 4x100 Meter - erneut als derjenige Ausriister prasentieren, der im Sport fiir Schnelligkeit steht wie

kein anderer.



Zu den weiteren Hohepunkten unseres Produktsortiments im Bereich Running und Training zahlte unter
anderem unsere erfolgreiche IGNITE-Serie mit dem IGNITE Dual fiir die Herbst/Winter-Saison. Dank
seiner innovativen Sohlenkonstruktion und dem bewahrten IGNITE-Schaum bietet er insbesondere fiir
Mittel- und Langstreckenlaufer eine ideale Mischung aus flexiblem Halt und guter Dampfung. Im Bereich
Textilien konnten wir unsere Kunden mit kraftigen Farben und reduzierten Designs (iberzeugen und damit

zu einem dynamischen Look beim Sport verhelfen.

Im Bereich Motorsport hat PUMA mit dem metallisch-silbernen Schuh BMW X-CAT DISC sein neuestes
Modell aus der DISC-Familie vorgestellt. Dieser markante Schuh ist ein weiteres Beispiel unserer wieder
eingefiihrten DISC-Technologie, die durch ein urspriinglich bereits 1991 entwickeltes intelligentes
Verschlusssystem optimalen und bequemen Halt gewéhrt. In der Formel 1 dominierten 2016 die von
PUMA ausgeriisteten Teams MERCEDES AMG PETRONAS, Scuderia Ferrari und Red Bull Racing und
belegten in einer &uBerst erfolgreichen Saison die vordersten Platze in der Fahrer- und

Konstrukteurswertung.

Besonders erfreut hat uns der anhaltende Erfolg unserer Produktkonzepte flir Frauen im zuriickliegenden
Geschaftsjahr. Indem wir im Sinne unseres Leitgedankens , The future is female®™ seit rund zwei Jahren
unser Sortiment filir Frauen konsequent ausbauen, haben wir auch 2016 insbesondere im Bereich
Sportstyle groBe Erfolge verzeichnen kdénnen. Die liberwaltigenden Reaktionen auf unsere ,,FENTY PUMA
by Rihanna"“-Modenschau im Rahmen der New Yorker Fashion Week im Februar haben beispielsweise die
weiteren Markteinfihrungen der FENTY-Schuhkollektionen befliigelt. Der FENTY Trainer und das Modell
CREEPER, das in neuen Farben erschienen ist, waren bereits innerhalb weniger Tage ausverkauft, die
Sandale Fur Slide sogar nach wenigen Stunden oder Minuten. Im Rahmen unserer Partnerschaft mit Kylie
Jenner, die einen groBen Einfluss auf junge Frauen in den USA hat und neue Markenbotschafterin von
PUMA ist, haben wir eine weitere revolutiondre Silhouette auf den Markt gebracht — den Trainings-Schuh
FIERCE.

Nachdem wir im September unsere erste und lang erwartete ,FENTY PUMA by Rihanna®-Kollektion fiir die
Saison Herbst/Winter auf den Markt gebracht haben, stellte Rihanna nur kurze Zeit spater ihre Friihjahr-
/Sommer-Kollektion 2017 auf der Pariser Fashion Week vor. Diese zweite Kollektion ist vom Frankreich
des 18. Jahrhunderts inspiriert und kombiniert Einfliisse aus der Zeit von Ludwig XVI. mit modernem
Streetstyle-Look. Unser Frauensegment haben wir auBerdem durch die Kampagne ,DO YOU" weiter
gestarkt, mit der wir Frauen weltweit inspirieren wollen, selbstbewusst zu sein. Im Mittelpunkt der
Kampagne steht Cara Delevingne, internationales Model, Schauspielerin und Aktivistin, die PUMAs
wachsende Zahl von einflussreichen Markenbotschafterinnen erganzt. ,DO YOU" steht fiir ein
kategorieniibergreifendes Angebot aus den Bereichen Running und Training sowie unserem Sportstyle-

Sortiment.
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PUMA erforscht laufend neue Technologien und entwickelt stédndig neue Produkte, die den hohen
Anspriichen der Leistungssportler und Konsumenten an Design, Qualitdt, technische Eigenschaften und
Tragekomfort Rechnung tragen.

Forschung und Produktentwicklung bei PUMA umfasst hauptsachlich die Bereiche Innovation (neue
Technologien), Produktdesign sowie Modell- und Kollektionsentwicklung. Die Forschungs- und
Produktentwicklungsaktivititen reichen von der Analyse wissenschaftlicher Untersuchungen und
Kundenbefragungen, lber die Generierung von kreativen Ideen, bis zur Umsetzung der Innovationen in
kommerzielle Produkte. Die Aktivitdten in der Forschung und Produktentwicklung sind unmittelbar an die
Beschaffungsaktivitaten angebunden.

Im Bereich Forschung und Produktentwicklung waren zum 31. Dezember 2016 insgesamt 525 Mitarbeiter
beschéftigt. Die Aufwendungen fir Forschung und Produktentwicklung betrugen in 2016 insgesamt
€ 52,0 Mio.
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Beschaffung

Die Beschaffungsorganisation
Unter Beschaffung wird die zentrale Steuerung des Einkaufs von Produkten fiir PUMA und die
konzerneigene Marke COBRA verstanden. Alle notwendigen Beschaffungsfunktionen sind im Konzern

unter PUMA Group Sourcing zusammengefasst.

Hauptverantwortliche Konzerngesellschaft flir das PUMA Group Sourcing ist die PUMA International
Trading GmbH (PIT), PUMAs global fungierende Handelsgesellschaft mit Sitz in Herzogenaurach
(Deutschland). Die PIT koordiniert die Produktbeschaffung von unabhdngigen Herstellern, indem sie
Produkte selbst von den Herstellern bezieht und an PUMA-Vertriebstochtergesellschaften weiterverkauft
oder PUMA-Vertriebstochtergesellschaften direkt bei der lokalen Beschaffung von Produkten Uber lokale
Hersteller unterstiitzt. Darliber hinaus koordiniert die PIT (iber Service-Gesellschaften in Hong Kong die
Zusammenarbeit mit Lieferanten weltweit und iberwacht zudem die Produktionsprozesse vor Ort an den
Beschaffungsstandorten in China, Vietnam, Bangladesch, Indien, Tirkei, Stidafrika, Brasilien und Mexiko.
Zusatzlich ist bei der PIT das Hedging zentralisiert. Die zentrale Steuerung der dargestellten Ablaufe
garantiert einen hohen Grad an Transparenz innerhalb der Lieferkette und reduziert die Komplexitat der

Beschaffung.

GemaB dem Ziel Service auf hohem Niveau fir alle PUMA-Marken anzubieten und eine nachhaltige
Produktions- und Lieferkette zu gestalten, werden Prozesse der PUMA Group Sourcing unter den sechs
Kernprinzipien Partnerschaft, Transparenz, Flexibilitat, Schnelligkeit, Einfachheit und Effektivitat
kontinuierlich verbessert. Um die Verbindung zwischen Kundenwiinschen, Produktdesign und Produktion
weiter zu starken, wird Produktwissen naher an die Produktion verlagert und damit eine schnellere
Anpassung an Marktentwicklungen gewahrleistet. Mithilfe des weltweiten Produktionsnetzwerks von
PUMA Group Sourcing, das schwerpunktmaBig durch die PIT wahrgenommen wird, wird die
Versorgungskette mit unabhangigen Herstellern vom Materialeinkauf (ber die Herstellung bis hin zur
Auslieferung der Produkte optimiert. Ziel ist es, den PUMA-Marken optimalen Service zu bieten, um die
weltweiten Anforderungen an Qualitat und Sicherheit sowie Umweltaspekte und soziale Aspekte in der
Produktion zu erfiillen und weiter zu verbessern. Gleichzeitig werden durch die zentrale
Beschaffungsverantwortung kontinuierlich Verbesserungen hinsichtlich der Beschaffungskosten, der

Beschaffungsflexibilitat sowie der notwendigen Lieferzuverlassigkeit erzielt.

2016 erfolgte die Integration von PUMAs Nachhaltigkeitsfunktion (Abteilung Corporate Sustainability,
vormals PUMA Safe) in die PUMA Group Sourcing-Organisation. Dadurch werden soziale und ékologische
Themen sowie Standards der guten Unternehmensfiihrung in die alltaglichen Beschaffungsaktivitdten
eingebunden. Die Einhaltung der PUMA eigenen sowie der gesetzlichen Standards wird insbesondere

durch die von der PIT gesteuerten Service-Gesellschaften in Hong Kong wahrgenommen.
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Die Beschaffungsmarkte

Im Geschaftsjahr 2016 hat PUMA Group Sourcing Uber die PIT mit 163 Lieferanten in 34 Landern
zusammengearbeitet. Die strategische Zusammenarbeit mit langfristigen Partnern war 2016 einer der
wesentlichen Wettbewerbsvorteile, um eine stabile Beschaffung in einem unruhigen Marktumfeld
sicherzustellen. Der Trend einer Verschiebung von China nach Vietnam als Hauptproduktionsland hat sich

2016 weiter fortgesetzt.

Beschaffungsmarkte 2016
[Menge]
= Amerika - EMEA  Europa = Asien
1% 1%

0
89%

Insgesamt bleibt Asien mit 89% am Gesamtvolumen die starkste Einkaufsregion, gefolgt von Europa mit
6%, Amerika mit 4% und Afrika mit 1%.

Dementsprechend liegen die sechs wichtigsten Beschaffungslander (85% des Gesamtvolumens) alle auf
dem asiatischen Kontinent. Vietham war 2016 zum wiederholten Mal das stérkste Produktionsland mit
insgesamt 32%, einem Wachstum von 4%-Punkten zum Vorjahr. China folgt mit 23%, reduziert um 3%-
Punkte gegeniiber 2015. Kambodscha steht an dritter Stelle mit 12%. Bangladesch mit Schwerpunkt auf
Textilien liegt auf Rang vier und steuert 10% bei. Indonesien mit Schwerpunkt auf Schuhproduktion stellt

5% des Gesamtvolumens und steht an flinfter Stelle. Auf Rang sechs folgt Indien mit 3%.

Steigende Lohnkosten und makrookonomische Einfliisse haben 2016 die Beschaffungsmarkte
beeintrachtigt. Dadurch steigt die Notwendigkeit, die Risiken dieser Einflussfaktoren in der
Produktionsallokation zu berlicksichtigen. Dies ist ein entscheidender Bestandteil unserer
Beschaffungsstrategie, um die sichere und wettbewerbsfdhige Beschaffung von Produkten zu

gewahrleisten.
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Die Beschaffungsregionen von PUMA Group Sourcing

AMERICAS EMEA APAC
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Mitarbeiter

Mitarbeiterzahl
Die weltweite Mitarbeiteranzahl im Jahresdurchschnitt lag 2016 bei 11.128 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern gegeniiber 10.988 im Vorjahr. Der Anstieg resultierte insbesondere aus der héheren Anzahl

eigener Retailgeschafte.

Der Personalaufwand ist 2016 insgesamt um 1,9% von € 483,8 Mio. auf € 493,1 Mio. angestiegen. Im

Durchschnitt lag der Personalaufwand pro Mitarbeiter bei T€ 44,3 gegenilber T€ 44,0 im Vorjahr.

Entwicklung Mitarbeiter
(development employees)

14,000 -
12,000 -
10,000 -
8,000 -
6,000 |
4,000 -
2,000 -|

2012 2013 2014 2015 2016

» Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) / employees (annual ge)
= Mitarbeiter (Jahresende) / employees (year-end)

Zum 31. Dezember 2016 lag die Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern bei 11.495 gegentiber
11.351 im Vorjahr.

Im Bereich Marketing/Retail erhohte sich die Mitarbeiteranzahl um 3,4% auf 5.668 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Der Bereich Vertrieb blieb die Mitarbeiterzahl mit 2.241 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
weitestgehend stabil. Die Mitarbeiterzahl im Bereich Produktmanagement/Merchandising erhéhte sich um
6,3% auf 364 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, wahrend sich die Mitarbeiterzahl in den Verwaltungs- und
allgemeinen Bereichen um 1,9% auf 2.698 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter verringerte. Im Bereich
Forschung und Entwicklung ist die Mitarbeiterzahl mit 525 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern

weitestgehend stabil geblieben.

Mitarbeiter (Jahresende)
Employees (year-end)

Marketing/Retail
(marketing/retail)

Vertrieb
(sales)

(product management / merchandising)

Forschung & Entwicklung
(research and development)

gs- und
(administration and general units)

4,000 5,000 6,000
#2016 ®2015

o
-
=3
g
! g
§ 1
w
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Talentgewinnung und -entwicklung

Unser Erfolg hangt in hohem MaBe von unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ab. Um unsere
Stellung am Markt zu sichern und auszubauen, ist es von entscheidender Bedeutung, dass wir Uber hoch
qualifiziertes und motiviertes Personal verfiigen. Unsere Rekrutierungsstrategie ermdglicht es, externe
Talente zielgruppengerecht Uber verschiedene Kandle zu rekrutieren und damit unsere Belegschaft zu

verstarken.

Unser globales Performance-Management-System People@PUMA beinhaltet neben der Leistungs-
beurteilung und Zielvereinbarung auch das Talentmanagement und eine systematische
Nachfolgeplanung. Im Rahmen von People@PUMA werden die jahrlichen Mitarbeitergesprache
durchgefiihrt und die im Unternehmen vorhandenen Talente identifiziert. Wir haben es uns zum Ziel
gesetzt, unsere Mitarbeiter individuell — auch im internationalen Umfeld — zu entwickeln und gleichzeitig
erfolgreich und nachhaltig an unser Unternehmen zu binden. Dadurch zeigen wir, dass wir unsere
Mitarbeiter als wichtigen Erfolgsfaktor betrachten. Die langfristige Bindung motivierter und
leistungsfahiger Mitarbeiter ist ein Kernelement der heutigen Wettbewerbsfahigkeit und gewahrleistet,
dass wir uns sowohl als Unternehmen als auch als Arbeitgeber in unserem dynamischen Umfeld

behaupten kdnnen und den Veranderungen des Marktes Rechnung tragen.

Die standige fachliche und individuelle Weiterentwicklung unserer Mitarbeiter stellt dartiber hinaus sicher,
dass unsere Belegschaft liber die erforderlichen Kompetenzen verfiigt, die kontinuierliches Wachstum und
Marktkompetenz gewahrleisten. Um Talenten aller Ebenen adaquate Einstiegs- und Entwicklungs-
mdoglichkeiten zu bieten, wird neben dem Angebot an unterschiedlichen Ausbildungs- und dualen
Studiengangen auch die systematische Weiterbildung der Fach- und Filihrungskrafte geférdert. Durch eine
kontinuierliche Weiterentwicklung unseres PUMA-Trainingsangebotes stellen wir sicher, dass unsere
Mitarbeiter jederzeit umfassende und vielfdltige Mdglichkeiten haben, ihre Qualifikationen zu erweitern
und bestehende Kompetenzen auszubauen bzw. neue Fahigkeiten zu erwerben. Dies dient sowohl der
Erreichung personlicher Ziele der Mitarbeiter als auch den Unternehmenszielen. Neben einem
Trainingskatalog mit einem breitgefdacherten Angebot von Schulungen und Workshops werden auch
ganze Seminarreihen angeboten, um die Mitarbeiter und Flihrungskrafte tiber einen langeren Zeitraum zu
entwickeln und ihnen die Méglichkeit zu geben, das neu erlernte Wissen zwischen den einzelnen Modulen
in der Praxis anzuwenden und anschlieBend mit den anderen Seminarteilnehmern zu diskutieren. So
wurde beispielsweise unser internes, aus mehreren Modulen bestehendes Fiihrungskrafte-Trainings-
Programm ILP (International Leadership Programm) auch in diesem Jahr inhaltlich weiterentwickelt und
weltweit erfolgreich weitergefiihrt. Zusatzlich wurde mit Speed Up? ein neues Training entwickelt, das
unsere Top-Talente dabei unterstiitzen wird, den nachsten Schritt in ihrer Karriere zu erreichen. Die
Teilnehmer fiir das Programm werden von einem Panel bestehend aus Fihrungskraften und
Verantwortlichen aus dem Personalwesen ausgewahlt und erhalten einen personlichen Mentor. Das erste

Modul von Speed Up2 fand im November statt.
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Vergiitung

Wir bei PUMA bieten unseren Mitarbeitern ein zielgerichtetes und konkurrenzfahiges Vergiitungssystem,
das aus mehreren Komponenten besteht. Neben einem fixen Basisgehalt tragen das PUMA-Bonussystem,
Gewinnbeteiligungsprogramme sowie diverse Sozialleistungen und immaterielle Vergiinstigungen zu
einem leistungsgerechten Vergiitungssystem bei. Fiir die obere Managementebene bieten wir auBerdem
langfristige Anreizprogramme an, die nachhaltige Geschaftsergebnisse honorieren.
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Steuerungssystem

Wir nutzen verschiedene Kennzahlen zur Steuerung unserer Leistung im Hinblick auf unsere obersten
Unternehmensziele. Im finanzbezogenen Bereich haben wir als zentrale Ziele Wachstum und
Profitabilitdt definiert. Daher konzentrieren wir uns auf die Verbesserung von Umsatz,
Rohertragsmarge und operativem Ergebnis (EBIT). Diese stellen die finanziellen SteuerungsgréBen von
wesentlicher Bedeutung dar. Darliber hinaus streben wir eine Minimierung des Working Capital und eine
Verbesserung des Freien Cashflows an. Das Planungs- und Steuerungssystem unseres Konzerns ist
darauf angelegt, eine Vielzahl von Instrumenten bereitzustellen, um die aktuelle Geschaftsentwicklung zu
bewerten und daraus kiinftige Strategie- und Investitionsentscheidungen abzuleiten. Dazu erfolgen eine
kontinuierliche Uberwachung der wichtigsten Finanzkennzahlen des PUMA-Konzerns sowie ein
monatlicher Vergleich mit den Budgetzielen. Zielabweichungen werden detailliert analysiert und bei

negativen Abweichungen entsprechende GegenmaBnahmen ergriffen.

Die Veranderung der Umsatzerlose wird auch durch Wahrungseffekte beeinflusst. Daher geben wir, um
entscheidungsrelevante Informationen zur Beurteilung der Umsatzlage zu vermitteln, neben den
Umsatzen in der Berichtswahrung Euro auch die um Wahrungseffekte bereinigte Umsatzveranderung an.
Die wahrungsbereinigten UmsatzgroBen dienen Vergleichszwecken und ergeben sich, wenn die
Vorjahresbetrage der in den Konzernabschluss einbezogenen Fremdwahrungsabschliisse nicht mit den
Durchschnittskursen des Vorjahres, sondern mit den entsprechenden Durchschnittskursen des aktuellen
Berichtjahres umgerechnet werden. Dabei sind wahrungsbereinigte Kennzahlen nicht als Ersatz oder

hoherwertige Finanzkennzahlen, sondern stets als Zusatzinformation anzusehen.

Wir nutzen die Kennzahl Freier Cashflow, um die Finanzmittelveranderung nach Abzug aller
Aufwendungen, die zur organischen Erhaltung oder Erweiterung des PUMA-Konzerns getatigt wurden, zu
ermitteln. Der Freie Cashflow berechnet sich aus den Cashflows aus der laufenden Geschaftstatigkeit und
der Investitionstatigkeit. Darliber hinaus nutzen wir die Kennzahl Freier Cashflow vor Akquisitionen,
welche aufbauend auf dem Freien Cashflow eine Bereinigung um Auszahlungen, die in Zusammenhang

mit Beteiligungen stehen, vornimmt.

Zur Beurteilung der Finanzlage verwenden wir die Kennzahl Working Capital. Im Deutschen oft als
Betriebskapital bezeichnet, handelt es sich dabei um die Differenz aus den kurzfristigen
Vermogenswerten, insbesondere den Vorraten und den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und den kurzfristigen Verbindlichkeiten. Betrége, die im Zusammenhang mit der Finanzierungstatigkeit

stehen, sind im Working Capital nicht enthalten.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren haben bei PUMA nur eine untergeordnete Bedeutung als

SteuerungsgréBen.
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Wirtschaftsbericht

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Weltkonjunktur

Die Weltkonjunktur hat die konjunkturelle Talsohle im Verlauf des Jahres 2016 durchschritten. Die
Expansion der Weltwirtschaft war 2016 insgesamt schwach, hat sich aber zuletzt ab Jahresmitte leicht
beschleunigt. Laut der Winterprognose des Kieler Instituts fiir Weltwirtschaft (IfW) wird der Anstieg des
globalen Bruttoinlandsprodukts (BIP) fir 2016 3,1% betragen. Dies ist erneut etwas unter dem Niveau

des bereits schwachen Vorjahres und entspricht dem niedrigsten Zuwachs seit dem Krisenjahr 2009.

Die konjunkturelle Dynamik in den fortgeschrittenen Volkswirtschaften war weiterhin moderat. So
expandierte das BIP in den Vereinigten Staaten (+1,6%), GroBbritannien (+1,6%), dem Euroraum

(+1,7%) und in Japan (+1,0%) auf dhnlich verhaltenem Niveau.

Die Wirtschaft in den Schwellenldndern entwickelte sich zuletzt insgesamt wieder starker, in einzelnen
Landern sind die Probleme aber nach wie vor gro. Wahrend in China das BIP dank einer expansiven
Wirtschaftspolitik deutlich zulegte (+6,6%), blieben Russland (-0,6%) und Brasilien (-3,5%) in der
Rezession.

Sportartikelbranche

Die globale Sportartikelindustrie ist 2016 solide gewachsen. Die wesentlichen Wachstumstreiber waren
der Anstieg der Konsumausgaben aufgrund héherer Einkommen und die weltweit gestiegene sportliche
Betatigung. Auch der Trend, dass immer mehr Frauen sportlich aktiv sind, trug zu der positiven

Entwicklung bei. Zusatzlich setzte sich der globale Sportmodetrend weiter fort.

Mit Blick auf die Vertriebskandle verzeichnete das E-Commerce-Geschaft weiterhin die hdchsten
Wachstumsraten. Jedoch hatten volatile Wahrungskursentwicklungen und insbesondere der starke US-
Dollar, welcher den Einkauf der Produkte verteuerte, eine dampfende Wirkung auf die Profitabilitat

einiger Unternehmen der Sportartikelbranche.
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Umsatzlage

Darstellung der Umsatzentwicklung 2016 im Vergleich zum Ausblick 2015

Im Geschaftsbericht 2015 hatte PUMA fiir das Geschaftsjahr 2016 einen wahrungsbereinigten Anstieg der
konsolidierten Umsatzerlése im hohen einstelligen Prozentbereich in Aussicht gestellt. Diese Prognose
wurde unterjahrig bestatigt und im Gesamtjahr 2016 sogar leicht Gibertroffen.

Die Umsatzentwicklung wird im Folgenden detailliert erlautert.

Konsolidierte Umsidtze

PUMA hat die konsolidierten Umsatze im Geschaftsjahr 2016 in der Berichtswahrung Euro um 7,1% auf
€ 3.626,7 Mio. steigern kénnen. Wahrungsbereinigt verbesserten sich die Umsatze um 10,2%. Mit diesem
Ergebnis wurde die Prognose eines wahrungsbereinigten Umsatzwachstums im hohen einstelligen
Prozentbereich sogar leicht Gbertroffen. Alle Regionen und Produktsegmente trugen zu dieser positiven

Entwicklung bei.

Konsolidierte Umsiétze
(Consolidated sales)

Mio. €
(€ million)

2016
2015
2014
2013

2012

2,200 2.400 2.600 2.800 3.000 3.200 3.400 3.600 3.800 4.000

Der Haupttreiber fiir das Umsatzwachstum war das fiir PUMA bedeutendste Segment Schuhe, das zum
Ende des Geschéftsjahres 2016 einen seit zehn Quartalen anhaltenden Wachstumstrend verzeichnen
konnte: Gestiitzt durch die Kategorien Running, Sportstyle sowie Fundamentals erhéhte sich der Umsatz
in der Berichtswahrung Euro um 8,0% auf € 1.627,0 Mio. Wahrungsbereinigt wurde ein Umsatzwachstum
von 12,6% erzielt. Der Anteil dieses Segments am konsolidierten Umsatz erhdhte sich von 44,5% im Jahr
2015 auf 44,9% im Berichtsjahr.

Im Segment Textilien verbesserten sich die Umsatze in der Berichtswahrung Euro um 7,1% auf
€ 1.333,2 Mio. Wahrungsbereinigt stieg der Umsatz um 9,6%. Alle Produktkategorien trugen zu dieser
positiven Entwicklung bei. Die starksten Zuwachse wurden dabei in der Kategorie Sportstyle,
insbesondere mit Produkten fiir Frauen, erzielt. Bezogen auf den Konzernumsatz lag der Anteil des
Segments Textilien bei 36,8% (Vorjahr: 36,7%).
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Die Umsatze im Segment Accessoires erhohten sich trotz einer stabilen Geschaftsentwicklung bei
Golfschlagern in der Berichtswahrung Euro um 4,7% auf € 666,5 Mio. Dies entspricht einem
wahrungsbereinigten Anstieg von 5,9%. Der Anteil am Konzernumsatz verringerte sich auf 18,4%
(Vorjahr: 18,8%).

Konsolidierte Umsétze nach Produktsegmenten
(Consolidated sales by product segments)

Mio. €
(€ million)
4.000
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Accessoires  ETextilien  ®Schuhe
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Einzelhandelsaktivitaten

Zu den eigenen Einzelhandelsaktivitaten zahlen die PUMA-Stores, Factory-Outlets und Online-Verkaufe
mit jeweils direktem Vertrieb an unsere Konsumenten (,Direct to Consumer-business"). Neben der
regionalen Verfligbarkeit gewahrleisten sie einen kontrollierten Abverkauf der PUMA-Produkte sowie die
Prasentation der Marke PUMA in einem zu unserer Markenpositionierung passenden Umfeld.

Die Umsatze der eigenen Einzelhandelsaktivititen verbesserten sich im Geschaftsjahr 2016
wahrungsbereinigt um 12,5% auf € 794,3 Mio. Dies entspricht einem Anteil von 21,9% am
Gesamtumsatz (Vorjahr: 21,4%). Das Umsatzwachstum wurde dabei sowohl auf vergleichbarer Flachen-
Basis in unseren eigenen Einzelhandelsgeschaften als auch durch die gezielte Erweiterung des Portfolios
an eigenen Einzelhandelsgeschdften erzielt. Neben der Erdffnung weiterer Retailgeschafte umfasste die
Optimierung des Portfolios auch die Modernisierung bestehender Einzelhandelsgeschdfte sowie das
Ausrollen des ,Forever Faster"-Storekonzepts an weiteren Standorten. Dieses ermdglicht eine noch
attraktivere Prdsentation der PUMA-Produkte und der dazugehdrigen Technologien und starkt PUMAs
Positionierung als Sportmarke.

Das E-Commerce-Geschaft verzeichnete, gestiitzt durch die Ausweitung des Produktangebots in den
Online-Stores sowie durch die Eréffnung weiterer Online-Plattformen, ein Uberdurchschnittlich starkes
Wachstum. Unsere VerkaufsforderungsmaBnahmen an speziellen Tagen im Online-Geschaft, wie
beispielsweise am 11. November, dem gréBten Onlineshopping-Tag der Welt, oder dem sogenannten
,Cyber-Monday", verliefen dabei besonders erfolgreich. Zudem stief3 die Einfiihrung neuer Produkte, zum
Beispiel aus der ,FENTY PUMA by Rihanna"-Kollektion, auf auBergewdhnlich hohe Resonanz bei unseren

Online-Kunden.
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Retailumsitze

Mio.€ (Retail sales)
(€ million)
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wem Retailumsatz  —e—in % vom konsolidierten Umsatz
(Retail sales) (in % of consolidated sales)

Lizenzgeschaft

PUMA vergibt fiir verschiedene Produktsegmente (z.B. Parfiim, Brillen und Uhren) Lizenzen an
unabhdngige Partner, die neben Design und Entwicklung auch fiir den Vertrieb dieser Produkte zustandig
sind. Daruber hinaus sind noch einige Vertriebslizenzen fiir verschiedene Markte in den Lizenzumsatzen
enthalten.

Die Lizenzumsatze verringerten sich in 2016 aufgrund des Auslaufens einzelner Lizenzvereinbarungen in
der Berichtswadhrung Euro sowie wahrungsbereinigt um 4,3% auf € 104,3 Mio. Hiervon entfielen € 15,7

Mio. oder 15,1% auf Lizenz- und Provisionseinnahmen gegentiber € 16,5 Mio. (15,1%) im Vorjahr.

Lizenzumsdtze / Lizenz- und Provisionseinnahmen in %
(License sales / Royalty and commission income in %)

Mio. €
(€ million)
400 - 16%
300 —\/— 12%
200 8%
100 av,
o [

2012 2013 2014 2015 2016

e Lizenzumsatz =eLizenz- und Provisionseinnahmen in %
(License sales) (Royalty and commission income in %)
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Ertragslage

Gewinn- und Verlustrechnung
o +/-%

Umsatzerlose 3.626,7 100,0% | 3.387,4 100,0% 7,1%
Umsatzkosten -1.970,3  -54,3%| -1.847,2 -54,5% 6,7%
Rohertrag 1.656,4 45,7% | 1.540,2 45,5% 7,5%
Lizenz- und Provisionsertrage 15,7 0,4% 16,5 0,5% -5,3%
Sonstige operative Ertrage und Aufwendungen -1.544,5 -42,6% | -1.460,5 -43,1% 5,7%
Operatives Ergebnis (EBIT) 127,6 3,5% 96,3 2,8% 32,6%
Finanzergebnis / Ergebnis aus assoziierten Unternehmen -8,7 -0,2% -11,2 -0,3% -22,0%
Gewinn vor Steuern (EBT) 118,9 3,3% 85,0 2,5% 39,8%
Ertragsteuern -30,5 -0,8% -23,3 -0,7% 30,7%
Steuerquote -25,7% -27,5%

Nicht beherrschenden Gesellschaftern zuzurechnende Ergebnisse -26,0 -0,7% -24,6 -0,7% 5,8%
Konzernergebnis 62,4 1,7% 37,1 1,1% 68,0%
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien (Mio. Stiick) 14,940 14,940 0,0%
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien, verwassert (Mio. Stiick) 14,940 14,940 0,0%
Gewinn je Aktie in € 4,17 2,48 68,0%
Gewinn je Aktie, verwassert in € 4,17 2,48 68,0%

Darstellung der Ertragsentwicklung 2016 im Vergleich zu 2015

Im Ausblick des Geschaftsberichts 2015 prognostizierte PUMA fiir das Geschaftsjahr 2016 eine
Rohertragsmarge auf Niveau des Vorjahres (45,5%), da PUMA GegenmaBnahmen geplant hatte, um die
negativen Einfllisse aus der Entwicklung der Fremdwahrungskurse auszugleichen. Bei den sonstigen
operativen Ertragen und Aufwendungen erwartete PUMA einen Anstieg in einem mittleren bis hohen
einstelligen Prozentbereich, da die Investitionen in Marketing, eigene Einzelhandelsgeschafte und in IT-
Infrastruktur fortgesetzt werden sollten. Die Prognose fiir das operative Ergebnis (EBIT) lag in einer
Bandbreite zwischen € 115 Mio. und € 125 Mio. Zudem wurde eine entsprechende Verbesserung des
Konzerngewinns erwartet. Diese Prognosen wurden unterjahrig bestdtigt und im Gesamtjahr 2016 in
vollem Umfang erreicht beziehungsweise in Bezug auf die Rohertragsmarge sowie das operative Ergebnis
sogar leicht Ubertroffen. Damit konnte PUMA die fir 2016 angestrebte Verbesserung des operativen
Ergebnisses beziehungsweise der operativen Marge erreichen.

Die Ertragsentwicklung wird im Folgenden detailliert erlautert.
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Rohertragsmarge

Der Rohertrag verbesserte sich im Geschaftsjahr 2016 um 7,5% von € 1.540,2 Mio. auf € 1.656,4 Mio.
Die Rohertragsmarge erhdhte sich um 20 Basispunkte von 45,5% auf 45,7%, da PUMA durch selektive
Preiserhohungen und Verbesserungen in der Beschaffung die negativen Wahrungskurseinfliisse, aufgrund
des starkeren US-Dollars gegeniiber einer Vielzahl an Wahrungen, mehr als ausgleichen konnte. Des
Weiteren hatte der gestiegene Anteil an Umsatzen durch eigene Einzelhandelsaktivitdten einen positiven
Einfluss auf die Rohertragsmarge.

Dementsprechend erhéhte sich die Rohertragsmarge im Segment Schuhe von 41,2% im Vorjahr auf
42,5%. Bei den Textilien war ein Rickgang von 49,3% auf 48,4% zu verzeichnen und die

Rohertragsmarge fiir Accessoires blieb nahezu unveréndert bei 47,9%.

Rohertrag/Rohertragsmarge
(Gross profit/Gross profit margin)

Mio. €
(€million)
1.800 50%

1.600

1.400

1.200 40%
2012 2013 2014 2015 2016

== Rohertrag —e—Rohertragsmarge
(Gross profit) (Gross profit margin)

Sonstige operative Ertrage und Aufwendungen

Der konsequente Fokus auf die strikte Kontrolle der sonstigen operativen Ertrage und Aufwendungen
hatte bei PUMA auch im Geschéftsjahr 2016 weiterhin eine hohe Prioritat.

Dennoch wurden gezielt weitere Investitionen im Bereich Marketing getatigt, um die Markenbegehrtheit
von PUMA zu steigern und PUMA als schnellste Sportmarke der Welt zu positionieren. Ebenso wurden die
Investitionen in die Modernisierung der eigenen Einzelhandelsgeschafte sowie in das weitere Ausrollen
des ,Forever Faster"-Storekonzepts fortgesetzt. Die Erdffnung weiterer Einzelhandelsgeschafte trug
ebenfalls zur Erhdhung der sonstigen operativen Ertrage und Aufwendungen bei. Dariiber hinaus wurde
die Modernisierung unserer IT-Infrastruktur weiter vorangetrieben.

Die sonstigen operativen Ertrage und Aufwendungen erhohten sich im Geschaftsjahr 2016 um 5,7% von
€ 1.460,5 Mio. auf € 1.544,5 Mio. In Prozent vom Umsatz verbesserte sich die Kostenquote von 43,1%
auf 42,6%. Der Riickgang der Kostenquote spiegelt den erzielten operativen Leverage wider und tragt

wesentlich zum Anstieg des operativen Ergebnisses bei.
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Operative Aufwendungen in % vom konsolidierten Umsatz
(Operating expenses as a % of consolidated sales)
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Innerhalb der Vertriebsaufwendungen kam es bei den Aufwendungen fir Marketing/Retail zu einer
Steigerung um 5,0% von € 697,6 Mio. auf € 732,3 Mio. Diese Entwicklung steht vorrangig in Verbindung
mit der konsequenten Weiterfiihrung der ,Forever Faster'-Markenkampagne sowie der gestiegenen
Anzahl an eigenen Einzelhandelsgeschaften. Aufgrund des starken Umsatzwachstums verringerte sich die
Kostenquote dennoch von 20,6% auf 20,2%. Die (brigen Vertriebsaufwendungen beliefen sich auf
€ 450,1 Mio. und erhéhten sich damit um 1,7%. Die Kostenquote verringerte sich von 13,1% auf 12,4%.

Die Aufwendungen flr Produktmanagement und Merchandising stiegen um 11,2% auf € 41,7 Mio. Die
Kostenquote blieb mit 1,2% nahezu stabil (Vorjahr: 1,1%). Die Aufwendungen fir Forschung und
Entwicklung reduzierten sich um 8,4% auf € 52,0 Mio., was einer Kostenquote von 1,4% (Vorjahr: 1,7%)
entspricht.

Die sonstigen operativen Ertrage verringerten sich von € 23,9 Mio. im Vorjahr auf € 0,9 Mio. in 2016. Der
Riickgang resultierte aus der niedrigeren Umlage fiir Entwicklungskosten sowie aus den einmaligen
Ertragen im Zusammenhang mit der VerauBerung der Tretorn Markenrechte im Vorjahr.

Die Verwaltungs- und allgemeinen Aufwendungen erhéhten sich um 7,8% von € 249,8 Mio. auf € 269,3
Mio. Der Anstieg resultierte unter anderem aus héheren Aufwendungen flir IT und Wertberichtigungen
fur Forderungen. Die (ibrigen Verwaltungs- und allgemeinen Aufwendungen blieben demgegeniber
nahezu konstant. Die Kostenquote der Verwaltungs- und allgemeinen Aufwendungen belief sich
unverandert auf 7,4%.

Abschreibungen sind in den jeweiligen Kosten mit insgesamt € 59,9 Mio. (Vorjahr: € 57,5 Mio.) enthalten.

Dies entspricht einem Anstieg der Abschreibungen um 4,1% gegeniiber dem Vorjahr.

Operatives Ergebnis (EBIT)

Das operative Ergebnis erhohte sich 2016 um 32,6% von € 96,3 Mio. auf € 127,6 Mio. Dieses Ergebnis
liegt leicht Gber der prognostizierten Bandbreite fiir das EBIT zwischen € 115 Mio. und € 125 Mio.

Die operative Marge verbesserte sich demzufolge von 2,8% im Jahr 2015 auf 3,5% im Berichtsjahr. Dies
ist im Wesentlichen auf das Wachstum der Umsatze in Verbindung mit dem nur moderaten Anstieg der
sonstigen operativen Ertrdage und Aufwendungen und der gleichzeitigen leichten Verbesserung der

Rohertragsmarge zuriickzufiihren.
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Mio. € Operatives Ergebnis
(€ million) (Operational result - EBIT)
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Finanzergebnis

Das Finanzergebnis verbesserte sich 2016 von € -11,2 Mio. im Vorjahr auf € -8,7 Mio. Bei nahezu stabilen
Finanzertragen von € 10,5 Mio. (Vorjahr: € 11,2 Mio.) verringerten sich im Geschaftsjahr die
Zinsaufwendungen von € 14,4 Mio. auf € 13,4 Mio sowie die Aufwendungen aus
Wahrungsumrechnungsdifferenzen von € 8,2 Mio. auf € 6,4 Mio. Das Ergebnis aus dem assoziierten
Unternehmen Wilderness Holdings Ltd, das ebenfalls in das Finanzergebnis einflieBt, erhohte sich im
Geschaftsjahr 2016 auf € 1,2 Mio. (Vorjahr: € 1,0 Mio.).

Gewinn vor Steuern (EBT)

Im Geschaftsjahr 2016 erwirtschaftete PUMA einen Gewinn vor Steuern von € 118,9 Mio. Dies entspricht
einer Verbesserung von 39,8% gegeniiber dem Vorjahr (€ 85,0 Mio.). Der Steueraufwand lag bei € 30,5
Mio. im Vergleich zu € 23,3 Mio. im Vorjahr. Der Riickgang der Steuerquote von 27,5% auf 25,7% in
2016 resultierte im Wesenlichen aus der Anpassung von Steuerriickstellungen nach Beendigung der

zugrundeliegenden Betriebspriifungen.

Nicht beherrschenden Gesellschaftern zuzurechnende Ergebnisse

Die Ergebnisse, welche den nicht beherrschenden Gesellschaftern zuzurechnen sind, beziehen sich auf
unsere ,Joint Ventures" auf dem nordamerikanischen Markt und erhdhten sich 2016 um 5,8% auf
€ 26,0 Mio. (Vorjahr: € 24,6 Mio.). Diese Gesellschaften betreffen Janed, welche Socken und Bodywear
vertreibt, PUMA Accessories North America (vormals: PUMA Wheat Accessories) sowie PUMA Kids

Apparel, die sich auf den Vertrieb von Kleidung fiir Kinder konzentriert.

Konzernergebnis

Das Konzernergebnis erhohte sich im Geschéftsjahr 2016 um 68,0% von € 37,1 Mio. auf € 62,4 Mio.
Ausschlaggebend fir die Verbesserung waren insbesondere das Wachstum der Umsatze in Verbindung
mit dem nur moderaten Anstieg der sonstigen operativen Ertrage und Aufwendungen bei gleichzeitig
leichter Verbesserung der Rohertragsmarge. Die Verbesserung des Finanzergebnisses sowie die
niedrigere Steuerquote trugen ebenso zum Anstieg des Konzernergebnisses bei.

Infolgedessen stieg der Gewinn pro Aktie sowie der verwasserte Gewinn pro Aktie um 68,0% auf € 4,17

gegeniiber € 2,48 im Vorjahr.
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Dividende

Die Dividendenpolitik der PUMA SE orientiert sich im Wesentlichen an der Entwicklung des
Konzernergebnisses sowie des Freien Cashflows.

Die geschaftsfihrenden Direktoren schlagen dem Verwaltungsrat und der Hauptversammlung am 12.
April 2017 vor, fiir das Geschaftsjahr 2016 aus dem handelsrechtlichen Bilanzgewinn der PUMA SE eine
Dividende in Héhe von € 0,75 je Aktie auszuschiitten (Vorjahr: € 0,50). Die Erhéhung der Dividende
resultiert aus der Verbesserung des Konzernergebnisses sowie des Freien Cashflows im abgelaufenen
Geschaftsjahr. In Prozent des Konzernergebnisses betragt die Ausschiittungsquote 18,0% gegeniber
20,2% im Vorjahr. Die Auszahlung der Dividende soll in den Tagen nach der Hauptversammlung, die

Uber die Ausschiittung beschlieBt, erfolgen.

Ergebnis / Dividende je Aktie
(Earnings / Dividend per share)

in€ in€

2012 2013 2014 2015 2016

o Ergebinis je Aktie e Dividende je Aktie
(Eamings per share) (Oadend per share)
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Regionale Entwicklung

Das Wachstum der konsolidierten Umsdtze von wahrungsbereinigt 10,2% im Jahr 2016 ist auf eine

positive Entwicklung aller Regionen zurlickzufiihren.

In der Region EMEA war die Wachstumsdynamik besonders hoch. Die Umsatze in der Berichtswahrung
Euro erhohten sich um 9,9% auf € 1.382,7 Mio. Dies entspricht einem wahrungsbereinigten Anstieg der
Umsdtze von 13,2%. Besonders starke Impulse kamen dabei aus Frankreich und der Region DACH
(Deutschland, Osterreich und Schweiz), die ein zweistelliges Umsatzwachstum verzeichneten. Zudem
entwickelten sich Russland und Siidafrika ebenfalls mit einem zweistelligen Umsatzwachstum sehr gut.
Bezogen auf den Konzernumsatz erhdhte sich der Anteil der Region EMEA von 37,1% im Vorjahr auf
38,1% im Geschaftsjahr 2016.

Mit Blick auf die Produktsegmente verzeichneten alle drei Segmente wahrungsbereinigt ein zweistelliges
Umsatzwachstum. Die Umsatze mit Schuhen stiegen wahrungsbereinigt um 13,4%. Bei den Textilien
verbesserten sich die Umsatze wahrungsbereinigt um 14,6% und bei den Accessoires konnte

wahrungsbereinigt ein Umsatzanstieg von 10,9% erzielt werden.

Mio. € Umsatze EMEA
(€ million) (EMEA sales)
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Die Umsdtze in der Region Amerika legten in der Berichtswahrung Euro um 2,2% auf € 1.339,6 Mio. zu.
Wahrungsbereinigt erhéhten sich die Umsatze um 8,3%, wobei sowohl Nord- als auch Lateinamerika zum
Wachstum beitrugen. Die Umsatzentwicklung in der Berichtswahrung Euro war 2016 weiterhin durch die
Schwache der Wahrungen in Lateinamerika, insbesondere in Argentinien, belastet. Der Anteil der Region

Amerika am Konzernumsatz reduzierte sich demzufolge von 38,7% auf 36,9%.

Bei den Segmenten waren vor allem Schuhe der Treiber des Wachstums: Wahrungsbereinigt verbesserte
sich der Umsatz um 11,4%. Die Umsatze mit Textilien erhdhten sich wahrungsbereinigt um 7,7% und
Accessoires verzeichneten einen wahrungsbereinigten Umsatzanstieg von 1,9% im Vergleich zum

Vorjahr.
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In der Region Asien/Pazifik verbesserten sich die Umsétze in der Berichtswahrung Euro um 10,5% auf
€ 904,5 Mio. Wahrungsbereinigt erhdhten sich die Umsatze um 8,5%. Haupttreiber des Wachstums in der
Region waren vor allem China mit einem zweistelligen Umsatzanstieg, gefolgt von Indien, wo ebenfalls
eine starke Umsatzentwicklung verzeichnet wurde. Das schwierige Marktumfeld in Japan und Korea
ermoglichten demgegeniiber in 2016 nur eine stabile Umsatzentwicklung. Der Anteil der Region

Asien/Pazifik am Konzernumsatz stieg von 24,2% auf 24,9% im Jahr 2016.

In Bezug auf die Produktsegmente konnte das Segment Schuhe das starke Wachstum weiter fortsetzen.
Die Umsdtze mit Schuhen stiegen wahrungsbereinigt um 13,5%. Bei Textilien erhdhten sich die Umsatze
wahrungsbereinigt um 5,7% und Accessoires legten wahrungsbereinigt im Vergleich zum Vorjahr um
1,3% zu.

Mio. €
(€ million)
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Vermogens- und Finanzlage

Bilanz 31.12.2016 31.12.2015
€ Mio.

Flussige Mittel 326,7 11,8% 338,8 12,9% -3,6%
Vorrate 718,9 26,0% 657,0 25,1% 9,4%
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 499,2 18,1% 483,1 18,4% 3,3%
Andere kurzfristige Vermdgenswerte (Working Capital) 141,4 5,1% 154,9 5,9% -8,7%
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 79,2 2,9% 51,0 1,9% 55,4%
Kurzfristige Vermdégenswerte 1.765,4 638% | 1.684,8 64,3% 4,8%
Latente Steuern 229,5 8,3% 219,8 8,4% 4,4%
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 770,2 27,9% 715,7 27,3% 7,6%
Langfristige Vermdgenswerte 999,7 36,2% 935,5 35,7% 6,9%
Summe Aktiva 2,765,1 100,0%| 2.620,3 100,0% 5,5%
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 25,3 0,9% 14,0 0,5% 81,5%
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 580,6 21,0% 519,7 19,8% 11,7%
Andere kurzfristige Verbindlichkeiten (Working Capital) 242,3 8,8% 242,4 9,3% -0,1%
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 46,6 1,7% 103,9 4,0% -55,1%
Kurzfristige Verbindlichkeiten 894,9 32,4% 880,0 33,6% 1,7%
Latente Steuern 63,1 2,3% 64,2 2,5% -1,8%
Pensionsriickstellungen 31,6 1,1% 23,8 0,9% 32,8%
Sonstige langftistige Verbindlichkeiten 53,3 1,9% 32,9 1,3% 61,8%
Langfristige Verbindlichkeiten 148,0 5,4% 121,0 4,6% 22,3%
Eigenkapital 1.722,2 62,3%| 1.619,3 61,8% 6,4%
Summe Passiva 2,765,1 100,0% | 2.620,3 100,0% 5,5%
Working Capital 536,6 532,9 0,7%
- in % vom konsolidierten Umsatz 14,8% 15,7%
Eigenkapitalquote

PUMA verfligt unverandert (ber eine duBerst solide Kapitalausstattung: Die Bilanzsumme stieg zum
31. Dezember 2016 um 5,5% von € 2.620,3 Mio. auf € 2.765,1 Mio. Da sich das Eigenkapital um 6,4%
von € 1.619,3 Mio. auf € 1.722,2 Mio. erhéhte, verbesserte sich die Eigenkapitalquote dementsprechend
um 0,5 Prozentpunkte von 61,8% auf 62,3%.
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Bilanzsumme / Eigenkapitalquote
(Total assets / Equity ratio)
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Working Capital

Trotz der deutlichen Steigerung der Umsatzerldse sowie der gestiegenen Anzahl an eigenen
Einzelhandelsgeschaften erhdhte sich das Working Capital im abgelaufenen Geschaftsjahr nur geringfiigig
um 0,7% von € 532,9 Mio. auf € 536,6 Mio. Dies unterstreicht die starke Leistung im Working Capital-
Management. Um die Warenverfligbarkeit auch bei verstarkter Nachfrage zu gewahrleisten und den
erhohten Warenbedarf aufgrund neuer Einzelhandelsgeschafte zu decken, stiegen die Vorrate im
Vergleich zum Vorjahr um 9,4% von € 657,0 Mio. auf € 718,9 Mio. Die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen erhohten sich um 3,3% von € 483,1 Mio. auf € 499,2 Mio. Die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen stiegen um 11,7% und summierten sich zum 31. Dezember 2016 auf € 580,6
Mio. im Vergleich zu € 519,7 Mio. im Vorjahr.

Mio. € Nettoumlaufvermogen (Working Capital)
(€ million) (Working Capital)
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s Hettoumlaufvermbgen (Working Capital)
s in % vom konsolidierten Umsatz (as a % of consolidated sales)

Sonstige Vermogenswerte und Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen kurzfristigen Vermodgenswerte, die den Marktwert der derivativen Finanzinstrumente
beinhalten, erhéhten sich gegeniber dem Vorjahr um 55,4% auf € 79,2 Mio.

Die sonstigen langfristigen Vermoégenswerte, die sich im Wesentlichen aus immateriellen
Vermdgenswerten und Sachanlagen zusammensetzen, sind vor allem aufgrund der Investitionen in
eigene Einzelhandelsgeschafte, IT-Infrastruktur und die Erweiterung des Verwaltungsgebaudes an der
Konzernzentrale in Herzogenaurach um 7,6% auf € 770,2 Mio. angestiegen.

Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten reduzierten sich gegeniiber dem Vorjahr von € 103,9 Mio.
auf € 46,6 Mio. Der Riickgang resultierte aus der Rickzahlung von kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten,
welche im Rahmen der Finanzierungstatigkeit bei im Kering-Konzern einbezogenen Unternehmen

bestanden.
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Der Anstieg der Pensionsriickstellungen um 32,8% auf € 31,6 Mio. resultierte insbesondere aus einem
Riickgang des Zinssatzes zur Bewertung bzw. Abzinsung der Pensionsverpflichtungen, da sich die
Renditen von erstrangigen festverzinslichen Industrieanleihen am Markt verringert haben. Der sich daraus
ergebende versicherungsmathematische Verlust ist entsprechend der IFRS-Bilanzierungsgrundsatze dem
Sonstigen Ergebnis zugeordnet.

Die sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten erhéhten sich gegeniiber dem Vorjahr um 61,8% auf € 53,3
Mio. Der Anstieg ist bedingt durch langfristige Kaufpreisverbindlichkeiten aus dem Erwerb der Genesis
Group International Ltd. sowie der Aufnahme eines langfristigen Bankdarlehens fiir die Erweiterung des

Verwaltungsgebaudes.
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Cashflow

Kapitalflussrechnung 2016 2015
€ Mio. € Mio. +/- %
Gewinn vor Steuern (EBT) 118,9 85,0 39,8%
Finanzergebnis und zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 64,1 49,4 29,6%
Brutto Cashflow 182,9 134,5 36,0%
Veranderung im Netto-Umlaufvermdgen -0,2 -125,1 -99,8%
Steuer-, Zins- und Dividendenzahlungen -51,6 -46,5 10,9%
Mittelzufluss/-abfluss aus laufender Geschiftstatigkeit 131,1 -37,1 -
Auszahlungen fiir den Erwerb von Beteiligungen -6,8 -0,5 -
Auszahlungen fiir Investitionen in das Anlagevermdgen -84,3 -79,0 6,8%
Andere Investitionstatigkeiten 9,8 17,8 -45,0%
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -81,4 -61,7 31,9%
Freier Cashflow 49,7 -98,9 -150,3%
Freier Cashflow (vor Akquisitionen) 56,5 -98,3 -157,5%
- in % vom konsolidierten Umsatz 1,6% -2,9% -
Mittelabfluss/-zufluss aus Finanzierungstatigkeit -61,1 28,9 -
Wechselkursbedingte Verdnderung des Finanzmittelbestandes -0,7 7,3 -
Veranderung der fliissigen Mittel -12,1 -62,7 -
Fliissige Mittel am Anfang des Geschaftsjahres 338,8 401,5 -15,6%
Fliissige Mittel am Ende des Geschiftsjahres 326,7 338,8 -3,6%

Der Brutto Cashflow verbesserte sich im Geschaftsjahr 2016 aufgrund des hoheren Vorsteuergewinns um

36,0% von € 134,5 Mio. auf € 182,9 Mio. Das Finanzergebnis sowie die zahlungsunwirksamen

Aufwendungen und Ertrdge, welche insbesondere die Abschreibungen auf Sachanlagen enthalten,

betrugen in 2016 € 64,1 Mio.

Brutto Cashflow

Mio. €
" (Gross cashflow)

(€ million)
400 -

300 4
200 4

100 -

o -
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Die starke Leistung beim Working Capital-Management trug maBgeblich zur Verbesserung des Cashflows
aus der operativen Geschaftstatigkeit bei. Im Geschaftsjahr 2016 ergab sich insgesamt ein Mittelzufluss
aus laufender Geschaftstatigkeit in Hohe von € 131,1 Mio. gegeniiber einem Mittelabfluss von € 37,1 Mio.
im Vorjahreszeitraum. Die deutliche Verbesserung resultiert insbesondere aus der positiven Entwicklung
des Netto-Umlaufvermégens*. Wahrend im Vorjahr beim Netto-Umlaufvermdgen ein Mittelabfluss von
€ 125,1 Mio. verzeichnet wurde, ergab sich in 2016 mit € -0,2 Mio. ein fast vollstandig ausgeglichener
Cashflow. Der Mittelabfluss aus Steuer-, Zins- und Dividendenzahlungen erhéhte sich demgegeniiber um
10,9% auf € 51,6 Mio.

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit erhdhte sich im Berichtsjahr um 31,9% von € 61,7 Mio. auf
€ 81,4 Mio. Die Zahlungen fir den Erwerb von Beteiligungen resultierten 2016 zum GroBteil aus der
Akquisition der Genesis Group International Ltd. Die Investitionen in das Anlagevermdgen betrafen im
Geschaftsjahr 2016 im Wesentlichen Investitionen in eigene Einzelhandelsgeschafte, IT-Infrastruktur und
die Erweiterung des Verwaltungsgebdudes in Herzogenaurach. Die Investitionen stiegen von € 79,0 Mio.
im Vorjahr auf € 84,3 Mio. an. Der Rickgang bei den anderen Investitionstatigkeiten stand im

Zusammenhang mit niedrigeren Einzahlungen aus Anlagenabgangen.

Der Freie Cashflow vor Akquisitionen ergibt sich als Saldo der Mittelzufliisse und -abfliisse aus laufender
Geschafts- und Investitionstatigkeit. Zudem erfolgt eine Bereinigung um Auszahlungen, die im
Zusammenhang mit Akquisitionen stehen. In Folge des gestiegenen Vorsteuergewinns und der starken
Verbesserung des Cashflows aus dem Netto-Umlaufvermdgen verbesserte sich der Freie Cashflow vor
Akquisitionen um € 154,8 Mio. von € -98,3 Mio. auf € 56,5 Mio. In Prozent vom konsolidierten Umsatz

betrug der Freie Cashflow vor Akquisitionen 1,4% gegeniiber -2,9% im Vorjahr.

Mio. € Freier Cashflow (vor Akquisitionen)
(€ million) (Free cashflow (before acquisitions))

150 4
100 +
50 -

0

=50 -

-100 -

-150 -

* Das Nettoumlaufvermdgen beinhaltet das Working Capital sowie die kurzfristigen Vermégenswerte und

Verbindlichkeiten, welche nicht dem Working Capital zuzurechnen sind.
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Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit flir das Geschaftsjahr 2016 ergab sich im Wesentlichen aus
Dividendenzahlungen an die Anteilseigner der PUMA SE in H6he von € 7,5 Mio., Dividendenzahlungen an
nicht beherrschende Gesellschafter in Hohe von € 19,3 Mio. sowie aus der Aufnahme und Tilgung von
Finanzverbindlichkeiten. PUMA hat im Geschaftsjahr 2016 Finanzverbindlichkeiten, die bei dem
Mehrheitsaktionar Kering im Rahmen der Finanzierungstatigkeit im Vorjahr aufgenommen wurden,
zurtickgezahlt. Hierdurch ergab sich in der Summe ein Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit von € 61,1

Mio. gegeniiber Mittelzufllissen in Hohe von € 28,9 Mio. im Vorjahr.

Zum 31. Dezember 2016 verfligte PUMA (iber flissige Mittel (Finanzmittelfonds) von € 326,7 Mio., was
einem leichten Riickgang von 3,6% im Vergleich zum Vorjahr (€ 338,8 Mio.) entspricht. Darliber hinaus
verfligte die PUMA-Gruppe zum 31. Dezember 2016 liber Kreditlinien von insgesamt € 487,6 Mio.
(Vorjahr: € 401,7 Mio.). Die nicht ausgenutzten Kreditlinien betrugen zum Bilanzstichtag € 433,1 Mio.
gegentiber € 306,0 Mio. im Vorjahr.

35



Gesamtaussage zum Geschaftsverlauf und zur Lage des Konzerns

durch die Unternehmensleitung

Wir sind mit dem Geschéftsverlauf und der wirtschaftlichen Entwicklung im abgelaufenen Geschaftsjahr
sehr zufrieden. PUMA konnte die finanziellen Ziele fiir 2016 vollstandig erreichen und teilweise sogar
leicht Ubertreffen. Das Umsatzwachstum (wahrungsbereinigt +10,2%) zeigt, dass wir mit der Steigerung
unserer Markenbegehrtheit sowie der Verbesserung unseres Produktangebots auf dem richtigen Weg
sind. Ebenso hat sich der Abverkauf unserer Produkte in unseren eigenen Einzelhandelsgeschaften sowie
bei unseren Kunden im GroBhandel deutlich verbessert. Auch mit Blick auf die Profitabilitét konnten wir
uns deutlich steigern und nach rlicklaufigen Ergebnissen in den Vorjahren wieder eine Verbesserung beim
operativen Ergebnis, dem Konzernergebnis und dem Gewinn je Aktie erzielen. Das operative Ergebnis
(EBIT) hat sich im abgelaufenen Geschaftsjahr, dank einer leicht verbesserten Rohertragsmarge und der
nur moderat angestiegenen sonstigen operativen Ertrage und Aufwendungen, deutlich verbessert (EBIT
€ 127,6 Mio., +32,6%).

Mit Blick auf die Konzernbilanz sind wir der Ansicht, dass PUMA unverandert Uber eine auBerst solide
Kapitalausstattung verfiigt (Eigenkapital von rund € 1,7 Mrd., Eigenkapitalquote 62,3%). Zudem hat der
konsequente Fokus auf das Management des Working Capitals dazu beigetragen, dass sich das Working

Capital gegeniiber dem Vorjahr trotz des deutlichen Umsatzanstiegs nur geringfiigig um 0,7% erhoht hat.

Die Verbesserung der Ertragslage sowie der Fokus auf das Working Capital haben im abgelaufenen
Geschaftsjahr auch zu einer deutlichen Verbesserung des Cashflows gefiihrt. Der Freie Cashflow vor
Akquisitionen hat sich von € -98,3 Mio. im Vorjahr auf € 56,5 Mio. verbessert. Der Bestand an Flissigen
Mitteln betragt zum Bilanzstichtag € 326,7 Mio.

Dadurch zeichnet sich der PUMA-Konzern zum Zeitpunkt der Aufstellung des zusammengefassten
Lageberichts durch eine insgesamt gute Vermégens-, Finanz- und Ertragslage aus. Dies ermdglicht es uns
flr das Geschaftsjahr 2016 die Dividende zu erhéhen und der Hauptversammlung am 12. April 2017 eine

um € 0,25 hohere Dividende je Aktie von nunmehr € 0,75 je Aktie vorzuschlagen.
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Erlauterungen zum Jahresabschluss der PUMA SE
nach HGB

Der Jahresabschluss der PUMA SE wird nach den Regeln des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB)

aufgestellt.

Die PUMA SE ist die Muttergesellschaft des PUMA-Konzerns. Die Ergebnisse der PUMA SE sind in
erheblichem MaBe von den direkt und indirekt gehaltenen Tochtergesellschaften und Beteiligungen
beeinflusst. Die Geschaftsentwicklung der PUMA SE unterliegt grundsatzlich den gleichen Risiken und
Chancen wie die des PUMA-Konzerns.

Die PUMA SE ist fir das GroBhandelsgeschaft der Region DACH, bestehend aus dem Heimatmarkt
Deutschland, Osterreich und der Schweiz, verantwortlich. Dariiber hinaus obliegt der PUMA SE auch die
Betreuung globaler Distributoren im Bereich Motorsport, der paneuropaische Vertrieb fir einzelne
GroBkunden und die Beschaffung von Produkten aus europdischen Produktionslandern sowie die
weltweite Lizenzverwaltung. Weiterhin fungiert die PUMA SE als Holding innerhalb der PUMA-Gruppe und
ist als solche fir einen Teil der internationalen Produktentwicklung, fiir Marketing und auch fir die

Bereiche Finanzen, Operations sowie die strategische Ausrichtung von PUMA verantwortlich.

Ertragslage

Gewinn- und Verlustrechnung (HGB)

Umsatzerlose 540,3 100,0% 435,5% 100,0% 24,1%
Sonstige betriebliche Ertrdge 57,4 10,6% 139,7%* 32,1% | -58,9%
Materialaufwand -154,5 -28,6% -140,1 -32,2% 10,3%
Personalaufwand -86,1 -15,9% -78,7 -18,1% 9,4%
Abschreibungen -14,1 -2,6% -14,1 -3,2% 0,0%
Sonstige betriebliche Aufwendungen -406,1 -75,2% -430,8 -98,9% -5,7%
Summe Aufwendungen -660,8 -122,3% -663,8 -152,4% -0,4%
Finanzergebnis 145,3 26,9% 196,2 45,1% | -25,9%
Ergebnis vor Steuern 82,2 15,2% 107,6 24,7% | -23,6%
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -3,5 -0,6% -26,5 -6,1% -86,8%
Jahresiiberschuss 78,7 14,6% 81,1 18,6% -3,0%

* Die Zahlen in 2016 orientieren sich an der Neudefinition des Umsatzbegriffes nach § 277 Abs. 1 HGB gemal
BiIRUG. Die Vorjahreszahlen wurden nicht angepasst. Jedoch hatte sich bei einer entsprechenden Anwendung in

2015 eine Umgliederung von € 42,5 Mio. von den sonstigen betrieblichen Ertrédgen in die Umsatzerlése ergeben.
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Die Umsatzerlose (einschlieBlich Lizenz- und Provisionsertrage) stiegen im Geschaftsjahr 2016
insgesamt um 24,1% auf € 540,3 Mio. Der Anstieg resultierte aus gestiegenen Umsatzen in der Region
DACH sowie héheren Lizenz- und Provisionsertragen. Die Produktverkdufe in der Region DACH erhdhten
sich um 15,8% auf € 150,6 Mio. Insgesamt stiegen die Umsatze der PUMA SE aus Produktverkdufen um
20,0% auf € 224,1 Mio. Die in den Umsatzerlosen enthaltenen Lizenz- und Provisionsertrage stiegen um
14,6% auf € 281,5 Mio. Die sonstigen betrieblichen Ertrage betrugen in 2016 € 57,4 Mio. (Vorjahr:
€ 139,7 Mio.). Der Riickgang gegeniiber dem Vorjahr stand im Wesentlichen im Zusammenhang mit

niedrigeren Wahrungskursgewinnen und der vorstehend erwahnten BilRUG-Umgliederung.

Die Summe der Aufwendungen aus Materialaufwand, Personalaufwand, Abschreibungen und sonstigen
betrieblichen Aufwendungen verdnderte sich kaum gegentber dem Vorjahr (2016: Summe € 660,8 Mio.;
Vorjahr: € 663,8 Mio.). Wahrend sich die sonstigen betrieblichen Aufwendungen reduzierten, erhdhten
sich der Materialaufwand aufgrund der gestiegenen Umsatze und der Personalaufwand aufgrund der

hoheren Mitarbeiteranzahl.

Das Finanzergebnis reduzierte sich gegeniiber dem Vorjahr um 25,9% auf € 145,3 Mio., da im Vorjahr
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen in Hohe von € 107,6 Mio. im Zusammenhang mit einer
einmaligen KapitalmaBnahme bei der PUMA Sprint GmbH enthalten waren. Ohne diesen Effekt im Vorjahr
verbesserte sich das Finanzergebnis in 2016 im Wesentlichen aufgrund der héheren Gewinnabfiihrung
der PUMA International Trading GmbH.

Das Ergebnis vor Steuern verringerte sich um 23,6% von € 107,6 Mio. auf € 82,2 Mio. Der Riickgang
der Steuern vom Einkommen und vom Ertrag resultierte unter anderem aus der Anpassung von

Steuerriickstellungen nach Beendigung der Betriebspriifung fir die Jahre 2007 bis 2011. Der

Jahresiiberschuss belief sich auf € 78,7 Mio. gegentber € 81,1 Mio. im Vorjahr.

Vermogenslage
BILANZ (HGB) 31.12.2016 31.12.2015
€ Mio. € Mio.

Summe Anlagevermdgen 507,6 43,9% 516,7 43,8% -1,7%
Vorréte 50,2 4,3% 43,3 3,7% 15,9%
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 523,0 45,2% 565,6 48,0% -7,5%
Flissige Mittel 731 6,3% 47,6 4,0% 53,7%

Summe Umlaufvermdgen 646,3 55,8% 656,4 55,7% -1,5%

Sonstige 3,7 0,3% 59 0,5% -37,8%

Summe Aktiva 1.157,6 100,0% 1.179,0 100,0% -1,8%

Eigenkapital 547,8 47,3% 476,6 40,4% 15,0%

Riickstellungen 63,1 5,4% 71,5 6,1% -11,8%

Verbindlichkeiten 544,5 47,0% 627,7 53,2% -13,3%

Sonstige 2,3 0,2% 3,2 0,3% -29,1%

Summe Passiva 1.157,6 100,0% 1.179,0 100,0% -1,8%
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Wahrend der Neubau unseres Verwaltungsgebaudes sowie der Erwerb unserer Beteiligung an Genesis
Group International im Wesentlichen das Anlagevermégen erhoht haben, flihrten Wertberichtigungen

auf und Abgange von Beteiligungen an Tochtergesellschaften insgesamt zu einem leichten Riickgang.

Im Umlaufvermodgen erhohten sich aufgrund des gestiegenen Geschaftsvolumens die Vorrate um
15,9% auf € 50,2 Mio. Demgegeniber stand ein Rickgang der Forderungen gegen verbundene

Unternehmen.

Auf der Passivseite erhohte sich das Eigenkapital aufgrund des Jahresiiberschusses um 15,0% auf
€ 547,8 Mio. Das entspricht einer Verbesserung der Eigenkapitalquote von 40,4% auf 47,3%. Der
Riickgang der Riickstellungen resultierte insbesondere aus der Anpassung von Steuerriickstellungen nach
Beendigung der Betriebspriifung fiir die Jahre 2007 bis 2011. Der Rickgang der Verbindlichkeiten
resultierte im Wesentlichen aus der Rickzahlung von Finanzverbindlichkeiten, die bei dem

Mehrheitsaktionar Kering bestanden.

Finanzlage

Ergebnis vor Ertragsteuern 82,2 107,6 -23,6%
Finanzergebnis und zahlungsunwirksame Aufw. und Ertrage -131,2 -181,2 -27,6%
Brutto Cashflow -49,0 -73,6 -33,4%
Verdnderung Betriebsvermdgen, netto 49,7 -37,0 -
Steuer- und Zinszahlungen -22,0 -22,0 0,0%
Mittelabfluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit -21,3 -132,5 -83,9%
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -63,0 -100,2 -37,2%
Freier Cashflow -84,3 -232,7 -63,8%
Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit 109,8 221,3 -50,4%
Verdanderung des Finanzmittelbestandes 25,5 -11,4 -
Fliissige Mittel am Anfang des Geschaftsjahres 47,6 59,0 -19,4%
Fliissige Mittel am Ende der Berichtsperiode 73,1 47,6 53,6%

Die positive Entwicklung beim Working Capital trug maBgeblich zur Verbesserung des Cashflows aus
der laufenden Geschiftstatigkeit bei. Wahrend im Vorjahr bei der Verdanderung im Betriebsvermégen
ein Mittelabfluss von € 37,0 Mio. verzeichnet wurde, ergab sich in 2016 ein Mittelzufluss von € 49,7 Mio.
Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit verringerte sich von € -100,2 Mio. auf € -63,0 Mio.
Der Riickgang stand in Verbindung mit einem niedrigeren Kapitalbedarf unserer Tochtergesellschaften.
Daraus ergab sich insgesamt eine deutliche Verbesserung des freien Cashflows von € -232,7 Mio. im
Vorjahr auf € -84,3 Mio. in 2016.
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Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit war in 2016 ein Mittelzufluss von € 109,8 Mio.
(Vorjahr: € 221,3 Mio.) und resultierte aus dem Riickgang von Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen

Unternehmen.

Dies flihrte insgesamt zu einer Erhéhung der Fliissigen Mittel von € 47,6 Mio. auf € 73,1 Mio. Dariiber
hinaus stehen der PUMA SE diverse Kreditlinien zur Finanzierung zur Verfligung. Die Kreditlinien betragen

zum 31. Dezember 2016 insgesamt € 309,0 Mio. und waren mit € 19,0 Mio. in Anspruch genommen.

Ausblick

Die PUMA SE erwartet fiir das Geschaftsjahr 2017 in Bezug auf Umsatzerlése und Ergebnis vor Steuern

keine wesentlichen Veranderungen im Vergleich zu 2016.

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
Am Schluss des Abhadngigkeitsberichts der geschaftsfiihrenden Direktoren flr das Geschaftsjahr 2016

wurde folgende Erklarung abgegeben: ,Nach den Umstdnden, die den geschaftsfilhrenden Direktoren
zum Zeitpunkt, in dem die im Bericht iber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefiihrten
Rechtsgeschdfte vorgenommen wurden, bekannt waren, hat die PUMA SE in jedem Fall angemessene
Gegenleistungen erhalten. Berichtspflichtige getroffene MaBnahmen bzw. berichtspflichtige unterlassene

MaBnahmen lagen im Berichtszeitraum nicht vor."
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Vergutungsbericht

Geschaftsfiihrende Direktoren

Die Vergiitungen fiir die geschaftsfiihrenden Direktoren, die vom Verwaltungsrat festgesetzt werden,
setzen sich aus erfolgsunabhdngigen und erfolgsabhdngigen Komponenten zusammen. Die
erfolgsunabhangigen Teile bestehen aus Fixum und Sachbeziigen, wahrend die erfolgsbezogenen
Komponenten in Tantiemen und Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung unterteilt sind. Kriterien far
die Bemessung der Gesamtvergitung bilden neben den Aufgaben und Leistungen des einzelnen
geschaftsfiihrenden Direktors die wirtschaftliche Lage, die langfristige strategische Planung und die damit
verbundenen Ziele, die Landfristigkeit der erzielten Ergebnisse und die langfristigen Erfolgsaussichten des

Unternehmens.

Das Fixum als erfolgsunabhangige Grundvergiitung wird monatlich als Gehalt ausgezahlt. Zusatzlich
erhalten die geschaftsfiihrenden Direktoren Sachbeziige wie zum Beispiel Dienstwagennutzung,
Altersvorsorgebeitrage und Sozialversicherungsbeitrage. Sie stehen allen geschéftsfiihrenden Direktoren

prinzipiell in gleicher Weise zu und sind in der erfolgsunabhangigen Vergiitung enthalten.

Die Tantieme als Teil der erfolgsabhdngigen Vergilitung orientiert sich im Wesentlichen am operativen
Ergebnis (EBIT) und dem ,Free Cash Flow" des PUMA-Konzerns und wird entsprechend einer
Zielerreichung gestaffelt. Darliber hinaus sind individuelle qualitative Ziele vereinbart. Dabei ist auch eine

Obergrenze vereinbart.

Die bisherige erfolgsabhangige Vergiitungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung (Wertsteigerungs-
rechte) im Rahmen eines Stock Option Planes wurde nicht Gber das Geschaftsjahr 2012 hinaus gewahrt.
Die noch bestehenden Optionen kdénnen bei Erflillung der Austibungskriterien noch bis Ende April 2017
ausgelibt werden. Einzelheiten zu den Parametern fir die jeweiligen Programme sind dem

Konzernanhang unter Ziffer 19 zu entnehmen.

Fir die im Geschaftsjahr 2016 bestehenden Vergltungsprogramme (Virtuelle Aktien / Monetary Units)
mit langfristiger Anreizwirkung (aus den Jahren 2013 bis 2016) fiir geschaftsfiihrende Direktoren wurden
entsprechend der Vesting Perioden anteilige Riickstellungen in Héhe von € 2,1 Mio. (Vorjahr: € 1,9 Mio.)
gebildet. Das erfolgsabhangige Programm orientiert sich an der mittelfristigen Wertentwicklung der PUMA
SE Aktie zu 70% und an der mittelfristigen Entwicklung der Aktie der Kering SA im Verhdltnis zu
Benchmarkunternehmen zu 30%. Weitere Informationen zu dem Programm sind dem Konzernanhang

unter Ziffer 19 zu entnehmen.

Im Geschéftsjahr betrugen die fixen Verglitungen fiir die drei geschaftsfiihrenden Direktoren € 1,9 Mio.
(Vorjahr: € 1,9 Mio.) und die variablen Tantieme-Vergitungen € 2,5 Mio. (Vorjahr: € 1,5 Mio.). An
Sachbezligen wurden € 0,1 Mio. (Vorjahr: € 0,1 Mio.) gewahrt.
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Fir die geschaftsfiihrenden Direktoren bestehen Pensionszusagen, fiir die die Gesellschaft eine
Riickdeckungsversicherung abgeschlossen hat. Als erdienter Anspruch gilt jeweils der Teil des
Versorgungskapitals, der durch die Beitragsleistung in die Riickdeckungsversicherung bereits finanziert
ist. Im Geschaftsjahr erfolgte fiir geschaftsfiihrende Direktoren eine Zufiihrung von € 0,4 Mio. (Vorjahr:
€ 0,4 Mio.). Der Barwert der Leistungszusage zum 31. Dezember 2016 an aktive geschéftsfiihrende
Direktoren in Hohe von € 2,6 Mio. (Vorjahr: € 1,7 Mio.) wurde bilanziell mit dem gleich hohen und

verpfandeten Aktivwert der Rickdeckungsversicherung verrechnet.

Pensionsverpflichtungen  gegenliber ehemaligen  Vorstandsmitgliedern, deren  Witwen und
geschaftsfiihrenden Direktoren bestanden in Héhe von € 13,6 Mio. (Vorjahr: € 13,3 Mio.) und sind
entsprechend innerhalb der Pensionsriickstellungen passiviert, soweit nicht mit den gleich hohen

Aktivwerten verrechnet. Ruhegehdlter sind in Héhe von € 0,2 Mio. (Vorjahr: € 0,2 Mio.) angefallen.

Fiir das weltweite Senior Management und strategisch wichtigen Mitarbeitern wurde in 2016 ein Long
Term Incentive Programm ,Game Changer 2019" ausgegeben, das diese Mitarbeitergruppe an dem
mittelfristigen Erfolg der PUMA SE teilhaben lasst. Fiir dieses Programm wurden € 1,2 Mio. zuriickgestellt.
Fir die Vorgéangerprogramme ,Game Changer 2018" (Tranche 2) wurden zusatzlich € 1,0 Mio. (Vorjahr:
€ 1,0 Mio.) und fiir das ,,Game Changer 2017" (Tranche 3) wurden zusatzlich € 0,7 Mio. (Vorjahr: € 0,8
Mio.) im Berichtszeitraum zurlickgestellt. Weitere Informationen zu dem Programm sind dem

Konzernanhang unter Ziffer 19 zu entnehmen.

Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat besteht gemaB Satzung aus mindestens drei Mitgliedern, derzeit gehdren ihm neun
Mitglieder an. Die Vergiitung fir den Verwaltungsrat setzt sich aus einer fixen und einer
erfolgsorientierten Verglitung zusammen. Die Gesamtbeziige fir die fixe Verglitung betrugen insgesamt
€ 0,3 Mio. (Vorjahr: € 0,3 Mio.).

Entsprechend der Satzung erhalt jedes Verwaltungsratsmitglied eine feste jahrliche Vergitung in Hohe
von T€ 25,0. Die feste Verglitung erhoht sich um einen zusatzlichen Jahresfestbetrag von T€ 25,0 fiir den
Vorsitzenden des Verwaltungsrats, T€ 12,5 fiir den stellvertretenden Vorsitzenden des Verwaltungsrats,
TE 10,0 fur den jeweiligen Vorsitzenden eines Ausschusses (ausgenommen des Nominierungs-
ausschusses) und T€ 5,0 fir jedes Mitglied eines Ausschusses (ausgenommen des Nominierungs-

ausschusses).

Zusatzlich erhdlt jedes Verwaltungsratsmitglied eine erfolgsabhdngige Vergitung, die € 20,00 je € 0,01
des im Konzernabschluss ausgewiesenen Ergebnisses je Aktie entspricht, das einen Mindestbetrag von €
16,00 je Aktie Ubersteigt. Die erfolgsabhangige Vergitung betragt maximal T€ 10,0 pro Jahr. Der
Vorsitzende des Verwaltungsrats erhdlt das Doppelte (maximal T€ 20,0), sein Stellvertreter das
Eineinhalbfache (maximal T€ 15,0) dieser Vergltung. Da der Gewinn je Aktie im Geschaftsjahr unterhalb

des Mindestbetrags liegt, fallt keine erfolgsbezogene Vergltung an.
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Risiko- und Chancenmanagement

Unternehmerisches Handeln ist grundsatzlich mit Unsicherheiten und Risiken verbunden. Insbesondere
trifft dies auf die schnelllebige Sport- und Lifestyle-Industrie zu, in der PUMA tatig ist. Aufgrund der
weltweiten Geschaftstatigkeit in dieser Branche ist PUMA fortlaufend Risiken und Chancen ausgesetzt, die
es zu identifizieren und zu steuern gilt. Hierzu wird ein effektives Risiko- und Chancenmanagement
bendtigt, durch das Risiken und Chancen systematisch iberwacht werden kdnnen. Unter einem Risiko
versteht man ein oder mehrere zukiinftige Ereignisse mit ungeplanten, negativen Folgen fir die
Planungen bis hin zur Bestandsgeféhrdung des Unternehmens. Analog wird eine Chance als ein Ereignis

oder mehrere Ereignisse mit ungeplanten, positiven Folgen fiir das Unternehmen definiert.

Die geschaftsfiihnrenden Direktoren der PUMA SE tragen die Gesamtverantwortung fiir das Risiko- und
Chancenmanagement-System. Das ,Risk & Compliance Committee" (im Folgenden ,,RCC") wurde deshalb
als offizielles Gremium eingerichtet und ist somit fiir die Konzeption des Risiko- und
Chancenmanagement-Systems zustandig und dient als erster Adressat der Risikoberichterstattung. Die
Aufgabe der operativen Koordination und Durchfiihrung des gruppenweiten Risiko- und
Chancenmanagementsystems wurde an die Abteilung Group Internal Audit & GRC (Governance, Risk &
Compliance) Ubertragen. In einem regelmaBigen Zyklus (derzeit zweimal jahrlich) werden strukturierte
Einzelinterviews (Risiko-Interviews) mit Flhrungskraften auf Flhrungsebene unterhalb der
geschaftsfiihrenden Direktoren (Risikoverantwortliche) gruppenweit durchgefiihrt. Ziel dieser Interviews
ist es, Risiken systematisch zu identifizieren, zu validieren und einzuordnen. Die Abteilung Group Internal
Audit & GRC stellt dabei ein einheitliches Rahmenwerk zur Bewertung von Risiken zur Verfligung. Die
Bewertung beriicksichtigt dabei die Eintrittswahrscheinlichkeit, die potentielle Schadenshéhe und die

Kontrolle Gber das jeweilige Risiko.

Die im Rahmen der Risiko-Interviews identifizierten und bewerteten Risiken werden dem RCC in
aggregierter Form (sog. Risk Heat Map) prasentiert. Das RCC setzt sich aus einem festgelegten Kreis von
Flhrungskraften verschiedener Unternehmensbereiche, inklusive der geschaftsfiihrenden Direktoren,
zusammen. Den Vorsitz des RCC hat jeweils ein geschaftsfiihrender Direktor inne. Die Ergebnisse aus den
RCC-Sitzungen werden durch den Vorsitzenden des RCC und den Abteilungsleiter Group Internal Audit &
GRC an den Priifungsausschuss (Unterausschuss des Verwaltungsrats) berichtet. Zur Dokumentation der
Risikomanagement-Prozesse steht der Abteilung Group Internal Audit & GRC sowie den

Risikoverantwortlichen ein integriertes GRC-Tool zur Verfligung.

Des Weiteren verfligt PUMA (ber ein ausgeprdgtes Reporting- und Controllingsystem, das einen
wesentlichen Bestandteil des Risikomanagements darstellt. Unser Reporting- und Controllingsystem
basiert auf der monatlichen Finanzberichterstattung und der Uberpriifung und Plausibilisierung der

gemeldeten Informationen durch das Controlling.

43



Chancen und Risiken werden von den jeweiligen Verantwortlichen weltweit in jdhrlichen
Planungsgesprachen analysiert und daraus Zielvorgaben und MaBnahmen abgeleitet. Die Einhaltung der
Zielvorgaben wird durch das Reportingsystem kontinuierlich Gberwacht. Somit ist PUMA in der Lage,
Abweichungen und negative Entwicklungen zeitnah zu erkennen und notwendige GegenmaBnahmen

friihzeitig einzuleiten.
Risiko- und Chancenkategorien

Gesamtwirtschaftliche Entwicklungen

Als international agierender Konzern ist PUMA globalen gesamtwirtschaftlichen Entwicklungen ausgesetzt.
Die konjunkturelle Entwicklung in wichtigen Absatzmarkten kann direkten Einfluss auf das
Konsumverhalten der Verbraucher haben. Dies kann sich positiv oder negativ auf Umsatze und das
Ergebnis auswirken. Insbesondere kdnnen sich politische Verdnderungen, Wechselkursschwankungen,
Anderungen von rechtlichen Rahmenbedingungen sowie gesellschaftliche Entwicklungen bemerkbar
machen. Die derzeitigen politischen Entwicklungen kénnen merkbare Auswirkungen auf die Umsatze und
das operative Geschaft von PUMA haben und werden deshalb aufmerksam beobachtet.

Insgesamt begegnet PUMA diesen Herausforderungen mit geografischer Diversifizierung und der

Entwicklung von Alternativszenarien fiir den Eintrittsfall von gravierenden Ereignissen.

Markenimage

Markenimage und Markenbegehrtheit sind fiir PUMA von groBer Bedeutung, da es das Kaufverhalten der
Verbraucher nicht nur zugunsten, sondern auch zum Nachteil der Marke beeinflussen kann. PUMA ist sich
der diesbeziiglichen erheblichen Risiken bewusst und deshalb bestrebt, mit entsprechenden
Markenbotschaftern zusammen zu arbeiten. Die ,DO YOU"-Kampagne und die Zusammenarbeit mit
weiblichen Markenbotschaftern wie Rihanna, Kylie Jenner und Cara Delevingne waren 2016 ein
Schwerpunkt unserer Markenattraktivitat. Ziel war es insbesondere, weibliche Kunden gezielt
anzusprechen und die Marke PUMA fiir Frauen attraktiver zu machen. Auch durch das verbesserte
Produktangebot flir Frauen (zum Beispiel Fierce, FENTY PUMA by Rihanna) konnte die Markenbegehrtheit
und damit das Markenimage im Jahr 2016 gesteigert werden.

Um die Wurzeln unserer Marke im Sport zu betonen und die Wahrnehmung als Sportmarke zu scharfen,
hat PUMA im Jahr 2013 ein neues Leitbild formuliert: ,Wir wollen die schnellste Sportmarke der Welt
sein®. Dieses Leitbild wird beispielsweise unterstiitzt durch die Zusammenarbeit mit Usain Bolt und dem

Sponsoring mehrerer Formel 1-Teams.

Produktfalschungen

Produktfalschungen kénnen fiir PUMA zu einem erheblichen Vertrauensverlust der Verbraucher in die
Marke und damit zu einer Abwertung des Markenimages flihren, weshalb die Bekdmpfung von
Markenpiraterie bei PUMA einen hohen Stellenwert hat. Das PUMA-Team zum Schutz des geistigen

Eigentums sorgt nicht nur fiir ein starkes weltweites Portfolio an Schutzrechten wie Marken, Designs und
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auch Patenten. Zudem arbeitet PUMA weltweit eng mit Zoll- und Polizeibehdrden zusammen und wirkt

beratend bei der Implementierung effektiver Gesetze zum Schutze des geistigen Eigentums mit.

Beschaffungsbereich

Der GroBteil unserer Produkte wird in den aufstrebenden Markten Asiens produziert. Die Produktion in
diesen Landern kann fiir PUMA mit erheblichen Risiken verbunden sein. Beispielsweise kdnnen sich
Risiken durch Schwankungen der Wechselkurse, Verdanderungen bei Abgaben und Zollen oder durch
Handelsbeschrénkungen, aber auch durch Naturkatastrophen, politische Instabilitdt oder durch die
internationale Bedrohung durch Terrorismus ergeben.

Risiken koénnen auch durch die Mdéglichkeit einer zu starken Abhangigkeit von einzelnen Herstellern
entstehen.

Durch eine regelméBige Uberpriifung und Anpassung des Portfolios soll die Abhingigkeit von einzelnen
Lieferanten und Beschaffungsmarkten vermieden werden. Um die zukinftig notwendigen Produktions-
kapazitaten zu sichern, werden grundsatzlich langfristige Rahmenvereinbarungen abgeschlossen.

Des Weiteren besteht das Risiko der Verletzung von Kernarbeitsnormen der ILO (International Labour
Organisation) durch unsere Zulieferbetriebe. Das PUMA-Nachhaltigkeits-Team hat daher die Kernaufgabe,

die Einhaltung der giiltigen Standards durch regelmaBige Audits bei den Zulieferbetrieben zu Uberpriifen.

Produkt und Marktumfeld

Um dem Risiko aus marktumfeldspezifischen Produkteinflissen, insbesondere der Gefahr von
Substituierbarkeit im wettbewerbsintensiven Sport- und Lifestylemarkt, zu begegnen, spielt vor allem das
friihzeitige Erkennen und Nutzen von relevanten Konsumtrends eine entscheidende Rolle. Nur wer diese
Trends friihzeitig erkennt, kann sich einen Vorsprung gegeniber Mitbewerbern verschaffen.

Durch gezielte Investitionen in Produktdesign und -entwicklung soll sichergestellt werden, dass das
charakteristische PUMA-Design der gesamten Produktpalette im Einklang mit der allgemeinen
Markenstrategie (,Forever Faster") steht und dadurch einen eindeutigen Wiedererkennungseffekt

erzeugt.

Einzelhandel

PUMA bedient sich verschiedener Vertriebskandle, um so die Abhangigkeit von einzelnen Vertriebswegen
zu reduzieren. Der Fokus auch auf eigene Einzelhandelsgeschdfte soll gewahrleisten, dass PUMA-
Produkte exklusiv in dem von uns gewlinschten Markenumfeld prasentiert werden kénnen.

Der Vertrieb Uber eigene Einzelhandelsgeschafte ist fiir PUMA mit verschiedenen Risiken verbunden, zum
Beispiel Investitionen in den Ausbau beziehungsweise die Einrichtung der Laden, hohere Fixkosten im
Vergleich zum Vertrieb lber GroBhandelspartner sowie Mietvertrage mit langfristigen Mietverpflichtungen,
was bei einer rucklaufigen Geschaftsentwicklung die Profitabilitét beeintrdachtigen kann. Andererseits
gestattet die Verlangerung der Wertschdpfungskette hdhere Rohertragsmargen sowie die bessere
Kontrolle der Distribution. Zusatzlich kann im eigenen Einzelhandel das PUMA-Markenerlebnis unmittelbar

und gezielt an den Endverbraucher gerichtet werden.
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Um Risiken zu vermeiden und Chancen zu nutzen, fiihrt PUMA im Vorfeld der Investitionsentscheidung
eine detaillierte Standort- und Rentabilitdtsanalyse durch. Mit einem ausgepragten Controlling-
/Kennzahlensystem werden negative Entwicklungen friihzeitig erkannt und GegenmaBnahmen ergriffen,

um die einzelnen Geschafte angemessen zu steuern.

Berichterstattung in Medien

Negative Berichterstattung in den Medien Gber PUMA, zum Beispiel aus Griinden eines Produktrickrufs,
Verletzung von Gesetzen oder interner und externer Vorschriften, kann, ganz gleich ob es sich um
Tatsachen oder nur um ein Geriicht handelt, zu erheblichen Imageschaden und letztendlich auch zu
Umsatz- und GewinneinbuBen fiihren. PUMA begegnet diesem Risiko mittels einer sorgsamen Presse- und
PR-Arbeit, die von der Konzernzentrale in Herzogenaurach gesteuert wird. Zusédtzlich sucht PUMA
regelmaBig den offenen Austausch mit wichtigen externen Stakeholdern (zum Beispiel Nichtregierungs-
organisationen) und hat dies im Rahmen der seit 2003 jéhrlich ausgerichteten ,Banzer Gesprache"

institutionalisiert.

Organisatorische Herausforderungen

Die Organisationsstruktur von PUMA mit der Konzernzentrale in Herzogenaurach, einer zentralen
Beschaffungsorganisation in Hongkong und weltweit aufgestellten Vertriebsgesellschaften fordert die
globale Ausrichtung des Konzerns. Fir PUMA besteht hierbei das Risiko, dass die Waren- und
Informationsfliisse nicht ausreichend durch moderne Infrastruktur und Informationstechnologie (IT)
unterstiitzt werden. Aus diesem Grund missen bestehende Geschaftsprozesse stetig optimiert und
angepasst werden. Dies erfolgt systematisch durch gezielte Optimierungsprojekte, die zentral durch eine
Stabsstelle geplant und gesteuert werden.

2016 hat PUMA die Optimierung der Organisationsstruktur und internen Abldaufe weiter fortgefiihrt.
Insbesondere stellte die Optimierung der IT-Infrastruktur weiterhin ein wesentliches Kernthema dar.
Zusatzlich wurde die zentrale Steuerung der weltweiten E-Commerce Aktivitdten von Boston nach

Herzogenaurach verlagert und erfolgt mittlerweile von der Konzernzentrale aus.

Personalbereich

Das kreative Potenzial, das Engagement und das Leistungsvermdgen unserer Mitarbeiter sind wichtige
Faktoren und zugleich bedeutende Chancen flir eine erfolgreiche Unternehmensentwicklung.
Eigenverantwortliches Denken und Handeln stehen bei PUMA im Vordergrund und sind Bestandteil einer
offenen Unternehmenskultur mit flachen Hierarchien.

PUMAs Personalstrategie hat das Ziel, diese erfolgreiche Philosophie langfristig und nachhaltig zu sichern.
Daflir werden personelle Risiken im Rahmen eines Regelprozesses erfasst und bewertet. Entsprechend
wurde ein besonderes Augenmerk auf das Talentmanagement, die Identifikation von Schliisselpositionen
und -talenten sowie deren optimale Positionierung und die Nachfolgeplanung gelegt. Ziel weiterer
nationaler und globaler Regelungen und Richtlinien ist zudem, die Einhaltung rechtlicher Bestimmungen

sicherzustellen.
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Auch in Zukunft wird PUMA Investitionen in Personal zielgerichtet und bedarfsorientiert auf die jeweiligen
Funktionen beziehungsweise Regionen ausrichten, um damit den zukilinftigen Anforderungen unserer

Unternehmensstrategie Rechnung zu tragen.

Rechtliche Risiken

Als international agierendes Unternehmen ist der PUMA-Konzern verschiedenen rechtlichen Risiken
ausgesetzt. Dazu zahlen Vertragsrisiken oder Risiken, dass Dritte Forderungen oder Klagen wegen
Verletzungen ihrer Markenrechte, Patentrechte oder anderer Rechte geltend machen. Mit der
kontinuierlichen Uberwachung unserer vertraglichen Verpflichtungen und der Einbindung von internen
und externen Rechtsexperten bei Vertragsangelegenheiten sollen etwaige Rechtsrisiken vermieden

werden.

Compliance Risiken

PUMA ist der Gefahr ausgesetzt, dass Mitarbeiter gegen Gesetze, Richtlinien und eigene Standards
verstoBen (Compliance-VerstoBe). Diesbeziigliche Risiken wie Diebstahl, Betrug, Untreue, Unterschlagung
und Korruption sowie bewusste Falschdarstellungen in der Rechnungslegung kdnnen zu erheblichen
monetaren Schaden und Imageverlust flihren. PUMA verfligt deshalb Uiber verschiedene Instrumente, um
diesen Risiken zu begegnen. Dazu gehdren unter anderem ein integriertes Compliance Management
System, das interne Kontrollsystem, das Konzerncontrolling und die Interne Revision. Des Weiteren steht

den PUMA-Mitarbeitern eine Hinweisgeber-Hotline zur Verfligung, um unethisches Verhalten zu melden.

Wahrungsrisiken

PUMA ist als international agierender Konzern Wahrungsrisiken ausgesetzt, die aus der Disparitat des
jeweiligen Wahrungsumfangs auf der Einkaufs- und der Verkaufsseite aber auch aus Wahrungs-
kursschwankungen resultieren.

Der groBte Beschaffungsmarkt ist der asiatische Markt, auf dem die Zahlungsstréme zum gréBten Teil in
USD abgewickelt werden, wahrend die Umsatze der PUMA-Gruppe zum GroBteil in anderen Wahrungen
fakturiert werden. PUMA begegnet dem Wahrungsrisiko entsprechend einer internen Richtlinie. Zur
Absicherung von auf fremde Wahrung lautenden bestehenden und absehbaren finanziellen

Verbindlichkeiten werden Devisentermingeschafte eingesetzt.

PUMA schlieBt ausschlieBlich marktiibliche Devisentermingeschafte zur Absicherung bereits geschlossener
oder sich abzeichnender Vertrage mit renommierten internationalen Finanzinstituten und der Kering
Finance SNC ab. Zum Jahresende 2016 ist der Nettobedarf fiir die Planungsperiode 2017 angemessen

gegen Wahrungseinfliisse abgesichert.

Weiterhin kénnen durch konzerninterne Darlehen, die zur Finanzierung ausgegeben werden,
Fremdwahrungsrisiken entstehen. Um Wahrungsrisiken bei der Umwandlung von auf fremde Wahrung
lautenden konzerninternen Darlehen in die funktionalen Wahrungen der Konzernunternehmen

abzusichern, werden Wahrungsswaps und Devisentermingeschafte eingesetzt.
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Zur Darstellung von Marktrisiken verlangt IFRS 7 Sensitivitatsanalysen, die Auswirkungen hypothetischer
Anderungen von relevanten Risikovariablen auf Ergebnis und Eigenkapital zeigen. Die periodischen
Auswirkungen werden bestimmt, indem die hypothetischen Anderungen der Risikovariablen auf den
Bestand der Finanzinstrumente zum Abschlussstichtag bezogen werden. Dabei wird unterstellt, dass der

Bestand zum Abschlussstichtag reprasentativ fiir das Gesamtjahr ist.

Wahrungsrisiken im Sinne von IFRS 7 entstehen durch Finanzinstrumente, welche in einer von der
funktionalen Wahrung abweichenden Wahrung denominiert und monetarer Art sind; wechselkursbedingte
Differenzen aus der Umrechnung von Einzelabschliissen in die Konzernwahrung bleiben unberticksichtigt.
Als relevante Risikovariablen gelten grundsatzlich alle nicht funktionalen Wahrungen, in denen PUMA

Finanzinstrumente einsetzt.

Den Wahrungssensitivitatsanalysen liegen die folgenden Annahmen zugrunde:

Wesentliche origindre monetare Finanzinstrumente (Fliissige Mittel, Forderungen, verzinsliche Schulden,
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingverhaltnissen, unverzinsliche Verbindlichkeiten) sind entweder
unmittelbar in funktionaler Wahrung denominiert oder werden durch den Einsatz von Devisentermin-

geschaften in die funktionale Wahrung transferiert.

Die Devisentermingeschafte zur Absicherung wechselkursbedingter Zahlungsschwankungen sind in eine
wirksame Cashflow-Hedgebeziehung nach IAS 39 eingebunden. Kursanderungen der diesen Geschaften
zugrunde liegenden Wahrungen haben Auswirkungen auf die Sicherungsriicklage im Eigenkapital und auf

den Fair Value dieser Sicherungsgeschafte.

Wenn der US-Dollar gegentiber allen anderen Wahrungen zum 31. Dezember 2016 um 10% aufgewertet
(abgewertet) gewesen ware, waren die Sicherungsriicklage im Eigenkapital und der Fair Value der
Sicherungsgeschédfte um € 106,2 Mio. hoher (niedriger) (31. Dezember 2015: € 105,5 Mio. hdher

(niedriger)) ausgefallen.

Adressausfallrisiken

Aufgrund der Geschaftstatigkeit ist PUMA einem Ausfallrisiko der Forderungen ausgesetzt, dem durch
eine fortlaufende Uberwachung der AuBensténde und durch ausreichende Wertberichtigungen begegnet
wird.

Das Ausfallrisiko wird wenn méglich durch Kreditversicherungen limitiert und das maximale Ausfallrisiko

wird durch die Buchwerte der in der Bilanz angesetzten finanziellen Vermdgenswerte wiedergegeben.

Liquiditatsrisiko

Um die jederzeitige Zahlungsfahigkeit, die finanzielle Flexibilitdt und ein strategisches Liquiditatspolster
sicherzustellen, wird eine Liquiditdtsreserve in Form von Barmitteln und bestdtigten Kreditlinien
vorgehalten. Die bestatigten Kreditlinien sind bis auf Weiteres oder mit einer Restlaufzeit von unter einem

Jahr eingeraumt.
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PUMA flhrt laufend eine Analyse der kurzfristigen Mittelbedarfe in Form einer rollierenden Cashflow-
Planung auf Ebene der Einzelgesellschaften in Abstimmung mit dem zentralen Treasury durch. Aufgrund
der ausreichenden Liquiditdt des PUMA-Konzerns und eines zentralen Finanzierungsansatzes werden
etwaige Mittelbedarfe — wo immer moglich — im Rahmen der Innenfinanzierung abgedeckt. Die
mittelfristige Liquiditatsplanung wird durch die zentrale Treasury-Abteilung im Rahmen des

Budgetprozesses erstellt.

Zinsrisiken
Zinsanderungen haben bei PUMA keinen wesentlichen Einfluss auf die Zinssensitivitat und bediirfen somit

keines Einsatzes von Zinssicherungsinstrumenten.

Zusammenfassung

Durch das Risikomanagement ist PUMA in der Lage, die gesetzlichen Bestimmungen zur Kontrolle und
Transparenz im Unternehmen zu erfiillen. Das Management geht davon aus, dass in einer
Gesamtbewertung der Risikosituation des Konzerns die Risiken begrenzt und Uberschaubar sind.
Aufgrund der duBerst soliden Bilanzstruktur, insbesondere der hohen Eigenkapitalquote, sowie den
positiven Geschaftsaussichten sieht das Management keine substantielle Geféahrdung fiir den Fortbestand
des PUMA-Konzerns.

Wesentliche Merkmale des internen Kontroll- und des Risikomanagement-

systems in Hinblick auf den Konzernrechnungslegungsprozess

Die geschaftsfiihrenden Direktoren der PUMA SE sind verantwortlich fiir die Erstellung und die Richtigkeit
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Der Konzernabschluss wurde in Ubereinstimmung
mit den International Financial Reporting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, sowie den
ergdanzenden Vorschriften des HGB und des SEAG erstellt. Bestimmte Angaben und Betrdge beruhen auf

aktuellen Einschatzungen der geschaftsfiihrenden Direktoren.

Die geschdftsfiihrenden Direktoren der Gesellschaft sind verantwortlich fiir die Einrichtung und die
regelmaBige Uberwachung eines angemessenen internen Kontroll- und Risikomanagementsystems in
Hinblick auf den Konzernabschluss und die Angaben im Zusammengefassten Lagebericht. Dieses Kontroll-
und Risikomanagementsystem ist darauf ausgerichtet, die OrdnungsmaBigkeit und Verlasslichkeit der
internen und externen Rechnungslegung, die Darstellung und Richtigkeit des Konzernabschlusses sowie
des Konzernlageberichts und der dort gemachten Angaben zu gewahrleisten. Es basiert auf einer Reihe
von prozessintegrierten UberwachungsmaBnahmen und umfasst dazu notwendige MaBnahmen, interne
Anweisungen, Organisations- und Berechtigungsrichtlinien, den ,,PUMA Code of Ethics", die personelle
Trennung von Funktionen im Konzern und das Vieraugenprinzip. Die MaBnahmen werden regelmaBig

durch die Abteilung Group Internal Audit & GRC auf Angemessenheit und Funktionsfahigkeit tiberprift.
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PUMA verfiigt fiir die monatliche Finanzberichterstattung und Konsolidierung Uber ein konzernweites
Reporting- und Controllingsystem, das es ermoglicht, Abweichungen von Planwerten und
rechnungslegungsbezogene Inkonsistenzen regelmaBig und friihzeitig zu erkennen und, falls notwendig,

GegenmaBnahmen einzuleiten.

Im Rahmen des Risikomanagementsystems werden Ereignisse, die einen Einfluss auf die wirtschaftliche
Entwicklung und den Rechnungslegungsprozess des Konzerns haben kdnnten, regelmaBig und ad hoc
identifiziert, das daraus resultierende Risiko analysiert und bewertet sowie entsprechende MaBnahmen

eingeleitet.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts sind teilweise auch Annahmen
und Schatzungen notwendig, die auf den Erkenntnissen zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung basieren
und sich auf Héhe und Ausweis bilanzierter Vermdgenswerte und Schulden, Ertrage und Aufwendungen,

Eventualverbindlichkeiten und andere berichtspflichtige Angaben auswirken.

Der Priifungsausschuss des Verwaltungsrats trifft sich auf regelmaBiger Basis mit den unabhangigen
Abschlusspriifern, den geschaftsfiihrenden Direktoren und der Abteilung Group Internal Audit & GRC, um
die Ergebnisse der Abschlusspriifung und der Revisionspriifungen mit Bezug auf das interne Kontroll- und
Risikomanagementsystem im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess zu erortern. Der
Abschlusspriifer  berichtet in der Bilanzsitzung (ber die Ergebnisse der Jahres- und

Konzernabschlusspriifung an den Verwaltungsrat.

Zusatzlich zum beschriebenen Risiko- und Chancenmanagement fiihrt die Abteilung Group Internal Audit
& GRC einmal jahrlich sogenannte ,Internal Control Self Assessments" (ICSA) auf Prozessebene fiir alle
wesentlichen Geschaftsprozesse durch. Hierbei bewerten Prozessverantwortliche das vorhandene
Kontrollgerist anhand von ,best practice"-Standards. Ziel ist es, das interne Kontrollsystem kontinuierlich
zu verbessern und gezielt Risiken auf Prozessebene zu identifizieren. Die Ergebnisse der ICSA werden
dem Priifungsausschuss berichtet und durch die Abteilung Group Internal Audit & GRC gezielt bei der

risikoorientierten Priifungsplanung berticksichtigt.
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Nachtrags- und Prognosebericht

Nachtragsbericht

Nach dem Bilanzstichtag hat es keine Ereignisse gegeben, die eine wesentliche Auswirkung auf die

Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben.

Prognosebericht
Weltkonjunktur

Das Institut fiir Weltwirtschaft (IfW) geht in seiner Winterprognose 2016 davon aus, dass das weltweite
Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Jahr 2017 um 3,5% wachsen wird. Fir 2018 erwartet das IfW einen

Anstieg der globalen Produktion um 3,6%.

Der Aufschwung in den fortgeschrittenen Volkswirtschaften soll sich in den kommenden zwei Jahren in
leicht verstarktem Tempo fortsetzen. Anregend wirken die insgesamt weiter expansive Geldpolitik,
zunehmende Impulse von der Finanzpolitik und eine allmahliche Beschleunigung des Lohnanstiegs.
Wahrend die Vereinigten Staaten mit einem prognostizierten BIP-Wachstum von 2,5% (2017) bzw. 2,7%
(2018) voraussichtlich ein fiir die Landergruppe Uberdurchschnittliches Wachstum erzielen werden, sollen

die Werte flr den Euroraum in beiden Jahren bei 1,7% liegen.

Die Expansion in den Schwellenldndern diirfte sich in den nachsten beiden Jahren sukzessive beleben,
aber angesichts weiterhin relativ niedriger Rohstoffpreise und vielfach ungeldster struktureller Probleme

keine groBe Dynamik entfalten.

Risiken fir die weltwirtschaftliche Entwicklung sieht das IfW vorrangig im Zusammenhang mit politischen
Unsicherheiten. Die Auswirkungen des Wechsels im US-Prasidentenamt auf die Konjunktur sind derzeit
noch schwer abzuschatzen. In mehreren groBen Léndern Europas stehen 2017 Wahlen an. Zudem ist
unklar, auf welche Weise der Austritt des Vereinigten Konigreichs aus der Europadischen Union die

wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in Europa verandern wird.

Sportartikelbranche

Fir das Jahr 2017 erwarten wir weiterhin ein stabiles Wachstum der globalen Sportartikelindustrie, sofern
es keine wesentlichen negativen Auswirkungen vonseiten der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung gibt.
Wir gehen davon aus, dass sich die maBgeblichen Einflisse und Trends der letzten Jahre fortsetzen
werden. Steigende Lohne diirften weiterhin den privaten Konsum weltweit ankurbeln. Das steigende
Gesundheitsbewusstsein und die damit einhergehende Zunahme der sportlichen Betatigung der
Konsumenten dirfte weiterhin zu einer steigenden Nachfrage nach Sportartikeln fihren. Darlber hinaus
darften Verbesserungen in der Sportinfrastruktur und Regierungsinitiativen zur Férderung von Sport, wie
beispielsweise in China, das Wachstum der Sportartikelbranche fodrdern. Auch die sportlichen

GroBereignisse im Jahr 2017, unter anderem die FuBball-Afrikameisterschaft in Gabun und die IAAF
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Leichtathletik-Weltmeisterschaft in London, dirften dazu beitragen das Wachstum der

Sportartikelbranche zu unterstitzen.

Ausblick 2017

Auf Basis der Geschaftsentwicklung 2016 mit anhaltendem Umsatzwachstum und verbesserter
Profitabilitat sind wir zuversichtlich, dass PUMA das Momentum, das wir als Marke gewonnen haben, auch
zukiinftig fortsetzen kann. 2017 werden wir weiter in unser Marketing investieren und unsere ,Forever
Faster"-Markenkampagne fortfiihren. Hierzu werden wir erneut auf unsere wichtigsten Markenbotschafter
setzen, um PUMA als schnellste Sportmarke der Welt zu positionieren und unsere Markenbegehrtheit zu
steigern. Dazu zahlen unter anderem Athleten wie der schnellste Mann der Welt und Sportikone, Usain
Bolt, die beiden Weltklasse-Stiirmer Sergio Agiero und Antoine Griezmann, Golfstar Rickie Fowler, die
FuBballvereine Arsenal London und Borussia Dortmund, aber auch weltweit bekannte Kiinstler wie die mit
zahlreichen Platin-Alben ausgezeichnete Sangerin, Designerin und Unternehmerin Rihanna, Kylie Jenner,
Cara Delevingne und der R&B-Star The Weeknd.

Wir werden weiterhin sehr eng mit unseren Handelspartnern zusammenarbeiten. Mit unserem
verbesserten Produktangebot, das kirzlich lancierte Styles wie Fierce, Basket Heart, IGNITE Dual und
IGNITE Evoknit sowie die FENTY PUMA by Rihanna-Kollektion umfasst, werden wir weiter konsequent
daran arbeiten, noch mehr relevante PUMA-Produkte auf den Verkaufsflaichen unserer Einzelhandels-
partner anzubieten. In Kombination mit weiteren Investitionen in unsere eigenen Einzelhandels- und
Online-Geschafte werden wir auch den direkten Vertrieb an unsere Konsumenten weiter starken. Dies
sollte es uns ermdglichen, neue Kunden zu gewinnen, unsere Marktanteile in vielen Landern weltweit zu

erhdhen und unseren Abverkauf in allen Produktkategorien zu verbessern.

Fir das Gesamtjahr 2017 erwarten wir einen wahrungsbereinigten Umsatzanstieg im hohen einstelligen
Prozentbereich. In Bezug auf die Rohertragsmarge rechnen wir mit einer Verbesserung auf zirka 46,0%
(2016: 45,7%). Aufgrund der anhaltenden Investitionen in das Marketing, in die Modernisierung und
Ausweitung unseres eigenen Einzelhandelsnetzwerkes sowie in die IT-Infrastruktur erwarten wir einen
Anstieg der operativen Aufwendungen im mittleren bis hohen einstelligen Prozentbereich. Zugleich wird
das Management weiterhin einen starken Fokus auf die konsequente Kostenkontrolle der (brigen

operativen Aufwendungen legen.

Bei dem derzeitigen Wechselkursniveau erwartet das Management 2017 eine deutliche Verbesserung des
operativen Ergebnisses (EBIT) gegeniiber dem Vorjahr. Die Verbesserung des EBIT resultiert aus dem
operativen Leverage, da die Umsatze starker ansteigen als die operativen Aufwendungen, und sich
zudem gleichzeitig die Rohertragsmarge leicht verbessern sollte. Die Prognose fiir das operative Ergebnis
des Gesamtjahres 2017 liegt daher in einer Bandbreite zwischen € 170 Mio. und € 190 Mio. Ebenso wird

fuir 2017 eine deutliche Verbesserung des Konzerngewinns erwartet.
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PUMAs Management ist optimistisch, dass 2017 ein weiteres Jahr mit vielfaltigen Moglichkeiten sein wird
und PUMA gut positioniert ist, um das positive Momentum der Marke in das Jahr 2017 und dartber

hinaus zu tragen.

Investitionen

Fiir 2017 sind Investitionen in einer Hohe von rund € 90 Mio. geplant. Der wesentliche Teil betrifft dabei
Investitionen in die Infrastruktur, um die operativen Voraussetzungen fiir das geplante langfristige
Wachstum zu schaffen, den Ausbau unserer Kernmarkte und selektive Investitionen in

Einzelhandelsgeschafte.

Grundlage fiir langfristiges Wachstum

Die geschaftsfiihrenden Direktoren und der Verwaltungsrat haben die langfristigen strategischen
Prioritdten gesetzt. Die Umsetzung der MaBnahmenpldne erfolgt zielgerichtet und wertorientiert. Das
Management geht davon aus, dass mit der Unternehmensstrategie ,Forever Faster" die Grundlage fir

eine mittel- und langfristige positive Entwicklung gegeben ist.
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Ubernahmerelevante Angaben

Im Folgenden sind die nach Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) (ii) SE-VO, § 22 Abs. 6 SEAG i.V.m. § 289 Abs. 4, § 315
Abs. 4 HGB geforderten Angaben zum 31. Dezember 2016 dargestellt. Tatbestande der § 289 Abs. 4, §
315 Abs. 4 HGB, die bei der PUMA SE nicht erfiillt sind, werden nicht erwahnt.

Zu § 289 Abs.4,S.1,Nr. 1, §315Abs. 4,S. 1, Nr. 1 HGB
Das gezeichnete Kapital betrug am Bilanzstichtag € 38.611.107,84 und ist eingeteilt in 15.082.464

Stiickaktien. Die Gesellschaft halt zum Bilanzstichtag 142.551 eigene Aktien.

Zu § 289 Abs. 4,S. 1, Nr. 3, § 315 Abs. 4, S. 1, Nr. 3 HGB
Zum 31. Dezember 2016 gab es eine Beteiligung an der PUMA SE, die 10% der Stimmrechte Uberschritt.

Gehalten wurde sie von den Herren Frangois-Henri Joseph Pinault und Francgois Jean-Henri Pinault tber
mehrere von ihnen kontrollierte Unternehmen (in der Reihenfolge der Beteiligungsndhe zu den Herren
Pinault: Financiére Pinault S.C.A., Artémis S.A., Kering S.A. sowie SAPARDIS SE). Der Stimmrechtsanteil
der Herren Pinault sowie der genannten Unternehmen hat am 3. August 2011 die Schwelle von 75%
Uberschritten und betrug zu diesem Zeitpunkt 75,12%. Bei 1,15% der Stimmrechtsanteile handelte es
sich um eigene Aktien der PUMA SE. Aus der Aufstellung des Anteilsbesitzes der Kering S.A. im
Geschaftsbericht (sog. Reference Document) des Jahres 2015 auf Seite 298 ergibt sich ein
Stimmrechtsanteil der Kering S.A. in Hohe von 85,81% an der PUMA SE.

Zu §315Abs. 4,S.1,Nr. 6, § 315 Abs. 4, S. 1, Nr. 6 HGB

Hinsichtlich der Ernennung und Abberufung von geschaftsfiihrenden Direktoren wird auf die

anzuwendenden gesetzlichen Vorschriften des § 40 SEAG verwiesen. Dariiber hinaus bestimmt § 13 Abs.
1 der Satzung der PUMA SE, dass der Verwaltungsrat einen oder mehrere geschaftsflihrende Direktoren
bestellt. Er kann einen dieser geschaftsfiihrenden Direktoren zum Chief Executive Officer und einen oder
zwei zu stellvertretenden Chief Executive Officers ernennen. Geschéftsfiihrende Direktoren konnen
gemdB § 13 Abs. 4 der Satzung der PUMA SE nur aus wichtigem Grund im Sinne von § 84 Abs. 3 AktG
oder im Fall der Beendigung des Anstellungsvertrags abberufen werden, woflir jeweils eine
Beschlussfassung des Verwaltungsrats mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen erforderlich ist.
Die Vorschriften zur Anderung der Satzung sind gemé&B Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) (ii) SE-VO in den §§ 133, 179
AktG geregelt. Der Verwaltungsrat ist erméchtigt, Anderungen der Satzung zu beschlieBen, die nur die
Fassung betreffen (§ 9 Abs. 3 der Satzung der PUMA SE).

Zu§ 289 Abs.4,S.1,Nr. 7, § 315 Abs. 4, S. 1, Nr. 7 HGB

Der Verwaltungsrat ist gemaB Beschluss der Hauptversammlung vom 24. April 2012 ermachtigt, das

Grundkapital bis zum 23. April 2017 wie folgt zu erhéhen:
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1. durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe von bis zu 2.929.687 neuer, auf den Inhaber
lautender Stickaktien mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von € 2,56 je Aktie
gegen Bareinlagen um bis zu € 7,5 Mio. Die neuen Aktien kdnnen auch von einem oder
mehreren durch den Verwaltungsrat bestimmten Kreditinstituten mit der Verpflichtung
lbernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugsrecht).
Den Aktiondren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht zu. Der Verwaltungsrat ist jedoch
ermachtigt, das Bezugsrecht der Aktiondre zur Vermeidung von Spitzenbetragen
auszuschlieBen. Der Verwaltungsrat ist ermachtigt, den weiteren Inhalt der Aktienrechte und

die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen (Genehmigtes Kapital I).

2. durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe von bis zu 2.929.687 neuer, auf den Inhaber
lautender Stiickaktien mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von € 2,56 je Aktie
gegen Bar- oder Sacheinlagen um bis zu € 7,5 Mio. Die neuen Aktien kdnnen auch von einem
oder mehreren durch den Verwaltungsrat bestimmten Kreditinstituten mit der Verpflichtung
Ubernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugsrecht).
Der Verwaltungsrat ist ermachtigt, das Bezugsrecht der Aktiondre ganz oder teilweise
einmalig oder mehrmalig auszuschlieBen,

- zur Vermeidung von Spitzenbetragen;

- Dbei Kapitalerhéhungen gegen Sacheinlagen zur Durchflihrung von
Unternehmenszusammenschliissen oder zum Erwerb von Unternehmen, Beteiligungen an
Unternehmen oder Unternehmensteilen;

- bei Kapitalerhbhungen gegen Bareinlagen, sofern der auf die neuen Aktien entfallende
Betrag des Grundkapitals insgesamt zehn Prozent des Grundkapitals nicht Ubersteigt und
der Ausgabebetrag fiir die neuen Aktien den Borsenpreis der bereits notierten Aktien
nicht wesentlich unterschreitet, § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG. Die Zehn-Prozent-Begrenzung
des Grundkapitals gilt sowohl im Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung
Uber diese Ermachtigung als auch im Zeitpunkt der Ausiibung der Ermachtigung. Eine
VerauBerung eigener Aktien, die in entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre wahrend der Laufzeit des
Genehmigten Kapitals II verduBert werden, und eine Ausgabe von Aktien zur Bedienung
von Options- oder Wandelschuldverschreibungen, die in entsprechender Anwendung des
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts wahrend der Laufzeit des
Genehmigten Kapitals II der Aktiondre ausgegeben werden, sind auf die Zehn-Prozent-
Begrenzung des Grundkapitals anzurechnen.

Der Verwaltungsrat ist ermachtigt, den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die

Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen (Genehmigtes Kapital II).

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 6. Mai 2015 wurde die Gesellschaft ermachtigt, bis zum 5. Mai

2020 eigene Aktien bis zu zehn Prozent des Grundkapitals zu erwerben.
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Zu § 289 Abs. 4, S.1,Nr. 8, § 315 Abs. 4, S. 1, Nr. 8 HGB

Die wesentlichen Finanzierungsvereinbarungen der PUMA SE mit ihren Kreditgebern beinhalten die

Ublichen Bedingungen fiir den Fall eines Kontrollwechsels (Change of Control). So hat der Kreditgeber fiir

den Fall eines Kontrollwechsels das Recht zur Kiindigung und vorzeitigen Falligstellung der Riickzahlung.

Fiir weitere Details wird auf die entsprechenden Angaben im Konzernanhang (Ziffer 18) verwiesen.
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Corporate Governance Bericht mit Erklarung zur
Unternehmensfithrung gemaB § 289a und § 315 Abs. 5 HGB

Die effektive Umsetzung der Corporate Governance Grundsdtze ist ein wichtiges Element der
Unternehmenspolitik von PUMA. Eine transparente und verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung ist
eine wesentliche Voraussetzung fiir die Erreichung der Unternehmensziele und die nachhaltige Steigerung
des Unternehmenswerts. Verwaltungsrat und geschéftsfiihrende Direktoren arbeiten zum Wohle des
gesamten Unternehmens eng zusammen, um durch eine gute Corporate Governance eine effiziente, auf
nachhaltige Wertschépfung ausgerichtete Unternehmensleitung und -kontrolle sicherzustellen. Im
Folgenden berichten der Verwaltungsrat und die geschaftsfiihrenden Direktoren Uber die Corporate
Governance bei der PUMA SE gemaB Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex. Das Kapitel
enthdlt zudem die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung gemaB Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) (ii) SE-VO, § 22 Abs. 6
SEAG i.V.m. § 289a und § 315 Abs. 5 HGB.

Der Verwaltungsrat einer borsennotierten deutschen SE ist gemaB Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) (ii) SE-VO, § 22
Abs. 6 SEAG i.V.m. § 161 AktG verpflichtet, zumindest einmal jahrlich zu erklaren, ob dem Deutschen
Corporate Governance Kodex entsprochen wurde und wird oder welche Empfehlungen des Kodex nicht
angewendet wurden oder werden und warum nicht. Der Verwaltungsrat der PUMA SE hat am 9.

November 2016 die folgende Erklarung abgegeben:
Entsprechenserkldrung geman § 161 AktG fiir 2016:

Der Verwaltungsrat der PUMA SE erklart gemaB Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) (ii) SE-VO, § 22 Abs. 6 SEAG i.V.m. §
161 AktG, dass die PUMA SE den Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex" (der Kodex) (Fassung vom 5. Mai 2015) seit Abgabe der letzten
Entsprechenserkldrung vom 9. November 2015 unter Beriicksichtigung der unter Ziffer 1. dargestellten
Besonderheiten des monistischen Systems der PUMA SE mit den unter Ziffer 2. genannten Ausnahmen

entsprochen hat und entsprechen wird und, soweit nicht, warum nicht.

1. Besonderheiten des monistischen Corporate Governance Systems

Das monistische System zeichnet sich gemaB Artt. 43-45 SE-VO i.V.m. §§ 20 ff. SEAG dadurch aus,
dass die Fiihrung der SE einem einheitlichen Leitungsorgan, dem Verwaltungsrat, obliegt (vgl. Abs. 7
der Praambel des Kodex). Der Verwaltungsrat leitet die Gesellschaft, bestimmt die Grundlinien ihrer
Tatigkeit und Uberwacht deren Umsetzung durch die geschaftsfilhrenden Direktoren. Die
geschaftsfiihrenden Direktoren fiihren die Geschafte der Gesellschaft, vertreten die Gesellschaft

gerichtlich und auBergerichtlich und sind an Weisungen des Verwaltungsrats gebunden.
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Die PUMA SE bezieht den Kodex im Grundsatz fiir den Aufsichtsrat auf den Verwaltungsrat der PUMA
SE und fir den Vorstand auf ihre geschaftsfiihrenden Direktoren. Hiervon gelten im Hinblick auf die

gesetzliche Ausgestaltung des monistischen Systems die folgenden Ausnahmen:

- Abweichend von Ziffer 2.2.1 S. 1 des Kodex hat der Verwaltungsrat den Jahresabschluss und den

Konzernabschluss der Hauptversammlung vorzulegen, § 48 Abs. 2 S. 2 SEAG.

- Abweichend von Ziffern 2.3.1 S. 1 und 3.7 Abs. 3 des Kodex ist der Verwaltungsrat zur
Einberufung der Hauptversammlung zustandig, §§ 48 und 22 Abs. 2 SEAG.

- Die in ziffern 4.1.1 (Leitung des Unternehmens) und 4.1.2 i.V.m. 3.2 HS. 1 (Entwicklung der
strategischen Ausrichtung des Unternehmens) des Kodex enthaltenen Aufgaben des Vorstands
obliegen dem Verwaltungsrat, § 22 Abs. 1 SEAG.

- Die in ziffern 2.3.2 S. 2 (weisungsgebundener Stimmrechtsvertreter), 3.7 Abs. 1 (Stellungnahme
zu einem Ubernahmeangebot) und Abs. 2 (Verhalten bei einem Ubernahmeangebot) sowie 3.10
(Corporate Governance Bericht), 4.1.3 (Compliance) und 4.1.4 (Risikomanagement und -
controlling) des Kodex geregelten Zustdndigkeiten des Vorstands obliegen dem Verwaltungsrat
der PUMA SE, § 22 Abs. 6 SEAG.

- Abweichend von Ziffern 5.1.2 Abs. 2 S. 1 und 2 des Kodex unterliegen geschaftsfiihrende
Direktoren anders als Vorstandsmitglieder keiner festen und maximal zuldssigen Bestelldauer, §
40 Abs. 1 S. 1 SEAG.

- Abweichend von Ziffern 5.4.2 S. 2 und 5.4.4 des Kodex konnen Mitglieder des Verwaltungsrats zu
geschaftsfihrenden Direktoren bestellt werden, sofern die Mehrheit des Verwaltungsrats
weiterhin aus nicht-geschaftsfiihrenden Mitgliedern besteht, § 40 Abs. 1 S. 2 SEAG.

2. Ausnahmen zu den Empfehlungen des Kodex

- Fir die Mitglieder des Verwaltungsrats besteht abweichend von Ziffer 3.8 Abs. 3 des Kodex eine
D&O Versicherung ohne Selbstbehalt. Der Verwaltungsrat halt einen Selbstbehalt fir Mitglieder
des Verwaltungsrats fiir entbehrlich, weil die D&O Versicherung eine Gruppenversicherung fiir

Personen im In- und Ausland ist und im Ausland ein Selbstbehalt weithin unublich ist.

- Entgegen Ziffer 4.2.3 Abs. 2 S. 6 des Kodex weist die Vergiitung der geschaftsfiihrenden
Direktoren keine Hochstbetragsgrenzen insgesamt und hinsichtlich  ihrer variablen
Vergiitungsteile auf. Die Anstellungsvertrage der geschaftsfiihrenden Direktoren wurden im
Einklang mit der seinerzeit aktuellen Fassung des Kodex geschlossen und sind nach Ansicht der
PUMA SE sachgerecht.

- Es sind abweichend von Ziffer 4.2.3 Abs. 5 des Kodex keine Begrenzungen von
Abfindungszahlungen bei vorzeitiger Beendigung der Tatigkeit als geschaftsfiihrender Direktor

infolge eines Kontrollwechsels vereinbart, weil eine vorab getroffene Vereinbarung der konkreten
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Situation, die zu einer vorzeitigen Beendigung der Tatigkeit fiihrt, und den Ubrigen Umstdnden

des Einzelfalls bei Beendigung nicht gerecht werden konnte.

- Entsprechend der Ermachtigung der Hauptversammlung vom 7. Mai 2013 gemaB § 286 Abs. 5
HGB wird bis zum Ende der Ermdchtigung von der Verdffentlichung der Individualbeziige der
geschéftsfihrenden Direktoren abgesehen (Ziffern 4.2.4 und 4.2.5 des Kodex). Die
geschaftsfiihrenden Direktoren werden sich an die Ermachtigung halten, wenn sie den
Jahresabschluss aufstellen. Aufgrund der Ermdachtigung der Hauptversammlung werden in
Abweichung zu Ziffer 4.2.5 Abs. 3 des Kodex die in dieser Ziffer genannten Informationen
bezliglich der Vergltung der geschéftsfihrenden Direktoren nicht im Vergltungsbericht

dargestellt.

- In Abweichung zu Ziffer 5.4.6 Abs. 2 S. 2 des Kodex erhalten die Mitglieder des Verwaltungsrats
eine erfolgsabhangige Verglitung, die nicht auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung
ausgerichtet ist. Die Vergitung hat die Hauptversammlung am 14. April 2011 beschlossen, sie ist

in der Satzung festgelegt und sie ist nach Ansicht der PUMA SE sachgerecht.

- Abweichend von Ziffer 5.4.6. Abs. 3 des Kodex wurde und wird die Vergiitung der
Verwaltungsratsmitglieder nicht individualisiert ausgewiesen. Hierfiir besteht nach Ansicht der
PUMA SE kein Anlass, da diese keine kapitalmarktrelevante Zusatzinformation darstellt und die

Satzungsregelungen mit der Festsetzung der Vergtitung 6ffentlich zuganglich sind.

Herzogenaurach, 9. November 2016
PUMA SE

Fir den Verwaltungsrat

Jean-Francois Palus

Die Entsprechenserklarung ist auf der Internetseite der Gesellschaft unter

http://about.puma.com/de/investor-relations/corporate-governance/declaration-of-compliance/ dauerhaft

offentlich zuganglich gemacht.

Relevante Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken, die iiber die gesetzlichen
Anforderungen hinaus angewandt werden

Um der sozialen Verantwortung eines weltweit agierenden Sportartikelherstellers gerecht zu werden, hat
PUMA Leitsatze zum Umweltmanagement sowie zur Einhaltung von Arbeits- und Sozialstandards definiert
(siehe http://about.PUMA.com unter ,NACHHALTIGKEIT"). Mit dem PUMA Verhaltenskodex (Code of
Conduct) (siehe http://about.PUMA.com unter ,NACHHALTIGKEIT") werden Ethik- und Umweltstandards

vorgegeben, denen sowohl Mitarbeiter im gesamten PUMA Konzern als auch Lieferanten verpflichtet sind.
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Der PUMA Verhaltenskodex wurde im Jahr 2016 Uberarbeitet und adressiert explizit PUMAs Verpflichtung

und Engagement fiir Menschenrechte und fiir den Kampf gegen Korruption.

Fir die Unternehmensfiihrung von PUMA ist die Einhaltung von Gesetzen sowie interner Regelungen und
Werte von zentraler Bedeutung. Deshalb wurde im Jahr 2014 eine weiterentwickelte Version des PUMA
Code of Ethics (http://about.puma.com/de/nachhaltigkeit/standards/coe)  unternehmensweit
kommuniziert. Die Kommunikation des PUMA Code of Ethics erfolgte dabei direkt durch den CEO der

PUMA SE. Um dem Risiko von Fehlverhalten weiter vorzubeugen, wird der Code of Ethics durch

Richtlinien flankiert, die ausgewahlte Risikobereiche detailliert regeln. Es werden zusatzlich risikobasiert

Prasenzschulungen insbesondere in den Bereichen Antikorruption und Kartellrecht durchgefiihrt.

Samtliche PUMA Mitarbeiter wurden 2016 durch den CEO der PUMA SE dazu angehalten, ein Ethics E-
Learning Training zu absolvieren. Dabei wurden in diesem Jahr inhaltlich folgende Schwerpunkte gesetzt:
Kampf gegen Korruption, Verhalten am Arbeitsplatz, Geheimhaltung von Geschaftsinformationen und
Umweltschutz. Insgesamt absolvierten im Jahr 2016 97% der PUMA Mitarbeiter das Ethics E-Learning

Programm.

Die Festlegung sowie Uberwachung der gruppenweiten Compliance Struktur erfolgt durch das ,PUMA SE
Risk & Compliance Committee". Dieses besteht aus einem festgelegten Kreis von Fiihrungskraften
inklusive der geschaftsflihnrenden Direktoren der PUMA SE. In den regelmaBigen Sitzungen des
Committees werden unter anderem Compliance-Risiken analysiert, sowie entsprechende MaBnahmen
(Richtlinien, Schulungen etc.) festgelegt und verabschiedet. Der Priifungsausschuss des Verwaltungsrats
der PUMA SE wird regelmaBig Uber den aktuellen Stand der Umsetzung der Compliance-Struktur

unterrichtet.

Den Mitarbeitern von PUMA steht konzernweit eine Hinweisgeber-Hotline zur Verfligung, an die

unethisches, rechtswidriges oder kriminelles Handeln berichtet werden kann.

Beschreibung der Arbeitsweise von Verwaltungsrat und geschiftsfithrenden Direktoren
sowie der Zusammensetzung und Arbeitsweise von deren Ausschiissen

Die PUMA SE hat eine monistische Unternehmensfiihrungs- und Kontrollstruktur. Das monistische
System zeichnet sich gemaB Art. 43-45 SE-VO i.V.m. §§ 20 ff. SEAG dadurch aus, dass die Flihrung der
SE einem einheitlichen Organ, dem Verwaltungsrat, obliegt. Die geschaftsfiihrenden Direktoren flihren

die laufenden Geschafte der Gesellschaft. Weiteres Organ ist daneben die Hauptversammiung.

Der Verwaltungsrat der PUMA SE [eitet die Gesellschaft, bestimmt die Grundlinien ihrer Tatigkeit und
Uberwacht deren Umsetzung durch die geschaftsflihrenden Direktoren. Er bestellt und entlasst die
geschaftsfihrenden Direktoren, beschlieBt das Vergitungssystem und setzt die jeweilige Vergiitung fest.
Der Verwaltungsrat setzt sich gemaB Satzung aus mindestens drei Mitgliedern zusammen. Mindestens ein
unabhangiges Verwaltungsratsmitglied muss (ber Sachverstand auf den Gebieten Finanzen,

Rechnungslegung oder Abschlusspriifung verfliigen. Die Verwaltungsratsmitglieder werden von der
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Hauptversammlung bestellt, ein Drittel davon entsprechend des Mitbestimmungsgesetzes aufgrund
bindender Wahlvorschlage von Arbeitnehmervertretern. Das Amt eines jeden Verwaltungsratsmitglieds
endet mit der Beendigung der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fiir das vierte Geschaftsjahr
nach Beginn der Amtszeit beschlieBt (das Geschaftsjahr, in dem die Amtszeit beginnt, wird nicht
mitgerechnet) und spatestens sechs Jahre nach der Bestellung des jeweiligen Verwaltungsratsmitglieds.

Verwaltungsratsmitglieder kdnnen wiederbestellt werden.

Dem Verwaltungsrat gehodrten in 2016 fast durchgehend neun Mitglieder an. Zwischen der
Amtsniederlegung von Frau Belén Essioux-Trujillo am 11. April 2016 und der Wahl von Frau Béatrice
Lazat in der Hauptversammlung am 4. Mai 2016 gehorten dem Verwaltungsrat nur acht Mitglieder an. Die
reguldre  Amtsperiode aller Verwaltungsratsmitglieder endet mit Ablauf der ordentlichen
Hauptversammlung im Jahr 2017. Nahere Angaben zu den Verwaltungsratsmitgliedern sind dem

Konzernanhang (letztes Kapitel) zu entnehmen.

Sitzungen des Verwaltungsrats finden mindestens alle drei Monate statt. Sie miissen auch stattfinden,
wenn das Wohl der Gesellschaft es erfordert oder ein Verwaltungsratsmitglied die Einberufung verlangt.

Der Verwaltungsrat hat 2016 viermal ordentlich getagt.

Der Verwaltungsrat hat zur Wahrnehmung seiner Aufgaben fiinf Ausschiisse eingerichtet und lasst sich
regelmaBig Uber deren Arbeit berichten. Die Grundsatze der Zusammenarbeit des Verwaltungsrats der
PUMA SE sowie die Aufgaben der Ausschisse sind der Geschaftsordnung des Verwaltungsrats zu

entnehmen, die unter http://about.PUMA.com unter ,Corporate Governance" eingesehen werden kann.

Der Prasidialausschuss besteht aus drei Mitgliedern. Er hat die Aufgabe, die Verwaltungsratssitzungen

vorzubereiten und auf Weisung des Verwaltungsrats an dessen Stelle Entscheidungen zu treffen.

Der Personalausschuss besteht aus drei Mitgliedern. Der Personalausschuss hat die Aufgabe, den
Abschluss und die Anderung von Dienstvertrdgen mit den geschéftsfiihrenden Direktoren vorzubereiten
und die Grundsitze des Personalwesens und der Personalentwicklung festzulegen. Uber Fragen der
Vergltung der geschaftsfilhrenden Direktoren beschlieBt der gesamte Verwaltungsrat aufgrund

entsprechender Empfehlungen des Personalausschusses.

Der Priifungsausschuss besteht aus drei Mitgliedern. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses ist ein
unabhdngiger Vertreter der Anteilseigner und verfiigt Uber Sachverstand auf den Gebieten der
Rechnungslegung und Abschlusspriifung gemdB § 100 Abs. 5 AktG. Der Priifungsausschuss ist
insbesondere  zustdndig  fir Fragen der Rechnungslegung und  Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des
Risikomanagementsystems, der internen Revision, der Compliance sowie der Abschlusspriifung, hier
insbesondere der erforderlichen Unabhangigkeit des Abschlusspriifers, der Erteilung des Priifungsauftrags
an den Abschlusspriifer, der Bestimmung der Prifungsschwerpunkte, der vom Abschlusspriifer zusatzlich

erbrachten Leistungen und der Honorarvereinbarung. Der Vorschlag des Verwaltungsrats zur Wahl des
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Abschlusspriifers stiitzt sich auf eine entsprechende Empfehlung des Priifungsausschusses. Nach der
Wahl des Abschlusspriifers durch die Hauptversammlung und die Erteilung des Priifungsauftrags durch
den Verwaltungsrat konkretisiert der Priifungsausschuss mit dem Abschlusspriifer den Priifungsauftrag
und Priifungsschwerpunkte. Der Abschlusspriifer nimmt an der Bilanzsitzung tber den Jahresabschluss
und Konzernabschluss teil und berichtet liber wesentliche Ergebnisse seiner Priifung. Er informiert auch
Uber Leistungen, die er zusatzlich zu den Abschlusspriiferleistungen erbracht hat und die Wahrung seiner
Unabhangigkeit. Der Priifungsausschuss erhalt auf Monatsbasis Finanzzahlen des PUMA-Konzerns und
kann somit die Entwicklung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie die Entwicklung der
Auftragslage laufend verfolgen. Darliber hinaus widmet sich der Priifungsausschuss bilanz- und
ergebnisrelevanten Fragen und diskutiert diese mit dem Management. Weiterhin erhalt der
Priifungsausschuss nach Abschluss von Projekten der internen Revision die Priifungsberichte, welche

auch die eingeleiteten MaBnahmen enthalten.

Der Nachhaltigkeitsausschuss besteht aus drei Mitgliedern und hat die Aufgabe, die unternehmerische
Nachhaltigkeit sowie das Bewusstsein, bei jeder Entscheidungsfindung und allen MaBnahmen fair, ehrlich,

positiv und kreativ zu handeln, zu férdern.

Dem Nominierungsausschuss gehéren drei Mitglieder an, die ausschlieBlich Vertreter der Anteilseigner im
Verwaltungsrat sein koénnen. Der Nominierungsausschuss schlagt dem Verwaltungsrat fiir dessen

Wahlvorschlage an die Hauptversammlung geeignete Anteilseignervertreter als Kandidaten vor.

Die derzeitige Zusammensetzung der Ausschiisse ist dem Konzernanhang (letztes Kapitel) zu entnehmen.

Die geschiftsfiihrenden Direktoren fiihren die Geschafte der Gesellschaft mit dem Ziel nachhaltiger
Wertschépfung in gemeinschaftlicher Verantwortung. Sie setzten die Grundlinien und Vorgaben um, die
der Verwaltungsrat aufstellt. Das Gremium besteht derzeit aus drei Mitgliedern und hat einen
Vorsitzenden. Die geschaftsfiihrenden Direktoren informieren den Verwaltungsrat regelmaBig, zeitnah
und umfassend (ber alle unternehmensrelevanten Fragen der Planung, der Geschaftsentwicklung, der
Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance. Sie gehen auf Abweichungen des

Geschaftsverlaufs von den aufgestellten Planen und Zielen unter Angabe von Griinden ein.

Die geschéftsfiihnrenden Direktoren sind verpflichtet, Interessenkonflikte gegeniiber dem Verwaltungsrat
unverziglich offenzulegen und die anderen geschaftsfiihrenden Direktoren hiertiber zu informieren. Sie
dirfen Nebentdtigkeiten, insbesondere Aufsichtsrats- und vergleichbare Mandate auBerhalb des PUMA
Konzerns nur mit vorheriger Zustimmung des Verwaltungsrats Ubernehmen. Im abgelaufenen
Geschaftsjahr ist es nicht zu Interessenkonflikten bei den geschaftsfilhrenden Direktoren der PUMA SE

gekommen.

Die Grundsatze der Zusammenarbeit der geschéftsfiihrenden Direktoren der PUMA SE sind in der
Geschaftsordnung fir die geschaftsfiihrenden Direktoren geregelt, die unter http://about.PUMA.com

unter ,Corporate Governance" eingesehen werden kann.
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Ziele des Verwaltungsrats im Hinblick auf seine Zusammensetzung

Der Verwaltungsrats der PUMA SE ist so zusammengesetzt, dass seine Mitglieder Uber die zur
ordnungsgemaBen Wahrnehmung ihrer Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen
Erfahrungen verfligen. Fir die Zusammensetzung des Verwaltungsrats ist in erster Linie die
entsprechende Qualifikation unter Beachtung der Vielfalt (Diversity) und der angemessenen Beteiligung
von Frauen maBgeblich. Der Verwaltungsrat hat sich mit Blick auf Ziffer 5.4.1 des Kodex Ziele gesetzt, die
er erfillt.

Im Einzelnen:

e Die Mitglieder des Verwaltungsrats verfiigen in ihrer Gesamtheit Uber Erfahrungen und
Kenntnisse auf den Gebieten der Steuerung und/oder Uberwachung kapitalmarktorientierter
Unternehmen sowie in den Geschéftsbereichen und Absatzmarkten von PUMA.

e Mehrere Mitglieder verfligen lber einen ausgepragten internationalen Hintergrund.

e Dem Verwaltungsrat gehdren - unter Berlcksichtigung der Arbeitnehmervertreter im
Verwaltungsrat — eine angemessene Anzahl unabhangiger Mitglieder an.

e Der Vorsitzende des Priifungsausschusses verfligt iber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in
der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsdtzen und internen Kontrollverfahren und ist
unabhangig.

e Die Verwaltungsratsmitglieder haben ausreichend Zeit zur Wahrnehmung ihres
Verwaltungsratsmandats.

e Potentiellen wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikten seiner Mitglieder
beugt der Verwaltungsrat vor, indem er anderweitige Tatigkeiten seiner Mitglieder regelmaBig
Uberpriift und kritisch hinterfragt.

e GemaB § 1 Absatz 4 Geschéftsordnung fiir den Verwaltungsrat dirfen Verwaltungsratsmitglieder
grundsatzlich nicht alter als 70 Jahre sein und ihre maximale Amtszeit darf nicht langer als drei

Amtsperioden betragen.

Fiir die Umsetzung des Ziels, einen Frauenanteil im Verwaltungsrat von 30% zu erreichen, hat sich der

Verwaltungsrat eine Umsetzungsfrist bis zum 30. Juni 2017 gesetzt.

Die Verwaltungsrate, die geschaftsflihrenden Direktoren und die Flihrungskrafte der PUMA SE haben die

Mdglichkeit, an geeigneten Schulungs- und FortbildungsmaBnahmen teilzunehmen.

Festlegung zur Foérderung der Teilhabe von Frauen an Fiihrungspositionen nach Art. 9 Abs. 1
lit. c) (ii) SE-VO, § 22 Abs. 6 SEAG i.V.m. § 76 Abs. 4 und § 111 Abs. 5 AktG

Die ZielgréBen fir den Frauenanteil im Verwaltungsrat, in der Geschéftsleitung und in den beiden
nachfolgenden Fiihrungsebenen sind fiir die PUMA SE jeweils rechtzeitig bis zum 30. September 2015

festgelegt worden.

Fir den Verwaltungsrat von PUMA SE ist eine ZielgroBe von 30% fiir den angestrebten Frauenanteil
festgesetzt worden; fiir die Ebene der geschaftsfilhrenden Direktoren betragt die ZielgréBe 20% unter

der Bedingung, dass die PUMA SE finf oder mehr geschéftsfiihrende Direktoren aufweist. Der
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Verwaltungsrat hat fiir die erste Fiihrungsebene unterhalb der geschaftsfiihrenden Direktoren eine

ZielgréBe von 20%, fir die zweite Flihrungsebene eine von 30% festgelegt.

Fir alle oben genannten ZielgréBen ist eine Umsetzungsfrist bis zum 30. Juni 2017 beschlossen worden.

Die Beteiligung von Frauen im Gremium der geschaftsfiihrenden Direktoren soll in Zukunft bei einer
erforderlichen Neubesetzung insbesondere dadurch gewahrleistet werden, dass bei verschiedenen, gleich
qualifizierten Bewerbern Frauen besonders berticksichtigt werden. Soweit eine Besetzung durch externe
Kandidaten erfolgen soll, sollen insbesondere entsprechend qualifizierte weibliche Kandidaten
beriicksichtigt werden. Gleiches gilt fiir die Besetzung von Fiihrungsfunktionen. Um Frauen kinftig noch
starker an Fihrungsfunktionen zu beteiligen, fordert die PUMA SE die Vereinbarkeit von Familie und Beruf
etwa durch Teilzeit- und Halbtagsmodelle sowie durch flexible Arbeitszeiten und die Bereitstellung von

Kinderbetreuungsplatzen.

Directors' Dealings
Im Berichtsjahr haben die geschéftsfiihrenden Direktoren und die Mitglieder des Verwaltungsrats keine

PUMA-Aktien erworben. Verkaufe wurden uns nicht gemeldet.

Aktienbesitz von Verwaltungsrat und geschiftsfiihrenden Direktoren

Die Herren Frangois-Henri Joseph Pinault (Verwaltungsratsmitglied) und Frangois Jean-Henri Pinault
hielten laut Mitteilung gemaB § 21, 22 WpHG vom 3. August 2011 an diesem Tag indirekt 75,12%
(11.330.446 Stimmrechte) der Stimmrechte an der PUMA SE, wobei es sich bei 1,15% der
Stimmrechtsanteile (173.377 Stimmrechte) um eigene Aktien der PUMA SE handelte.

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Zur Versicherung nach § 315 Abs. 1 Satz 6 HGB (Bilanzeid) wird auf den Konzernanhang verwiesen.

Herzogenaurach, den 30. Januar 2017

Geschaftsfiihrende Direktoren

Gulden Lammermann Sgrensen
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KONZERNABSCHLUSS

PUMA SE

fur das Geschaftsjahr 2016

- International Financial Reporting Standards -
IFRS



Konzernbilanz 31.12.2016 | 31.12.2015
€ Mio. € Mio.
AKTIVA
Flussige Mittel 326,7 338,8
Vorrédte 4 718,9 657,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 499,2 483,1
Forderungen aus Ertragsteuern 22 37,4 50,5
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 6 114,1 76,8
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 69,2 78,6
Kurzfristige Vermdgenswerte 1.765,4 1.684,8
Latente Steuern 229,5 219,8
Sachanlagen 252,1 232,6
Immaterielle Vermogenswerte 10 423,1 403,3
Anteile an assoziierten Unternehmen 11 16,5 15,2
Sonstige langdfristige finanzielle Vermdgenswerte 12 59,8 39,3
Sonstige langfristige Vermogenswerte 12 18,7 25,2
Langfristige Vermdégenswerte 999,7 935,5
Summe Aktiva 2.765,1 2.620,3
PASSIVA
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 13 25,3 14,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 13 580,6 519,7
Ertragsteuern 22 41,4 49,7
Sonstige kurzfristige Rickstellungen 16 56,0 52,7
Verbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben 17 0,0 3,0
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 13 70,0 115,9
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 13 121,5 125,1
Kurzfristige Verbindlichkeiten 894,9 880,0
Latente Steuern 8 63,1 64,2
Pensionsriickstellungen 15 31,6 23,8
Sonstige langfristige Rickstellungen 16 29,8 23,5
Verbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben 17 5,0 0,0
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 13 16,2 7,2
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 13 2,3 2,2
Langfristige Verbindlichkeiten 148,0 121,0
Gezeichnetes Kapital 18 38,6 38,6
Riicklagen 18 203,2 162,5
Bilanzgewinn 18 1.496,6 1.441,7
Eigene Aktien 18 -31,4 -31,4
Den Anteilseignern des Mutterunternehmens
zuzurechnendes Eigenkapital 1.706,9 1.611,3
Anteile nicht beherrschender Gesellschafter 18 15,3 8,0
Eigenkapital 1.722,2 1.619,3
Summe Passiva 2.765,1 2.620,3




Konzerngewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose 25 3.626,7 3.387,4
Umsatzkosten 25 -1.970,3 -1.847,2
Rohertrag 25 1.656,4 1.540,2
Lizenz- und Provisionsertrage 15,7 16,5
Sonstige operative Ertrdge und Aufwendungen 20 -1.544,5 -1.460,5
Operatives Ergebnis (EBIT) 127,6 96,3
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 21 1,2 1,0
Finanzertrage 21 10,5 11,2
Finanzaufwendungen 21 -20,4 -23,4
Finanzergebnis -8,7 -11,2
Gewinn vor Steuern (EBT) 118,9 85,0
Ertragsteuern 22 -30,5 -23,3
Konzernjahresiiberschuss 88,4 61,7
davon:

Anteile nicht beherrschender Gesellschafter 18 -26,0 -24,6
Anteilseigner Mutterunternehmen (Konzernergebnis) 62,4 37,1
Gewinn je Aktie (€) 23 4,17 2,48
Gewinn je Aktie, verwdssert (€) 23 4,17 2,48
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien (Mio. Stiick) 23 14.940 14.940
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien, verwdssert (Mio. Sttick) 23 14.940 14.940

Konzerngesamtergebnisrechnung Nach Steuer Steuer Vor Steuer | Nach Steuer Steuer Vor Steuer
2016 2016 2016 2015 2015 2015
€ Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio.
Konzernjahresiiberschuss 88,4 88,4 61,7 61,7
Wahrungsanderungen 119 11,9 -0,0 -0,0
Cashflow hedge
Ergebniswirksame Auflosung im Periodenergebnis -17,4 5,2 -22,6 -34,6 13,5 -48,1
Marktbewertung von Cashflow Sicherungsgeschaften 51,1 -0,6 51,7 21,2 -5,3 26,5
Nettoergebnis aus finanziellen Vermdgenswerten der
Kategorie "zur VerduBerung verfligbar" 4,9 -0,8 57 0,5 -0,2 0,6
Anteile des sonstigen Ergebnisses, der auf at equity
bilanzierte Unternehmen entfallt -0,1 -0,1 0,2 0,2
Bestandteile, die zukiinftig moglicherweise in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert werden 50,4 3,8 46,6 -12,7 8,1 -20,8
Neubewertung der Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplanen -9,1 2,3 -11,3 1,4 -0,3 1,7
Bestandteile, die zukiinftig nicht in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert werden -9,1 2,3 -11,3 1,4 -0,3 1,7
Sonstiges Ergebnis 41,3 6,1 35,2 -11,3 7,7 -19,1
Gesamtergebnis 129,7 6,1 123,6 50,4 7,7 42,6
davon: Anteile nicht beherrschender Gesellschafter 26,6 26,6 26,9 26,9
Anteilseigner Mutterunternehmen 103,1 6,1 97,0 23,5 7,7 15,7




Konzernkapitalflussrechnung

Laufende Geschaftstatigkeit

Gewinn vor Steuern (EBT) 118,9 85,0
Anpassungen fiir:
Abschreibungen 9, 10 59,9 57,5
Unrealisierte Wahrungsgewinne/-verluste, netto -0,7 -5,3
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 11 -1,2 -0,9
Finanzertrage 21 -10,2 -11,0
Finanzaufwendungen 21 14,0 15,2
Veranderung aus dem Verkauf von Anlagevermdgen 0,6 -16,4
Veranderung der Pensionsriickstellungen 15 -3,2 -0,5
Andere zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 4,8 10,9
Brutto Cashflow 26 182,9 134,5

Veranderung der Forderungen und der sonstigen

kurzfristigen Vermdgenswerte 56,7 -16,8 -8,8
Veranderung der Vorréte 4 57,7 -92,2
Veranderung der Lieferverbindlichkeiten und

der sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten 74,2 -24,1
Mittelzufluss aus betrieblicher Geschiftstatigkeit 182,7 9,4
Erhaltene Dividenden 11,12 1,0 0,9
Zinszahlungen 21 -11,6 -9,1
Zahlungen fir Ertragsteuern 22 -41,0 -38,4

Mittelabfluss/ -zufluss aus der laufenden Geschéftstatigkeit 26 131,1 -37,1
Investitionstatigkeit
Zahlung fiir Akquisitionen 17 -6,8 -0,5
Erwerb von Anlagevermogen 9, 10 -84,3 -79,0
Einzahlungen aus Anlageabgdngen 1,5 23,8
Auszahlungen fir sonstige Aktiva 12 -0,5 -13,2
Erhaltene Zinsen 21 8,8 7,2
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -81,4 -61,7

Finanzierungstatigkeit

Veranderung langfristiger Verbindlichkeiten 13 -0,1 0,1
Aufnahme/ (-) Tilgung kurzfristiger Finanzverbindlichkeiten 13 -43,4 71,0
Aufnahme langdfristiger Finanzverbindlichkeiten 13 9,2 7,3
Dividendenzahlung an Anteilseigner Mutterunternehmen 18 -7,5 -7,5
Dividendenzahlung an nicht beherrschende Gesellschafter 18 -19,3 -42,0
Mittelzufluss/ -abfluss aus der Finanzierungstatigkeit 26 -61,1 28,9
Wechselkursbedingte Veranderungen des Finanzmittelbestandes -0,7 7,3
Veranderung der fliissigen Mittel -12,1 -62,7
Fliissige Mittel am Anfang des Geschdftsjahres 338,8 401,5

Riissige Mittel am Ende des Geschaftsjahres 3,26 326,7 338,8




Veranderungen im

g o Riicklagen Bila Eigenkapital vor Anteile
Elgenkapltal gewinn Anteile nicht nicht
Kapital- Gewinn-  Unterschied Cashflow At-Equity beherrschender beherr-
riicklage riicklagen aus der Hedges bewertete Gesellschafter schender
Wahrungs- Unternehmen Gesell-
umrechnung schafter
31.12.2014 38,6 193,7 57,9 -110,6 34,6 0,5 1.412,0 -31,4 1.595,2 23,1 1.618,3
Konzernjahrestiberschuss 371 37,1 24,6 61,7
Im Eigenkapiml direkt erfasste 1,9 24 133 02 13,7 23 11,3
Werténderungen
Summe Gesamtergebnis 1,9 2,4 -13,3 0,2 371 23,5 26,9 50,4
Dividendenzahlung an Anteilseigner
Mutterunternehmen / nicht -7,5 -7,5 -42,0 -49,5
beherrschende Gesellschafter
Anderungen im Konsolidierungskreis 0,11 0,1 01
31.12.2015 38,6 193,7 59,7 -112,8 21,2 0,6 1.441,7 -31,4 1.611,3 8,0 1.619,3
Konzernjahrestiberschuss 62,4 62,4 26,0 88,4
Im Ei?enkapital direkt erfasste 42 11,9 33,1 -0,1 40,7 0,6 41,3
Werténderungen
Summe Gesamtergebnis -4,2 11,9 33,1 -0,1 62,4 103,1 26,6 129,7
Dividendenzahlung an Anteilseigner
Mutterunternehmen / nicht -7,5 -7,5 -19,3 -26,8
beherrschende Gesellschafter
31.12.2016 38,6 193,7 55,6 -100,9 54,3 0,5 1.496,6 -31,4 1.706,9 15,3 1.722,2




Entwicklung des Anlagevermégens

Entwicklung 2015 Anschaffungs- oder Herstell kosten K lierte Abschreibungen Buchwerte
Stand Wéhrungs- Zugange/ Verdnderung Abgénge Stand Stand Wahrungs- Zugange/ Verdnderung Abgénge Stand Stand Stand
. im . Umbuchungen im
1.1.2015 und sonstige | Umbuchungen | i 31.12.2015 1.1.2015 und sonstige ) Konsolidie- 31.12.2015 31.12.2015 | 31.12.2014
€ Mio. Veranderungen rungskreis £ Mio. £ Mio. Veranderungen rungskreis £ Mio. £ Mio. € Mio.
SACHANLAGEN
Grundstiicke, grundstticksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundsticken 160,3 8,6 8,2 -9,9 167,2 -54,4 -0,8 -5,8 5,4 -55,6 111,6 105,9
Technische Anlagen und Maschinen 15,9 -0,3 2,5 -0,1 18,0 -4,2 0,3 -2,2 -6,1 11,9 11,7
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 303,5 11,4 44,2 -35,1 324,0 -208,4 -5,1 -36,7 31,3 -218,9 105,1 95,1
Anlagen im Bau 11,3 -13,2 7,5 -1,6 4,0 4,0 11,3
491,0 6,5 62,4 -46,7 513,2 -267,0 -5,6 -44,7 36,7 -280,6 232,6 224,0
IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE
Geschafts- und Firmenwerte 298,3 56 0,2 -12,7 291,4 -56,6 -0,6 6,1 -51,1 240,3 241,7
Immaterielle Vermégenswerte mit einer unbegrenzten
bzw. unbestimmten Nutzungsdauer 134,8 13,5 148,3 -17,6 -0,1 -17,7 130,6 117,2
Andere Immaterielle Vermdgenswerte 110,5 -2,4 16,6 -1,5 123,2 -78,0 -1,2 -12,8 1,2 -90,8 32,4 32,5
543,6 16,7 16,8 -14,2 562,9 -152,2 -1,9 -12,8 7,3 -159,6 403,3 3914

1) Im Geschéaftsjahr 2015 gab es keine Wertminderungsaufwendungen fiir Sachanlagevermdgen und immaterielle Vermdgenswerte, siehe Textziffern 9 und 10.




Entwicklung 2016 Anschaffungs- oder Herstell I n Ki lierte Abschreibung Buchwerte
Stand Wahrungs- Zugénge/ Verénderung | Abgénge Stand Stand Wahrungs- Zugange/ Verénderung | Abgdnge Stand Stand Stand
1.1.2016 und sonstige Umbuchungen | im Konsolidie- 31.12.2016 1.1.2016 und sonstige Umbuchungen | im Konsolidie- 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2015
€ Mio. Verdnderungen rungskreis € Mio. € Mio. Veranderungen rungskreis € Mio. € Mio. € Mio.
SACHANLAGEN
Grundstticke, grundstticksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 167,2 -0,2 3,0 =29 167,1 -55,6 -0,1 -6,0 3,0 -58,8 108,4 111,6
Technische Anlagen und Maschinen 18,0 -1,0 1,0 0,2 -0,4 17,9 -6,1 0,3 -1,8 -0,1 0,3 -7,5 10,4 11,9
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 324,0 7,9 48,3 0,9 -23,6 357,4 -218,9 -3,9 -40,7 -0,6 22,9 -241,3 116,1 105,1
Anlagen im Bau 4,0 -2,3 16,2 -0,6 17,3 0,0 -0,0 -0,0 -0,0 17,3 4,0
513,2 4,4 68,5 1,1 -27,6 559,7 -280,6 -3,7 -48,6 -0,7 26,1 -307,5 252,1 232,6
IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE
Geschéfts- und Firmenwerte 291,4 2,1 3,7 -0,1 297,1 -51,1 0,0 4,3 -46,7 250,4 240,3
Immaterielle Vermdgenswerte mit einer unbegrenzten
bzw. unbestimmten Nutzungsdauer 148,3 4,3 152,6 -17,7 -17,7 1349 130,6
Andere Immaterielle
Vermdgenswerte 123,2 0,8 15,8 04 -5,5 134,7 -90,8 -0,6 -11,3 0,5 53 -96,9 37,8 324
562,9 7,2 15,8 4,0 -5,6 584,4 -159,6 -0,5 -11,3 4,8 53 -161,3 423,1 403,3

1) Im Geschéaftsjahr 2016 gab es keine Wertminderungsaufwendungen fiir Sachanlagevermdgen und immaterielle Vermdgenswerte, siehe Textziffern 9 und 10.




Konzernanhang

1. Grundsatzliches

Die PUMA SE und ihre Tochtergesellschaften entwickeln und vertreiben unter dem Markennamen ,,PUMA" ein
breites Angebot von Sport- und Sportlifestyle-Artikeln, das Schuhe, Textilien und Accessoires umfasst. Die
Gesellschaft ist eine Europdische Aktiengesellschaft (Societas Europaea/SE) und Mutterunternehmen des
PUMA-Konzerns mit Sitz im PUMA WAY 1, 91074 Herzogenaurach, Deutschland. Das zustdndige
Registergericht befindet sich in Flrth (Bayern).

Der PUMA-Konzern wird in den Konzernabschluss der Kering S.A., Paris, einbezogen, welcher auf der Webseite
www.kering.com abrufbar sowie bei der “Autorité des Marchés Financiers (AMF)” offengelegt ist.

Der Konzernabschluss der PUMA SE und ihrer Tochtergesellschaften (im Folgenden kurz ,Konzern™ oder
,PUMA" genannt) wurde in Ubereinstimmung mit den vom International Accounting Standards Board (IASB)
erlassenen Rechnungslegungsgrundsatzen ,International Financial Reporting Standards (IFRS)", wie sie in der
EU anzuwenden sind, und den ergdanzenden nach § 315a Abs. 1 des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB)
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Zur Anwendung kamen alle fiir Geschéftsjahre ab
dem 1. Januar 2016 verpflichtenden Standards und Interpretationen des IASB, wie sie in der EU anzuwenden
sind.

Die folgenden neuen und geanderten Standards und Interpretationen sind im aktuellen Geschaftsjahr erstmalig
angewendet worden:

Standard Titel

Erstmalige Anwendung im aktuellen Geschéftsjahr

Anderung IFRS 11 Bilanzierung von Erwerben von Anteilen an einer gemeinsamen
Geschaftstatigkeit

Anderung IAS 1 Angabeninitiative

Anderung IAS 16 und IAS 38 Klarstellung akzeptabler Abschreibungsmethoden

Anderung IAS 16 und IAS 41 Landwirtschaft: Fruchttragende Pflanzen

Anderung IAS 27 Anwendung der Equity-Methode in separaten Abschliissen

AIP 2012 - 2014 Verbesserungen an den IFRS

Anderung IFRS 10, IFRS 12 und IAS 28 |Investmentgesellschaften: Anwendung der Konsolidierungsausnahme

Die ab dem 1. Januar 2016 erstmalig anzuwendenden Standards bzw. Interpretationen hatten keine
Auswirkung auf den Konzernabschluss.

Die folgenden Standards und Interpretationen wurden verdffentlicht, treten jedoch erst in spdteren
Berichtsperioden in Kraft und werden vom Konzern nicht vorzeitig angewendet:

Standard Titel Erftanwendungs- Beabsichtigte
zeitpunkt * Erstanwendung |

Endorsed
IFRS 9 Finanzinstrumente 01.01.2018 01.01.2018
IFRS 15 Erlse aus Vertrdgen mit Kunden 01.01.2018 01.01.2018
Endorsement ausstehend
IFRS 14 Regulatorische Abgrenzungsposten 01.01.2016 01.01.2016
Anderung IAS 12 Ansatz aktiver latenter Steuern auf unrealisierte Verluste 01.01.2017 01.01.2017
Anderung IAS 7 Kapitalflussrechnungen Angabeninitiative 01.01.2017 01.01.2017
Anderung IFRS 2 Klassifizierung und Bewertung von Geschaftsvorfallen mit

anteilsbasierter Vergltung 01.01.2018 01.01.2018
Anderung IFRS 4 Anderungen an IFRS 4 Versicherungsvertrége in Bezug auf IFRS 9

Finanzinstrumente 01.01.2018 01.01.2018
IFRS 16 Leasingverhaltnisse 01.01.2019 01.01.2019
Anderung IFRS 10 und IAS 28 VerduBerung oder Einbringung von Vermdgenswerten zwischen einem . .

. b . Auf unbestimmte Zeit verschoben
Investor und einem assoziierten Unternehmen oder Joint Venture

* gegebenenfalls angepasst durch EU-Endorsement



IFRS 9 enthalt Vorschriften fiir den Ansatz, die Bewertung und Ausbuchung sowie fiir die Bilanzierung von
Sicherungsgeschdften. Damit kann die bisher unter IAS 39 (Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung)
vorgenommene Bilanzierung von Finanzinstrumenten nunmehr vollsténdig durch die Bilanzierung unter
IFRS 9 ersetzt werden. Dies beinhaltet unter anderem auch ein neues Wertminderungsmodell, das auf den
erwarteten Kreditausfallen basiert. IFRS 9 enthdlt zudem neue Regelungen zur Anwendung des Hedge
Accounting. Im Hinblick auf die erstmalige Anwendung des IFRS 9 werden derzeit noch detaillierte Analysen
durchgefiihrt. Es werden keine signifikanten Auswirkungen erwartet.

In IFRS 15 wird vorgeschrieben, wann und in welcher Héhe Erlése zu erfassen sind. Der Standard bietet daflr
ein einziges, prinzipienbasiertes, flinfstufiges Modell, das auf alle Vertrage mit Kunden anzuwenden ist. Zudem
wird gefordert, den Abschlussadressaten informativere und relevantere Angaben als bisher zur Verfiigung zu
stellen. Im Hinblick auf die erstmalige Anwendung des IFRS 15 werden derzeit noch detaillierte Analysen
durchgefiihrt. Hierbei werden insbesondere die neuen Vorschriften zu Zahlungen an Kunden, Lizenzen und
Kundenbindungsprogrammen einer kritischen Wiirdigung unterzogen. Da PUMA keine langdfristigen Vertrage
und Mehrkomponentenvereinbarungen abgeschlossen hat, werden hieraus keine signifikanten Auswirkungen
auf die Rechnungslegung erwartet.

Der neue Leasingstandard IFRS 16 wird dazu fiihren, dass kiinftig samtliche Leasingverhdltnisse bilanziell in
Form eines Nutzungsrechts und einer korrespondierenden Leasingverpflichtung zu erfassen sind. Die
Darstellung in der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt in allen Fallen als Finanzierungsvorgang, d.h. das
Nutzungsrecht ist im Regelfall linear abzuschreiben und die Leasingverbindlichkeit nach der
Effektivzinsmethode fortzuschreiben. Im Hinblick auf die erstmalige Anwendung des IFRS 16 werden derzeit
noch detaillierte Analysen durchgefiihrt. Eine Schatzung der moglichen Auswirkungen aus der Anwendung des
neuen Leasingstandards ermdglichen die Angaben in Textziffer 28 (Sonstige finanzielle Verpflichtungen:
Verpflichtungen aus Operating-Lease).

Von den (ibrigen genannten Standards erwartet das Unternehmen keine signifikanten Auswirkungen auf den
Konzernabschluss.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgte auf Basis der historischen Anschaffungs- und
Herstellungskosten, eingeschrankt durch die erfolgswirksame Bewertung von finanziellen Vermdgenswerten
und Schulden zum beizulegenden Zeitwert.

Die im Abschluss eines jeden Konzernunternehmens enthaltenen Posten werden auf Basis der Wahrung
bewertet, die der Wahrung des primdren wirtschaftlichen Umfelds, in dem das Unternehmen operiert,
entspricht. Der Konzernabschluss wird in Euro (EUR oder €) erstellt. Durch die Angabe in Millionen Euro mit
einer Nachkommastelle kann es bei der Addition zu Rundungsdifferenzen kommen, da die Berechnungen der
Einzelpositionen auf Zahlen in Tausend basieren.

Fir die Gewinn- und Verlustrechnung kommt das Umsatzkostenverfahren zum Ansatz.

2. Wesentliche Konsolidierungs-, Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Konsolidierungsgrundsiatze

Der Konzernabschluss wurde auf den Stichtag des Jahresabschlusses des Mutterunternehmens PUMA SE zum
31. Dezember 2016 auf Basis einheitlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden gemafB den IFRS, wie sie
in der EU anzuwenden sind, aufgestellt.

Tochterunternehmen sind diejenigen Gesellschaften, bei denen der Konzern iber bestehende Rechte verfiigt,
die ihm die gegenwartige Fahigkeit verleihen, die maBgeblichen Tatigkeiten zu lenken. Die maBgeblichen
Tatigkeiten sind die Tatigkeiten, die die Profitabilitdt der Gesellschaft wesentlich beeinflussen. Beherrschung
ist daher gegeben, wenn der Konzern variablen Riickfliissen aus der Beziehung zu einer Gesellschaft
ausgesetzt ist und mithilfe seiner Verfligungsgewalt liber die maBgeblichen Tatigkeiten die Mdglichkeit hat,
diese Rickflisse zu beeinflussen. In der Regel beruht die Beherrschungsmdglichkeit dabei auf einer mittel-
oder unmittelbaren Stimmrechtsmehrheit von PUMA. Die Einbeziehung beginnt zu dem Zeitpunkt, ab dem die
Moglichkeit der Beherrschung besteht. Sie endet, wenn diese nicht mehr besteht.



Die Kapitalkonsolidierung der nach dem 1. Januar 2005 erworbenen Tochterunternehmen erfolgt nach der
Erwerbsmethode. Im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses identifizierbare Vermdégenswerte,
Schulden und Eventualverbindlichkeiten werden bei der Erstkonsolidierung mit ihrem beizulegenden Zeitwert
zum Erwerbszeitpunkt bewertet, unabhdngig vom Umfang der Anteile nicht beherrschender Gesellschafter
(friher als Minderheitsanteile bezeichnet). Bei jedem Erwerb besteht ein gesondert ausiibbares Wahlrecht, ob
die Anteile der nicht beherrschenden Gesellschafter zum beizulegenden Zeitwert oder zum anteiligen
Nettovermdgen bewertet werden.

Der Uberschuss der Anschaffungskosten des Erwerbs iiber den Anteil des Konzerns an dem zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten Nettovermdgen wird als Geschafts- oder Firmenwert angesetzt. Sind die
Anschaffungskosten geringer als das zum beizulegenden Zeitwert bewertete Nettovermdgen, wird der
Unterschiedsbetrag direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

PUMA ist aufgrund der Vertragsgestaltung mit den ,Joint Venture Partnern™ bei einigen Mehrheitsbeteiligungen
bereits wirtschaftlicher Eigentimer. Die Einbeziehung dieser Gesellschaften in den Konzernabschluss erfolgt
zu 100% und demgemaB ohne Ausweis von Anteilen nicht beherrschender Gesellschafter. Die Barwerte der
auf die nicht beherrschenden Gesellschafter entfallenden Kapitalanteile sowie die Barwerte der aufgrund der
Unternehmensentwicklung erwarteten Restkaufpreise werden als Anschaffungskosten fiir die Beteiligung in
die Kapitalkonsolidierung einbezogen. Spatere Abweichungen fiihren, bei einem Erwerb vor dem 1. Januar
2010, zu einer nachtrdglichen erfolgsneutralen Anpassung der Anschaffungskosten. Fiir Unternehmens-
zusammenschliisse ab dem 1. Januar 2010 werden die dem Erwerb direkt zurechenbaren Kosten sowie spatere
Abweichungen der Barwerte der erwarteten Restkaufpreise, aufgrund der Anwendung des gednderten
IFRS 3, erfolgswirksam erfasst.

In Bezug auf die lbrigen Mehrheitsbeteiligungen werden Verluste, die auf die nicht-beherrschenden Anteile
entfallen, diesen selbst dann zugeordnet, wenn dies dazu fiihrt, dass die nicht beherrschenden Anteile einen
Negativsaldo aufweisen.

Konzerninterne Forderungen wund Verbindlichkeiten werden gegeneinander aufgerechnet. Durch
Wechselkurseffekte entstehende Aufrechnungsdifferenzen werden, soweit sie im Berichtszeitraum entstanden
sind, grundsatzlich erfolgswirksam erfasst. Soweit Forderungen und Verbindlichkeiten langfristiger Natur sind
und Kapital ersetzenden Charakter aufweisen, wird die Wahrungsdifferenz erfolgsneutral im Eigenkapital und
im Sonstigen Ergebnis erfasst.

Im Zuge der Aufwands- und Ertragskonsolidierung werden die Innenumsétze und konzerninternen Ertrage mit
den auf sie entfallenden Aufwendungen verrechnet. Im Konzern noch nicht realisierte Zwischengewinne
werden erfolgswirksam eliminiert, ebenso wie konzerninterne Beteiligungsertrage.

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss werden neben der PUMA SE alle Tochtergesellschaften voll konsolidiert, bei denen
die PUMA SE direkt oder indirekt (iber bestehende Rechte verfiigt, die ihr die gegenwartige Fahigkeit verleihen,
die maBgeblichen Tatigkeiten zu lenken. Aktuell basiert die Beherrschungsméglichkeit bei allen
Konzerngesellschaften auf einer mittel- oder unmittelbaren Mehrheit der Stimmrechte. Assoziierte
Unternehmen flieBen nach der Equity-Methode in den Konzern ein. Die Entwicklung der Anzahl der
Konzerngesellschaften (inklusive Mutterunternehmen PUMA SE) stellt sich wie folgt dar:

Stand 31.12.2015 110
Griindung und Ubernahme von Gesellschaften 5
Abgang von Gesellschaften 7
Stand 31.12.2016 108
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Im Geschéftsjahr 2016 ergaben sich folgende Anderungen im Konsolidierungskreis:

Die Zugange im Konsolidierungskreis betreffen den Erwerb der Gesellschaften Genesis Group International Ltd
und Admiral Teamsports Ltd. sowie die Griindung der Gesellschaften Janed Canada, LLC, PUMA Kids Apparel
Canada, LLC und PUMA Information Technology Services Philippines Company Limited Inc.

Die Abgange im Konsolidierungskreis betreffen die SchlieBung der Gesellschaften PUMA Baltic UAB sowie die
VerauBerung der Gesellschaften Brandon Oy, Brandon Company AB, Brandon AB, Brandon USA, Inc., Brandon
Trading (Shanghai) Ltd. und Brandon Hong Kong Ltd.

Diese Veranderungen im Konsolidierungskreis hatten keine wesentliche Auswirkung auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage.
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Nach Regionen gliedern sich die Konzerngesellschaften wie folgt:

zum 31. Dezember 2016

Lfd. Gesellschaften
Nr.

- Muttergeselischaft -
1. PUMA SE

. Austria PUMA Dassler Ges. m.b.H.
Dobotex Austria GmbH
Wilderness Holdings Ltd.
PUMA Sport Hrvatska d.o.o.
PUMA Czech Republic s.r.o0.
PUMA Denmark A/S
PUMA Estonia OU

9. PUMA Finland Oy
10. PUMA FRANCE SAS
11. Dobotex France SAS
12, PUMA International Trading GmbH
13.  PUMA Europe GmbH
14.  PUMA Vertrieb GmbH
15.  PUMA Sprint GmbH
16.  PUMA Mostro GmbH
17.  Dobotex Deutschland GmbH
18.  PUMA United Kingdom Ltd.
19. PUMA Premier Ltd.
20. Dobotex UK Ltd.
21. Branded Sports Merchandising UK Ltd.
22. Genesis Group International Ltd.
23. Admiral Teamsports Ltd.

PNOU A WD

24. Sport Equipment Hellas S. A. of Footwear, Apparel and Sportswear u.Li.

25.  Sport Equipment TI Cyprus Ltd. u.Li.
26. PUMA Italia S.r.l.

27. Dobotex Italia S.r.I.

28. PUMA Sport Israel Ltd.

29. PUMA Malta Ltd.

30. PUMA Racing Ltd.

31. PUMA Benelux B.V.

32. PUMA International Sports Marketing B.V.
33. Brand Plus Licensing B.V.

34. Dobotex International B.V.

35. Branded Sports Merchandising B.V.
36. Dobotex B.V.

37. Dobo Logic B.V.

38. Dobotex Licensing Holding B.V.

39. PUMA Norway AS

40. PUMA Polska Sp. z 0.0.

41. PUMA Sports Romania Srl

42.  PUMA-RUS o.0.0.

43. PUMA Slovakia s.r.o.

44.  PUMA Sports Distributors (Pty) Ltd.
45.  PUMA Sports South Africa (Pty) Ltd.
46. PUMA Iberia S.L.U

47. Dobotex Spain S.L.

48. Nrotert AB

49. PUMA Nordic AB

50. Nrotert Sweden AB

51.  Mount PUMA AG (Schweiz)

52. PUMA Retail AG

53. Dobotex Switzerland AG

54. PUMA Spor Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.
55.  PUMA Ukraine TOV

56. PUMA Middle East FZ LLC

57.  PUMA UAE LLC

Land Stadt
Deutschland Herzogenaurach
Osterreich Salzburg
Osterreich Salzburg
Botswana Maun

Kroatien Zagreb
Tschechische Republik Prag

Dénemark Skanderborg
Estland Tallinn

Finnland Espoo

Frankreich Tllkirch-Graffenstaden
Frankreich Paris
Deutschland Herzogenaurach
Deutschland Herzogenaurach
Deutschland Herzogenaurach
Deutschland Herzogenaurach
Deutschland Herzogenaurach
Deutschland Diisseldorf
GroBbritannien London
GroBbritannien London
GroBbritannien Manchester
GroBbritannien London
GroBbritannien Manchester
GroBbritannien Manchester
Griechenland Athen

Zypern Nikosia

Italien Assago

Italien Assago

Israel Hertzeliya

Malta St.Julians

Malta St.Julians
Niederlande Leusden
Niederlande Leusden
Niederlande 's-Hertogenbosch
Netherlands 's-Hertogenbosch
Netherlands 's-Hertogenbosch
Niederlande 's-Hertogenbosch
Niederlande Tilburg
Niederlande 's-Hertogenbosch
Norwegen Oslo

Polen Warschau
Ruménien Bukarest
Russland Moskau

Slowakei Bratislava
Stdafrika Kapstadt
Stidafrika Kapstadt
Spanien Barcelona
Spanien Barcelona
Schweden Helsingborg
Schweden Helsingborg
Schweden Helsingborg
Schweiz Oensingen
Schweiz Oensingen
Schweiz Oensingen
Tirkei Istanbul

Ukraine Kiew

Vereinte Arabische Emirate Dubai
Vereinte Arabische Emirate Dubai

Gesellschafter

direkt
indirekt

direkt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt

direkt

direkt

direkt

direkt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt

direkt
indirekt

direkt

direkt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt

direkt

direkt

direkt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt

direkt
indirekt

direkt
indirekt
indirekt

direkt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt

m Kapital

100%
100%
20%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100% 1)
100% 1)
100% 1)
100% 1)
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100% 1)
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58.  Unisol S.A. Argentinien Buenos Aires indirekt 100%
59. PUMA Sports Ltda. Brasilien Sao Paulo indirekt 100%
60. PUMA Canada, Inc. Kanada St. Laurent (Montreal) indirekt 100%
61. Janed Canada, LLC Canada Toronto indirekt 51%
62. PUMA CHILE S.A. Chile Santiago direkt 100%
63. PUMA SERVICIOS SPA Chile Santiago indirekt 100%
64. PUMA México Sport, S.A. de C.V. Mexiko Mexico City direkt 100%
65.  Servicios Profesionales RDS, S.A. de C.V. Mexiko Mexico City indirekt 100%
66. Importaciones RDS, S.A. de C.V. Mexiko Mexico City direkt 100%
67. Dobotex de México, S.A. de C.V. Mexiko Mexico City indirekt 100%
68. Importationes Brand Plus Licensing, S.A. de C.V. Mexiko Mexico City indirekt 100%
69. Distribuidora Deportiva PUMA S.A.C. Peru Lima indirekt 100%
70. Distribuidora Deportiva PUMA Tacna S.A.C. Peru Tacna indirekt 100%
71.  PUMA Retail Peru S.A.C. Peru Lima indirekt 100%
72.  PUMA Sports LA S.A. Uruguay Montevideo direkt 100%
73.  PUMA Suede Holding, Inc. USA Westford indirekt 100%
74.  PUMA North America, Inc. USA Westford indirekt 100%
75. Cobra Golf Incorporated USA Carlsbad indirekt 100%
76.  PUMA Accessories North America, LLC USA New York indirekt 85%
77. Janed, LLC USA New York indirekt 51%
78.  PUMA Kids Apparel North America, LLC USA New York indirekt 51%
79. PUMA Kids Apparel Canada, LLC USA New York indirekt 51%
80. PUMA Australia Pty. Ltd. Australien Melbourne indirekt 100%
81. White Diamond Australia Pty. Ltd. Australien Melbourne indirekt 100%
82. White Diamond Properties Pty. Ltd. Australien Melbourne indirekt 100%
83. Kalola Pty. Ltd. Australien Melbourne indirekt 100%
84. Liberty China Holding Ltd. Britische Jungferninseln indirekt 100%
85. PUMA China Ltd. China Shanghai indirekt 100%
86. Dobotex China Ltd. China Shanghai indirekt 100%
87. Guangzhou World Cat Information Consulting Services Company Ltd. China Guangzhou indirekt 100%
88. World Cat Ltd. Hongkong direkt 100%
89. Development Services Ltd. Hongkong direkt 100%
90. PUMA International Trading Services Ltd. Hongkong indirekt 100%
91. PUMA Asia Pacific Ltd. Hongkong direkt 100%
92. PUMA Hong Kong Ltd. Hongkong indirekt 100%
93. Dobotex Ltd. Hongkong indirekt 100%
94. PUMA Sports India Private Ltd. Indien Bangalore indirekt 100%
95. PUMA India Corporate Services Private Ltd. Indien Bangalore indirekt 100%
96. World Cat Sourcing India Private Ltd. Indien Bangalore indirekt 100%
97. PT PUMA Cat Indonesia Ltd. Indonesien Jakarta indirekt 100%
98. PUMA JAPAN K.K. Japan Tokio indirekt 100%
99. PUMA Korea Ltd. Korea Seoul direkt 100%
100. Dobotex Korea Ltd. Korea Seoul indirekt 100%
101. PUMA Sports Goods Sdn. Bhd. Malaysia Kuala Lumpur indirekt 100%
102.  PUMA New Zealand Ltd. Neuseeland Auckland indirekt 100%
103.  PUMA Information Technology Services Philippines Company Limited Inc. Philippines Manila indirekt 100%
104. PUMA Sports SEA Trading Pte. Ltd. Singapur direkt 100%
105. PUMA SEA Holding Pte. Ltd. Singapur indirekt 100%
106. PUMA Taiwan Sports Ltd. Taiwan Taipei indirekt 100%
107. World Cat Vietnam Co. Ltd. Vietnam Long An Province indirekt 100%
108. World Cat Vietnam Sourcing & Development Services Co. Ltd. Vietnam Ho Chi Minh City indirekt 100%

1) Tochtergesellchaften, die wirtschaftlich 100% der PUMA-Gruppe hinzuzurechnen sind

Die PUMA Vertrieb GmbH, PUMA Mostro GmbH, PUMA Sprint GmbH, PUMA International Trading GmbH und
PUMA Europe GmbH haben von der Befreiungsvorschrift nach § 264 Abs. 3 HGB Gebrauch gemacht.

Wahrungsumrechnung

In den Einzelabschliissen der einbezogenen Konzerngesellschaften werden monetdre Posten in Fremdwahrung
grundsatzlich zum Kurs am Bilanzstichtag umgerechnet. Daraus resultierende Wahrungsgewinne und -verluste
werden unmittelbar ergebniswirksam erfasst. Nicht monetare Posten werden mit den historischen
Anschaffungs- und Herstellungskosten umgerechnet.

Die Vermdgenswerte und Schulden auslandischer Tochtergesellschaften, deren funktionale Wahrung nicht der
Euro ist, wurden zu Mittelkursen am Bilanzstichtag in Euro umgerechnet. Fiir Aufwendungen und Ertrage
wurden Jahresdurchschnittskurse zur Umrechnung herangezogen. Die Unterschiedsbetrage aus der
Wahrungsumrechnung des Netto-Reinvermdgens mit gegeniiber dem Vorjahr veranderten Kursen wurden
erfolgsneutral im Eigenkapital verrechnet.
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Die wesentlichen Umrechnungskurse je Euro stellen sich wie folgt dar:

2016 2015
Wahrung Stichtagskurs Durchschnittskurs Stichtagskurs Durchschnittskurs
usb 1,0541 1,1069 1,0887 1,1095
HKD 8,1751 8,5922 8,4376 8,6014
JPY 123,4000 120,1967 131,0700 134,3140
GBP 0,8562 0,8195 0,7340 0,7258

Derivative Finanzinstrumente/Hedge Accounting

Derivative Finanzinstrumente werden bei Vertragsabschluss und in der Folge zu ihrem beizulegenden Zeitwert
bewertet. Zum Zeitpunkt des Abschlusses eines Sicherungsinstruments klassifiziert PUMA die Derivate
entweder als Sicherung einer geplanten Transaktion (Cashflow Hedge) oder als Sicherung des beizulegenden
Zeitwerts eines ausgewiesenen Vermdgenswerts oder einer Verbindlichkeit (Fair Value Hedge).

Bei Abschluss der Transaktion werden die Sicherungsbeziehung zwischen Sicherungsinstrument und
Grundgeschaft sowie das Ziel des Risikomanagements und die zugrunde liegende Strategie dokumentiert.
AuBerdem werden bei Beginn der Sicherungsbeziehung und danach fortlaufend Einschatzungen dokumentiert,
ob die Derivate, die in der Sicherungsbeziehung verwendet werden, effektiv die Anderung des Zeitwertes oder
der Cashflows des Grundgeschafts kompensieren.

Anderungen des Marktwerts von Derivaten, die zur Absicherung des Cashflows bestimmt und geeignet sind
und die sich als effektiv erweisen, werden erfolgsneutral, unter Beriicksichtigung latenter Steuern, im
Eigenkapital verrechnet. Wenn keine vollstandige Effektivitdt gegeben ist, wird der ineffektive Teil
ergebniswirksam erfasst. Die im Eigenkapital abgegrenzten Betrdage werden im gleichen Zeitraum
ergebniswirksam, in dem sich die abgesicherte geplante Transaktion auf die Gewinn- und Verlustrechnung
auswirkt. Resultiert eine abgesicherte zukiinftige Transaktion jedoch im Ansatz eines nicht-finanziellen
Vermdgenswerts oder einer Verbindlichkeit, werden die zuvor im Eigenkapital erfassten Gewinne oder Verluste
in die Erstbewertung der Anschaffungskosten des Vermdgenswerts oder der Verbindlichkeit mit einbezogen.

Anderungen des Marktwerts von Derivaten, die sich fiir Fair Value Hedges eignen und als solche bestimmt
worden sind, werden zusammen mit den auf das abgesicherte Risiko zuriickzufiihrenden Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts des Grundgeschafts direkt in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Die
Anderungen des Marktwerts der Derivate und die auf das abgesicherte Risiko zuriickzufiihrende Anderung des
Grundgeschéfts werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung in dem zum Grundgeschéft zugehdrigen
Posten ausgewiesen.

Die beizulegenden Zeitwerte der derivativen Instrumente, die zur Sicherung von geplanten Transaktionen
sowie zur Sicherung des beizulegenden Zeitwerts eines ausgewiesenen Vermdgenswerts oder einer
Verbindlichkeit verwendet werden, werden unter den sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerten
bzw. den sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Leasing

Leasingverhdltnisse sind als Finanzierungs-Leasingverhadltnisse oder als Operating-Leasingverhadltnisse zu
klassifizieren. Leasingverhaltnisse, bei denen die Gesellschaft als Leasingnehmerin alle wesentlichen Chancen
und Risiken aus der Nutzung des Leasinggegenstandes tragt, werden als Finanzierungs-Leasing behandelt.
Alle Uibrigen Leasingverhaltnisse werden als Operating-Leasingverhaltnisse klassifiziert. Die Leasingzahlungen
aus Operating-Leasingverhaltnissen werden tber die Vertragslaufzeit aufwandswirksam erfasst.

Fliissige Mittel

Flissige Mittel enthalten Barmittel und Guthaben bei Kreditinstituten. Soweit die Guthaben nicht unmittelbar
zur Finanzierung des Umlaufvermdgens bendtigt werden, werden die freien Bestande mit einer Laufzeit von
derzeit bis zu drei Monaten als risikoloses Festgeld angelegt. Der Gesamtbetrag der fllssigen Mittel stimmt mit
den flissigen Mitteln (Finanzmittelbestand) in der Kapitalflussrechnung tberein.
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Vorrate
Bei den Vorraten kommen die Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder die niedrigeren, vom Verkaufspreis
am Bilanzstichtag abgeleiteten Nettorealisationswerte zum Ansatz. Anschaffungskosten der Handelswaren
werden grundsatzlich mithilfe einer Durchschnittsmethode ermittelt. Die Wertberichtigungen werden in
Abhangigkeit von Alter, Saisonalitat und realisierbaren Marktpreisen in ausreichendem MaBe konzerneinheitlich
gebildet.

Forderungen und sonstige Vermoégenswerte

Forderungen und sonstige Vermdgenswerte werden anfdnglich zum beizulegenden Zeitwert und unter
Berticksichtigung von Transaktionskosten angesetzt und in der Folge zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
unter Abzug von Wertberichtigungen bewertet. Bei den Wertberichtigungen werden alle erkennbaren Risiken
in Form einer individuellen Risikoeinschatzung aufgrund von Erfahrungswerten ausreichend bericksichtigt.

Wertberichtigungen werden grundsatzlich vorgenommen, wenn nach der Zugangserfassung des finanziellen
Vermdgenswerts objektive Hinweise auf eine Wertminderung vorliegen, die Auswirkungen auf die erwarteten
zukinftigen Zahlungsstrome aus dem Finanzinstrument haben. Erhebliche finanzielle Schwierigkeiten eines
Schuldners, eine erhohte Wahrscheinlichkeit, dass ein Kreditnehmer in Insolvenz oder ein sonstiges
Sanierungsverfahren geht, sowie ein Vertragsbruch, wie z.B. ein Ausfall oder Verzug von Zins- und
Tilgungszahlungen, gelten als Indikatoren fir das Vorhandensein einer Wertminderung. Die Hoéhe des
Wertminderungsverlusts entspricht dabei der Differenz zwischen dem Buchwert und dem Barwert der
erwarteten Zahlungsstréme.

Die langfristigen Vermdgenswerte beinhalten Ausleihungen und sonstige Vermdgenswerte. Unverzinsliche
langfristige Vermogenswerte werden, wenn der Effekt hieraus wesentlich ist, auf den Barwert abgezinst.

Langfristige Beteiligungen

Die unter den langfristigen finanziellen Vermdgenswerten ausgewiesenen Beteiligungen gehoren der Kategorie
»ZuUr VerauBerung verfligbhar® an. In diese Kategorie fallen Finanzinstrumente, die keine Kredite und
Forderungen oder bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen darstellen und die nicht erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden. Die Kategorien ,bis zur Endfélligkeit gehaltene
Finanzinvestitionen™ und ,,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte®
finden innerhalb des PUMA-Konzerns keine Anwendung.

Alle Ankaufe und VerauBerungen von langfristigen Beteiligungen werden zum Handelstag erfasst. Der
erstmalige Ansatz der langfristigen Beteiligungen erfolgt zum beizulegenden Zeitwert zuziglich der
Transaktionskosten. Sie werden auch in den Folgeperioden mit dem beizulegenden Zeitwert angesetzt, sofern
dieser verlasslich ermittelbar ist. Unrealisierte Gewinne und Verluste werden unter Berlcksichtigung von
latenten Steuern im Gesamtergebnis erfasst. Bei VerauBerung der langfristigen Beteiligungen wird der Gewinn
oder Verlust erfolgswirksam.

Wenn wesentliche objektive Hinweise fiir eine Wertminderung der langfristigen Beteiligungen vorliegen,
werden diese erfolgswirksam abgeschrieben. Bei Eigenkapitalinvestitionen, die als zur VerauBerung verfligbar
kategorisiert wurden, ist eine wesentliche oder anhaltende Verringerung des beizulegenden Zeitwerts der
Vermogenswerte unter ihre Anschaffungskosten als objektiver Hinweis auf eine Wertminderung zu sehen.
Gleiches gilt, wenn es fiir borsennotierte Anteile keinen aktiven Markt mehr gibt.

Sachanlagevermogen

Das Sachanlagevermdgen wird zu Anschaffungskosten, vermindert um kumulierte Abschreibungen, angesetzt.
Die Abschreibungsdauer bemisst sich nach der voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauer. Die
Abschreibungen werden linear vorgenommen. Die Nutzungsdauer orientiert sich an der Art der
Vermogenswerte. Fir Gebdude wird eine Nutzungsdauer zwischen zehn und fiinfzig Jahren und bei
beweglichen Wirtschaftsglitern zwischen drei und zehn Jahren angesetzt.

Reparatur- und Instandhaltungskosten werden zum Zeitpunkt der Entstehung als Aufwand erfasst.
Wesentliche Erneuerungen und Verbesserungen werden aktiviert, soweit die Kriterien des Ansatzes eines
Vermdgenswerts vorliegen.

Grundsatzlich werden Leasinggegenstande, deren vertragliche Grundlage als Finanzierungsleasing einzustufen
ist, als Sachanlagevermdgen zundchst in Héhe des beizulegenden Zeitwertes bzw. des niedrigeren Barwerts
der Mindestleasingzahlungen bilanziert und bei der Folgebewertung um kumulierte Abschreibungen
vermindert.
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Geschifts- oder Firmenwerte

Der Geschéfts- oder Firmenwert, der aus einem Unternehmenskauf resultiert, berechnet sich aus dem
Unterschiedsbetrag des Kaufpreises und dem Fair Value der libernommenen Vermégens- und Schuldposten.
Bei den getdtigten Akquisitionen entfallt der Geschdfts- oder Firmenwert im Wesentlichen auf die
Uibernommene immaterielle Infrastruktur und der damit verbundenen Mdglichkeit, einen positiven Wertbeitrag
fur das Unternehmen zu leisten.

Die Geschafts- oder Firmenwerte werden den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (,,cash-generating units")
des Konzerns zugeordnet, die von den Synergieeffekten aus dem Unternehmenszusammenschluss profitieren
sollen.

Ein Werthaltigkeitstest (Impairment Test) des Geschafts- oder Firmenwertes pro zahlungsmittelgenerierender
Einheit (i.d.R. die Lander) wird einmal im Jahr sowie bei Vorliegen von Anhaltspunkten auf Wertminderungen
durchgefiihrt und kann zu Wertminderungsaufwand fiihren. Eine Wertaufholung des Geschafts- oder
Firmenwerts wird nicht vorgenommen.

Andere immaterielle Vermogenswerte

Erworbene immaterielle Vermdgenswerte beinhalten im Wesentlichen Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte. Der Wertansatz erfolgt zu Anschaffungskosten, vermindert um kumulierte
Abschreibungen. Die Nutzungsdauer liegt zwischen drei und zehn Jahren; die Abschreibung erfolgt linear.

Sofern die Aktivierungsvoraussetzungen des IAS 38.57 ,Immaterielle Vermdgenswerte™ kumuliert erfiillt sind,
werden Aufwendungen der Entwicklungsphase fir selbst erstellte Immaterielle Vermdgenswerte zum
Zeitpunkt ihrer Entstehung aktiviert. In den Folgeperioden werden selbst erstellte immaterielle
Vermogenswerte, genauso wie erworbene immaterielle Vermdgenswerte, zu Anschaffungskosten abzliglich
der kumulierten Abschreibungen und Wertminderungen bewertet. Aktivierte Eigenleistungen werden im
Konzern in der Regel tber eine Nutzungsdauer von 3 Jahren linear abgeschrieben.

Darliber hinaus bestehen entgeltlich erworbene Markenrechte, fir die vor dem Hintergrund der
Markenhistorien sowie aufgrund der Fortflihrung der Marken durch PUMA eine unbegrenzte Nutzungsdauer
unterstellt wird.

Wertminderungen von Vermoégenswerten

Immaterielle Vermégenswerte, die eine unbegrenzte bzw. unbestimmte Nutzungsdauer haben, werden nicht
planmaBig abgeschrieben, sondern werden jahrlich auf Wertminderungsbedarf (Impairment Test) hin gepriift.
Sachanlagen und andere immaterielle Vermdgenswerte mit einer definierten Nutzungsdauer werden auf
Wertminderungsbedarf gepriift, wenn Hinweise vorliegen, dass der Vermégenswert im Wert gemindert ist. Zur
Ermittlung eines eventuellen Wertminderungsbedarfs eines Vermdgenswertes wird dessen erzielbarer Betrag
(der hohere Betrag aus beizulegendem Zeitwert abziiglich der Verkaufskosten und des Nutzungswerts) mit
dem Buchwert des Vermdgenswertes verglichen. Ist der erzielbare Wert niedriger als der Buchwert, wird in
Hohe der Differenz ein Wertminderungsverlust erfasst. Die Priifung der Werthaltigkeit erfolgt, sofern méglich,
auf Ebene des einzelnen Vermdégenswertes, ansonsten auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit.
Abweichend hiervon wird ein Geschafts- oder Firmenwert ausschlieBlich auf Ebene der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit auf Werthaltigkeit gepriift. Wird im Rahmen des Impairment Tests ein
Abwertungsbedarf auf Vermogenswerte ermittelt, so wird zunachst der gegebenenfalls vorhandene Geschafts-
oder Firmenwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit abgeschrieben, und der verbleibende Betrag im
zweiten Schritt proportional auf die Gbrigen Vermdgenswerte verteilt. Ist der Grund fir die vorgenommene
Wertminderung entfallen, wird eine Wertaufholung hdéchstens bis zum Betrag der fortgefiihrten
Anschaffungskosten vorgenommen. Eine Wertaufholung des Geschafts- oder Firmenwerts wird nicht
vorgenommen.

Der Werthaltigkeitstest wird nach der Discounted-Cashflow-Methode durchgefiihrt. Fiir die Bestimmung des
beizulegenden Zeitwertes abziiglich der Verkaufskosten sowie des Nutzungswertes werden die zu erwartenden
Cashflows aus den Daten der Unternehmensplanung zugrunde gelegt. Die zu erwartenden Cashflows werden
anhand eines marktadaquaten Zinssatzes abgezinst.
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Anteile an assoziierten Unternehmen

Assoziierte Unternehmen sind Beteiligungen, bei denen PUMA (ber einen maBgeblichen Einfluss verfligt, die
jedoch keine Tochterunternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen sind. Ein maBgeblicher Einfluss wird
grundsatzlich angenommen, wenn PUMA direkt oder indirekt ein Stimmrechtsanteil von mindestens 20, aber
weniger als 50 Prozent zusteht.

Die Anteile an assoziierten Unternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert. Dabei werden die Anteile
anfanglich mit den Anschaffungskosten angesetzt und in der Folge um die auf PUMA entfallenden anteiligen
Anderungen im Reinvermdgen des Unternehmens fortentwickelt. Ein bilanzierter Geschéfts- oder Firmenwert
wird im Buchwert des assoziierten Unternehmens ausgewiesen.

Im Rahmen der Werthaltigkeitspriifung (Impairment Test) wird der Buchwert eines at-equity bewerteten
Unternehmens mit dessen erzielbarem Betrag verglichen, wenn Hinweise vorliegen, dass der Vermdgenswert
im Wert gemindert ist. Ist der erzielbare Wert niedriger als der Buchwert, wird in Hohe der Differenz ein
Wertminderungsverlust erfasst. Sofern die Griinde flir eine zuvor erfasste Wertminderung entfallen sind,
erfolgt eine erfolgswirksame Zuschreibung.

Finanzschulden, sonstige finanzielle Verbindlichkeiten und sonstige Verbindlichkeiten

Diese Posten werden grundsatzlich mit ihren Anschaffungskosten unter Bericksichtigung von
Transaktionskosten und in der Folge zu fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzt. Unverzinsliche oder
niedrigverzinsliche Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von mindestens einem Jahr werden unter
Beriicksichtigung eines marktadaquaten Zinssatzes mit dem Barwert bilanziert und bis zum Laufzeitende zum
Rickzahlungsbetrag aufgezinst. Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing werden zu Beginn des
Leasinggeschaftes in Hohe des Barwerts der Mindestleasingwerte bzw. des niedrigeren Zeitwertes bilanziert
und um den Tilgungsanteil der Leasingraten fortgeschrieben.

In den kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten ist grundsatzlich auch jener Anteil an langfristigen Darlehen
enthalten, dessen Restlaufzeit hdchstens ein Jahr betragt.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Neben Leistungsplanen bestehen bei einigen Gesellschaften auch Beitragsplane, die neben der laufenden
Beitragszahlung zu keiner weiteren Pensionsverpflichtung filihren. Bei den Leistungsplanen wird die
Pensionsriickstellung grundsatzlich nach der Projected-Unit-Credit-Methode berechnet. Bei diesem
Anwartschaftsbarwertverfahren werden nicht nur die am Stichtag bekannten Renten und erworbenen
Anwartschaften, sondern auch kiinftig zu erwartende Steigerungen von Gehaltern und Renten berticksichtigt.
Der Barwert der Verpflichtung (Defined Benefit Obligation (DBO)) wird ermittelt, indem die erwarteten
zukinftigen Mittelabflisse mit den Renditen von erstrangigen, festverzinslichen Industrieanleihen abgezinst
werden. Wahrungen und Laufzeiten der zugrunde gelegten Industrieanleihen stimmen dabei mit den
Wahrungen und Laufzeiten der zu erfiillenden Verpflichtungen (iberein. Bei einigen Planen steht der
Verpflichtung ein Planvermdgen gegeniber. Die ausgewiesene Pensionsriickstellung ist dann um das
Planvermdgen vermindert.

Neubewertungen, bestehend aus versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten, Verdnderungen, die
sich aus der Anwendung der Vermdgenswertobergrenze ergeben und dem Ertrag aus dem Planvermégen
(ohne Zinsen auf die Nettoschuld), werden unmittelbar im Sonstigen Ergebnis erfasst. Die im Sonstigen
Ergebnis erfassten Neubewertungen sind Teil der Gewinnriicklagen und werden nicht mehr in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert. Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand wird als Aufwand erfasst, wenn die
Plandnderung eintritt.

Sonstige Riickstellungen

Rickstellungen werden gebildet, wenn der Konzern aus einem Ereignis der Vergangenheit eine gegenwartige
Verpflichtung hat und diese Verpflichtung wahrscheinlich zu einem Abfluss von Ressourcen mit
wirtschaftlichem Nutzen fiihren wird, deren Hohe verlasslich geschatzt werden kann. Die Riickstellungen
werden mit der bestmdglichen Schatzung des Erfiillungsbetrages angesetzt und nicht mit positiven
Erfolgsbeitrédgen saldiert. Ruckstellungen werden abgezinst, wenn der Effekt hieraus wesentlich ist.

Riickstellungen fiir die erwarteten Aufwendungen aus Gewahrleistungsverpflichtungen gemaB dem jeweiligen
nationalen Kaufvertragsrecht werden zum Verkaufszeitpunkt der betreffenden Produkte nach der besten
Einschatzung hinsichtlich der zur Erfiillung der Verpflichtungen des Konzerns notwendigen Ausgaben
angesetzt.
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Riickstellungen werden auch fiir belastende Vertrage gebildet. Das Bestehen eines belastenden Vertrages wird
angenommen, wenn die unvermeidbaren Kosten zur Erflillung des Vertrages den aus diesem Vertrag
erwachsenden wirtschaftlichen Nutzen iibersteigen.

Riickstellungen fiir RestrukturierungsmaBnahmen werden gebildet, soweit ein detaillierter, formaler
Restrukturierungsplan erstellt ist, der bei den Betroffenen durch den Beginn der Umsetzung des Plans oder
die Ankiindigung seiner wesentlichen Bestandteile eine gerechtfertigte Erwartung geweckt hat, dass die
RestrukturierungsmaBnahmen durchgefiihrt werden.

Eigene Aktien

Eigene Aktien werden zum Marktpreis am Erwerbstag zuziiglich Anschaffungsnebenkosten vom Eigenkapital
abgesetzt. GemaB Ermachtigung der Hauptversammlung kénnen eigene Aktien zu jedem zuldssigen Zweck,
einschlieBlich einer flexiblen Steuerung des Kapitalbedarfs der Gesellschaft, zurlickgekauft werden.

Kapitalbeteiligungsplane/Management-Incentive-Programm

GemaB IFRS 2 werden aktienbasierte Vergitungssysteme zum Marktwert (Fair Value) bilanziert und
erfolgswirksam im Personalaufwand erfasst. Bei PUMA bestehen aktienbasierte Vergltungssysteme in Form
von Stock Options (SOP) mit Ausgleich in Aktien sowie in Form von virtuellen Aktien mit Barausgleich.

Bei den SOP ermittelt sich der Aufwand aus dem beizulegenden Zeitwert der Optionen zum
Gewahrungszeitpunkt, ohne Berticksichtigung der Auswirkung nicht marktorientierter Ausiibungshirden (z.B.
Verfall der Optionen bei vorzeitigem Ausscheiden des begiinstigten Mitarbeiters). Der Aufwand wird Uber den
Erdienungszeitraum bis zur Unverfallbarkeit der Optionen als Personalaufwand verteilt erfasst und als
Kapitalriicklage bilanziert. Nicht marktorientierte Auslibungshiirden werden entsprechend den aktuellen
Erwartungen angepasst und entsprechend zu jedem Bilanzstichtag die Schatzung Uber die voraussichtlich
ausiibbar werdenden Optionen Uberpriift. Die hieraus resultierenden Gewinne und Verluste werden
erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung und durch eine entsprechende Anpassung im Eigenkapital
Uber den verbleibenden Zeitraum bis zur Unverfallbarkeit erfasst.

Fir aktienbasierte Vergltungen mit Barausgleich wird eine Verbindlichkeit fiir die erhaltenen Dienstleistungen
erfasst und bei Zugang mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Bis zur Begleichung der Schuld wird der
beizulegende Zeitwert der Schuld zu jedem Abschlussstichtag und am Erfiillungstag neu bestimmt und werden
alle Anderungen des beizulegenden Zeitwerts erfolgswirksam erfasst.

Beriicksichtigung von Umsatzerlésen

Erlése aus dem Verkauf von Produkten (Umsatzerlése) werden zum Zeitpunkt der Ubertragung der mit dem
Eigentum der verkauften Waren und Erzeugnisse verbundenen maBgeblichen Chancen und Risiken auf den
Kaufer erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass dem Konzern der wirtschaftliche Nutzen aus dem Verkauf
zuflieBen wird. Die Hohe der erfassten Umsatzerlose basiert auf den beizulegenden Zeitwerten der erhaltenen
oder zu beanspruchenden Gegenleistung unter Bertlicksichtigung von Retouren, Skonti und Rabatten.

Lizenz- und Provisionsertriage

Lizenzertrage werden gemafB den vorzulegenden Abrechnungen der Lizenznehmer erfolgswirksam erfasst. In
bestimmten Féllen sind fiir eine periodengerechte Abgrenzung Schatzwerte erforderlich. Provisionsertrage
werden in Rechnung gestellt, soweit das zugrunde liegende Einkaufsgeschaft als realisiert einzustufen ist.

Werbe- und Promotionsaufwendungen

Werbeaufwendungen werden zum Zeitpunkt ihrer Entstehung erfolgswirksam berticksichtigt. Mehrjahrige
Promotionsaufwendungen werden grundsatzlich periodengerecht (iber die Laufzeit des Vertrages als Aufwand
verteilt. Sollte sich durch diese Aufwandsverteilung ein Aufwandstiberschuss tGber den wirtschaftlichen Nutzen
nach dem Bilanzstichtag ergeben, wird dieser durch Wertminderung von Vermdgenswerten bzw. durch eine
Drohverlustriickstellung im Abschluss bericksichtigt.

Produktentwicklung

PUMA entwickelt laufend neue Produkte, um den Marktanforderungen bzw. -veranderungen gerecht zu
werden. Forschungskosten werden zum Zeitpunkt der Entstehung in voller Hohe als Aufwand erfasst.
Entwicklungskosten werden ebenfalls zum Zeitpunkt der Entstehung als Aufwand erfasst, sofern sie die
Ansatzkriterien des IAS 38 ,Immaterielle Vermégenswerte® nicht erfiillen.
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Finanzergebnis

Im Finanzergebnis sind die Ergebnisse aus assoziierten Unternehmen und Zinsertrage aus Geldanlagen sowie
Zinsaufwendungen aus Krediten und Finanzinstrumenten enthalten. Darliber hinaus sind Zinsaufwendungen
aus abgezinsten langfristigen Verbindlichkeiten sowie aus Pensionsriickstellungen im Finanzergebnis
enthalten, die im Zusammenhang mit Unternehmenserwerben bzw. mit der Bewertung von
Pensionsverpflichtungen stehen.

Wechselkurseffekte, die einem Grundgeschaft direkt zuzuordnen sind, werden in der jeweiligen Position in der
Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

Ertragsteuern
Laufende Ertragsteuern werden gemaB den steuerrechtlichen Bestimmungen der jeweiligen Lander, in denen
die einzelnen Konzern-Gesellschaften tatig sind, ermittelt.

Latente Steuern

Latente Steuern aus temporar abweichenden Wertansdtzen in der IFRS- und Steuerbilanz der Einzel-
gesellschaften und aus Konsolidierungsvorgangen werden je Steuersubjekt verrechnet und entweder als aktive
oder passive latente Steuern ausgewiesen. Darliber hinaus kénnen die aktiven latenten Steuern auch
Steuerminderungsanspriiche umfassen, die sich aus der erwarteten Nutzung bestehender Verlustvortrége in
Folgejahren ergeben und deren Realisierung mit ausreichender Sicherheit gewahrleistet ist. Dariiber hinaus
kdnnen sich latente Steueranspriiche oder -verpflichtungen aus ergebnisneutralen Bilanzierungsvorgangen
ergeben. Die latenten Steuern werden auf Basis der Steuersdatze ermittelt, die fiir die Umkehrung in den
einzelnen Léndern gelten und am Bilanzstichtag in Kraft bzw. verabschiedet sind.

Latente Steueranspriiche werden nur in dem Umfang angesetzt, in dem die Realisierung des entsprechenden
Vorteils wahrscheinlich ist. Basierend auf der Ertragslage der Vergangenheit und den Geschaftserwartungen
flr die absehbare Zukunft werden Wertberichtigungen gebildet, falls dieses Kriterium nicht erfiillt wird.

Annahmen und Schitzungen

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind teilweise Annahmen und Schatzungen notwendig, die sich
auf Hohe und Ausweis bilanzierter Vermdgenswerte und Schulden, Ertrdge und Aufwendungen sowie
Eventualverbindlichkeiten auswirken. Den Annahmen und Schatzungen liegen Pramissen zugrunde, die auf
dem aktuell verfiigharen Kenntnisstand beruhen. Die tatsachlichen Werte kénnen in Einzelfallen von den
getroffenen Annahmen und Schatzungen abweichen, sodass in zukiinftigen Perioden ein Risiko von
Anpassungen des Buchwerts der betroffenen Vermégenswerte und Schulden besteht. Wenn die tatsachliche
Entwicklung von der erwarteten abweicht, werden die Pramissen und, falls nétig, die Buchwerte der
betroffenen Vermdgenswerte und Schulden erfolgswirksam angepasst.

Samtliche Schatzungen und Beurteilungen werden fortlaufend neu bewertet und basieren auf historischen
Erfahrungen und weiteren Faktoren, einschlieBlich Erwartungen hinsichtlich der zukiinftigen Entwicklung des
globalen und branchenbezogenen Umfelds, die unter den aktuellen Umstédnden verniinftig erscheinen.
Annahmen und Schédtzungen fallen insbesondere bei der Bewertung von Geschafts- oder Firmenwerten sowie
Marken, bei den Pensionsverpflichtungen, den derivativen Finanzinstrumenten und Steuern an. Die wichtigsten
zukunftsbezogenen Annahmen und zum Stichtag bestehenden Quellen von Schatzungsunsicherheiten zu den
oben genannten Posten werden im Folgenden erértert.

Geschafts- oder Firmenwerte sowie Marken

Die Uberpriifung der Werthaltigkeit von Geschéfts- oder Firmenwerten basieren auf Berechnungen des
Nutzungswertes. Zur Berechnung des Nutzungswertes muss der Konzern die zukiinftigen Cashflows aus den
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, denen der Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet ist, schatzen.
Hierflir wurden die Daten der jeweiligen Dreijahresplanung zugrunde gelegt, die auf Prognosen der
gesamtwirtschaftlichen Entwicklung und des daraus ableitbaren branchenspezifischen Konsumverhaltens
basiert. Eine weitere wesentliche Annahme betrifft die Ermittlung eines angemessenen Zinssatzes zur
Diskontierung der Cashflows auf den Barwert (Discounted-Cashflow-Methode). Marken werden Gber die ,Relief
from Royalty-Methode™ bewertet. Weitere Einzelheiten, insbesondere die zur Berechnung herangezogenen
Annahmen, sind in der Textziffer 10 dargestellt.
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Pensionsverpflichtungen

Die Pensionsverpflichtungen werden anhand versicherungsmathematischer Berechnung ermittelt. Diese hangt
von einer Vielzahl von Faktoren ab, die auf Annahmen und Einschatzungen hinsichtlich des Abzinsungssatzes,
erwarteter Ertrage aus Planvermdgen, kiinftiger Lohn- und Gehaltssteigerungen, der Sterblichkeit und
kiinftiger Rentensteigerungen basieren. Aufgrund der Langfristigkeit der getatigten Zusagen unterliegen die
Schatzungen wesentlichen Unsicherheiten. Jede Anderung dieser Annahmen hat Auswirkungen auf den
Buchwert der Pensionsverpflichtungen. Der Abzinsungssatz, der zur Ermittlung des Barwerts zukinftiger
Zahlungen herangezogen wird, wird zum Ende jedes Jahres durch den Konzern ermittelt. Er basiert auf
Zinssatzen von Industrieanleihen héchster Bonitat, die auf die Wahrung lauten, in der die Leistungen bezahlt
werden und deren Laufzeiten denen der Pensionsverpflichtungen entsprechen. Weitere Einzelheiten,
insbesondere zu den fir die zur Berechnung herangezogenen Parametern, konnen der Textziffer 15
entnommen werden.

Steuern

Steuerpositionen werden unter Berticksichtigung der jeweiligen lokalen Steuergesetze sowie den einschlagigen
Verwaltungsauffassungen ermittelt und unterliegen wegen ihrer Komplexitat mdglicherweise einer
abweichenden Interpretation durch Steuerpflichtige einerseits und Finanzbehdrden andererseits.
Unterschiedliche Auslegungen von Steuergesetzen kénnen zu nachtraglichen Steuerzahlungen fiir vergangene
Jahre flhren; sie werden basierend auf der Einschétzung des Managements in die Betrachtung einbezogen.

Bei der Bilanzierung latenter Steuern, insbesondere fiir steuerliche Verlustvortrage, sind Einschatzungen und
Annahmen hinsichtlich zukiinftiger Steuerplanungsstrategien sowie der zu erwarteten Eintrittszeitpunkte und
der Hohe der zukiinftigen zu versteuernden Einkommen zu treffen. Fir diese Beurteilung wird das zu
versteuernde Einkommen aus der jeweiligen Unternehmensplanung abgeleitet. Diese berticksichtigt die
Ertragslage der Vergangenheit und die zukiinftig zu erwartende Geschaftsentwicklung. Bei Gesellschaften in
Verlustsituationen werden aktive latente Steuern auf Verlustvortrage nur dann angesetzt, wenn mit hoher
Wahrscheinlichkeit anzunehmen ist, dass zukiinftig positive Ergebnisse zur Nutzung dieser steuerlichen
Verlustvortrage erzielt werden kénnen. Weitere Einzelheiten und detaillierte Annahmen sind unter der
Textziffer 8 zu finden.

Derivative Finanzinstrumente

Die fiur die Bewertung der derivativen Finanzinstrumente herangezogenen Annahmen basieren auf am
Bilanzstichtag vorhandenen Marktkonditionen und spiegeln damit den Fair Value wider. Weitere Einzelheiten
sind in der Textziffer 24 dargestellt.
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3. Fliissige Mittel

Am 31. Dezember 2016 verfiigt der Konzern Uber € 326,7 Mio. (Vorjahr: € 338,8 Mio.) an fliissigen Mitteln.
Der durchschnittliche effektive Zinssatz der Geldanlagen belief sich auf 0,7% (Vorjahr: 1,0%). Es bestehen

keine Verfligungsbeschrankungen.

4. Vorrate

Die Vorrate gliedern sich in die folgenden Hauptgruppen:

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Fertlge Erzeugnisse und Waren/Lagerbestand

Schuhe 239,7 218,6
Textilien 193,7 177,3
Accessoires/Sonstiges 111,6 102,6
Unterwegs befindliche Waren 153,7 138,6
Gesamt 718,9 657,0

Die Tabelle stellt die Buchwerte der Vorrate abzliglich Wertberichtigungen dar. Von den Wertberichtigungen
in Hohe von € 44,0 Mio. (Vorjahr: € 48,2 Mio.) wurden ca. 69% im Geschaftsjahr 2016 (Vorjahr: ca. 72%)

erfolgswirksam in den Umsatzkosten erfasst.

Der Betrag der Vorrdte, der wahrend der Periode als Aufwand erfasst worden ist, entspricht im Wesentlichen

den in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Umsatzkosten.

5. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Diese Position setzt sich wie folgt zusammen:

2016 2015

€ Mio. € Mio.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, brutto 542,0 521,9
abziglich Wertberichtigungen -42,9 -38,8
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, netto 499,2 483,1

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich wie folgt entwickelt:

2016 2015

€ Mio. € Mio.

Stand Wertberichtigung 01.01. 38,8 39,4
Veranderungen Konsolidierungskreis -2,3 0,0
Kursdifferenzen 0,4 0,3
Zufiihrungen 12,5 7,3
Verbrauch -4,7 -6,0
Aufldsungen -1,9 -2,2
Stand Wertberichtigung 31.12. 42,9 38,8
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Die Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stellt sich wie folgt dar:

Bruttowerte
2016 Gesamt Davon nicht wertgemindert davon
wertge-
mindert
Nicht fallig | 0 — 30 Tage 31-90 91 -180 | Uber 180
Tage Tage Tage
€ Mio. 542,0 370,3 37,8 26,1 6,8 1,0 100,0
Bruttowerte
2015 Gesamt Davon nicht wertgemindert davon
wertge-
mindert
Nicht fallig 0-30 31-90 91 - 180 Uber 180
Tage Tage Tage Tage
€ Mio. 521,9 344,2 40,9 28,9 6,1 2,7 99,1

Hinsichtlich der nicht wertgeminderten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen geht PUMA davon aus,

dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nachkommen werden.

6. Sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte

Diese Position setzt sich wie folgt zusammen:

2016 2015
€ Mio. € Mio.
Ifair Value derivativer Finanzinstrumente 78,8 51,0
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 35,2 25,8
Gesamt 114,1 76,8
Der ausgewiesene Betrag ist innerhalb eines Jahres féllig. Der Zeitwert entspricht dem Buchwert.
7. Sonstige kurzfristige Vermoégenswerte
Diese Position setzt sich wie folgt zusammen:
2016 2015
€ Mio. € Mio.
Vorausgezahlter Aufwand der Folgeperiode 31,6 35,5
Sonstige Forderungen 37,6 43,1
Gesamt 69,2 78,6

Der ausgewiesene Betrag ist innerhalb eines Jahres féllig. Der Zeitwert entspricht dem Buchwert.

In den sonstigen Forderungen sind im Wesentlichen Umsatzsteuerforderungen mit € 17,8 Mio. (Vorjahr:

€ 15,7 Mio.) enthalten.
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8. Latente Steuern

Die latenten Steuern beziehen sich auf die nachfolgend dargestellten Positionen:

Steuerliche Verlustvortrage 110,3 119,1
Langfristige Vermdgenswerte 30,7 33,0
Kurzfristige Vermdgenswerte 38,0 32,9
Rickstellungen und andere Verbindlichkeiten 65,7 66,0
Latente Steueranspriiche (vor Saldierung) 244,8 251,0
Langfristige Vermégenswerte 65,9 76,9
Kurzfristige Vermdgenswerte 8,8 14,5
Rickstellungen und andere Verbindlichkeiten 3,7 4,0
Latente Steuerschulden (vor Saldierung) 78,4 95,4
Latente Steueranspriiche, netto 166,4 155,6

Von den latenten Steueranspriichen sind € 85,3 Mio. (Vorjahr: € 87,7 Mio.) und von den latenten
Steuerschulden € 11,3 Mio. (Vorjahr: € 17,6 Mio.) kurzfristig.

Zum 31. Dezember 2016 bestanden steuerliche Verlustvortrége von insgesamt € 596,9 Mio. (Vorjahr: € 675,0
Mio.). Daraus ergibt sich ein latenter Steueranspruch von € 171,8 Mio. (Vorjahr: € 192,1 Mio.). Latente
Steuerforderungen auf diese Posten werden mit dem Betrag angesetzt, zu dem die Realisierung der damit
verbundenen Steuervorteile durch zukiinftige steuerliche Gewinne wahrscheinlich ist. Hiernach wurden latente
Steuerforderungen fiir steuerliche Verlustvortrage in Hohe von € 61,5 Mio. (Vorjahr: € 73,0 Mio.) nicht
angesetzt; davon sind € 59,3 Mio. (Vorjahr: € 73,0 Mio.) unverfallbar, € 13,4 Mio. werden jedoch aufgrund
fehlender zukunftiger Erwartungen nie genutzt werden koénnen.

Daneben wurden keine latenten Steuern fir abzugsféhige temporare Differenzen in Hohe von € 5,0 Mio.
(Vorjahr: € 5,9 Mio.) gebildet.

Latente Steuerschulden fiir Quellensteuern aus mdoglichen Dividenden auf thesaurierte Gewinne der
Tochtergesellschaften, die dem Finanzierungsbedarf der jeweiligen Gesellschaft dienen, wurden nicht gebildet,
da es unwahrscheinlich ist, dass sich diese temporaren Differenzen in absehbarer Zeit auflésen werden.

Die latenten Steueranspriiche und -schulden werden saldiert, wenn sie sich auf ein Steuersubjekt beziehen

und tatsachlich aufrechenbar sind. Dementsprechend werden sie in der Bilanz wie folgt ausgewiesen:

2016 2015
€ Mio. € Mio.
Latente Steueranspriiche 229,5 219,8
Latente Steuerschulden 63,1 64,2
Latente Steueranspriiche, netto 166,4 155,6
Die Entwicklung der latenten Steueranspriiche stellt sich wie folgt dar:
2016 2015
€ Mio. € Mio.
Latente Steueranspriiche, Vorjahr 219,8 178,8
Erfolgswirksame Erfassung in der GuV 4,2 30,9
Erfolgsneutrale Verrechnung im Sonstigen Ergebnis 5,4 10,1
Latente Steueranspriiche 229,5 219,8
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Die Entwicklung der latenten Steuerschulden stellt sich wie folgt dar:

2016 2015
€ Mio. € Mio.
Latente Steuerschulden, Vorjahr 64,2 54,5
Erfolgswirksame Erfassung in der GuV -3,6 3,0
Erfolgsneutrale Verrechnung im Sonstigen Ergebnis 2,4 6,7
Latente Steuerschulden 63,1 64,2
0. Sachanlagen
Das Sachanlagevermégen zu Buchwerten setzt sich zusammen aus:
2016 2015
€ Mio. € Mio.
Grundstticke und Bauten einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken 108,4 111,6
Technische Anlagen und Maschinen 10,4 11,9
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 116,1 105,1
Anlagen im Bau 17,3 4,0
Gesamt 252,1 232,6

Die Buchwerte des Sachanlagevermdgens sind aus den Anschaffungskosten abgeleitet. Die kumulierten
Abschreibungen des Sachanlagevermdgens betrugen € 307,5 Mio. (Vorjahr: € 280,6 Mio.).

In den Sachanlagen sind Leasinggegenstande (Finanzierungsleasing) mit einem Betrag von € 0,8 Mio. (Vorjahr:
€ 0,7 Mio.) enthalten.

Die Entwicklung der Sachanlagen im Geschaftsjahr 2016 ist in der ,Entwicklung des Anlagevermogens"
dargestellt. Uber die laufenden Abschreibungen hinausgehende Wertminderungsaufwendungen des
Berichtsjahres sind, wie auch im Vorjahr, nicht angefallen.

10. Immaterielle Vermdégenswerte

Im Wesentlichen sind hier Geschéfts- oder Firmenwerte, Immaterielle Vermdgenswerte mit einer unbegrenzten
bzw. unbestimmten Nutzungsdauer sowie Vermdgenswerte im Zusammenhang mit eigenen
Einzelhandelsaktivitdten enthalten.

Geschafts- oder Firmenwerte sowie Immaterielle Vermégenswerte mit einer unbegrenzten bzw. unbestimmten
Nutzungsdauer werden nicht planmaBig abgeschrieben. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden
Werthaltigkeitstests (Impairment Tests) nach der ,Discounted Cashflow Methode™ durchgefiihrt. Hierfiir
wurden die Daten der jeweiligen Dreijahresplanung zugrunde gelegt. Der erzielbare Betrag wurde dabei auf
Basis des Nutzungswertes ermittelt, hieraus hat sich kein Abwertungsbedarf ergeben.

Die zahlungsmittelgenerierende Einheit ,CPG — Cobra PUMA Golf* enthélt die Marke Cobra als Immateriellen
Vermdgenswert mit einer unbegrenzten bzw. unbestimmten Nutzungsdauer in Hohe von € 134,9 Mio. (Vorjahr:
€ 130,6 Mio.). Der Buchwert der Marke Cobra ist signifikant im Vergleich zum Gesamtbuchwert der
Immateriellen Vermégenswerte mit unbegrenzter bzw. unbestimmter Nutzungsdauer. Dieser ist dem Segment
Zentralbereich zugeordnet. Der erzielbare Betrag der Marke Cobra (Level 3) wurde auf Basis der ,Relief from
Royalty-Methode™ ermittelt. Dabei wurde unverédndert zum Vorjahr eine Lizenzrate von 8%, eine 3%ige
Wachstumsrate sowie ein Abzinsungssatz von 6,8% p.a. verwendet.
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In 2016 wurden erstmalig Entwicklungskosten im Zusammenhang mit Golfschlagern der Marke COBRA in Hohe
von € 1,9 Mio. aktiviert. Die Entwicklungskosten sind in der ,,Entwicklung des Anlagevermdgens" dem Posten
Andere Immaterielle Vermogenswerte zugeordnet. Die laufenden Abschreibungen in Bezug auf die
Entwicklungskosten betrugen in 2016 € 0,0 Mio.

Die Entwicklung der immateriellen Vermdgenswerte im Geschaftsjahr 2016 ist in der “Entwicklung des
Anlagevermdgens" dargestellt. Der Posten Andere immaterielle Vermdgenswerte enthalt Anzahlungen in Héhe
von € 2,0 Mio. (Vorjahr: € 0,5 Mio.). Uber die laufenden Abschreibungen hinausgehende Wertminderungs-
aufwendungen sind, wie auch im Vorjahr, nicht angefallen.

Der Geschafts- oder Firmenwert ist den identifizierbaren zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (CGUs) des
Konzerns nach Tatigkeitsland zugeordnet. Zusammengefasst nach Regionen gliedert sich der Geschéfts- oder

Firmenwert wie folgt:

PUMA UK 1,7 1,9
PUMA Siidafrika 2,5 2,1
Dobotex 139,4 139,4
Genesis 71 0,0
Zwischensumme EMEA 150,6 143,4
PUMA Kanada 10,0 9,4
PUMA Argentinien 16,6 16,0
PUMA Chile 0,5 0,5
PUMA Mexico 10,5 12,0
Janed 2,1 2,0
Zwischensumme Amerika 39,7 40,0
PUMA Japan 44,4 41,8
PUMA China 2,5 2,5
PUMA Taiwan 13,2 12,6
Zwischensumme Asien/Pazifik 60,1 56,9
Gesamt 250,4 240,3

Annahmen bei der Durchfiihrung der Impairment Tests in 2016:

Steuersatz (Bandbreite) WACC vor Steuer WACC nach Steuer

(Bandbreite) (Bandbreite)

EEA 17,0%-25,0% 8,0%-8,1% 6,5%-7,0%
EEMEA* 28,0% 16,6% 12,7%
EMEA 17,0%-28,0% 8,0%-16,6% 6,5%-12,7%
Nordamerika* 26,4% 8,1% 6,5%
Lateinamerika 25,5%-35,0% 10,3%-26,9% 8,3%-23,3%
Amerika 25,5%-35,0% 8,1%-26,9% 6,5%-23,3%
Asien Pazifik 16,5%-30,0% 8,5%-9,5% 7,0%-8,3%

* Die Angaben fiir die Regionen EEMEA und Nordamerika betreffen jeweils lediglich eine zahlungsmittelgenerierende
Einheit (CGU).

Die fiir den Impairment Test herangezogenen Steuersatze entsprechen den tatsachlichen Steuersatzen in den
jeweiligen Landern. Die Kapitalkosten (WACC) wurden anhand von beobachtbaren Marktdaten abgeleitet.

Daruber hinaus wird in der Regel eine Wachstumsrate von 3% unterstellt. Nur in begriindeten Ausnahmefallen
wurde eine Wachstumsrate von unter 3% angesetzt.

Die zahlungsmittelgenerierende Einheit ,Dobotex' enthdlt einen Geschafts- oder Firmenwert in H6he von
€ 139,4 Mio. (Vorjahr: € 139,4 Mio.), welcher signifikant im Vergleich zum Gesamtbuchwert des Geschafts-
oder Firmenwertes ist. Die zahlungsmittelgenerierende Einheit entspricht einem Geschaftsbereich von PUMA,
welcher dem Zentralbereich zugeordnet wurde. Der erzielbare Betrag wurde durch eine
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Nutzungswertberechnung unter Verwendung eines Abzinsungssatzes von 6,5% p.a. (Vorjahr: 6,3% p.a.)
sowie einer Wachstumsrate von 2% (Vorjahr: 2%) bestimmt.

Sensitivitatsanalysen in Bezug auf die durchgefiihrten Impairment Tests zum Bilanzstichtag zeigen, dass eine
Erhéhung der Diskontierungssdtze um jeweils einen Prozentpunkt sowie zugleich eine Reduzierung der
Wachstumsraten um jeweils einen Prozentpunkt eine Wertminderungsindikation in Bezug auf Geschafts-
oder Firmenwerte bzw. auf Immaterielle Vermdgenswerte mit einer unbegrenzten bzw. unbestimmten
Nutzungsdauer in Hohe von insgesamt € 19,3 Mio. ergeben. Die Sensitivitatsanalysen mit einer Erh6hung
des Diskontierungssatzes um einen Prozentpunkt ergeben insgesamt eine Wertminderungsindikation in Héhe
von € 5,6 Mio. und die Sensitivitatsanalysen mit einer Reduzierung der Wachstumsrate um einen
Prozentpunkt ergeben insgesamt eine Wertminderungsindikation in Héhe von € 2,6 Mio.

Die folgende Tabelle enthalt die Annahmen bei der Durchfiihrung der Impairment Tests im Vorjahr:

Steuersatz (Bandbreite) WACC vor Steuer WACC nach Steuer

(Bandbreite) (Bandbreite)

EEA 24,5%-25,0% 7,8%-8,4% 6,3%-6,8%
EEMEA* 28,0% 16,2% 12,3%
EMEA 24,5%-28,0% 7,8%-16,2% 6,3%-12,3%
Nordamerika* 28,3% 8,1% 6,5%
Lateinamerika 18,5%-35,0% 9,4%-27,2% 8,1%-25,6%
Amerika 18,5%-35,0% 8,1%-27,2% 6,5%-25,6%
Asien Pazifik 17,0%-30,0% 8,0%-10,3% 6,7%-8,1%

* Die Angaben fiir die Regionen EEMEA und Nordamerika betreffen jeweils lediglich eine zahlungsmittelgenerierende
Einheit (CGU).

In der Regel wurde eine Wachstumsrate von 3% unterstellt und nur in begriindeten Ausnahmefallen wurde
eine Wachstumsrate von unter 3% angesetzt.

11. Anteile an assoziierten Unternehmen

Unter den Anteilen an assoziierten Unternehmen wird die Beteiligung von 20,02% an der Wilderness Holdings
Ltd. ausgewiesen. Der Buchwert der Anteile betragt € 16,5 Mio. (Vorjahr € 15,2 Mio).

Die folgende Ubersicht zeigt aggregierte Eckdaten zu dem at-equity bilanzierten assoziierten Unternehmen.
Die Werte beziehen sich nicht auf die auf den PUMA-Konzern entfallenden Anteile, sondern auf das gesamte
Unternehmen.

Gewinn aus fortzufiihrenden Geschéaftsbereichen 4,8
Sonstiges Ergebnis 0,0
Gesamtergebnis 4,8

Der Anteil von PUMA am Konzernergebnis der Wilderness Holdings Ltd. betragt € 1,2 Mio. (Vorjahr: € 1,0
Mio.).

Abschlussstichtag der Wilderness Holdings Ltd. ist der 28. Februar 2017. Die oben dargestellten Angaben
beziehen sich auf Finanzinformationen der Gesellschaft jeweils zum 31. Dezember.
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12.

Sonstige langfristige Vermoégenswerte

Die sonstigen langdfristigen finanziellen und nicht finanziellen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

2016 2015

€ Mio. € Mio.

Langfristige Beteiligungen 24,2 18,5
Fair Value derivativer Finanzinstrumente 12,9 0,0
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 22,6 20,8
Summe sonstige langfristige finanzielle Vermégenswerte 59,8 39,3
Sonstige langfristige nicht finanzielle Vermdgenswerte 18,7 25,2
Sonstige langfristige Vermogenswerte, gesamt 78,5 64,5

Die langdfristigen Beteiligungen betreffen den 5,0%igen Anteil an der Borussia Dortmund GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien (BVB) mit Sitz in Dortmund, Deutschland.

Die Ubrigen finanziellen Vermogenswerte enthalten im Wesentlichen mit € 19,9 Mio. (Vorjahr: € 18,8 Mio.)
Mietkautionen. Die sonstigen langfristigen nicht finanziellen Vermdgenswerte enthalten im Wesentlichen
Abgrenzungsposten im Zusammenhang mit Promotions- und Werbevertragen.

Im Geschaftsjahr 2016 gab es keine Hinweise auf Wertminderungen der sonstigen langfristigen
VermdOgenswerte.

13. Verbindlichkeiten

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:

Restlaufzeit von Restlaufzeit von
bis zu 1 1 bis 5| mehr als bis zu 1 1 bis 5| mehr als
Gesamt Jahr Jahren | 5 Jahren Gesamt Jahr Jahren | 5 Jahren
€ Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio.
Finanzverbindlichkeiten 40,1 25,3 14,8 14,0 14,0
Verblnt_lllchkelten aus Lieferungen 580,6 580,6 519,7 519,7
und Leistungen
Verbindlichkeiten aus
Unternehmenserwerben 5,0 >0 3,0 3,0
Sonstige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 33,8 33,8 33,9 339
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen
Sicherheit 6,7 6,7 6,3 6,3
Verbindlichkeiten gegentiber Mitarbeitern 74,3 74,3 70,7 70,7
VerbindI!chkeiten_ aus der_ Marktbewertung 25,8 247 11 18,7 18,7
von Devisentermingeschaften
Leasingverbindlichkeiten 0,7 0,4 0,2 0,5 0,5
Ubrige Verbindlichkeiten 53,9 51,5 2,1 0,3 120,2 110,8 9,4 0,0
Gesamt 820,8 797,4 23,2 0,3 787,0 777,6 9,4 0,0

PUMA verfligt ber bestdtigte Kreditlinien von insgesamt € 487,6 Mio. (Vorjahr: € 401,7 Mio.). Bei den
Finanzverbindlichkeiten wurden € 4,6 Mio. (Vorjahr: € 0,0 Mio.) aus nur bis auf Weiteres zugesagten
Kreditlinien beansprucht. Die nicht ausgenutzten bestatigten Kreditlinien zum 31. Dezember 2016 betrugen €
433,1 Mio. gegeniliber € 306,0 Mio. im Vorjahr.

Der Effektivzinssatz der Finanzverbindlichkeiten lag in einer Bandbreite von 1,0% bis 12,25% (Vorjahr: 0,6%
bis 12,2%).
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In der nachfolgenden Tabelle sind die Cashflows der origindren finanziellen Verbindlichkeiten sowie der
derivativen Finanzinstrumente mit positivem und negativem beizulegenden Zeitwert ersichtlich:

Cashflow aus origindren

und derivativen finanziellen
Verbindlichkeiten

Orgindre finanzielle
Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing

Kaufpreisverbindlichkeiten
Sonstige Verbindlichkeiten

Buchwert

2016
€ Mio.

40,1
580,6

0,7

5,0
44,9

Cashflow aus origindren und derivativen finanziellen Verbindlichkeiten

Cashflow

Zins
€ Mio.

0,2

0,3

2017

Tilgung
€ Mio.

25,3
580,6

0,4

44,8

Cashflow

Zins

€ Mio.

0,1

2018

Tilgung
€ Mio.

11,8

0,1

0,0

Cashflow

Zins
€ Mio.

0,0

2019 ff.

Tilgung
€ Mio.

3,0

0,1

5,0
0,1

Derivative finanzielle
Verbindlichkeiten und
Vermoégenswerte

Devisentermingeschdfte in
Verbindung mit Cashflow Hedges -
Inflow

Devisentermingeschdfte in

Verbindung mit Cashflow Hedges -
Outflow

1.886,5

1.835,6

345,5

332,1

Die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten sind jederzeit riickzahlbar.

Cashflow aus origindren und
derivativen finanziellen

Verbindlichkeiten

Orgindre finanzielle
Verbindlichkeiten

Im Vorjahr wurden folgende Werte ermittelt:

Buchwert

2015
€ Mio.

Cashflow
Zins
€ Mio.

2016

Tilgung
€ Mio.

Cashflow
Zins
€ Mio.

2017

Tilgung
€ Mio.

Cashflow
Zins
€ Mio.

2018 ff.

Tilgung
€ Mio.

Finanzverbindlichkeiten 14,0 14,0

Verbinc]lichkeiten aus Lieferungen 519,7 519,7

und Leistungen

V_terblnqnchkelten aus 0,5 0,5

Finanzierungsleasing

Kaufpreisverbindlichkeiten 3,0 3,0

Sonstige Verbindlichkeiten 104,2 104,2 7,0
Derivative finanzielle

Verbindlichkeiten und

Vermogenswerte

Devisentermingeschafte in

Verbindung mit Cashflow Hedges - 1.491,2 264,8
Inflow

Devisentermingeschafte in

Verbindung mit Cashflow Hedges - 1.465,1 260,0

Outflow
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14. Zusatzliche Angaben zu den Finanzinstrumenten

Bewertungs- Buchwert Fail' g chwert Ral
Value Value
kategorien 2016 2016 2015 2015
nach IAS 39 € Mio. € Mio. € Mio. € Mio.
Aktiva
Fliissige Mittel DLAR 326,7 326,7 338,8 338,8
Forderungen aus L+L LAR 499,2 499,2 483,1 483,1
Ubrige fin. kfr. Vermdgenswerte LAR 35,2 35,2 25,9 25,9
Derivate mit Hedgebeziehung (Fair
Value) (kfr. + Ifr.) n.a. 91,8 91,8 46,5 46,5
Derivate ohne Hedgebeziehung (Fair hft 0 0 45 45
Value)
Ubrige fin. Ifr. Vermdgenswerte LAR 22,6 22,6 20,8 20,8
Langfristige Beteiligungen 3) AfS 24,2 24,2 18,5 18,5
Passiva
Finanzverbindlichkeiten (kfr. und Ifr.) 2 0L 40,1 40,1 14,0 14,0
Verbindlichkeiten aus L+L oL 580,6 580,6 519,7 519,7
Kaufpreisverbindlichkeiten oL 5,0 5,0 3,0 3,0
Leasingverbindlichkeiten n.a. 0,7 0,7 0,5 0,5
Ubrige fin. Verbindlichkeiten oL 44,9 44,9 104,2 104,2
Derivate mit Hedgebeziehung (Fair
Value) (kfr. + Ifr.) n.a. 25,6 25,6 16,1 16,1
Derivate ohne Hedgebeziehung (Fair 4 HT 0,3 0,3 27 27
Value)
Total LAR 883,7 883,7 868,6 868,6
Total OL 670,6 670,6 640,9 640,9
Total AfS 24,2 24,2 18,5 18,5

D LAR: Loans and Receivables; 2 OL: Other Liabilities; 3) AfS: Available for Sale; ¥ HfT: Held for Trading

Die Finanzinstrumente, die in der Bilanz zum beizulegenden Zeitwert (,,Fair Value“) bewertet werden, wurden
nach der folgenden Hierarchie ermittelt:

Level 1: Verwendung von auf aktiven Markten fiir identische Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten
notierten Preisen.

Level 2: Verwendung von Inputfaktoren, bei denen es sich nicht um die in Level 1 berticksichtigten
notierten Preise handelt, die sich aber fiir den Vermdgenswert oder die Verbindlichkeit
entweder direkt (d.h. als Preis) oder indirekt (d.h. in Ableitung von Preisen) beobachten lassen.

Level 3: Verwendung von nicht auf beobachtbaren Marktdaten basierenden Faktoren fiir die Bewertung

des Vermoégenswertes oder der Verbindlichkeit.

Der Fair Value der Finanzanlagen der Kategorie ,,zur VerauBerung verfiigbar® (AfS — Available for Sale) wurde
gemaB Level 1 ermittelt. Die Marktwerte der derivativen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten wurden
gemanB Level 2 ermittelt.

Zahlungsmittel- und Zahlungsmitteldquivalente, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige
Forderungen besitzen kurze Restlaufzeiten. Somit entspricht der Buchwert zum Abschlussstichtag
naherungsweise dem Fair Value. Bei Forderungen wird der Nennwert herangezogen unter Berlicksichtigung
von Abschldgen fiir Ausfallrisiken.

Der Buchwert der Ausleihungen entspricht zum Abschlussstichtag naherungsweise dem Fair Value.
Die Fair Values der sonstigen finanziellen Vermdgenswerte entsprechen den Buchwerten unter

Beriicksichtigung marktgerechter Zinssatze. In den (ibrigen finanziellen Vermdgenswerten sind € 22,6 Mio.
(Vorjahr: € 25,1 Mio.) enthalten, die zu marktiiblichen Konditionen als Mietkautionen verpfandet wurden.
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Die Bankverbindlichkeiten sind jederzeit kiindbar und besitzen somit kurze Laufzeiten. Somit entspricht der
Buchwert zum Abschlussstichtag ndherungsweise dem Fair Value.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben kurze Restlaufzeiten; die bilanzierten Werte stellen
naherungsweise den Fair Value dar.

Die Kaufpreisverbindlichkeiten im Zusammenhang mit den Unternehmenserwerben filihren gemdaB den
Vertragen zu Auszahlungen. Die sich hieraus ergebenden Nominalbetrage wurden in Abhdngigkeit vom
voraussichtlichen Zahlungszeitpunkt mit einem angemessenen Marktzinssatz abgezinst. Der Marktzinssatz
betrifft zum Ende des Geschaftsjahres eine Gesellschaft und liegt bei 0,4%.

Die Fair Values der (ibrigen finanziellen Verbindlichkeiten werden als Barwerte unter Berlicksichtigung der
jeweils aktuellen Zinsparameter ermittelt.

Die Fair Values der Derivate mit Hedgebeziehung zum Bilanzstichtag werden unter Berlicksichtigung aktueller

Marktparameter ermittelt. In die Bewertung flieBt das auf den Bewertungsstichtag abdiskontierte Ergebnis des
Vergleichs der Terminkurse am Abschlusstag mit denen am Bewertungstag ein.

Nettoergebnis nach Bewertungskategorien:

Darlehen und Forderungen (LAR) -8,1 25,6
Sonstige Verbindlichkeiten (OL) -20,8 -43,9
Derivate ohne Hedgebeziehung 1,3 2,1
Langfristige Finanzanlagen (AfS) 5,7 0,6
Summe -21,9 -15,6

Zur Ermittlung des Nettoergebnisses werden die Zinsen, Wahrungseffekte, Wertberichtigungen sowie Gewinne
bzw. Verluste aus VerauBerungen berlicksichtigt.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen sind in den allgemeinen Verwaltungsaufwendungen enthalten.
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15. Pensionsriickstellungen

Die Pensionsriickstellungen resultieren aus Anspriichen der Mitarbeiter auf Leistungen im Falle der Invaliditdt,
des Todes oder des Erreichens eines gewissen Alters, die je nach Land auf gesetzlichen oder vertraglichen
Regelungen beruhen. Die Pensionsverpflichtungen umfassen im PUMA-Konzern sowohl leistungs- als auch
beitragsorientierte Versorgungszusagen und enthalten sowohl Verpflichtungen aus laufenden Pensionen als
auch Anwartschaften auf zukiinftig zu zahlende Pensionen. Die Versorgungszusagen sind sowohl
rickstellungs- als auch fondsfinanziert.

Die mit den Versorgungszusagen verbundenen Risiken betreffen im Wesentlichen die tblichen Risiken von
leistungsorientierten Pensionsplanen in Bezug auf mégliche Anderungen des Abzinsungssatzes und in kleinem
MaBe der Inflationsentwicklung sowie der Langlebigkeit. Um die Risiken veranderter Kapitalmarktbedingungen
und demografischer Entwicklungen zu begrenzen, wurden die Plane mit den hdchsten Verpflichtungen in
Deutschland und GroBbritannien vor einigen Jahren fiir Neueintritte geschlossen oder versichert. Das
spezifische Risiko von auf dem Gehalt basierenden Verpflichtungen ist innerhalb der PUMA - Gruppe gering.
Durch die Einfliihrung einer jéhrlichen Obergrenze in 2016 fiir das pensionsfahige Gehalt im Plan
GroBbritannien ist dieses Risiko fiir die hochsten Verpflichtungen nun abgedeckt. Abweichend zum Vorjahr
wurde der UK-Plan daher als nicht auf dem Gehalt basierende Verpflichtung eingestuft.

Deutschland Andere  PUMA-
Gesellschaften Konzern

€ Mio. €Mio. € Mio.

Barwert der Versorgungsanspriiche
31.12.2016

Auf dem Gehalt basierende
Verpflichtungen

Annuitat 0,0 0,0 6,9 6,9
Einmalzahlung 0,0 0,0 5,9 5,9
Nicht auf dem Gehalt basierende
Verpflichtungen
Annuitat 19,3 41,6 0,0 60,9
Einmalzahlung 6,6 0,0 0,0 6,6

Im Vorjahr wurden folgende Werte ermittelt:

Barwert der Versorgungsanspriiche
31.12.2015

Auf dem Gehalt basierende
Verpflichtungen

Annuitat 0,0 37,9 6,9 44,8
Einmalzahlung 0,0 0,0 5,3 5,3
Nicht auf dem Gehalt basierende
Verpflichtungen
Annuitat 17,8 0,0 0,0 17,8
Einmalzahlung 6,4 0,0 0,0 6,4

Deutschland

€ Mio.

PUMA-
Konzern
€ Mio.
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Die wesentlichen Versorgungsregelungen sind im Folgenden beschrieben:

Die allgemeine Pensionsordnung der PUMA SE sieht grundsatzlich Rentenzahlungen in Hohe von maximal €
127,82 pro Monat und Anwarter vor. Sie wurde fiir Neueintritte ab 1996 geschlossen. Dariliber hinaus bestehen
bei der PUMA SE Einzelzusagen (Festbetrdage in unterschiedlicher Hohe) sowie beitragsorientierte
Einzelzusagen (zum Teil aus Entgeltumwandlung). Bei den beitragsorientierten Zusagen handelt es sich um
versicherte Plane. Gesetzliche Mindestfinanzierungsverpflichtungen bestehen nicht. Der auf die inlandischen
Versorgungsanspriche (PUMA SE) entfallende Verpflichtungsumfang betragt zu Ende 2016 € 25,9 Mio. und
macht somit 32,2% der gesamten Verpflichtung aus. Der beizulegende Zeitwert fiir das den inlandischen
Verpflichtungen gegeniiberstehende Planvermdgen betragt € 14,1 Mio., die entsprechende Pensions-
riickstellung betragt € 11,7 Mio.

Der Defined Benefit Plan in GroBbritannien ist seit 2006 fir Neueintritte geschlossen. Hier handelt es sich um
gehalts- und dienstzeitabhéngige Zusagen auf Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenrente. 2016 wurde eine
Wachstumsobergrenze von 1% p.a. auf das pensionsfahige Gehalt eingefiihrt. Eine Teilkapitalisierung der
Altersrente ist zulassig. Es bestehen gesetzliche Mindestfinanzierungsverpflichtungen. Die Verpflichtung fiir die
Versorgungsanspriche des Defined Benefit Plans in GroBbritannien betragt zu Ende 2016 € 41,6 Mio. und
stellt 51,8% der gesamten Verpflichtung dar. Die Verpflichtung ist durch ein Vermdgen von € 31,4 Mio.
gedeckt. Die Riickstellung betragt € 10,3 Mio.

Der Barwert der Versorgungsanspriiche hat sich wie folgt entwickelt:

Barwert der Versorgungsanspriiche 01.01. 74 3 70 9
Aufwand fir die im Berichtsjahr erdienten Versorgungsanspriiche

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -2,3 -0,1
Gewinne (-) und Verluste aus Planabgeltung 0,0 0,0
Zinsaufwand auf die Versorgungsanspriiche 2,1 2,3
Arbeitnehmerbeitrage 0,2 0,3
Ausgezahlte Leistungen -3,0 -2,3
Effekte aus Ubertragungen -0,4 -1,2
Versicherungsmathematische Gewinne (-) und Verluste 13,1 -1,0
Wahrungskurseffekte -6,0 2,7
Barwert der Versorgungsanspriiche 31.12. 80,3 74,3

Das Planvermdgen hat sich wie folgt entwickelt:

Planvermégen 01.01. 50 7 45 0
Zinsertrag auf das Planvermdégen

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste (-) 1,7 0,8
Arbeitgeberbeitrage 1,9 2,3
Arbeitnehmerbeitrdge 0,2 0,3
Ausgezahlte Leistungen -2,0 -1,6
Effekte aus Ubertragungen -0,3 0,0
Wahrungskurseffekte -5,0 2,3
Planvermégen 31.12, 48,7 50,7
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Die Pensionsriickstellung fiir den Konzern leitet sich wie folgt ab:

Barwert der Versorgungsanspriiche aus Leistungsplanen 80,3 74,3
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens -48,7 -50,7
Finanzierungsstatus 31,6 23,6
Aufgrund der Obergrenze fiir Vermdgenswerte nicht erfasste Betrage 0,0 0,0
Pensionsriickstellung 31.12. 31,6 23,6

In 2016 betrugen die ausgezahlten Leistungen € 3,0 Mio. (Vorjahr: € 2,3 Mio.). Fir das Jahr 2017 werden
Zahlungen in Hohe von € 1,8 Mio. erwartet. Davon werden voraussichtlich € 1,0 Mio. vom Arbeitgeber direkt
erbracht. Die Beitrage in das externe Planvermdgen betrugen im Jahr 2016 € 1,9 Mio. (Vorjahr: € 2,3 Mio.).

Fir das Jahr 2017 werden Beitrage in Hohe von € 1,7 Mio. erwartet.

Die Pensionsrtickstellung hat sich wie folgt entwickelt:

Pensionsriickstellung 01.01. 23 6 25 9
Pensionsaufwand

Im Sonstigen Ergebnis erfasste versicherungsmathematische Gewinne

(-) und Verluste 11,4 -1,7
Arbeitgeberbeitrage -1,9 -2,3
Direkte Rentenzahlungen des Arbeitgebers -0,9 -0,9
Transferwerte -0,2 -1,2
Wahrungsdifferenzen -1,0 0,4
Pensionsriickstellung 31.12. 31,6 23,6
Davon Aktivum 0,0 0,2
Davon Passivum 31,6 23,8
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Der Aufwand im Geschaftsjahr 2016 gliedert sich wie folgt:

Aufwand flr die im Berichtsjahr erdienten Versorgungsanspriiche

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -2,3 -0,1
Ertrag (-) und Aufwand aus Planabgeltungen 0,0 0,0
Zinsaufwand auf die Versorgungsanspriiche 2,1 2,3
Zinsertrag auf das Planvermdégen -1,5 -1,6
Administrationskosten 0,1 0,1
Aufwand fiir Leistungspldne 0,7 3,4

davon Personalaufwand 0,1 2,7

davon Finanzaufwand 0,6 0,7

Im Sonstigen Ergebnis erfasste versicherungsmathematische Gewinne und Verluste:

Neubewertung von Leistungsverpflichtungen
Versicherungsmathematische Gewinne (-) und Verluste aus

Veranderungen bei den demographischen Annahmen -0,7 -2,2

Versicherungsmathematische Gewinne (-) und Verluste aus

Veranderungen bei den finanziellen Annahmen 13,3 0,8

Versicherungsmathematische Gewinne (-) und Verluste aufgrund

von erfahrungsbedingten Anpassungen 0,5 0,4
Neubewertung des Planvermogens -1,7 -0,8
Aufgrund der Obergrenze fiir Vermodgenswerte nicht erfasste Betrage 0,0 0,0
Anpassung der Administrationskosten 0,0 0,1
Insgesamt direkt im Sonstigen Ergebnis erfasster Betrag fiir
Neubewertungen 11,4 -1,7

Anlageklassen des Planvermdgens:

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Eigenkapitalinstrumente

Schuldverschreibungen 12,4 12,4
Investmentfonds 17,2 19,6
Immobilien 3,7 4,2
Versicherungen 14,2 13,1
Sonstige 1,0 1,2
Planvermdgen gesamt 48,7 50,7
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Davon Anlageklassen mit einem notierten Marktpreis:

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Eigenkapitalinstrumente

Schuldverschreibungen 12,4 12,4
Investmentfonds 16,9 19,4
Immobilien 3,4 3,9
Versicherungen 0,0 0,0
Sonstige 1,0 0,0
Planvermoégen mit einem notierten Marktpreis 34,0 35,9

Eigene Finanzinstrumente oder von Konzerngesellschaften genutzte Immobilien sind im Planvermdgen
unverandert nicht enthalten.

Das Planvermdgen dient ausschlieBlich der Erflillung der definierten Leistungsverpflichtungen. In einigen
Landern bestehen flr die Art und Hohe der zu wahlenden Finanzmittel gesetzliche Vorgaben, in anderen
Landern (zum Beispiel Deutschland) erfolgt dies auf freiwilliger Basis. In GroBbritannien wird die
Vermdgensverwaltung von einem Treuhanderausschuss verantwortet, der sich aus Reprasentanten von
Gesellschaft und Mitarbeitern zusammensetzt. Die Anlagestrategie zielt auf langfristige Gewinne mit geringer
Volatilitat ab.

Bei der Ermittlung von Pensionsverpflichtungen und Pensionsaufwand wurden folgende Annahmen verwendet:

Diskontierungssatz 2,18% 3,11%
Zukiinftige Rentensteigerungen 2,46% 2,35%
Zukiinftige Gehaltssteigerungen 1,50% 4,00%

Bei den angegebenen Werten handelt es sich um gewichtete Durchschnittswerte. Fir den Euroraum wurde
einheitlich ein Rechnungszins von 1,25% (Vorjahr: 2,00%) angesetzt.

In der folgenden Ubersicht wird aufgezeigt, wie der Barwert der Versorgungsanspriiche aus Leistungsplédnen
beeinflusst worden ware bei Verdnderung der maBgeblichen versicherungsmathematischen Annahme.

Auswirkung auf den Barwert der Versorgungsanspriiche, falls
der Abzinsungssatz 50 Basispunkte hoher ware -7,4 -6,4
der Abzinsungssatz 50 Basispunkte niedriger ware 6,3 5,6

Gehalts- und Rententrends haben aufgrund der Struktur der Leistungspléne lediglich eine unwesentliche
Auswirkung auf den Barwert der Versorgungsanspriiche.

Der gewichtete Durchschnitt der Duration der Pensionsverpflichtungen betragt 20 Jahre.
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16. Sonstige Riickstellungen

Wahrungs-
anpass-
ungen, Zufiihrung | Verbrauch | Auflésung
Umbuchun-
gen
€ Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio.
Riickstellungen fir:
Gewahrleistungen 8,5 0,2 7,9 -3,9 -0,2 12,6
Einkaufsrisiken 7,5 0,0 8,3 -7,0 -0,4 8,5
Andere 60,2 4,1 26,2 -23,3 -2,5 64,8
Gesamt 76,2 4,4 42,5 -34,1 -3,0 85,9

Fir die Gewahrleistungsriickstellung wird ein Erfahrungswert vom Umsatz der letzten sechs Monate
herangezogen. Es wird erwartet, dass der wesentliche Teil dieser Ausgaben innerhalb der ersten sechs Monate
des ndchsten Geschaftsjahres fallig wird. Die Rickstellung fiir Gewahrleistung beinhaltet mit € 1,9 Mio.
(Vorjahr: € 3,7 Mio.) langdfristige Riickstellungen.

Die Einkaufsrisiken bestehen im Wesentlichen fiir Materialrisiken sowie fiir Formen, die zur Herstellung von
Schuhen erforderlich sind. Die Rickstellung wird voraussichtlich im folgenden Jahr zur Auszahlung fiihren.

Die anderen Rickstellungen setzen sich aus Risiken im Zusammenhang mit Rechtsstreitigkeiten in Héhe von
€ 28,7 Mio. (Vorjahr: € 27,8 Mio.) und Riickstellungen fiir Drohverluste aus schwebenden Geschaften sowie
sonstigen Risiken in Héhe von € 36,1 Mio. (Vorjahr: € 32,4 Mio.) zusammen. In den anderen Riickstellungen
sind in Héhe von € 27,9 Mio. (Vorjahr: € 19,8 Mio.) langfristige Riickstellungen enthalten.
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17. Verbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben

Die Kaufpreisverbindlichkeiten im Zusammenhang mit Unternehmenserwerben fiihren gemaB den Vertrédgen
zu Auszahlungen. Die sich hieraus ergebenden Nominalbetrage wurden in Abhdngigkeit vom voraussichtlichen
Zahlungszeitpunkt mit einem angemessenen Marktzinssatz abgezinst.

Die bestehende Kaufpreisverbindlichkeit betrifft den Unternehmenserwerb der Genesis Group International
Ltd. (Vorjahr: PUMA Taiwan Sports Ltd.) und setzt sich wie folgt zusammen:

2016 2015

€ Mio. € Mio.

Innerhalb eines Jahres fallig 0,0 3,0
Falligkeit ber einem Jahr 5,0 0,0
Gesamt 5,0 3,0

18. Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital entspricht dem gezeichneten Kapital der PUMA SE. Zum Bilanzstichtag betrug das
gezeichnete Kapital € 38,6 Mio. und ist eingeteilt in 15.082.464 auf den Inhaber lautende Stiickaktien, auf
jede Stiickaktie entfallt ein rechnerischer Anteil von € 2,56 am gezeichneten Kapital (Grundkapital).

Entwicklung der im Umlauf befindlichen Aktien:

Im Umlauf befindliche Aktien zum 01.01. Stiick 14.939.913| 14.939.913
Wandlung aus Management-Incentive-Programm Stlick 0 0
Aktienrtickkauf Stiick 0 0
Im Umlauf befindliche Aktien zum 31.12. Stiick 14.939.913| 14.939.913

Kapitalriicklage
Die Kapitalriicklage enthalt das Aufgeld aus der Ausgabe von Aktien sowie Betrdge aus der Gewahrung,
Umwandlung und dem Verfall von Aktienoptionen.

Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn

Die Gewinnrlicklagen und der Bilanzgewinn enthalten das Netto-Ergebnis des Geschaftsjahres sowie die in der
Vergangenheit erzielten Ergebnisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, soweit sie nicht
ausgeschiittet wurden.

Riicklage aus dem Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung

Der Eigenkapitalposten fiir Wahrungsumrechnung dient der Erfassung von Differenzen aus der Umrechnung
der Abschliisse von nicht in Euro bilanzierenden Tochtergesellschaften im Vergleich zum Zeitpunkt der
Erstkonsolidierung der Tochtergesellschaften.

Cashflow Hedges

Der Posten ,Cashflow Hedges" beinhaltet die Marktwertbewertung der derivativen Finanzinstrumente. Der
Posten in Hohe von € 54,3 Mio. (Vorjahr: € 21,2 Mio.) ist mit latenten Steuern in Hohe von € -0,5 Mio. (Vorjahr:
€ -5,3 Mio.) verrechnet.
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Eigene Aktien/Treasury Stock

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 6. Mai 2015 wurde die Gesellschaft ermachtigt, bis zum 5. Mai 2020
eigene Aktien bis zu zehn Prozent des Grundkapitals zu erwerben. Im Falle des Erwerbs (iber die Borse darf
der Erwerbspreis je Aktie den durchschnittlichen Schlusskurs fiir die Aktien der Gesellschaft mit gleicher
Ausstattung im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an den letzten drei Handelstagen
vor der Verpflichtung zum Erwerb um nicht mehr als 10% Uber- oder unterschreiten.

Die Gesellschaft hat von der Erméachtigung zum Kauf eigener Aktien im Berichtszeitraum keinen Gebrauch
gemacht. Zum Bilanzstichtag halt die Gesellschaft unverdndert insgesamt 142.551 Stiick PUMA-Aktien im
eigenen Bestand, was einem Anteil von 0,95% des gezeichneten Kapitals entspricht.

Genehmigtes Kapital
Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 24. April 2012 ist der Verwaltungsrat ermachtigt, das Grundkapital
bis zum 23. April 2017 wie folgt zu erhdhen:

A) durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe von bis zu 2.929.687 neuer, auf den Inhaber lautender
Stlickaktien mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von € 2,56 je Aktie gegen Bareinlagen
um bis zu € 7,5 Mio. Die neuen Aktien kdnnen auch von einem oder mehreren durch den
Verwaltungsrat bestimmten Kreditinstituten mit der Verpflichtung Gbernommen werden, sie den
Aktionaren zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugsrecht). Den Aktionaren steht grundsatzlich
ein Bezugsrecht zu, wobei das Bezugsrecht der Aktiondre zur Vermeidung von Spitzenbetragen
ausgeschlossen werden kann (Genehmigtes Kapital I).

B) durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe von bis zu 2.929.687 neuer, auf den Inhaber lautender
Stlickaktien mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von € 2,56 je Aktie gegen Bar- oder
Sacheinlagen um bis zu € 7,5 Mio. Die neuen Aktien kénnen auch von einem oder mehreren durch
den Verwaltungsrat bestimmten Kreditinstituten mit der Verpflichtung Gbernommen werden, sie
den Aktionaren zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugsrecht). Den Aktionaren steht
grundsatzlich ein Bezugsrecht zu, wobei das Bezugsrecht der Aktiondare ganz oder teilweise
einmalig oder mehrmalig ausgeschlossen werden kann (Genehmigtes Kapital II).

Dividende
Die ausschittungsfahigen Betrdge beziehen sich auf den Bilanzgewinn der PUMA SE, der gemaB dem
deutschen Handelsrecht ermittelt wird.

Die geschaftsfiihrenden Direktoren schlagen dem Verwaltungsrat und der Hauptversammlung vor, aus dem
Bilanzgewinn der PUMA SE eine Dividende flr das Geschaftsjahr 2016 von € 0,75 je im Umlauf befindlicher
Aktie oder insgesamt € 11,2 Mio. (bezogen auf die am 31. Dezember im Umlauf befindlichen Aktien) den
Aktionaren auszuschitten. Das entspricht einer Ausschittungsquote bezogen auf den Konzerngewinn von
18,0% gegentiber 20,2% im Vorjahr.

Verwendung des Bilanzgewinns der PUMA SE:

Bilanzgewinn der PUMA SE zum 31.12. € Mio. 205,5 134,3
Ausschiittungsfahiger Bilanzgewinn € Mio. 205,5 134,3
Dividende je Aktie € 0,75 0,50
Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien * Sttick 14.939.913 14.939.913
Dividende gesamt * € Mio. 11,2 7,5
Vortrag auf neue Rechnung * € Mio. 194,3 126,8

* Vorjahreswerte angepasst auf den Stand der Hauptversammlung

Anteile nicht beherrschender Gesellschafter

Der am Bilanzstichtag verbleibende Anteil nicht beherrschender Gesellschafter betrifft die PUMA Accessories
North America, LLC (ehemals: PUMA Wheat Accessories, Ltd) mit € 1,1 Mio. (Vorjahr: € -0,5 Mio.), die Janed,
LLC mit € 11,9 Mio. (Vorjahr: € 7,2 Mio.), die PUMA Kids Apparel North America, LLC mit € 0,6 Mio. (Vorjahr:
€ 1,3 Mio.), die Janed Canada, LLC, mit € 0,8 Mio. und die PUMA Kids Apparel Canada, LLC, mit € 0,9 Mio.
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Kapitalmanagement
Die Zielsetzung des Konzerns liegt in der Beibehaltung einer starken Eigenkapitalbasis, um das Vertrauen der
Investoren und des Marktes zu erhalten und um die zukiinftige Geschaftsentwicklung zu starken.

Das Kapitalmanagement bezieht sich auf das Konzern-Eigenkapital von PUMA. Dies ist in der Konzernbilanz
sowie der Uberleitungsrechnung zu den ,Veranderungen im Eigenkapital" dargestellt.

19. Kapitalbeteiligungsplane/Management-Incentive-Programm

Um das Management mit einer langfristigen Anreizwirkung an das Unternehmen zu binden, werden bei PUMA
aktienbasierte Vergitungssysteme in Form von Stock-Option-Programmen (SOP) sowie in Form von virtuellen
Aktien mit Barausgleich eingesetzt.

Die laufenden Programme werden nachfolgend erldutert:

Erlauterung ,SOP"

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 22. April 2008 wurde ein Stock-Option-Programm ,SOP 2008" in
Form eines ,Performance Share Programm™ beschlossen. Hierzu wurde ein bedingtes Kapital geschaffen und
der Aufsichtsrat bzw. Vorstand der PUMA AG (seit dem 25. Juli 2011 Formwechsel in eine SE) ermachtigt, bis
zum Ablauf von fiinf Jahren (nach Eintragung des bedingten Kapitals in das Handelsregister), mindestens aber
bis zum Ablauf von drei Monaten nach Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung im Jahr 2013
Bezugsrechte an Mitglieder des Vorstands sowie weitere Flihrungskrafte der Gesellschaft und nachgeordneter
verbundener Unternehmen auszugeben.

Die ausgegebenen und auszugebenden Bezugsrechte haben jeweils eine Laufzeit von fiinf Jahren und kénnen
friihestens nach zwei Jahren ausgelibt werden, doch nur wenn ein Kursanstieg von mindestens 20% der
PUMA-Aktie seit Gewahrung erfolgt ist. Anders als bei einem herkdmmlichen Aktienoptionsprogramm wird der
Gegenwert der Wertsteigerung der PUMA-Aktie seit der Gewahrung in Aktien bedient, wobei der Beglinstigte
einen Optionspreis von € 2,56 pro gewahrter Aktie zu entrichten hat, wenn die Ausgabe der Aktien aus einer
Kapitalerhdhung resultiert. Scheiden Mitarbeiter aus dem Unternehmen aus, so verfallen ihre Optionsrechte.

Die Ermachtigung sieht weiterhin vor, dass der Verwaltungsrat in Ubereinstimmung mit den Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex die den geschaftsfiihnrenden Direktoren der Gesellschaft
gewahrten Bezugsrechte fiir den Fall auBerordentlicher, nicht vorgesehener Entwicklungen dem Inhalt und
dem Umfang nach ganz oder teilweise begrenzen kann. Diese Ermdchtigung steht auch den
geschaftsfihrenden Direktoren fiir die betroffenen tbrigen Flihrungskréfte zu.

Die Bewertung der Programme erfolgte mittels eines Binominalmodells bzw. mittels einer Monte-Carlo-
Simulation.

Fir die Ermittlung des Fair Value kamen folgende Parameter zur Anwendung:

(o] 2008 2008 2008 2008 2008
Tranchel TrancheII Tranche III Tranche IV Tranche V

Aktienkurs zum € 199,27 € 147,27 € 250,50 € 199,95 € 265,00

Gewadhrungszeitpunkt

Erwartete Volatilitat 29,1% 47,7% 34,5% 29,2% 26,8%

Erwartete Dividendenzahlung 1,50% 2,31% 1,30% 1,30% 0,8%

Risikoloser Zinssatz ehemalige 4,60% 1,97% 1,60% 2,40% 0,3%

Vorstandsmitglieder/ aktuelle

Geschaftsfiihrende Direktoren

Risikoloser Zinssatz 4,60% 1,97% 1,60% 2,40% 0,3%

Fiihrungskrafte

Als erwartete Volatilitat wurde die historische Volatilitét des Jahres vor dem Bewertungszeitpunkt verwendet.
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Entwicklung der ,,SOP" im Geschaftsjahr:

2008 2008 2008 2008 2008

TrancheI Tranche II Tranche III Tranche IV Tranche V

Ausgabedatum 21.07.2008 | 14.04.2009 | 22.04.2010| 15.04.2011 | 30.04.2012
Ausgegebene Anzahl 113.000 139.002 126.184 151.290 145.375
Ausiibungspreis € 0,00 € 0,00 € 2,56 € 2,56 € 2,56
Restlaufzeit 0,00 Jahre| 0,00 Jahre 0,00 Jahre| 0,00 Jahre| 0,33 Jahre
Im Umlauf zum 01.01.2016 0 (1} 0 101.463| 106.969
Ausgelibt 0 0 0 0 0
@-Aktienkurs bei Ausiibung € 220,83 € 214,57 na na na
Verfallen 0 0 0 -101.463 -8.485
Im Umlauf zum 31.12.2016 (1] (1] (1] 0 98.484
Ausilibbare Optionen am Stichtag 0 0 0 0 0

Die Optionen unterliegen gemaB § 5 der Optionsbedingungen in jedem Jahr einer Sperrfrist vom 15. Dezember
bis zehn Borsentage nach der ordentlichen Hauptversammlung. Dementsprechend sind zum Stichtag keine
Optionen auslibbar.

Zum Zeitpunkt der Zuteilung ergab sich fiir die ,Tranche I — 2008" ein durchschnittlicher Zeitwert pro Option
von € 49,44. Unter Berlicksichtigung der Sperrfrist errechnet sich daraus fiir das laufende Geschaftsjahr kein
Aufwand mehr. Aus den im Umlauf befindlichen Optionen entfallen 0 Stiick auf ehemalige Vorstandsmitglieder
der PUMA AG oder die aktuellen geschaftsfiihrenden Direktoren.

Fir die ,Tranche II — 2008" ergab sich entsprechend der Zuteilung ein durchschnittlicher Zeitwert pro Option
von € 53,49 und unter Berlicksichtigung der Sperrfrist errechnet sich daraus fiir das laufende Geschaftsjahr
kein Aufwand mehr. Aus den im Umlauf befindlichen Optionen entfallen 0 Stick auf ehemalige
Vorstandsmitglieder der PUMA AG oder die aktuellen geschaftsfiihrenden Direktoren.

Fir die ,, Tranche III — 2008" ergab sich entsprechend der Zuteilung ein durchschnittlicher Zeitwert pro Option
von € 61,81 und unter Beriicksichtigung der Sperrfrist errechnet sich daraus fiir das laufende Geschaftsjahr
kein Aufwand mehr. Aus den im Umlauf befindlichen Optionen entfallen 0 Stiick auf ehemalige
Vorstandsmitglieder der PUMA AG oder die aktuellen geschaftsfiihrenden Direktoren.

Fir die ,Tranche IV — 2008" ergab sich entsprechend der Zuteilung ein durchschnittlicher Zeitwert pro Option
von € 40,14 und unter Berticksichtigung der Sperrfrist und des Verfalls errechnet sich daraus fiir das laufende
Geschaftsjahr kein Aufwand mehr. Auf ehemalige Vorstandsmitglieder der PUMA AG oder die aktuellen
geschéftsfihrenden Direktoren entfallen zum Jahresende insgesamt 0 Optionen.

Fir die ,Tranche V — 2008" ergab sich entsprechend der Zuteilung ein durchschnittlicher Zeitwert pro Option
von € 44,59 und unter Berticksichtigung der Sperrfrist und des Verfalls errechnet sich daraus fiir das laufende
Geschéftsjahr kein Aufwand mehr. Auf die aktuellen geschaftsfiihrenden Direktoren entfallen zum Jahresende
insgesamt 4.484 Stiick Optionen.

Erlauterung ,virtuelle Aktien" sog. ,Monetary Units"

Im Geschaftsjahr 2013 wurde begonnen ,Monetary Units" im Rahmen eines Management-Incentive-
Programms auf jahrlicher Basis zu gewahren. ,Monetary Units" basieren in diesem Zusammenhang auf der
PUMA- und Kering-Aktienentwicklung. Jede dieser ,,Monetary Units" berechtigt am Ende der Laufzeit zu einer
Barauszahlung. Diese ist einerseits abhangig von dem festgestellten Jahresendkurs der PUMA-Aktie
(Komponente 1), welcher zu 70% gewichtet wird und andererseits von dem festgestellten Jahresendkurs der
Kering-Aktie (Komponente 2), der mit 30% in die Gewichtung einflieBt. Die Komponente 1 vergleicht den
Erfolg mit den durchschnittlichen virtuellen Wertsteigerungsrechten der letzten 30 Tage des Vorjahres. Die
Komponente 2 dagegen misst den Erfolg in einem Vergleich der Entwicklung der Kering-Aktie zu der
durchschnittlichen Entwicklung eines Referenzportfolios des Luxus und Sportsektors des gleichen Zeitraums.
Diese ,Monetary Units" unterliegen einer Sperrfrist von drei Jahren. Danach besteht ein Austibungszeitraum
von zwei Jahren (jeweils der Zeitraum April bis Oktober), der von den Teilnehmern frei zur Austibung genutzt
werden kann. Grundbedingung flr die Ausibung nach der Sperrfrist ist, dass ein aktives
Beschaftigungsverhaltnis mit PUMA besteht.
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Im Geschaftsjahr 2016 wurde auf Basis der arbeitsvertraglichen Zusagen gegeniliber den geschaftsfiihrenden
Direktoren hierfiir ein Aufwand von € 2,1 Mio. gebildet.

Virtuelle Aktien (Monetary Units)

Ausgabedatum 01.01.2013| 01.01.2014 01.01.2015| 01.01.2016

Laufzeit 5 5 5 5 Jahre
Sperrfrist 3 3 3 3 Jahre
Basiskurs Komponente 1 224,00 173,86 199,47 200,00 EUR/Aktie
Basiskurs Komponente 2 152,00 144,00 167,00 166,00 EUR/Aktie
Referenzwert Komponente 1 zum 240,20 240,20 240,20 240,20 EUR/Aktie
Geschéftsjahresende

Referenzwert Komponente 2 zum 200,00 200,00 125,30 114,70 EUR/Aktie
Geschéftsjahresende

Teilnehmer im Jahr der Ausgabe 4 3 3 3 Personen
Teilnehmer zum 2 3 3 3 Personen
Geschéftsjahresende

Anzahl ,Monetary Units" 1.915 3.799 3.556 3.252 Stick
Komponente 1 zum 01.01.2016

Anzahl ,Monetary Units" -395 0 0 0 Stiick
Komponente 1 ausgelbt im GJ

Endbestand ,,Monetary Units" 1.520 3.799 3.556 3.252 Stiick
Komponente 1 zum 31.12.2016

Anzahl ,Monetary Units" 3.031 5.501 7.965 6.300 Stlick
Komponente 2 zum 01.01.2016

Anzahl ,Monetary Units" -625 0 0 0 Stiick
Komponente 2 ausgeibt im GJ

Endbestand ,,Monetary Units" 2.406 5.501 7.965 6.300 Stiick
Komponente 2 zum 31.12.2016

Diese Verpflichtung aus aktienbasierten Vergitungstransaktionen mit Barausgleich wird als
Personalriickstellungen angesetzt und an jedem Abschlussstichtag zum beizulegenden Zeitwert neu bewertet.
Die Aufwendungen werden ebenfalls iber den Erdienungszeitraum erfasst. Auf Basis des Marktkurses zum
Bilanzstichtag betragt die Riickstellung fiir beide Programme am Geschaftsjahresende gesamtheitlich € 4,9
Mio.

Erldauterung Programm ,,Game Changer 2017"

Darliber hinaus wurde 2014 ein weiteres Long Term Incentive Programm namens ,Game Changer 2017"
aufgesetzt. Die Teilnehmer an diesem Programm bestehen im Wesentlichen aus Top-Fihrungskraften, die an
die geschaftsfiihrenden Direktoren berichten, sowie vereinzelten Schliisselfunktionen in der PUMA Gruppe.
Das Ziel dieses Programmes ist, diese Mitarbeitergruppe langfristig an das Unternehmen zu binden und an
dem mittelfristigen Erfolg des Unternehmens teilhaben zu lassen.

Die Laufzeit des Programmes betragt 3 Jahre und orientiert sich an den mittelfristigen Zielen der PUMA Gruppe
in Bezug auf EBIT (70%), Working Capital (15%) und Gross Profit Margin (15%). Dazu wird jedes Jahr bei
Erfillung der jeweiligen wahrungskursbereinigten Ziele eine entsprechende Riickstellung gebildet. Das somit
angesparte Guthaben wird dem Teilnehmerkreis dann im Marz 2017 ausgezahlt. An die Auszahlung ist die
Bedingung geknipft, dass der Teilnehmer zum 31.12.2016 in einem ungekiindigten Beschaftigungsverhaltnis
mit einem Unternehmen der PUMA Gruppe steht. Im Berichtsjahr wurden fir dieses Programm € 0,7 Mio.
zurtickgestellt.

Erlduterung Programm ,Game Changer 2018"

Im Jahr 2015 wurde das Programm ,Game Changer 2018" aufgelegt, welches den gleichen Parametern
unterliegt wie das Programm ,Game Changer 2017". Im Berichtsjahr wurde fiir dieses Programm € 1,0 Mio.
zurlickgestellt.
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Erlauterung Programm ,,Game Changer 2019"

Im Jahr 2016 wurde das Programm ,Game Changer 2019" aufgelegt, welches den gleichen Parametern
unterliegt wie das Programm ,Game Changer 2017". Im Berichtsjahr wurde fiir dieses Programm € 1,2 Mio.
zurlickgestellt.

20. Sonstige operative Ertrage und Aufwendungen

Die sonstigen operativen Ertrage und Aufwendungen enthalten entsprechend den Funktionen neben den
Personal-, Werbe- und Vertriebsaufwendungen auch Miet- und Leasingaufwendungen, Reisekosten sowie
Rechts- und Beratungsaufwendungen und andere allgemeine Aufwendungen. Betriebstypische Ertrage, die im
Zusammenhang mit den operativen Aufwendungen stehen, wurden dabei verrechnet. In den Miet- und
Leasingaufwendungen flr die eigenen Einzelhandelsgeschafte sind umsatzabhangige Mietbestandteile

enthalten.

Nach Funktionsbereichen gliedern sich die sonstigen operativen Ertrage und Aufwendungen wie folgt:

2016 2015

€ Mio. € Mio.

Vertriebsaufwendungen 1.182,4 1.140,4
Produktmanagement/Merchandising 41,7 37,5
Forschung und Entwicklung 52,0 56,7
Verwaltungs- und allgemeine Aufwendungen 269,3 249,8
Sonstige operative Aufwendungen 1.545,4 1.484,4
Sonstige operative Ertrage 0,9 23,9
Gesamt 1.544,5 1.460,5
Davon planmaBige Abschreibungen 59,9 57,5
Davon Wertminderungsaufwendungen 0,0 0,0

Innerhalb der Vertriebsaufwendungen stellen die Marketing-/Retailaufwendungen den wesentlichen Teil der
operativen Aufwendungen dar. Enthalten sind neben Werbe- und Promotionsaufwendungen auch
Aufwendungen im Zusammenhang mit den eigenen Einzelhandelsaktivititen. Die (brigen
Vertriebsaufwendungen beinhalten Lageraufwendungen und sonstige variable Vertriebsaufwendungen.

In den Verwaltungs- und allgemeinen Aufwendungen sind Aufwendungen fiir den Abschlussprifer der PUMA
SE in Hohe von € 0,9 Mio. (Vorjahr: € 0,8 Mio.) enthalten. Davon entfallen auf Abschlusspriifungsleistungen
€ 0,8 Mio. (Vorjahr: € 0,7 Mio.) und auf Steuerberatungsleistungen € 0,1 Mio. (Vorjahr: € 0,1 Mio.).

In den sonstigen operativen Ertrdgen sind Ertrage aus der Umlage von Entwicklungskosten mit € 0,7 Mio.
(Vorjahr: € 6,1 Mio.) sowie Ubrige Ertrage in Hohe von € 0,2 Mio. (Vorjahr: € 17,8 Mio.) enthalten.

Insgesamt sind in den sonstigen operativen Aufwendungen Personalkosten enthalten, die sich wie folgt
zusammensetzten:

2016 2015

€ Mio. € Mio.

Léhne und Gehalter 398,9 387,1
Soziale Abgaben 50,7 50,2
Aufwendungen aus aktienbasierter Verglitung mit Ausgleich in Aktien 0,0 0,0
Aufwendungen aus aktienbasierter Verglitung mit Barausgleich 2,1 1,9
Aufwendungen fir Altersversorgung und andere Personalaufwendungen 41,3 44,6
Gesamt 493,1 483,8

Zusatzlich sind in den Umsatzkosten Personalaufwendungen in Héhe von € 15,3 Mio. (Vorjahr: € 20,7 Mio.)
enthalten.
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Im Jahresdurchschnitt waren folgende Mitarbeiter beschaftigt:

Marketing/Retail/Vertrieb 7.527 7.367
Produktentwicklung/Design 882 866
Verwaltungs- und allgemeine Bereiche 2.719 2.755
Gesamt im Jahresdurchschnitt 11.128 10.988

Zum Jahresende waren insgesamt 11.495 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 11.351) beschaftigt.

21. Finanzergebnis

Das Finanzergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

2016 2015

€ Mio. € Mio.

Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 1,2 1,0
Finanzertrdage 10,5 11,2
Zinsaufwand -13,4 -14,4
Aufzinsung der Kaufpreisverbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben 0,0 -0,1
Bewertung von Pensionspldnen -0,6 -0,7
Aufwand aus Wahrungsumrechnungsdifferenzen, netto -6,4 -8,2
Finanzaufwendungen -20,4 -23,4
Finanzergebnis -8,7 -11,2

Das Ergebnis aus assoziierten Unternehmen ergibt sich ausschlielich aus der Beteiligung an der Wilderness

Holdings Ltd. (siehe auch Textziffer 11).

Die Finanzertrage beinhalten ausschlieBlich Zinsertrage.

Die Zinsaufwendungen resultieren aus Finanzverbindlichkeiten, sowie aus Finanzinstrumenten.

Das Finanzergebnis beinhaltet dariiber hinaus per Saldo mit € 6,4 Mio. Aufwendungen aus Wahrungs-
umrechnungsdifferenzen (Vorjahr: Aufwand € 8,2 Mio.), welche dem Finanzierungsbereich zuzuordnen sind.
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22. Ertragsteuern

2016 2015
€ Mio. € Mio.

Laufende Ertragsteuern
Deutschland 3,5 26,5
Andere Lander 34,8 25,0
Summe laufende Ertragsteuern 38,3 51,5
Latente Steuern -7,8 -28,2
Gesamt 30,5 23,3

Grundsatzlich unterliegen die PUMA SE und ihre deutschen Tochtergesellschaften der Korperschaftsteuer
zuziglich Solidaritatszuschlag und der Gewerbesteuer. Daraus ergibt sich im Geschaftsjahr ein gewichteter

Mischsteuersatz von unverandert 27,22%.

Uberleitung vom theoretischen Steueraufwand auf den effektiven Steueraufwand:

Ergebnis vor Ertragsteuern 118,9
Theoretischer Steueraufwand
Steuersatz der SE = 27,22% (Vorjahr: 27,22%) 32,4 23,1
Besteuerungsunterschied Ausland -8,1 -12,6
Andere Steuereffekte:
Ertragsteuern fir Vorjahre 1,9 49
Verluste und temporare Differenzen, fiir die keine Steueranspriiche
o 5,0 9,8
bilanziert wurden
Steuersatzanderungen 0,1 0,3
Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen bzw. nicht steuerpflichtige
" - -0,8 -2,2
Ertrédge und sonstige Effekte
Effektiver Steueraufwand 30,5 23,3
Effektiver Steuersatz 25,7% 27,5%

Der Steuereffekt resultierend aus Posten, die direkt dem Eigenkapital belastet oder zugeschrieben werden, ist

der Gesamtergebnisrechnung zu entnehmen.

Die sonstigen Effekte beinhalten mit € 11,0 Mio. (Vorjahr: € 11,4 Mio.) Quellensteueraufwendungen.

23. Gewinn je Aktie

Der Gewinn je Aktie wird in Ubereinstimmung mit IAS 33 ermittelt, indem der auf die Anteilseigner des
Mutterunternehmens entfallende Konzernjahresiiberschuss (Konzernergebnis) durch die durchschnittliche Zahl
der im Umlauf befindlichen Aktien dividiert wird. Eine Verwdsserung dieser Kennzahl kann sich durch
potenzielle Aktien aus dem Management-Incentive-Programm ergeben (siehe dazu Textziffer 19).

Die Berechnung ist der nachfolgenden Tabelle zu entnehmen:

Konzernergebnis € Mio. 62,4 37,1
Durchschnittliche Zahl der im Umlauf befindlichen Aktien in Stiick 14.939.913 14.939.913
Verwdsserte Zahl der Aktien in Stiick 14.939.913 14.939.913
Gewinn je Aktie € 4,17 2,48
Gewinn je Aktie, verwassert € 4,17 2,48
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24. Management des Wahrungsrisikos

Im Geschaftsjahr 2016 hat PUMA zur Sicherung des in Euro umgerechneten zahlbaren Betrags fiir in US-Dollar
denominierte Einkdufe Devisenderivate , Termin-Kauf USD" als Cashflow-Hedges designiert.

Die Nominalbetrage der offenen Kurssicherungsgeschafte, die sich im Wesentlichen auf Cashflow-Hedges
beziehen, betreffen Devisentermingeschéfte lber insgesamt € 1.850,6 Mio. (Vorjahr: € 1.491,2 Mio.). Fir
diese zugrunde liegenden Grundgeschéfte werden die Zahlungsstréme in 2017 und 2018 erwartet. Im Ubrigen
verweisen wir auf die Ausflihrungen unter Textziffer 13.

Die Marktwerte der offenen Kurssicherungsgeschafte setzen sich am Bilanzstichtag wie folgt zusammen:

Devisentermingeschafte, aktiv (siehe Textziffer 6 und 12) 91,8 51,0
Devisentermingeschafte, passiv (siehe Textziffern 13 und 14) -25,8 -18,7
Netto 66,0 32,3

Die Entwicklung der effektiven Cashflow-Hedges wird in der Eigenkapitalverdnderungsrechnung sowie der
Gesamtergebnisrechnung dargestellt.

Zur Darstellung von Marktrisiken verlangt IFRS 7 Sensitivitatsanalysen, die Auswirkungen hypothetischer
Anderungen von relevanten Risikovariablen auf Ergebnis und Eigenkapital zeigen. Die periodischen
Auswirkungen werden bestimmt, indem die hypothetischen Anderungen der Risikovariablen auf den Bestand
der Finanzinstrumente zum Abschlussstichtag bezogen werden. Dabei wird unterstellt, dass der Bestand zum
Abschlussstichtag reprasentativ fiir das Gesamtjahr ist.

Wahrungsrisiken im Sinne von IFRS 7 entstehen durch Finanzinstrumente, welche in einer von der funktionalen
Wahrung abweichenden Wahrung denominiert und monetarer Art sind; wechselkursbedingte Differenzen aus
der Umrechnung von Einzelabschlissen in die Konzernwdhrung bleiben unberiicksichtigt. Als relevante
Risikovariablen gelten grundsatzlich alle nicht funktionalen Wahrungen, in denen PUMA Finanzinstrumente
einsetzt.

Den Wahrungssensitivitatsanalysen liegen die folgenden Annahmen zugrunde:

Wesentliche origindre monetare Finanzinstrumente (Fliissige Mittel, Forderungen, verzinsliche Schulden,
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingverhdltnissen, unverzinsliche Verbindlichkeiten) sind entweder
unmittelbar in funktionaler Wahrung denominiert oder werden durch den Einsatz von Devisentermingeschaften
in die funktionale Wahrung transferiert.

Die Devisentermingeschafte zur Absicherung wechselkursbedingter Zahlungsschwankungen sind in eine
wirksame Cashflow-Hedgebeziehung nach IAS 39 eingebunden. Kursdnderungen der diesen Geschaften
zugrunde liegenden Wahrungen haben Auswirkungen auf die Sicherungsriicklage im Eigenkapital und auf den
Fair Value dieser Sicherungsgeschafte.

Wenn der USD gegenilber allen anderen Wahrungen zum 31. Dezember 2016 um 10% aufgewertet
(abgewertet) gewesen wadre, waren die Sicherungsriicklage im Eigenkapital und der Fair Value der
Sicherungsgeschdfte um € 106,2 Mio. hoher (niedriger) (31. Dezember 2015: € 105,5 Mio. hoéher (niedriger))
ausgefallen.

Eine weitere Erldauterung der Wahrungsrisiken erfolgt im Konzernlagebericht in dem Kapitel
Risikomanagement.
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25. Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung erfolgt gemaB unserer internen Berichtsstruktur nach geografischen Regionen.
Die Umsatzerlose und das operative Ergebnis (EBIT) werden nach dem Sitz der jeweiligen Konzerngesellschaft
der entsprechenden Region ausgewiesen. Die Innenumsatze der jeweiligen Region werden eliminiert. Die
Aufteilung der Ubrigen Segmentinformationen wird ebenfalls nach dem Sitz der jeweiligen Konzerngesellschaft
ermittelt. Die Summen entsprechen jeweils den Betragen in der Gewinn- und Verlustrechnung bzw. der Bilanz.

Die Regionen unterteilen sich nach den Verdichtungsstufen EMEA (Europa, Naher Osten und Afrika), Amerika
(Nord- und Lateinamerika) und Asien/Pazifik.

Die Innenumsatze der Segmente werden auf Basis von Marktpreisen erzielt. Sie werden in der Darstellung
nicht berticksichtigt, da sie nicht steuerungsrelevant sind.

Aufgrund einer Anderung des internen Berichtswesens im Zusammenhang mit der Darstellung konzerninterner
Verrechnungen hat sich eine Verschiebung der Profitabilitdt zwischen den einzelnen Regionen und dem
Zentralbereich ergeben. Die Vorjahreszahlen fiir das operative Ergebnis (EBIT) wurden entsprechend
angepasst. Die (ibrigen Segmentangaben sind von der Anderung nicht betroffen.

Die Investitionen und Abschreibungen umfassen die Zugdnge bzw. die Abschreibungen des laufenden
Geschéftsjahres in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte. Wie im Vorjahr wurden keine
Gesamtwertminderungsaufwendungen in den Segmenten bericksichtigt.

Da PUMA nur in einem Geschaftsfeld, der Sportartikelindustrie, tdtig ist, erfolgt die Aufgliederung nach
Produkten gemaB der internen Berichtsstruktur nach den Produktsegmenten Schuhe, Textilien und
Accessoires. Entsprechend dieser Berichtsstruktur erfolgt, auBer einer Aufgliederung der Umsatzerldse und
des Rohergebnisses, keine weitere Aufteilung des Betriebsergebnisses sowie der Vermdgenswerte und
Schuldposten.
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Geschaftssegmente 1-12/2016

- Externe Umsatzerlose EBIT Investitionen
Regionen
13I8 1-12/2015 3N 1-12/2015 3N 1-12/2015
. € Mio. 0 € Mio. . € Mio.
EMEA 1.281,4 1.165,8 145,7 118,6 27,2 30,8
Amerika 1.218,5 1.191,4 166,0 137,4 20,1 25,4
Asien/Pazifik 733,7 652,6 113,7 105,6 17,3 12,5
Zentralbereiche/Konsolidierung* 393,0 377,6 -297,7 -265,4 19,7 10,5
Total 3.626,7 3.387,4 127,6 96,3 84,3 79,2
Abschreibungen Vorrdte Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen (3.)
1y IR 1-12/2015 p N 1-12/2015 3N 1-12/2015
0 € Mio. 0 € Mio. 0 € Mio.
EMEA 13,3 12,1 281,9 280,0 173,0 159,7
Amerika 15,5 15,8 247,1 201,8 176,1 160,9
Asien/Pazifik 12,8 10,7 115,1 97,7 79,5 91,5
Zentralbereiche/Konsolidierung* 18,2 18,9 74,8 77,5 70,5 71,0
Total 59,9 57,5 718,9 657,0 499,2 483,1
Externe Umsatzerlose Rohertragsmarge
Produkt
13I8 1-12/2015 3N 1-12/2015
. € Mio. . € Mio.
Schuhe 1.627,0 1.506,1 42,5% 41,2%
Textilien 1.333,2 1.244,8 48,4% 49,3%
Accessoires 666,5 636,4 47,9% 48,0%
Total 3.626,7 3.387,4 45,7% 45,5%
¥ - 138 1-12/2015
Uberleitung EBT : € Mio.
EBIT 127,6 96,3
Finanzergebnis -8,7 -11,2
EBT 118,9 85,0

* beinhaltet CPG (Cobra PUMA Golf Business), Brandon, Dobotex, Sports Merchandising, Sourcing und Zentralfunktionen
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26. Angaben zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung ist gemaB IAS 7 erstellt und nach den Zahlungsstromen aus der Geschdfts-,
Investitions- und Finanzierungstatigkeit gegliedert. Der Mittelabfluss/-zufluss aus der laufenden
Geschaftstatigkeit ist nach der indirekten Methode ermittelt. Innerhalb der Zahlungsstrome aus der laufenden
Geschaftstatigkeit wird der Brutto Cashflow, abgeleitet aus dem Ergebnis vor Ertragsteuern und bereinigt um
zahlungsunwirksame Aufwands- und Ertragsposten, definiert. Als Free Cashflow wird der Mittelabfluss/-zufluss
aus der laufenden Geschaftstatigkeit, vermindert um Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Anlagen,
bezeichnet.

Der in der Kapitalflussrechnung betrachtete Finanzmittelfonds umfasst alle in der Bilanz unter dem Posten
JFlissige Mittel" ausgewiesenen Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, d.h. Kassenbestand, Schecks
sowie kurzfristige Guthaben bei Kreditinstituten.

27. Haftungsverhaltnisse und Eventualverbindlichkeiten

Haftungsverhaltnisse
Es lagen wie im Vorjahr keine berichtspflichtigen Haftungsverhaltnisse vor.

Eventualverbindlichkeiten
Es lagen wie im Vorjahr keine berichtspflichtigen Eventualverbindlichkeiten vor.

28. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Verpflichtungen aus Operating-Lease

Der Konzern mietet, pachtet und least Biiros, Lagerraume, Einrichtungen, Fuhrpark sowie Verkaufsraume fiir
das eigene Einzelhandelsgeschaft. Mietvertrage flir das Einzelhandelsgeschaft werden mit einer Laufzeit
zwischen finf und fiinfzehn Jahren abgeschlossen. Die (ibrigen Miet- und Pachtvertrage haben in der Regel
Restlaufzeiten zwischen ein und fiinf Jahren. Einige Vertrage beinhalten Verlangerungsoptionen sowie Preis-
anpassungsklauseln.

Die Gesamtaufwendungen aus diesen Vertragen beliefen sich in 2016 auf € 149,9 Mio. (Vorjahr: € 143,3 Mio.),
davon waren € 16,2 Mio. (Vorjahr: € 15,9 Mio.) umsatzabhangig.

Zum Bilanzstichtag ergeben sich folgende Verpflichtungen aus zukiinftigen Mindestmietzahlungen fiir Operate-
Leasing-Vertrage:

Aus Miet- und Leasingvertragen:

2017 (2016) 124,3 119,6
2018 — 2021 (2017 — 2020) 267,5 253,4
ab 2022 (ab 2021) 117,3 1249

Weitere sonstige finanzielle Verpflichtungen
Die Gesellschaft hat weiterhin sonstige finanzielle Verpflichtungen im Zusammenhang mit Lizenz-, Promotions-
und Werbevertragen, aus denen sich zum Bilanzstichtag folgende finanzielle Verpflichtungen ergeben:

Aus Lizenz-, Promotions- und Werbevertragen:

2017 (2016) 155,4 157,4
2018 — 2021 (2017 — 2020) 295,5 366,3
ab 2022 (ab 2021) 34,2 68,4
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Die Promotions- und Werbevertrage sehen brancheniblich bei Erreichen vordefinierter Ziele (z.B. Medaillen,
Meisterschaften) zusatzliche Zahlungen vor. Diese sind zwar vertraglich vereinbart, lassen sich aber
naturgemaB zeitlich und betragsmaBig nicht exakt vorhersehen.

Dariliber hinaus bestehen weitere sonstige finanzielle Verpflichtungen in Héhe von € 7,2 Mio., welche mit € 3,0
Mio. die Jahre ab 2017 betreffen. Diese beinhalten Dienstleistungsvertrage in Hohe von € 6,6 Mio. und sonstige
Verpflichtungen in Hohe von € 0,6 Mio.

29. Geschiftsfiihrende Direktoren und Verwaltungsrat

Angaben nach § 314 Abs. 1 Nr. 6 HGB

Nach dem Gesetz (ber die Offenlegung der Vorstandsvergiitungen vom 3. August 2005 kann die
Verdffentlichung der individuellen Beziige von Vorsténden bzw. geschéftsfiihrenden Direktoren nach §§ 286
Abs. 5; 285 Nr. 9 Buchstabe a Satz 5 bis 8; 314 Abs. 2 Satz 2; 314 Abs. 1 Nr. 6 Buchstabe a Satz 5 bis 8 HGB
fur 5 Jahre unterbleiben, wenn die Hauptversammlung dies mit einer 75%igen Mehrheit beschlieBt.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 7. Mai 2013 wurde die Gesellschaft ermachtigt, fir das am 1. Januar
2013 beginnende Geschaftsjahr und fiir alle nachfolgenden Geschaftsjahre, die spatestens am 31. Dezember
2017 enden, auf die Angaben nach § 285 Nr. 9 Buchstabe a Satz 5 bis 8 und § 314 Abs. 1 Nr. 6 Buchstabe a
Satz 5 bis 8 HGB zu verzichten.

Die geschaftsfiihrenden Direktoren und der Verwaltungsrat sind der Auffassung, dass dem berechtigten
Informationsinteresse der Aktionare durch Angabe der Gesamtvergiitung der geschaftsfiihrenden Direktoren
hinreichend Rechnung getragen wird. Der Verwaltungsrat wird entsprechend seinen gesetzlichen Pflichten die
Angemessenheit der individuellen Vergiitung sicherstellen.

Geschiftsfiihrende Direktoren

Die Vergiitungen fiir die geschaftsfiihrenden Direktoren, die vom Verwaltungsrat festgesetzt werden, setzen
sich aus erfolgsunabhdngigen und erfolgsabhdangigen Komponenten zusammen. Die erfolgsunabhangigen
Teile bestehen aus Fixum und Sachbeziigen, wahrend die erfolgsbezogenen Komponenten in Tantiemen und
Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung unterteilt sind. Kriterien fiir die Bemessung der Gesamtverglitung
bilden neben den Aufgaben und Leistungen des einzelnen geschaftsflihnrenden Direktors die wirtschaftliche
Lage, die langdfristige strategische Planung und die damit verbundenen Ziele, die Langfristigkeit der erzielten
Ergebnisse und die langfristigen Erfolgsaussichten des Unternehmens.

Das Fixum als erfolgsunabhangige Grundvergiitung wird monatlich als Gehalt ausgezahlt. Zusatzlich erhalten
die geschaftsfiihrenden Direktoren Sachbeziige wie z.B. Dienstwagennutzung, Altersvorsorgebeitrdage und
Sozialversicherungsbeitrage. Sie stehen allen geschaftsfiihrenden Direktoren prinzipiell in gleicher Weise zu
und sind in der erfolgsunabhdngigen Verglitung enthalten.

Die Tantieme als Teil der erfolgsabhdngigen Verglitung orientiert sich im Wesentlichen am operativen Ergebnis
(EBIT) und dem ,Free Cash Flow" des PUMA-Konzerns und wird entsprechend einer Zielerreichung gestaffelt.
Dariiber hinaus sind individuelle qualitative Ziele vereinbart. Dabei ist auch eine Obergrenze vereinbart.

Die bisherige erfolgsabhangige Vergiitungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung (Wertsteigerungs-
rechte) im Rahmen eines Stock Option Planes wurde nicht Uber das Geschéftsjahr 2012 hinaus gewahrt. Die
noch bestehenden Optionen kénnen bei Erfiillung der Austibungskriterien noch bis Ende April 2017 ausgelibt
werden. Einzelheiten zu den Parametern fiir die jeweiligen Programme sind dem Konzernanhang unter Ziffer
19 zu entnehmen.
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Fir die im Geschaftsjahr 2016 bestehenden Verglitungsprogramme (Virtuelle Aktien/Monetary Units) mit
langfristiger Anreizwirkung (aus den Jahren 2013 bis 2016) fir geschaftsflihrende Direktoren wurden
entsprechend den Vesting Perioden anteilige Rickstellungen in Hohe von € 2,1 Mio. (Vorjahr: € 1,9 Mio.)
gebildet. Das erfolgsabhdangige Programm orientiert sich an der mittelfristigen Wertentwicklung der PUMA SE
Aktie zu 70% und an der mittelfristigen Entwicklung der Aktie der Kering SA im Verhdltnis zu
Benchmarkunternehmen zu 30%. Weitere Informationen zu dem Programm sind dem Konzernanhang unter
Ziffer 19 zu entnehmen.

Im Geschaftsjahr betrugen die fixen Vergiitungen fir die drei geschaftsfilhrenden Direktoren € 1,9 Mio.
(Vorjahr: € 1,9 Mio.) und die variablen Tantieme-Vergiitungen € 2,5 Mio. (Vorjahr: € 1,5 Mio.). An
Sachbeziigen wurden € 0,1 Mio. (Vorjahr: € 0,1 Mio.) gewahrt.

Fir die geschaftsfiihrenden Direktoren bestehen Pensionszusagen, fiir die die Gesellschaft eine
Rickdeckungsversicherung abgeschlossen hat. Als erdienter Anspruch gilt jeweils der Teil des
Versorgungskapitals, der durch die Beitragsleistung in die Riickdeckungsversicherung bereits finanziert ist. Im
Geschaftsjahr erfolgte fir geschéftsfiihrende Direktoren eine Zufiihrung von € 0,4 Mio. (Vorjahr: € 0,4 Mio.).
Der Barwert der Leistungszusage zum 31. Dezember 2016 an aktive geschéftsfiihrende Direktoren in Héhe
von € 2,6 Mio. (Vorjahr: € 1,7 Mio.) wurde bilanziell mit dem gleich hohen und verpféndeten Aktivwert der
Rickdeckungsversicherung verrechnet.

Pensionsverpflichtungen gegeniiber ehemaligen Vorstandsmitgliedern, deren Witwen und geschéftsfiihrenden
Direktoren bestanden in Héhe von € 13,6 Mio. (Vorjahr: € 13,3 Mio.) und sind entsprechend innerhalb der
Pensionsriickstellungen passiviert, soweit nicht mit den gleich hohen Aktivwerten verrechnet. Ruhegehalter
sind in Héhe von € 0,2 Mio. (Vorjahr: € 0,2 Mio.) angefallen.

Fir das weltweite Senior Management und strategisch wichtige Mitarbeiter wurde in 2016 ein Long Term
Incentive Programm ,,Game Changer 2019" ausgegeben, das diese Mitarbeitergruppe an dem mittelfristigen
Erfolg der PUMA SE teilhaben lasst. Fiir dieses Programm wurden € 1,2 Mio. zurlickgestellt. Fir die
Vorgangerprogramme ,,Game Changer 2018" (Tranche 2) wurden zusatzlich € 1,0 Mio. (Vorjahr: € 1,0 Mio.)
und fir das ,Game Changer 2017" (Tranche 3) wurden zusatzlich € 0,7 Mio. (Vorjahr: € 0,8 Mio.) im
Berichtszeitraum zuriickgestellt. Weitere Informationen zu dem Programm sind dem Konzernanhang unter
Ziffer 19 zu entnehmen.

Verwaltungsrat
Der Verwaltungsrat besteht gemaB Satzung aus mindestens drei Mitgliedern, derzeit gehéren ihm neun

Mitglieder an. Die Vergiitung fiir den Verwaltungsrat setzt sich aus einer fixen und einer erfolgsorientierten
Vergutung zusammen. Die Gesamtbeziige fir die fixe Verglitung betrugen insgesamt € 0,3 Mio. (Vorjahr:
€ 0,3 Mio.).

Entsprechend der Satzung erhalt jedes Verwaltungsratsmitglied eine feste jahrliche Verglitung in Hohe von
T€ 25,0. Die feste Verglitung erhoht sich um einen zusatzlichen Jahresfestbetrag von T€ 25,0 fiir den
Vorsitzenden des Verwaltungsrats, T€ 12,5 fiir den stellvertretenden Vorsitzenden des Verwaltungsrats,
T€ 10,0 fir den jeweiligen Vorsitzenden eines Ausschusses (ausgenommen des Nominierungsausschusses)
und T€ 5,0 fiir jedes Mitglied eines Ausschusses (ausgenommen des Nominierungsausschusses).

Zusatzlich erhalt jedes Verwaltungsratsmitglied eine erfolgsabhangige Vergiitung, die € 20,00 je € 0,01 des
im Konzernabschluss ausgewiesenen Ergebnisses je Aktie entspricht, das einen Mindestbetrag von € 16,00 je
Aktie Ubersteigt. Die erfolgsabhangige Vergiitung betragt maximal T€ 10,0 pro Jahr. Der Vorsitzende des
Verwaltungsrats erhalt das Doppelte (maximal T€ 20,0), sein Stellvertreter das Eineinhalbfache (maximal
T€ 15,0) dieser Vergiitung. Da der Gewinn je Aktie im Geschaftsjahr unterhalb des Mindestbetrags liegt, fallt
keine erfolgsbezogene Vergiitung an.
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30. Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Nach IAS 24 missen Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen, die den PUMA-Konzern
beherrschen oder von ihm beherrscht werden, angegeben werden, sofern sie nicht bereits als konsolidiertes
Unternehmen im Konzernabschluss der PUMA SE einbezogen werden. Beherrschung ist definiert als die
Mdglichkeit, die Finanz- und Geschaftspolitik eines Unternehmens zu bestimmen, um aus dessen Tatigkeit
Nutzen zu ziehen.

Die SAPARDIS SE, Paris, eine 100%ige Tochtergesellschaft der Kering S.A., Paris, halt derzeit mehr als 75%
des gezeichneten Kapitals an der PUMA SE. Die Kering S.A. wird kontrolliert von der Artémis S.A., Paris, diese
wiederum ist eine 100%ige Tochtergesellschaft der Financiere Pinault S.C.A., Paris. Als nahestehende
Unternehmen werden somit unter anderem alle Unternehmen, die direkt oder indirekt durch Artémis S.A.
beherrscht und nicht in den Konzernabschluss der PUMA SE einbezogen werden, berticksichtigt.

Darliber hinaus erstreckt sich die Angabepflicht nach IAS 24 auf Geschafte mit assoziierten Unternehmen
sowie Geschafte mit sonstigen nahestehenden Unternehmen und Personen. Diese umfassen insbesondere
nicht beherrschende Gesellschafter.

Bei den Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen handelt es sich im Wesentlichen um
Verkaufe von Waren sowie Dienstleistungsbeziehungen. Diese haben zu marktiiblichen Bedingungen, wie sie
auch mit fremden Dritten Ublich sind, stattgefunden.

Der Umfang der Geschéftsbeziehungen ist in der nachfolgenden Ubersicht dargestellt:

Erbrachte Lieferungen und Empfangene Lieferungen und
Leistungen Leistungen

In Artémis-Gruppe einbezogenene Unternehmen 0,0
Im Kering-Konzern einbezogene Unternehmen | 33 18
‘Sonstige nahestehende Unternehmen und Personen |~ o,1] a2l | 165 18,2
Total 27,0 23,2 23,1

Nettoforderungen an

In Artémis-Gruppe einbezogenene Unternehmen

19,7 75,3

0,1 1,8

19,8 77,1

Dariliber hinaus wurden im Geschéftsjahr 2016 Dividendenzahlungen an nicht beherrschende Gesellschafter
Uber € 19,3 Mio. (Vorjahr: € 42,0 Mio.) geleistet.

Bis auf die Dividendeneinnahmen (ber € 0,7 Mio. (Vorjahr: € 0,7 Mio.) gab es keine weiteren Geschaftsvorfalle
mit assoziierten Unternehmen.

Die Forderungen gegen nahestehende Unternehmen und Personen sind, mit einer Ausnahme, nicht mit
Wertberichtigungen belastet. Lediglich in Bezug auf die Forderungen gegen einen nicht beherrschenden
Gesellschafter, sowie dessen Unternehmensgruppe, sind bei einem Tochterunternehmen der Puma SE in
Griechenland zum 31. Dezember 2016 Bruttoforderungen in Héhe von € 52,2 Mio. (Vorjahr: € 52,2 Mio)
vollstandig wertberichtigt. Im Geschaftsjahr 2016 sind diesbeziiglich, wie im Vorjahr, keine Aufwendungen
erfasst.

Die Verbindlichkeiten gegenliber im Kering-Konzern einbezogene Unternehmen beinhalten € 19,0 Mio.

(Vorjahr: € 74,7 Mio.) kurzfristige Finanzverbindlichkeiten, welche im Rahmen der Finanzierungstatigkeit
aufgenommen wurden. Der Ausweis erfolgt unter den Sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten.
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Die geschaftsfiihrenden Direktoren sowie die Mitglieder des Verwaltungsrats des PUMA-Konzerns sind nahe-
stehende Personen im Sinne des IAS 24. Zu diesem Personenkreis erfasste Leistungen und Vergiitungen sind
in Textziffer 29 dargestellt.

Mitglieder des Verwaltungsrats haben von PUMA im Rahmen von Beratungs-, Dienstleistungs- und
Anstellungsvertragen eine Vergitung von € 0,3 Mio. (Vorjahr: € 0,3 Mio.) erhalten.

31. Corporate Governance

Die geschaftsflihnrenden Direktoren und der Verwaltungsrat haben zu den Empfehlungen der
Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex im November 2016 gemaB § 161 AktG die
erforderliche Entsprechenserkldarung abgegeben und diese auf der Homepage der Gesellschaft
(www.puma.com) veréffentlicht. AuBerdem wird auf den Corporate Governance Bericht im Konzernlagebericht
der PUMA SE verwiesen.

32. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage eine wesentliche
Auswirkung haben, bestanden nicht.

33. Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt und im mit dem Lagebericht des Mutterunternehmens
zusammengefassten Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2016 der Geschaftsverlauf einschlieBlich des
Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Tag der Freigabe

Die geschéftsfiihrenden Direktoren der PUMA SE haben den Konzernabschluss am 30. Januar 2017 zur
Weitergabe an den Verwaltungsrat freigegeben. Der Verwaltungsrat hat die Aufgabe, den Konzernabschluss
zu priifen und zu erklaren, ob er den Konzernabschluss billigt.

Herzogenaurach, den 30. Januar 2017

Geschaftsflihrende Direktoren

Gulden Lammermann Sgrensen
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Geschaftsfiihrende Direktoren

Bjorn Gulden
Chief Executive Officer (CEO)

Mitgliedschaft in anderen Aufsichtsraten und Kontrollgremien:
e Tchibo GmbH, Hamburg
e Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA, Dortmund
e Dansk Supermarked A/S, Hgjbjerg/Danemark
e Pandora A/S, Kopenhagen/Danemark

Michael Limmermann
Chief Financial Officer (CFO)

Lars Radoor Sgrensen
Chief Operating Officer (COO)

Mitgliedschaft in anderen Aufsichtsraten und Kontrollgremien:
e Scandinavian Brake Systems A/S, Svendborg/Danemark
e Hoyer Group A/S, Kopenhagen/Danemark (ab dem 1. Januar 2017)



Verwaltungsrat der PUMA SE, Herzogenaurach

Jean-Francois Palus
(Vorsitzender)

London, GroBbritannien
Group Managing Director und Mitglied des Verwaltungsrats von Kering S.A., Paris/Frankreich, zusténdig fir
Strategie, Betrieb und Organisation

Mitgliedschaft in anderen Aufsichtsraten und Kontrollgremien:

Kering Americas, Inc., New York/USA

Volcom, Inc., Costa Mesa/USA

Kering Luxembourg S.A., Luxemburg/Luxemburg

Kering Tokyo Investment Ltd., Tokyo/Japan

Pomellato S.p.A., Mailand/Italien

Volcom Luxembourg Holding S.A., Luxemburg/Luxemburg

Sowind Group S.A., La Chaux-de-Fonds/Schweiz

Guccio Gucci S.p.A., Florenz/Italien

Gucci America, Inc., New York/USA

Christopher Kane Ltd., London/Vereinigtes Konigreich

Manufacture et fabrique de montres et chronométres Ulysse Nardin S.A., Le Locle/Schweiz
Kering Eyewear S.p.A., Padua/Italien

Yugen Kaisha Gucci LLC, Tokyo/Japan

Birdswan Solutions Ltd., Haywards Heath/West Sussex/Vereinigtes Konigreich
Paintgate Ltd., Haywards Heath/West Sussex/Vereinigtes Konigreich

Stella McCartney Ltd., Haywards Heath/West Sussex/United Kingdom

Kering Asia Pacific Ltd., Hong-Kong/China

Kering South East Asia PTE Ltd., Singapur

Francois-Henri Pinault
(Stellvertretender Vorsitzender)

Paris,

Frankreich

CEO und Vorsitzender des Verwaltungsrats von Kering S.A., Paris/Frankreich

Mitgliedschaft in anderen Aufsichtsrdten und Kontrollgremien:

Artémis S.A., Paris/Frankreich

Financiére Pinault S.C.A., Paris/Frankreich

Société Civile du Vignoble de Chateau Latour S.C., Pauillac/Frankreich
Christie’s International Ltd., London/Vereinigtes Kénigreich

Soft Computing S.A., Paris/Frankreich

Yves Saint Laurent S.A.S., Paris/Frankreich

Sapardis SE, Paris/Frankreich

Volcom, Inc., Costa Mesa/USA

Stella McCartney Ltd., Haywards Heath/West Sussex/Vereinigtes Konigreich
Kering International Ltd., London/ Vereinigtes Kdénigreich

Manufacture et fabrique de montres et chronométres Ulysse Nardin S.A., Le Locle/Schweiz
Kering Eyewear S.p.A., Padua/Italien

Kering UK Services Ltd., London/Vereinigtes Kdnigreich
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Thore Ohlsson
Falsterbo, Schweden
Prasident der Elimexo AB, Falsterbo/Schweden

Mitgliedschaft in anderen Aufsichtsraten und Kontrollgremien:
e Nobia AB, Stockholm/Schweden
o Elite Hotels AB, Stockholm/Schweden
e Tomas Frick AB, Vellinge/Schweden
e Tjugonde AB, Malm&/Schweden
o Dahlqvists Fastighetsférvaltning AB, Kristianstad/Schweden (ab dem 1. Januar 2017)

Todd Hymel
Santa Ana, USA
Chief Executive Officer (CEO) of Volcom, Inc., Costa Mesa/ USA

Mitgliedschaft in anderen Aufsichtsrdten und Kontrollgremien:
e Electric Visual Evolution LLC, Costa Mesa/USA

Jean-Marc Duplaix
Paris, Frankreich
Chief Financial Officer (CFO) von Kering S.A., Paris/Frankreich

Mitgliedschaft in anderen Aufsichtsrdten und Kontrollgremien:
e Sapardis SE, Paris/Frankreich
Redcats S.A., Paris/Frankreich
E_lite S.p.A., Mailand/Italien
Kering Italia S.p.A., Florenz/Italien
Pomellato S.p.A., Mailand/Italien
Kering Japan Ltd., Tokyo/Japan
Kering Tokyo Investment Ltd., Tokyo/Japan
Kering Luxembourg S.A., Luxemburg/Luxemburg
Qeelin Holding Luxembourg S.A., Luxemburg/Luxemburg
E-Kering Lux S.A., Luxemburg/Luxemburg
Luxury Fashion Luxembourg S.A., Luxemburg/Luxemburg
Kering Spain S.L. (previously named Noga Luxe S.L.), Barcelona/Spanien
Kering Eyewear S.p.A., Padua/Italien
GPo Holding S.A.S., Paris/Frankreich
Gucci Immobiliare Leccio Srl, Florenz/Italien
Design Management Srl, Florenz/Italien
Design Management 2 Srl, Florenz/Italien
Kering Studio S.A.S., Paris/Frankreich
Balenciaga Asia Pacific Ltd., Hong Kong/China
Kering Eyewear Japan Ltd., Tokyo/Japan
REF Bresil S.A., Paris/Frankreich,
Redcats International Holding S.A.S., Paris/Frankreich
Redcats Management Services S.A.S., Paris/Frankreich
Balenciaga S.A., Paris/Frankreich
Kering Investments Europe B.V., Amsterdam/Niederlande
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Belén Essioux-Trujillo,
Paris, Frankreich

Senior Vice-President Human Resources, Kering S.A., Paris/Frankreich

Mitglied bis zum 11. April 2016

Mitgliedschaft in anderen Aufsichtsrdten und Kontrollgremien:

e Sapardis SE, Paris/Frankreich
e Castera S.A.R.L., Luxemburg/Luxemburg
e Luxury Goods Services S.A., Cadempino/Schweiz

Béatrice Lazat,
Paris, Frankreich
Human Resources Director, Kering S.A., Paris/Frankreich

Mitglied seit dem 4. Mai 2016

Mitgliedschaft in anderen Aufsichtsraten und Kontrollgremien:

Sapardis SE, Paris/Frankreich

Castera S.A.R.L., Luxemburg/Luxemburg

Luxury Goods Services S.A., Cadempino/Schweiz
Augustin S.A.R.L., Paris/Frankreich

Prodistri S.A., Paris/Frankreich

Conseil et Assistance S.N.C., Paris/Frankreich

Bernd Illig
(Arbeitnehmervertreter)
Bechhofen, Deutschland

Administrator IT Systems der PUMA SE

Martin Képpel
(Arbeitnehmervertreter)

Weisendorf, Deutschland

Vorsitzender des Betriebsrats der PUMA SE

Guy Buzzard

(Arbeitnehmervertreter)

West Kirby, GroBbritannien

Feldkundenbetreuer der PUMA United Kingdom Ltd.
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Ausschiisse des Verwaltungsrats

Prasidialausschuss

e Thore Ohlsson (Vorsitzender)
e Jean-Marc Duplaix
e Martin Koppel

Personalausschuss

e Frangois-Henri Pinault (Vorsitzender)
¢ Jean-Francois Palus
e Bernd Illig

Priifungsausschuss

e Thore Ohlsson (Vorsitzender)

e Jean-Marc Duplaix

e Guy Buzzard
Nachhaltigkeitsausschuss

e Jean-Francois Palus (Vorsitzender)

e Frangois-Henri Pinault

e Martin Koppel
Nominierungsausschuss

e Frangois-Henri Pinault (Vorsitzender)

¢ Jean-Francois Palus
e Todd Hymel

57



Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

»,Wir haben den von der PUMA SE, Herzogenaurach, aufgestellten Konzernabschluss — beste-
hend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Gesamtergebnisrechnung, Kapitalfluss-
rechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung und Anhang — sowie den zusammengefassten
Lagebericht vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016 gepriift. Die Aufstellung von Konzernab-
schluss und zusammengefasstem Lagebericht nach den International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung der geschaftsfiih-
renden Direktoren der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung Gber den Konzernabschluss und liber den zusam-
mengefassten Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftspriifer festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmaBiger Abschlussprii-
fung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtig-
keiten und VerstdBe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Be-
achtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den zusammengefass-
ten Lagebericht flr das Geschaftsjahr 2016 vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Fest-
legung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und tber
das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen Gber mdgliche
Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise flir die Angaben in Konzernabschluss
und zusammengefasstem Lagebericht flir das Geschaftsjahr 2016 iberwiegend auf der Basis
von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in
den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskrei-
ses, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschatzungen der geschaftsflihrenden Direktoren sowie die Wirdigung der Gesamtdarstel-
lung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts fiir das Geschaftsjahr
2016. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fir
unsere Beurteilung bildet.



Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Konzernabschluss der PUMA SE, Herzogenaurach, den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vor-
schriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der zusam-
mengefasste Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2016 steht in Einklang mit dem Konzernab-
schluss, entspricht den gesetzlichen Vorschriften, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar."

Minchen, den 30. Januar 2017

Deloitte GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

(Stadter) (Otto)
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer



Bericht des Verwaltungsrats

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

der Verwaltungsrat hat im Geschaftsjahr 2016 samtliche ihm nach Gesetz, Satzung und
Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben wahrgenommen. Er hat die Gesellschaft
geleitet, die Grundlinien der Geschaftstatigkeit bestimmt und deren Umsetzung durch die

geschaftsflihrenden Direktoren tberwacht.

Hierzu hat sich der Verwaltungsrat in vier ordentlichen Sitzungen Uber die
Geschaftspolitik, Uber alle relevanten Aspekte der Unternehmensentwicklung und
Unternehmensplanung, Uber die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft, einschlieBlich ihrer
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie Uber alle flir den Konzern wichtigen
Entscheidungen beraten und Beschlliisse gefasst. Alle Mitglieder haben an den
Beschlussfassungen teilgenommen. Die geschaftsfihrenden Direktoren haben den
Verwaltungsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend in schriftlicher und miindlicher Form

Uber die Umsetzung der Beschllisse und alle bedeutenden Geschaftsvorgange informiert.

Samtliche flir das Unternehmen bedeutenden Geschaftsvorgange hat der Verwaltungsrat
auf Basis der Berichte der geschaftsflihrenden Direktoren und der Ausschisse ausfihrlich
erortert und eigene Vorstellungen eingebracht. Abweichungen des Geschaftsverlaufs von
Vorgaben, die der Verwaltungsrat den geschaftsfliihrenden Direktoren gemacht hat,
haben die geschaftsfihrenden Direktoren dem Verwaltungsrat erldutert. Alle
Erlduterungen hat der Verwaltungsrat anhand von vorgelegten Unterlagen Gberpriift. In
alle wesentlichen Entscheidungen wurde der Verwaltungsrat friihzeitig eingebunden. Der
Verwaltungsratsvorsitzende sowie weitere Mitglieder des Verwaltungsrats waren und sind
dariiber hinaus in regelmaBigen, miindlichen oder schriftichem Kontakt mit den
geschaftsflihrenden Direktoren und informieren sich Uber wesentliche Entwicklungen.
Insgesamt ergaben sich keine Zweifel im Hinblick auf die RechtmaBigkeit und

OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsflihrung der geschaftsflihrenden Direktoren.



Beratungsschwerpunkte

Im Geschaftsjahr 2016 standen im Wesentlichen die folgenden Themenkomplexe im
Vordergrund: Prifung und Billigung des Konzerns- und des Jahresabschlusses flir das
Geschaftsjahr 2015, Dividendenpolitik, Festlegung der Tagesordnung fur die ordentliche
Hauptversammlung am 4. Mai 2016, Laufende Geschéaftsentwicklung, Finanzlage des
Konzerns, Unternehmensplanung 2017 und Mittelfristplanung einschliefilich
Investitionen, Compliance und internes Kontrollsystem, wesentliche Rechtsstreitigkeiten
im Konzern, Festlegung neuer Nachhaltigkeitsziele, Corporate Governance samt
Anpassung der Geschaftsordnung fur den Verwaltungsrat sowie der Geschaftsordnung
der geschaftsfuhrenden Direktoren an die Anforderungen der Marktmissbrauchs-

verordnung an Eigengeschafte von Flhrungskraften.

Zu diesen Themen nahm der Verwaltungsrat Einsicht in die Finanzberichte und Schriften

der Gesellschaft.

Interessenkonflikte
Die Mitglieder des Verwaltungsrats sind gehalten, unverzlglich offenzulegen, wenn bei
ihnen Interessenkonflikte auftreten. Im abgelaufenen Geschaftsjahr lagen keine solchen

Mitteilungen vor.

Ausschiisse
Der Verwaltungsrat hat zur Wahrnehmung seiner Aufgaben flinf Ausschiisse eingerichtet
und lasst sich regelmaBig liber deren Arbeit berichten. Die Mitglieder der Ausschlisse sind

im Konzernanhang aufgefthrt.

Prasidialausschuss
Der Prasidialausschuss bereitet die Verwaltungsratssitzungen vor und trifft auf Weisung

des Verwaltungsrates an dessen Stelle Entscheidungen. Er hat in 2016 nicht getagt.



Personalausschuss

Der Personalausschuss hat die Aufgabe, den Abschluss und die Anderung von
Dienstvertragen mit den geschaftsfiihrenden Direktoren vorzubereiten und die
Grundsatze des Personalwesens und der Personalentwicklung festzulegen. Er hat in 2016
einmal getagt. Im Mittelpunkt der Beratungen standen Vorschldge zur Festsetzung der
Bonuszahlungen flir die geschaftsfiihrenden Direktoren. Dem Verwaltungsrat wurde eine

entsprechende Empfehlung zur Beschlussfassung gegeben.

Priifungsausschuss

Der Priifungsausschuss tagte im Geschaftsjahr 2016 in vier ordentlichen Sitzungen. Der
Prifungsausschuss ist insbesondere zustandig fir Fragen der Rechnungslegung und
Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, des Risikomanagements und des Risikomanagementsystems, der
internen Revision, der Compliance sowie der Abschlusspriifung, hier insbesondere der
erforderlichen Unabhangigkeit des Abschlusspriifers, der Erteilung des Priifungsauftrags
an den Abschlusspriifer, der Bestimmung der Prifungsschwerpunkte, der vom

Abschlusspriifer zusatzlich erbrachten Leistungen und der Honorarvereinbarung.

Nachhaltigkeitsausschuss

Der Ausschuss hat die Aufgabe, die unternehmerische Nachhaltigkeit sowie das
Bewusstsein, bei jeder Entscheidungsfindung und allen MaBnahmen fair, ehrlich, positiv
und kreativ zu handeln, zu férdern. Er trat 2016 einmal zusammen. Im Mittelpunkt der
Beratungen standen die enge Zusammenarbeit und der regelmaBige Austausch zwischen
Kering und PUMA, z.B. im Bereich der E P&L, sowie die bis 2020 von PUMA zu
erreichenden Ziele. Die Ziele und der Action Plan von PUMA zielen auf gréBtmaoglichen
Nutzen und Effektivitdt durch Zusammenarbeit mit NGO’s und Erreichen gemeinsamer
Standards innerhalb der Industrie. Dieser Ansatz wird auch in den Talks at Banz weiter

entwickelt.

Nominierungsausschuss
Der Nominierungsausschuss schlagt dem Verwaltungsrat fiir dessen Wahlvorschlage an

die Hauptversammlung geeignete Anteilseignervertreter als Kandidaten vor. Er ist im
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abgelaufenen Geschaftsjahr zu einer Sitzung zusammengekommen. Schwerpunkt der
Beratungen war die Nachwahl zum Verwaltungsrat, nachdem Frau Belén Essioux-Truijillo
(Senior Vice-President Human Resources, Kering S.A., Paris, Frankreich) ihr Amt als
Mitglied des Verwaltungsrats mit Wirkung zum 11. April 2016 niedergelegt hatte. Der
Nominierungsausschuss empfahl dem Verwaltungsrat, Frau Béatrice Lazat (Human
Resources Director, Kering S.A., Paris, Frankreich) der Hauptversammlung am 4. Mai

2016 zur Wahl in den Verwaltungsrat vorzuschlagen.

Corporate Governance

Wie in den Vorjahren hat sich der Verwaltungsrat auch im Geschaftsjahr 2016 mit den
aktuellen Entwicklungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) befasst
und die Ziele fir seine Zusammensetzung angepasst. Der DCGK enthalt wesentliche
gesetzliche Vorschriften und Empfehlungen zur Leitung und Uberwachung
bérsennotierter Unternehmen und Standards verantwortungsvoller
Unternehmensfiihrung. Die Corporate-Governance-Standards gehoren seit langem zum
Unternehmensalltag. Dies bleibt auch im Rahmen des nunmehr bei PUMA herrschenden

monistischen Corporate Governance Systems unverandert.

Uber die Corporate Governance bei PUMA berichtet der Verwaltungsrat zugleich gemaB
Ziffer 3.10 DCGK im Corporate Governance Bericht. Die Gesellschaft erfillt mit wenigen
Ausnahmen die Anforderungen des DCGK und bringt dies ebenso wie die Erlduterung
systembedingter Abweichungen aufgrund des monistischen Systems bei PUMA in der
Entsprechenserklarung zum DCGK zum Ausdruck. Die Entsprechenserklarung vom 9.
November 2016 wird unseren Aktionaren dauerhaft auf der Homepage der Gesellschaft

zuganglich gemacht unter http://about.puma.com/de/investor-relations/corporate-

governance/declaration-of-compliance/.

Jahresabschluss festgestellt

Der von den geschaftsfihrenden Direktoren nach den Regeln des HGB aufgestellte
Jahresabschluss der PUMA SE, der gemaB § 315a HGB auf der Grundlage der
International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellte Konzernabschluss sowie

der zusammengefasste Lagebericht fir die PUMA SE und den PUMA-Konzern, jeweils fir

4



das Geschaftsjahr 2016, sind von dem durch die Hauptversammlung am 4. Mai 2016
gewahlten und vom Verwaltungsrat mit der Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses
beauftragten Abschlusspriifer, der Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Minchen, geprift und mit dem uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk versehen

worden.

Der Abschlusspriifer kommt in seinem Bericht zu der Uberzeugung, dass das bei PUMA
institutionalisierte Risikomanagementsystem gemaB § 91 Absatz 2 AktG geeignet ist, den
Fortbestand des Unternehmens gefahrdende Entwicklungen friihzeitig zu erkennen und
diesen entgegenzuwirken. Der Verwaltungsrat hat sich hierzu von den
geschaftsflihrenden Direktoren regelmaBig liber alle relevanten Risiken, insbesondere die
Einschatzung der Markt- und Beschaffungsrisiken, der finanzwirtschaftlichen Risiken
einschlieBlich der Wahrungsrisiken sowie Risiken aus dem organisatorischen Bereich in

Kenntnis setzen lassen.

Die Abschlussunterlagen und Priifungsberichte des Abschlusspriifers sowie der Vorschlag
der geschaftsfihrenden Direktoren flir die Verwendung des Bilanzgewinns lagen allen
Mitgliedern des Verwaltungsrates rechtzeitig vor. In der Sitzung des Priifungsausschusses
am 8. Februar 2017 sowie in der darauf folgenden Verwaltungsratssitzung am gleichen
Tag hat der Abschlusspriifer iber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung berichtet
und diese im Detail mit den geschaftsfiihrenden Direktoren und den Mitgliedern des
Verwaltungsrats erdrtert. Dabei kam es zu keiner Unstimmigkeit. Darliber hinaus hat sich
der Verwaltungsrat die nach § 289 Absatz 4 und Absatz 5 sowie nach § 315 Absatz 4 HGB
gemachten Angaben im Lagebericht von den geschaftsflihrenden Direktoren erldutern

lassen.

Der Verwaltungsrat hat den Jahresabschluss, den zusammengefassten Lagebericht flir
die PUMA SE und den PUMA-Konzern, den Vorschlag der geschaftsfihrenden Direktoren
fur die Verwendung des Bilanzgewinns sowie den Konzernabschluss eingehend gepriift
und keine Einwendungen erhoben. GemaB der Empfehlung des Priifungsausschusses

stimmte er dem Ergebnis der Prifung beider Abschliisse zu und billigte den



Jahresabschluss der PUMA SE sowie den Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr 2016.

Der Jahresabschluss 2016 ist damit festgestellt.

Weiterhin schlieBt sich der Verwaltungsrat dem Vorschlag der geschaftsflihnrenden
Direktoren an, flur das Geschaftsjahr 2016 eine Dividende von € 0,75 je
dividendenberechtigter Stlickaktie an die Aktiondre auszuschutten. Die Finanzierung der
Dividende soll aus flissigen Mitteln erfolgen; die Liquiditat des Unternehmens ist dadurch
nicht gefahrdet. Insgesamt soll ein Betrag von € 11,2 Mio. aus dem Bilanzgewinn der
PUMA SE ausgeschittet werden. Der verbleibende Bilanzgewinn von € 194,3 Mio. soll auf

neue Rechnung vorgetragen werden.

Bericht liber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Zwischen der PUMA SE und der Sapardis SE, einer 100%igen Tochtergesellschaft der
Kering S.A., welche ihrerseits aufgrund der Stimmrechtsmehrheit ein
Tochterunternehmen der Artémis S.A. ist, besteht seit dem 10. April 2007 ein
Abhangigkeitsverhaltnis nach § 17 AktG. Der von den geschaftsfiihrenden Direktoren
gemaB § 312 AktG erstellte Bericht Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
(Abhangigkeitsbericht) lag dem Verwaltungsrat vor. Der Bericht ist vom Abschlusspriifer

gepruft worden, der folgenden Bestatigungsvermerk erteilt hat:

"Nach unserer pflichtmaBigen Priifung und Beurteilung bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,
2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft

nicht unangemessen hoch war."

Nach eingehender Priifung stimmte der Verwaltungsrat dem von den geschaftsfiihrenden
Direktoren aufgestellten Abhdngigkeitsbericht zu und schloss sich dem diesbezliglichen

Ergebnis des Abschlusspriifers an. Es waren keine Einwendungen zu erheben.



Personelle Veranderungen im Verwaltungsrat

Im Verwaltungsrat hat es eine personelle Veranderung auf Seiten der
Anteilseignervertreter gegeben. Die Hauptversammlung wahlte am 4. Mai 2016 Frau
Béatrice Lazat (Human Resources Director, Kering S.A., Paris, Frankreich) als Vertreterin
der Anteilseigner in den Verwaltungsrat. Ihre Amtszeit endet mit Beendigung der

Hauptversammlung, die liber die Entlastung flir das Geschaftsjahr 2016 beschlieBt.

Dank

Wir sprechen den geschaftsfliihrenden Direktoren, den Unternehmensleitungen der
Konzerngesellschaften, dem Betriebsrat sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
Dank und Anerkennung fir ihren tatkraftigen Einsatz und die konstruktive

Zusammenarbeit aus.

Herzogenaurach, den 8. Februar 2017

Flr den Verwaltungsrat

Jean-Francois Palus

Vorsitzender



